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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Ma bakalé#ska prace na téma Analyza ekonomické situace fibmyel "92 s.r.o. je
rozdklena docdtyr zakladnichéasti. Cilem prvni¢ésti je ptizkum literarnich pramein
k problematice ekonomickych ukazditeV druhécasti gedstavim spolaost Level "92
s.r.o. \etrg jeji historie acinnosti. Dale poukdzu na jeji postaveni na trhualpza
ekonomické situace v podniku aani silnych a slabych stranek jgegmétem teti ¢asti.
V posledni,¢tvrté ¢asti zpracovavam ziskané hodnoty fitsinanalyzy, které nasledn
vyuziji ke stanoveni hospottké situace spataosti. Na zaklagtéchto vysledk navrhnu

moznéreSeni, kterd by mohla slouzit kipadnému zlepSeni daného stavu.

Abstrakt ve si#tovém jazyce

The title of my Bachelor thesis is Analysis of thempany Level’'92°s Economic situation
and its position on the market. It is divided ifdair main parts. The purpose of the first
part is a research of the literary sources abbwet ptoblems of the economical aspects. In
the second part | introduce you the company Le9@l S.r.o0. inclusive of its history,
activities and especially its position on the markKéne economic analysis of the firm and
the description of strong and weak economic as@etshe subject of the third part. In the
last, fourth, part | work with the results of th@ancial analysis, which | use for the
determination of the company “s economic situatidmthe basis of these results | suggest

the possible methods of solution, which can be eennprovement of the given state.
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UvoD

V souwasné dob celi wtSina od¥tvi stale naréngjSim trhim a nafistajici konkurenci.
Vyjimkou neni ani odstvi stavebnictvi. Na podnikytsobi celdrada skut&nosti, které
potencial@d vytvari nebezpe&i. Jednad se zejména o stagnujici domaci poptavkatuz
exportnich tri, tlak na snizovani ceé silici konkureni boj. Rozhodujici pro ugph
podniku je pedevSim ¥asné odhaleni vznikajicich probl@murceni jejich gicin a
nachazeni &nnych metod jejich feSeni. V souvislosti s rostoucim konkufeim
prostedim dnes proto stale vice nabyvaji na vyznamukgtazasné diagnozy podnik

z pohledu jejich koncepci, fin&nich i nefinagnichiniteld, bonity apod.

Obstat vtomto konkurénim prostedi vyZzaduje od manaZemeustalé rozhodovani.
Jakékoliv finakni rozhodovani musi byt podloZeno figah analyzou. Nutnost této
analyzy se projevuje jak v zajmu o problematikiethictvi, tak i o metody pouzitelné
k vyhodnoceni informaci z¢étnich vyka# za &elem posouzeni fingni situace a
perspektiv podniku a ziskani podkiagro finartni rozhodovani &izeni. V sodasne dob
je zivotre dulezitd znalost finatni situace podniku, jeji fin&ni stability, likvidity a
rentability. Zajemci o tyto informace jsou nejenonanazé odpowdni za dlouhodobou
prosperitu podniku, ale také banky, zejména poladhik potebuje ziskat od banky &w
Dulezité jsou tyto informace ro¥#é pro Fipadné zahratni a tuzemské investory az na

kapitalovém nebo jiném trhu. [3]

Bez vypracovani ikladné a pesné analyzy si pak nelzeegstavit jakékoliv v§Si
hodnoceni celého podniku ani jeho jednotlivgésti. Finatini analyza je chorobopisem
spole&nosti. Zdrava spotmost se vysledky finami analyzy svého podniku chlubi, Spatna

spol&nost mnohdy takové vysledky velmildadre kamufluje nebo Upkaskryva. [2]

Cilem mé bakal&ké prace je tedy zhodnoceni ekonomickeho vyvapyfiLevel "92 s.r.o.
pomoci ukazatél financni analyzy. Pomoci vhodnych nastrogtanovim diagnézu
financniho zdravi podniku. Poté analyzuji $asné postaveni firmy na trhu a také jeji
konkurenceschopnost. Po posouzeni jakjSiho okoli (diagnostiky makroprdstdi a
mikroprostedi), tak i vnitniho okoli podniku pomoci SWOT analyzy provedu ideéaci
hlavnich ukazatél které nejvice ovlivnily hospo#gkou cinnost analyzovaného podniku.
Nakonec zhodnotim zji&ié vysledky a navrhnuiipadna doporieni, kterd povedou

k jejich zlepSeni.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

1

DIAGNOSTIKA PODNIKU

Pojem diagndzaje feckého fivodu a sklada se z kene ,gnosis” = poznani argdpona

Jdia”

skrz, napi¢. Slovo diagnoza tedy imeme interpretovat jako stanoveni¢amni ¢i

rozpoznani.[4] Diagnostika je obecrdefinovana jako nauka o rozpoznavani a jeho

metodach.

1.1 Co je podnikova diagnostika?

Diagnostika podniku je nauka, zabyvaijici se rozpganim a vyhodnocovani:

arovre fungovani podniku jako systému,
celkové hodnoty (bonity) podniku,
silnych a slabych stranek podniku,
problémi a krizovych jew v podniku,

nevyuzitych pilezitosti a potenciélpodniku.

Diagnostika se dale zabyva vyzkumem, formulaci &msanim pistupi, metod a technik

k rozpoznavani a vyhodnocova#échto stranek podniku.

1.2 Globalni diagnostika

Globalni diagnostika se zabyva diagnostikou podrjiéko celku a to zd&i raznych
pohledi:

Podnik jako systém
Silné a slabé stranky
Problémy a krize
NevyuZzité potencialy

Hodnota (bonita) podniku
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1.2.1 Diagnostika podnikatelského prosedi

Prostor, v 8mz podnikani probiha, je oztmvan jakopodnikatelské progedi Popisuje se
pomoci faktoil, které se v tomto prasdi uplatiuji nebo jesdt Iépeieceno, které prosedi

obsahuje.

Podle toho, kde se dané faktory nachéazeji, je patiiské prosedi rozlenéno na vnitni
a vrejSi. VrejSi podnikatelské prostdi je utvéeno misobenim makrofaktér Vnitini
faktory jsou specifické pro dany podnikatelsky sk#bj a mezi tim se nachazi

mezzopodnikatelské praeti.[4]

Makrookoli

Makrookoli je soubor faktdr které misobi na vSechny podniky st&jnavSak jejich

dusledky miZze pocfovat kazdy podnik odlig&n
Do makrookoli zahrnujeme:

* Ekonomické okoli — ma pro podnik zasadni vyznamdriHo je ve svém
rozhodovani a chovani haglovlivnén celkovou hospodakou situaci zeta jeji
dynamikou. Jedna se zejména o tyto faktory: dogtsipa ceny vyrobnich faktiyr
datova zatz podniki (sazby da# z pridané hodnoty a spabni dan),
hospodésky nist, menovy a devizovy vyvoj zet [12]

» Technologické okoli — p#t sem w¥decko—vyzkumné instituce, édecko—
technologické parky, ino¥ai centra, instituce na podporu transferu technlog

statni wdecko-technicka politika

e Socialni a demografické okoli —fqustavuje soubor #Apohi, modeti a vzof
chovani jednotlivé a skupin a strukturu a pohyb obyvatelstvafiPsgm postoje,
hodnoty, pateby, zajmy a pozadavky jednotliva skupin, ¥kova, socialni a
ekonomicka skladba obyvatelstvdirpistek, porodnost, umrtnostiipnove slozeni

obyvatelstva a za#stnanosti nezangstnanost.

» Politické a pravni okoli — zahrnuje zakonyegpisy, vyhlasky, regulace vybranych

druhi podnikani a politickou stabilitu.

» Ekologické okoli — je fedstavovani regulaci sloZzek Zivotniho predt (zdkony a

predpisy), ekologickou kulturou, ekologickymédomim a v neposlednfad
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klimatickymi faktory. Ekologie je faktorem, ktery usi podniky stale vice

respektovat. [12]

Mikrookoli

Mikrookoli je tvareno mnozinou podnik které nabizeji vyrobky a sluzby navzajem
zanmenitelné (konkureéni podniky), mnoZzinou jejich dodavalela mnoZinou jejich

zakaznik:

o Z&kaznici — u zakaznikse analyza za#tuje na identifikaci zakaznika jejich
potteb. Zakazniky mohou byt domécnosti, podniky velkoobchody nebo
maloobchody nebo vidda. Déale se analyza éaj@ na demograficky faktor
(zmeény v populaci, rozloZzenifpma populace) a na geograficky faktor (unsigt

zakaznik).

» Dodavatelé — zde se hodnoti dostupnost a nakladgyateriél, polotovary, energii,

potizeni financi a naklady pracovni sily

* Konkurenti — jde o podniky, které snami sotipes piislusném oboru.
Konkurergnimi zbragmi mohou byt cena, kvalita, sluzby, zaruky, reklama

obchodni sit a inovace.

1.2.2 Hilezitosti a ohrozeni
Vysledkem analyzy wjSiho okoli je uéeni ilezitosti a ohrozeni.

Prilezitosti jsou vi§jSi trendy poskytujici potencial, ktery umozni pibdndosahovat vySSi

zisky . Jsou to tedy poziti¢muasobici vigjSi vlivy.

OhrozZeni pedstavuji vijSi trendy zpochyiujici existenci a ziskovost podnikani .Jde o

negativié pasobici vigjSi vlivy.

1.2.3 Interni analyza podniku

Interni analyza zkouma, identifikuje a interpretujgtini schopnosti podniku. Elementarni

vysledky analyzy se oztyaji jako silné a slabé stranky.

Zkoumani silnych a slabych stranek se provadi nezhaa hodnocenim futikich oblasti

podniku:
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» technicky rozvoj — je charakterizovanigobilosti vlastniho vyzkumu, #pobilosti
sladit vyvijené vyrobky s poZadavky zékazZnhikirovni wdeckého a technického

personalu atd.

* marketing — konkuraemi struktura, hospodarnost &irtnost systému gzkumu

trhu, (Einnost cenoveé strategie, kvalita vyrdidk sluzeb, €&innost reklamy apod.

e vyroba — drové celkovych nakladl vyroby ve srovnani s konkurenci, velikost
kapacity, hospodarnost acidnost vyrobniho Zdzeni, dostupnost surovin a

polotovafi, hospodarnost &iinnostiizeni vyroby a dalSi

e organiz&ni a personalni faktory — image a prestiz podnikiima a kultura
podniku, velikost podniku v rdmci oboru, kvalitangstnand, zkuSenostidicich

pracovniki, arover mezilidskych vztat atd.

» finance — ukazatelé likvidity, fin&ni sily, efektivnosti vyuziti zdréj ziskovost,

arovei nakladi kapitalu ve vztahu k oboru a konkurémt apod.

1.2.4 Analyza SWOT

Pojem silné a slabé stranky podniku se do termgielomanaZdr ziejmé dostal
z vyuzivani oblibené analytické metody SWOT (SthenyVeakness, Opportunities and
Threats Analysis). Tato metoda jeceStire nazyvana jako Analyza silnych a slabych

stranek, pilezitosti a nebezgé (¢i ohrozeni).

Podstata metody spiva v klasifikaci a taxonomickém ohodnoceityi skupin faktod,
piicemz analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktsitnych a slabych stranek na
jedné straé vaci prilezitostem a nebezpien na straé druhé Ize ziskat nové kvalitativni
informace o pozici analyzovaného podniku v konkaném prostedi. Ritom jsou faktory
vyjadiujici silu nebo slabost vztahovany k ¥nit strance organizace,iilezitosti a

nebezpeéi pak k vigjSimu prostedi.

Tab. 1. Schéma SWOT analyzy

Prilezitosti Silné stranky

Ohrozeni Slabé stranky
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1.2.5 Problémy a krize

V manaZzerské diagnostice slovu ,bolest” odpovidi@mao,problém“ a slovu ,nemoc* pak
pojem ,krize*. Jednim z hlavnich UKolmanaZera je, aby se sv@innosti postaral o

vyteSeni probléiintak, aby neferostly v krizi.

1.2.6 Hodnota (bonita) podniku

Slovo bonita se dd@esStiny dostalo z latinského ,bonitas” = dobrota amcouzského

.bon“ = dobry a peklada se jako hodnotadobra jakost.

Hodnota je ovSem také ekonomicky pojem, ktery &é fyertzniho vztahu mezi zbozim a
sluzbami. Na rozdil od ceny neni hodnota skubsti, ale jen odhadem ohodnoceni zboZzi

¢i sluzeb v danémase a podle konkrétni definice hodnoty.

Pro &ely diagnostikovani je¢ba zdraznit, Ze hodnota podniku zahrnuje jak fiérain tak

i nefinartni stranky podniku a jeho okoli.

Prvnim krokem k ufeni hodnoty podniku by &ha byt dikladna finagni analyza, ktera

e

pafti k nejdilezit¢jSim nastrajm.

1.3 Finantni analyza

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani firmy. Jejim cilem je poznat fin&m zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosést k probléraim a determinovat silné
stranky, na kterych by firma mohla stavJako nastroj ohodnoceni firamtho zdravi
firmy je finartni analyza pouzivana mnoha&nymi ekonomickymi subjekty, které maji
zdjem dozedét se vice o jejim hospotkni. Obeca je cilem finagni analyzy poznat
financni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky, kteld mohly firmg v budoucnu
pusobit mensi¢i vétSi problémy, a naopak stanovit jeji silné strankykteré by mohla

v budoucnu opirat svatinnost.[8]
Poslani a vyuzivani fingni analyzy Ize shrnout déi tvzajemr propojenych Ukdi:
» Zobrazeni uplynulého vyvoje finani situace a finamiho hospodani podniku

e Urceni @icin jejich zlepSeni nebo zhorSeni
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* Volba nejvhodgjSich snéri dalSiho vyvojecinnosti a usrrnovani finagnich

hospodé&eni a finakini situace podniku. [8]

Vnitini finantni analyza — analyza pro peby podniku — je wena pro rozbor hospotiani
podniku. Ri tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozicieSkeré daje
z informaniho systému podniku, tj.kraminformaci z finadniho &etnictvi i Udaje
z etnictvi manaZerského nebo vnitropodnikového (rddilého), z podnikovych

kalkulaci, planu, statistiky apod. [8]

DalSi oblasti, ktera je p@bna pro finaétni analyzu podniku, je externi fingmi analyza,
ktera vychazi ze zwvejnovanych a jinym zfisobem veéejnych dostupnych finanich,

zejména Getnich informaci. [8]

1.3.1 Zdroje finanéni analyzy

Zakladnim zdrojem finami analyzy jsou fedevSinicetni vykazyke kterym pdt:
» vysledovka,
* rozvaha,
» vykaz cash flow.

Radu dilezitych informaci nam ize poskytnout i filoha Getni zavrky.

DalSi finargni informace mMzeme nalézt v burzovnim zpravodajstvi nebo v ho&sésgich

zpravach informénich médii. [9]

Informace pro finaéni analyzu nizeme také nalézt ve firemnich statistikach produkce
poptavky, odbytu, za#stnanosti a|., z oficialnich statistik, ze zpradeecich pracovnik

manazei, auditofi apod. [9]

1.3.2 Z&kladni metody finaréni analyzy

Jak jsem jiz uvedla, n&gstjSim zdrojem informaci v podniku je jehdainictvi, z gho je

mozné ziskat celotadu ukazatdét
* Absolutni a procentni ukazatele
* Rozdilové ukazatele

* Pontrové ukazatele
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* Analyza soustav ukazatel
e Souhrnné ukazatele hospoelai
Ponerové ukazatele iZeme tidit do nasledujicich skupin:
» Ukazatele finaéni struktury,
» Ukazatele likvidity,
» Ukazatele rentability (vynosnosti),
* Ukazatele aktivity,

« Ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele zadluzenosti

Hodnoti strukturu finagnich zdrofi podniku. Ri analyze zadluZenosti je vice nez v jinych
oblastech vidt skute&na finargni strategie firmy a to jak velké riziko je ochoimadstoupit

a za jakych podminek.
NejznangjSi ukazatelé z této oblasti jsou:

* Ukazatel celkové zadluZenostiudava podil cizich zdnbjna kryti hospod&kych
prostedki podniku, tj. na financovani celkového majetku. Bagena hodnota se
pohybuje mezi 30% a 60%. [9]

* Mira zadluZzenosti-Vyjadiuje strukturu financovani podniku z vlastnich aiatiz
zdroji. Cim vétSi je podil cizich zdréj tim vy3si je riziko. Pouziti cizich zdioje
vSak do wité miry Zadouci, nelbovytvéi tzv. efekt finadni paky (cizi zdroje
posiluji celkovy kapital a zarovieplacené uroky z nich snizuji slavé zatizeni,
protoZe jsou saiésti ndklad. PouZitim cizich zdrdj ve struktie kapitalu tedy

dochézi i ke zvySovani rentability viastniho kalpita
« Urokové kryti— iika, kolikrat EBIT gevy3uje nakladové uroky — charakterizuje
vySi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku spléiceky. Dopordena hodnota

ukazatele by rla byt vysSi nez 5. [9]
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Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity slouzi k zjighi schopnosti klienta dostat svym zavazk tedy

schopnost subjektu@menit majetek na penize. Tito ukazatelé ndkaji, zda podnik bude

mit problémy se splacenim kratkodobych zawazk

Mame fti stupre likvidity:

Ukazatel okamzité(hotovostni) likvidity (1. stépe ukazuje schopnost podniku
dostat pray splatnym zavazim. Vychazi z nejuzsi definice likvidnich aktiv. Do
likvidnich aktiv je zahrnut pouze finani majetek, tedy penize nazmych &tech a

v hotovosti. Ukazatel by shnabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. [9]

Ukazatel pohotové likvidity (2. stupe— do likvidnich prostdki jsou krong
financniho majetku zahrnuty i kratkodobé pohledavky. Witak by n¢l nabyvat
hodnot od 1 do 1,5. [9]

Ukazatel lzné likvidity (3. stup® — likvidni aktiva jsou v tomto ukazateli chapana
nejSteji a to jako veSkerd ¢bna aktiva. Hodnota tohoto ukazatele bglan
nabyvat hodnot 1,5-2,5. [9]

Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability vyjadji zavislost mezi vysledky hospa@ai a vloZenymi

prostedky. Jsou to ukazatelé ziskovosti a relativni mast kapitalu v jednotlivych

formach majetku. Obvykle se pod timto pojmem roztaa. mira rentability, tj. pogr

zisku vztahujici se k&paké zaklada a to gedevsim k:

Vlastnimu kapitalu
Vynosim
Celkovym aktivim

Trzni hodnot akcii

Mezi typické ukazatele rentability fFat

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)Tento ukazatel nas informuje o efektivnosti
vyuziti vlastniho kapitaluRika , jak podnik svouginnosti viozeny kapital
zhodnotil. Obdobou tohoto ukazatelé® byt rentabilita zakladniho §mi, kdy ve

jmenovateli je pouze zakladni mi
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* Rentabilita trzeb Ukazatel rentability trzeb jedgba posuzovat sasovém sledu. Je

Zadouci, aby #&l rostouci tendenci.

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA)Lze jej pouzivat nejenitp hodnoceni

podniku jako celku, ale i jeho vnitropodnikovyclztk.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou rowZz ozn&ovany jako ukazatele obratovosti. Pomahajiitur
relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formaaktiv. Pati do skupiny ukazaté] ktere
z ukitého pohledu zachycuji provozni cyklus podnikuhaléhodnoty zavisi na délce

provozniho cyklu a na #Agobutizeni podniku.

Ukazatele aktivity vyjafliji jaky objem trzeb je firma schopna s danymiofidvytvorit

nebo jak rychle dokaze tyto zdroje ,,0t0.
K nejéastji sledovanym ukazatém pati:

* Doba obratu pohledavek tento ukazatel odraZzi platebni disciplinu @dtel.
Vysledek udava, na jak dlouhy d&vpodnik v piméru prodava své vyrobky.

Ukazatel vypovida o vynu zakaznili, p&i o inkaso.

* Doba obratu zasob- vyjadtuje, za kolik dni se zasoby obrati. Da isd, pri

uré¢itém stupni zjednoduseni, Ze charakterizuje pramgjayrobki podniku

» Doba obratu aktiv— nefi efektivitu, s jakou je firma schopna vyuZivat kex®

prostedky pro podnikani

Index divéryhodnosti ,IN“

Tento index dvéryhodnosti byl sestaven na zakiathatematicko statistickych model
ratingu a praktickych zkuSenostfi @nalyze finatniho zdravi podnik Je to fvodni
¢esky pokus Inky a lvana Neumaierovych najit poskigry by umoznil odhad posouzeni
finanéniho rizika¢eskych podnii z pohledu stovych ratingovych agentur. Dle nazoru
autofi indexu je index IN schopen vyuzit vstug ceskych detnich vyka# a navic

zahrnout zvlastnosti séasné ekonomické situaceOR. [8]

IN= V1. Aktiva/ Cizi zdroje + V2 . EBIT/nakl. troky V3. EBIT /Aktiva + V4. Trzby/ Aktiva +
V5. Ok¥zn4 aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankiaivery) — V6/Zavazky po dab
splatnosti / Trzby 3)
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V1 az V6 jsou vahy jednotlivych ukazatel

Kritéria hodnoceni indexu IN:

IN>2....... podnik s dobrym finatnim zdravim, tvéi hodnotu

1<IN<2....finartni zdravi podniku nelzeresre urcit, podnik se nachazi v Sedé 26n

IN<1....... podnik se Spatnym fin&nim zdravim, s§je k bankrotu

Tab. 2 Vahy jednotlivych faktdr

Vahy

faktora

0,34 0,11 5,74 0,35 0,10 16,54

Vahy pro V2 a V5 jsou pro vSechna ¢t stejné, faktory V1, V3, V4 a V6 jsou dana
piimo pro od¥tvi stavebnictvi. [8]
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY

2.1 Historie

Firma LEVEL "92 spol. sr. 0. vznikla v roce 199® soce 1992 se dotyvita do sodasne
podoby. Byla zaloZzenatyfmi spole&niky se stejnym majetkovym podilem. Zakladni
jméni bylo stanoveno na 172 tisic koruiWe spolénosti doSlo za jeji existence pouze

k jedné podstatné zme a to k vyngné jednoho ze spotmika a Upra¥ vySe vklad.

Na zaatku podnikani firma sidlila v Manazerském centeudlirg. Poté se v roce 1993
piesidlila do Malenovic. V tomtéZz roce vznikla i poaovna na Kelnikach, kde byla
vybudovana vyrobni hala naiga kulatiny a zéala se formovat kamenicka dilna. Bylo

piijato vice zamistnand, z ¢ehoz plynula pdtba fistu socialniho zazemi.

Firma se zé&ala rozfistat a zaznamenavala staly isdrtrzeb. V roce 1997 byliekraten
celkovy obrat firmy pes 40 milio korun a tim se firma dostala pod spravu auditora,
kterou provadi firma MG CREDIT s. r. 0. Zlin.

Ve spol€nosti nyni pracuje pouze 26 z&stnand, ztoho jen 3 Zeny, které jsou

administrativi ridicimi pracovnicemi. #realizaci &tSich acasow nara@néjSich zakazek

jsou najimani externi pracovnici.

! Obchodni zakonik (Zakow. 513/1991 Sb) definuje minimalni vysi zakladnimémi ve spolénosti

s rusenim omezenym. Podle 8 108, ods.1,dil IV hodnottadaiho jnéni spol&nosti muskinit alespa
100 000 K. Novela Obchodniho zékoniku z r. 2001 zvySila loddrzakladniho jrni v s. r. 0. n&astku

200 000 K.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

2.2 Struktura organizace

Sekretariat Vedouci Obchodni Ugetni
B provozu | | | zastupce
Hlav. stavebn Sklad

technik Délnici |
|| Hlav.

technik

Vedouci

dilny

L Délnici

Obr. 1. Organizani struktura spolénosti
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2.3

23.1

2.3.2

Aredmét ¢innosti

Zpatatku firma podnikala v téchto oblastech:
prace na pile
hostinsk&innost
koups zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej
¢innost Wetnich poradic
¢innost organizénich a ekonomickych poraitic

silni¢ni motorova doprava nakladni

V sowasné dolé& jsou hlavni naplni firmy tyto oblasti:

Provadgni staveb, vetr® jejich znmen, kde se firma specializuje na dodavky

piirodniho a konglomerovaného kamene, keramickychzettlaa obklad,
plastovych obkladovych [ist a specialnich lepicictateriati znatky Mapei.
VSechny uvedené materialy firmy dodav&etnt montaze. Tatdinnost tvdi 70

% celkového obratu.

Prace na pile zahrnuje

vyrobufieziva pro stolge a stavebniky ve vlastnim provoze v Kelnikach

truhl&skérezivo z dubu, buku, smrku, middu, borovice a olSe

stavebniezivo €Zbu, giblizeni, dopravu pileské kulatiny aeziva

Tatocinnost redstavuje 20 % z celkového obratu a je taktééna pro tuzemsko.

Prodej zboZi(piedevsSim stavebni sortiment) je urdéiistve vlastni prodefh

v Malenovicich &ini 9 % z celkového obratu.

Nakladani s odpady vyjimkou odpad nebezpé&nych. Tatotinnost je jen okrajova

a na celkovém obratu se podili jen 1 %.

Situace ve firmi je zndzortina v grafu (Obr.2).

V nabidce firmy se za#him predevSim na prvni oblast, kterda je jej¢zgjni ¢innosti.

Firma se specializuje zejména na vyrobu a dodawydonych (fevazri Zulovych)
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dlazeb, fasadnich priukvéetné zawsnych systéin tvarovych prvk tezanych vodnim
paprskem, obkladovych desek (kutibké, nabytkové a koupelnové desky) a

velkoplosnych obklail .

9% 1%

O Provaani staveb
B Prace na pile
O Prodej zbozi
O Nakladani s odpadiy

70%

Obr. 2. Hlavnicinnosti firmy

Dale zastupuje &kolik vyrobal vySe uvedenych materidljako jsou nap zahranini
spol&nost Ceramicas Aparici, Gres de Nulles — Kerabparfské firmy), Silestone, Ca

"D "Oro a dalsi.

Tuzemské podniky zastoupené firmou Level "92 spol.o. jsou pedevSim Technistone,

Unigranit, Prionord, Rakovnické keramické zavodyaisi.

2.3.3 Zakazky

V poslednich letech firma zrealizovakdu prestiznich zakazek, ze kterych budu jmenovat
pouze nejzajimaysi, k nimz pati nag. Ceska narodni banka v Praze a pidaov Ostray,
Ustredni archiv mista Prahy, Slovanskyuch, nejwtsi obchodni a zébavni centrum
v republice - Olympia Brno, dale Olympie v Olomaud?izni, Mladé Boleslavi a

v Teplicich,Ceska sptitelna Beclav a pes 100 bankovnich damMezi dal3i zajimavé
zakazky pai Hypernova v Ostrav a v Teplicich, multikina Tatra Smichov. V oblasti

praimyslovych podlah napprovozy Hanacké kyselky.
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2.4  Zhodnoceni sotasného postaveni firmy na trhu

24.1 Mala a stedni firma

Hledisek pro vymezeni velikosti podniku je mnoheelikost firmy miZzeme posuzovat

podle:

Kvantitativniho hlediska- patet zangstnand, rocni obrat nebo velikost firmy

Razné oficialni instituce chapou maté stredni podniky podleéthto kritérii odlisSg.

Situaci popisuje nasledujici tabulka (Tab. 3)

Tab. 3. Velikost firmy podle ptu zangstnana

CSU [19] )
do 20 do 100 100 avice

ESFCR [18] ]
do 10 do 50 do 250 250 a vice

CMZRB [20] ]
dol0 do 50 do 250 250 a vice

CMZRB (Ceskomoravska zatni a rozvojova banka) povazuje z#esni firmu tu, jejiz
obrat nepekrazi 1 400 mil. K& a celkova aktiva nejsowtsi jak 980 mil K. Mala firma
ma podle dchto hledisek obrat nizni nez 250 mit i celkova aktiva musi byt mensi nez
180 mil. Ke.

Kvalitativniho hlediska

* role vlastnika ve firma (v malé firmé sehrava vlastnik trojroli - je vlastnikem,

manazerem a zarokganestnancem)

» substituce produktivnich faktbrve firm¢ ( u malych firem pevlada pracows
socialni substituce, u tednich firem z&na pmsobit kritérium efektivnosti

technologicko-kapitalové substituce)

« finanéni optimalizace (mala firma musinovat pozornost fipdevsSim pe¥znim

tokam, stedni firma uvazuje o vhodnosti finar struktury)
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Cesky statisticky fad povazuje firmu podle ptu zangstnané za stedrs velkou. Naopak
podle hledisek Evropské uni€eskomoravské zakni a rozvojové banky jde o firmu

malou.

Spole&nost ma obrat nizsi nez 250 mil¢ l& aktiva mensi nez 180 mikKa podle d¢chto
hledisek jeCeskomoravskou z&tni a rozvojovou bankou &p povazovana za firmu

malou.
2.4.2 Makroprostiedi

Stavebnictvi \Ceské republice

Firmu Level "92 s.r.o. dzeme z#adit podle jejicinnosti do OKE' 45, coz znamena do
odwtvi stavebnictvi. Podkladem pro tuto sinou charakteristiku odvi byly informace

uvedené na internetovych strankach Ministerstuangslu a obchodu.

Stavebni prace a stavebnictvi celkovramci Ceské republiky posiluje ¥im dal &t3i
mite. Vyznamg vzrostly provadné stavebni prace,ndklad mezi lety 2002 a 2003 byl

narist patu staveb tért 20%.

Také z propstu ekonomické pdané hodnoty vyplyva, Ze stavebnictvi v obou
srovnavanych obdobialykazalo tvorbu ekonomické&idané hodnoty, ii¢emz jeji Urové
se mezironé zlepSila o0 258 % (0,9 mid.& [15]

K hlavnim faktofim, které ovlivni v nejblizSich letech vyvoj poptdvio stavebnich

pracich a tim i rozvoj odivi stavebnictvi, budou piét

celkovy ekonomicky vyvo{’'R
» ekonomicky vyvoj v okolnich statech a v celé zapatmop:
e cena a dostupnost &m

* investini moznosti statniho a municipélnich roZgoa z toho vyplyvajici rozsah

verejnych investic
* regionalni politika, utviéeni regiori a Urove jejich samospravy

» zvySeni kupni sily obyvatelstva, ktet@st&né zvySi poptavku po stavebnich

pracich
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Zpracovani gfirodniho kamene

Zpracovani girodniho kamene je v oboru stavebnich hmot nejmeraije zarren na
hrubou kamenickou vyrobu, to znamena lomovy kard&zebni kostky, obrubniky apod.;
a na uSlechtilou kamenickou vyrobu, tj. obkladympdky, dophkové prvky atd. vetns

zawrecnych povrchovych Uprav.
2.4.3 Mikroprostiedi

Dodavatelé

Firma si své dodavatele vybira velmifpeé. Fri vybéru dodavatdl se zamdfuje nejen na
cenu kupovaného zbozi, alefedevSim na jeho kvalitu, ktera je velmiilefita.
Vyznamnym aspektem je saniepgré i spolehlivost dodavatele, jeho flexibilita a &tc

jednani v obchodnim styku.

V sowlasné dob firma obchoduje zejména se stalymi dodavateliktegymi se divéjSi
spoluprace osidcila. S dodavatelskymi spairostmi jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy
o dodavkach zbozi, které jsou vyhodné nejen pradatle (kdy ma zaten staly odbyt

svych vyrobki), ale i pro odbratele (vyhodou jsou mnoZstevni slevy).

Hlavnimi dodavateli firodnich materidl, jako je nap Zula jsou: UNIGRANIT Pisek,
PRIONOT Klatovy, TOPGRANIT Ujezd u Boleslavy, TEGKSTONE Hradec Kralové.
Ze zahraninich dodavatdl jsou to pak: Ca’D"Oro, ALIMONTI z Italie, Lepiciaterialy

dodavaji firmy MAPEI nebo MUREXIN Brno.

Na trhu keramickych obklada dlazeb najdeme velké mnoZstvi vyrbb©bjem vyroby
trvale roste a vyraznpresahuje kapacity trhu. Obdabjako v jinych segmentech trhu ,
tak i u vyrob@ keramiky je vysoka dast zahrarnich investol. Firma Level 92 dovazi
keramické obklady a dlazbyrgrevsim ze Spatska, kde navézala velmi dobré kontakty
se spolénostmi jako: APARICI, GRESDENULES, KERABEN, APAVISA

Firma vytvdi velké zasoby kulatiny, ze které je vy&ab rezivo. Tak velké zdsoby ma
proto, aby se vyhnulaffpadnému vypadku dovozu kulatiny. Ta je odebir&halmecnich
Uiadi nachézejicich se v regionu (tim dochazi k tspéklad vynaloZenych nafgpravu

kulatiny): Bteznice, Bohuslavice, Doubravy, Velkyéahov, FryStak.
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Odberatelé

Klientelu tvai predevSim podnikatelé (jak pravnické tak fyzické g8obFirma se
orientuje zejména na zakazkyt$iho rozsahu a proto jsou zakazky pro soukromé&yoso

prijimany jen Zidka (WtSinou je firma peda spolénostem, se kterymi spolupracuje).

Rezivo vyrakkné ve vlastni provozovie odebirano firmami

» EKOSPAR OstroZzska Nova Ves
* Konetny Jan — Uherské Hradést

Kuchviiské linky jsou instalovana pro studia:

« BAVAXPLUS
* INTER ValaSské klobouky

Stavebni prace jsou proviny pro firmy.

*« Concord Invest, a. s. Praha
* PORR Projekt Praha

 adalsi

Konkurence

Firma negisobi jen ve zlinském regionu, ale také na celénmiitéeské republiky a i
v zahranti, a tak ma velkouadu konkurert. Velmi Sirokd konkurence je zejména

v pripadt obkladi koupelen a kuchyrii menSich ploch.

Naopak v oblasti vyrobyeziva se manakiefirmy domnivaji, Ze jsou vyhradnimi vyrobci
v blizkém okoli, nebdjedinymi konkurenty jsou pily v Doubravach a ve@anci (ty se
ale sousted’uji na vyrobu sesnich vazeb a ne vyrobu kulatiny) a dale pila briRovicich,

ktera rovieZz nevyrabi shodny vyrobek.

24.4 Analyza podniku

Pojem silné a slabé stranky podniku se do term@ielomanazer ziejmé dostal
z vyuzivani oblibené analytické metody SWOT (SthenyVeakness, Opportunities and
Threats Analysis). Tato metoda jeceStire nazyvana jako Analyza silnych a slabych

stranek, pilezitosti a nebezgé (¢i ohrozeni).
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Tato metoda spidva v porovnani vninich silnych (strenght) a slabych (weakness) skrane

a na druhé stra&nwngjSich gilezitosti (opportunity) a ohroZeni (threat).

Na zaklad analyzy SWOT by si g podnik uvdomit, které slabé stranky jsou natolik
vyrazné, ze jej ztalji ; na zvraceni kterych slabych stranek by sk zangtit. Mélo by
byt ujasgno, jakych ohrozeni by seéhnejvice obavat a jaka obranna dpat by n¢la
byt prijata.

Na druhé strahje dilezité si ujasnit, pro kterépezitosti ma podnik schopnosti a zdroje,
aby je sledoval. Silné a slabé strankiflgzitosti a ohrozeni podniku jsem konzultovala

s majiteli spolénosti.

Analyza SWOT vychézi zipdpokladu, Ze organizace dosahne strategickéhécliisp

maximalizaci pednosti a filezitosti a minimalizaci nedostdtla hrozeb.

Na zaklad této analyzy je iejmé, Ze silné stranky se nemusi vzdyeainve vyhodu.
Duvodem niZze byt napiklad nizka dlezitost. Obdob& i soustedni na pekonani
slabych stranek nemustfipést gekavany efekt, jestlize naklady na jejichéam pevysi

celkovy uzitek.

Silné stranky firmy Level "92
» komplexnost poskytovanych sluzeb
» vysoké kvalifika&ni i profesni Urovie zangstnand
» schopni pracovnici ve vedoucich pozicich
» kvalitni informace o konkuremich firmach

* nabidka dopravy az do domu, nasledna motitgibloZzeni kamene, k tomu také

dvouleta (u velkych zakazek desetileta) zarukazalaény servis
» kvalitni a spolehlivé pkni svych zavazk viaci zakaznikim
e pruznost zran vyplyvajici z poZzadavkzakaznik

» vyborna spoluprace se Sgtskymi a italskymi dodavateli
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Slabé stranky firmy Level "92
» omezena forma propagace
» velké zasoby
* nevyhodné pozice firmy
» pomalejsi technologicky rozvoj

» chybi progresivni manatie

absence za#stnand schopnych domluvit se cizim jazykem

Prilezitosti firmy Level "92

 vstup na novy trh progtdnictvim chystané prezentace na interneiu

prostednictvim veletrhu
* rozsStena nabidka prograima podporu malého atetiniho podnikani
« stabilizace trhu eské republice
» statni dotaceéi dotace EU na technologicky rozvoj
* pozorné sledovani mody a poptavky po vyrobcichchlé/zareagovani na 2mu
» chyby konkurence, jejich neschopnost reagovat ranammaody a poptavky
* moznost roz$eni vyroby
e moznost zrany vyroby, jeji variability
» cast zamistnand bude mit bohaté zkuSenosti a znamosti
» Rakousko jako slibny trh ipdevsim té po vstupu do EU
» odhodlani udlat pro usgch cokoliv

+ zlep3uijici se ekonomicka situaCR v letech 2000 — 2005
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OhroZeni firmy Level "92

rast konkureginiho tlaku tuzemskych i zahr&nich firem, zvlast po vstupu do

Evropské unie (vstup do EU igobil rist naklad, cen, konkurence)
e narist cen vstuf dodavatel
* nedostatek informaci o konkurenci
* nizky zajem potencionalnich invesiar investice v Uzemi regionu

» pokraujici nedostatek kapitalu na nové investice, zeprdmnovych technologii u

pramyslovych podnik
* pneochota odirateli zmenit dodavatele

nesolventnost odipatelr a dodavatel

jiny vyvoj vydaja a poptavky v budoucich letech

Prednosti spolosti je gedevSim komplexnost poskytovanych sluzeb, kdy ienkbvi
nabidnuta Siroka Skala sluzeb od dodavky zbozkyweybér kachli a obklatl) az po jeho
implementaci. DalSi silnou strdnkou je to, Ze fiff@aiZ delSi dobu v p@domi investai,

ktefi se v gipadt dalSi zakazky obraceji u¢ipmo na Level "92.

Velkou slabou strankou je absence #smand, ktei se domluvi cizim jazykem.
Vzhledem k tomu, Ze firma velntiasto spolupracuje se zahraximi partnery, je cizi,
piedevsim anglicky jazyk nutny. Také ragtajici se trh vyZaduje schopnost komunikace
nejlépe v angtiting, a proto bych dopotwvala gijmuti alespa@ jednoho pracovniki

poradce, ktery by zajidval kontakty se zahrafim.

Prilezitosti spolénosti vidim v propagaci, jez byla do sagné doby nedost&t&. Diky

zviditelnéni se na trhu ize firma navazat nové obchodni kontakty.

Asi nejwtsi hrozbou je fival novych konkurerit, ktefi nabizeji levijSi material, ktery
pochazi hlavés zCiny. Ten ov3em nezastoupi kvalitu materialu, kteapizi sledovana

firma. Proto pak zalezi jen na klientovi, zda dédmost kvali ¢i cere.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1  Vyvoj poftu zaméstnanai

Ve firmé Level 92 s.r.o. byl vyvoj ptiu tidicich a jinych pracovnikv letech 1999 az
2003 nasleduijici:

Tab. 4. Vyvoj p&tu zangstnana: [21]

1999 4 24 28 6
2000 4 24 28 6
2001 4 23 27 5,75
2002 4 22 26 5,5
2003 4 22 26 5,5

3.2 Procentualni rozbor polozek majetkové a fina#ni struktury

3.21 Struktura aktiv

Strukturu aktiv ukazuje tabulka (Tab.5) . Jsou mdedeny hodnoty jednotlivych polozek
aktiv (netto) vtis. K vletech 1999 az 2003. Polozky aktiv z roku 20Qdidu gFesre

znameé az ¥ervnu 2005, jelikoZ &etnictvi firmy podléha kontrole auditora.

Dale jsou v tabulce uvedeny procentni podily jelivath polozek aktiv na aktivech

celkem.
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Tab. 5. Aktiva podniku v letech 1999 — 2003 (WisS)[21]

Aktiva celkem 2137[1B81697334964245544938 100%) 100%| 100% 100%| 100%

Stala aktiva 5241] 5240| 5551 | 5362(10057 25% | 17% | 17% | 13% | 23%
Obézna aktiva |1310924867250573475633876 61% | 78% | 75% | 82% | 75%

Zasoby 316210638 7964 | 5511| 6341| 15% | 34% | 24% | 13% | 14%

Kratkoo!obe 9619(12699155012777922874 45% | 4% | 46%| 65% | 51%
pohledavky

Finartni majetek 328 1530P1592| 1466| 4661| 1% | 4% | 5% | 4%| 109
Ostatni aktiva 3021| 1590| 2888 2337| 1005| 14% | 5% | 8% | 5% | 2%

Celkova aktiva se ve sledovaném obdobi zvysSila.ilPsilych aktiv na celkovych
aktivech¢inil v roce 1999 25% a v roce 2003 mirpoklesl na 23%. Pro strukturu aktiv
podniku je charakteristicky vysoky podil&mych aktiv.

V grafu (Obr.3) je uvedena struktura aktiv podnikietech 1999 az 2003 a to v rekehi
na stala, ok¥na a ostatni aktiva.

40000
35000 -
30000
25000+ — —
20000+

W Stala aktiva
0O Obszné aktiva
15000 O Ostatni aktival
10000

~whal b ab AL

1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 3 Struktura aktiv v letech 1999 - 2003
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Z grafu (Obr. 4) tykajiciho se vyvoje strukturyédhych aktiv nizeme vyist rekolik
negativnich z&ui. Rozhodujici poloZzkou u ébnych aktiv jsou kratkodobé pohledavky,
které maji rostouci tendenci. DalgileZitou polozkou o&Zznych aktiv byly zasoby, jez u
firmy Level "92 v roce 2000 prudce vzrostly z 15%3%1%. To bylo zfisobeno pedevSim
zasobami rozpracovanosti na kon¢etiniho obdobi. V letech 2001 az 2008lynvSak uz

klesajici charakter az na kamgch 14%. Finaini majetek stoupa.

30000

25000

20000

O Z&soby
15000 B Kratkodobé pohledavky
O Finarcni majetek

10000

5000

1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 4 Struktura oé¢nych aktiv v letech 1999 —2003

3.2.2 Analyza pasiv podniku

V tabulce (Tab.6) uvadim strukturu pasiv podnilavél “92 s.r.o. v tis. Kve sledovaném
pétiletém obdobi a rowz jako u analyzy aktiv uvadim podil &ith poloZek na pasivech

celkem.
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Tab. 6 Struktura pasiv v letech 1999 — 2003 [21]

Pasiva celkem 213731697334964245544938 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Vlastni jméni 6441| 7568|113251555242102Q 30% | 24% | 34% | 37% | 47%

Zakladni jnéni 172 172 1720 172 172 0,600,6%|0,6%/| 0,6%/| 0,6%
Fondy ze zisku 117 11y 11/ 117 117 0,4981%) 0,4%) 0,4%) 0,4%
HV minulych let | 4499 6152| 7279|1103615264 21% | 19% | 22% | 26% | 34%
HV béZzného obdob| 1653 | 1127| 3757 | 4227| 5467| 8% | 4% | 11% 10% | 12%
Cizi zdroje 14877123182220702683424061 70% | 76% | 66% | 63% | 53%
Dlouhodobé zavazky3034| 1614| 3766| 3197| 2364| 14% | 5% | 11%| 8% | 5%
Kratkodobé zavazky1084320208168042363718697 51% | 64% | 50% | 55% | 41%
Bankovni U¥ry | 1000| 1990| 1500 O | 3000| 5% | 6% | 5% | 0%| 7%
Ostatni pasiva 29| -6 41| -128-143| 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Pro strukturu pasiv podniku je charakteristicky ks podil cizich zdrdj a nizky podil
vlastniho jn&ni, to se ovSem v pbéhu let nénilo. Momentéalg je u podniku podil jak
vlastnich, tak cizich zdrbjvicemér srovnatelny. V roce 1999 byl podil vlastnihogjm

na pasivech celkem 30%, v roce 2001 34% a v ro68 &fil 47%.

Strukturu pasiv v letech 1999 aZz 2003 v @edi na vlastni jrni, cizi zdroje a ostatni

pasiva nalezneme v grafu (Obr.5).
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Obr. 5. Struktura pasiv v letech 1999 — 2003
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Na paatku sledovaného obdobi vidime, Ze podil ciziclojidprevySuje podil viastniho
jméni. NejvysSi poloZkou v cizich zdrojich u firmy jskratkodobé zavazky, které tvaz
témet 50% cizich zdrdgj. Dale vidime, Ze spaleost postup& mirné sniZuje pouzivani
ciziho kapitélu a vyuziva vice vlastniho kapitalu roce 1999 rfla spol€nost 70% ciziho
kapitalu, vroce 2003 uz jen 53%. Jak uZ bylivel feceno, z cizich zdrdj vyuziva
piedevsim kratkodobé zavazky a také kratkodobé bamikiokéry. Strukturu cizich zdrdj
nalezneme v grafu (Obr.6).

25000
20000+
15000 ODlouhodobé zavazky
B Kratkodobé zavazky

10000 O Bankovni G¥ry
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Obr. 6 Struktura cizich zdrdjv letech 1999 — 2003
3.2.3 Pomér pohledavek (zavazhi) po Ihaté splatnosti na celkovych

pohledavkéach (zavazcich)

Tab.7. Porr pohledavek (zavaik po lhité splatnosti na celkovych pohledavkach
(zavazcich) delSi nez 180 dni u firmy Level "@8.421]

P°h'eda"‘;i3;rg23p'at”°s“ T 920% | 129% | 12.63%  998% 9329

Zavazky po splatnosti —

! 1,84% 6,36% 8,49% 0,59% 3,089
firma

Podil pohledavek po iit¢ splatnosti delSi nez 180 dni na kratkodobych miiukach se
pohybuje mezi 9 a 12 %, coz neni §d¢jak zvla¥d ohrozujici. Zato ale podil zavazko

splatnosti na celkovych zavazcich je amakolisavy. To znamenad, Ze firmagin dal vice
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schopna splacet své zavazky aniz by dostala swlegavek. Tim padem se sniZuje stav

pertznich prostedki spolé&nosti.

3.3 Struktura vykazu ziski a ztrat

V néasledujici tabulce (Tab.8) uvadim zkracenoukstiu vykazu zisk a ztrat firmy ve
sledovaném obdobi, dale podil jednotlivych nakladvynosi na nakladech a vynosech

celkem.

Tab. 8. Vykaz zigka ztrat v letech 1999 — 2003 [21]

Trzby za prodej | 4765| 5716| 6143 | 4670| 4129| 5% |7,50%9,50% 9% | 6%
zbozi

Vykony 5827954179598206822969795 94% | 91,5/ 90% 90% 93(’{)

Trzby za prodej vl..58042 4788662664 7057970442 95% | 91%| 80% 94% 96%
vyrobka a sluzeb

Zména stavu + | 237 | 6293|-2844|-2350| -647 | -1% | 0,50%10% | -4% | -3%
aktivace

Ostatni vynosy 438 314 85p 492 230 1% 1% Op0% | 1%

VYNOSY 637196020966818 7339174154 100%|100%|100%]|100%|100%

Naklady na zbozi| 39344005|5211| 3836| 3278| 5% |6,50% 7% | 9% | 6%

Vykonova spateba |4943247520478245538455470 83% | 82%| 82% 79% 84%

Nakladové uroky | 135 128 166 124 118 0,20%0%0,30%0,50%940,50%

Odpisy 309, 217] 169 137 350 0,8%,/0%0,70%0,50%0,50%

Osobni naklady | 57095325| 5785| 6248| 6640| 10% | 9,5% 9% | 9% | 8%

Ostatni naklady 601 656 1742445 | 811| 1%| 1%| 1% 2% 1%

NAKLADY 60120 (57851608976617466676100%|100%|100%)|100%|100%

Jak jsem jiz uvedla, analyzuji firmu, kterd nalddiodwtvi stavebnictvi. Z toho vyplyva,
Ze na vynosech firmy maji vyrazwvelky podil trzby za prodané vyrobky a sluzby. ayt
trzby predstavuji v celém sledovaném obdobi tmp#ru 91,2% z celkovych vynés Trzby

za prodej zbozi jsou zanedbatelné, maji dokoncealitd charakter — poklesly na
koneinych 5%, coZ je udaj z roku 2003. Pouze v roce 20§l0podil prodeje zboZi na

vynosech ¥tsi, tvdil 9,5% z celkovych vynas
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U nakladi Ize v pfibéhu let konstatovat, Ze jejich nejobsahlejSi slozkepwykonova
spofteba. Ta u podniku t¥o v praiméru 82%, dalSi #Si sloZkou jsou osobni naklady.
Néaklady na zbozi, nakladové uroky, odpisy nebo tostmaklady uz tvli pouze

zanedbatelnou poloZkou celkovych nakiad

Vyvoj nakladi a vynosi ukazuje nasledujici graf (Obr.7).
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Obr. 7. Néklady a vynosy v letech 1999 - 2003

3.4  Vyvoj hospod&ského vysledku

Tab. 9.Vyvoj hospod&kého vysledku firmy Level 92 s.r.0.v letech 1992003 [21]

Provozni HV 2747 1809 5847 6432 8719
Finareni HV -250 -180 -230 -297 -452
Mimoiadny HV 51 -15 16 0 64
HV za Uetn| 1653 1127 3757 4227 5467
obdobi
HV pted zdagnim 2548 1614 5633 6135 8331
HV pted zdagnim
a troky 2683 1742 5799 6259 8449

V tabulce 9 je znazoem prehled vyvoje hospodgkého vysledku firmy Level "92¢etns
jeho sodésti — provozniho, fingmiho a mim#adného hospodského vysledku. Z této
tabulky (Tab.9) i z grafu (Obr.8) ideme vyist, Ze hospodéky vysledek rél krome



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

mirného propadu v roce 2000 stoupajici tendencacé 2003 byl HV nejvysséjtal téne
8,5 milionu. Nejrazan#)Si nafist HV pozorujeme mezi roky 2000 a 2001, kde HV s#ro

0 2,63 milionu, coZ je asi 0 233%.
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Obr. 8. Vyvoj hospodékého vysledku

Tab. 10. leni hospod#&ského vysledkurpd Uroky a zdamim u firmy Level 92 s.r.o.
[21]

- 2683 1742 5799 6259 8449
véfitel (nakladove 135 128 166 124 118
aroky)
Stat (da) 895 487 1876 1908 2864
Podnik (€isty zisk) 1653 1127 3757 4227 5467

Z tabulky (Tab.10) i z grafu (Obr.9) theme vypozorovat, Zze podnik si vede velmi
dolre. Mimo rok 2000, kdy byl zaznamenan pokiesého zisku, bylo v ostatnich letech
zaznamenano, ze préstiky ve fornd ¢istého zisku jsou ve firthzastoupeny ¥im dal
vétSim podilu. Nakladové uroky, které topodil pro fitele, se pohybuji stale
v podobné nie, nemaji gjaké velké vykyvy. Da je rostouci v dsledku zvySovani

zisku, jen opt krome roku 2000, kdy byl zaznamenén pokéestého zisku.
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Obr. 9 D¥leni EBITu v letech 1999 - 2003

3.5 Vyvoj toka penézni hotovosti

Tab. 11.Vyvoj tolé perézni hotovosti firmy Level "92 s.r.o0. [21]

Patateni stav
pergznich prosiedk -5422 -672 1530 1592 1466
CF z provozntinnosti 2442 2983 -1679 5913 11084
CF z investini ¢innosti 7096 -170 -216 377 -4899
CF z finargni ¢innosti -4788 -1419 2151 -569 -1319
Ciste zvysenl, resp. | 4.5, 1394 256 5721 4868
snizeni PP
Koneeny stav pesznich) g7, 722 1786 7313 6334
prostedki

V tabulce (Tab.11) fizeme nalézt vyvoj cash flow ve zkracené pagdabto ¢etne jeho
poloZzek — provozniho, investiiho a finadniho cash flow. Provozni cash flow je krém
roku 2001 ve vSech letech kladny a stoupajici. Glst z investéni ¢innosti je znané
kolisavy, jelikoZz investini vydaje podniku byly velmi nestalé. NejvySSiastice ndla
firma v roce 2003, kde nalézame r#$i zapornou hodnotu. CF z finam cinnosti se
kromé roku 2001 pohybuje v zapornych hodnotaclivilem &chto hodnot je splaceni

bankovnich Gsra.
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3.6  Vyvojistého pracovniho kapitalu

Tab. 12. Vyvofistého pracovniho kapitalu firmy Level 92

Cisty
pracovni 1266 2669 6753 11119 12183
kapital

V tabulce (Tab.12) a v grafu (Obr.10) je uveden ojy¥istého pracovniho kapitalu
podniku. Je velmi pozitivni, Ze se vyviji kladnyrtougpajicim smrem. Podnik je tak
schopny kryt netekavané zavazky a nehrozi mu, Ze tyto kratkodohé@zkd pevysi
kratkodoby majetek. Pak by podnik nebyl schopng avazky splacet.

Cisty pracovni kapital je atiny majetek, ktery i@vysuje kratkodobé zavazky. Nejvy3si
poloZkou okZnych aktiv jsou pohledavky, které Wa praméru 49,4% obzného kapitalu.
DalSi polozkou jsou zasoby. Néjgi podil na o&Zném majetku tvidly v roce 2000 —
34%. Od té doby se stav zasob postupnizoval az na momentalnich 14%. Fitvan

majetek ma na a@inych aktivech jen nepatrny podil, vipieru 4,8%.

Rist ¢istého pracovniho kapitalu @gobil predevsim pokles kratkodobych zavazk rist
pohledavek.
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Obr. 10.Cisty pracovni kapitél
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3.7

Pouzité ukazatele:

Dlouhodobé cizi

zdroje

Ukazatele zadluzenosti

/

Dlouhodoby kapital

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Ukazatel celkové zadluzenosti = Cizi zdroje / Pasiv

(Dozavazky

Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje = (Dlouh.z&vleuh.bank.léry)/ Cizi zdroje

+

Dlouh.bank.G¥ry) + (Vlastni kapital + Dlouh.zavazky + Dlouh.bafwry)

Kryti dlouhodobych aktiv dlouh.zdroji

Dlouh.bank.(¥ry) / Dlouhodoba aktiva

Urokové kryti = EBIT / Nakladové troky

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem = Vlaskapital / Dlouhodoba aktiva

(Vlastni pigal + Dlouh.zavazky +

[9]

Tab. 13. Ukazatele zadluzenosti, majetkoveé a fimiestruktury firmy Level "92 s.r.o.

Celkova zadluZenost 69,6% 75,129%5,89%| 63,21%| 53,54%| 61,48%
Mira zadluzenosti 2,31 315 1,95 1,73 1,14 1,67
D'°“h°d°bzedfc')2j('32droje/ Ci2150,30%| 6,78% | 17,069 11,91%)| 9,82% | 277
— . -
Dlouhodobe cizi zdroje /| 55 50| 17 5806| 24,95%| 17,05%| 10,110 1%
Dlouhodoby kapital
- 7 0,
Vlastni kapltal / Dlouhodoby 1,23 1.44 2.04 2.9 209 1,36%
majetek
Dlouhodobé zdroje / 1,57%
Dlouhodoby majetek 1.81 L75 2,12 3,49 2,32
Ukazatel urokového kryti 19,87 13,60 34,93 5047 ,671 17,71

2 Hodnoty zadluZenosti pro o#vi jsou platné pro rok 2003
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Celkova zadluZzenost byla u sledovaného obdobieehetl999 az 2002 vySSi, az v roce

2003 se dostala na niZsi urav® tomto rocetinila celkova zadluzenost firmy 53,54%.

Vyvoj kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitadlera p podniku stoupajici a po celou
dobu jsou vysledky vySSi nez 1 a to znamend, Zenipodhva pednost stabilé pred

vynosem.

Kryti stalych aktiv je u analyzované firmy celkemsoké a na to by si ¢hpodnik davat
pozor. Mohlo by pak dojit k jehotg@kapitalizovani — byl by sice finan¢ stabilni, ale
dlouhodobymi zdroji by podporoval i financovéani tk@dobého majetku, coz neni dvakrét

vyhodné.

Pri srovnani zadluZenosti firmy s ogtvim, ve kterém se nachazi, vidime, Ze celkova

v v

mira zadluZzenosti. Vyrazné rozdily mezi firmou av&dim se nachazi v polozkach kryti
dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem, kryti dlodiobych aktiv dlouhodobymi zdroji a
ukazateli Urokového kryti. U posledniho ukazatef&eme z tabulky (Tab.13) vist, Ze
podnik je rekolikanasob® schopwjSi splacet Uroky z ciziho kapitdlu nez je tomu u

odwstvi.

3.8 Ukazatele likvidity
Pouzité ukazatele:

» Ukazatel Bzné likvidity = OWZna aktiva / (Kr.zavazky + kr.bank&ly a

Vypomoci)

» Ukazatel pohotové likvidity = (Kratkodobé pohledsvk+ fin.majetek) /
(Kr.zavazky + kr.bank.lry a vypomoci)

* Ukazatel okamzité likvidity = Finami majetek / (Kr.zavazky + kr.bank&ry a

Vypomoci)
+ PodilCPK na olsznych aktivech €£PK / OZna aktiva

e PodilCPK na aktivech €PK / Aktiva

[9]
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Tab. 14. Ukazatele likvidity firmy Level "92 s.r.o

Bezna likvidita| 1,11 | 115 | 115| 147| 156 152 139
Pohotova | g g/ | 04 | 104| 124 127 1 117
likvidita
Hotovostni | g3 | 007 | 01| o006/ 021 0,2-0,5 0,27
likvidita
CPK/OA | 96% | 10.7%| 26,99 31.9%  35.9% 28Y%
CPKIA 50% | 84% | 201% 261% 27.1% 20%
1,8
1,6
1,4
1,2 1
1 —o— Bézna likvidita
08 —— Pohotova likvidita
© Hotovostni likvidita
0,6 -
0,4
0,2
0

1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 11. Vyvoj likvidity firmy Level "92 s.r.o.

Ukazatele Bzné likvidity podniku maji rostouci charakter. Unfiy Level "92 s.r.o. se
vysledky likvidity 3.stupg dostaly z nizkych hodnot daitelného rozmezi az v roce
2003. ZvySeni tohoto ukazatele bylaigpbeno vice jak trojndsobnym zvySenim zasob. U
ukazateh pohotové likvidity je situace podobna. Hodnotyliity 2. stupi u podniku se
vSak dostaly do poZzadované vySe uz v roce 200lmausietak uz spoléhat naipadny

prodej zasob zacélem zvySenigchto vysledk.

% Hodnoty likvidity pro od¥tvi jsou platné pro rok 2003
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U hotovostni likvidity nmizeme vypozorovat, Zze hodnoty podniku jsou velmikéjz

piijatelné byly az v roce 2003.tbodem tohoto zvySeni je niést finartniho majetku.

Pokud srovname hodnoty likvidity spotesti s hodnotami u odtvi, zjistime, Ze vSechny
tiéi stupré likvidity jsou si pro rok 2003 u obou srovnavanydbjekii podobné.

Porovnanim hodnot podikisteho pracovniho kapitalu na&mych aktivech zjistime, ze

NN s

3.9 Ukazatele rentability
Pouzité ukazatele:
« Rentabilita trzeb €isty zisk / Trzby
* Rentabilita vynos = EBIT / Vynosy
* Rentabilita celkového kapitalu = ROA = EBIT / Akdiv
+ Rentabilita vlastniho kapitalu = ROECisty zisk / Vlastni kapital
[9]

Tab. 15. Ukazatele rentability firmy Level "92@.r.

Rentabilita trzeb 263%| 21%| 546% 564 7,33
Rentabilita vynoé 4,2% 2,9% 8,67% 8,5% 11,4%
Rentabilita celkoveho | 15 5o | oo | 17310 | 1474%|  18,8%
kapitalu '
Rentabilitaviastniho | o5 eor | 140906 | 3317%  27.17%  26%
kapitalu

Ukazatele rentability, které nalezneme v tabulce \ifpovidaji, Ze sledovany podnik
Level” 92 je trvale ziskovy. Té&mnvSechny ukazatele rentability maji v celém sledéva
obdobi rostouci charakter. Rostouci hodnoty relitghilastniho jnéni dosahuje podnik

tim, Ze ve velké nié pouziva levny cizi kapital.
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3.10 Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kajtalu (multiplikétor

vlastniho kapitalu)

Tento multiplikator je satin urokoveé redukce zisku a tzv.finar paky a ma platit:

EBT/EBIT x A/ VK 3 (4)

[9]
V piipact spolé&nosti, jak nizeme vidt v tabulce 16, je multiplikator vzdy vySSi nez 1.

To znamena, Ze ve vSech letech bylanzvySovani podilu cizich zdipjv kapitalové

strukture podniku pozitivni vliv na rentabilitu vlastnihaitalu.

Tab. 16. Multiplikator vlastniho kapitalu firmy el 92 s.r.o.

EBT/EBIT 0.95 0.93 0.97 0,98 0.98
AIVK 3.32 218 296 273 214
M“'t'pr"kato 3,154 3,887 2 87 2675 2097

3.11 Ukazatele aktivity
Pouzité ukazatele:
» Obrat celkovych aktiv z trzeb = Trzby / Aktiva
» Obrat celkovych aktiv z vynés= Vynosy / Aktiva
* Doba obratu zasob = (Zasoby / Trzby) * 360
* Doba obratu pohledavek = (Pohledavky / Trzby) *360
* Doba obratu zavatk= (Zavazky / Trzby) * 360

[9]
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Tab. 17. Ukazatele aktivity firmy Level "92 s.r.o.

Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,94 1,69 2,05 1,77 1,66 1,76
Obrat cellkovxch aktiv z 208 1.89 1.99 173 1,65 1,8
vynosi
Doba obratu zasob z trzeb 17.86 63.6 135 27 308 22,3
(dny)
Doba obratu pohledévek 54,34 75,93 83,5 136,2 111 91,8
z trzeb (dny)
Doba obratu zavaikz trzeb 78.4 130.47 1108 131.6 102 101,6
(dny)
160
140 _l
120 O Doba obratu zasob z trzeb (dny)
100 —
80 | | |l Doba obratu pohledavek z trzeb
(dny)
60 O Doba obratu zavaikz trzeb
40 - (dny)
20 -
o |
1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 12. Vyvoj ukazatglobratovosti firmy Level "92 s.r.o.

Zkoumanim dat z tabulky 17, ve které se nachazgjratele aktivity zjistime, Ze podnik

ma obratovost aktiv na béazi trzeb i vyfhosgelmi podobnou. Obrat celkovych aktiv je ve

* Hodnoty aktivity pro odstvi jsou platné pro rok 2003
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vSech letech vySSi nez poZzadovana hodnota 1. Dofzduozasob u firmy ziaé kolisa,

v letech 1999 az 2001 se tento ukazatel zvySowaema zroku 2001 na 2002 byl
zaznamenan prudky pokles. Doba obratu pohledavék iypodniku v roce 2003 111.
Doba obratu zavazkje niZzSi nez doba obratu pohledavek, to znamenfisma je schopna

zbavit se svych zavaiildiive, nez je schopna dostat svych pohledavek.

Srovnanim dat spotaeosti s daty, které se nachazeji u &divdojdeme k tomu, Ze rozdil
mezi obratovosti aktiv z trzeb a vyrige markantyjSi nez u firmy Level "92 s.r.o. Obrat
celkovych aktiv je pro rok 2003 vysSi nez u firnQbrat zasob z trzeb je u advi lepsi
nez u porovnavané spotesti, avsak uz rozdil uz neni tak viditelny, neakyj by byl
v roce 2001, kdy doba obratu zasob u firmy bylo #86. Doba obratu pohledavek je

podniku horSi nez u odwi, podnik n&l vroce 2003 tuto hodnotu az na 111 dnech,

odwtvi na 91,8 dnech.

Souhrnny ukazatel

3.12 Index divéryhodnosti IN

Podle indexu IN to vypada tak, Ze se firma Leve fchazi krokhroku 2000, kdy je
v oblasti finarni krize a blizko bankrotu a jeho finam zdravi nelze f@sre urit, v pasmu
nad 2. To znamena, Ze podnik po vSechny ostatryi ki hodnotu, ma dobré finani

zdravi. Nejvice je tomu tak v roce 2003, kdy hodriatlexu dosahla 7,114.

Tab. 18Index IN

0,34 x A/ICK 2,341 1,433 1,499 1,323 1,593
0,11 x EBIT / Nu 2,186 1,496 3,842 5,652 7,874
5,74 x EBIT /A 0,151 0,100 0,343 0,344 0,431
0,35 x VIA 0,218 0,210 0,240 0,247 0,230

0,10 x OA/
0,111 0,112 0,137 0,147 0,157

(KZ+KBU)
16,54/( ZpDS/T) 2,668 3,156 2,540 5,250 3,172
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Index IN

2,339

0,195

3,520

2,363

7,114
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4 INTERPRETACE ZISKANYCH HODNOT A NAVRZENI
MOZNYCH RESENI

Po gedchozim zhodnoceni vygtenych vysledi ukazatel finaneni analyzy jsem dosja

k nasledujicim z&ram:

Nadmérné vySe zasob

Nejvétsim problémem se dle mého nazoru jevi n&dén vySe zasob,ipdevsim zasob
rozpracovanosti (nedoké@na vyroba a polotovary). Je pravda, Ze se vySabzad roku
2000 snizuje, ale i tak tyto zasoby vazou velké rsha finargnich prostedki firmy, ktera
potom nema penize na splaceni svych zavaklegativnim dsledkem velkého stavu
zasob je st kratkodobych zavaik(Obr. 13). Tento jev je pro obor stavebnictvi oy,
ale myslim si, Ze firma by mohla mnozstvi zasolsklact snizit. V tomto pipadt bych
navrhovala zavedeni systéitimeni zasob a nebo Zmu dodavatele. Vzhledem k tomu, Ze
firma odebira material od spéleosti z Italie nebo Spaiska, odebira material v delSich
¢asovych usecich, aby uBkt na doprav. Prebytky materidlu pakistavaji na sklag
¢imz se zvysSuji skladovaci naklady. Navrhovala byadto najit nového dodavatele, ktery
je ve &tSi blizkosti. Firma by tak mohla objednavat aktigdottebné mnoZstvi kamene
¢i keramiky. Tim byl odpadly vysoké naklady na skieéni, gicemz by se nijak rapign
nezvysSily naklady na dopravu. DalSi moznosti jeyndedavatel, ktery pozaduje nizsi ceny

za material nez konkurence nebo ma dopravu zahincgm materialu.

25000

20000 /I\
N \
15000 ./ —&— Zasoby
10000 y . —— Kratkodobé zavazk
0 T T T T
1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 13 Vztah vyvoje zésob a kratkodobych zavazk
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Zadluzenost

Celkova zadluzenost firmy se ve sledovanych letmubiovala. Tento ukazatel by mohl
dosahovat optima#jSich hodnot, kdyby zde nefigurovaly jiZide zmirné kratkodobé
zavazky. Paodil cizich zdnbjna celkovém kapitalu se vitchu étyt let vyrazr snizil, coz

je pozitivni. Ostatni ukazatele struktury kapité&uroviz vyvijely pozitivnim smirem

Likvidita

Hodnoty ukazatél vSech 3 stujni likvidity nedosahly v péatcich sledovaného obdobi,
tzn. Vletech 1999 az 2001 dopoemé hranice MPO s vyjimkou ukazatele pohotové
likvidity v r. 2001. Kratkodobé zavazkyesahuji v piméru v letech 1999 — 2003 vice nez

9-krat finaréni majetek.

Rentabilita

Cilem kazdého podniku je zvySovat rentabilitu widisd kapitalu a rentabilitu trzeb, coz se
podniku ve sledovaném obdobiitia Ukazatelé rentability rostly s vyjimkou propad
vroce 2000, ktery byl Zsoben dosazenim mensiho hospski@ho vysledku nez
v predchozich letech. V poslednim roce pravéd finantni analyzy se vSechny

analyzované ukazatele rentability pohybovaly nagrobymi ptiméry.

Pokud by firma ctifa dosahovat &tSi rentability trzeb, pak by musela zvysSit trzlpnmci
nékolika zpisohi. Prvnim z nich je sniZzeni nakfada vyrobu. Toho rize Level "92
dosdhnout tak, Ze n#klad zneni stavajiciho dodavateleiippdniho kamene nebo
keramiky na dodavatele, ktery bude mit lepSi cenm@minkyc¢i bude mén vzdaleny,
¢imz by se snizily vysoké naklady na dopravu. Ten&wrh jsem jiz zmiovala u

problematiky nadrirné vyse zasob.

DalSim moznymieSenim na zvyseni rentability trzeb je zvySenimemdukti a prace. To
je ovSem v tomto oboru velmi slozité, jelikoz firrspolupracuje f@devSim na velkych

zakézkéach, kde jefpvybérovémiizeni velky tlak ze strany konkurence.

S €mito navrhy na zlepSeni rentability trzeb souvadiét zvySovani rentability vlastniho

kapitalu. Ri sniZzeni naklail na produkty a praci se zvysi zisk, a tim padeiposinik stava

e
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Aktivita

Doba obratu pohledavek se od roku 1999 zvySuje,jeodvreZz negativni trend (viz.
Obr.12). Tato skutmost je zfisobena platebni neschopnostikterych odBratek.
Doporwovala bych, aby byla firmaipvybéru svych obchodnich partrieopatrrgjSi a aby

N 1

vyZadovala vysSi zalohy.

V souwasné dob vybira firma zalohy ve vysi 35 % z hodnoty materigotebného na
realizaci zakazky, coz je podle mého nazoru nedogtd Proto bych navrhovala zvysit
zalohy na 35 % z hodnoty celé zakazky. Nklpd v roce 2003inily trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb 55 384 tis.& z toho spdtba materialucinila 28 272 tis. K.
Firma tedy vybrala zalohy v hodradsi 9 900 tis. K

Kdyby byly vybirany zélohy podle mého névrhu, tedy vysi 35 % z hodnoty celé
zakazky, potom by vySe vybranych penich prostedki ¢inila necelych 19 400 tis. K

To je ténér dvojnasobek fivodni vybran&astky.

Hodnota pohledavek by tedy poklesla z 22 874 tisn& 13 374 tis. K V dusledku toho
by doslo k poklesu doby obratu pohledavek ze 1164a dri.

DalSim moznym dopotienim je zmdna doby splatnosti faktur odtateli. Momentala
pozaduje firma Level "92 s.r.0. pro adatele velkych zakazekitu 90 dni na zaplaceni
faktury. Jak jsem se uZigle zmiovala, firma spolupracuje na rozsahlych projektach
¢asto prochazi vysovymi fizenimi. Aby spolénost zakdzku vyhréla, musi nastolit takové
podminky, které budou pro klienta nejidegdn. S tim také souvisi doba splatnosti faktury.
Cim del3i doba je, tim lepsi pro zékaznika. Protakeacovani Ity splatnosti velmi

oSemetné, jelikoz byipjejim zkraceni mohla firmaipit o ziskani daného projektu.
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Na zaklad predchozich avah firshdoporuuji nasledujici opaéni:

Zavedeni systémiizeni zasob, kterym by byl sniZzen stav zdsob autioinény
finaneéni prostedky v nich vazané. To znamena nalézt nového¢meédaleného
(odpadly by naklady na skladovani a nijak moc bynszvySily naklady na

dopravu) a nebo mérceno¥ naraného dodavatele,

efektivni fizeni pohledavek s cilem zkraceni doby jejich abr@kraceni Ity
splatnosti faktur) tak, aby firmada dostatek finagni hotovosti na §asné placeni

svych zavazk,

vyber vysSich zéloh od klienta s cilemipézného ziskavani fingnich prostedki.
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ZAVER

Cilem mé bakai&ké prace bylo provést fin&m analyzu a zhodnotit celkovou finam
situaci podniku Level 92 s.r.0. V ramci této arglypylo jiz podrobs poukazano na silné
a slabé ekonomické stranky firmydteZ provedu pouze zé&wecné shrnuti.

Hospodésky vysledek rdl béhem celého sledovaného obdobi k&omirného propadu

NejrazantijSi nagst HV byl roky 2000 a 2001, kde HV vzrostl o 2,68iomu, coz je asi

0 233%. Tento vyrazny jev se také pozitiyotomitl do ukazatélrentabilit.

Vypoétem hodnot zadluZenosti jsem doSla k tomu, Ze weélkaadluZzenost byla u
sledovaného obdobi vletech 1999 az 2002 vysSiv edce 2003 se dostala pod
poZzadovanou urowe V tomto roceinila celkova zadluzenost firmy 53,54%. Vyvoj kryti
dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem je u podni#toupajici a po celou dobu jsou
vysledky vysSi nez 1, a to znamena, Ze podnik géa@nost stabilit pred vynosem. Kryti
stalych aktiv je u analyzované firmy celkem vysokéya to by si & podnik davat pozor.
Mohlo by pak dojit k jeho iekapitalizovani. U ukazatele urokového kryti jseosld

k tomu, Ze podnik je schopny splacet Uroky z ciZapitalu.

U firmy Level "92 s.r.o. se vysledky likvidity 3uginé dostaly z nizkych hodnot do
prijatelného rozmezi az v roce 2003. ZvySeni tohdtazatele bylo zgsobeno vice jak
trojndsobnym zvySenim zasob. U ukazatg@iohotové likvidity je situace podobna.
Hodnoty likvidity 2. stup& u podniku se vSak dostaly do poZzadované vySerozes2001
a nemusi tak jiz spoléhat n&igadny prodej zasob za&dlem zvySeniéchto vysledk. U
hotovostni likvidity nizeme vypozorovat, Ze hodnoty podniku jsou velmkéjziijatelné
byly az v roce 2003. ®vodem tohoto zvysSeni je rigat finartniho majetku. Porovnanim

hodnot podilwistého pracovniho kapitalu na&mych aktivech zjistime, Ze podnik si na

e

Co se tge aktivity, zjistila jsem, Ze podnik ma obratove&tiv na bazi trzeb i vynds
velmi podobnou. Obrat celkovych aktiv je ve vSeeteth vySSi nez poZzadovana hodnota
1. Doba obratu zasob u firmy zZmg& kolisa, v letech 1999 az 2001 se tento ukazatel

zvysoval, ovSem z roku 2001 na 2002 byl zaznamendatky pokles.

Z vysledki souhrnného ukazatele jsem se doila, Ze firma Level "92 se v roce 200

nachazela v oblasti, ve které je podnik povazovarSgats financné hospodéciho a
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bliziciho se k bankrotu. Tomu tak ovSem nebylotatogéch letech, kdy se hodnota indexu
vyhoupla nad pozadované 2 body, zwasak v roce 2003, kdy index dosahl vysokého
¢isla (7,114). To znamena, Ze firma byla v letec@891 2001, 2002 i 2003 povaZzovana za

podnik s dobrym finatnim zdravim.
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PRILOHA P I: ROZVAHA, VYKAZ ZISK UAZTRAT A CASH
FLOW V PLNEM ROZSAHU V LETECH 1999 - 2003

ROZVAHA

V plném rozsahu
K 31.12 v letech 1999 — 2003
(v celych tisicich K)

Cislo
Oznagen AKTIVA
b radku| 1999 | 2000| 2001 2002 2008
a
c
AKTIVACELKEM
001 | 21371 31697| 33496| 42455| 44938
(£.02+03+31+62)E66
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002
Dlouhodoby majetek
B. 003 | 5241| 5240, 5551 536R 100p7
(¥.04+13+23)
Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a
B.I. 004
12)
B.l.  1.[Zfizovaci vydaje 005
2 [Nehmotné vysledky vyzkun 006
3.|Software 007
4 ]Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill (+/-) 009
6.Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.[Nedokorteny dloulodoby nehmotny majetek o1
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm
8| vt y Y 012
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek i.16 az 22) 013 | 5241| 5180 5491 536 100p7
B.Il.  1.JPozemky 014 | 602 602 602 602 604




2 [Stavby 015 4211| 4133 4054 3976 3896
3[Samostatné movité&ui a soubory movitychdci 016 355 216 126 74 208p
4 |Pestitelské celky trvalych porast 017
5{z&kladni stddo a tazna rafa 018
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 3
7 [Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 020 71 227 706 71 93p7
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majefek 021
9.|0ceiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 032
B Dlouhodoby finadni majetek i.e4 a 023 60 60
30)
B.1ll. 1.[Podily v ovladanych &zenych osobach 024
2.Podl'ly v etnich jednotkach pod podstatn 025
viivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 60 60
4.Pﬁjéky a Uwry ovlddanym atizenym osobam 027
Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5{Jiny dlouhodoby finatni majetek 028
6 [Pafizovany dlouhodoby finatmi majetek 029
7 JPoskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek| 030
C. Ob¢zné aktiva £.32+39+47+5Y| 031 | 13109 24867| 25057| 34756| 33876
C.l. Zasoby (.33 az38)| 032 | 3162| 10638 7964 | 5511| 6341
C.l.  1|Materiél 033 | 1299| 2512 2797 2686 4096
2. Nedokoriend vyroba a flotovary 034| 1162 7290 4404 2088 1480
3.Vyrobky 035 169 334 375 341 304
4 JZvirata 036
5.[zbozi 037 | 532 | 502| 388 396 463
6.JPoskytnuté zalohy na zasoby 038
C.11. Dlouhodobé pohledavky .40 az 46) 039
C.ll.  1.JPohledavky z obchodnich vztah 040




2 |JPohledavky za ovladanymii&zenymi osobami 041
3'Pohledétvky zadetnimi jednotkami pod podstatn 042
viivem
Pohledavky za spateiky, ¢leny druzstva a :
4 Gcastniky s);ruzenip ' ' 043
5/Dohadné &ty aktivni 044
6.JJiné pohledavky 045
7.]0dlozena dimova pohledavka 044
C.111. Kratkodobé pohledavky .48 az 56) 047 | 9619| 1269915501| 27779| 22874
C.IlIl. 1.JPohledavky z obchodnich vziah 048 | 9278| 1179%15501| 27779| 21576
2 JPohledavky za ovladanymii&zenymi osobami 044 9
3.Pohledéwky zadetnimi jednotkami pod podstatn 050
viivem
4.Pohledé\vky za spalaiky, ¢leny druzstva a 051
Ucastniky sdruzeni
5.Socialni zabez@eni a zdravotni pojishi 052
6.[Stat - daové pohledavky 053 332 904 1298
7 |Ostatni poskytnuté zalohy 054
8.|Dohadné &ty aktivni 055
9.Jiné pohledavky 054
C.IV. Kratkodoby finakni majetek .68 az 61) 057 | 328 1530 1592 1466 4641
C.IV. 1JPenize 058 245 116 26 4 195
2 [U¢ty v bankach 059 83| 1414 1566 1462 4466
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4 JParizovany kratkodoby finatni majetek 061
D.l. Casove rozlisel r.e3a 062 [ 3021| 1590 2888 233 1045
65)
D.I.  1.[Naklady gistich obdot 063 | 3021 1590 2888 2337 1045
2 [Komplexni naklady fistich obdobi 064
3.|Prijmy pristich obdobi 065




Cislo

Oznaten| PASIVA radku
a b c | 1999 2000| 2001| 2002| 2003
PASIVA CELKEM
(£.67+84+117)£001 066 21378169733496 4245314934
A. Vlastni kapital t.68+72+77+80+83)067 | 6441 7568 11325 1552202(
Al Zakladni kapital 068 172 17 172 172 1772
A.l. 1. [Z&kladni kapital 069 172 172 172 172 174
2. [Vlatni akcie a vlastni obchodni podily (-) o710
3. [Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 071
ALl Kapitalové fondy {73 az76)] 072
A.ll. 1. [Emisni azio 073
2. [Ostatni kapitalové fondy 074
3. |[Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk(+/-) 075
4. |Oceiovaci rozdily z peceréni pii piremenéach (+/-) 076
Rezervni fondy, netflitelny fond a ostatni fondy ze zis
AL (t.78+79) o077 11y 117 117 117 1171
Al 1. [Zdkonny rezervni fond / Nétitelny fond 078 1y 7 17 17 17
2. |Statutarni a ostatni fondy 079 100 [100 (100 |1am0d
A.IV. \Vysledek hospodani minulych let £.81+82) | 080| 4499 6152 7279 110BB264
A.IV. 1. [Nerozaleny zisk minulych le 081 | 4499 6152 727911036264
2. INeuhrazena ztrata minulych I¢) 082
Vysledek hospodani Zzného @etniho  obdot
(.01-68-72-77-80-84-17)5.60 vykazu zisku a ztraty
A.V. plném rozsahu 083 | 1658 1127 37%7 42PH467




Cizi zdrojd
B. (¥.85+90+101+113) 084 | 1487|r 23812 220y70 27034061
Rezervy (.86 a
B.I. 89) 085
B.l. 1. [Rezervy podle zvlaStnich pravniciedpigi 086
2. |Rezerva naitthody a podobné zavazky 087
3. [Rezerva na daz prijmu 088
4. [Ostatni rezervy 089
B.1I. Dlouhodobé zavazky .91 a7 100)] 09q 3034 1614 3766 332864
B.lIl. 1. [Z&vazky z obchodnich vztah 091
2. [Zavazky k ovladanym #zenym osobam 092
3. [Zavazky k @etnim jendotkdm pod podstatnym vlivem 0p3
Zavazky ke spolmikim, ¢lenim druzstva a k dastnikim
4. |sdruzeni 094
5. [Dlouhodobé fjaté zalohy 095
6. [Vydané dluhopisy 096
7. [Dlouhodobé srnky k Uhrad 097
8. |Dohadné &ty pasivni 098 197 175
9. UJiné zavazky 099 | 3034 1614 3766 31P718771
10./0dlozeny d#éovy zavazek 100 317
B.111. Kratkodobé zavazky €102 a7 112) 101 | 10843 20208 16804 23638691
B.lll. 1. [z&vazky z obchodnich vztah 102 | 93501831216181 22394531
2. [Zavazky k ovladanym #zenym osobam 108
3. [Zavazky k @etnim jendotkdm pod podstatnym vlivem 1p4
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k &astnikim
4. |sdruzeni 105 761 1547 59 50 56
5. [Z&vazky k zaréstnandm 106 157y 145 155 162 193
6. [Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poj&i | 107 162 167 159 172204
7. |Stat - déiové zavazky a dotace 108 413 |37 |250 (85204




8. [Kratkodobé pijaté zalohy 109

9. Vydané dluhopisy 110

10.[Dohadné &ty pasivni 111

11.Jiné zavazky 112 v 4
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci f.114 az 116)| 113 10p0 1990 1500 300(¢
B.IV. 1. [Bankovni G¥¢ry dlouhodobé 114

2. [Kratkodobé bankovni @vy 115] 1000 1990 1500 300¢

3. [Kratkodobé finanni vypomoci 116
C. Ostatni pasiva ¥pchodné &ty pasivni 53 317 101 -128143
C.l. Casové rozliseni £118+119] 117 -29 -6 41 -128-143
C.I. 1.|Vydaje gistich obdobi 118 -29 -6 -42 -128143

2. [Vynosy gistich obdobi

3. |Kurzové rozdily pasivni 11¢ 83
C.II. Dohadné &y pasivni 82 323 6D




VYKAZ ZISK U A ZTRAT

V plném rozsahu

K 31.12. v letech 1999 — 2003

(v celych tisicich K)

Cislo
Oznateni TEXT radku
a b C 1999 2000 2001 2002  200B
(B Trzby za prodej zbozi 00 4765 5716 6143 4670 4129
A. Néklady vynaloZené na prodej zb 002 3934 4004 5211 3836 3278
+ Obchodni marze 00 831 1711 932 834 8q1
Il. \Vykony 004 5827Pp 54179 59820 68229 697P5
Il 1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 005 5804247886 62664 70579 704p2
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlal
2.vyroby 006 237 6293 -2844 -2350 -647
3.|Aktivace 007
B. \Vykonovéa spateba 008| 49432 47520 47824 55334 554|70
B. 1.|Spoteba materialu a energie 0( 308530720 299277 28272 384B8
2.|Sluzby 010 18579 16800 17897 27112 169B2
+ Pridana hodnota 011 9678 8370 12928 13679 151)6
C. Osobni naklady 012 57p9 5325 5785 6248 6640
C. 1[Mzdové néklady 013 4161 3871 4110 4426 4711
C. 2.]0dneny ¢lenim organu spoliosti a druzstva] 014
C. 3Naklady na socialni zabezfsn 015 1450 1355 143 1542 1628
C. 4 [Sociélni naklady 014 b8 99 23] 28D 301




D. Darg a poplatky 017 59 61 67 67 b
E. Odpisy nehmotného a hmotného majetku 018 3092171 169 13 359
Trzby z prodeje investhiho m ajetku
jn. materiélu 019 243 263 310 15p
Zustatkova cena prodaného investhd
F. majetku a materialu 020 13 1 1 ]
Z(ctovéni  rezerv  a casového  rozlise
Iv. provoznich vynos 021
Tvorba rezerv &asového rozliSeni provozn
G. nakladi 022
Z(ctovani opravnych polozek do provozrn
V. \vynosi 023 801 1544
Zuctovani opravnych polozek do provoehi
H. naklad: 024 801 1545 2094 896  -847
V1. Ostatni provozni vynosy 02pb 103 77 741 36 p
(B Ostatni provozni naklady 02p 386 291 15138 244 397
VII. Prevod provoznich vynds 027
J. Prevod provoznich naklaéd 028
* Provozni hospodaky vysledek 029 2747 1809 584y 6432 8719
V11, Trzby z prodeje cennych papia vkladu 030 15
K. Prodané cenné papiry a vklady 0B1 200
IIX. \Vynosy z finagnich investic 032
\Vynosy z cennych papira vkladu v pdnicil
IIX. .|ve skupir 033
\Vynosy z ostatnich invegtich cennych papi
Ja vkladu 034
JVynosy z ostatnich finamich investic 035
X. \Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 034 3 3 11 17 4
XI. Zuctovani rezerv do finafich vynos 037
L. Tvorba rezerv na findgmi naklady 038




ZUctovani opravnych polozek do fingamich
X11. vynosi 039
Zuctovani opravnych polozek do finarich
M. Inakladi 040
XIII. .[Vynosové UGroky 041 1 3 7 4 4
N. .[Nakladové urok 042 135 128 16¢ 124 118
XIV. .|Ostatni finatini vynosy 043 37 27 8( 125 1
O. [Ostatni finadni naklady 044 156 85 162 134 34p
XV. .|Prevod finagnich vynos 045
P. Prevod finagnich naklad 046
* Hospodésky vysledek z finatnich operaci 0471 -250 -18( -230 -297 -4592
R. Dan z piijmu za BZnoudinnost 048 895 487 1876 1908 28¢4
R. Isplatna 049 895 487 1876 1908 25%2
Jodlozena 050 31p
051
idd Hospodésky vysledek zadZnoucinnost 052 1602 1147 3741 4227 5493
XVI. Mimoiadné vynosy 0593 51 204 16 64
S. Mimotadné naklady 054 219
T. Dari z piijmu z mimdadnécinnosti 055
T. Jsplatna 056
Jodlozena 057
* Mimotadny hospodéky vysledek 059 51 -15 16 64
Prevod podilu na hospotkkém vysledK
U. spoleEnikam 059
il Hospodé#sky vysledek zadetni obdobi 060 1653 1127 375 4227  54¢7
Hospodé#sky vysledek fed zdagsnim 061 2548 1614 5633 6135




CASH FLOW

V plném rozsahu

K 31.12. v letech 1999 — 2003

(v celych tisicich K)

Oznafen POPIS Fad. | 1999 | 2000| 2001 2002 200B
STAV PENEZNICH PROSREDKU NA|
P. ZACATKU UCETNIHO OBDOBI 001 -672 1530 152 1466
Peini toky z hlavni vydleénéinnosti (provozniinnosti)
Ucetni zisk nebo ztrata z&bné &innosti ped
Z. zdarénim 003 1653 1629 561f 6136 8247
A1 Upravy o nepezni operace 004 1274 474 170y 290 718
Odpisy stalych aktiv (+)odpis pohledavek (4
A.1. |1llumat.oprav.pol.k majetku (+/-) 004 309 304 1538 153 359
Zména stavu oprav.pol., rezerv a &md
A.1l. |2)zistat.fech. &t aktiv a pasiv (+/-) 004 2886 170 169 13 359
A.1. |3)Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0( -30
\Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1. |4lvyj.inv.spol. (-) 008
Vyuctované nakladové droky (+) s vyjimK
A.1. |5kapit.uroki a vy(t.vynos.aroky (-) 009
Cisty pergzni tok z provozinn.pied zdasnim
A* zménami prac.kap.a minigol. 010 1155 3910 5846 7449
A.2. Zména poteby pracovniho kapitalu -1341 7465 1841 672




Zména stavu pohledavek z provoziminosti (+/
A2, |1)) 9769 932 6519 10498 -63%8
Zména stavu kratkodob.zavarkz provozn
A.2. |2Kinnosti (+/-) -10110 9749 -3619 6204 -48%6
A.2. |3]Zména stavu zasob (+/-) 3162 7476 -2673 -2453 830
Cisty perézni tok z provozinn.pied zdagnim 3
A ** mimok.pol. 2496 -3555 4005 82p1
A.3. \Vydaje z plateb araks vyjimkou kap.trok(-) | 011
Prijaté aroky s vyjimkou invest.spalrosti 4
A.4. fondu (+) 012
Zaplac.da z pijmu za EZnou cinnost a Z
A.5. donerky dar€ (-) 013
Piijmy a vydaje z mimb@.pripady, tvorici
A.6. mimot.HV v¢.darg z pidjmu 014 48 1876 1908 2865
A xx* Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 015 2442 2983 -1679 5913 11086
Peni toky z investini ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s fimenim stalych aktiv 017 7006 170 479 -5 5095
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 01 263 B25 156
B.3. Pijcky a Uvry spiiznénym osobam 014
Cisty perézni tok vztahujici se k investii
B.*** cinnosti 020 7096 -170 -216 377 -4899
Petini toky z finadnich¢innosti
Zména stavu dlouhodobych, pokratkodobyc
C.1. zavazk 022 | -4788 -1419 2150 -569 -1319
Dopady zmdn vlastniho jmini na penzn
C.2. prostedky 023
ZvyS.perznich  prostz  ftitulu  zvySern
C.2. | 1lfzakl.jmeni, event.rezerv.fondu (+) 02
Vyplaceni podilu na viastmi jméni spol€nikim
C.2. [2|-) 025
C2. |3 Perézni dary a dotace do vlastnihognf a dald 026




vklady peréz.prost.spolé.
C.2. |4|Uhrada ztraty spotmiky (+) 027
C.2. |5|Ptimé platby na vrub fondu (-) 02B
Vyplac.divid.a podily nazsiku &zaplacen
C.2. |6lsraz.daa(-) 029
Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimK
C.3. invest.spolénosti a fondu (+) 03d
Cisty perézni tok vztahujici se k fin&ni
C.*** cinnosti 031| -4788 -1419 2150 -569 -131
F. Cisté zvy3eni, resp.snizeni p&nich prosiedki [ 032 4750 1394 256 5721 484
R. Stav peZznich prostedki na konci obdobi 039 -6ff2 722 1786 7313 63]




PRILOHA P II: POHLEDAVKY A ZAVAZKY CELKEM
V LETECH 1999 - 2003

POHLEDAVKY (V K €)
POHLEDAVKY

8620873,12 11928865,10 16579808,45 2995280922  4P23(14
CELKEM

Podhledavky ve

_ | 2039932,20 4275050,60 2607219,80 10695562,60 830581
Ihate splatnosti

Pohledavky po

_ | 6580940,92 7653814,50 13972588,45 1925724662 P8a763
Ihate splatnosti

- do 30 di po
] 719529,50 1623755 547150,90 6838061,07 2204470158
Ihate splatnosti
- do 60 di po
] 1201593 153863,80 4203994,50 1170345,30 2874616]20
Ihate splatnosti
- do 90 dii po
1840584,08 690638,29 1105847,4" 120345,20 237404,p0

Ihate splatnosti

- nad 90 di po

| 2819234,34 5185557,41 8115595,60 11128495)05 986659
Ihate splatnosti

ZAVAZKY (VK C€)

ZAVAZKY

7559537,78  12824722,56 9982172,25 20612235/03 P3P599
CELKEM

Zéavazky ve lite

] 1420361,86 5009298,58 2847949,64 6123434,83 2850847
splatnosti

Zéavazky po lfite

] 6139175,92 7815423,98 7134222,61 14488800,20 168033
splatnosti

- do 30 dr po Ihité

) 1396331,54 4635710,25 2574575,2% 2484776,43 3339019
splatnosti




- do 60 dri po Ihite

) 1127198,15 371653,10 935702,18 4120313,94 7072130
splatnosti
- do 90 dri po Ihite
) 1687731,36) 583854,70 645468,68 689793,6Q 659767,p3
splatnosti
- nad 90 di po
197914,87 2224205,93 2978476,5( 7193916,21 5708861

Ihtté splatnosti




