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Zasady pro vypracovani:

. Provedte vybér, sjednoceni a kriticky rozbor literarnich prameni obsahové
zaméfenych na prosazovani vyrobkovych inovaci,

. Zpracujte analyzu postaveni Kordarny, a.s. na trhu technického textilu se
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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Bakalatska prace je zaméfend na popis problematiky inovaci, a to zejména na inovacni
strategie a inovacni politiku v Ceské republice. Teoreticka Gast tvoti zaklad prace, na ktery
navazuje konkrétni analyza spolecnosti Kordéarna, a.s. Velka nad Velickou. Tato analyza je
zaméfena na posouzeni postaveni spole¢nosti na trhu technického textilu jednak v Ceské
republice, ale zejména na trhu byvalé Jugoslavie a pfedevsim na dne$ni Srbsko. Zavérem
jsou definovany navrhy vyrobkovych inovaci pro pfisti obdobi pro hlavni odbératele

Srbska a doporuceni Kordarné.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Bachelor thesis is focused on description of an issue of innovations particularly on
innovation strategy and innovation politics in the Czech Republic. Theoretical part
composes the ground of thesis on which links up the particular analysis of Kordarna, Inc.
Velké nad Velickou. This analysis is focused on situation appreciation of the company at
market of technical textile goods in the Czech Republic but mainly at former Yugoslavia
market and today’s Serbia. In conclusion, there are defined proposals of product
innovations for the future period and for the major customers of Serbia and

recommendations for Kordarna.
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UvVOoD

Po rozpadu vychodniho bloku a jeho hospodaiské organizace, RVHP, stdla fada ¢eskych
podnikl véetn¢ Kordarny, a.s. pfed zasadnim rozhodnutim. Dosavadni garantovany objem
vyroby se prakticky ze dne na den skokové snizil a firmy zacaly feSit problém, jak naplnit
vyrobni kapacity na objem zarucujici nejen zachovani, ale 1 dalsi rozvoj podniku a jak se
svymi vyrobky prorazit na trzich zapadni Evropy pifi zachovani maximalné mozného
odbytu v zemich byvalého vychodniho bloku. Kordarna se po privatizaci vydala cestou
rozséahlé modernizace svého vyrobniho zafizeni, vyuzila inovaci a zacala se rozvijet hned

po padu komunismu.

Velkou vyhodou Kordarny byla tUspéSna privatizace hned pocatkem 90.let. Tato
privatizace byla realizovana ¢eskou firmou a na rozdil od jinych obdobnych privatizaci
byla od pocatku velmi uspésna. Proti Kordarné pred rokem 1989 je dban nejvétsi diiraz na
inovace a modernizaci podniku a velk4 pozornost se vénuje zajisténi strategickych surovin
zejména chemickych vlaken. Velmi tspésnou akci bylo ziskani kontroly nad dodavkami
PET vlékna a to nejdiive vytvorenim spolecného podniku se slovenskym vyrobcem tohoto
vldkna, tj.firmy Slovensky Hodvéab Senica. V letosSnim roce byla tato strategie UspéSné
zavrSena uplnym ovladnutim této firmy ze strany Kordarny, a tim zajiSténim strategické

suroviny pro dal$i rozvoj.

Uspéch Kordarny se d4 dokumentovat i tim, Ze po privatizaci Barumu do rukou
némeckého Continentalu, zlstala Kordarna nadale rozhodujicim dodavatelem kordd pro
Barum Continental. Obdobny pribéh by se dal dokumentovat i u jinych vyznamnych

gumarenskych vyrobct (napi.Mitas Praha nebo Matador Pachov).

Predkladand bakalafska prace analyzuje postaveni Kordarny, a.s. na trhu technického
textilu a zaméfuje se na trh byvalé Jugoslavie, kde navrhuje vyrobkové inovace hlavnim
odbératelim v Srbsku, které nejsou nové pro podnik jako takovy, ale u srbskych firem se

prakticky jedna o novinku.
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Bakalatskou praci tvofi dvé nosné Casti — Cast teoreticka a Cast prakticka.

Teoreticka cast si klade za cil objasnit tfi zakladni sféry inovaci — inovacni strategii,
inovacni politiku CR a inovaéni proces. Je zakladem pro ¢ast praktickou, kde se dale

rozviji a konkretizuji vyrobkové inovace piimo v praxi u spole¢nosti Kordarna, a.s.

Prakticka ¢ast predstavuje konkrétni firmu a popisuje jeji vyvoj od zaloZeni po soucasnost
se stru¢nou charakteristikou vyrobniho programu a inovaéniho procesu. Analyza trzniho
prostiedi Srbska se zaméfuje predevSim na hlavni vyrobce pneumatik a gumdarenského
zbozi, na ovlivnéni valkou v 90.1étech a nasledny povaleény vyvoj. Tteti ¢asti praktické
¢asti jsou navrhy vyrobkovych inovaci u viskézovych, polyamidovych a polyesterovych

tkanin. V zavéru jsou definovany doporuceni spolecnosti.

Provéazanost teoretické a analytické Casti tak vytvaii celkovy pohled na problematiku

inovaci dané firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INOVACE A INOVACNI PODNIKANI

Pocatek tretitho milénia znamend kvalitativné novou globalni epochu vyvoje. Projevuji se
ekonomické a socialni rozpory svéta, neuvétitelné bohatstvi na jedné strané je
doprovazeno jesté¢ neuveétitelnéjsi chudobou na strané druhé. Jsou nerozumné Cerpany
svétové zdroje, vyvoj a uspokojovani potieb lidi, méfené prevdzné ekonomickymi
ukazateli, za¢ind ohrozovat samotnou existenci lidi na nékterych mistech nasi planety.
V globalizujici ekonomice hledaji jednotliva uskupeni, zemé&, firmy 1 odbornici priority a

spolu s nimi pfi¢iny a disledky uéinénych rozhodnuti. [Svejda, 2002]

Cetné piiklady novych objevil ve védé a technice, vyzkumu a vyvoji v oblasti genetického
kodu, materialového inzenyrstvi, biotechnologii, informacnich technologii, novych druht
energie a technologii Zivotniho prosttedi ptedstavuji nad&ji, Ze se podaii uspokojive vytesit

podminky zivota na nasi planeté.

Spole¢nou snahou pokrokové orientovanych lidi, narodi a stati je nalézt zptsob
optimalniho vyuziti vyse uvedenych a dalsich objevl ke svému prospéchu. Proto se hledaji
cesty zefektivnéni globalizujicich se ekonomik a vytvéieji se predpoklady pro to, aby se
inovace a inovacni podnikani staly zdkladem rozvoje jednotlivych ekonomik. Sou€asné
se hledaji inova¢ni mechanizmy i podminky pro vytvafeni shluku inovaci a délku

ekonomického cyklu. [Svejda, 2002]

Na zacatku roku 2000 uplynulo 50 let od umrti rakouského ekonoma (rodaka z Moravy)
J.A.Schumpetera, ktery je povazovany za zakladatele teorie inovaci. Ve své praci z roku
1911 formuloval tzv. ,kombinace vyvojovych zmén®, chépané jako piekraCovani

obnovovani systémi a procest v uzavieném kruhu. Vymezil pét typickych zmén:

e Pouzivani nové techniky, vyrobnich procesii a marketingového zabezpeceni

vyroby.
e Provazéani novych vyrobk, resp.pivodnich vyrobkl s novymi vlastnostmi.
e Pouzivani novych surovin a materiali.

e Zmény v organizaci vyroby, distribuci a prodeji.
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e Otvirani novych trhii, zmény struktury trhu.

V roce 1935 zavedl pro tuto oblast pojem ,,inovace* definovanou jako ,,zménu s cilem
vyuzivat nové druhy spotiebniho zbozi, novych vyrobnich a dopravnich prostiedkd,

novych trhii a forem organizace vyrob a sluzeb.*

Soucasné pojeti inovaci ukazuje, ze inovace jsou klicovym terminem pro podnikatele
resp.pro manazery. Zdaraznuje se globalni pojeti pojmu inovace jako filozofie Cinnosti,
kterd zasahuje vSechny slozky reprodukéniho procesu (marketing, vyvoj vyrobkd a

technologii, planovani, vyrobu, prodej, pfipravu, fizeni apod.).

Ekonomicka literatura navazuje na Schumpeterovo odliSeni invenci (naptiklad ve smyslu
technického objevu) a inovaci (prakticka realizace). Vymezeni zakladnich pojmti obsahuje

napiiklad Frascatti a Oslo manual. [Svejda, 2002]

Podstatu vzniku inovaci je mozno vyjadfit pomoci tzv.silového pole — sily vyvolavajici

zménu a sily potlacujici zménu.

Sily vyvolavajici zménu Sily potlacujici zménu

nové technologie osvojena standardni technologie
mezinarodni obchod preference lokalnich zajmu
védecké poznatky konzervatizmus v mysleni pracovnikti
rust konkurence nedostatena troven informovanosti
socidlni zmény strach ze ztraty pozice
ekonomické vykonnost

Obr. 1 Sily vyvolavajici a potlacujici zménu inovaci [Kovac, 2002]
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l
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ROVNOVAHA

T Lo

PROINOVACNI SILY

Obr.2 Siloveé pole inovace [Kovac, 2002]

Ve standardnim stavu existuje rovnovaha téchto sil. Pfi inovaci nastava tato zména:

Rozmrazeni rovnovazného stavu

Prevahu ziskavaji sily vyvoldvajici zménu. Rozmrazeni podporuji opatfeni na
eliminaci sil odporu (komunikace informaci, vychova a vzd€lavani, motivace

apod.)
Realizace inovace

Silové pole zptsobi presun systému do nového stavu. Realizaci podporuje jasné

formulovana strategie, dostate¢né materidlni a jiné zdroje.

Opétovné zmrazeni

Nastava rovnovaha sil na nové urovni. Inovace je stabilizovana. V této fazi je
dalezité, aby sily odporu nemohly vratit systém do ptuvodniho stavu. Dulezité
aktivity v této fazi jsou zaméfené na feSeni vznikajicich probléma a kontinualni

rozvoj inovace. [Kovac, 2002]

Ekonomicka transformace, probihajici v Ceské republice od po¢atku 90-tych let, je

pfic¢inou toho, ze i Ceské firmy se stale Castéji setkavaji s ostrou konkurenci na svétovych

trzich, kde nabidka zboZzi a sluzeb vysoce pfevySuje zdkaznickou poptavku po nich.

V konkuren¢ni soutézi na naroénych svétovych trzich pak mize uspét jen ta firma, ktera

svym zakazniklim dokédze prostfednictvim svych produkti nabidnou hodnotu, kterou

nenabidne nikdo jiny. Méfitkem konkurenceschopnosti firmy na trhu je dnes proto
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unikatni hodnota ji nabizenych produktl, tedy obtizn¢ definovatelny cinitel, ktery je
schopen prtildkat zakaznickou poptavku. Orientace na zakaznika, snaha uspokojit co
nejlépe a nejrychleji jeho potieby, prani a pozadavky (a dokonce také ty, které si dosud ani

neuvédomuje) — to je hlavni smér cesty vedouci ke komerénimu uspéchu. [Pitra, 1997]

Dosazeni potifebné urovné konkurenceschopnosti je hlavnim motivem volby podnikatelské
strategie jakékoliv firmy. Aniz by se snizoval vyznam udrzeni vlastnich nakladi na
uvazovani predstavitelii managementu firmy se pfesto musi pfesouvat k otazkam kvality
nabizenych produkta, rychlosti jejich dodavky a také vySe ceny, pfedevSim u novych
produktii, vstupujicich na trh. Novy produkt musi zakaznika okamzité upoutat, jinak nelze

jeho vstup na trh povazovat za uspésny.

Uspésnost podnikatelskych strategii navzajem si konkurujicich firem je podminéna tim, do
jaké miry dokaze kazda z nich piejit od tradi¢niho pojeti managementu podnikatelskych
aktivit, zdiraziujiciho efektivnost produkce ve spojeni s tcelnosti marketingu a prodeje,
k jeho novému komplexnimu pojeti, zalozeném na osobni iniciativé a tvirc¢ich piistupech
kazdého pracovnika firmy smétujicich k ziskani urcitych, konkurenty nenapodobitelnych
vyhod. Cesta k zisku pozadovanych konkurencnich vyhod je vesmés spojovana
s inovacemi. Inovace, vytvoieni néfeho nového, dosud neexistujicitho, v sobé¢ vzdy
potencialné obsahuje schopnost obratit na sebe pozornost zakaznika. Usp&$na inovace
dokdze pozornost zdkaznik piipoutat na dels§i dobu, coz vede k alespon docasnému
posileni konkurencni pozice firmy na trhu. Udrzet si takto ziskanou konkurencni pozici a
piipadné ji jesté¢ vylepSit ovSem vyzaduje, aby inovacni Gsili firmy bylo strategicky
usmériiovano. Firma se musi fidit inovaéni strategii pii hledani odpovédi na podstatnou

otazku: Do jakych produktii, technologii a trhit investovat prednostné své omezené zdroje?

1.1 Inovacni strategie

Inovacni strategie je neoddélitelnou soucésti podnikatelské strategie firmy, zaméfené na

udrzeni konkurenceschopnosti v rychle se ménicich podminkach jejiho vnéjsiho prostredi.
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Strategie je definovana jako urceni dlouhodobych zdkladnich cili podniku a stanoveni

¢innosti a zdroj pro dosahovani téchto cili. Ulohou strategie je urcit prostiednictvim cili

a inovacnich postupti budouci obraz podniku.Mnoho firem nema zpracovanou inovacni

strategii. Reaguji az kdy zmény nastali, resp.kdyz jsou evidentni signaly upozoriujici na

potiebu inovaci.

Postupy

k volbé metod
managementu
klicovych

funkeci a aktivit

Opatteni k diverzifikaci
baze pfijmi firmy a

rozhodovéani o vstupu do

novych obortu

firmy

Aktivity
zaméfené |

Usili o
integraci |y
s predstihem

1 nasledné

l

Vzory postuptli a opatient,
kterymi je definovana
podnikatelska strategie

firmy

Opatieni reagujici na
zmény podminek v

oboru

Opatieni ke zlepSeni

kratkodobé ziskovosti

Usili 0 zménu

geografického zastoupeni

k ochran¢ proti
pusobeni rivall a
obran¢ proti vlivu

externich hrozeb

Defenzivni postupy

Snaha o rozsifeni/z0zeni
nabizené fady produkti, o

zvySeni jejich kvality a o

modifikaci sluzeb

zakaznikim

Ofenzivni postupy k posileni dlouhodobé
konkurenéni pozice firmy a zajisténi

konkurenc¢nich vyhod

Obr.3 Oblasti pozornosti strategickeho managementu firmy [Pitra, 1997]

Dnes se presvédcive tvrdi, Ze podstata strategie spociva ve vytvofeni zitfejsi konkurenéni

vyhody, ale rychleji, nez konkurence dokdze napodobit tu, kterou madme dnes. Pokud je to
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pravda, pak podstata strategie rozhodné spocivd ve vytvoireni infrastruktury podporujici

neustalé inovace.

V tomto stoleti jsme uz byli svédky nejméné tii pfesunt jadra konkurencnich vyhod: od
ceny a objemu ke kvalité, potom k rychlosti a nakonec k ,,masovému pfizptisobeni

potifebam zékaznikl“. Kazdé obdobi obsahovalo prvky svych ptredchiidct a pridavalo nové

wewvr

wewr

které¢ diive piedstavovaly jasné konkuren¢ni vyhody, jsou dnes pouhymi minimalnimi
podminkami udrzeni se ve hie. Naskok dnes znamena schopnost ucinné fidit zasadni a

témér nepretrzité strategické zmeény — zkratka neustale inovovat. [Kiernan, 1998]

S inovacemi v podnikani je to podobné jako s mimoradnymi vykony v jakémkoli jiném
oboru: je obtizné, nicméné zvladnutelné vyniknout jedenkrat, a mnohem tézs§i podavat
skvély vykon opakované a dlouhodobé. Diive nebylo nezbytné nutné neustdle inovovat.
Tempo konkurence bylo dostate¢né pomalé, takze jedna inovace vystacila ¢asto 1 na dvacet
let a umoznila tak zbytecné rozsdhlym podnikovym infrastrukturam v klidu proplouvat
desetiletimi. DneSni globalni hyperkonkurence nenechava Zadny prostor k odpocinku a

opakované inovace se stavaji konkurencni nezbytnosti.

1.1.1 Stanoveni cilu

Vychodiskem pro rozpracovani strategie je definovani cilii. Problematika definovani cilii
je vSeobecné slozitd, protoze tfada cili je vziajemné konfliktnich a maji rozdilnou

hierarchie, ktera zavisi od vnéj$ich a vnitinich podminek.
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Zisk

Produkce

Majetek

Zameéstnanost Produktivita

Strategické
cile - 100%

Exportni 9 C
p Stupeii ukoncovani

vykonnost

Obr.4 Priklad stanoveni strategickych cilii [Kovac, 2002]

Nejprve je nutné vymezit tfi skupiny strategickych cilii inovaci, a to jednak zvySovani
piidané hodnoty vyrobku a sluzeb, snizovani produkcnich nakladti a minimalizaci fixnich
nakladii (investici). Uvedené cile tvoii hierarchicky systém, ve kterém je zvySovani
hodnoty produkce strategickym cilem, snizovani ndkladi opera¢nim cilem a kone¢né

minimalni investice realiza¢nim cilem.

Pro stanoveni inovacnich cili by se mély dodrzovat nasledujici doporuceni:

1.Cile by mély byt jasné¢ a jednoznacné formulované. Mg¢li bychom se vyvarovat

nerealistickych cili. Naopak pfili§ optimistické oekavani deformuji praktické postupy.

2.Ptijetim urcitého cile se v podstaté zamitd jina alternativa. Je tfeba disledné zvazit

vSechny vztahy mezi cili, jako napft. prioritu, neutralitu, konfliktnost, nahraditelnost apod.

3.Idealni feseni je v synergickych cilech. Jejich ucinek se nespocitava, ale nasobi.
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1.1.2 Inovaéni strategie v Ceské republice na obdobi do roku 2015

Inovace hraji zasadni roli v probihajici ekonomické, politické a socidlni transformaci
rozvijejicich se zemi, stejné jako statl s rozvinutou infrastrukturou. Inovacéni politika patii
proto k trvalym pfedmétim soustavné pozornosti vlad, jejichz zajmem je dlouhodoby

rozvoj ekonomické prosperity spolegnosti. [Inovaéni strategie Ceské republiky, 2003]

Informacni propojeni piispiva ke globalizaci trhii ve svété i u nds; disledkem je neustéaly
rist a zostfovani konkurence, v niz lze obstat pouze trvalym dirazem na rist uzitnych
hodnot vyrobkl. Ten je mozny pouze neustalym zlepSovanim stavajicich vyrobkd,

technologickych postupti a sluzeb.

Inovacni strategie je zaméfena zejména na vytvareni a rozvijeni podminek pro inovacéni
proces, soustied’uje svou pozornost na systémové rozvijeni inovacéni infrastruktury,
soustavnou a inteligentni podporu malych a stfednich podnikd, zdokonalovani

informacnich systému a tvorbu informacnich siti v ndrodnim i mezinarodnim métitku.

Tim se inovacni strategie a politika 1i§i od védni a vyzkumné politiky, jejimz hlavnim
predmétem je rozvoj védy, poznani a odborné ptipravy védeckych pracovniki. Ekonomika
21.stoleti ma charakter informacni ekonomiky. Je postavena na znalostech a zkuSenostech,
na tviréi ¢innosti a kvalifikaci. Rozhodujici tlohu v ni nepochybné sehrava vzdélavani,
vyzkum a vyvoj a nové technologie. Je proto varujici, Ze materidlni a ¢asto 1 personalni
kvalita na$i dnesni vyzkumné a vyvojové zakladny jako hlavniho generatora invenci a
inovaci se pii kritickém posouzeni pfili§ neodliSuje od rozvojovych zemi. [Inovaéni

strategie Ceské republiky, 2003]

Bez invenci by nebylo inovaci. Proto pti disledném uplatiovani principt regionalizace a
decentralizace a ziskdvani pottebnych materidlnich i nehmotnych zdroji pro rozvoj
podnikii se musi inovacni politika opirat o vSestrannou vzdélanost, podporujici invence a

rozvoj tvotivosti vSech ucastnikli reprodukcniho procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1.1.3 Priority v oblasti inova¢niho podnikani

Priority vychazeji z Akéniho planu EU pro inovace v podminkach CR v nasledujicich

smérech:

Efektivni vyuzZivani vyzkumu k inovacim

vytvofeni narodni strategie vyzkumu a vyvoje, vychazejici z hospodarské politiky

~

CR
podpora vzniku technologicky orientovanych firem

prohloubeni spoluprace mezi akademickymi pracovisti a uzivateli vysledkl

vyzkumu, zejména primyslem
posileni vyzkumu provadéného podniky

uloha managementu pii vyuzivani vysledkl vyzkumu k inovacim

Péstovani inovacni kultury

podpora vzdélavani a nadstavbového vycviku

vytvoieni podminek pro zvySeni mobility vyzkumnych pracovnikl, studentii a
uciteld

zvySeni zajmu vefejnosti o proces inovace

vytvatreni podminek v podnikové sféfe 1 ve statni spravé pro podporu inovaci

Vytvoreni podminek pro inovace

konkurenéni prostiedi

ochrana dusevniho a primyslového vlastnictvi
zjednodus$eni administrativy

rozsifovani ptfimé a nepiimé podpory inovacniho procesu

zajisténi informacni podpory pro Sifeni mezinarodni védecko-technické spoluprace

[Inovaéni strategie Ceské republiky, 2003]
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1.1.4 Financovani
Pro u¢inné financovani inovaci vytvofit ptedpoklady v téchto oblastech:

e zainteresovat UcCastniky inovacniho procesu na realizaci inovaci. Statni opatfeni
k zamezeni podvodnych praktik, které vedou k dosazeni individudlniho nebo

kolektivniho prospéchu snazsim zptisobem nez inovacemi

e zékladnim nositelem financovani inovaci musi byt podniky, protoze jinak budou

v trznim prostiedi v kratsi ¢i delsi perspektivé odsouzeny k zaniku

e podil nédkladd na inovace by m¢l €init min.3-5% z obratu a podniky by mély tento

udaj vetejné publikovat

K financovani inovaci mohou podniky vyuzivat:
e vlastni vnitini zdroje, a to zvlasté zisk, odpisy a prostiedky ziskané ze zrychleni
obratu kapitalu
e vlastni vné&jsi zdroje pochdzejici z kapitalového trhu, tzn.kapitadlové vklady a podily
e cizi vnéjsi zdroje, zvlasté obligace a ivéry

e cizi vnitini zdroje, jak napt.dlouhodobé rezervy

Statni hospodaiska politika ma umoznit, aby podniky mohly zdroje financovani realné
tvofit a vyuzivat. Daflové zatizeni nesmi byt neimérne vysoké, jinak budou podniky své
zisky uméle snizovat a podniky scizim kapitdlem budou svij zisk generovat

napf.prostiednictvim cenové politiky v zahranici.

Odpisy musi svou vysi odpovidat mife opotfebeni a intenzit technického pokroku,
kapitalovy trh musi motivovat podniky k ziskavani prostiedkli z tohoto zdroje v daleko

v&t§i mife nez dosud. [Inovaéni strategie Ceské republiky, 2003]
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1.1.5 Mezinarodni spoluprace

e Pii jednani Ceské republiky s Evropskym spoleéenstvim o uzavieni dohody mezi
vladou Ceské republiky a Evropskou komisi o spolupraci ve vyzkumu a vyvoji a
plné asociaci CR s programy EU ve vyzkumu a vyvoji zaméfit aktivity na plnéni

akéniho planu Evropské unie v oblasti inovaci.

e Vyuzit v plném rozsahu moznosti, které poskytuje 6.Ramcovy program EU pro CR.
Rozsitit idast AIP CR a jejich jednotlivych &lent na piipravé a realizaci projekti
EU. Vyhodnotit efektivitu mezinarodni spoluprace vramci programi EU a
posoudit z odborného hlediska hospodarsky pifinos projekti pramyslového a

aplikovaného vyzkumu pro hospodatskou sféru.

e Zpracovat piehled mezinarodnich spolupraci dalSich profesnich svazi v CR
s inovac¢nim zaméfenim a koordinovat s nimi soucinnost s zahrani¢nimi partnery.

[Inovaéni strategie Ceské republiky, 2003]

1.1.6 Inovaéni procesy a strategie jejich provadéni

Inovaéni procesy jsou velmi nakladné a po delsi dobu vazi podstatnou ¢ast vyuzitelnych
zdroju organizace. Vynalozené Usili a prostfedky se musi organizaci vratit, ma-li mit Sanci
na preziti v silné konkurenénim prostiedi. Bohuzel, smutnou skute¢nosti zistava, ze témer
35% inovaci bud’ neni ukonceno vstupem nového produktu na trh anebo se novy produkt
nesetkd s tspéchem. Pficiny téchto neradostnych vysledkl pfitom spocivaji v chybnych

rozhodnutich jiz v prvnich fazich inovaéniho projektu.

Obecné existuje Sest inovacnich pojeti:

1.Produkt je koncepéné zcela novy, vyuzivd nové technické objevy a vtomto pojeti

nebyly ve svété zddné produkty dosud vytvoteny (asi 10% veSkerého objemu inovaci).

2.Nova rada vyrobki (20%) — nemusi se jednat o zcela nové produkty, analogické jiz
mohou na trhu existovat, ale pro vyrobce piedstavuji kvalitativni zménu v dosavadni
nabidce. Vyhodou je, ze vyrobce se v prvni fazi miiZze orientovat na trh, kde je jeho
postaveni dostate¢né stabilni a miize timto zptisobem udrzet jak svou image, tak predevs§im

stavajici zakazniky.
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3.Rozsifeni existujici Fady produkti (26%) — zhlediska vyrobce se jedna o novy
produkt, rozSifujici spektrum stavajici nabidky. Pfitom tento produkt miize byt pro trh

dosud neznamou novinkou.

4.VylepSeni anebo zména nékterych vyrobku v existujici Fadé nabizenych produkti
(26%) — je to v podstaté nahrada nabizenych produktii novymi se stejnou koncepci feseni.
Casto se jedna o zvySeni provozuschopnosti anebo o vylepseni funk&nich parametrii

,»starsich® vyrobk.

5.Nalezeni novych moZnosti uplatnéni pro existujici vyrobky (7%) — vznik pfilezitosti
pro substituci vyrobkll jinych vyrobcli v jiném odvétvi. Méni se cilové trhy spolu

s aplika¢nim nasazenim téchto produktti v jinych provoznich podminkach.

6.SniZeni ceny (11%) — aniz by doslo ke zméné koncepce ¢i technického feSeni vyrobku,
snizuji se jeho vyrobni ndklady. Novy produkt nabizi stejné provozni a funkéni vlastnosti

jako ,,stary*, ale za niz$i cenu.

Vyrobci se nemusi orientovat pouze na jediny typ inovaci. Naopak! Je pro n¢ vyhodné,
maji-li v portfoliu svych inovacnich projektd rovnomérné zastoupeny vSechny inovacni

typy. [Pitra, 1997]

1.2 Inovaéni politika CR

Strategicky cil pro evropskou inovaéni politiku byl stanoven a definovan na Lisabonské
konferenci Evropské Rady v bieznu 2000. Strategie byla potvrzena a jeji vyznam
zdlraznén i na dalSich, nasledujicich zasedanich Evropské rady, pfedev§im v Barceloné
vroce 2002 a v Bruselu v bfeznu 2003. Podpora inovaci je v centru ambici EU stat se
a inovacni spolecnosti, schopnou udrzitelného riistu s vice a s lepSimi pracovnimi misty a

s vice posilenou socidlni soudrznosti. [Narodni inovacni strategie CR, 2004]

Ani Ceska republika se — zejména v souvislosti po vstupu do EU v roce 2004 — nemiize
feSeni problematiky inovaci vyhnout. Nedostatecné legislativni prostiedi v této oblasti,

systémové bariéry v oblasti spravy, pobidek a financovani inova¢niho procesu i
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nedostateCna péce o ochranu a mald snaha o vyuzivani jeho vysledki mé za disledek
kazdorocné znacné hospodarské ztraty, véetné snizovani konkurencni schopnosti podniki.
Vlada Ceské republiky proto svym usnesenim &. 172 ze dne 17.Gnora 2003 k navrhiim
zdokonaleni podnikatelského a investi¢niho prostfedi ulozila mistopfedsedovi vlady pro
vyzkum, vyvoj a lidské zdroje koordinovat p¥ipravu Narodni inovaé¢ni strategie CR a
predlozit ji vladé. Cilem piedkladaného materidlu Narodni inovacni strategie je vytvorit
predpoklady a polozit zaklad pro formulaci inovaéni politiky CR. [Narodni inovaéni

strategie, 2004]

Ceska politicka reprezentace nevénovala dlouhodob& problematice inovaci dostate¢nou
pozornost. Téma je pomérné slozité, jen tézko se da redukovat na jednoducha predvolebni
hesla, primérny voli€ se o né nezajima a vysledky vétSinou piesahuji horizont volebniho
obdobi. Tato situace se ale za¢inid ménit. Vldda CR se svym usnesenim (. 282 ze dne
19.3.2003) ptihléasila k Lisabonskému procesu a dala tak jasn¢ najevo, ze problematika
inovaci je jednou zjejich priorit. Sama tato strategie je dokladem toho, Ze vlada se

problematice inovaci zacala odpovédné vénovat. [Narodni inovacni strategie, 2004]

Proto je dilezité, aby byly dodrzeny nasledujici navrhy opatieni:
1.Zatadit oblast inovaci, vyzkumu, vyvoje a vzdélavani mezi nejvyssi statni priority.

2.Ptipravit a piijmout Narodni inovac¢ni politiku na Iéta 2005-2008 a nasledné urychlené

navrhnout potiebné legislativni zmény v piislusné oblasti.

3.Déle snizovat byrokratickou zaté¢z a naklady nutné k zaklddani podniku i k podnikéni
obecné, zejména vSak v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. [Narodni inovacni strategie,

2004]

1.2.1 Sféry inovacni politiky

Sbér kvalitativnich dat vyzaduje ramec, at’ jiz explicitni ¢i nikoli, ktery umozni tyto udaje
usporddat a rozumét jim. Predpokladem je zde ptedstava o povaze predmétu, jeho

zakladnich vlastnostech a o tom, co je a co neni dilezité.
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Existuji tfi hlavni kategorie faktorli primarné se vztahujicich k inovacim. Tykaji se
podnikt (,,firem*), védeckych a technickych instituci a problematiky pfenosu a osvojovani
techniky, znalosti a dovednosti. Kromé toho je Sife rozsahu a pfilezitosti pro inovace
ovlivnéna cCtvrtym souborem faktori — okolnim instituciondlnim prostiedi, pravnim
systémem, makroekonomickym uspofddanim a jinymi podminkami, které existuji bez

ohledu na inovace. [Oslo manual, 1997]

Tyto Ctyfi zadkladni kategorie ¢i oblasti faktort vztahujici se k inovacim mohou byt
zobrazeny jako mapa, ktera ukazuje oblasti, kde by mél byt uplatiiovan politicky vliv na
trzni inovace, nebo oblasti, které je nutno brat v uvahu pti formovani politickych (statnich)
opatieni. Je to zplsob prezentace sféry politického vlivu na zobecnény ndrodni inovacni
systém. Zatimco se v literatufe klade diiraz na narodni systémy, je zfejmé, Ze v mnohych

ptipadech podobné tvahy plati i na mistni nebo nadnarodni Grovni. [Oslo manual, 1997]

Nasledujici obrazek oznacuje Ctyii obecné sféry inovacni politiky nésledovné:

e Sife ramcovych podminek narodnich instituciondlnich a strukturdlnich faktorii
(napf.pravnich, ekonomickych, financnich a vzdélanostnich), které vymezuji

pravidla a rozsah inovacnich pfilezitosti;

e védecka a technickd zdakladna — akumulované znalosti a védecké a technické
instituce, které podporuji podnikové inovace, napi. prostfednictvim technickych

Skoleni a védeckych znalosti;

e faktory souvisejici s transferem jsou ty, které vyznamné ovliviuji efektivnost
vazeb, informacnich a kvalifikacnich tokll a osvojovani znalosti ziskanych ucenim,
jez jsou nezbytné pro podnikové inovace — jsou to faktory, ¢i lidsti aktéfi, jejichz
povaha je vyrazné¢ urcovana spolecenskymi a kulturnimi charakteristikami

obyvatelstva;

e inovacni dynamo je oblast, kterd je centralni oblasti pro podnikové inovace —
pokryva dynamické faktory v ramci firmy nebo faktory, které jsou momentalné

mimo firmu a pfimo ovliviiyji jeji schopnost inovovat.
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1.3

RAMCOVE PODMINKY

Obecné podminky a instituce, které pro inovaci urcuji rozsah moznosti.

/ FAKTORY TRANSFERU \

Lidské, spolecenské a kulturni faktory ovliviiujici prenos

a osvojovani informaci firmami.

INOVACNI DYNAMO

Dynamické faktory ovliviiujici posun

inovace ve firmé

. /

VEDECKO-TECHNICKA ZAKLADNA

Védecko-technické instituce podporujici inovaéni dynamo.

Obr.5 Sféry inovacni politiky [Oslo manual, 1997]

Inovacni proces

Inovace je procesem, ktery zahrnuje tii hlavni funk¢ni oblasti:

Podplirnymi, ale nepostradatelnymi funkcemi procesu jsou lidské zdroje, finance,

Vyzkum a vyvoj (VaV), ktery vytvari napady : zakladni a aplikovany vyzkum a
Vyvoj.
Produkce, ktera produkuje: transformace vstupi ve vystupy podle navoda

vytvotfenych vyvojem.

Marketing, ktery prodéva: uvedeni produktu na trh.

organizace, informacni systémy, kontrola, udrzba a servis a dalsi.
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Uspé&sni podnikatelé, at’ uz je jejich motivace jakakoli — penize, moc, zvédavost, touha po
slavé a uznani — se snazi vytvofit hodnoty. Jejich cile jsou vysoké. Casto jim nestadi jen
zlepSovat nebo modifikovat néco, co uz existuje. Chtéji vytvaret nové hodnoty, nové
potieby, z existujicich zdrojii vytvaret nové, efektivnéjSi kombinace. A prilezitost
k né¢emu novému jinému je vzdy zalozena na zméné. Systematickd inovace je tedy
zalozena na cilevédomém vyhledavani zmén a na systematické analyze moznosti
ekonomickych nebo socidlnich inovaci zaloZenych na téchto zménach. Inovatofi povazuji

zménu ne za hrozbu, ale za prilezitost.

Je tieba si uvédomit, Ze organizace a zvIasté malé a stiedni podniky, mohou vynakladat na
inovace jen omezené zdroje a je proto dilezité, aby jich vyuzily co nejefektivngji a
nerozptylovaly je do mnoha raznych aktivit. Vysoce uspéSné organizace se soustieduji
bud’ na provozni vykonnost, Spic¢kové produkty nebo na divérnou znalost zakazniki.
Vyzkumy ukazuji, ze skute¢né jen vynikajici organizace se mohou soucasn¢ koncentrovat

na vice nez jednu z téchto hodnotovych linii:

e provozni vykonnost — zdlirazituje cenovou vyhodnost a uspokojeni zdkaznika, jichz
dosahuje minimalizaci rezijnich ndkladf, eliminaci nadbyte¢nych cinnosti,

sniZzenim transak¢nich nékladi a optimalizaci podnikovych procest

e Spickové produkty — zdurazituje vytvoreni fady Spickovych produktii zaloZenych na
kreativnim pfistupu, rychlé komercializaci napadi a dislednym vyhledavanim

novych fesSeni i1 za cenu vyfazeni svych vlastnich produktt

e dlvérnd znalost zdkaznikl — zdlraziuje piizpiisobeni a personalizaci produktl tak,
aby byly uspokojeny stale rostouci specifické a individudlni pozadavky zakaznik.

[Pitra, 1997]
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NAPAD PRILEZITOST
-potieba -realizovatelnost
-definovani > -efektivnost

-zpusob FeSeni

PRIPRAVA VYROBY VYVOJ
-technologie -konstrukce
-vyrobni zdroje D -prototyp
-testovani
OBCHODNI PLAN IMPLEMENTACE
-marketing -vyroba

v

-financovani -vstup na trh

-rozvoj

Obr.6 Schéma inovacniho procesu [Kovac, 2002]

1.3.1 Méreni aspekti inova¢niho procesu

Inovacni proces ma sviij vychozi bod v cilech firmy a je podporovan nebo omezovan fadou
faktord. Druhy inovaci, které z inovac¢niho procesu vyplynou, mohou byt popsany riznymi
inovace na vykonnost firmy. Dalsi ukazatele popisuji Sifeni inovace a dal$i ptibuzna

témata, jako VaV, patentovani a ziskavani / Siteni techniky.

Doporucuje se, aby divody firmy pro provadéni inovacni Cinnosti byly identifikovany

prostfednictvim ekonomického cile ve vztahu k vyrobkiim a trhiim, a podle toho, jak
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hodnoti soubor cild, k jejichz dosazeni miize procesni inovace vést. Otazka by se méla

vztahovat ke vS§em inovaénim ¢innostem firmy. [Oslo manual, 1997]

Faktory omezujici inovacéni ¢innost miizeme rozdélit pfedevsim na ekonomické, podnikové
a jiné. Nejdilezit¢jSimi ekonomickymi faktory jsou rizika, ktera firma vnima jako
extrémni, pfili§ vysoké ndklady, nedostatek patficnych finanénich zdroji nebo pfilis
dlouhé obdobi navratnosti inovace. Mezi podnikové faktory patii pfedevsim nedostatecny
inovacni potencidl (VaV, design, atd.), nedostatek odborného personalu, nedostatek
informaci o technice, o trzich apod. Jinymi pfi¢inami mohou byt napt.nedostatky v oblasti
vlastnickych prav, neexistence potieby inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim,

nedostatek technickych moznosti, nedostate¢na infrastruktura aj. [Oslo manual, 1997]

Deset zasad, jak ,,utlouci® inovaci (aneb jak neinovovat)

1. Na kazdy novy népad pfichazejici ,,zdola* se divejte s podezienim. (Protoze je
novy a protoze ptichazi zdola.)

2. Trvejte na tom, ze lidé, kteti pottebuji vas souhlas, musi nejdiive projit nékolika
urovnémi fidicich pracovnikd.

3. Pozadejte odd¢€leni / jednotlivce, aby si vzajemné zpochybnovali a kritizovali své
navrhy. (Osvobodi vas to od nutnosti rozhodovat, jednoduse si vyberete toho, kdo
prezije.)

4. Svobodné kritizujte, nikoho nechvalte a hlavné dejte lidem védét, Ze mohou byt
kdykoli propusténi. (Drzte je ,,v pohotovosti®.)

5. Kidentifikaci problému se chovejte jako k selhani a chybé. (Kdyz véci nebudou
fungovat, tak vas urcité nikdo nebude obtézovat.)

6. Vsechno peclivé kontrolujte. (Ujistéte se, ze vSe, co je mozno spocitat, bude
spocitano. A hlavné pravidelné!)

7. Rozhodnuti o reorganizaci nebo zméné smérnic provadéjte v tajnosti a na lidi je

vyhrknéte, kdyz to neocekavaji. (To je také udrzi ,, v pohotovosti. )



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8. VSechny pozadavky na informace musi byt fadn¢ odiivodnéné a informace nesmi

byt podavané volné. (Nechcete snad, aby se ocitly v nespravnych rukou.)

9. VSechna ,nepfijemna“ rozhodnuti — snizovani stavu, propousténi, pievody
pracovnikli — delegujte na nizsi fidici trovné. (A dohlédnéte, aby byly provedeny

rychle.)

10. Nikdy nezapominejte, Ze vy — ti ,,nahofe” — jiz ted’ vite o podnikdni vSe dilezité.

[Kanter, 1998]

1.3.2 Naklady na inovaci

Charakteristika umoznuje posouzeni kvantitativni a kvalitativni stranky inovace
v ekonomickych pojmech. Néklady se pohybuji v Sirokém spektru. Napt. vyvoj a zavedeni
nového automobilového motoru vyzaduje stovky miliond dolard, médni doplnék v malém
podnikdni je mozné inovovat s prakticky zanedbatelnymi naklady. Dilezité je si v§imnout

nerovnomérnosti nakladt ve fazi tvorby a ve fazi inovace. [Kovac, 2002]

100% /
yd
/

0%

IDEA VYVOIJ ZAVEDENI

Obr.7 Inovacni naklady v riiznych odvetvich primyslu [Kovac, 2002]

Trendovym znakem je riist ndkladli na nasledné inovace dané tiidy.
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1.3.3 Casové charakteristiky

Souhrnnym vyjadienim casovych charakteristik inovaci je graf Zivotniho cyklu. Jeho

vyznam je v tom, Ze ma vSeobecnou platnost a daji se znc¢ho odvodit parcidlni casové

charakteristiky.

Podle grafu zivotniho cyklu inovace rozliSujeme pét zakladnich fazi:

a)

b)

d)

PRIPRAVA INOVACE (Zahrnuje &asovy usek od rozpoznani potieby
inovace po uvedeni nového vyrobku na trh. Charakteristickym znakem je

vynakladani jednordazovych ndkladi.)

PRUNIK (Novy vyrobek vstupuje na trh. Objemy produkce jsou jesté
nizké. Resi se neodekavané problémy. Zisk z prodeje je nizsi neZ nutné

vyvojové a vyrobni ndklady.)

RUST (Inovace zalina piinaset pozitivni efekty. Rychle roste odbyt.
Racionalizaci vyroby se zvysuji ptinosy. Probiha kontinualni zdokonalovani

vyroby. Uspé&snost vede k zajmu konkurence o vyrobu.)

NASYCENI (Inovace je na vrcholu vyuziti svého potencidlu. VyuZiva se
cely disponibilni prostor. Na prodlouzeni této faze uplatituje vyrobce
diverzifikaci — nové varianty vyrobku - , prinik na piibuzné segmenty trhu,
racionalizaci vyroby. Zisk z inovace se akumuluje pro potfeby naslednych

inovaci.)
USTUP (Inova¢ni potencial inovace je vyCerpany. Opatieni CasteCnych
zlepSeni uz nepfinasi adekvatni efekt. Vyrobce piipravuje ukonceni

vyroby.)
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Obr.8 Graf Zivotniho cyklu inovace [Kovac, 2002]

Pti analyzach casovych charakteristik je tfeba zdtiraznit nékteré vSeobecné platné principy:

Tvar grafu zivotniho cyklu je pro jednotlivé inovace rozdilny. Inovace
v dynamickém prostiedi maji strmy prabéh.
e Pribéh fazi ptipravy a zavedeni je mozno ovlivnit urovni technického feSeni a

intenzitou inova¢niho procesu. Projevuje se tendence zkracovani téchto fazi.

e Priibéh fazi riistu, nasyceni a poklesu urcuji predevsim trzni podminky. I zde je

tendence vSeobecného zkracovani trvani fazi.

e Negativni vliv na zivotni cyklus mé neocekdvany vstup konkurence anebo
substituujicich vyrobkil. Prodlouzeni Zivotniho cyklu je odvozené od kontinudlnich

zlepSeni a prinikl na nové trhy.

e Harmonicky priibéh inovaci vyzaduje v€éasné nacasovani naslednych inovaci, tlak

na efektivnost a zkracovani zivotnich cykl.
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II. PRAKTICKA CAST
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2.1 KORDARNA, A.S.

Kordarna patii mezi nejvétsi svétové vyrobee vyztuznych textilnich tkanin pro gumarenské
pouziti v pneumatikdch a dopravnich pasech. Intenzivné také rozsifuje a rozviji vyrobu
geotextilii pro uziti ve stavebnictvi. Konkurenéni vyhodou je trvalé dosahovani optimalni
ceny pifi vysoké a stabilni kvalité, produktivité, nizkych néakladech a vyborném

zékaznickém servisu.

Mezi zakazniky firmy Kordarna patii Spickovi evropsti a svétovi vyrobei pneumatik jako
napt.Barum Continental, Matador, Mitas, Semperit, Michelin, Dunlop, Goodyear,
Bridgestone, Firestone, Pirelli, CEAT. Stejné tak mezi dlouhodobé obchodni partnery
spolecnosti patii ptfedni vyrobci technickych vlaken, a to nejen zevropskych zemi (ze

Slovenska, Némecka, Francie, Svycarska), ale z celého svéta (napt.z Ciny ¢&i Indie).

Obr.9 Kordarna, a.s.

Kordarna je soucasti skupiny KORD, pficemz dalsi tfi firmy kromé Kordarny maji
pracovisté v aredlu Kordarny, a to KORDSERVICE, a.s., KORDTRADE s.r.o. a
Technické a uklidové sluzby s.r.o. Soucasti skupiny KORD jsou kromé& uvedenych firem
také dalsi firmy na Slovensku (napf.Texiplast v Ivanke pri Nitre a Slovensky Hodvab

v Senici) a déale v Polsku — Bonitex Belexlawiec.
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KORDSERVICE vznikl odd€lenim servisnich, obsluznych a pomocnych provozii od a.s.

Kordarna k 1.1.2000 a v soucasné dobé ma 250 zaméstnancu.

KORDTRADE provadi pro a.s. Korddrna obchodni ¢innosti a mé celkem 26 zaméstnanci.

Nejmladsi firmou jsou Technické a uklidové sluzby. Tato firma ma 50 zaméstnanci,
zaméstnava vice nez 50% zaméstnancii se zdravotnim postiZenim a vykondava pro ostatni

firmy v aredlu Kordarny pomocné a uklidové prace.

2.1.1 Historie

Historické tradice firmy sahaji do roku 1948 a navazuji na tradice svétoznamych Batovych
zavodl v Otrokovicich. Hlavnim cilem bylo vytvofit vyrobu technického textilu a zvySeni
zaméstnanosti v regionu Hornacko. Pfi pfemisténi gumarenské vyroby ze Zlina do
Otrokovic byla pfevedena vyroba technického textilu pro potieby gumarenské technologie
do nové¢ zalozeného pobo¢ného vyrobniho zdvodu ve Velké nad Velickou, kde byla

zahéjena vyroba v roce 1950.

Po dobu ¢tyt desetileti Kordarna postupné budovala dalsi kapacity, aby byla schopna
pokryvat rostouci potieby pfevazné domaciho gumarenského pramyslu. Vyroba kordovych
tkanin, kterd pokryvala potieby vyrobcli pneumatik, byla postupné rozsifena o vyrobu
séglovych tkanin, pouzivanych pti vyrobé dopravnich péast. Zavedeni vyroby viskozového
vldkna v Lovosicich, stejné jako polyamidového vlakna v Chemlonu Humenném, vytvotilo
stabilni materidlovou zakladnu pro pokryti potfteb domécich zdkaznikl a vyvoz predevsim

do zemi vychodni Evropy.

Po zméné ekonomického systému v roce 1989 se zacala psat nova kapitola rozvoje
Kordarny. V prvni poloviné devadesatych let dochazi k prudkému poklesu pozadavkl
zékaznikl a vyroba 12 000 tun v roce 1993 ptedstavuje 60% vyroby konce osmdesatych

let. Privatizace Kordarny v roce 1993 a vysoké investice vlozené novymi vlastniky do
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zasadni obnovy a modernizace zastaralého technologického zatizeni vytvoftily predpoklady
uspét v oteviené konkurenci ostatnich vyrobct. Mimotadny vyznam pro stabilitu Kordarny
a dalsi rozvoj vyroby a prodeje byly investice v€as vlozené do polyesterového programu.
Polyesterové kordové tkaniny na sklonku devadesatych let nachazely stale vétsi uplatnéni
pii vyrob¢ pneumatik. Stejné tak ve vyrobé dopravnich past se zvysila spotieba predevsim
EP tkanin. Zavedené nové technologie a nové vyrobkové skupiny umoznily Kordarné

vyrazné se prosadit predev§im u ptednich svétovych vyrobcli pneumatik i1 dopravnich past.

2.1.2 Vyrobni program

Produkeci Kordarny, a.s. Ize rozdélit do tii nosnych vyrobnich programii — kordy, ségly a

geotextilie.

Kordové tkaniny

A%

programu zaméfeného na gumdrensky primysl. Dnes je Kordarna
jednim z nejvyznamnéjSich vyrobc kordovych tkanin v Evropé.
Béhem poslednich deseti let prosel vyrobni zdvod rozsahlou
modernizaci, kterd umoznuje vyrabét vSechny druhy kordovych
tkanin v nejvyssi kvalité. Zdkaznikiim v oblasti vyroby pneumatik

dodavéa kordové tkaniny visk6zové, polyamidové, polyesterové, a to

jak ve formé rezné, tak impregnované. Kordové tkaniny vyrobené
Obr.10 Pneumatika

v Kordarn¢ se v soucasné dobé pouzivaji jako vyztuzny material do

. o o o . vyztuzenda kordem
pneumatik, které jsou soucésti zdkladni vybavy automobilli Skoda
VW, at’ uz se jedna o Fabii, Octavii nebo Superb, dale také automobili Citroen, Toyota,
Renault, Peugeot a dalSich. Od roku 1999 ve spolupraci se sesterskou firmou Slovensky
Hodvab nabizi integrované feSeni dodavek impregnovanych HMLS polyesterovych

kordovych tkanin.
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Séglové tkaniny

Séglové tkaniny tvori dalsi
vyznamnou  ¢ast  vyrobkll  pro
gumarenské pouziti. Prvni balik
séglové  tkaniny  pro  vyrobu
dopravnich past sjel z vyrobni linky
v roce 1973. V pribchu 30 let ziskala
Kordarna zkuSenosti a vytvorila

vlastni  know-how pro  vyrobu

Obr.11 Séglové tkaniny

technickych tkanin v kvalité, ktera je vyhledavéana prednimi svétovymi vyrobci dopravnich

past. Pro vyrobu polyesterovych tkanin pouZiva od roku 1999 rovnéz vlastni polyesterové

vlakno vyrabéné ve spolecnosti Slovensky Hodvab. Toto vldkno ma plné srovnatelné

parametry s ostatnimi polyesterovymi vlakny vyrabénymi ve svété.

Geotextilie

Obr. 12 Geotextilie

Zkusenosti s vyrobou tkanych
vyztuznych  geosyntetik  ma
Kordarna od pocatku  90.let
minulého stoleti. Zakladem vyvoje
a vyroby geosyntetik bylo spojeni
technologického know-how
vyroby technickych geotextilii
v Kordéarné se zkusenostmi
zoboru  vyroby a  pouziti
geosyntetik v zahrani¢i.

V soucasné dob¢ vyrabi kompletni

sortiment geotextilii na bazi polyesteru a polypropylenu, které jsou urcené pro stabilizaci

nestabilniho podlozi, vyztuzovani néaspii, svaha a asfaltovych povrchi. Nyni patii vyroba

geosyntetik k nejdynamictéji se rozvijenym vyrobnim programiim.
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2.1.3 Charakteristika vyroby

Vyrobu technickych tkanin
v Kordarné, a.s. Ize rozdé¢lit do 4

zékladnich procesii:

skani — zkrucovani a sdruzovani
vlaken  (krouzkové stroje  SKP,
dvouzakrutové stroje SJ a
nejmodernéj§i  pfimoskaci  stroje

Saurer)

snovani — piiprava osnovy, kdy jsou
skané nité¢ navijeny na dil¢i osnovni
valy pred tkanim séglovych tkanin,
geotextilii a castecn¢ 1 kordovych

tkanin

tkani -  vzajemné  opakované
provazovani a sjednocovani soustavy
osnovnich a utkovych niti v ploSnou
textilii pomoci systému vazeb na
tkacim stroji, pficemz utek je nesen
bud’ vzduchem, skiipcem nebo jehlou
(pouzivaji se tkalcovské stavy Sulzer,

Dornier a Jettcord)

impregnace a tepelna uprava —

namaceni tkaniny do impregnacniho

Obr.13 Vyroba

roztoku, nasledné suseni,
piip.dlouzeni a stabilizace. Impregnace se provadi za uc¢elem zvySeni pfilnavosti (adheze)
tkaniny k pryzi pii dalSim zpracovani v gumarnach. V ptipad¢ vyroby geotextilii probiha

tkani a impregnace na jedné vyrobni lince.
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2.1.4 Vyvoj provadénych inovaci v Kordarné od zaloZeni po soucasnost

V Korddrné se provadély inovace v nékolika etapach. Prvni balik kordové tkaniny byl
vyroben v kvétnu 1950. Celé obdobi padesatych let se vyznacCuje vysokym meziro¢nim

nariistem vyroby.

Prvni kordové tkaniny byly vyrabény z baviny dovazené prevazné z Egypta. Od samého
pocatku vyroby se provadély zkousky zpracovani umélého viskozového hedvabi. Postupné
se rozbihalo zpracovani tohoto materidlu, ktery se dovazel jednak z ciziny (Rakousko,
Némecko, Belgie, Italie) — Glanzstoff, Fabelta Cordenka, Chattilon, a jednak od ¢s.vyrobcii

— Rontinual z Rudniku, Mier z Bratislavy a pozdé¢ji Secheza Lovosice.

V Sedesatych letech dvacatého stoleti zaznamenala vyroba velky nartGst predevSim
z divodu rozsahlé modernizace se zaméienim na zpracovani polyamidového vlakna
dodéavaného pievazné z Chemlonu Humenné. Technologie tkani z cive¢nic se zménila na
tkani z vali. Soucasné se zavadéla vyroba odpichované pryze, provazci pro klinové
femeny a ovéfovaly se jiné nové technologie, napi.zkracovani polypropylenové pasky a

sklenénych vlaken.

Rozvoj automobilového prumyslu v 70.letech pfinesl zvySenou poptavku po vyztuznych
materidlech do pneumatik a Kordarna vybudovala dvé velké vyrobni haly. V druhé
poloving desetileti byla uvedena do provozu hala PA III, vybavena stroji SKP na
zpracovani vysokopevnostniho polyamidového kordu. Tento novy typ polyamidového
vldkna s vysokou pevnosti umoznil dal$i zvySeni kvality pneumatik. V fizeni vyroby se
objevily prvni pocitace pro evidenci vyroby a umoznily tak zlepSovani tizeni celého

vyrobniho procesu.

Obdobi osmdesatych let je mozné nazvat obdobim polyamidovych kordi vyrabénych
z vysokopevnostniho vldkna znamého pod oznacenim VPK. Pro vyrobu téchto kordi byly

vybudovany nové vyznamné kapacity.
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V pribéhu osmdesatych let se postupné zdokonalovala technologie spojovani niti z ru¢né
vazanych uzlii na spojovéani Sitim nebo vzduchem. Koncem osmdesatych let zacala

postupna inovace tkalcoven stroji Sulzer pro tkani kordovych a séglovych tkanin.

Na pocatku devadesatych let se Kordarna po zméné ekonomického a politického systému
v Ceskoslovensku ocitla v naprosto nové situaci. Dosavadni tradi¢ni trhy se rozpadly a
vyroba vyrazné poklesla. Novou strategii pfinesli az novi majitelé po privatizaci v roce
1994. Zacala tak etapa rozsdhlé modernizace firmy ve vSech oblastech — v technické,
technologické 1 lidské. Zastaralé vyrobni stroje byly nahrazeny nejmodernéjsSimi skacimi
stroji Alma-Saurer a tkacimi stroji Dornier nebo Sulzer, jiné byly zmodernizovany tak, Ze
vyrazné zlepSily své parametry. Kazdé vieteno skaciho stroje a kazdy tkalcovsky stav byly
zapojeny do pocitacové sité, coz umoznilo dislednou kontrolu vyrobniho procesu.
K zajisténi disledné kontroly kvality surovin a vyrobkil byla vybudovana nova centralni

laboratof.

Dil¢im vyvrcholenim snahy o zajisténi maximalni mozné kvality vyrobkt byla v roce 1996
certifikace systému fizeni jakosti dle standardu ISO 9001 firmou Lloyd’s Register.
Prohlubovani systému fizeni kvality pokracuje budovanim systému QS 9000 spole¢né

s environmentalnim systémem.

V roce 2000 byl u fady vyrobct pneumatik dokoncen schvalovaci proces tkanin z vldkna
Slovenského Hodvabu a byly zahédjeny dodavky kordovych tkanin v plné kapacité vyrobni
linky. Téz byla dokonena a do zkuSebniho provozu pieddna nova micharna
impregnacnich roztokd, zajiStujici automatické navazovani jednotlivych slozek jak
v predepsaném mnozstvi, tak 1 za predepsanych podminek a pfedepsanymi postupy.
Garance stalych podminek pfi pfipravé impregnacnich roztokl se projevila na zlepSeni
kvality a rovnomérnosti impregnacnich roztokd, coz se ptiznivé projevilo ve zlepSeni

stability hodnot adhezi u vSech typt vyrobkd, tj.kordovych i séglovych tkanin.

Velmi vyznamné misto v programu vyvoje Kordarny mél rozvoj programu geotextilii.

Vedle ,klasickych® geotextilii byl dokoncen vyvoj PET geotextilii s vysokym
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koeficientem tfeni a geomiize Armatex G. Dalsi vyvinutou fadou geotextilii v této dobé

byly polypropylenové geotextilie az do pevnosti 320/50.

V soucasné dobé jsou realizovany investicni akce pro zvySeni kapacity vyroby tkanin pro
dopravni pasy. Vyznamnd je zejména modernizace impregnacni linky umoziujici zvyseni

kapacity impregnace. Vedle zvySeni kapacity se dale rozSifuje fada téchto tkanin.

Z uvedeného inovaéniho vyvoje firmy Kordédrna, a.s. je naprosto ziejmé, ze se jednd o
firmu, ktera vyrobkové inovace povazuje za svou prioritu a plné si uvédomuje a
uvédomovala, Ze jeji Gspéch v boji s konkurenci stoji na neustalém zdokonalovani vyrobki

a s nimi spojenymi technologiemi.

2.1.5 Postaveni Kordarny na trhu byvalé Jugoslavie prioritné na uzemi

dnesSniho Srbska

Gumarensky primysl na izemi SFRJ (Socialisticka federativni republika Jugoslavie) byl
v minulosti pomérné dobfe rozvinut. Zacatky nckterych podnikl je mozno sledovat jiz
v 19.stoleti (naptiklad dnesni TRAYAL KruSevac byl zalozen v roce 1889), eventudlné
v prvni poloviné 20.stoleti (napiiklad dnes nejvétsi a nejvyznamnéjsi pneumatikdrenska

firma TIGAR PIROT byla zalozena v roce 1935).

V obdobi po 2.svétové valce se gumarenské podniky na tizemi SFRJ déale vyznamné
rozvijely a to pfedevsim na tzemi Srbska, Chorvatska, Slovinska, Cerné Hory, Bosny a

Hercegoviny a Makedonie.

Srbsko
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V této republice byla soustfedéna nejvétsi ¢ast gumarenské vyroby, vcetné jeji elitni

soucasti, tj.vyroby pneumatik. Jednalo se o nasledujici vyrobni zavody:

1. TIGAR PIROT - vyrobce osobnich, primyslovych, zemédélskych a malych
traktorovych pneumatik. Jiz v obdobi SFRIJ spolupracoval se zndmou americkou firmou
GOODRICH a mél zaloZenou 1 spole¢nou firmu na uzemi USA. Mimo vyroby pneumatik
vyrabél Tigar Pirot i pryzové duse, pryzovou obuv, technickou pryz a lepidla. Co se tyce
spolupréce s tehdejsim n.p. Kordarna, pfes nékolik pokusti, se dodavky kordd do Tigaru
neuskutecnovaly. Tigar vétSinu svych potieb realizoval nakupem kordt od turecké firmy

KORDSA.

2.MILOJE ZAKIC KRUSEVAC (pozdé&ji piejmenovan na TRAYAL KRUSEVAC) —
vyrobce osobnich pneumatik pod znac¢kou Trayal, primyslovych pneumatik pod znackou
Obilicevo a veloplasta a velodusi rovnéz pod znackou Obilicevo. Pozdéji zahdjil
omezenou vyrobu nakladnich pneumatik, vyrabél rovnéz dalsi typy pryzovych dusi.
Vyroba gumarenského zbozi byla soustfedéna do tii zavodi. Mimo gumarenské vyroby se
Trayal zabyval i vyrobou vybusnin, coz bylo pro tento zdvod vyznamné zejména v obdobi

embarga a valek v devadesatych letech 20.stoleti.

Trayal Krusevac mél velmi vyznamnou spolupraci s n.p. Kordarna. Nakupoval zejména
viskdzové kordové tkaniny, a to v konstrukei SS (Super 2) 1840 1x2 450/400 dostava 860.
Téchto kordl nakupoval Trayal od Kordarny az 500 tun/rok, zbylou svou potiebu fesil
nakupem obdobnych kordd od srbského vyrobce VISKOZA LOZNICA. Kordarna
pouzivala na vyrobu téchto kordl vldkno o pevnosti SS (Super 2), i kdyz nékteré
hodnoceni spiSe naznacovaly, ze se jednalo o pevnost Super 1,5. Toto vldkno vyrabéla
firma SECHEZA LOVOSICE, coz byl monopolni vyrobce viskézovych vladken
v tehdejsim Ceskoslovensku. Zakladni surovinou pro tyto viskézové vldkna byla celuldza

ze SSSR.

3.REKORD RAKOVICA - vyrobce traktorovych a EM plastt (plasté pro stavebni

stroje), caste¢né 1 vyrobce pryzovych hadic. Vyrabél pod znackou Rekord. Rovnéz tento
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zavod mél vyznamnou spolupraci s n.p. Kordarna, nakupoval az 250 tun viskozového

kordu. Podobné jako u Trayalu se jednalo o kord SS 1840 1x2 450/400 dostava 860.

4 RUMAGUMA RUMA - vyrobce traktorovych plastd. Vyrabél pod znackou
Rumaguma, od Kordarny odebiral az 400 tun visk6zovych korda stejnych jako predchozi

zavody Trayal a Rekord.

5S.BALKANBELT SUVA REKA - vyrobce dopravnich pasti a klinovych fement (na
uzemi Kosova). Odebiral z Kordarny PA (polyamidové) ségly a pozdéji i EP (kombinace
polyamid — polyester) ségly. Polyamidové vldkno odebirala tehdy Kordarna od
monopolniho vyrobce v tehdejsim Ceskoslovensku, tj.od zavodu CHEMLON HUMENNE
na vychodnim Slovensku. Vyrobce mél tehdy k dispozici pouze typ polyamid 6. Pii
zahéjeni vyroby EP ségli muselo byt polyesterové vlakno nakupovano ze zahranici, az
v 90.letech zac¢al toto vlakno vyrabét slovensky podnik SLOVENSKY HODVAB
SENICA, se kterym pozdéji Kordarna utvoftila spole¢ny podnik a v roce 2005 jej i Gplné

ovladla.

Bohuzel velmi dobréd spoluprace Kordarny s timto zdvodem byla zniena po intervenci
vojsk NATO do Jugoslavie v roce 1999. Zavod byl v disledku vale¢nych udalosti obsazen
albanskymi povstalci a srbsti zaméstnanci byli dilem povrazdéni a dilem vyhnéni z oblasti

Kosova. V soucasné dob¢ firma Balkanbelt pod albanskym vedenim prakticky nevyrabi.

6.VULKAN NIS — vyrobce dopravnich pasti, s Kordarnou tento mél pouze mensi
obchodni vztahy (mensi odbéry PA a EP ségli).

7.GUMINS NOVI SAD — mensi vyrobce dopravnich péast. Spoluprace s Kordarnou
obdobna jako v ptipad¢ Vulkéanu.
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Chorvatsko

Jedingm vyznamngj$im gumarenskym podnikem na tUzemi Chorvatska byl zavod
BOROVO. Vyrabél nakladni pneumatiky, klinové femeny a rovnéz obuv (na zahdjeni

vyroby se vyrazné podilela firma Bata).

Po vélce v 90.letech byl tento zavod vyrazné poskozen, zejména vyroba pneumatik a
v soucasné dobé se zabyvd zejména menSi vyrobou klinovych fementi. Kordarna

nekolikrat dodala do tohoto zdvodu viskdézové materialy pro klinové femeny.

Slovinsko

Velmi dulezitym gumarenskym zédvodem byl a je podnik SAVA KRANJ. Vyrabél
pneumatiky a pryzové duse. Velmi tizce spolupracoval s americkou firmou GOODYEAR,

ktera ho v soucasné dobé majetkové ovlada.

Cerna Hora

Na uzemi Cerné Hory se nachdzelo nékolik menSich vyrobct technické pryzZe, jako

naptiklad firma BOKELJKA KOTOR. Kordérna s témito firmami nespolupracovala.

Bosna a Hercegovina, Makedonie

Na uzemi téchto republik vyznamnéjsi gumarenské podniky nebyly a nejsou.
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2.2 ANALYZA TRZNIiHO PROSTREDI NA UZEMI SRBSKA

Pted rokem 1989 se hospodartska situace Srbska i celé tehdejsi Jugoslavie vyrazné lisila od
situace stati vychodni Evropy ovladanych SSSR. Stat byl sice i zde pod vlivem
komunistické strany, ale praktické uplatiovani moci bylo odlisné od ostatnich
socialistickych statd. Bylo c¢astecné povoleno soukromé podnikani; obCané Jugoslavie
mohli bez problémt cestovat do celého svéta a obchody byly plné mistniho i zdpadniho
zbozi. Neni divu, kdyZ napt. ob&ané ,husakovského* Ceskoslovenska nékdy na zaklads
devizového piislibu a potupného vyfizeni tzv. vyjezdni dolozky mohli odjet na dovolenou
do Jugoslavie, citili se zde téméf jako v Americe. V jugoslavskych podnicich pracovaly
tzv. rady pracujicich, které mély urcity vliv na chod firem (o néco podobného se pokouseli
komunistiéti reformatofi v Ceskoslovensku v roce 1968). Po smrti prezidenta Tita v roce
1980, ktery drzel jugoslavskou federaci pohromadé¢ Zeleznou rukou, se zacaly projevovat
predevs§im narodnostni rozpory, zejména spory mezi pravoslavnymi Srby a katolickymi
Chorvaty. Nebyly zapomenuty zlo€iny, kterych se dopoustéli fasisticti chorvatsti ustasovci

behem druhé svétoveé valky.

Po roce 1989, kdy se v Srbsku dostal k moci nacionalisticky prezident MiloSevic, se
rozpory dale prohlubovaly, wvyustily az kzemnimu rozbiti Jugoslavie a vzniku
samostatnych statd (Chorvatsko, Slovinsko, Bosna-Hercegovina, Makedonie a SR

Jugoslavie / Srbsko a Cerna Hora /).

Zapadni staty se postavily jednoznacné proti Srbsku a ptispély tak zna¢nou mérou k téméf
10-ti letim balkanskych valek. Neobjektivnost zapadnich stati lze velmi jednoduse
dokumentovat na piiklad¢, kdy na jedné stran¢ vystoupily vale¢né proti Srbiim v Kosovu
na zakladé pokusii o etnické Cistky (vyhanéni Albanct), zatimco na druhé strané
ignorovaly skutecné vyhndni a vrazdéni statisici Srbi v Chorvatsku a Kosovu. Navic
zapadni staty svou politikou ptisp€ly k posileni militantnich islamistickych skupin v Bosné
a Kosovu, coz mize mit v budoucnu pro Evropu velmi neblahé disledky. Z téchto divodii
se ekonomicka situace Srbska v 90. letech vyvijela zna¢né negativné. Na stat bylo uvaleno
embargo a normalni hospodaisky zivot byl ochromen. Za této situace Srbsko hospodaisky
zachranilo zeméd¢€lstvi (pfevazné soukromé), které dokazalo produkovat potiebné

potraviny, a tim zajistit pfeziti statu.
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Po ukonceni valek se Srbsko snazi hospodaisky pozvednout a prevést svou ekonomiku na
trzni typ zépadniho stylu. V zemi je vSak zoufaly nedostatek kapitadlu a zapadni investoii
maji zajem pouze o vybrané €asti ndrodniho hospodafstvi (energetika, telekomunikace).
Na druhé stran¢ vSak do zem¢ pronika rusky kapital, kterému se podatilo zprivatizovat

nékteré srbské podniky.

NS4

problémy nehrozi.

Velmi dilezitym faktorem byla stabilizace bankovniho sektoru. Hlavni banky Srbska (jako
napf. Jugobanka, Beobanka aj.) zkrachovaly, ale vznikly jiz nové banky, nezatizené
starymi nedobytnymi uvéry. Velmi dilezitym krokem byl vstup zapadnich bank na srbsky
trh (Societe Generale, Raiffeisen aj.), pres které provadi své operace Uspésné srbské firmy.
V Srbsku je stale vysokd nezaméstnanost (az 30 %), ale kazdy ma néjaké piibuzné
v zeméd¢lstvi, takze obyvatelstvo mize pfezit. Primérny plat v jugoslavskych firmach se
pohybuje cca 200-300 EUR/mésic, coz piedstavuje zhruba 33-50% pramérné mzdy

v Ceské republice.

Velmi dualezité pro dalsi vyvoj je to, Zze se podafilo vyrazné¢ omezit inflaci. Napf.
v devadesatych letech se tiskly 1 bankovky v miliardovych hodnotach. Mistni ména, tj.
dinar proti vychozimu bodu k euru v roce 2001, tj. 1 EUR = 60Din, oslabil na troven roku

2005 1 EUR = 81 Din, coz je uroven, ktera je jesté¢ ekonomicky inosna.

Je tedy mozné konstatovat, Ze ptfes vSechny nedostatky a obtize je Srbsko na cesté
k normdlni trzni ekonomice. Véle¢na 90. 1éta vSak ekonomiku téZzce poznamenala. Pro
srovnani: zatimco v roce 1980 byla srbska ekonomika minimalné 10 let pfed ekonomikou
tehdejsi CSSR, dnes je tomu pravé naopak. Srbsko je minimalné 10 let za Ceskou
republikou. Ma vSak vyrazny rastovy potencidl a pokud se podaii vyteSit politické
problémy (zejména Kosovo), je nad¢je, ze Srbsko se bude moci integrovat do Evropské

unie. Tomu miize napomoci i pomalu se ménici pohled Zapadu na Kosovo (problém
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kosovské drogové mafie), Bosnu (problém militantnich islamistll) a nakonec i na
Chorvatsko (zndmy problém gen.Gotoviny, ktery zablokoval pfistupové rozhovory

Chorvatska s Evropskou unif).

2.2.1 Hlavni vyrobci pneumatik v Srbsku

VétsSina funkénich gumarenskych podnikl (s vyjimkou slovinské Savy Kranj) se nachazi
pneumatik, tj. Tigar Pirot, Trayal KruSevac, Rekord Rakovnica a Rumaguma Ruma.
Vyrobci dopravnich past momentalné vyrazné omezili vyrobu, a to bud’ z diivodu ztraty
trhu a omezenych finan¢nich zdroji (Vulkan Ni§, Gumins Novi Sad) nebo v dasledku

vale¢nych udalosti a obsazeni zdvodi albanskymi povstalci (Balkanbelt Suva Reka).

vvvvvv

trhu a Trayal Krusevac s 30% zastoupenim. Zhruba 10% tvoii dovoz ze zahranici od firem

jako Michelin, Goodyear, Barum Continental a dalsi.

% podil vyrobcti osobnich pneumatik na srbském trhu

10%

30%

O Tigar Pirot m Trayal KruSevac 0O ostatni-Michellin, Goodyear, Barum Continental,...

Obr. 14 Procentudalni podil vyrobcu osobnich pneumatik v Srbsku

Rekord Rakovica a Rumaguma Ruma patfi mezi nejveétsi vyrobce traktorovych
pneumatik v Srbsku. Pfesto vSak Rumaguma Ruma tvoii majoritni podil, a to 80%.
Dtivodem je, ze Rekord Rakovica prosel dlouhodobou krizi a v posledni dobé témét

nevyrabél. V piipadé, ze se mu podati pod vedenim ruského vlastnika vyrobu obnovit,
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bude podil Rekordu na srbském trhu u traktorovych pneumatik srovnatelny s podilem
Rumagumy. Mezi 10% zahrani¢nich vyrobci traktorovych pneumatik, kteti maji taktéz
zastoupeni na srbském trhu, patfi naptf.mad’arska spolecnost Taurus nebo polsky

Stomil.

% podil vyrobct traktorovych pneumatik na srbském trhu

10% 10%

80%

O Rekord Rakovica B Rumaguma Rumam ostatni-Taurus, Stomil,...

Obr. 15 Procentualni podil vyrobcu traktorovych pneumatik v Srbsku

Tigar Pirot

vvvvvv

srbské hospodafstvi se d4 srovnat s vyznamem firmy Barum Continental pro Ceskou

republiku.

Tigar Pirot se sklada z péti vyrobnich zavodi, a to:

a)zavod AUTOGUMA — vyrabi zejména osobni pneumatiky a doplitkové primyslové,

nakladni, zemédélské a traktorové pneumatiky.

b)zavod UNUTRASNJA GUMA — nachézi se v méste¢ku Babusnica, ca.20km od Pirotu.
Vyrabi pryzové duse.

c¢)zavod TEHNICKA GUMA — vyrabi vyrobky z technické pryze.
d)zavod OBUCA — vyrabi pryZovou obuv.

e)zavod LEPILA — vyrébi lepidla na bazi kaucuku.
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Hlavnim zajmem vedeni Tigaru po ukonceni embarga a kosovské valky v roce 1999 bylo
spolupréaci se svétovou jednickou v oblasti pneumatikarenského primyslu, tj.francouzskou
firmou Michelin, bylo rozhodnuto, Ze tato privatizace by meéla probéhnout prave
s Michelinem. Michelin mél vSak z4jem o privatizaci pouze dvou zavodu Tigaru Pirot, a to

zavodu Autoguma a Unutrasnja Guma.

V roce 2003 byl vytvotfen spole¢ny podnik Tigar MH (Michelin Holland), ve kterém drzi
Tigar Pirot 65%, Michelin 25% a Svétova banka 10%. Prakticky se vSak da konstatovat, Ze
1 pfes minoritni podil, Michelin v Tigaru rozhoduje. Je to dano zejména tim, ze vpustil
vyrobky spole¢ného podniku na trhy koncernu Michelin, a tim umoznil rychlé zvySovani
vyroby ve spolecné firmé. Michelin se ovSem snazi dosahnout v Tigaru majority. Podle
soucasnych dohod s vedenim Tigaru by toto mélo byt zavrSeno v roce 2008, kdy Michelin

ziskéa v Tigaru i1 formalni majoritu (navrSenim zakladniho jméni nebo odkoupenim akcii).

Kordarné se podatilo proniknout jako dodavatel kordovych tkanin do Tigaru Pirot az
v roce 1998. Tento vstup vSak byl zajistén prostfednictvim ¢eské soukromé firmy Trexim
5, s.r.0., ktera vyuzila dlouholetych znalosti o srbském trhu, jakoz i1 persondlnich vztaha
k navédzani vlastni obchodni spoluprace s Tigarem. Do této doby nakupoval Tigar Pirot
kordové¢ tkaniny zejména od turecké firmy Kordsa, od srbské firmy Viskoza Loznica (ktera
vSak ma chronické vyrobni problémy) a dopliikové i od firmy Acordis z Némecka.

Nakupuji se viskdézové kordové tkaniny a v mensi mife polyamidové kordové tkaniny.

Prvnim krokem pro uspésné proniknuti Kordarny do Tigaru Pirot bylo odsouhlaseni

vlaken, ze kterych Kordarna kordové tkaniny vyrabi:

a)Viskozova kordova vldkna
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Hlavnim problémem vyrobcii viskdzovych kordovych vldken jsou ekologické problémy,
které vznikaji pfi zpracovani hlavni suroviny, tj.celulézy. Cesky vyrobce, firma Secheza
Lovosice, byla zprivatizovana rakouskym Glanzstoffem, snizila podstatné¢ vyrobu a cenové
jiz neodpovidala potfebam Kordarny. Némecky vyrobce Acordis je sice schopen
dosahnout pevnosti vlakna az Super 3, ale ceny jsou pochopitelné velmi vysoké. Proto se
kordy svldknem Acordis vyrabi pouze v omezeném mnoZzstvi, a to zejména pro

vysokorychlostni pneumatiky.

V soucasné dobé je tedy Kordarna a sni i cela fada dalSich zpracovateli viskézovych
vlaken odkdzana na indické vyrobce. Jedna se o firmy SHRIRAM a CENTURY. A pravé
kordy z viskdézového vldkna Shriram se staly rozhodujici pro GspéSné proniknuti Kordarny

do Tigaru Pirot.

Tigar odebird z Kordarny momentéln¢ dva typy viskézovych kordi, a to:
-typ 1840 1x2 450/450 dostava 950 a
-typ 1840 1x2 450/450 dostava 1020,

a to v celkovém mnozstvi ca.70 tun meésicné.

b)Polyamidova kordovéa vldkna

Pred rokem 1989 wvyrabél slovensky vyrobce Chemlon Humenné pouze jeden typ
polyamidového vldkna, a to polyamid 6. Po privatizaci francouzskou firmou Rhone
Poulland se kvalita i1 sortiment polyamidovych vlaken rozsifil. Vyrobce zahdjil vyrobu i

polyamidu 66, ktery odbératelé kvili lepsim fyzikalnim charakteristikdm pozaduji.

Pro potieby Tigaru Pirot se pouziva vlakno polyamid 66 pod obchodnim oznacenim
RHODIA. Tigar odebira z Kordarny momentalné jeden typ polyamidového kordu, a to typ
1400 1x2 390/390 dostava 984. Tigar ma zajem i o typ 940 1x2, avSak vzhledem
k vysokym cendm, které u tohoto typu kordu vlakno Rhodia piedstavuje, dodavky
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neprobihaji. Tigar nakupuje momentalné¢ z Kordarny ca.10 tun polyamidovych kordid /
meésic.

V soucasné dob¢ probiha v Tigaru jesté testovani polyamidovych kordl z Cinského vldkna
SHENMA. Toto vldkno kvalitativné odpovida vlaknu Rhodia, ale je vyrazné levnéjsi. To
je dano v prvé tfadé soucasnym vyvojem kurzu EUR/USD (Rhodia se plati v EUR a
Shenma v USD). V ptipadé uspésného zakonceni zkouSek kordii Shenma v Tigaru se da
ocekavat i zvyseni odbéru polyamidovych kordii z Kordarny celkem, a to minimalné na 20

tun / mésic (v€etné sortimentu 940 1x2).

Rekord Rakovica

Po skonceni kosovské valky méla firma Rekord obrovské problémy s vyrobou i odbytem a
uréity ¢as se dokonce uvazovalo o jeji uplné likvidaci. Rekord urcitou dobu vibec
nevyrabél, mél vysoké dluhy a jeho budoucnost byla krajn¢ nejistd. Rekord mél byt
n¢kolikrat zprivatizovan, ale podafila se az posledni privatizace poc¢atkem roku 2005, kdy
v podstaté zkrachovaly Rekord zakoupila ruskd obchodni firma VIZA prostfednictvim
pobocky VIZAHEM.

Rekord nyni vyrabi ca.300 — 500tun pneu / mésic. Od 4.kvartalu 2004 ozivili i vyrobu
obfich pneumatik. Vizahem ma jiz pfichystdno feSeni modernizace zdvodu vcetné

potfebnych investic.

Od Kordarny pozaduje Rekord jiz v této fazi zejména polyesterovy kord typu PET 1100

1x2 410/390 dostava 900, a to v mnozstvi ca. 5 tun / mésic.

Traval KruSevac

Trayal Krusevac (diivéjsi Miloje Zakic) se sklada z péti zavodii:

a)zavod na vyrobu pramyslovych pneumatik a dusi OBILICEVO piimo v Krugevci
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b)zavod na vyrobu osobnich pneumatik TRAYAL
¢)zavod na vyrobu veloplastt a velodusi OBILICEVO v méstecku Cicevac

d)dva zavody na vyrobu vybusnin.

Vzhledem k pozadavku Trayalu zprivatizovat podnik v celku, tj.v€etné zavodu na vyrobu
vybusnin, se privatizace nepodafila. Teprve v posledni dobé se uvazuje, ze do privatizace
vstoupi novy vlastnik Rekordu, ruska firma Vizahem. Cela otazka privatizace Trayalu je
vSak stale Uipln€ oteviend. Podnik piesto zacal zvySovat vyrobu a dosdhl maximalni urovné
vyroby osobnich pneumatik, a to 5000 ks / den. Rovnéz tak byla zvySena vyroba
primyslovych pneumatik Obilicevo i vyroba velokomplett, které vyrabé&ji i jako off take

(vyroba pod znackou Rubena) pro ¢eskou firmu Rubena Nachod.

Od Kordarny odebira Trayal viskozovy kord typu 1840 1x3 410/390 dostava 930, a to
v mnozstvi ca.l kamién / 2 mésice (1 kamiéon = 20 tun). V soucasné dobé se rovnéz

zacinaji rozhovory o pouzivani PET kordi.

Rumaguma Ruma

Rumaguma byla jiz zprivatizovana americkou prodejni organizaci GALAXY a vyrabi pod
jménem Rumaguma Galaxy. V soucasné dob& vyrabi traktorové pneumatik na plnou
kapacitu a planuji navysSeni kapacit ndkupem novych strojii vcéetné¢ od ceské firmy

BUZULUK KOMAROV. Planuji tidajné i rozsiteni vyrobni haly.

Viskozové kordové tkaniny od Kordarny piestaly uplné pouzivat a pteSli na tkaniny

polyamidové. Od Kordarny nakupuji v souc¢asné dob¢ nasledujici typy:
-PA 1880 1x2 335/335 dostava 1050

-PA 1880 1x2 335/335 dostava 700.
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Je predpoklad odbért az 4 kamiony / mésic, tj. 80 tun / mésic s tim, Ze se stale ze strany

Kordarny musi fesit otazka plateb a jejich zajisténi.
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2.3 NAVRHY VYROBKOVYCH INOVACI PRO PRISTI OBDOBI
PRO HLAVNI ODBERATELE DNESNIHO SRBSKA

Diky znamym politickym problémiim byl obchod na tomto teritoriu do velké miry omezen.
Po uklidnéni situace se ale Kordarné podafilo navéazat na predchozi dobré vztahy a vyuzit

zkuSenosti ziskanych z vyvoje vyrobku pro ptedni vyrobce i na tomto teritoriu.

Zde je dobré zminit jednu podstatnou skutenost. Ze svych navstév v Kordarné jsem si
mimo jiné odnesla jeden dulezity poznatek. Do té doby jsem si pod pojmem ,,vyvoj
vyrobkii“ predstavovala situaci, kdy je vyvinut zcela novy vyrobek, ktery je pak nabizen
zékaznikiim. I kdyz samoziejmée vyvojové oddé€leni pracuje i na takovych projektech, je u

fady vyrobki postup ptece jen trochu odlisny.

Jak jsem vyrozumeéla, jsou vyrobci pneumatik (hlavni zakaznici) z velké Céasti poméerné
konzervativni a zmény zde jsou zavadény ponékud jinym zplsobem, tzn.podstatné
pomaleji, ve srovnani naptiklad se zpracovateli plastickych hmot. VétSina znich ma
vlastni vyvojové oddé€leni, které pracuje na pneumatice jako celku, vyuziva nejmoderné;si
vypocetni techniky pro nejriznéjsi pocitacové simulace, z kterych pak vychazi konkrétni
pozadavky na suroviny vstupujici do vyroby pneumatik. Findlnim zadanim potom pro
firmy jako je i Kordarna pak z velké ¢asti byva specifikace rezné i impregnované kordové
tkaniny, kterd musi svymi technickymi parametry spliovat pozadavky zakaznika. Znamena
to tedy, ze pro pracovniky technického useku Kordarny to obnasi modifikovat vyrobni
postup tak, aby vysledné parametry odpovidaly pozadavku. Na prvni pohled je to
jednoduché zadani, ale jak jsem se mohla pii debatach s technology presvédcit, skryvaji se
za nim desitky hodin nejriznéjSich zkousSek s nezanedbatelnymi finan¢nimi ndroky na

surovinu, energie i zaméstnance.

V tadé¢ ptipadi je nutné modifikovat proces od samého pocatku, jako napf.:
Skani: atypické urovné zakrutu
Tkani: nové¢ druhy osnovniho ¢i utkového materialu a jejich dostava

Impregnace: vyvoj novych roztokl ¢i modifikace stavajicich, Gprava parametr na
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linkach DTU (teplota, expozice, vytazek,...)

Pro gumarenské podniky na tzemi Srbska se jevi jako rozhodujici nésledujici inovace.
Podotykam, ze nckteré zuvedenych inovaci jsou u jinych odbérateli jiz nékolik let
zavedeny, naptiklad pfechod z viskdzovych kordii na PET kordy byl v Barum Continentalu
jiz dfive uspésné dokoncen. U srbskych podnikl se vSak bude jednat o zdsadni inovacni

zmény.

2.3.1 Viskozové tkaniny

Konstrukce 184x1x2 490/454 D-950

Jedna se o tradi¢ni konstrukcei, ktera byla diky svym parametrim, jako je zejména pevnost
a dynamické vlastnosti (taznost, moduly) dlouhodob¢ pouzivana ve spole¢nostech jako je
Trayal KruSevac, ale zejména Tigar Pirot. Vstupni surovinou pro vyrobu této tkaniny byla
viskéza s oznaceni Super 3 — vldkno Cordenka firmy Acordis, kterd diky vysoké pevnosti

vyhovovala i pfesto, ze zdkrut je pomérné vysoky.

Vyroba skané ptize s asymetrickym zakrutem je specifickd diky narokim na specialni
strojni vybaveni. Ackoli Kordarna takové stroje vlastni, dal$im problémem byla cenova i
objemova dostupnost viskdzy Super 3. Jeji ndhrada do této konstrukce levnéjsi viskozou
Super 2 — vlakno Shriram z Indie se ukéazala jako problematické diky nizsi pevnosti tohoto

typu vlakna, které se odrazila ve findlnim vyrobku (pozadovand hodnota byla 150 N/kord).

Technici Kordarny provedli fadu laboratornich testd, na zdklad€ kterych navrhli
spole¢nosti Tigar zménu urovné zakrutli na symetrickou hodnotu 450/450. Diky tomu se
zjednodusilo jednak nastavovani strojniho zafizeni, jednak bylo dosazeno poZadovanych
hodnot pevnosti pii minimalnim vlivu na dynamické vlastnosti kordu. Po laboratornich
testech bylo provedeno nékolik provoznich testl s ovéfenim u zdkaznika v pneumatikach,
navrhované fesSeni jiz bylo spoleCnosti Tigar akceptovano a tento typ tkaniny se nyni

v Kordarné uspésné vyrabi.
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Dal$im uspéSnym krokem k dosazeni vyhodnéjsi ceny bylo odvzorovani utkového
materidlu COATS amerického vyrobce namisto utku OLBOPLAST spolec¢nosti Olbo. Na
této vyrobkové inovaci jsem méla béhem své praxe v Kordarné moznost spolupracovat od
prvnich testil na vzduchovych tkacich stavech PN 190 ¢eského vyrobce Zbrojovka Vsetin
az po ovéfovani zpracovatelnosti pifi impregnaci na lince DTU 4. Zpracovani probihalo
naprosto bez problémii a Kordarna obdrzela schvaleni tohoto materidlu od spolecnosti

Tigar dne 8.4.2005.

2.3.2 Polyamidové tkaniny

Konstrukce NY 6 188x1x2 335/335 D-700 a D-900

Tyto dva typy tkanin byly jeSt¢ pied vypuknutim krize v Jugoslavii dodavany do
spole¢nosti Ruma Guma. Vyroba byla provadéna z vlakna spole¢nosti Chemlon Humenné,
dnesni Rhodia. Po zklidnéni situace Kordarna i v této spolecnosti navazala na spolupraci,
tentokrat vSak jiz s novym vlastnikem, spole¢nosti Galaxy z USA, kterd zavod v Rumé
zakoupila a zajistila mu vyrobni program. Problémem i zde byla cenové dostupnost vstupni
suroviny. Ponévadz v té dob¢ jiz Kordarna reagovala na cenové pohyby NY 6 na trhu,
vyvojové oddéleni Kordarny ve spolupréci s technologii doporucilo pro otestovani pouziti
vlakna Grodno z Béloruska. Bylo nutné diky odlisnému charakteru tohoto vldkna vyvinout
nové podminky pii dodatecné tepelné¢ upravé tkanin. Po tad¢ laboratornich testii bylo
pristoupeno k provoznim zkouskam, které byly ispésné a vlakno bylo zavedeno do sériové
vyroby. Po ur€ité dobé byl vznesen pozadavek odbératele na mék¢i tkaninu. Technici
Kordarny vyuzili stavajiciho mechanického mékéiciho zafizeni na lince DTU 2 k ovéteni
parametrl. Testy byly Gspé$né i u zdkaznika a z jeho strany byl pozadavek na dodavky
takto upravené tkaniny. Ponévadz linka DTU 2 je plné¢ vytizend pro impregnaci PET
kordd, ptistoupila Kordarna k investici v fadu milioni K¢ do obdobného zatizeni na DTU
3. Zatizeni bylo uvedeno do provozu v r. 2004 a od té doby je pro vyrobu obou konstrukei

pro firmu Galaxy vyuZzivéno.

Jakou moznad vyrobkova inovace u téchto konstrukci by mohla byt ndhrada vlakna
NYLON 6 vldknem NYLON 6.6. Toto vldkno ma niz§i taznost, vy$si pevnost a pfedev§im
vy$si bod tani, coz by vyrobcim pneumatik umoznilo zvysit teploty pii vulkanizaci, zkratit

jeji Cas a tim zvysit vyuziti strojniho vybaveni. Diky riistu cen kaprolaktanu, zakladni
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suroviny pro vyrobu Nylonu 6 dochazi k cenovému sblizovani obou typt vldken a Nylon

6.6 se, alesponi u nekterych vyrobcli pneu, miize stat zajimavou alternativou.

Konstrukce NY 6.6 94x1x2 470/470 D-950
140x1x2 394/394 D-984

Obe¢ tyto konstrukce byly vzorovany na zakladé pozadavku firmy Tigar Pirot. Specifikum
této spolecnosti spociva v tom, Ze oproti jinym vyrobctim pneumatik provadi zkousky bez
klimatizace, tzn. zkuSebni vzorek neni po ur¢itou dobu umistén v prostiedi s definovanymi
hodnotami vlhkosti a teploty. U takto definovanych podminek je pak i v riznych laboratofi
dosahovano relativné totoznych hodnot. Ukolem technikti Kordarny bylo vyrovnat se
s témito nestandartnimi podminkami, nebot' bylo potfeba pocitat s urcitym pohybem
hodnot mezi testovanim v Korddrn¢ bezprosttedné¢ po vyrobeni tkaniny a naslednym
testovanim v Tigaru po 2-3 tydnech. Posun hodnot u taznosti ¢inil cca 1,5-2%, u M 45 N
0,5-1%. Vstupni surovinou byla vldkna spole¢nosti Rhodia. Po opakovanych testech bylo
dosazeno odsouhlaseni Kordarny jako certifikovaného dodavatele. Diky neustalym tlakiim
na snizovani cen vstupnich surovin piisli technici Kordarny s navrhem fesSeni v podobé

prevzorovani téchto konstrukei z vlakna Shenma od stejnojmenného vyrobee z Ciny.

Rovnéz tuto podstatnou vyrobkovou inovaci jsem méla moznost diky praxi v Kordarn€ s
techniky konzultovat a sledovat jeji pribéh. Cely proces byl velmi zajimavy, nebot’
nejdiive probehly zkousky skané rezné piize, pak byl v né€kolika variantdch nasimulovan
proces impregnace na laboratornim impregna¢nim zafizeni, tzv. Computreateru. Po
vyhodnoceni vysledkti v centralni laboratofi byly vybrana varianta, kterd nejvice svymi
vysledky odpovidala danym FMV zakaznika a parametry nastaveni Computreateru byly
modifikovany pro nastaveni vyrobniho zatizeni DTU. Od kazdé konstrukce byl vyroben
zkuSebni balik, tzv. ,,baby roll*“, ktery byl odeslan zédkaznikovi k ovéfeni v pneumatikach.
Podminka Tigaru na dosazeni totoznych hodnot jako z vlakna Rhodia byla dosaZena, i
kdyz bylo opét nutné zménit technické parametry na impregnaci. Zkousky probé&hly
uspésn¢ a Kordarna obdrZela schvaleni Tigaru na dodavky tkanin z vldkna Shenma dne

8.4.2005
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2.3.3 Polyesterové tkaniny

Konstrukce 144x1x2 420/420 D-950

Polyester jako surovina nahrazuje v pneumatikdch postupné jak viskozu, tak i NY 6 a

NY6.6.

Vyznamnym tkolem pro techniky Kordarny, na kterém se jesté i nyni v dob& uzavieni mé
bakalatské prace stale pracuje je vyvoj a odvzorovani vySe zminéné konstrukce. Kordarna
ma ve svém vyrobnim programu standardné zavedenu konstrukci 144x1x2 370/370
v riznych dostavach z adhezivné aktivovaného PET (povrch vldkna je jiz pfi své vyrobé

chemicky upraven, takze se zvysuje jeho adhezivita k impregnacnimu roztoku).

Pozadavkem spolecnosti Tigar, ktera si v Kordarné odvzorovani takové tkaniny zadala,
byla vyroba z adhezivné neaktivovaného vldkna a s vy$§im zékrutem (kvili specifickym
pozadavkim na dynamické vlastnosti). Vyhodou AN vlakna je, ze po impregnaci je nanos
suSiny na Urovni cca 2,5-3 % oproti cca 5-5,5% z AA vldkna. Zakaznik tak dostava

tkaninu, u které Setii cca 3% hmotnosti (cena, niz§i hmotnost vyztuze).

Takové zadani obnéselo pro technology Kordarny vyvinuti specidlniho impregnacniho
roztoku, nebot” klasicky pouzivany na impregnaci AA PES nevyhovuje z pohledu trovné

adheze.

Ackoli nejsem chemik, z diskuze s vyvojovymi pracovniky Kordarny mi bylo ziejmé, ze se
jednéd o narocny, prestizni projekt a ja jsem velmi ocenila moznost sledovat jeho vyvoj.
Béhem konce minulého roku a zacatku roku 2005 byla provedena fada laboratornich
zkousek, nez bylo pfistoupeno k vyrobé zkusebniho vzorku, ktery byl spolu s vysledky
z CL Kordarny odeslan do Tigaru 15.2.2005.

Dne 8.3.2005 Kordarna obdrzela pozitivni hodnoceni Tigaru s tim, Ze n¢které parametry je
jesté potieba doladit, ale uz pii vyrobé zkusebniho baliku. Jeho zadani do vyroby zavisi
jesté na schvaleni firmy Michelin, kterd je spoluvlastnikem firmy Tigar a je odpovédna za

zavadéni PET kordt do vyroby.
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Dle mych poslednich informaci by se mélo konat setkani technikd Tigaru a Michelinu

okolo 10.5.2005 a na zéklad¢ jeho zavért bude stanoven dalsi postup.

Diky tomu, ze jsem méla moznost na zminénych vyrobkovych inovacich spolupracovat
(byt samoziejmé diky charakteru vyroby v Kordarné jen jako pozorovatel) a tomu, jakym
aktivnim zpusobem technologové a vyvojovi pracovnici pfistupuji ke spolupraci se
zakaznikem, nepochybuji o tom, ze stejné jako vySe zminéné inovace v polyamidovych a

viskézovych tkaninach bude i tato dotazena do podoby bézné vyroby.
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3

DOPORUCENI

Po zhodnoceni mych cca.pllro¢nich konzultaci v technickém i obchodnim tuseku a.s.

Kordarna, po seznameni s navrzenymi inovacemi pro srbsky trh vcéetné srovnani s jiz

zavedenymi obdobnymi inovacemi na Ceském a slovenském trhu, mohu navrhnout

nasledujici doporuceni:

U viskoézovych kordi pokracovat ve vyrobé tkanin se symetrickym zékrutem
(450/450) a pouziti materialu COATS v utku. Vzhledem k cenovym relacim bude i
nadale nutno pouZzivat indické vlakno Shriram, i kdyz dosahuje pevnosti pouze
Super 2. Vysocepevnostni vlakno Super 3 (naptfiklad od firmy Acordis) bude
nadéle pouzitelné pouze pro skupinu vysokorychlostnich osobnich pneumatik, coz

vSak na srbském trhu bude jen malé procento moznych dodavek.

U polyamidovych kordi ptredpokladam, ze se podafi zahajit dodavky s ¢inskym
vldknem Shenma vzhledem k nizsi cené vlakna, ktera vyplyva, jak jsem jiz diive
upozornila, z momentalné ptiznivé relace EUR / USD. Diky této pfiznivé cenové
situaci bude mozno dodéavat na srbsky trh nejen soucasné¢ dodavany NYLON 140,
ale 1 NYLON 94, ktery diive s vldknem RHODIA nebylo mozno z cenovych

dtvodi na srbsky trh umistit.

Rozhodujici inovaci na srbském trhu bude bezesporu piechod z viskézovych
kordovych tkanin na PET kordové tkaniny (zkratka PET oznacuje
polyethylentereftalatové nebo téz polyesterové tkaniny). Tento pfechod bude
zifejmé pomalejsi v srbskych podminkach nez naptiklad obdobny piechod u Barum
Continentalu. Rozhodujici bude postoj francouzského vlastnika firmy Tigar Pirot,
tj.francouzské firmy Michelin. Ta jiz povolila zkousky s tureckymi kordy a
oc¢ekava se v dohledné dobé¢ strategické rozhodnuti o zapojeni Kordarny, a.s. do
tohoto zasadniho inova¢niho kroku. Jako velmi dualezitd skutecnost bude ziejmé
posuzovano, ze Kordarna ma k dispozici vlastni surovinovou zakladnu PET vlékna.
Bez dodavek PET kordl na srbsky trh by podil Kordarny na tomto teritoriu ziejmée

stagnoval a vyhledové by se i zmensil.

Z doporuceni mimo inovaéni proces bych rdda zminila moznost ucasti Kordarny

v privatizaénim procesu u konkurencniho srbského vyrobce kordovych tkanin,
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tj.firmy Viskéza Loznica. Je zfejmé, Ze v dohledné dob¢ bude srbskymi centralnimi
organy feSen prodej této firmy do rukou zahrani¢niho vlastnika. Pokud by se
Kordarna uspésné zucastnila této privatizacni akce, znamenalo by to vyrazné
posileni pozice Kordarny na srbském trhu i moznost dal§iho rozsifeni vyvozu
kordovych tkanin do tfetich zemi. V Loznici je stale k dispozici sice zastaralé, ale
pfesto funkéni vyrobni zafizeni a zejména technicky zdatna pracovni sila.
Problémem je hlavné vyrazna podkapitalizace, a tim 1 absolutni nedostatek volnych
finan¢nich prostfedkli na udrzeni plynulé vyroby. Kordarna se svymi zkuSenostmi a
styky na bankovnim trhu by méla, podle mého ndzoru, vyraznou Sanci pii vstupu

do privatizace Visk6zy Loznice uspét.
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ZAVER

V trznich podminkéch, kdy podnik musi neustdle bojovat o své pfijatelné postaveni na
trhu, musi vyuzivat v§ech zplisobil jak dosahovat vyssi kvality vyrobkt, nizkych nékladt a
tim 1 cen, jak byt pohotovy, spolehlivy a pruzny ve vztahu ke svym zdkaznikiim, se stava
strategickym ¢initelem inovacni Cinnost. Nezbytnou podminkou uspéchu je ziskavani

informaci o moznostech inovaci a rozhodovani o uskuteé¢néni této inovace.

S inovacemi v podnikani, které jsou zmého pohledu pro dlouhodobé udrzitelnou
konkuren¢ni vyhodu urcujici, je to podobné jako s mimotddnymi vykony v jakémkoliv
oboru: je obtizné, nicméné zvladnutelné, vyniknout jedenkrat, a mnohem t€z8i podavat
skvély vykon opakované a dlouhodobé. Dovolim si tvrdit, Ze na zdkladé mych zjisténi je
pravé firma Korddrna, a.s. firmou, kterd systematicky dokazuje, Zze dokaze podavat skvély

vykon opakované a dlouhodobg.

Kordéarna jako spole¢nost, jejiz vyrobni program je uren z velké vétSiny na export, je
vystavena silnému konkuren¢nimu prostiedi. 1 kdyz ¢ast své produkce uplatituje i na
pon¢kud exotickych trzich, jakymi jsou bezesporu zemé jako napi. Irdn ¢i Indie, je

z globalniho pohledu hlavnim trhem pro tuto spolecnost Evropa.

Velké portfolio zakaznikii Kordarny tvoii staty byvalé Jugoslavie, zejména firmy
v dnesnim Srbsku. Kordarna sem vyvazi velkou ¢ast své produkce a zaroven neustale
pracuje na inovuyjicich materidlech a produktech, ¢imz dosahuje  velké

konkurenceschopnosti oproti jinym firmam ve stejném odvétvi.

Moji snahou mimo jiné bylo, aby analyzovana firma ziskala uceleny piehled o
hospodaiské a politické situaci v Srbsku, o hlavnich zékaznicich, o jejich pravdépodobném
vyvoji do budoucnosti a tim se 1 zaméfila na vyrobkové inovace pro hlavni odbératele pro

piisti obdobi.
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Na zaklad¢ vysledkt této prace jsem dospéla k presvédceni, ze firma Kordarna, a.s.
prosazuje ucinnou inovacni politiku, kterd stabilné upeviluje jeji dobrou trzni pozici
v globalnim fetézci nejen evropského, ale 1 svétového konkurencniho prostedi. Je si velmi
dobie védoma potieb neptetrzit¢ho inovaéniho procesu, jako jednoho z prvkii moderniho
fizeni, ktery je schopen do budoucna zajistit vyrazné zvySeni nejen objemu vyroby a

prodej, ale i zisku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Tex

Vlakno

Zéakrut
Dostava
Druzeni
Osnova
Utek

Skani

Tkani

Impregnace

Jednotka délkové hmotnosti. Udéava, kolik gramii vazi 1km vldkna (pfize).

Minéno kordové hedvébi (nekonecné vlakno slozené z definovaného poctu

fibril).

Pocet zdkrutii na Im.

Pocet niti na 1m $itky tkaniny.

Udéava pocet niti ve skané ptizi.
Soustava niti v podélném sméru tkaniny.
Soustava niti v pficném sméru tkaniny.

Sdruzovani dvou a vice vldken pod danym zékrutem (v nadzvoslovi Kordarny

se udé¢lovani zakrutu pouze jednomu vlaknu tiké jednoduché skani).

Provazovani osnovnich a ttkovych niti danou vazbou (u kordovych tkanin
pouze platnova 1/1, tzn.ze jednou je osnovni nit nad a jednou pod utkem a to

se opakuje po celé sifce tkaniny.

Nanaseni a suSeni impregna¢niho roztoku. Provadi se na linkach DTU
(dodatecna tepelna uprava tkanin) za soucasného pouziti danych teplot a

tahu.

Vysvétleni jednotlivych pojmt v konstrukci tkaniny napt. Rayon 184x1x2 450/450 D-950

Rayon
184

1x2
450/450

D-950

Viskozové vldkno.

Tex vlakna.

Finalni ptize je druzena ze dvou vlaken.
Zakrut na vlakné / zdkrut na finalni pfizi.

Dostava neboli pocet niti na 1m Sifky tkaniny.
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PI Struktura spolec¢nosti Kord, a.s.
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PRILOHAPI:

Struktura spole¢nosti Kord a.s.

Kordservis a.s. Velka n/V ,CZ

|| V8echny servisni a udrzbové sluzby

Kordtrade s.r.o. Praha, CZ
Nakup, prodej

Kordtrade s.r.o.
Provozovna Velka n/V. , CZ
Nakup, prodej
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