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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Bakaldska prace je zafrena na specifikackizeni lidskych zdrdj. Zabyva se jeho
vyvojem, cili a podobami. K rozbordginnosti spjatych stimto problémem je vyuzit
diagnosticky model ifistupu kiizeni lidskych zdrd@j. Na jeho zaklag jsou ¢innosti
roz&kleny na hodnoceni podminek, stanoveni,ddrmovani vijSi a vnitni pracovni sily,
rozvoj, Skoleni a od#hovani pracovnik, zangstnanecké vztahy a hodnoceni vyskedk
Na zaklad literarniho rozboru je provedena analyzacssaného stavdizeni lidskych
zdroji ve spolénosti MAGNETON a.s.

Abstrakt ve sitovém jazyce

The bachelor thesis is focused on specificationhoman resource management. It
considers its development, targets and shapes. didgnostic model of access to
management of human resources is used to analysgiaties related to this problem. On
its base the activities are dispensed to ratingpoflitions, setting targets, forming outside
and inside labor force, expansion, training andarehmg staff, staffing relations and
assessment of results. The analysis of currentitomef running of human resources at

MAGNETON a.s. company is based on analysis ofditae.



Uvodem bych cfda vyslovit podkovani panu Ing. Romanu Zatmékovi, PhD.,
vedoucimu mé bakaiské prace a vedoucimu odboru orgagnitho a zarsstnaneckého

panu Ing. Eduardu Nesibovi za poskytnuté informadéprné rady aas.

,Chce-li se¢lovék statélovékem, musi se vzdvat.”

J. A. Komensky
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UvoD

Rizeni lidskych zdrdj je v dnedni dab nedilnou sotésti strategického planovani
podniku. Zodpowdnost za jeho vedenitipada na vrcholovy management, ktery si musi
uvédomit, Ze lidské zdroje jsou tiiwym prvkem a jsou nepostradatelné pro kteroukoliv

organizaci. B spravnéntizeni se mohou stat i konkugen vyhodou.

Lidské zdroje byvaji nakladné, a je tedyileFité je efektivé vyuZivat. Ukolem
personalist se stava slami rozvoje organizace a zardveohledrni tlaki pasobicich
natrizeni lidi, a to tlak ekonomickych, socialnich, technologickych, markgdivych
a finartnich. Rozhodnuti v oblastizeni lidskych zdrdj poci’uji vSichni. A" uz zakaznici,

majitelé akcii, zastnanci, manaZenebo jenclenové spolénosti.

Vedouci pracovnici, zabyvajici se v podnikmenim lidskych zdr@j nebo personalnimi
¢innostmi, si musi wdomit, Ze lidem nesta dat pouze praci &idit je, ale patebu;i

hlavné byt motivovani k vyS§Sim vykamn. Lidské zdroje nelze koupit, jéeba je mit.
Pouze lidské zdroje uvadi do pohybu ostatni zdeojeleterminuji jejich vyuzivani.

Predstavuji nejutSi bohatstvi spotmosti.

Rizeni lidskych zdrdj prolo dlouhym vyvojem aékteré organizace nejsou schopny
zajistit tuto filozofii na tak vysoké udrovni, jakybzasluhovala. Projevuji se zde vSak
ve WtSi mie vlivy socialnich podminek jednotlivych zemi, gjiinarodni kultury, tradice

a legislativa.

Rizeni lidskych zdrdj je rozsahla a obtizna oblast strategického plamopéddniku.
Lidské chovani nelze zcela specifikovat. Snad ptimlaiivodu jsem si vybrala ténidzeni
lidskych zdrofi. Diky bakalé#ské praci si rozgim své znalosti z této filozofie, kteraém
zaujala. Pro svou analyzuizeni lidskych zdrdj jsem si vybrala spoimost
MAGNETON a. s., ktera vyvazi své vyrobky i do zahta kde spadaji i zetnEvropské
unie. Pro konkurenceschopnost svych vyiolde musi vyrovnat ve vSeahnnostech
vysgilym zemim Evropské unie, tedy i v oblastieni lidskych zdrdi. MAGNETON a. s.
odpovidal pozadavim, které byly kladeny na spdleost, ve které bylo mozno prowd

analyzutizeni lidskych zdrdj.
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Cilem mé bakal&ké prace je v teoretick&sti provést literarni fjekum a na zaklad
teoretickych pramen formulovat podstatu a zasadizeni lidskych zdrdgj. V praktické
casti se zawtit naftizeni lidskych zdrgj ve spolénosti MAGNETON a.s. a na zakkad
poznatki z teoretickécasti, provést analyziizeni lidskych zdrdj. Zhodnotit pednosti
a nedostatky s@asného stavurizeni lidskych zdrdj v této spolénosti a navrhnout

zpasoby zkvalit@ni tohoto systému.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI STUDIE NATEMA RIZENI LIDSKYCH ZDROJ U

V této ¢asti bakaléské prace se budu zabyvat rozboréreni lidskych zdrdi. Vyvojem
této filozofie, jeji definici, cily, podobami a djaostickym modelem, podle kterého

provedu rozbor jednotlivyctinnosti.
1.1  Rizeni lidskych zdroji

1.1.1 Vyvojrizeni lidskych zdroji

V souvislosti s personalni praci gasto setkavame s terminy personalistika, personalni
fizeni ¢i tizeni lidskych zdrdi, které byvajic¢asto povazovany za synonymacigté
teoretického hlediska tomu tak vSak neni. RozliSejenezi personalistikati personalnim
fizenim na strahjedné aizenim lidskych zdraj, jako nejmoder&Sim pojetim personalni
prace, na strandruhé. Uvedené terminy ozngi rozdilné vyvojové faze a i rozdilné

koncepce personalni prace.

Historicky nejstarSi pojeti personalni prace chapgakersonalni praci jako sluzbu,
zaji¥ujici v prvni fad® administrativni prdce a administrativni procedw@pojené se
zanestnavanim lidi, poizovanim, uchovavanim a aktualizaci dokunieat informaci
tykajicich se zamstnand@ a jejich cinnosti a poskytovaniméehto informacitidicim
slozkam podniku. Toto pojeti tedy personalni prdicsuzovalo vyléné pasivni roli a

pozdiji se pro ® vZilo ozn&eni ,personalni administrativa“. [4, str. 12]

DalSi fazi vyvoje personalni prace bylo person#éilzeni. Tato faze byla zaznamenana jiz
pred druhou sétovou vélkou. Z#&ala se prosazovat i aktivni role personalni prRoeniky
Zjistily, Ze je teba hledat a vyuZzivat konkukagmn vyhody mezi nimiz vyznamnou roli hral

petlivé vybrany, zformovany, organizovany a motivovanycprani kolektiv podniku. [4]

Rizeni lidskych zdrdj, sowasna koncepce personalni prace, séalaa formovat

ve vysglych zahraninich firméach jiz v pilbéhu 50. a 60. letClovék je zde povazovan
za nejvyznamgSi vyrobni vstup, je tc¢i sowasti podniku. Personalni praci se nezabyva
jiz jen personalista, ale kazdy vedouRizeni lidskych zdrdj je nejrozvinugjsi pojeti

personalni prace.
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1.1.2 Definicefizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrdj Ize definovat jako strategicky a logicky promy3leattistup kiizeni
nejcenrjSiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lidtgri jako jednotlivci i jako

kolektivy prispivaji k dosazeni jejich @il[3, str. 27]

Je to proces fjimani rozhodnuti v oblasti zaistnaneckych vztah ktery ovliviiuje

vykonnost zaréstnand i organizaci. [1]

1.1.3 Cilerizeni lidskych zdroji

Cinnosti v oblastitizeni lidskych zdrdj spasivaji ve vytv&eni program odpovidajicich
stanovenym ciim a smndtujicich k naplgni tchto cii. Vymezujeme ¢tyii obecné

kategoriecinnosti:
1. Formovani pracovni sily
2. Rozvoj pracovnik
3. OdneEnovani

4. Vztahy se zagstnanci a odbory [1]

1.14 Podobyizeni lidskych zdroji

Tvrda podoba‘izeni lidskych zdraj

Tato filozofie stavi lidské zdroje na Uraveostatnich ekonomickych fakior Lidé -
délnici — jsou povazovani pouze za ,zbozi“, do kter¢d investovano stejrjako do nové
technologie a techniky, a které vyuZivaji vrcholoxddouci k dosazeni konkurem

vyhody.

Mékké podobaFizeni lidskych vztada

Pracovnik je vniman jako vysoce ¢ag aktivum organizace. Konkuran vyhoda je
vytvairena oddanosti atgérou v organizaci, angazovanosti — zapojenim doadahani
a spoluodpo¥dnosti, adaptabilitou a vysokymi kvalitami pracdsni Duraz je kladen

na komunikaci, motivovani a vedeni. [3]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

115 Diagnosticky model

Jeho Ukolem je hodnoceni podminek v oblaS@eni lidskych zdrdgj. Pokud se
hodnocenim vysledkzjisti, Ze pijaté postupy jsou Uggné, neniieba podminky rnit.

V opaném gipadt musi byt stavajici podminkyghodnoceny a vyt¥eny noveé.
Model zahrnujetyii faze:

* hodnoceni podminek v oblasti lidskych zdroj

» stanoveni cil odvozenych z tohoto hodnoceni

* vybér postuf z fady alternativ k dosazeni &il

* hodnoceni vysledk[1]

HODNOCENiI PODMINEK
VngjSich
Vnittnich
Charakteristiky zagstnand

STANOVENI CiLU

HODNOCENI VYSLEDKU
Planovar

VOLBA CINNOSTI
Formovani pracovni sily
Rozvoj
Odmenovani
Zamsstnaneckeé / pracovni vztally

Obr. 1. Diagnosticky modéizeni lidskych zdrgj [1, str. 47]
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1.2 Hodnoceni podminek

1.2.1 VngjSi podminky

Pristup k lidskym zdrajm je fteba porovnavat s podminkami &&iho prostedi. Je
dulezité sledovat tendenceigpbici v tomto prosedi, identifikovat ty, které maji vztah
k danému podniku, a na vznikajici tlaky musi byzaklad sledovani navrhovany mozné

odpowdi.

Socialré demografické zrny:
e Zmeény veékoveé struktury

* Imigrace

* Feminizace pracovni sily

» Kvalita prace

Ekonomické podminky:

Podminky na trhu prace

e Podminky na trhu vyrolika sluzeb

* Infla¢ni tlaky

* Internacionalizace tth

» Technologické zriny

* Vliv statu — zékony, ndzeni a hospodaka politika

e Odbory [1]

1.2.2 Vnitfni podminky

Vnittni podminky v sob zahrnuji vnitropodnikové organigai a pracovni podminky.

Pri rozhodovani o lidskych zdrojich jgeba zvaZovat oboji — organizaci i charakter prace.
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Organizace

Byva hodnocena na zakkachnoha organizmich znaki, které maji vztah kizeni lidskych

zdroji. Casto se provadi hodnoceni na zaklgdhto gti faktord:
* Finartni podminky

* Podnikatelska strategie

* Technologie

* Podnikova kultura a filozofie

e Styltizeni

Charakter prace
Charakter prace zahrnuje zékladni informace pro hodnoceni prace:
1. Obsah prace — pracovni operace a chovani, pasiin vztahy, odpasdnost.

2. Kvalifikaci pozadovanou pro vykonavani prace ralesti, dovednosti, schopnosti,

zkuSenosti.

3. Podrty pro vykonavéani prace — platové ohodnoceni, msZzpoacovniho postupu,

vnitini uspokojeni. [1]

Analyza prace

Analyza prace je systematicky proces shrafie@ani a hodnoceni informaci ocitych
pracovnich operacich. Skupina pracovnich opergkipnavanych jednou osobou, vyiva
pracovni Ukol. Z #ho vychazi pracovni proces, ktery v SirSi skapipodobnych
pracovnich zagieni tvai povolani. Analyza pracgasto pomaha v rozhodovani o tom, jak

odmeénovat pracovniky. Shromdaiji se pro niiti zakladni druhy informaci:
« Udaje o pracovnich operacich
« Udaje o pracovnim chovani

« Udaje o schopnostech
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Charakteristika pracovnicl¥finnosti

Zangtuje se na psychologickou stranku vztahu mezi¢gamancem a praci. Smyslem této
analyzy je obohaceni prace.Vymezuje se qharakteristickych zndkprace, které jsou

potencial@ s to motivovat pracovniky:
1. Skala dovednosti — v jakéimivyuZiva prace dovednosti a talent jednotlivce.
2. Vymezeni pracovnich operaci - vykonani praceaédtku do konce s viditelnym
vysledkem
3. Vyznam pracovni operace — mikanku dané prace na zivot nebo praci jinych lidi.
4. Nezavislost — moznost samostatného rozhodovani.

5. Zpitnd vazba — zajihi toho, Ze pracovnik obdrzi jasné &npe informace

o efektivnosti vlastnéinnosti. [1]

1.2.3 Charakteristika zan®stnanai

Informace zji&né o zamstnancich jsou v podniku vyuzivany ke zkvalithrozhodovani.
Méieni vykori, akoliv je dilezitou ¢innosti i fizeni lidskych zdrdj, zabira vedoucim

pracovnikim velké mnozZstvéasu a stoji organizaci velmi mnoho figafch prostedki.

Hodnoceni pracovnich vykahn

Hodnoceni pracovnich vykénje proces pouzivany kdfeni pracovnich vykan
zameéstnance. Vykon za#stnance je mira, v jaké se zgstmanec vyrovnava s pracovnimi
poZzadavky. B navrhovani a zav&di hodnoticich systéinje nutné zodpadét Sest

klicovych otazek:

1. Pra& hodnotime pracovni vykony? — vyskytuji se nazdey,systémy hodnoceni
pracovnich vykoft prinaSeji vice zla nez
uzitku

2. Jaké pracovni vykony hodnotit? — hodnoti se d@dazt kritérii, nag. znalosti,

dovednosti, schopnosti, eby, atd.

3. Jak mdfit vykony? — po zvoleni kritérii, se musi zvolizpasob, kterym budou

sledovany a zaznamenavany
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4. Kdo by n&l hodnotit pracovni vykony? — v¥¢b spravné osoby, ktera dostane
za ukol provést hodnoceni

5. Kdy hodnotit vykony? — vykony jedba hodnotit ¥as, nebt se tim pispje

i kK motivaci pracovnik

6. Jak sdlit vysledky hodnoceni? —udaz musi byt kladen na zvoleni spravneho

podani hodnoceni
Posouzeni vysledi& hodnoceni vykonu aeSeni spoi

Vykony je fteba posuzovat v souvislosti s dosazenim ofiganizace. Jejich hodnoceni
muze organizaci usét i nemalé finagni prostedky napiklad tim, Ze se omezi ztraty.
Pfi hodnoceni vykonu vSak e dojit ke sporu, a to tak, Ze zsmtmanec nesouhlasi
s vysledkem hodnoceni. Pohled Hadného na uity problém se mize liSit od pohledu

podiizeného. [1]
Vznikly spor je doporéenoiesit v g@ti krocich:
1. Volba vhodného mistacasu.
2. Zretelny a pesny popis udalosti — sporu.
3. Snaha o pochopeni problému z pohleduésamance.
4. Hledani pijatelnéhoreSeni pro obstrany.

5. Podpéeni zandstnancova fedsevzeti. [9]

Hodnoceni absence

Absenci chapeme jak®etnost nebo celkovy rozsah ztrat pracovnéasu, zavisnych
zamestnancovou ndjtomnosti v zarstnani. Absence je snadno zjistitelnym projevem
pracovniho chovéani, ktery navicéi@dné posSkozuje organizaci. Jéasto divodem
k disciplinarnimutizeni a propoushi. Cetnost absenci je podle psychdlogvlivnéna

schopnostmi a motivaci z&stnance, charakterem prace, jakoz i mimopracovfakbory.

Hodnoceni propougni a fluktuace
Hodnoceni propou&ti a fluktuace je @lezité a nezbytné pro stanoveni ndborové strategie.
Organizace si musi za zastnance, ktery odchazi vySkolit jiného. S tim js8ak spojeny

nemalé néklady.#hodnoceni se hodnoti kolik z&stnandé od organizace odchéazi, zda
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jsou tyto odchody vyvolany organizaci nebo 2amancem a jak dlouho zastnanci

vV priméru u organizace pracovali. [1]

Hodnoceni postaj a mirgni zan¥stnanai

Provadi se a hodnotieimi navzajem provazanymi aspekty:
1. spokojenost zagstnand,
2. identifikace zamstnané s organizaci,
3. mirgni zangstnand.

Organizace hodnoti postoje a ®mnnh zangstnand ze dvou dvodi. Bud’ se snazi, aby
prace u nich byla pro pracovniky atraktivni a aglzarwten rovnocenny ifistup ke vSem
zantstnan@m, anebo vychazeji z toho, Ze postoje aémiipracovnik odpovidaji jejich
ostatnim charakteristikAm, jako je vykonnodftgmnost v praci a ochotaippusobit se

zmenam. [1, str. 174]

Organizace fsobi na miru spokojenosti a integrace pracovniia@anizaci ovliiovanim
pracovnich podminek, charakteru prace i vlastnpatitstnan@. Pisobeni na postoje

a mireni zangstnan@ ma vsak jisté hranice.

Posuzovani demografickych charakteristik pracoviliys

S ohledem na demografické &my, musi nénit organizace sveé typkizeni, orientované
vétSinou na muzedbochy. Ve vysplych zemich se poZaduje od zssmavateal stejny

piistup ke vSem zagstnan@m, a to bez ohledu na rasu, pohlavk a gipadné &lesné

vady. [1]

1.3 Planovani a stanoveni ail

Planovani lidskych zdrdjje proces shromdbvani a vyuzivani informaci, na jejichz

zaklad rozhodujeme o vynakladani zdiqyi personalniclEinnostech. [1, str. 190]
Planovani se sklada 2gi kroki:
» Predpovd budouci patby

* Analyza pracovnich zdrdja jejich nabidky



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

» Sestaveni planslad’ujicich nabidku s poptavkou
* Kontrola realizace plan
Cilem planovani lidskych zdnoje:

e Ziskani a udrZzeni ptfgbného pé&tu lidi s poZzadovanymi znalostmi, schopnostmi

a dovednostmi.
» Co nejlepsi vyuzivani lidskych zdtoj

* Predvidani a fedchazeni probléim souvisejicim s potencialnimigbytkem nebo

nedostatkem lidi.

* Rozvijeni dobe pipravené a flexibilni pracovni sily, a takigpivani ke své schopnosti

se adaptovat nadnici se prosedi.

» Snizovani zavislosti na ziskavani pracownikvrgjSich zdrofi, v pipadech, kdy

nabidka pracovnich sil je nedostata. [13]

Planovani lidskych zdréjmusi stanovit paéeby lidskych zdraj podniku. Jeho Ukolem je
urcit, zda budou fjiméani pracovnici novi, nebo zda budou vyuZiti Zaimanci stavajici.
V uvahu musi byt bran planovany ged pracovnik a pozadované vlastnostéchto

pracovnik.

1.4 VngSi formovani pracovni sily

Vnejsi formovani pracovni sily se uskéfieje pijimanim novych a propoudtim

stavajicich pracovnikz organizace.

1.4.1 Néabor pracovnila

P ziskavani novych zagstnand@ z vrgjSi prostedi se provadi naborfipnémz dochazi
firmy podle planu lidskych zdrdj Firma si vybira ze skupiny uch&ieo zangstnani
takové zajemce, kit odpovidaji jejim pozadavkn, a £m pak nabidne zafstnani. Je
dulezité, aby i firma v ramci ifdlakani pracovniit poskytla pesné informace o tom, co

muze zdjemam, jako novym pracovniim, nabidnout.
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Vybeér zdrojiz naboru

Podminkou @i vybéru zdroji ndboru je ziskani co neépéiho pd@tu uchazeéi s co
nejmensimi vynaloZzenymi naklady. Mezi nejzrggdha nejdznejSi vrejSi zdroje naboru

pafi:

» prichozi

doporieni zanistnané

nabor na Skolach

» zprostedkovatelny prace a profesni sdruzeni
* inzerce
» prechod® zanEstnani pracovnici

» pristehovalci [1], [13]

1.4.2 Vybkér z uchazea ziskanych ndborem

Vybér z uchazeéi je proces, p kterém musi za vy zodpowdni pracovnici rozpoznat,
ktery z uchazé bude pravépodobré nejlépe vyhovovat nejen pozadawk piisluSného
mista, ale pspgje i k harmonizaci mezilidskych vztahs podniku i v gislusné pracovni
skupirg, prispéje ke zlepSeni pracovniho i socialniho klimatu dmiku. Ri vybéru je tedy
nutné brat v potaz nejen odborné, ale i osobnadiarakteristiky uchaze. Vybir je
zavisly v prvniracé na kvalig informaci o uchazdch. Ri posuzovani ziskanych informaci

je poteba tyto informace verifikovat. [4, str. 130]

Validita informaci

Validita informaci ziskanychipvybéru zangstnandé je stupé& vérohodnosti pedpowdi

plynouci z danych podkléd Zzjistovani validity informaci je proces, fip kterém
shroma#’ujeme informace, jeZz mohou potvrdit jejich validitlouzi k posouzenit@snosti
predpo¥di a umo#auje tedy organizaci volit ty signaly (prediktorgteré by ji umoznily

zvysSit Einnost vylEru, a tim i kvalitu vybranych zafstnand. [1]

Faze vyléru pracovniki

Zpravidla se rozliSuji dvfaze, pedk®zna a vyhodnocovaci.
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Piedbézné faze:
» definuje se fislusné pracovni misto
» urdi se jakou kvalifikaci, znalosti, dovednosti a asioldastnosti by il mit uchazé

» konkrétre se specifikuji poZadavky na wdéni, kvalifikaci, specializaci, délku praxe,

vék, zvlastni schopnosti a osobni vliastnosti
Vyhodnocovaci fazgneni teba podstupovat vzdy vSechny kraky)
* zkoumani dotazniku
o predkEZny pohovor
» testovani uchazé pomoci tzv. testpracovni zpsobilosti nebo assessment center
* vybérovy pohovor
» zkoumani referenci
* lékaské vySdteni
* rozhodnuti o vybru konkrétniho uchaze

» informovani uchaz# o rozhodnuti [4]

Metody vyléru pracovniki

Metod skru a posuzovani informaci o uchéid je nekonéné mnoZstvi.

K nejpouzivagjSim pati:
* dotaznik

* pohovory

e assessment centra
» grafologie

» testy pracovni zpsobilosti [4]
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1.4.3 Propous&ni pracovnikia

Zamestnanecky vztah fize byt ukoken dobrovold pracovnikem, ktery odchazékam
jinam, penzionovanim pracovnika nebo nedobrayolkdy je pracovnik propud
z divodu nadbyténosti. [3]

Propouséni z divodu nadbyténosti

Dochazi k 8mu zpravidla v gipadech, kdy se firma snazi o sniZzeni nakladeba
néklady na lidské zdroje byvaji v podnicich r&$v. Propoudhi ma byt efektivni, musi
byt tedy zaloZeno na cilech a informacich souvigehi s vykonnosti, a etické, protoZze ma
velky vliv na pocity sebelcty a jistoty zastnané. SniZzovani p&u pracovnik

v podniku by tedy rlo probihat tak, aby to neohrozilo pmt podniku jako
zanmtstnavatele a tho by byt spravedlivé (menSiny). Firmy mohou pomaiym
nadbyténym pracovniim pii hledani jiného zagstnani a zahajovani nové kariéry. Tento

proces se nazyva outplacement.[3], [4]

1.5  Vnitfni formovani pracovni sily

Vnitini formovéani pracovni sily je uskdtevano pohybem za¥stnané mezi pracovnimi
misty uvnit organizace. Je s&aésti rozsdhlého procesu formovani pracovnich #droj
amusi byt propojeno s¥8im formovanim pracovni sily. Untisvani vlastnich

pracovniki na volna mista je povazovano za nejefekj§irzpisob.

1.5.1 Rizeni a rozvoj kariéry

Rozvoj kariéry je vysledkem vzajemnéhdspbeni mezi jednotlivci, ke voli to, co
nejlépe odpovida jejichipdstavam, a mezi organizaci nabizejici takové ngtZnderé
odpovidaji jejim cilm. Aby organizace naplnila své cilédi kariéru tim zpsobem, Ze si
vybira, hodnoti, orientuje a rozviji své zZsmtmance tak, aby si zajistilacite mnozstvi

kvalifikovanych pracovnik. Rozhodujici sotéstitizeni kariéry je planovani kariéry.

152 Planovani kariéry

Pri planovéni kariéry musi byt brany v avahu jak citanméstnavatele, tak i cile
zanestnance. Formuje postup jedince v organizaci veshul s posuzovanim eb

organizace na jedné stkam vykonu, potencialu a preferenci jednotlivych coraniki
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podniku na strahdruhé. Je to soubor zasad a postlgteré organizace pouziva k tomu,
aby zabezp#la svou paitebu lidskych zdrd@j. Spol€nost u zarmsstnané vyuziva Gznych
druhi zkuSenosti, které jsou nazyvany profesni zajmyo yajmy se mohou v pbéhu
Zivota nenit. Jsou rozliSovany @v koncepce k pochopeni profesnich zijato zamreni

kariéry a stup&kariéery. [1]

Zaméieni kariéry
Lidé se zan&‘uji na utité druhy schopnosti a zkuSenosti. Tato orientatézd zakladni

motivy a schopnosti vytwené jedt predtim, nez zéne ¢lovék pracovat a &ghem jeho

prvnich pracovnich zkuSenosti. [1, str. 443]
Pracovni motivace a schopnosti pracovrg& éli do pti orientanich ramé:

1. technické / funéni schopnosti — vykonavani stavajici prace a remvVijlosavadnich

schopnosti
2. manazerské schopnosti — rozvijeni manaZerslghabpsosti, uni jednat s lidmi
3. jistota — dlouhodoba prace Wit organizace nebo vdité geografické oblasti
4. tvaivost — vytv&eni rééeho ,originalniho a vlastniho*

5. autonomie / nezavislost — neschopnost pracoveganizg&nim systému

Stupr¢ kariéry

Stupré kariéry jsou faze osobniho rozvoje odpovidajid@sehu pracovnich zkuSenosti a

dosazenym rozvojovym stiifpm daného pracovnika. Vyzkumem byly zjif ctyii stupre

kariéry:
1. piprava
2. rozvoj
3. vrchol

4. Gtlum [1]
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1.6 Skoleni, orientace a rozvoj

Skoleni je systematicky proces &my pracovniho chovani, Gro¥reznalosti a motivace
zantstnand organizace, kterym se snizuje rozdil mezi jejibhrakteristikou a pozadavky

na ré kladenymi. [1, str. 484]

Program Skoleni byvéasto sestavovan na zakdaaodnoceni pracovnik kdy se odhaluji
rozdily mezi skutenymi a Zadoucimi schopnostmi a dovednostmi. \€asmnosti jsou
kladeny investice do Skoleni na stejnou Urpjako investice do provadza z&izeni, nebo
vySkoleni pracovnici mohouigdstavovat konkuré€ni vyhodu spolénosti. Zangstnance
je vSak pateba k ziskavani a vyuzivani novych dovednosti roeét; a to jak finatnim,

tak i nefinagnimi vyhodami.

1.6.1 Hodnoceni pateby Skoleni

Pri stanovovani paeb Skoleni musi firmyiesré definovat cile, kterych ma byt Skolenim

dosazeno, a hodnotici normy. fdity Skoleni byvaji zjiovany :
* analyzou cii organizace
» analyzou ukal a analyzou znalosti, dovednosti a schopnosti

» analyzou osob [1]

1.6.2 Vybkér a usparadani programi Skoleni
Tento proces zahrnuje:

» vytvareni motiv&nich podminek prodagni

* volba obsahu Skoleni

» volba postupu f realizaci Skoleni a rozhodnuti o tom, kdo ho meve

1.6.3 Cile Skoleni

Aby mohly cile poslouzit jako #ititka sgchu, musi byt rritelné a dostataé konkrétni.

M¢ly by vychézet z nasledujicich kritérii:
1. Musi poskytovat informace, které mohou reguldwatouci rozhodnuti.

2. Musi korigovat dlezita rozhodnuti.
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3. Finarni naklady a usili spojené sesskm informaci nesmiipvysit hodnotu jejich
VYyUuZiti.
1.6.4 Hodnoceni Skoleni

Hodnoceni musi byt planovano jiz v dolkdy jsou stanoveny cile, a musi se statasiti
analyzy poteb pro tvorbu budoucich progrénskoleni. Provadi se podle stanovenych
kritérii, které se @i na vnitni, souvisejici s obsahem programu, &;jin vztahujici se

k hlavnimu cili S8koleni. Mezi zakladufyti hodnotici kritéria pat:
1. Jak hodnoti Skolentastnici?
2. Jsou tastnici schopniifjmout koncepci pedloZzenou Skolenim a porozenji?
3. Odrazi se koncepce Skoleni v pracovnim choeda gastnika?

4. Ovlivaji teinky zmenéného pracovniho chovani vysledky organizace?

1.7  Odmeénovani
Odmenovani pracovnik je jednou z nefZSich personalnickiinnosti. Nejedna se jen o
mzdu nebo plat, pdfpad jiné formy perZzni odngny, ale zahrnuje i povySeni, formalni
uznani ataké zarstnanecké vyhody. Odmy se @li na vrgjSi, o nichZz rozhoduje

zamtstnavatel, a vnihi, souvisejici se spokojenosti pracovnika s vykanéu praci. R

tvoreni systému odétovani je dilezité si odpowdét na nasledujici otazky:
1. Co potebuje organizace dosahnout svym systémento@m
2. Jaky vyznam pro zafstnance majitizné moznosti odgm?

3. Ktereé vijSi faktory ovliviiuji odmenovani v organizaci?

1.7.1 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je mzd®vocenit vysledky prace pracovnikagewrs jeho

pracovniho chovani. Obvyklé mzdové formy jsou:
» C¢asova mzda a plat — hodinova, tydetinhésicni castka

* ukolova mzda — pracovnik je placertitou ¢astkou za kazdou jednotku prace, kterou

odvede
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e podilova (provizni) mzda — odma je zcela nebo &Asti zavisla na prodaném
mnozstvi, pofipadd ma pracovnik garantovany
zakladni plat a k&mu dostdva provizi za prodané

mnozstvi

« mzdy za ¢ekdvané vysledky prace — od&ny za dohodnuty soubor praci, za

dohodnuty vykon.

» dodatkové mzdové formy - odima za Uspordasu, prémie, osobni ohodnoceni (osobni
piiplatek), podily na vysledcich hospéeiai organizace,

zamtstnanecké akcie, Scalionsystém, fiplatky, ostatni

vyplaty [4]

1.7.2 Pobidkoveé formy

Pobidkové formy jsou odény nabizené jako dodatekiasové mzé ¢i platu nebo existuji
samostaté a jsou obvykle fimo ungrné vykonu. Vyuzivaji se vifpadech, kdy mzdové

formy nemaji dostatay pobidkovy dinek.

1.7.3 Zaméstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody jsou takové formy agim které nebyvaji obvykle vazany na
vykon pracovnika, ale jsou poskytovany pouze z@dgsou zamstnanci dané organizace.
Nekdy je pihlizeno k funkci, k postaveni pracovnika v orgaeciz k dold zangstnani
v organizaci a k zasluham. Aby zé&stnanecké vyhody splnily 8yprvotni &el, ¢imz je
motivace pracovnik musi byt voleny tak, aby odpovidaly preferencinacpvniki.

Zamestnanecké vyhody s#eni do ti skupin:
* vyhody socialni povahy — podnikovéahody, Zivotni pojidini, aj.
* vyhody majici vztah k praci — stravovani, ¥&vani hrazené podnikem, aj.

» vyhody spojené s postavenim v organizaci — sluzebhobil (s volnym kreditem),
podnikové automobily pro vedouci

pracovniky, bezplatné bydleni, aj. [4]
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1.8 Zameéstnanecké a pracovni vztahy

Cinnosti zangfené na zagstnanecké vztahy se snazi odstram bariér, které znesniwji
plné zapojeni zadstnand a jejich ztotozini se s postupy podniku, docilit vySSi

efektivnosti organizace. [1, str. 685]

Vztahy, vznikajici pi praci, setleni do nasledujicich skupin:
» vztahy mezi zagstnancem a za¥stnavatelem

» vztahy mezi zagstnancem a za¥stnaneckym sdruzenim
» vztahy mezi odbory

» vztahy mezi naidzenym a potizenym

» vztahy k zdkaznikm a véejnosti

» vztahy mezi pracovnimi kolektivy

vztahy mezi spolupracovniky

Kvalita pracovnich vztah vytvéi ramec, jenz vyznamdn ovliviiuje dosahovani
podnikovych cili i pracovnich a Zivotnich diljednotlivych pracovnik Produktivni klima

vytvéii jen korektni, harmonické, uspokojivé pracovniezitidske vztahy. [4]

1.9 Odbory a kolektivni vyjednavani

19.1 Odbory

Odbory jsou sdruzenimi zastnandé urcenymi k obhajovani jejich zajima k ochras

jejich prav. Odbory maji pravo:
* rozhodovani

* spolurozhodovani

e souwinnosti

» kontroly [4]
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1.9.2 Kolektivni vyjednéavani

Kolektivni vyjednavani je proces, vjehoZz ramcita@si odboti vyjednavaji pro své
zantstnance, které zastupuji, podminky Zamani, které budou zakotveny v kolektivni
smlouw. Tento proces zahrnuje uznani prav a oddowosti odboi a managementu,
jednani o podabpisemné smlouvy tykajici se mezd, pracovni dolbaldich pracovnich

podminek, a vyklad a zajiti této smlouvy po dobu jeji platnosti.

[1, str. 732]

1.10 Shrnuti teoretickécasti

Rizeni lidskych zdrdj, jako sodasné pojeti personélnitizeni, se stava nedilnou sésti
strategického planovani spomosti. Lidé jsou nejdeZitejSim, a tedy i nejdrazSim,
vstupem do vyroby. Vedouci pracovnici sgolesti ve vysplych zemich si tuto
skute&nost u¥domuji a vkladaji do veSkeryctinnosti spojenych #zenim lidskych

zdroji nemalé finatini prostedky.

Jednim z moznychifstupi k fizeni lidskych zdrdj je diagnosticky model. Jeho Ukolem je
hodnoceni podminek v oblastzeni lidskych zdrdj. Pokud podminky v podniku splji

pozadavky a hodnoceni vyslddie pozitivni, neniieba zavedené postupymnit.

Diagnosticky model zahrnuj&tyii ¢asti. Prvni je zagfena na hodnoceni podminek, a to
vnitinich a vijSich a na hodnoceni charakteristiky Zatandé. Resi se v ni veskeré tlaky

pusobici naizeni lidskych zdrdi.

Druhou ¢ésti je planovani a stanovenitcilii fizeni lidskych zdrdj. Pozornost je zde
zantiena na vynakladani &itych zdroji s cilem dosahnout co nejlepSich vyskedk
v oblasti lidskych zdrdi.

Cast teti je charakteristicka pro operace jako je iviiiformovani pracovni sily a rozvoj
kariéry, odngnovani, zamstnanecké vztahy a #8i formovani pracovni sily, do které

spadajicinnosti nabor a vy z uchazeéi a propoudini a stabilizace zagstnand.

Posledni a velmiieZitou ¢asti diagnostického modelu je hodnoceni vysiedda jeho

zakladech se pakeldji rozhodnuti o zéné v podminkachizeni lidskych zdrdi.
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU RIZENI LIDSKYCH ZDROJ U
VE SPOLECNOSTI MAGNETON a. s.

Na zaklad predchazejici studie literarnich pranderhci provést analyzu sdasného stavu
fizeni lidskych zdrdgj ve spolénosti MAGNETON a.s.. Pro hodnoceni pouZiji podnigov

dokumentaci a rozhovory s vedoucim orgatmiho a zaréstnaneckého odboru.

2.1 Zakladni informace o firmé

Téemetr pred 80 lety zahajila firma MAGNETON a.s. v Kreéf#i svou ¢innost vyrobou
zapalovacich systéimpro motory firmy IGNAC LORENC. Rozvoj firmy byl peelou
dobu jeji existence Uzce spjat s rozvojem vyrobipmobili v Ceskoslovensku. Vyroba
byla zangtena na elektrické vystroje, zdrojové soupravy kafdeni, startéry, spoufte,

dynama s regulatorem a r@havace.

Vroce 1945 odkoupila firmu bénskd zbrojovka a jeStv témzZ roce byl Magneton
znarodrn a z&lenén do narodniho podniku PAL Praha. Jako akciovaespokt je podnik
veden od roku 1994. Vtomto roce doSlo ke zruSemjenské vyroby a krozsahlé

racionalizaci programu vyroby.

Vyroba se v MAGNETONu &i do ¢tyf cinnosti. Do vyroby autdisluSenstvi,
povrchovych Uprav a tepelného zpracovaniikayroby nastraj a jednodelovych stroj

a vyroby pro firmu BOSCH.

Vyroba autopisluSenstvi je v s@asnosti hlavnim vyrobnim programem. Vyrabi se zde
alternatory, startéry, relé, sty pojistky pro nejiznéjSi aplikace a zapalovaci systémy

pro alternativni, zejména plynové pohony motorovychidel.

Zavod povrchovych Uprav a tepelného zpracované jewobni oblasti jednim z n&jigich
a nejmodergsich zavod v Ceské republice. &i se na dilny — galvanovna, kalirna,
Gpravna vody, kapilarni pajeni, neutratimastanice, piskovna a dilna vyrobnich poek

a za¥sove techniky.

Zavod na&adi vyrabi specialni miadi, obrabci a montazni fipravky, lisovaci, $tzné

a protl&eci n&adi, nastroje proipsny stih, nmefidla, formy na plasty a hlinik. Vyrobky se
uplatiuji jak ve vlastni hlavni vyrab autogFisluSenstvi, tak i u externich zakaznik
Souwasti vyrobniho sortimentu jsou i jedri@lové stroje a zé&eni, zkuSebni stavy,

montazni pracovista nytovaci stroje. Zavod zajife i opravy n&adi a nastraj.
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2.1.1 Zakladni predmét podnikani spoleinosti

a)

b)

f)

VyVvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického ekélonického fgisluSenstvi motorovych

dopravnich prosedki, stacionarnich motorovychifaeni a specialni techniky a jejich

dila jako Zivnost provozovanaijmyslovym zgsobem a zahrnujici:

* vyzkum a vyvoj v oblastiirodnich a technickychéd nebo spokenskych ¥d,

* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajz&izeni a elektronickych t&eni,

» vyroba motorovych vozidel, karosérii a elektronichysowastek, opravy sildnich
vozidel a ostatnich dopravnich pi@stk, karosérii, pracovnich stfgj

» testovani, iéeni a analyzy, ifjprava a vypracovani technickych navrh

» ¢innost technickych poradcv oblasti elektrického a elektronickéh#ighuSenstvi
motorovych dopravnich prdsiki a specialni techniky a jejich djl

kovoobrabcstvi, nastrojéstvi, kovastvi, zamenictvi, vyroba straj a zdizeni

pro urkita hospodéska od¥tvi,
galvanizérstvi, povrchove Upravy agxani kow,

obchodni ¢innost, velkoobchod, specializovany maloobchod a loaihod

s motorovymi vozidly a jejichifsluSenstvim,
podnikani v oblasti nakladani s neb&ngyeni odpady,

¢innost Wetnich poradt, vedeni detnictvi, sluzby v oblasti administrativni sprava

a sluzby organizaé-hospodéské povahy u fyzickych a pravnickych osob.

Veskeré usili vSech pracoviiikve spolénosti je orientovano na kvalitu a vysokou

technickou Urove vyrakenych za&izeni. Spolénost vlastni certifikaty 1ISO 9001 a QS
9000, titul PARTNER spoftmosti John Deere & Co. pro rok 1999 a 2000. Zajem o

vyrobky je nejen \Ceské Republice, ale i ve vice nez 40 zemich parceléts.

Proftizeni lidskych zdrdj je ve spolénosti vyuzivan informéni systém DIAMAC, ktery

obsahuje veskeré informace o zstnancich. Astup do &ho maji pouze opréa¢ni

pracovnici.
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2.2 Organiza&ni struktura firmy

ORGANIZACNI_SCHEMA MAGNETON a.s. k 1. 2. 2005

VALNA HROMADA

AKCIOVE SPOLE CNOSTI

DOZOR'QI RADA
SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO
SPOLEENOSTI

REDITEL
SPOLECNOSTI
ZAvOD
POVRCHOVYCH UPRAV
Oddeéleni
zivotniho
prostredi j
ZAYOD
NARADI
USEK USEK USEK USEK USEK USEK
JAKOSTI TECHNICKY PERSONALNI FINANCNI OBCHODNI VYROBNI
Odbor Odbor Odbor Odbor Obchodnf Usek
techniky jakosti — Vvyvoje — organizacni a PRSP || kancelaf o
vl alternatord zaméstnanecky planovani Praha techniky vyroby
Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Usek
zkousek jakosti — Vvoe —| ekonomiky finanéni — obchodni nak
Spoustecy prace agendy upu
Odbor Odbor vyvoje Odbor .
mérového | | elektronickych informagéni | | Odbor Usek
strediska pristrojt technologie prodeje jakosti vyroby
Odbor Odbor Usek
jakosti — Vyvojova dilna Géetnictvi a || Odbor vyrobni
dodavateld dani marketingu logistiky
Al Odbor
Oddlen spravy majetku Odbor Usek adrzby
normalizace —| expedice a energetiky
vyrobku

Obr. 2. Organizéni struktura firmy (aktualizované 1. 2. 2005)
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Personalni Usek je v sgasnosti na stejné urovni jako Usek jakosti, tedtynidinanrcni,
obchodni a vyrobni. DoSlo v¥m ke spojeni odboru organizdho a zamsstnaneckého

a odboru ekonomiky prace. Je napojéimp naieditele spolénosti.

Vzhledem k tématu bakakké prace, bude dalSi analyza ##gma pouze naizeni
lidskych zdrofi ve spolénosti MAGNETON a.s. Budu se zabyvat personalnitioli

acinnostmi spojenymi gizenim lidskych zdrd.

2.3 Analyzarizeni lidskych zdroja

2.3.1 Charakteristika rizeni lidskych zdroji

V roce 2004 doSlo ve spdaleosti ke slodeni odboru organizaiho a zaréstnaneckého
a odboru ekonomiky prace. Tyto dva odbory spadgijii pod personalni Utvar a jsou

odpowdné personalnieditelce.

Odbor organizéni a zamistnanecky navrhuje organizd uspdadani a systéntizeni
spole&nosti a jejich vninich jednotek, zpracovava a vydava Orgafizdad, Pracovni
fad, Spisovyidd a ostatni zakladni organimd normy, funkni schéma za#stnand,
piehled stedisek a pehled platnych organizaich tidicich aké. Zabezpeéuje nabor,
piijem, proSkolovani, evidencifgvody a propoushi zangstnand, v¢etné p&e o osoby
se zmnénou pracovni schopnosti. Koordinuje periodické lomdmi pracovnik
Zpracovava plany personalniho a socialniho rozvajeplany Skoleni za#stnand.
Navrhuje zlepSeni socialni a zdravotnég@ zamistnance. Zabezpaje ¢innosti v oblasti
bezpeénosti a ochrany zdravitippraci, ochrany utajovanych skdtesti a civilni ochrany.

Na odboru organizamim a zamistnaneckém pracujfizamestnanci.

Odbor ekonomiky prace prosazuje jednotnou mzdovolitipu a mzdovou stabilitu
spole&nosti, provadi kontrolu dodrZzovani mzdovych a plath predpidi, navrhuje
mzdové formy a zasady odiovani zamistnand, zabezpéuje uplatiovani mzdoveé
regulace a &tovani mezd a plat Posuzuje navrhy naizzeni funknich mist do tarifnich
stupiit a odpovida za jejich tazeni ve funknim schématu. Zabezpge aktualizaci
Shorniku praci, vede evidenci mimotarifnich a mansi&/ch plai, zabezpéuje a eviduje
platové a mzdové nalezitosti z&stnané Useki spol&nosti. Eviduje vyplaty
mimoradnych a cilovych odém a zabezpmije stanoveni fgdpokladanych vyaka.

Zpracovava daz pijmu ze zavisl&innosti, zaji$uje ¢innosti souvisejici stcchodovym
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pripojisténim a dichodovym zabezgenim zamistnandé a plni povinnosti spotmosti
k socialnimu a zdravotnimu pop&i. Cinnosti na ekonomickém odboru z#jije pst

pracovnik.

Persondlniteditelka #idi a organizuje vy, prfipravu a rozmi%vani zamistnand
do vedoucich a technicko-hospesiéych funkci, vzdlavani a Skoleni zagstnand
a nabor, fijem, pevody a propoushi zangstnané. Ridi mzdovou politiku, poskytovani
socialnich a zdravotnich sluzelsianosti v oblasti pozarni ochrany, bezpesti a ochrany
zdravi @i préaci, ochrany utajovanych skitesti, civilni ochrany, ochrany a ostrahy
objekti. Odpovida za spateost za kolektivni vyjednavani a vydava Kolektivni

smlouvu.[14]

2.3.2 Zasady persondlni politiky

Spol&nost se svou persondlni politikou snazi ziskat atdpracovniky, kié budou
schopni, aktivni a loajalni ke spdiesti. K tomu je iteba dodrzet nasledujici podminky
v rozmezi let 2003 aZ 2006:

* ve vytv&eni takové firemni kultury a takového pracovniheaxialniho prosedi,
ve kteréem budou zatstnanci trvale motivovani k rozvoji a vyuziti vSedvych

znalosti, schopnosti i dovednosti ve pea$pspolénosti,

e v posilovani peswdéeni zamdstnan@, Ze jsou zéazovani na pracovni mista podle
svych skuténych schopnosti, znalosti, dovednosti a odvedergkonu, Ze zvladaji

ukoly na i delegované a dostavaji odpovidajici édma uznani za gyvykon,

e v zavadni tymoveé prace a orientace na proce$réni, uspokojovani individualnich
potteb a zajm zamestnand v souladu s p#ebami a moznostmi spdieosti

a respektovani jejich¢ekavani p rozhodovani v souvislosti s praci,

» ve vytv&eni atmosféry spoluprace @wry mezi vedenim spade@osti, zanistnanci
a odborovou organizaci, pravidelném informovani &inané o zalezitostech

tykajicich se spotmosti a zdvodnovani provadnych rozhodnuti.

Hlavni ulohou personalni politiky pro toto obdobj y souladu se strategiitizpiasobovat
stav, strukturu, znalosti a motivaci zé&tand spole&nosti aekavanému budoucimu
vyvoji trzniho prostedi zejména pro:

* rychlou a adekvatni reakci na p&tinzakazniki,
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v

o zkraceni inovéniho cyklu niznihdadu na nejnizsi moznou miru,

» zrychleni optimalni reakce na vlastni chyby.

Systematicky osobni odborny rozvoj zsmand je povazovan za prioritni ve vztahu

k naplreni cili stanovenych strategii a ke stabilizaci a motiypaacovniho kolektivu.

Vhodng zvoleny systém hmotnych i nehmotnych @édnma vyhod pispiva ke zvySovani
arovre prace a vykonu, motivuje za&stnance pro mint@dny vykon, podporuje vytvani
sounalezitosti zadstnand se spolénosti, stabilizuje vykonné zaistnance ve spateosti
a zabezp#&je pro ni vyhodné vychozi podminkyi maboru zaréstnand@. Je proto chapan

jako prioritni ve vztahu k zaji&ti cili stanovenych strategii. [21]

2.4  Udaje o zanistnancich

Vékové rozp éti | Pocet ve vékovych rozp étich %
Do 21 let 16 1,71
21 az 30 let 130 13,92
31 az 40 let 235 25,16
41 a7 50 let 256 27,41
51 az 60 let 286 30,62
61 let a vySe 11 1,18
Celkem 934 100
Pramérny vék 43,0

Tabulka 1: \tkova struktura zagstnand k 1. 4. 2005

Vzdélani Po éet zaméstnanc U %
Zakladni 104 11,13
Vyuceni 518 55,46
Stfedni 246 26,34
Vysokoskolské 66 7,07
Celkem 934 100

Tabulka 2: Vzdlani zangdstnand k 1. 4. 2005

Z tabulky 1 je vidt, Ze spolénost zamistnava nejvice pracovnikve wkovéem rozgti 51
a 60 let. Je tedyudezité si ue¢domit, Ze v nasledujicich letech vynaloZi velké ladk
na ziskavani novych pracoviik Primérny wék 43 let, bez ohledu na pohlavi, je
specificky pro zapracovanost na pracovnim &estcelkovou neochotu zkouSet nové

zanmestnani a ranit pracovni kolektiv. Tyto faktory jsou pro spdiest vyhodné.
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Co se tyka vzélanosti pracovnik, je vice jak polovina vyiena. Toto vz8ani gredukuje
vyrobni charakter spataosti. Z celkového piu 934 pracovnik je 66 vysokoskolsky
vzklanych. Tito pracovnici jsou zatnavani na vysSich pozicich. Jsoulediti
pro inova&ni proces spotaosti. Firma zastava strategii obsazovani volnydést svymi
pracovniky, ne vSak vSechny pozici lze nahraditcpvaiky s nizSim vz&anim

a Skolenim.

2.5 Planovani pokeby zaméstnanai

2.5.1 Personalni strategie spoteosti

Cilem zangstnanecké politiky spot@osti je zabezpgeni optimalni profesni, kvalifikai
a wkoveé struktury zawstnand, fizeni adaptace zasstnané na strukturdini zemy,
inovace, hodnoty a kulturu spéfeosti a zaji&ni universalnosti, flexibility a stabilizace
zameéstnand. Fritom je respektovana dlouhodoba iedta vytvéet prace, které by
optimalre motivovaly zamistnance a respektovaly stoupajici naroky na jakgsibki

a bezpeénost a ochranu zdravfigpraci.

Pti tvofeni plari personalni strategie se vychazi z planu prodejéarau prace spodeosti,
ze systemizace pracovnich mist dle #tmiko schéma a analyzy personalu spobsti

(profesni, kvalifik&ni a wkové struktury zagstnang).

Personalni strategie musi respektovat strategiespasti a zahrnuje:
» pléan personalniho stavu,

* plan personélnich rezerv,

e plan gijimani a propoughi zangstnang,

* plan skoleni zagstnand,

» plan motivace &izeni vykonnosti zatstnang,

« plan hodnoceni zakstnand. [15]
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252 Funkéni schéma

Funkéni schéma tvid souhrn pracovnich mist ve spiiesti. Vede ho a odpovida zaho
odbor organizéni a zamistnanecky. Vyuziva se k ug@olani a d8bé cinnosti mezi

pracovnimi misty, Zzazeni pracovnich mist do povolani a tarifnich siup

2.6 Nabor a vylEr zaméstnanai

Nabor a vykr zantstnand je organizovan na zaklaglanu personalniho Utvaru a planu
piijimani a propoughi zantstnan@ aktualizovanych na zakladZzadosti pislusnych
feditell zavodi nebo Usek Spol€nost dava fednost obsazovani volnych mist ze svych
vnitinich zdrofi. Zanestnandm je tak zaji&na profesni kariéra a odborngst. Kazdy

zameéstnanec ma pravo uchazet se o nabidnuté volné.misto

Pokud nedojde k obsazeni volného pracovniho miglasimich zdraj, provadi personalni
atvar externi nabor. VyuZiva inzeraty, jednani gabymi zangéstnanci, poradenské firmy
a zejména Ehd prace. Vybr je zangten na zajemce, Ktejsou kvalifikovani pro vykon
¢innosti na pracovnim mista to &etné schopnosti spoluprace, flexibilityfippisobovani
se normam a technické #nosti, a jsou ochotni se ztotoznit s hodnotami &ukou

spole&nosti.
Vybérovéiizeni probihd nasledoim

A. uchazé a personalni Gtvar si vzajemnvyjasni zakladni otazky souvisejici

s pracovnim mistem. Uchazeyplni Zadost o fijeti do zandstnani.
B. uchaze navstivi pracovista prokkhne gedlEZzny pohovor s natzenym vedoucim.

C. u uchaz&i na pracovni mista vrcholového #&esiniho managementu a specialise
navic owiuji dalSi znalosti a schopnosti peltiné pro vykon prace (jazykové znalosti
apod.) a provede se psychodiagnostické vgaét

D. uchazeé musi absolvovat zavodni preventivni prohlidku pr@&teni zdravotniho

stavu a zpsobilosti vykonavat stanovené pracovmnosti.

E. na zaklad kladného vysledku pohovoru, &eni znalosti a schopnosti a |&deého
vySeteni, je uchazepozadan o i@dloZzeni osobnich a kvalifikaich doklad. Poté

je sepsana Pracovni smlouva, ktera se nechavélisdu/personalnfeditelky. [15]
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Dle pravnich pedpigi, musi spolénost zamistnavat i osoby se sniZzenou pracovni
schopnosti. Personalni Gtvar ve spolupraaditeli zavod a Usek vyhledava a eviduje
vhodna pracovni mista a postépm & umis’uje zangstnance u nichz doslo viiehu
zamestnani ve spotmosti ke zminé pracovni schopnosti nebo rovprijimané

zantstnance s touto kategorii.

Rok 200¢
Patet grijatych 157
z toho doba uita 142
Jednano s uchasigvéetre brigadniki) | 1 235
Naklady na nabor 28 00p
Podil nadklad na grjatého zanmstnancs 178
Podil na zarstnance 31

Tabulka 3: Naklady na nabor za&stnand za rok 2004

Z tabulky je vidt, ze spolénost MAGNETON a.s. ffjala vroce 2004 157 zadatel
o praci. Naklady na nabor na jednoh@gtého Zadateleinily 178 K¢. Celkové naklady
na nabor byly 28 000 &K

Spole&nost se snazi rozdivat své kontakty se Skolami. Vytvgredpoklady k tomu, aby
talentovani studenti, Zaci &ni nasli svou cestu do spot®sti na uvoldnd nebo no¥

vytvoiena pracovni mista. Nabizi nasledujici oblastigkdugpraci:
» praktika

» diplomové préace

» odborné pednasky zawstnané na Skole

* Ucast Skol na vzilavani zanistnané

* spoluprace v oblasti vyzkumu a rozvoje

» exkurze a prohlidky zavad

e prezentace spalaosti

» nébor studeritke studiu na Skole [18]
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2.7  Vznik pracovniho ponéru

2.7.1 Hijimani zaméstnanai
Prijimacitizeni organizuje personalni utvar nasledovn

A. uchazéi je pridéleno osobnicislo, pedana informéni broZura o spot@osti,
zajiSéno vstupni Skoleni o organigd@m uspd#adani spolénosti, zasadach
bezpe&nosti a ochrany zdravitippraci, pozarni ochran systému jakosti a dalSich

skute&nostech.

B. zaméstnanec schvali aigvezme pracovni smlouvu, osobnfigaz, kontrolni listek

a zapisnik bezpeosti prace aifpadré popis prace.

C. pimy nadizenyftidi zangstnancovo uvedeni na pracoviSjeho z#azeni do prace

a socialniho prostdi. [15]

2.7.2 Pracovni pondr

Pracovni porér se zaklada pracovni smlouvou mezi Zatnmavatelem a zatrstnancem,
piipadre volbou nebo jmenovanim. Za zéstnavatele je opraéna Kk uzavirani
pracovniho porru personalniteditelka. Bi nastupu do prace pak zastnavatel
seznamuje za#stnance s principy, pravy a povinnostmi stanovenpnoi zandstnance
vnitinimi snérnicemi a smlouvou a s@dpisy tykajicimi se jakosti, bezpwsti a ochrany

zdravi i praci a pozarni ochrany.

Pracovni smlouva je uzavirana pisérarobsahuje udaje:
e jméno zamstnance a nazev a sidlo zstmavatele,

e druh a misto vykonu prace,

» za&atek pracovniho vztahu

Jedno vyhotoveni pracovni smlouvy obdrzi #smanec, druhy exemplge zalozen

do osobniho spisu zastnance.

2.8 PropousEni pracovniki

Pracovni por#r je mozné rozvazatinito zpisoby:
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+ dohodou k jakémukoliv dni (§ 43 ZP),

* vypowdi ze strany za#sstnance (8 51 ZP), z jakéhokolivivibdu nebo i bez udani
divodu, kdy ko®i pracovni porér uplynutim dvounssicni vypowdni Ihity,

* vypowdi ze strany spodmosti (846 az 50 ZP), a to jen &wbdi taxativre
vymezenych, kdy kafi pracovni porér uplynutim dvoundsiéni respektivefmesicni

vypowvedni Ihaty,

e okamzitym zruSenim ze strany z&tnance nebo spdleosti (§ 53 az 55 ZP), a to jen

z divoda taxativreé vymezenych,

* uplynutim sjednané doby (8 56 a 57 ZP) stim, Zkeugozanistnanec s&domim
spol&nosti pokrauje i pak v konani prace, Zml se pracovni posr na dobu

neuckitou, pokud se &astnici nedohodlifgdem jinak,

e zruSenim ve zkuSebni dbkze strany zagstnance nebo spdleosti (858 ZP),
z libovolného dvodu nebo bez udaniidodu, kdy musi byt druh& strana informovana

alespa tii dny predem ped dnem skafeni pracovniho po#nu.

2.8.1 Vyposd’ pii neplnéni pozadavki firmy

Vypowvedi ze strany spotmosti z divodu neuspokojivych pracovnich vyslédikebo
soustavného ménzéavazného poruSovani pracovni k&zmusi gedchazet pisemné
upozorrgni zangstnance, kde naiteny vedouci konkretizuje poruseni pracovni Kazn

nebo nedosahovani uspokojivych pracovnich vysied&tanovi zagstnanci pimérenou

Ihatu k napras.

2.8.2 Vypowd’ pii nadbytku zaméstnanai

Pokud dojde k poklesu vyrohy jinym racionaliz&nim opatenim, musireditelé zavod
nebo Usek konkretizovat pracovni mista, ktera maji byt zna@eZajisti seznameni
piislusnych zarstnand s jejich nadbyténosti i vyrobé a s tim, jak4 pomoc jim bude
poskytnuta i hledani nového pracovnihoiazeni. Personalni Gtvargua zamstnaném
oznamovaci dopis s rozhodnutim o nadbytsti a zahaji s nimi jednani ve smyslu
Kolektivni smlouvy. Odbor organiZai a zamistnanecky zruSiifsluSna pracovni mista

ve funkénim schématu. [15]
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2.9 Pracovni doba

Délka tydenni pracovni dobyini 37,5 hodin tyd& pro vSechny zadstnance. Vyjimkou
jsou pouze za#stnanci mladsi 16-ti let, kdy denni pracovni dobami pekradit 6 hodin
a mladsi 18-ti let, kdy denni pracovni doba nesmknait 8 hodin. Pracovni tyden &ima

noéni smeénou v nedli. RozvrZzeni smin je nasledujici:
a) ujednosnného pracovniho rezimu:

06.00 - 14.00 hod
06.30 - 14.30 hod
b) uvicesmnného pracovniho rezimu

1. snéna 06.00 - 14.00 hod
2. snena 14.00 - 22.00 hod
3. snmeéna 22.00 - 06.00 hod
C) U nepetrzitého provozu jsou sfny stanovenyeditelem daného provozu nebo Useku

v dohod s gislusnym dilenskym vyborem odborové organizace

V odavodrenych gipadech, pokud tomu nebrani vazné provozéiwody, umo#uje

spole&nost na Zadost zarstnance kratSi pracovni dobu. [22]

Zamestnavatel poskytuje ipstavku na jidlo a oddech v trvani 30 minut v stulae
Zakonikem prace a pracaypravnimi gedpisy. Vramci nekraceni pauziekénim

na olgd, je vypracovan rozvrhifthodi jednotlivych zavod a Usek do zavodni jidelny.

2.10 Odménovani pracovniki

Zamestnanci pislusi za vykonanou praci mzda a spotest je povinna mu ji poskytnout.
Mzda je splatna pozadu zaésitni obdobi. Termin pro vyplatu mzdy je stanoven
na 25. kalend&ai den po skoteni nesice, s vyjimkou za#stnand s manaZerskymi
smlouvami, pro které je termin vyplaty mzdy stanmove posledni den nasledujiciho
mésice. Mzda jednotlivych za¥stnand se nezviejiuje. Spolénost musi zagstnance
seznamit fedem se zemami zmsobu odminovani, vysi mzdy a podminkami pro jeji
poskytovani.

Spol&nost zardila pro rok 2005 zagstnan@m rast nominalnich mezd minimarve vysi
3,5 %. Rist je realizovanigdevSim zvySenim tarifnich mezd o 5 %. Dalst je umozgn

v zavislosti na dosahovanych vysledcich, a to zegmé
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e zavislou sloZkou mzdy,
e prémiemi,
* odmenami za drobna zlep3eni.

Spol&nost vyuzZiva k odénovani ¢asovou mzdu. Proéthické povolani je stanovena
¢asova mzda hodinova a pro ostatni gstmnancetasova mzda gsicni. Pouzity typ mzdy

je uveden na kontrolnim listku z&stnance. [22]

2.10.1 Vyuzivané formy zakladni mzdy

o tarifni mzda - je urena hodinovym (&sicnim) mzdovym tarifem dleifsluSného
tarifniho stups

mimotarifni mzda — sklada se z tarifni a nadtarifigti. Sjednava se na dobwitou.

VyuZziva se k ocemi: a) trzni hodnoty pracovni sily

b) vysledKi prace a dosazenych

ekonomickych ginosi

e smluvni mzda — sjednava se mezi Zamancem a zatstnavatelem v individualni

smlouw

Tarifni stupné

1| 2 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

Kéhod |[-|44,8| 49,4 | 53,4 | 58,5 65 72,6

K&més |-| - |7600 |8300|9150 | 10150 | 11400 | 12500 | 13750 | 15050 | 16550 | 18250

Tabulka 4: Mzdové tarify

2.10.2 Nadtarifni slozky mzdy

VyuZivaji se k oceini vysledki prace zamstnand podle dosazenych individualnich

vysledki nebo vysledk Gtvar ¢i spole&nosti. [22]

Osobni sloZzka mzdy

Je utena pro mzdové oceéni vysledkKi prace a osobnich schopnosti Zatnand.

Stanovuje se v hodinové neb@sitni sazl v zavislosti na mzdovém tarifu. Planovanou
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vySi a rozdleni osobni slozky mzdy situje pro jednotlivé utvaryfslusnyieditel Useku

nebo zavodu. Kritéria pro stanoveni osobni sloZkgyrjsou:

1. pracovni vykonnost,

2. vysledky prace,

3. pracovni schopnosti a pracovniigpbilost.

VySe osobni slozky mzdyiie byt snizena z nasledujiciclvdda:

1. za neplani vykonu, stanovenych ukgltermiri a giikazl vedouciho,
2. za nizSi kvalitu préace,

3. za poruSovani technologické kédznbezpénostnich pedpigi.

ZAavisla slozka mzdy

Je utena k motivaci zagstnand na hospod&ky vysledek sediska. Je vyplacena pouze

v pripact, Ze dosazeny hospadély vysledek sediska je lepSi nez planovany.

Prémie
Je utena k zaji&tni hmotné motivace na hospdsiéém vysledku spodaosti. Prémie je
vyplacena ve vySi 10 % z kladného hospsilého vysledku. Je vypitavana za 1. az

5. mésic roku, kdy je vyplacena v 6.¢é8ici, a za 6. az 10. dsic, kdy je vyplacena

v 11. n¥sici.

Cilové odnény

Jsou vypisovanyeditelem spolénosti, Useku nebo zavodu k podipaealizace cil, které
maji zasadni vyznam pro chod nebo rozvoj spalsti. Cilové odrfny musi mit pisemnou
formu a jsou vyplaceny pouze Yipadt, Ze byly splgny stanovené podminky. Musi

obsahovat zejména:

- Ukol, na jehoz pkni se odmina vypisuje, pop stanoveny termin spini,
- planovanou vysi odimy v Ké nebo v % (naip k zisku),
- okruh zainteresovanych zastnand,

- jméno vedouciho zafstnance, ktery zhodnoti sghi Gkolki a rozhodne o vyplat
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- predpokladanéijnosy pro zargstnavatele.

Jednorazové a mim@dné odnény

Vyplaci se za vysledky prace, které nebyly @ognjinou mzdovou formou. Jsou
poskytovanyieditelem spolénosti na zaklagl navrhu gisluSnéhoreditele zavodu nebo

useku.

Odn¥¢ny za dlouhodobou vykonnost

Za dosahované vysledky prace jsou &stmanci, ktery slavi Zivotni jubileum 50 letkwu
nebo odchéazejicimu poprvé do starobnianvalidniho dichodu, nebo za#stnanci,
s nimz byl rozvazan pracovni pdma do dichodu mu zbyvaji maximéin 3 roky,

vyplaceny odrény, jejichz vySi stanoviifslusny vedouci.

2.10.3 Riplatky ke mzdé

Mzda za praci pes‘as

Prace pestas je omezena na 8 hodin tgda nliiZze byt ndizena zardstnavatelem az
do vySe 150 hodin v kalentldm roce. Za praci ipgas nalezi zasstnanci piplatek
ve vysi 25 % pimérného vydlku. Je mozna i dohoda o poskytnuti ndhradniho azoln

V tomto gripack neni ggiplatek vyplacen.

Priplatky za praci o sobotach a néich

Za praci v sobotu a nél poskytuje spolénost zamistnanci piplatek ve vysi 25 %
pramérného vydlku bez ohledu na to, jedna-li se o praci v rameinsvené tydenni

pracovni doby nebo nad jeji rAmec.

Mzda a nahrada mzdy ve svatek

Za préaci ve svatekifsluSi zamistnanci dosazena mzda, zvySena o 100 éngného
vydélku. Nevyplaci se vifipac, Ze je zamsstnanci za tuto praci poskytnuto nahradni
volno. Pokud svatekigpadne na obvykly pracovni den a zstmanec z tohotougtodu

nepracuje, fislusi mu ndhrada mzdy ve vysiiperného vyadlku.
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Priplatek za praci v odpoledni gmé¢, noéni smené nebo v noci

Za kazdou odpracovanou hodinu v odpoledrérgnprislusi zamistnanci piplatek ve vysi
4,50 K&/hod. Za préaci v ntnich sménach nebo za praci v noci (mezi 22. a 6. hodinou)

piislusi zanmstnanci piplatek ve vysi 8 kK/hod.

Priplatek za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost je doba, po kterou je &tmanec fipraven na sjednaném mnist

pro eventualni pracovni nasazerfisRiSi mu za nifplatek ve vysi 10 % merné mzdy.

2.10.4 Prostoje z viny zaréstnavatele

Pokud zardstnanec nelize vykonavat svou praci Zidodu vypadku pohonné sily a neni-
li pfeveden na jinou pracitiglusi mu nahrada mzdy ve vysi 80 %ampérneho vyalku.

V jinych pripadech dle Zakoniku prace mu nalezi ndhrada medgy$i 90 % pikmérného
vydélku. [22]

2.11 Zaméstnaneckée vyhody

Jsou poskytovany zafstnandm pro jejich tSi motivaci k vySSi vykonnosti
a ke stabilizaci v za#stnani. Ve spolmosti se rozliSuji zadstnanecké vyhody

na finaréni a nefinani.
Zaméstnanecké vyhody finaniho charakteru:

a) 7,5 hodinova denni pracovni doba,
b) tyden placené dovolené na zotavenou nad ramanddau prace,
c) placené pracovni volno nad ramec Zakoniku pzéaksodu:
- vlastni svathy (2 dny),
- narozeni déte (1 den),
- sthovani vlastniho bytovéhoidaeni (1 den),
- umrti rodinného fislusnika a to manZzela, druha a&wit(4 dny),
- umrti rodta vlastnich, nevlastnich a manzéiananzelky (1 den),
- umrti sourozencvlastnich, nevlastnich a prarédli(1 den),
- pé&e o nezletilé &i (osanglym Zenam a muim u diti, které nedosahly 12

let véku 2 dny v roce),
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d)

9)

h)

)

- vyhledani nového pracovniho mista ve vygni dokk pri vypowvedi
z divodu nadbyté&nosti (1/2 dne v tydnu).

piispivek na zavodni stravovani se zvyhélou cenou stravenky,
prispivek na dichodové pipojisteni a Zivotni pojistni,
odmeny pii vyznamnych jubileich aippftilezitosti prvniho odchodu do starobniho
nebo plného invalidnihoidhodu,
(Cast na programu neustalého zlepSovaninosti s moznosti uplatni vlastnich
mysSlenek a napdds finartni stimulaci,
zvySena ochrana dlouhodolie spolénosti zangstnanych, starSich za&stnand
(zvySeni odstupného natmasobek mssicniho paimerného vyalku),
firemni mobilni telefony pro vykon funkce (veddm Osek, mistim
a specialistm),

firemni osobni vozidla pro vykon manazerskeé fumk

Zaméstnanecké vyhody nefinatiniho charakteru:

a)
b)

f)

¢))

pruzna, zkracena nebo jinak upravena pracowrd dte dohody s vedoucim,
p&e o pracovni progtdi formou:

- obnovy pracovi§ socialnich z#izeni a vybavovani jidelnich kdut
pro olEerstveni a oddych,

- eliminace rizik mozného ohrozeni Zivota a zdraa zaklad meéreni
rizikovych faktoi prace a kontrol pracovi® socialnich zézeni za Gasti
|eékara zavodni preventivni @gé,

specialni 1ékskd vySeteni nad ramec tpdepsanych periodickych prohlidek
(ve spolupraci s Revirni bratrskou pokladnou) pjbgojistnce,

samostatnost, nezavislostistup k firemnim informacim ac¢ast na rozhodovani
v rdmcicinnosti odborové organizace, porad Ufvartymoveé prace,

tast na rozhodovani prostnictvim pravidelnych sociologickych tamkumi

a hodnoceni spokojenosti zésthand,

ziskani vhodného pracovniho chovéni, Zadoucéslykii a postaj prevzetim firemni
kultury umoaujici lepSi uplaténi na trhu prace (byvali zastnanci spolénosti maji
dobré jméno v ramci regionu),

prednostni fijem byvalych zamstnan@ propus¢nych z divodu nadbyténosti

pti zméné prodejni a vyrobni situace. [20]
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Spol&nost vSak nezapomina ani na své pracovnikyii kteiseli odejit do idchodu.
Umoziuje jim zvyhodgné stravovani v zavodni jidelnorganizuje pro & prohlidky
byvalych pracovi§ s bezplatnym slavnostnim @&tem, besedy s vedenim spwolesti

a spoléenskou zabavu.

2.12 Hodnoceni pracovnik

Hodnoceni fispiva ke zlepSeni pracovniho vykonu zZatmand a slouzi k varovani
zantstnand, jejichz pracovni vykon je neuspokojivy.idélpokladem hodnoceni je
soustavné analyzovani phi pracovnich Ukal a chovani zagstnané v pracovnim
procesu. Takovéto hodnoceni vSak nenahrazujgbépné hodnoceni vykonnosti
zanestnand. Hodnoceni probiha zpravidla jedenkratn® a to tak, Ze muipdchazi

oboustrannaifprava podklad a nasled& probiha pohovor nd&izeného s paizenym.
Postup p hodnoceni:
1. nadizeny seznami zatstnance s vlastnim pohledem na jeho praci,

2. zamgstnanec se vyj&tke stanovisku naizeného a stkin¢ zhodnoti suj vztah
ke spolénosti, vyrobkim spolé€nosti a jejich jakosti, personalnimu a socialnimu
programu, Zivotnimu a pracovnimu ptesti a dalSim skuteostem, jez povazuje

za dilezité ve vztahu ke své praci a spokojenosti vgraom procesu,

3. zamstnanec navrhne moznosti zlepSeni tykajici se yrolspol&nosti,

pracovnich postup pracovniho a socialniho preésdi apod.,
4. nadizeny zpracuje hodnoceni a stanovi jederiaikbly pro nasledujici obdobi.

Ke zjiS&ni stanovisek, navth a nazoit zan€stnan@ organizuje personalni utvar
nepravideld dotaznikovy nebo sociologicky jmkum. Zji¥uje, co zamsstnanci edi
o externim prosgedi, v #mZ se spoknost pohybuje, internim prdstdi ve spolénosti

a jaka je celkova spokojenost zgsmand ve spoleénosti. [15]

2.13  Odborny rozvoj zanéstnanai

V ramci odborného rozvoje se sp@est snazi o postupné zvySovani profesni kompetence
a celkové vzdanostni Urova zangstnand tak, aby byli schopni zajistit ptni strategie

spolg&nosti a v ni planovanych UKgl realizovat planované restrukturatima zmeny
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a zvladnout zvySujici se naroky zakaZnila kvalitu, ¥asnost, Uplnost dodavek vyrabk

a sluzeb spotmosti.

V roce 2004 bylo i fes snizeni finaimich prostedki na Skoleni provedeno 507 Skolicich
akci. Na jednoho za¥stnance tak ifipadlo 10,1 Skolicich akci. Vyhodnoceni efektivinost

realizace planu Skoleni a wévacich akci bylo zaji®vano na zaklad

» hodnoceni garantydditelé Usek) odpowdnymi za odborny rozvoj dii ¢asti systému

fizeni stanoveného Organimémradem,
* hodnoceni provedenéhdastniky Skoleni a lektory po realizaci akce,

* hodnoceni zagstnand (jak se absolvovani projevilo ve znalostech, dowestech

a chovani zagstnand@) provad&ného natizenymi vedoucimi. [17]

2004
Patet Skolicich akci 507
Patet proSkolenych 9 139
Hodin na Skoleni 12 059
Piimé a provozni naklady (tisdK 574
Neprimé néklady (tis. K) 1530
Ostatni nefimé naklady (tis. K) 2111
Odhad naklafl na Skoleni celkem (tis. & 4215
Patet Skoleni / zam. 10
Patet dnmi stravenych zagstnancem na Skoleni za rgk 2
Naklady na zarstnance (k) 4 657

Tabulka 5: Péet a ndklady na Skolici akce

2.14 Spoluprace s odborovou organizaci

Odborova organizace slouzi ve spolesti k obhajob prav, opravanych zajni
a pozadavk zantstnan@. Odborovy organ musi dbat na dodrZzovani ustaridékoniku
prace, kolektivni smlouvy, pracogapravnich pedpisi, predpisi o bezpénosti a ochra®
zdravi @i préci, ochran zivotniho prosedi a o zamstnanosti. Ma pravo
na spolurozhodovani se sp@iesti, prdvo na projednavani se spotssti, pravo
na informace od spalaosti a pravo kontrolyClenové gislusného odborového organu

jsou povinni zachovavat &enlivost o skuténostech, o nichZz se dédi pri vykonu své
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funkce, pokud by poruSenim &ehlivosti mohlo dojit k poruSeni statniho, hospgsiého

a obchodniho tajemstvi nebo oprémch z4jnti spol&nosti a zardstnance. [22]
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3  PREDNOSTI A NEDOSTATKY SOU CASNEHO STAVU RiZENI
LIDSKYCH ZDROJ U VE SPOLECNOSTI MAGNETON a.s.

Jednou z nespornychtqunosti systémurizeni lidskych zdrdj je ve spolénosti
komunikace se zatstnanci i s potencialnimi pracovniky. Personalnvantvyuziva
ke komunikaci naghky, kde informuje zagstnance o zakladnich Zmach ve spolosti
a 0 pabézré uvolovanych pracovnich misteché&tgi vyznam ma v3ak ve spoi®sti
Intranet. Je to nejvice vyuZzivany wmit informani zdroj gistupny diky siti Internetu.
Zamestnanci jsou zde informovani o spiesti, veSkerych zémach tykajicich se zakén
zmen ve vedeni spobmosti, vyhodnocovani dotazriik statistickych Séenich a hlavé
o volnych mistech, na které se mohou stavajicigwrEci pihlasit (p‘ednost vlastnich
pracovniki pred novymi). Pro externi uzivatele jsou vypracovangrnetoveé stranky, kde

jsou informace o spateosti, vyrobcich a personalni politice.

3.1 Struktura zaméstnanai

Spole&nost proSla v minulych letech restrukturalizacierit znamenala sniZzeni gho
zantstnand. Teprve v roce 2004 doslo k oziveni poptavky akimirnému zvySeni @u
zanestnand. Souwasré s €mito zmeEnami ve vyrobnim procesu doSlo i ke &w
ve struktite vzdlanosti pracovnik. Do pracovniho posmu byly péjati vyuceni,

stredoSkolaci a vysokoSkolaci na ukor zstmand se zakladnim vadanim.

Vyrazné se ve spoknosti zvySuje i flexibilita zagstnand. V roce 2004 zrnila ténef
tietina zamistnané@ své pracovni misto. Dokazuje to, Ze 2atnanci jsou ochotni rotovat

na pracovnich mistech &ipadré ménit i druh vykonavané prace.

Velkym problémem je za#stnavani byvalych pracovnikdichodd na kratké brigady.
Spole&nost se snaZesit tento problém tak, Ze spolupracuje se Skolkdd,se snazi ziskat

schopné mladé pracovniky, které siza vychovat dle svych petb.

3.2 Nemochnost a Urazovost pracovnik

Rok 2004 je charakteristicky sniZzenim pracovniaghimopracovnich Urdz a snizenim
poctu dni pracovni neschopnostitiRodilo se jen 7 pracovnich Uitaa prakticky ve vSech
doSlo alespb k ¢ast&nému poruseni bez@mostnich pedpidi. Na snizovani pfiu dni

pracovni neschopnosti &o vliv zejména nové legislativni ogahi tykajici se vySe
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nemocenskych davek a ukami procesu sniZzovani o zantstnand@. Stale je vSak

nemocnost ve spalaosti vysSi nez v zemich Evropské unie.

3.3 Odborny rozvoj zaméstnanai

Spol&nost neustale zlepSuje profesni znalosti, schopreosiovednosti za#stnand
v ramci realizace Skolicich programJmoziuje to i jiz zmirgnou flexibilitu zan¢stnand.

Neustale se také prohlubuje spoluprace mezi po#i a sednimi a vysokymi Skolami.

~

| pies rostouci piet Skolicich akci, klesa mnozstvi figaich prostedki na re
vymezenych. Tato finami hranice nize v budoucnosti znamenat problémy s kvalitou
Skoleni. Jiz t& je zjiS€no, Ze plan Skoleni neodpovidaigdiam, a to zejména pro ddve

skupiny zamstnand jako je vrcholovy management, obchodniky a mistry.

3.4  Socialni politika

Zamegstnanci se v ramci socialni politiky mohli v roc802 zapojit do projektu Zdravy
podnik, ktery se vyzr@val fadou nadstandaiichad ramec Zakoniku prace. Tento projekt
byl uskut&novan ve spolupraci se zéstnaneckou zdravotni pajfidvnou Revirni bratrska
pokladna. Ta vesSkeré aktivity spojené s projektemgvé poji&nce i financovala. Byly
zde zahrnuty tydenni bezplatné rehahilitaa rekondini pobyty, rehabiliténi maséaze,
ockovani vakcinou proti dipce a pro zagstnance na rizikovych pracovistich
a pracovistich se ztizenym a zdravi Skodlivym pesStn byly bezplath poskytnuty

vitaminové preparaty. Projekthvliv i na snizeni nemocnosti zastnand.

Spole&nost se vSak potyka s problémem zapojeniésamand do socialniho programu.
Nabizi gispivky na dichodové pipojisteni respektive Zivotni pojishi. To je vSak

vyuzivano asi jen 80 zafstnanci.

Zamgstnan@m i byvalym zamistnaném dichoddim je umoZgno stravovani v zavodni
jidelré. Pro byvalé zagstnance tchodce jsou mimo jiné organizovany pravidelné
prohlidky pracovig se slavnostnim @dem a besedy s vedenim spgolesti ukortené

spole&enskou zabavou.

Souhrnem se d#ci, Ze systéntizeni lidskych zdrdgj ve spolénosti MAGNETON a. s.
obsahuje nedostatky, jako je vysoky podil rezijnichnéstnand, zangstnand se

zakladnim vzdlanim, vysoky ¥kovy prmimér zan€stnand, vysoky podil pesasové
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prace, vysoka nemocnost vzhledem k zemim Evropsk& a stale se 2Wujici paet
zamestnand, kterym byl giznanc¢asteny ¢i plny invalidni dichod, potebdm spolkénosti
neodpovidajici zasiieni planu Skoleni a stale se snizujici objem fin&h prostedki
vyclerénych na Skoleni, nejednotnost hodnoceni &inané mezi jednotlivymi zavody

a Useky a nizké zapojeni zéstnand do socialniho programu spotesti.
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4  NAVRHY NA ZKVALITN ENI SYSTEMU RiZENI LIDSKYCH
ZDROJU VE SPOLECNOSTI MAGNETON a. s.

Na zaklad srovnani dostupné literatury a sasného stavuizeni lidskych zdrdj
ve spolénosti  MAGNETON a.s., kterou jsem analyzovala pomopoddnikové
dokumentace, jsem doSla k nazoru,rizeni lidskych zdrdj je ve spolénosti na velmi

dobré drovni. | pesto navrhnu moznosti na jeho zkvalith

4.1 Snizovani absence

| pies snizovani absence (v roce 20fdila 7,6 % a vroce 2003 dokonce 11,2 %)
v zanestnani nedosahuje spofmst hodnot zemi Evropské unie (5 %). V ramci stiize
absence byl do spaleosti zaveden projekt Zdravy podnik. Ne vSak vedkdrsence fize

byt timto z@isobem omezena. Jaildzité analyzovat jednotlivéastody negitomnosti
zanestnand ve spolénosti a pesré specifikovat co je omluvend a co neomluvena
absence. Spaleost ve spolupraci s Okresni spravou socialnihcezadeni provadi
kontroly zangstnand, ktefi jsou v pracovni neschopnosti. Vyhodné je vyprat®ystéem,
ktery by ¢asté absentéry znevyhodnil nebo poskytovat za niztsenci zasstnaném
vyhody. Ri této motivaci je vSak iezité dbat na to, aby nebyli zastnanci
diskriminovani vzhledem ke svému zdravi.N@ast v zamstnani maji u zadstnand vliv

schopnosti a motivace.

Schopnosti jsou u zamstnan@ spol&nosti rozvijenytadou Skoleni, jejichz get se
neustale zvySuje. Motivace je ve spwlesti provadna nadtarifnimi slozkami mzdy
a zamtstnaneckymi vyhodami. Ve spdleosti jsou prokazatelné rozdily v absenci
u zangstnand dle z&azeni do tarifnich skupin. Zastnanci v niZSich tarifnich skupinach,
tedy s nizSimi gjmy, maji p&et dni absence dkolikrat vyssi (32 dfi) nez zamstnanci

ve vySsich tarifnich skupinach (4 dny).

Na paet dni pracovni neschopnosti pracovnika také vliv absence Zidodi pracovnich
arazi. Ve spolénosti doslo k vyraznému poklesu pracovnich Giranz je dkazem, ze
Skoleni o bezpmosti pini své poslani. VeSkeré informace o Uragsobi monitorovany
a na jejich zaklagljsou provadny statistické vypéty, jejichZz vysledky jsou prezentovany
zantstnan@m. Vedouci pracovnici by vSakéndbat na neustaléfpominani bezpmosti

prace a dohlizet na to, aby se Zatmanci mezi sebou nerozptylovali.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

4.2  Zameéstnanecké vyhody

Jak jiz bylo uvedeno #lanku 4.1 maji za®stnanecké vyhody, jako motivace, vliv
na absenci zaéstnand. Ve spolénosti by se mohl zavést cafeteria systém, nebstesy
volitelnych zangstnaneckych vyhod. Na zakkdiotaznikového Sani by bylo mozné
zZjistit, o jaké typy vyhod by #li zaméstnanci zdjem. Pokud by byly stanoveny jiné
vyhody, nez o které by byl zajem, mohl by cely égstisobit demotivujicim zjisobem.
Pred zavedenim tohoto programu by se vS&k amalyzovat vzniklé personalni naklady

a porovnat s navratnosti investic do lidskych adroj

Spole&nost iz v sodasnosti disponuje velkym mnozstvim zsmtmaneckych vyhod. Je
potieba zjistit, jestli tyto vyhody vyhovuji pracoviiik a zda-li jsou o nich dost&te

informovani.

Pri vyuZiti cafeteria systému, by mohly byt nabizedgledujici vyhody:

* moznost rekreace na podnikové éhatsp. moznosti ziskani slevy na jiné rekreate, a
uz vCeské republice nebo v zahr&ini

* vérnostni prémie po odpracovandtiplet u spolénosti ve vysi 500 K a zvySovani
za kazdy dalSi rok o 100cK

» piispivky na sportovni aktivity, nakup lék- nag. 200 K& mesicng,
» poskytovani propagaich gedn®ta (kalendée, kSiltovky, tréka, propisky).

Vzhledem ke zvySujicimu se¢ku zangstnand, by nely byt zangstnanecké vyhody

orientovany na vysSiék a na prevenci onemoémi, které se sebou vyS3ikvpiinasi.

4.3  Vzdlavani vedoucich pracovniki

Spol&nost ma problém s neodpovidajicim 2gemim Skolicich akci pro vedouci
pracovniky. Pokud spaiaeost nedisponuje odborniky pro Skoleni Zaman@ na vysSich
arovnich, ndla by se obratit na spaleosti, které takové Skoleni nabizi ve svych slutibac
nebo na specializované fakulty, které provadi $kolee specializovanych programech
respektive vydovani ,on-line programy“ pro pracovniky, které henozné uvolnit ze

zangstnani.

Zde uvadim moznost vyhledani skolici firmy:
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1. navstiveni internetovych stranek — www.educhty.c

N

vybsr pozadovaného typu Skolent,

w

vybér odpovidajici firmy ze seznamu firem,

4. kontaktovani zvolené firmy a dohodnuti poZzadgearskoleni.
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ZAVER
Zarazeni persondlnickinnosti do strategického planovani sgalesti neni lehkym

ukolem. Jeststale je malo vrcholovych pracoviikyskoleno a vzélano tak, aby zvladlo

personalnfizeni na arovntizeni lidskych zdrdi.

Cilem meé bakakské prace byla analyza s@sného stavurizeni lidskych zdrdj
ve spolénosti MAGNETON a. s. a nasledné zhodnoceff@idposti a nedostatktohoto
stavu a vypracovani nawvrhna zlepSeniReSeni navrh vychazi ze studia dostupné
literatury a z rozboru s@asného stavitizeni lidskych zdrdj ve spolénosti, k #muz

jsem vyuzila firemni materialy.

V prvni ¢asti bakaléské prace jsem provedla literarniapkum a na jeho zaklédisem
provedla analyzu, podle které jsem formulovala patdsa zasadyizeni lidskych zdrdi.
Ve druhécasti jsem analyzovala séasny stawizeni lidskych zdrdj pomoci firemnich
materiai a na zaklagl této analyzy jsem zhodnotilafquinosti a nedostatky a navrhla

moznosti zdokonaleni s@asného stavtizeni lidskych zdrdj ve spolénosti.

Na zaklad srovnani dostupné literatury se &asnou personalni politikou ve spétesti
MAGNETON a. s. jsem doSla k ndzoru, Feeni lidskych zdrdj je ve spolénosti
na velmi dobré urovni. Domnivam se, Zze mé navrhynaply mit viiv na zlepSeni jiz tak
dobrého staviiizeni lidskych zdrdj ve spolénosti MAGNETON a. s.

Zpracovani bakatgké prace pro tbylo velkym ginosem nejen v teoretické ro¥jrkdy
jsem prostudovala velké mnoZzstvi literarnich praimeabyvajicich séizenim lidskych
zdroji a personalnimtinnostmi, ale i v praktické rovén kdy jsem se seznamilatigenim
lidskych zdrofi v praxi, v rozvijejici se spalaosti MAGNETON a. s. Ziskané informace
pro me budou vychozim bodem pro dalSi studium a pro modém zangstnani v oblasti
fizeni lidskych zdrdj. Pro spol&nost budou navrhy podtem na zlepSertizeni lidskych

zdroja a diky prezentaci bakakkeé prace i zvySeni pédomi o spolénosti.
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PRILOHA P I: PLAN SKOLENI ZAM

ESTNANCU NA ROK 2005

P.€.]K6d INazev (téma) Skoleni Uréeno pro Termin Zajist éno Lektor Ugastnici Naklady
plan |] skut. plan | skut. plan skut.

1| PO1 |Vstupni Skoleni K-7,9 01 interné p.Janek, p.Sikora 30 0
2| P04 |PO pro zaméstnance K-7,9 01 interné NadFizeny vedouci 800 0
3| P05 |PO pro vedouci pracovniky K-1 01 interné p.Sikora 9 0
4| P05 |PO pro vedouci pracovniky K-2,4 01 interné p.Sikora 22 0
5| P05 |PO pro vedouci pracovniky K-3 01 interné p.Sikora 20 0
6| P05 |PO pro vedouci pracovniky K-5 01 interné p.Sikora 12 0
7| EO1 |Ekologie - EMS 1SO 14001 K-1 01 interné Ing.Markova 8 0
8| R15 |Ugetnictvi K-6 01 interné Pink, s.r.o. 1 0
9| R19 |Studium pfi zaméstnani K-6 01-12 externé UTB Zlin 1 0
10] LO2 |Kolektivni smlouva K-1az5 01 interné Ing.Blaschke,Opravil 83 0
11] 001 |Kurzy K-6,8 01 externé 2 3000
12| 002 |Seminare K-6 01 externé 5 7000
13| P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 02 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
14| P04 |PO pro zaméstnance K-7,9 02 interné Nadfizeny vedouci 100 0
15| Q15|SPC K-6 02 externé QMI Ostrava/Blecharz 20 15000
16| R10 |Strategie spole€nosti K-1,2,3,5 02 interné Ing.Blaschke 25 0
17| R10 |Strategie spole€nosti K-6,7,8,9 02 interné Ing.Blaschke 100 0
18| R10 |Strategie spole¢nosti K-6,7,8,9 02 interné Nadfizeny vedouci 430 0
19| Q03 |Jakost ve vyrobé K-6,8 02 interné p.Sindelka, SafaFik 20 0
20| 001 |Kurzy K-6,8 02 externé 2 3000
21] 002 |Seminafe K-6 02 externé 5 7000
22| P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 03 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
23| P08 |Svareni K-8 03 externé COPt Kroméfiz/Hyza 16 8800
24| P19 |Obsluha dychacich pfistrojl K-6,8 03 externé HZS Kroméfiz 11 2200
25| P20 |Obsluha nakladnich vytaha K-8 03 externé p.Koukal 25 2340
26| P21 |Udrzba zdvihacich zafizeni K-8 03 externé p.Koukal 3 2100
27| P26 |Obsluha kotlt K-6,8 03 externé Ing.Stipek 5 5000
28| R10 |Strategie spole¢nosti K-6,7,8,9 03 interné Nadfizeny vedouci 430 0
29| R18 |Controlling K-6 03 interné Vykydalové,Honkova 20 0
30] JO1 |Némcina K-6 03 externé
31| JO2 [Néméina konverzaéni K-6 03 externé
32| J03 |Anglictina K-6 03 externé
33| J04 |Anlictina konverzaéni K-6 03 externé
34] 001 |Kurzy K-6,8 03 externé 2 3000
35| 002 |Seminafe K-6 03 externé 5 7000
36] PO1 |Vstupni Skoleni K-7,9 04 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
37| P06 |Rizeni motorovych vozikd K-6,8 04 externé p.Janek 16 3200
38| P06 |Rizeni motorovych voziki K-6,8 04 externé p.Janek 16 3200
39| EO1 |ISO 14001, Pfirucka EMS K-7,9 04 interné Nadfizeny vedouci 850 0
40| EQ7 |Bezpecnost prace (rizika) K-5 04 interné Ing.Nesiba, p.Janek 23 0
41| EQ7 |Bezpecnost prace (rizika) K-7,9 04 interné NadFizeny vedouci 360 0
42| Q01 |Zaklady TQM , ISO 16949 K-6 04 interné p.Cumpelik 20 0
43| Q18 | ZkuSebni a méfici technika K-6 04 interné Ing.Student 15 0
44| R11 |Hodnoceni zaméstnancl K-1 04 interné Ing.Urdova 0
45] R11 |Hodnoceni zaméstnancud K-2 04 interné Ing.Urdova,Nesiba 9 0
46| R11 |Hodnoceni zaméstnancu K-3 04 interné Ing.Urdova,Nesiba 20 0
47| R11 |Hodnoceni zaméstnancl K-5 04 interné Ing.Urdova,Nesiba 23 0
48| MO1 |Manazerské dovednosti K-1 04 externé 10
49] JO1 |Némcina K-6 04 externé
50] JO2 [Ném¢ina konverzaéni K-6 04 externé

Soucet za stranku 3611 0 71840




P.¢.JK6d [Nazev (ttma) Skoleni Pr €eno pro Termin Zajist éno Lektor Dcastnic Nakiady
plan | skut. plan J skut. plan skut.
51] JO3 JAnglictina K-6 04 externé
52] J04 | Anli¢tina konverzaéni K-6 04 externé
53] 001 |Kurzy K-6,8 04 externé 3000
54| 002 |Seminare K-6 04 externé 7000
55] P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 05 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
56| P06 |Rizeni motorovych voziki K-6,8 05 externé p.Janek 16 3200
57| P06 |Rizeni motorovych vozikd K-6,8 05 externé p.Janek 16 3200
58| P24 |Udrzba motorovych vozikd K-6,8 05 interng Ing.Zen&4k, p.Janek 20 0
59] Q08|BOZP (rizika) K-7,9 05 interné Nadfizeny vedouci 360 0
60| Q18]zkusevni méfici technika K-6 05 interné Ing.Student, Sindelka 40 0
61| Q18]zkusevni méfici technika K-6 05 interné Ing.Student, Cumpelik 10 0
62| Q21|Rizeni jakosti dodavatell K-6 05 interné Ing.Skalicky,Sindelka 15 0
63| R22|Prvni pomoc K-6,8 05 externé 15
64] R22|Prvni pomoc K-6,8 05 externé 15
65| O01|Kurzy K-6,8 05 externé 3000
66] O02|Seminare K-6 05 externé 7000
67] P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 06 externé p.Janek, p.Sikora 10 0
68] P11 |Obsluha pohyblivych ploSin K-8 06 externé p.Koukal,p.Slama 5 900
69] P18|Obsluha TNS K-8 06 externé p.Duror 10 2000
70] QO01|zéaklady TQM, EFQM K-6 06 interné Ing.Skalicky 10 0
71] Q09 |Dokumentace K-6 06 interné Ing.Olejnicek 40 0
72] Q25| Schvalovani dila K-6 06 interné Ing.Skalicky 15 0
73] Q25| Schvalovani dila K-6 06 interné Ing.Skalicky,Sindelka 15 0
74] RO8|Prodej (vysledky vyvoje) K-1az6 06 interné Ing.Travnicek 10 0
75| R16 |Nakup (poptavky,vzorovani) |K-6 06 interné Ing.Travnicek 10 0
76| LO3 |Interni pfedpisy K-2,3 06 interné Ing. Nesiba 25 0
77] JO1 |[Néméina K-6 06 externé
78] JO2 [Ném¢ina konverzaéni K-6 06 externé
79] JO3 JAnglictina K-6 06 externé
80| JO4 Anli¢tina konverza¢ni K-6 06 externé
81| O01|Kurzy K-6,8 06 externé 3000
82| 002 |Seminare K-6 06 externé 7000
83] P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 07 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
84| P02|BOZP K-1az9 07 interné Nadfizeni vedouci 300 0
85] Q07 |Programy vyroby (APQP) K-6 07 externé QMI Ostrava/Blecharz 15 12000
86] JO1 [Némcina K-6 07 externé
87] JO2 |Ném¢ina konverzaéni K-6 07 externé
88| J03 |Angli¢tina K-6 07 externé
89] J04 |Anli¢tina konverzaéni K-6 07 externé
90] O01|Kurzy K-6,8 07 externé 0
91] O02|Seminare K-6 07 externé 1500
92] P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 08 interné p.Janek, p.Sikora 10 0
93] P26 |Obsluha kotll K-6,8 08 externé Ing.Stipek 5 5000
94] Q03 |Jakost ve vyrobé K-6 08 interné p.Sindelka 40 0
95| Q07 |Programy pro nové vyroby K-6 08 interné Ing.Chlud 15 0
96] Q20|Benchmarking K-6 08 interné Ing.Skalicky 20 0
97| O01|Kurzy K-6,8 08 externé 0
98| 002 |Seminare K-6 08 externé 1500
99| P01 |Vstupni Skoleni K-7,9 09 interné p.Janek, p.Sikora 0
100] Q21 |Jakost dodavatelt (nakup) K-6 09 interné Ing.Novéak,Safafik 30 0
Soucet za stranku 1140 59300




P.¢.JKéd [Nazev (téma) Skoleni Ur €eno pro Temmin Zajist éno Lektor Deasiia Nakiady
plan | skut. plan] skut. plan skut.

101] LO1 |Pravni pfedpoisy EMS K-1 09 interné Ing.Markova 8

102] LO3 |Interni predpisy K-5 09 interné Ing. Nesiba 23

103 JO1 |[Némcina K-6 09 externé

104| J02 |Némcina konverzaéni K-6 09 externé

105] JO3 |Angli¢tina K-6 09 externé

106 J04 |Anli¢tina konverzaéni K-6 09 externé

107| O01|Kurzy K-6,8 09 externé 2 3000

108| O02|Seminare K-6 09 externé 5 7000

109] PO1|Vstupni Skoleni K-7,9 10 interné p.Janek, p.Sikora 5 0

110| P14 ]|Zachazeni s elektropfistroji K-8 10 externé p. Janek 12 6000

111| Q03 |Jakost ve vyrobé K-5 10 interné Ing.Skalicky 23 0

112] Q15|SPC K-6 10 interné p.Sindelka 40 0

113] RO2|Vysledky vyvoje K-6 10 interné Chargenko,Samének 20 0

114] LO1 |Pravni pfedpoisy EMS K-2,3 10 interné Ing.Markova 25 0

115] JO1 |Némcina K-6 10 externé

116 JO2 |Némcina konverzaéni K-6 10 externé

117] JO3 |Angli¢tina K-6 10 externé

118| J04 |Anli¢tina konverzaéni K-6 10 externé

119| O01|Kurzy K-6,8 10 externé 2 3000

120| O02|Seminéare K-6 10 externé 5 7000

121] PO1|Vstupni Skoleni K-7,9 11 interné p.Janek, p.Sikora 10 0

122] P25|Nakladani s chemikaliemi K-8 11 interné Ing.Markova 21 0

123| P25|Nakladani s chemikaliemi K-8 11 interné Ing.Markova 21 0

124] EO6 |Havarijni pfiprav., neshody K-1 11 interné Ing.Markova 8 0

125| E06 |Havarijni priprav., neshody K-2,3 11 interné Ing.Markova 25 0

126| E06 |Havarijni priprav., neshody K-5 11 interné Ing.Markova 23 0

127{ Q01|zéaklady TQM, EFQM K-6 11 interné Ing.Skalicky 10 0

128] Q05| Odpovédnost za vady K-6 11 interné p.Sindelka 30 0

129]| RO8|Prodej K-6 11 interné Ing.SvatoS,Rytif 15 0

130] JO1 |Némcina K-6 11 externé

131 JO2 |Némcina konverzaéni K-6 11 externé

132] JO3 |Angli¢tina K-6 11 externé

133 J04 |Anli¢tina konverzaéni K-6 11 externé

134| O01|Kurzy K-6,8 11 externé 2 3000

135| O02|Seminéare K-6 11 externé 5 7000

136] PO1|Vstupni Skoleni K-7,9 12 interné p.Janek, p.Sikora 5 0

137] P25|Nakladani s chemikaliemi K-8 12 interné Ing.Markova 21 0

138| P25 |Nakladani s chemikaliemi K-8 12 interné Ing.Markova 21 0

139] EO6 |Havarijni pfiprav., neshody K-7,9 12 interné Nadfizeni vedouci 800 0

140] Q04 |Ekonomika jakosti K-6 12 interné Ing.Skalicky 15 0

141] Q10|Interni audit jakosti K-6 12 interné p.Ber¢ik 20 0

142| RO3|Sotware K-6 12 externé 10 0

143[ JO1 |[Némcina K-6 12 externé

144] J02 |Némcina konverzaéni K-6 12 externé

145] JO3 |Anglictina K-6 12 externé

146 J04 |Anli¢tina konverza¢ni K-6 12 externé

147| O01|Kurzy K-6,8 12 externé 2 3000

148| O02|Seminare K-6 12 externé 5 7000

149

150

Soucet za stranku 1239 0| 46000

Soucet za plan 5990 o| 177140




PRILOHAP II: P REHLED TYPOVYCH SKOLICICH AKCI

P - POVINNA SKOLENI (vyplyvaiici z pravnich piedpisi)

PO1 - vstupni Skoleni

P02 - bezpénost a ochrana zdraviigraci

P03 - bezpénost a ochrana zdraviipraci (pro vedouci pracovniky)
P04 - pozarni ochrana

PO5 - poZarni ochrana (pro vedouci pracovniky)

P06 -fizeni motorovych vozik

P08 - svéeni

P11 - obsluha pohyblivych ploSin

P13 - obsluha jahi a vazani temen

P14 - obsluha elektrickych aeni (Vyhlaska 50/78)
P15 - zach&zeni s jedy a chemikaliemi

P16 - obsluha plynovych giaeni

P17 - zaSkoleni a zapracovani novychtevpdenych zasstnané
P18 - obsluha tlakovych nadob stabilnich

P19 - obsluha dychacichiigtroji

P20 - obsluha nakladnich vytah

P21 - UdrZzba a opravy zdvihacicltizani

P22 - obsluha neutralizaich stanic

P23 - obsluha &zeni nékladnich a specialnich vozidel
P24 - obsluha a udrzba motorovych vdzik

P25 - nakladani s chemickymi latkamiidppavky

P26 - obsluha parnich a horkovodnich k@tbpeni)

P27 - obsluha nizkotlakych kathad 50 kW (topeni)



4.3.1.1.1 M- MANAGERSKA SKOLENI

MO1 - manazerské dovednosti
MO2 - mistrovské dovednosti
MO3 - organizace a procestizeni
MOS5 - tizeni prodeje a marketing
MO6 -fizeni ndkupu

MO7 -tizeni personalu

MO8 -tizeni vyvoje

MOQ9 -ieSeni probléfina rozhodovani
M10 - vyjednavani a komunikace
M11 -tizeni financi a ekonomiky
M12 -tizeni vyroby

M13 - strategie spoémosti

4.3.1.1.2 Q-SKOLENi JAKOSTI

Q01 - zaklady TQM, CIP

QO02 - organizace systému jakostif&rygtka jakosti
QO3 - jakost ve vyrab

Q04 - ekonomika jakosti

QO5 - rikeni za vyrobek

Q06 - QFD

Q07 - programy pro nové vyroby

QO08 - bezpéenost a ochrana zdraviipraci
Q09 - dokumentace

Q10 - interni audit jakosti

Q12 - externi audit jakosti



Q13 - FMEA

Q15 - SPC (statistické metody)

Q16 - spolehlivost

Q17 - DOE (experimentovanfimavrhu)

Q18 - zkuSebni a #nici technika (metrologie)
Q20 - jakost v marketingu a prodeji

Q21 -tizeni jakosti dodavatel

Q23 - znény proced

Q25 - schvalovani dil

Q26 - manager jakosti
4.3.1.1.3 E - SKOLENi ZIVOTNIHO PROSEDI

EO1 - zéklady EMS, ISO 14001 &nicka EMS

EO2 - cile, programy a politika EMS, aspekty a dbypannosti
EO3 - dokumentace

EO4 - interni a externi audit EMS, hodnoceni saulad

EO5 - néteni a monitorovani, preventivni opeati

EO6 - havarijni fipravenost, neshody

EQ7 - bezpé&nost prace a pracovni priedi

4.3.1.1.4 R — PROFESNI| SKOLENI

RO1 - sekretariateditele

RO2 - vyvoj a vysledky vyvoje

RO3 - software

RO4 -tizeni materidlovych tak
RO5 - tymova prace a komunikace

RO7 - benchmarking



RO8 - prodej

RO9 - personalistika

R10 - strategie spalaosti, iseku nebo zavodu
R11 - hodnoceni zafatnand

R12 - pedagogické minimum

R13 - marketing

R14 - organizace dzeni vyroby

R15 - &etnictvi

R16 - nakup

R17 - ekonomika

R18 - controlling

R19 - studium H zanmgstnani

R20 - systém prace mistr

R22 - prvni pomoc

R23 - AUTOCAD

R24 - zdravy Zivotni styl

4.3.1.1.5 L - LEGISLATIVNi SKOLENI
LO1 - pravni pedpisy

LO2 - kolektivni smlouva

LO3 - organizani ridici akty a interni f@dpisy

J - JAZYKOVA SKOLENI

JO1 - kmcina (za&atesnici)
JO2 - kmeina (pokraili)
JO3 - anglitina (za&atenici)

JO4 - anglitina (pokraili)



JO5 - jiny jazyk (z&atenici)

JO6 - jiny jazyk (pokraili)

4.3.1.1.6 O - SPECIALIZANI KURZY A SEMINARE
001 - kurzy dle pibézné nabidky

002 - seming dle pfibéZné nabidky



PRILOHA P Ill: P REHLED FUNK CNIiCH MIiST A JIM
PREDEPSANYCH TYPOVYCH SKOLENI

K1 VRCHOLOVY MANAGEMENT _(teditel spolénosti,ieditelé Gsek a zavod)

PO1,P03,P05,M01,M03,M07,M09,M11,M13,Q01,Q02,Q10,Q¥»,E01,E02,R03,R05,

R10,R11, R17,R18,L01,L02,J00

K2 ROZSIRENY VRCHOLOVY MANAGEMENT _ (zastupciediteh Usek: a zavod)

P01,P03,P05,M01,M03,M13,Q01,0Q10,Q12,Q20,E01,E02RI{HR10,R11,R17,L01,

L02,L03,J00

K3 STREDNI MANAGEMENT _ (vedouci Usek a odbod podizenifediteiim Usek

a zavod)

PO1,P03,P05,Q01,E01,E02,R03,R05,R06,R09,R10,R11,091 03

K4 NIZSi MANAGEMENT _ (ostatni vedouci Gtvarpiimo podizenitediteim Gsek

a zavod)

P01,P03,P05,Q01,Q02,R03,R05,R09,L02,L0O3

K5 MISTRI A JIM NA ROVE N POSTAVENi VEDOUCI

PO1,P03,P05,M02,M13,Q01neboQ02,Q03,Q04,Q09,Q10QIBE0L,E02,E05,E06,E07,
R04,R05,R09,R10,R11,R17,L01,L02,L03

K7 TECHNICKE PROFESE

P01,P02,P04,P17,Q02,E01

K9 DELNICKE PROFESE

P01,P02,P04,P17,Q02,E01

Pokud zamstnanec vykonava ve spof®sti specialnicinnosti vyzadujici navic dité
kvalifikace a dovednosti neZ pro ostatni profeskonge z#azen do systému vevani
perspektivnich zasstnanéd nebo vykonava ve spdleosti ¢innosti lektora, je mu

predepsano absolvovani i nasledujicich typovych sikole

K6 VYBRANE TECHNICKE PROFESE - SPECIALISTE




001,002,P06,P14,P15,P25 a to vybrané dle pozadokanéfikace pro jednotliva

funkénim mista a dalSi Skolici akce dle specifikace goané pro funkci.

K8 VYBRANE DELNICKE PROFESE - SPECIALISTE

001,P06,P08,P10,P11,P13,P14,P15,P16,P18,P19,PRRRA23,P24,P25,P26 a to
vybrané dle poZzadované kvalifikace pro jednotlivakénim mista a dalSi Skolici akce dle

specifikace pozadované pro funkci.

K10 PERSPEKTIVNI ZAM ESTNANCI

MO1neboM02,Q01,Q10,E01,E02,R03,R05,R09,L01,L03,J00

K11 LEKTORI

RO5,R12,L01,L03

Konkretizaci pedepsanych Skoleni provadi pro vrcholovyiaedti management a mistry
(vSechna Skoleni), perspektivni zsimance (manazerska a legislativni Skoleni), Igktor
(pedagogicka a didakticka Skoleni) a specialistgbf@né kurzy) personalni Gtvar
a pro ostatni za#stnance fimy nadizeny v souladu se z&ny vedeni Useku nebo

zavodu.



