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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Tato bakaldfskd prace je na téma finan¢ni analyza firmy Petr Stodilka. Tato firma ma
sidlo v Tlumacov¢. Prace je rozd€lena na dve€ ¢asti: na teoretickou a na praktickou cast.
V teoretické Casti je popsdn vyznam a ucel financni analyzy a jsou zde vysvétleny umérné
koeficienty finan¢ni analyzy — rentabilita, likvidita, aktivity a zadluzenost. Na konci této
Casti jsou také zminé€ny nékteré dalsi metody mezi néZ patii napiiklad EVA.
V praktické Casti je nejdifive popsdna historie a souCasnd situace této firmy. Déle jsou
zjisténé udaje této firmy srovnany s tidaji daného odvétvi.. Tyto vysledky ukazuji, jak si na
tom firma ekonomicky stoji oproti danému odvétvi. Na konci priace je navrzeno

doporucenti, které by mélo firmé zlepsit jeji finan¢ni situaci.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The diploma thesis deals with the financial analysis of Petr Stodlilka company. This
company has its seat in Tlumacov. The thesis is divided into two parts: the theoretical part
and the practical one. In the theoretic part meaning and purpose of financial analysis are
described and it discoursed choosen proportion coefficients — profitability ratio, liquidity,
insolvency and activity, etc. explained. The practical part first discusses the history and the
present of the company. After that the data found out about this company are compared
with the data valid for the whole branch. These results show the copany's economic
situation compared with the branch. At the end of the thesis there is a recommendation

which should improve the company's financial situation.
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UVOD

YV 2

Podminkou tdspé$ného zaloZeni podniku je zapotfebi nejen dobrého népadu a sebediivéry,
ale i penéZznich prostredkli, které tento ndpad pomohou zrealizovat. Také je zapotiebi
vynikajicich pracovnikii, ktefi se postaraji o dobry chod tohoto podniku. NejvétSim a
podniku se tedy stalo zvySovani jeho hodnoty. Podnik musi provadét své operace tak, aby
nepfindSely jen kratkodoby efekt, ale také vytvédrely soucasné predpoklady pro jeho

dlouhodoby riist a trvalou produkci zisku.

Nasge ekonomika, se po vstupu Ceské republiky do Evropské unie stile vice otevird svétu.
Ale 1 konkurence v odvétvi je stdle ostiejs$i, diky pfilivu zahrani¢nich firem do naSi
republiky, se zvySuje sortiment vyrobkl a potenciondlni spotiebitelé si tedy mezi nimi
mohou vybirat. Prostiedi, ve kterém se dnes podniky nachézeji, se velmi rychle méni.
Razantné se zkracuje zivotni cyklus vyrobka a inovace novych a kvalitnéjSich vyrobkl
musi byt zavadény v mnohem kratSich intervalech nez tomu bylo dfive. Také spotiebitelé

vV,

vyZzaduji stdle vice kvalitnéjsi produkty a sluzby, které by m¢li byt za jimi pfijatelnou cenu.

V soucasné dobé podnik, ktery se chce prosadit, musi pfijit na trh s né¢im novym, co
uspokoji vétSinu spottebiteld. Proto musi podniky stdle vice vénovat pozornost
védeckotechnickému vyvoji, marketingu, ¢lovéku a jeho tvar¢imu mysleni. Zaroven je
nutné, aby se kazdy podnikatelsky subjekt zajimal o ekonomicky vyvoj a sledoval finan¢ni

situaci daného podniku.

Jak jsem jiz uvedla existuje mnoho oblasti a faktor, které ovliviiuji prosperitu a
konkurenceschopnost podniku. Ve své praci se proto zamé&fim na finan¢ni analyzu firmy
Petr Stodulka, protoze finan¢ni sila podniku je jednim z pfedpokladli jeho budouci
existence. Podle mého ndzoru, by si kazdd firma mcla nechat tuto analyzu provést, aby
prabézné mohla sledovat sviij vyvoj, a aby védéla v jaké oblasti se muze zlepSovat a kde

naopak dosahuje vynikajicich vysledkd.
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I. TEORETICKA CAST
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1  FINANCNI ANALYZA

1.1 Financ¢ni analyza a jeji smysl

Finan¢ni analyza je chdpana jako rozbor financni situace podniku, popiipadé celého
odvétvi nebo i celého statu. Pfi tomto rozboru jsou vyuZivany ucetni a statistické informace
ze vzdélengjsi nebo bezprostfedni minulosti, na druhé stran¢ se pracuje i se soucasnymi
tendencemi a v neékterych piipadech i s predikcemi. Finan¢ni analyza interpretuje financni

informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy.

Smyslem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych prostiedk,
diagnézu finan¢niho hospodateni podniku. Kvalifikovana a pravideln€ provadéna diagnéza
umoziuje odhalit piipadné poruchy financniho "zdravi" v dob¢, kdy je jeSté mozné
riznymi fidicimi zdsahy tyto poruchy napravit. Obecné je smyslem finan¢ni analyzy poznat
finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky, které by mohly firm¢ pisobit mensi ¢i
vetsi problémy a naopak stanovit jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat

svou ¢innost. [11]

Analyza umoznuje:

e Ziskat skutecné (nezkreslené a ociSténé) udaje o vyvoji spoleCnosti a vlivu

konkrétnich rozhodnuti nebo udalosti na vyvoj finan¢ni situace,

e Ziskat prehled o silnych a slabych mistech vykonnosti spolecnosti a tim ziskat i

podnéty k jejimu zlepsent,
e Ziskat podplrny ndstroj pro rozhodnuti

e Ziskat pohled na vykonnost spolecnosti ve srovndni s primérem v daném

primyslovém odvétvi,

e Ziskat zakladni pfehled o vyvoji v odvétvi, ve kterém podnikate,
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e Ziskat ptehled o stavu spoleCnosti v porovnani sjinym podobnym napiiklad

konkuren¢nim subjektem. [1]

1.2  Vztah financi podniku k jinym ekonomickym disciplinim

Finance podniku a jejich fizeni nelze izolovat od jinych ekonomickych disciplin,
zabyvajicich se riiznorodymi strdnkami cinnosti podniku ¢i rtiznymi vnéjsSimi faktory

podnikéni.

Nejcastéji souvisi finance podniku s mikroekonomikou, podnikovou ekonomikou (v¢etné

marketingu) a ucetnictvim.

Podnikova ekonomika a marketing svymi rozhodnutimi o vyrobé, organizaci, analyze trhu
a cen, vyrobkovymi a technologickymi inovacemi, vyznamn¢ ovliviiuji finance a finan¢ni
fizeni podniku. na druhé stran¢ kazdé rozhodnuti v oblasti vyroby, marketingu a inovaci
musi respektovat disledky ve financni oblasti a zpétné je zohlednovat. Konecny
rozhodovaci akt firmy musi komplexné respektovat vyrobni, technickd, marketingova i
finan¢ni hlediska, pfi cemz — jak vyplyva z formulace zédkladniho cile podnikani — finan¢ni
hledisko je pro posouzeni vhodnosti ¢i nevhodnosti jednotlivych variant feSeni

nejkomplexnéjsi a rozhodujici. [21]

1.2.1  SWOT analyza

Jednd se o komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych relevantnich stranek
fungovéni firmy (popf. problémil, feSeni, projektd atd.) a jeji soucasné pozice. Je silnym
nastrojem pro celkovou analyzu vnitinich i vnéjSich Cinitelt a v podstaté zahrnuje postupy

technik strategické analyzy.
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Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny
do 4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadfujici SILNE nebo SLABE vnitini stranky
organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPECI jako vlastnosti vngj§iho
prostiedi).

Analyzou vzdjemné interakce jednotlivych faktorti silnych a slabych stranek na jedné
strané vici piileZitostem a nebezpecim na strané¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti troven jejich vzajemného stietu. [12]

1.2.2  Analyza cash flow

Cilem podnikani je zhodnoceni vloZzeného kapitdlu, k ¢emuz dochézi predevsim tvorbou
zisku. Zisk je vSak ucetni veli€inou, nikoli skuteCnymi penézi. Skute€nymi penézi je rozdil
mezi penéZnimi pifjmy a penéznimi vydaji, ktery oznacujeme jako cash flow. Manazefi
kromé toho, Ze musi zajistit zhodnoceni vloZeného kapitdlu (to je dlouhodoby tkol), musi
zajistit, aby podnik mél v kazdém okamZiku, kdy potiebuje, dostatek penéz, tj. cash flow.

[19]

1.3  Externi zajemci o finan¢ni analyzu

Vedle manaZerti se o finan¢ni analyzu podniku zajima celd fada externich uZzivateld, a to

z raznych davodi. Jsou to naptiklad:

Soucasni investori (akciondrfi, spoleCnici firmy, drZzitelé obligaci aj.), ktefi se zajimaji
zejména o likviditu a stabilitu firmy. Chtéji se ujistit, Ze své penize vhodn¢ ulozili a ze
podnikatelské zdméry manaZzert zajiSt'uji trvani a rozvoj podniku.

Obchodni partneri: dodavatelé si na zdklad¢ znalosti finan¢ni situace potenciondlnich
zdkaznikl vybiraji nejvhodnéjsi odbératele, zatimco odbératelé se ujistuji o seriéznosti a

dlouhodobé stabilité dodavatelskych podnikii.
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Banky a obchodni veéritelé: dukladné informace o finan¢nim postaveni podniku jsou

pfedpokladem pro rozhodnuti, zda je ucelné podnik tvérovat.
Burzovni makléri: informace o finan¢ni situaci potiebuji dokonce pribézné¢, aby se mohli
uspésné rozhodovat pii obchodovani s cennymi papiry.

Stdt a jeho orgdny: informace finan¢ni analyzy jsou potifebné pro tvorbu a korekce danové
politiky, pro monitorovani vladni politiky, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, pro

statistiku apod.

Konkurencni firmy: zajimaji se o informace vyuZzitelné ke srovndni s jejich vlastnimi
vysledky a k odhadovéni slabych a silnych mist konkuren¢niho podniku.
Auditori, ucetni znalci, danovy poradci: na zdkladé analyzy identifikuji nedostatky a

doporucuji postupy k ndprave.

Zaméstnanci: zajimaji se o financni informace z hlediska jistoty zaméstndni, z hlediska

mzdovych a socidlnich perspektiv. [10]

14  Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Naprostou vétSinu udaji kvantitativni povahy pro potfeby finan¢ni analyzy poskytuje

finan¢ni ucetnictvi. [20]

Ale zékladni podminkou dobré finan¢ni analyzy jsou kvalitni vstupni informace, protoze
sebelepsi metoda nebo technika analyzy nemuze poskytnout ze Spatnych podklada

hodnotné vysledky. [13]

Informace, z nichz Cerpa financni analyza, Ize rozdélit na:

1. Financni informace, jez zahrnuji predev§im ucetni vykazy financniho
ucetnictvi vcetné poznamek (piilohy), vyrocni zprdvy spolecnosti,

predpovédi financnich analytik®, hospodafské zpravy informacnich médii,
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zpravy o finan¢nich rozhodnutich vladnich orgédnt, statistické idaje financni
povahy aj. M4-li analytik pfistup i k informacim, jeZ slouzi vyhradné

vlastnim potfebam podniku, je to jen ku prospechu véci.

2. Nefinancni informace se zfejmym ¢i jen moznymi financnimi dasledky. Do
této kategorie patii zpravy pochdzejici z nejriiznéjSich oblasti napf.:
z hospodarského Zivota, z pravni sféry, z politického Zivota, z védeckého

Zivota, nebo z oblasti techniky. [10]
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2 ZAKLADNI METODY FINANCNI ANALYZY

Rozborovych technik finan¢ni analyzy je mnoho. Pro ucely své bakaldiské praci jsem se

rozhodla k tomuto zdkladnimu ¢lenéni metod finan¢ni analyzy.

- analyza rozdilovych ukazatel
- analyza pomérovych ukazatel

- analyza souhrnnych ukazateli

2.1  Analyza rozdilovych ukazateli

Ukazatele ziskame z rozdilu n€kterych poloZek aktiv a pasiv rozvahy a to k urcitému datu.
Porovnanim v Case ziskdme vyvojové ftady (trendy). MiZeme zjistit nejen analyzu
souCasného stavu, ale na zdklad¢ analyzy ddaji minulych let miiZzeme s ptihlédnutim
k ptedpoklddanym zméndm (napf. tempo inflace, dprava cen energii) stanovit prognézu

vyvoje. Jde o to, aby analyza fady ukazateld byla srovnatelna

K rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapitdl, ¢isté pohotovostni prostiedky a Cisté

vvvvv

aktiv a celkovych kratkodobych dluhti. [15]

2.2  Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérovy ukazatel charakterizuje vzajemny vztah mezi dvéma poloZkami tcetnich vykazi
nebo polozkami z nich odvozenych ( jako je napi. pracovni kapitdl), a to pomoci jejich

podilu. Timto zpiisobem bychom mohli teoreticky poméfovat urcitou polozku s jakoukoli
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jinou polozkou; ma-li v§ak mit vypocteny podil rozumnou interpretaci , musi existovat

mezi polozkami uvddénymi do poméru vzajemna souvislost.

Pro usnadnéni analyzy a zejména pak pro potieby srovnavani ukazateli v prostoru a pro
jejich srovndani v Case se pomérové ukazatele klasifikuji do urcitych skupin, vétSinou podle

klicovych charakteristik, jimiZ se ovéfuje financni zdravi ¢i finan¢ni ohrozeni podniku.

Mezi takové zdkladni charakteristiky patii:

e zadluzenost, majetkova a finan¢ni struktura,
e likvidita,
e rentabilita (vynosnost, ziskovost),

e aktivita.
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3 UKAZATELE ZADLUZENOSTI, MAJETKOVE A FINANCNI
STRUKTURY

Ukazatele zde slouZi jako indikatory vySe rizika, jeZ firma podstupuje pfi dané struktufe
vlastnich a cizich zdroji. AvSak zadluZenost sama o sob¢ jeSt¢ nemusi byt negativni
charakteristikou. Urcitad vySe zadluZeni je obvykle pro firmu uZite¢nd. Kazda firma by méla

usilovat o optimdlni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdroji,

protoZe ten rozhoduje o tom, za kolik firma celkovy kapital pofidi.

Analyza zadluZenosti srovndva rozvahové polozky a na zdkladé toho urci, v jakém rozsahu

a pomoci jakych zdroji jsou financovédna podnikova aktiva. [17]

Mezi zdkladni ukazatele zadluZenosti patii:

e celkova zadluZenost
o mira zadluzenosti

e péakovy ukazatel

3.1 Celkova zadluzenost

celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Ukazatel zadluZenosti vypovidd, do jaké miry jsou aktiva zatiZena dluhy. Cim v&t§{ je tento
podil, tim vice je firma zavisla na cizich zdrojich. Optimdlni sloZeni podilu vlastnich
zdrojii na celkovych aktivech ¢ini 55 — 60 %, proto optimalni sloZeni cizich zdroji na
celkovych aktivech je 40 — 45 %, ale zéavisi na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika.

Pozitivni vyvoj firmy pfedstavuje klesajici tendence tohoto ukazatele. [15]
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3.2 Mira zadluzenosti

mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Tento ukazatel je naptiklad v ptipad¢ Zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku, zda
uveér poskytnout ¢i ne. Pro toto posuzovani je velice diilezity jeho Casovy vyvoj, zda se
podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Pfi vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 %

bude asi pro banku takovy klient velice rizikovy. [17]

3.3  Pakovy ukazatel

pakovy ukazatel = pasiva celkem / vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat prevySuje celkovy kapitél velikost vlastniho kapitélu. tak
napt. hodnota ukazatele rovna Cislu 2 sd¢€luje, Ze podnik ma stejnou vysi vlastnich a cizich
zdroji. Jsme tedy informovéni o tom, jak velkou finan¢ni pdku podnik uZziva, kolikrat
,»zesilil* (pomoci ciziho kapitdlu) vlastni zdroje se zdmérem rozsitit podnikdni a dosdhnout

vyssiho zisku. [17]
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4 UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své zdvazky a ptfedstavuje v podminkéach
trzni ekonomiky jednu ze zdkladnich podminek existence firmy. Ta n€kdy muiiZze svadét
k tomu, aby firma dlouhodob¢ vazala obézné prostredky, které by vSak v piipad¢ pouhého
¢ekdni, znamenaly v kone¢ném disledku, podobné¢ jako u pracovniho kapitdlu, zbytecné

umrtvovani a plytvani. [2]

Ukazatele likvidity v podstaté pomé&iuji to, ¢im je mozno platit (Cinitel) s tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). V zavislosti na tom, jakou miru jistoty poZadujeme od tohoto méfent,
dosazujeme do Ccitatele kratkodoba aktiva (nebo jejich ¢éast) podle jejich likvidnosti, tj.

pfeménitelnosti na penize. [10]

RozliSujeme tyto stupné likvidity:

® béZnd likvidita

® pohotova likvidita

e okamzita likvidita

Finan¢ni rizika jsou vyvoldvdna dluhy. Pokracujici trvani podniku miZe byt ohroZeno
platebni neschopnosti (insolvenci), tj. neschopnosti uhradit v€as a v plné vysi dluzné

Castky, a také predluzenim, kdyzZ dluhy ptevySuji hodnotu majetku.[7]

4.1 BéZna likvidita

béZzna likvidita = ob&Zna aktiva / kratkodobé zdvazky
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Ukazatel dokladuje schopnost firmy kryt zdvazky zndmé v okamziku vypoctu ukazatele.

7 Mz

Ukazatel je vhodny pro rozhodovéni véfiteli a operativni fizeni firmy. [15]

Vv

Konstrukce ukazatele vyvoldvd dojem, Ze ¢im vySS$i hodnota ukazatele, tim jistéjSi
likvidita. Jenomze ne vSechna kratkodoba aktiva jsou stejné likvidni; n¢kterd jsou dokonce
na penize pfemeénitelnd obtiZzné¢ (napf. pro jejich zastaralost) ¢i vibec ne (nedobytné
pohledavky). Vyssi ukazatel likvidity mize mit i nezadouci vliv. Nadmérna likvidita totiz
znamend piili§ velké vazani kratkodobych aktiv, coZ plsobi negativné na rentabilitu a

piipadné i na rozvoj podniku. [10]

Pouziti tohoto ukazatele v naSich podminkdch je rizikové, nebot’ v podnicich se stéle jesté
vyskytuje znacné mnozstvi zdsob, které mohou byt neprodejné, takZe mobilita prostifedkil
vazanych v téchto zdsobach je poné¢kud diskutabilni. V trznich podminkach je doporucena

hodnota 1,5 -2,5.[16]

4.2 Pohotova likvidita

Pohotové likvidita = (kratkodobé pohleddvky + finan¢ni majetek) / kratkodobé zavazky

Ve snaze odstranit nevyhody vypovidajici schopnosti pfedchoziho ukazatele se konstruuje
ukazatel, ktery z kratkodobych aktiv vyluCuje zdsoby a ponechdva v Citateli jen penéZni
prostfedky ( v hotovosti a na béZnych uctech), kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a
kratkodobé pohleddvky. Ve srovnani s ukazatelem bézné likvidity je tento ukazatel

povazovan za vystiznéjsi. [10]

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. V takovém piipadé je podnik
schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel proddvat své zdsoby. Pfi poméru

menSim neZ 1 musi podnik spoléhat na piipadny prodej zdsob. Vyssi hodnota bude

vV,
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Ze znaCny objem obéznych aktiv je vdazan ve form¢ pohotovych prosttedki, ktery piinaseji

jen maly nebo Zadny urok. [20]

4.3  Okamzita likvidita

Okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zdvazky

Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné zdvazky naprosto
nekompromisné: do Citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na béZnych uctech) a obvykle

1 jejich ekvivalenty, tj. volné obchodovatelné (kratkodobé) cenné papiry a Seky. [10]

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele sveéd¢i

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki.
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S UKAZATEL RANTABILITY

v s

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry

zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Ukazateli rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti  podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuZivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitdlu vloZeného do podniku. [21]

vvvvvv

¢ rentabilita celkového kapitdlu
¢ rentabilita vlastniho kapitalu

e rentabilita trzeb

5.1 Rentabilita celkového kapitalu

rentabilita celkového kapitdlu ( ROA) = zisk / celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadfuje, do jaké miry podnik reprodukuje vlastni zdroje. Plati, Ze
vynosnost vlastniho kapitdlu by méla byt vy$si neZ vynosnost celkového kapitdlu. Zaroven

by m¢lo platit, Ze tento ukazatel bude vétsi nez béznd drokova mira. [16]

Ukazatel optimdlni rentability celkového vloZeného kapitdlu je zdkladni formou méfeni
vlozZeného kapitédlu. Jde o komplexni ukazatel. Je vyhleddvéan a sledovén jako dulezity test

efektivnosti v podnikéni. Pro investory je zdkladnim kritériem pro umisténi kapitalu.
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5.2  Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu ( ROE) = zisk / vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje ¢isté zidroceni vlastnich zdroji vloZzenych do podnikani. Ukazatel
zajima akciondre, vlastniky a spolecniky. PovaZuje se za kliCové kritérium vynosnosti

kapitalu. Dlouhodoby pokles znamend, Ze vyvoj firmy neni dobry. [15]

Je to ukazatel rozhodujici, nebot’ méii efektivnost, s niz podnik vyuziva kapitdlu vlastniki.

Udava kolik K¢ (haléf, procent) €istého zisku ptipadd na 1 K¢ investovanou do podniku

jeho vlastniky.

Podle této miry zisku na jednotku investice mohou investofi zjistit, zda je jejich kapitél
reprodukovén s ndleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni kapitdlu by

m¢elo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. [20]

Rentabilita vlastniho kapitdlu 1 rentabilita celkového kapitdlu spliuji kritéria pro
univerzalni ukazatele: v Citateli i jmenovateli jsou finan¢éni veli¢iny. Ve vzorci pro
rentabilitu celkového kapitdlu sice figuruji aktiva, jsou tu vSak v zastoupeni za totoZna

pasiva — vZdyt’ z ndzvu ukazatele je zfejmé, Ze jde o kapitdl. [7]

5.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb = zisk / trzby

Ukazatel vyjadfuje schopnost podniku transformovat zadsoby na hotové penize. Mé&ii podil

Cistého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb.
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6 UKAZATELAKTIVITY

Ukazatele aktivity méefi schopnost podniku d¢inné (rychle) vyuZzivat svého majetku: méti
celkovou rychlost jeho obratu, popt. i rychlost obratu jeho sloZek a hodnoti tak vhodnost
alokace kapitdlu, tj. véazanost kapitdlu v urCitych formdach aktiv. Ukazatele aktivity
informuji o tom, kolikrat se obrati kazdy z jednotlivych druhii majetku za urcity ¢asovy

interval, neboli jaky pocet obratek v ramci sledovaného obdobi ucini. [10]

Mezi nejsledovanéjsi ukazatele aktiv patii:
e obrat celkovych aktiv
¢ doba obratu zasob
e doba obratu pohledavek

e doba obratu zavazka

6.1 Obrat celkovych aktiv

obrat celkovych aktiv = trzby (vynosy) / aktiva

Tento ukazatel méfi, jak efektivné podnik vyuZziva budov, strojii, zafizeni a jinych stalych
aktiv. Udavd, kolikrat se stdld aktiva obrati za rok. Je dulezity pfi dvahich o novych
investicich (jeho nizkd hodnota ve srovnéani s odvétvim primérem obvykle svéd¢i o nizkém

vyuzivani vyrobni kapacity). [17]

6.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob = (zasoby / trzby) * 360
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Odhadujeme zde pocet dnli, po néz jsou zdsoby vazany v podnikdni. Jinymi slovy —
ukazatel urcuje primérny Casovy interval, ktery zdsoby ,, stravi* v podniku do doby jejich
prodeje (jde-li o zboZzi ¢i vlastni vyrobky), do doby jejich spotieby (suroviny, materidl) ¢i
jejich premény na findlni vykon (nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby). U zasob
vyrobkl a zboZi je tento ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoZe udava pocet dnti, za

néZ se zdsoba pfeméni v hotovost nebo pohledavky. [10]

6.3  Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek = (Pohledavky / trzby) * 360

Cilem ukazatele je stanovit primérny pocet dni, po néZ nasi odbératelé zlstavaji dluzni , tj.
dobu, kterd v priiméru uplyne mezi prodejem na obchodni dvér a pfijetim penéz. Prodej na
obchodni tvér je ndkladny, protoZe podnik pfichdzi o droky a navic podstupuje riziko, Ze
dluznik nezaplati. AvSak prodej na obchodni Gvér je v nékterych oblastech obchodovani
naprosto bézny a nevyhnutelny; aby se obchod vibec uskutecnil, je tfeba tento uveér

nabidnout uz na poc¢étku jednéni. [10]

6.4 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki = (Zavazky / trzby) * 360

Ukazatel stanovuje ve dnech dobu, kterd v priméru uplyne mezi ndkupem zdsob (a
externich vykoni) a jejich dhradou. Nakup na obchodni dvér predstavuje penéZni
prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich

potieb.[10]
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7 SOUHRNNE UKAZATELE

V ramci financni analyzy lze pouZzit nékolik souhrnnych ukazatell, které se snazi vyjadrit
souhrnné financni pozici a finan¢ni zdravi podniku. Jejich vypovidaci schopnost je ovSem
omezend — podnik je piiliS sloZity systém a vyjadieni pomoci jednoho c¢isla je

problematické.

Mezi tyto ukazatele patii:

® Analyza Z — skére (Altmantv model)
¢ Index INO1

e EVA

7.1 Analyza Z — skoére (Altmaniv model)

Od této techniky mnohy analytik (neopravnéné) ocekdva, Ze mu pomuze prekonat nékterd
omezeni tradicné zjednodusovanych metod oddé€leného zjiStovani a posuzovani

jednotlivych pomérovych ukazatelti.

Pokud je dosaZend hodnota Z vyssi nez 2,99, md firma uspokojivou financni situaci, pii Z
= 1,81 az 2,99 nevyhranénou financni situaci a pti Z mensi nez 1,81 md velmi silné
finan¢ni problémy. Pouziti tohoto ukazatele v podminkdch ceské ekonomiky je
problematické a to zejména proto, Ze v indexu neni obsazena problematika vysokd platebni
neschopnosti, kterd je problémem feské ekonomiky. To lze upravit o pomér zavazky po

l1htit€ splatnosti/vynosy.
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7.2 Index INO1

Tento index ma podobny vyznam jako Z — skore a patii do takzvanych bonitnich ukazateli,

které podniku slouZi pouze pro orientaci.

V ptipadé, Ze hodnota indexu je vétSi nez 1,77 znamend, Ze podnik tvoii hodnotu a hodnota
indexu INO1 mensi nez 0,75 znamend, Ze podnik spéje k bankrotu. Mezi hodnotami 1,77 a

0,75 je Seda zdéna. Nejvétsi problémy jsou opét zpisobeny nizkou likviditou.

Je tfeba zdlraznit, Ze tyto bonitni a bankrotni indikdtory maji pouze urcity orientacni
charakter a nejsou schopny nahradit podrobnou finan¢ni analyzu, ze které se daji 1épe

vyvodit zadvery a doporuceni.

7.3 EVA (Economic Value Added — ekonomicka piidana hodnota)

EVA = (ROE - nédklady na vlastni kapitdl) * vlastni kapitél

Ukazatel ekonomické pridané hodnoty je dal§i moZnosti pro hodnoceni zisku. Z konstrukce
a povahy ukazatele EVA vyplyvd, Zze by mél byt co nejvyssi. Je vyslednici dovednosti
finan¢niho manaZera ziskavat a udrzovat kapitdl v optimélni finan¢ni strukture a hospodarit
s nim tak, aby celkové ndklady na vlastni a cizi kapitdl byly minimdlni. PouZije-li se tento
ukazatel ke konstrukci ukazatele rentability, je hodnoceni piisnéjSi nez pii pouZiti

samotného zisku po zdanéni. [10]
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8 ZPUSOBY VYHODNOCOVANI HODNOT UKAZATELU

Jak jsme jiz uvedli v pfedchozim textu, izolované posuzovani hodnot ukazateli nema
prakticky smysl. VZdy je nutné vztdhnout zjiSténé hodnoty ukazatelti k urcité bazi. Tyto

baze mohou byt Ctyfi:

1. Srovnéni v ¢ase — znamend porovnani zjiSténych hodnot ukazatelii s hodnotami
tychZ ukazateli vypoctenych v témze podniku v minulosti. Vyhody srovnani v ¢ase
spoc¢ivaji jednak v eliminaci hlavni nevyhody mezipodnikového srovnani, t;j.
neopakovatelnych podminek Cc¢innosti kazdého podniku, jednak ve snadné
identifikaci vlivu zmén v ucetni metodice, ke kterym mohlo dojit. Hlavni

nevyhodou srovnéni ,,sami se sebou‘ je fakt, Ze chybi jakékoliv v§eobecné méfitko.

2. Srovndni v prostoru — relativni nevyhody prostorového srovndni jsou opakem
relativnich vyhod srovnani v ¢ase. Kromé riiznych podminek ¢innosti byva Casto
obtizné ptesné zjistit rozdily v ucetni metodice mezi dvéma podniky. Prostorové
srovndni na druhou stranu ma svlij vyznam, zejména pramérné hodnoty ukazatelt
v daném odvétvi ve srovnatelném case poskytuji urcité voditko pfi analyze ackoli je

v zadném piipad¢ nelze chdpat jako vSeobecné optimum.

3. Srovnani s pldnem — pii tomto typu srovnani se porovnavaji skute¢né¢ dosazené
hodnoty ukazateli s hodnotami vypocCtenymi na zdkladé pldnovanych vstupnich
udaji. Zde je zejména nutné vzit v ivahu skuteCny vyvoj externich podminek a
jeho vztah k pfedpokladim ohledné téchto podminek, jez byly ucinény pfii
sestavovani planu. Srovndni s pldnem je velice dobry zpilisob analyzy, nebot
napliuje ptavodni cil finan¢ni analyzy, tj. zajiSténi a rozbor piipadnych disproporci

mezi predpoklddanym a skute¢nym efektem fidicich rozhodnuti.
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4. Srovnani na zdklad¢ expertnich zkuSenosti — subjektivni pfedstava analytika o tom,
jaké by mély byt optimdlni hodnoty ukazatelli v daném podniku je Casto velmi
dobrym voditkem, zejména pokud se jednd o zkuseného experta. Krom¢ zjistovani
a interpretace absolutnich ¢i relativnich rozdilii mezi hodnotami téhoz ukazatele, at’
se jedna o srovnani v Case, prostoru, piipadné¢ s pldnem, je vhodné vyuZzit i

Vv s

slozité&jSich rozborovych technik tam, kde je to moZné.

Uzite€nym a pfitom jednoduchym néstrojem prace analytika je pfi srovnani v Case grafické
zobrazeni vyvoje hodnot ukazatelii, tzn. zaznamendvani vyvoje hodnot rtiznych ukazateli
do spole¢ného grafu. Z takto konstruovaného grafu jsou dobfe patrné odliSné trendy ve
vyvoji hodnot rtznych ukazateli, z kterych lze usuzovat na urcité typické poruchy

finan¢niho zdravi podniku. [20]
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II. PRAKTICKA CAST
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9 DIPLOMOVA PRACE

9.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Firma Petr Stodllka je vyrobni podnik, ktery ma sidlo v Tlumacové€. Tato firma byla
zapsana do obchodniho rejstiiku dne 27. fijna 2000, pod jménem nynéjSiho majitele Petra
Stodulky. Majitelem tohoto podniku je Zivnostnik Petr Stodulka, ktery tuto firmu zdédil po
smrti svého otce. Do roku 1999 se v podniku uctovalo pouze pomoci jednoduchého
ucetnictvi a tak finan¢ni analyzu stanovuji az od roku 2000. Firma podnikd v téchto

oblastech:

e vyroba a prodej stavebnich kolecek

e vyroba dfevénych hracek

Tato firma ma jiz zavedenou tradici nejen ve vyrob¢ stavebnich kolecek , ale také ve
vyrobé dfevénych hracek. Jejich zdkazniky jsou jak tuzemské spole€nosti tak i zahrani¢ni

podniky.

9.1.1 Odbératelé

Tady je vycet nejvyznamnéjSich odbératelll z tuzemska i ze zahranici.

V tuzemsku:

BAUMAX CR A.S., ZEMPOMARKET a.s., HORNBACH Baumarkt CS spol., VCAS
s.r.o., KUTIL k.., BEST s.r.o.,M.A.T. Group, s.r.o., V-OBCHOD CZ, LIDRUKOV —
progres s.r.0., METALSROT TLUMACOV a.s. a dal§{
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V zahranic¢i

SIMBA TOYS PRODUCTIONS, AGROCOM d.o.o., BAUHAUS K.S., BAUMAX SR
spol. sr.0., HORNBACH Baumarkt SK spol., STARCO Polsko sp.z.0.0., P.P.U. KOS-
MET Spolka Jawna, a dalsi.

9.1.2 Struc¢na charakteristika odvétvi

Protoze trzby z téchto tii aktivit jsou zhruba ve stejné vysi, tak jsem se rozhodla, ze
spole¢nost zatadim podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych &innosti do OKEC 28 —
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii. Podkladem pro charakteristiku

odvétvi byly materidly Ministerstva pramyslu a obchodu.

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkil je znacné diverzifikovdno Sirokou
vyrobkovou skladbou. Toto odvétvi zaujima v rdmci celého zpracovatelského primyslu
vyznamné misto. V odvétvi pracuje 12% zaméstnanci, s podilem 8,4% na trzbach za
prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb a 10,7% podilem na tucetni pifidané hodnoté

zpracovatelského pramyslu.

Z dzemniho hlediska je kovodélny primysl rozmistén téméf rovnomérné, coz odpovida
diverzifikovanému charakteru vyroby. Kraj Zlinsky se podili na trzbach za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb 7,5%, na tucetni ptfidané hodnoté 7,4% a na zaméstnanosti v odvétvi

8,2%.

Celé odvétvi je charakterizovdno vyuZivanim materidlii a surovin, pochézejici prevazné
z tuzemskych zdroja, které ddle zhodnocuje do findlnich vyrobki. Tim je odvétvi pomérné

imunni vici kursovym vliviim, které jsou spojovéany s pofizenim vstupnich materialt.
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9.1.3

Vyvoj poétu zaméstnanci

Z hlediska struktury zaméstnancti je vyvoj poctu fidicich a ostatnich pracovnikl

nasledujici:
Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancit
Ridici Ostatni Celkem Pomér
pracovnici (RP) (0) O/RP
2000 12 69 81 5,75
2001 9 61 70 6,78
2002 10 71 81 7,10
2003 8 64 72 8,00
9.14 SWOT analyza firmy Petr Stodulka
Tab. 2. SWOT analyza firmy Petr Stodulka
Silné stranky: Slabé stranky:

- Siroky sortiment vyrobku
- vyvoz vyrobkil do zahrani¢i

- trvale vysoka kvalita

- organizacni struktura podniky

- firma nem4 internetové stranky
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Prilezitosti: Hrozby:
- vstupem CR do EU - rozsifeni potencidlnich - VyVOj ceny ropy
zékaznika - vstup novych firem na ¢esky trh

Vv s

- levngjsi dievo ze Slovenské republiky - pohyby kurzu ¢eské koruny
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10 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

10.1 Majetkova a finan¢ni struktura podniku ( rozbor rozvahy)

Tyto informace o majetkové struktufe firmy ndm poskytne pohled na jednotlivé polozky
aktiv v rozvaze. Procentudlni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury je uveden
v tabulce (Tab. 3 a 4), a vyvojové trendy u majetkové a finan¢ni struktury jsou uvedeny

v tabulkach ( Tab. 5 a 6).

Tab. 3. Procentudlni rozbor poloZek majetkové a financni struktury firmy P. Stodilka

(v tis. K&) 2000 2001 2002 2003

100 100 100 100

Aktiva celkem | 41516 | % |37171| % | 35140 | % | 37652 | %

DI. Majetek 22765 | 55% | 21448 | 50% | 20403 | 58% | 19571 | 52%
DNM 0 0% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
DHM 23295 | 55% | 21978 | 50% | 20403 | 58% | 19571 | 52%
DFM 0 0% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
Obéznd aktiva | 18581 | 45% | 15472 | 50% | 14692 | 42% | 18207 | 48%
Zésoby 11852 | 29% | 10776 | 25% | 14192 | 40% | 20512 | 55%
Pohleddvky 6545 | 16% | 9622 | 22% | 8099 | 23% | 10527 | 28%
Fin. Majetek 184 | 0% | -4926 | 3% | -7599 | -21% | -12832 | -33%
CasovérozliSeni | 170 | 0% | 251 | 0% | 46 | 0% | -126 | 0%

100 100 100 100

Pasiva celkem | 41516 | % |37171| % | 35140 | % | 37652 | %

Vlastnf kapital 2597 | 6% | 797 | 2% | 3094 | 9% | 3143 | 8%
Zékladni kapitdl | 2221 | 5% | O | 0% | 1949 | 6% | 1742 | 5%
E)f(fyrvm 0 0% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
Kapitdlové fondy | 0 0% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
HV min. let 0 0% | 424 | 1% | 736 | 2% | 1145 | 3%
HV b.o. 376 | 1% | 373 | 1% | 409 | 1% | 256 | 0%
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Cizi zdroje 38830 | 94% | 36110 | 98% | 32068 | 91% | 34476 | 92%
Rezervy 1300 3% | 2600 | 6% 3900 | 11% | 5200 | 14%
Dl.zavazky 24835 | 60% | 24981 | 58% | 24981 | 71% | 24981 | 66%
Kr. zavazky 12695 | 31% | 8529 | 19% | 3187 9% 4295 | 12%
BU - dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
BU - kratkodobé 0 0% 0 14% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 0 0% 265 1% -4 0% -4 0%

Tab. 4. Procentudlni rozbor poloZek majetkové a financni struktury - odvetvi

(v mil. K¢) 2000 2001 2002 2003
Aktiva celkem 100 100 100 100
39939 % | 42164 | % 54071 % | 60364 | %
DI1. Majetek 19350 | 48% | 21564 | 51% | 29310 | 54% | 28 147 | 47%
DNM + DHM 19350 | 48% | 19496 | 46% | 24392 | 45% | 25904 | 43%
DFM X X 2068 | 5% 4918 9% 2243 4%
Obézn4 aktiva 17548 | 44% | 17646 | 42% | 23982 | 44% | 31267 | 52%
Zasoby 5908 15% | 6066 | 14% | 7448 | 14% | 8349 | 14%
Pohledavky 9415 24% | 9782 | 23% | 14058 | 26% | 20114 | 33%
Fin. Majetek 2225 6% | 1798 | 4% 2476 5% 2804 5%
Casové rozliseni X X 2954 7% 779 1% 849 1%
Pasiva celkem 100 100 100 100
39939 % | 42164 | % 54071 %0 60364 %0

Vlastni kapitél 20833 | 52% | 21144 | 55% | 30645 | 57% | 35513 | 59%
Cizi zdroje 18460 | 46% | 18096 | 43% | 22139 | 41% | 23549 | 39%
Rezervy 914 2% 980 2% 2218 4% 1472 2%
Dl.zavazky 1203 3% | 1022 | 2% 2156 4% 3090 5%
Kr. zdvazky 8837 22% | 9012 | 21% | 10614 | 20% | 12248 | 20%
BU- dlouhodobé | 2560 6% | 2706 | 6% 2577 5% 1094 2%
BU - kratkodobé | 4947 13% | 4375 | 11% | 4574 8% 5645 9%
Casové rozliseni 645 2% 924 2% 1287 2% 1302 2%
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Tab. 5. Vyvojové trendy poloZek majetkové a financni struktury firmy P. Stodiilka
(v tis. KC) 2000 | 2001 | 01/00 | 2002 | 02\01 | 2003 | 03\02 | 03/00
Aktiva celkem 41516 (37149 | -11% |35140| -5% | 37652 | 7% -9%
DI1. Majetek 22765(21448| -6% |20403| -5% | 19571 | -4% -14%
DNM 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
DHM 2276521448 | -6% |20403| -5% | 19571 -4% -14%
DFM 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Obézn4 aktiva 18581 |15450| -17% |14692| -5% | 18207 | 24% -2%
Zasoby 1185210776 -9% |14192| 32% | 20512 | 45% 73%
Pohledavky 6545 | 9600 | 47% | 8099 | -16% | 10527 | 30% 61%
Fin. Majetek 184 |-4926| 0% |-7599 | 54% | -12832 | 69% |-7074%
Casové rozliseni 170 | 251 | 48% 46 | -82% | -126 | -374% | -174%
Pasiva celkem |41516|37149| -11% [35140| -5% | 37652 7% -9%
Vlastni kapitél 2597 | 736 | -72% | 3094 | 320% | 3143 2% 21%
Zakladni kapitél 2221 0 [-100%| 1949 | 0% | 1742 | -11% | -22%
Rezervni fondy,... 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Kapitdlové fondy 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
HV min. let 0 376 0% 736 | 96% | 1145 56% 0%
HV b.o. 376 | 360 | 4% | 409 | 14% 256 37% | -32%
Cizi zdroje 38830(36149| -7% |32068| -11% | 34 476 8% -11%
Rezervy 1300 | 2600 | 100% | 3900 | 50% | 5200 33% 300%
Dl.zavazky 2483524981 | 1% |24981| 0% | 24981 0% 1%
Kr. zdvazky 12695 | 8568 | -33% | 3187 | -63% | 4296 35% -66%
BU - dlouhodobé 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
BU - kratkodobé 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Casové rozlieni 0 265 0% -4 | -102% -4 0% 0%
Tab. 6. Vyvojové trendy poloZek majetkové a financni struktury — odvetvi
(v mil. K¢) 2000 | 2001 | 01\O0 | 2002 | 02\01 | 2003 | 03\02 | 03\00
Aktiva celkem 39939 (42164 6% |54071| 28% 60364 | 12% | 51%
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DI1. Majetek 1935021564 | 11% (29310 36% |28 147 | -4% 45%
DNM+DHM 1935019496 | 1% |24392| 25% | 25904 6% 34%
DFM X 2068 X 4918 | 138% | 2243 | -54% X
Obézna aktiva 17548 17646 1% [23982| 36% | 31267 | 30% 78%
Zasoby 5908 | 6066 | 3% | 7448 | 23% | 8349 12% 41%
Pohledavky 9415 | 9782 | 4% |14058| 44% | 20114 | 43% | 114%
Fin. Majetek 2225 | 1798 | -19% | 2476 | 38% | 2804 13% 26%
Casové rozliseni X 2954 X 779 | -74% | 849 9% X
Pasiva celkem |39939 42164| 6% |54071| 28% | 60364 | 12% 51%
Vlastni kapitél 20833 (21144 | 1% [30645| 45% | 35513 | 16% 70%
Cizi zdroje 1846018096 | -2% (22139| 22% |23549| 6% 28%
Rezervy 914 | 980 | 7% | 2218 | 126% | 1472 | -34% | 61%
Dl.zdvazky 1203 | 1022 | -15% | 2156 | 111% | 3090 43% | 157%
Kr. zdvazky 8837 | 9012 | 2% |10614| 18% |12248| 15% 39%
BU - dlouhodobé 2560 | 2706 | 6% | 2577 | -5% | 1094 | -58% | -57%
BU - kratkodobé 4947 | 4375 | -12% | 4574 | 5% 5645 23% 14%
Casové rozligen{ 645 | 924 | 43% | 1287 | 39% | 1302 1% 102%

Z hlediska majetkové struktury spolecnosti Petr Stodiilka (Tab. 3) Ize vidét, Ze dlouhodoby

majetek firmy se mirn¢ sniZuje, ale potom se zase o trochu zvétSi. A to vSe ve prospech

obéZzného majetku. Se srovnidnim tohoto vyrobniho podniku s odvétvim, je situace

uspokojiva, protoze nedochdzi k Zzadnym vétSim vykyviam od odvétvi.

U vyvoje finan¢ni struktury se firma Petr Stodilka vyrazné 1isi od skutecnosti z odvétvi.

Firma Petr Stodilka md vétSinu vypocitanych ddaji v zdpornych hodnotich, kdezto

odvétvi se pohybuje pouze v kladnych hodnotéch.

Ovsem dobr4 je také skutecnost, Ze polozka vlastniho kapitdlu neustdle roste.

10.2 Analyza vynosu a nakladu ( vykaz zisku a ztrat)
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Procentudlni rozbor polozek vynost a ndkladii obsahuji tabulky (Tab. 7 a 8). Vyvojové

trendy u poloZek vykazu zisku a ztrat jsou uvedeny v tabulkach ( Tab. 9 a 10).

Tab. 7. Procentudlni rozbor poloZek vynosii a ndkladii firmy P. Stodulka

(v tis. K&) 2000 2001 2002 2003

ng)‘;fyzapmdej 16089 | 41,0% |21036| 30.0% | 1460 | 2.0% | 338 | 1.0%

Vykony 23364 | 59.0% | 49401 | 69,0% | 59885 | 93.0% | 57562 | 93.0%

Trzby za prodej

vl. vyrobktia | 22855 | 58,0% |48679| 68,0% | 57948 | 90,0% | 56574 | 91,0%

sluzeb

Zménastavut |10 | 100 | 721 | 1.0% | 1937 | 3.0% | 988 | 2.0%

aktivace

Ostatni vynosy | 11 00% | 694 | 1.0% | 3279 | 5.0% | 4180 | 6,0%

VYNOSY 100,0 100,0 100,0

39465 | % |71132(100,0% | 64625 | % |62082| %

ZNbikzllf‘dy“a 13427 | 36,0% |20335| 29.0% | 2343 | 4.0% | 768 | 1,0%

Vykonovd 16313 | 43.0% |33230| 48.0% | 40595 | 65,0% | 40055 | 68.0%

spotifeba

Nakladove 0 | 00% | 293 | 00% | 547 | 1.0% | 937 | 2.0%

uroky

Odpisy 2202 | 6,0% | 2789 | 4.0% | 4008 | 6,0% | 2652 | 5.0%

Osobni naklady | 5603 | 15,0% |11720| 17.0% | 12972 | 21,0% | 12685 | 21,0%

Ostatnindklady | 19 | 0,0% | 1110 | 2.0% | 1588 | 3.0% | 1700 | 3.0%

NAKLADY 100,0 100,0 100,0

37741 | % 69479 100,0% | 62056 | % | 58800 | %

Tab. 8. Procentudlni rozbor poloZek vynosii a ndkladii — odvetvi

(v mil. K&) 2000 2001 2002 2003

Igf)';ly zaprode | 1959 | 8.0% | 5870 | 8.0% | 7715 | 9.0% | 8404 | 9.0%

Vykony 46344 | 78.0% | 54223 | 78.0% | 72331 | 80,0% | 80170 | 83.,0%

Trzby za prodej

vl. vyrobkiia | 45056 | 76,0% | 52717 | 75,0% | 70845 | 79,0% | 77643 | 80,0%

sluzeb
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Zménasavu+ | yage | 900, | 1506 | 2.0% | 1486 | 2.0% | 2527 | 3.0%
aktivace
Ostatni vynosy | 8319 | 14.0% | 9784 | 14.0% | 10095 | 11.0% | 8421 | 9.0%
VYNOSY 100,0 100,0 100,0
59593 | 100,0% | 69877 | % | 90141 | % | 96995 | %
Pildady na 4107 | 7,0% | 5053 | 7.0% | 6659 | 8,0% | 7145 | 80%
Vykonova 33147 | 57.0% | 40379 | 59.0% | 53891 | 62.0% | 59442 | 65.0%
spotieba
Nakladove 650 | 1.0% | 677 | 1.0% | 690 | 1.0% | 518 | 1.0%
uroky
Odpisy 2737 | 5.0% | 2895 | 4.0% | 3568 | 4.0% | 3779 | 4.0%
Osobni ndklady | 6848 | 12.0% | 7580 | 11.0% | 9801 | 11.0% | 10284 | 11.0%
Ostatni
naklady 8387 | 14.0% | 10338 | 15.0% | 10428 | 12.0% | 8210 | 9.0%
NAKLADY 57876 | 100,0% | 68923 | 100,0% | 87039 | 100,0% | 91381 | 100,0%
Tab. 9. Vyvojové trendy polozZek vynosu a ndkladu firmy Petr Stodiilka
(v tis. K¢&) 2000 | 2001 | 01/00 | 2002 | 02/01 | 2003 | 03/02| 03/00
Zgi';?zap“’dej 16089 | 21036 | 31% | 1460 | -93% | 338 |-77% | -98%
Vykony 23364 | 49401 | 111% | 59885 | 21% |57562| -4% | 146%
TrZzby za prodej vl.
virobkii a sluzeb | 22855 | 48679 | 113% | 57948 | 19% |56574| -2% | 148%
Zména stavu + 510 | 721 | 42% | 1937 | 168% | 988 |-49% | 94%
aktivace
Ostatni v§nosy 11 | 694 |5929%]| 3279 |372% | 4180 | 27% |36183%
VYNOSY | 39465 | 71132 | 80% | 64625 | -9% |62082| -4% | 57%
Néklady na zbozl | 13427 | 20335 | 51% | 2343 | -88% | 768 |-67% | -94%
Vykon. spotieba | 16313 | 33230 | 104% | 40595 | 229% |40055| -1% | 146%
Nakladovédroky | 0 | 293 | 0% | 547 | 87% | 937 | 71% | 0%
Odpisy 2202 | 2789 | 27% | 4008 | 44% | 2652 | -34% | 20%
Osobni ndklady | 5603 | 11720 | 109% | 12972 | 11% |12685| 2% | 126%
Ostatni ndklady | 195 | 1110 | 469% | 1588 | 43% | 1700 | 7% | 772%
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NAKLADY | 37741 | 69479 | 84% | 62056 | -11% |58800| -5% | 56%
Tab. 10. Vyvojové trendy poloZek vynosii a ndkladii odveétvi
2000 | 2001 |01/00 | 2002 |02/01| 2003 [03/02] 03/00
Zgi';f’zap“’dej 4929 | 5870 | 19% | 7715 |31% | 8404 | 9% | 71%
Vykony 46344 | 54223 | 17% | 72331 | 33% | 80170 | 11% | 73%
Trzby zaprodej vy 556 | 50717 | 179 | 70845 | 34% | 77643 | 10% | 72%
vyrobki a sluzeb
Zména stavu + 1288 | 1506 | 17% | 1486 | -1% | 2527 |70% | 96%
aktivace
Ostatni v§nosy 8319 | 9784 | 18% | 10095 | 3% | 8421 |-17%| 1%
VYNOSY 59593 | 69877 | 17% | 90141 | 29% | 96995 | 8% | 63%
Naklady nazbozi | 4107 | 5053 | 23% | 6659 |32% | 7145 | 7% | 74%
Vykon. spotieba | 33147 | 40379 | 22% | 53891 | 33% | 59442 | 10% | 79%
Nakladové troky 650 | 677 | 0% | 690 | 2% | 518 |-25%| 0%
Odpisy 2737 | 2895 | 6% | 3568 | 23% | 3779 | 6% | 38%
Osobn naklady 6848 | 7580 | 11% | 9801 |29% | 10284 | 5% | 50%
Ostatnf naklady | 8387 | 10338 | 23% | 10428 | 1% | 8210 |-21%| -2%
NAKLADY | 57876 | 68923 |19% | 87039 |26% | 91381 |5% |58%

Z tabulky (Tab. 7) je zfejmé, Ze firma md vyrazné vyrobni charakter, protoZe vétSina, a to

az 91% vynost této firmy, je z prodeje vlastnich vyrobkil. Trzby za prodej zboZi i ostatni

vynosy jsou minimdlni. Tyto hodnoty se v prubéhu Ctyf let neustdle zvySuji a jsou vyssi

nez hodnoty, které vykazuje dané odvétvi. Odvétvi ma za trzby z prodeje vlastnich vyrobkl

80 %. Vykony se v ptipadé firmy Petr Stodllka za posledni 4 roky zvysili o vice jak 150 %,

coz bylo zpiisobeno predevsim nariistem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. V odvétvi doslo

k narastu vykonil pouze o 70%.
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Ze zaCatku podnikdni méla firma nékolikrat vySs$i hodnoty ndkladii na zboZi, nez které
vykazovalo odvétvi, ale v pribéhu dvou let se tato hodnota sniZila aZ na hodnoty odvétvi.
Procentuelné se vykonova spotfebuje pohybuje v piibliznych hodnotéach jako v odvétvi. I
kdyz v pribéhu podnikédni se zvySila o 140%, ale tyto hodnoty nepiesahuji vykony, coz

pozitivné poukazuje na to, Ze firma dosahovala zisk.

V tabulce (Tab. 11) je sumarizovan piehled vyvoje hospodéiského vysledku i jeho
jednotlivych soucasti. Z tabulky i grafu (Obr. 1) Ize vypozorovat pokles hospodéiského
vysledku v letech 2000 a 2001. V roce 2002 hospodéisky vysledek vzrostl, ale v dalSim

roce opét rapidné klesl.

Pozitivem, které z tohoto grafu mizeme vycist je, Ze hospodaisky vysledek se pohybuje
v kladnych hodnotich. Myslim si, Ze pokles hospodéiského vysledku zplsobilo zvysSeni
ndkladli na prodej zboZzi, také se zvysili ndkladové droky, ale podle mé& hlavni pficinou

tohoto poklesu byly mimofadné néklady, které firma musela vydat.

Tab. 11. Vyvoj hospoddrského vysledku

2000 2001 2002 2003
Provozni HV 454198 85386491 1399725,3 1403137,15
Finan¢ni HV -29735 -501037,5 | -974411,13 -1035428,28
Mimotddny HV 0 37320,5 0 -53576
HV za tcetni obdobi 424463 372532,92 | 409019,16 255792,87
HV pied zdanénim 424463 390147,92 | 425314,16 314132,87
HV pied zdanénim a droky 717668 683352,92 | 972456,70 1251839,93
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HV za G¢etni obdobi
450200 -
424463 409019,16
400200 -
350200 - 372532,92
300200 \
250200
255792,87
200200
2000 2001 2002 2003
Obr. 1. Vyvoj hospoddrského vysledku v letech 2000-2003
Tab. 12. Déleni hospoddrského vysledku pred viroky a zdanenim
2000 2001 2002 2003
EBIT 717668 683352,92 | 972456,7 1251839,93
Véfitel (ndkladové uroky) 293205 0 547142,54 0
Stat (dan) 0 17615 16295 58340
Podnik (Cisty zisk) 424463 372532,92 | 409019,16 255792,87

Z tabulky (Tab.12) a grafu (Obr.2) je patrny tento vyvoj — v podniku ziistdva stidle méné
prostiedkli ve formé Cistého zisku. Na tkor zmenSovani se Cistého zisku rostou ndkladové

uroky.

100% -
80° 424465 372532,92  409019,16  235792,87
60% - 58340
. 16295

40% 0 L
20% 1 293208 17615 547142,54 93[7707,06

0% I ‘

2000 2001 2002 2003
@ Véfitel (ndkladové Uroky) B Stat (dan) O Podnik (Cisty zisk)
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Obr. 2. Déleni vysledkii hospodareni pred iiroky a zdanenim v letech 2000-2003

10.3 Analyza cash flow

V tabulce (Tab. 13) je uveden ve zkracené podob¢ vyvoj cash flow v jednotlivych letech
rozdéleny podle €innosti na CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. CF z provozni
¢innosti je ve vSech letech zdporné — tzn., Ze piijmy z provozni ¢innosti nepievysily vydaje
s touto ¢innosti spojené. Co se tyce CF z investi¢ni ¢innosti, CF je od roku 2001 zaporné,
coz sveédCi o investicni ¢innosti podniku. CF z finan¢ni ¢innosti je kaZzdym rokem pozitivni.
Celkové CF je v letech 2001 a 2002 pozitivni a poslednim roce je zdporné. Z analyzy mi

vyplynulo, Ze v tomto roce, tedy 2003, se nakoupilo velké mnozstvi zbozi coz zvysilo

zapornou hodnotu CF z provozni ¢innosti.

Tab. 13 Vyvoj tokii penéZni hotovosti firmy Petr Stodulka

(v tis. K¢) 2001 2002 2003

Pocatecni stav penéznich prostredkil 184,00 1154,00 1872,00
CF z provozni ¢innosti -1563,00 -3300,00 -5025,00
CF z investi¢ni ¢innosti -1472,00 -1322,00 -2,00

CF z mimotadné ¢innosti 4005,00 5340,00 4330,00
Cisté zvySeni, resp. sniz. pen. prostiedki 970,00 718,00 -697,00
Konecny stav penézZnich prostredkt 1154,00 1872,00 1175,00

10.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyraznéjSim rozdilovym ukazateliim patii Cisty pracovni kapitdl, ktery je
chdpan jako rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a md vyznamny

vliv na platebni schopnost podniku.
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V tabulce (Tab. 14) je uveden vyvoj CPK ve firmé& v jednotlivych letech. Velice pozitivng
musime zhodnotit kladnou a rostouci vysi CPK, coZ znamend, 7e kratkodobé zavazky
neprevySuji kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto kritkodobych

zavazku.

Tab. 14. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu

2000 2001 2002 2003

Cisty pracovni kapital 5934249,59 6943120,93 11504461,25 13911626,06
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11 POMEROVE UKAZATELE

Zéakladnim néstrojem finanéni analyzy jsou pravé ukazatele pomérové. Pomeérovych
ukazateld se postupem cCasu vyvinulo zna¢né mnoZstvi, a proto se tfidi do skupin podle
jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Jsou to ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a

aktivity, pfipadné ostatni ukazatele.

11.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatelé zde slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ firma postupuje pii dané struktufe

vlastnich a cizich zdroji. AvSak zadluZenost sama o sob¢ jeSt¢ nemusi byt negativni

charakteristikou.

Tab. 15. Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury — Petr Stodiilka

2000 2001 2002 2003
Celkova zadluZenost 93,41% 97,14% 91,26% 91,57%
Mira zadluZenosti 14,66 45,31 10,36 10,97
DI. Cizi zdroje/Cizi zdroje 64,04% 59,21% 60,14% 51,52%
DI. Cizi zdroje/Dl. kapital 90,37% 96,91% 88,98% | 88,82%
Vlastni kapital/DI. majetek 0,12 0,04 0,15 0,16
Dlouhodobé zdroje/DI. majetek 1,21 1,20 1,38 1,44
Ukazatel urokového kryti 0,00 1,33 1,78 0,33

Tab. 16. Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury — Odvervi

2000 2001 2002 2003
Celkova zadluZenost 46,20% 42,90% 40,90% | 39,00%
Mira zadluZenosti 0,89 0,78 0,72 0,66
DI. Cizi zdroje/Cizi zdroje 20,40% 20,60% 21,40% 17,80%
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DI. Cizi zdroje/Dl. kapital 15,30% 13,90% 13,40% | 10,50%
Vlastni kapitdl/DIl. majetek 1,08 1,07 1,05 1,26
Dlouhodobé zdroje/DI. majetek 1,27 1,25 1,21 1,41
Ukazatel urokového kryti 6,71 5,49 8,65 18,61

Celkova zadluZenost firmy Petr Stodulka je vysokd, ale nez zaéneme kritizovat tuto situaci,
zpétné do rozvahy, do dlouhodobych zdvazkl, kde nalezneme ¢astku 24 mil K¢. Tato
Castka je ze smlouvy o prevodu majetku z otce na syna. Tento dluh vznikl diivéjSim
Spatnym vedenim ucetnictvi a z Ucetnictvi bude vyfazena v pfiStim roce. Tato skutecnost,

tedy jak je kryt dlouhodoby majetek, miiZzeme vidét v grafu (Obr.3).

30000000,00 +
25000000,00 -
20000000,00 -
15000000,00 -
10000000,00 -

5000000,00 - —

0,00 - —
2000 2001 2002 2003

O Vlastni kapital B Dlouh. Cizi zdroje O Dlouhodoby majetek

Obr. 3. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v letech 2000-2003

11.2  Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Ukazatelé likvidity
v podstaté pométuji to, ¢im je moZzno platit s tim, co je nutno zaplatit. Podle toho, jakou
miru jistoty pozadujeme od tohoto méieni, dosazujeme do cinitele majetkové slozky

s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na penize.
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Tab. 17. Ukazatel likvidity firmy P. Stodulka

2000 | 2001 2002 2003 hggﬁ‘;{;ﬁ‘l‘fo
Béznd likvidita 1,44 1,81 1,91 1,76 1,52
Pohotov likvidita 0,54 0,74 0,79 0,64 1
Hotovostni likvidity | 0,0145 | 0,08 0,15 0,07 0,2
CPK/OA 31,9% | 322% | 47.6% | 432%
CPK/A 143% | 16,1% | 258% | 269%

Tab. 18. Ukazatel likvidity- odvétvi

2000 2001 2002 2003 hggﬁ‘;{;ﬁ‘l‘fo
B&znd likvidita 1,27 131 1,61 1,75 1,52
Pohotova likvidita 0,84 0,86 1,14 1,29 1
Hotovostni likvidity 0,16 0,13 0,18 0,14 0,2
CPK/OA 49.60% | 46,70% | 55.60% | 42,70%
CPK/A 21,80% | 19,60% | 24,90% | 22,20%

Ukazatele bézné likvidity dosahuji u firmy Petr Stodtlka hodnot, které se pohybuji
mezi hodnotami, které doporucilo Ministerstvo financi. Zatimco u pohotové a hotovostni
likvidity se tyto hodnoty pohybuji mirné pod touto stanovenou hranici. U pohotovostni
likvidity to znamend, Ze se podnik musi pfipadné spoléhat na prodej svych zdsob. U
okamzité likvidity tyto hodnoty svéd¢i o tom, Ze firma efektivné vyuzivd své financni

prostiedky.
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Obr. 4. Vyvoj likvidity firmy P. Stodiilka v letech 2000-2003

11.3 Analyza rentability

Rentabilita, resp. Vynosnost vloZzeného kapitdlu, je méfitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry

zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Tab. 19. Ukazatel rentability firmy P. Stodiilka v %

2000 2001 2002 2003
Rentabilita trzeb 1,09% 0,53% 0,65% 0,42%
Rentabilita vynosi 1,82% 0,55% 1,50% 0,51%
Rentabilita celkového kapitdlu 1,73% 1,05% 2.77% 0,83%
Rentabilita dplatného kapitalu 25,68% 6,68% 8,93% 1,94%
Rentabilita vlastniho kapitalu 27,13% 48,95% 31,43% 9,99%

Tab. 20. Ukazatel rentability — odvetvi

2000 2001 2002 2003
Rentabilita trzeb 5,50% 4,10% 4,80% 6,70%
Rentabilita vynosi 7,30% 5,80% 6,40% 9,60%
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Rentabilita dplatného kapitdlu 16,20% 14,20% 15,50% 15,90%
Rentabilita celkového kapitdlu 10,90% 9,70% 10,70% 15,10%
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,00% 10,20% 11,00% 16,50%

Celkova rentabilita firmy Petr Stodilka je celkové nizkd a klesd. Za povSimnuti stoji

Mowe

Mowe

¢istého zisku.

11.3.1 Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitdlu vyjadiuji dva faktory — drokova redukce
zisku a tzv. finan¢ni pdka, pficemZ tyhle dva faktory ptsobi protichtidné. Hodnota tohoto

multiplikatoru by méla byt vétsi nez 1.

V piipad¢ spolecnosti Petr Stodulka (Tab. 21) by zvySovani podilu cizich zdroji
v kapitdlové struktufe mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu ve vSech letech,
i kdyZ multiplikdtor ma klesajici tendenci, jeho hodnoty jsou ovSem vyssi nez 1. V roce

2001 je multiplikator tak vysoky proto, Ze vlastni kapitdl se v tomto roce snizil asi 0 60%.

Tab. 21. Multiplikdtor vlastniho kapitdlu

2000 2001 2002 2003
EBT/EBIT 0,59 0,57 0,44 1,00
A/VK 15,70 46,64 11,36 11,98

Multiplikator 1,70 26,63 4,97 11,98
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11.4 Analyza aktivity

Ukazatel aktivity méii schopnost podniku vyuzivat své zdroje: méeii rychlost obratu jejich
jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitilu v uréitych formach aktivit. Rikaj,

kolikrét se obrati kazdy z jednotlivych druhti majetku za urcity ¢asovy interval.

Tab. 22. Ukazatel aktivity firmy Petr Stodiilka

2000 2001 2002 2003
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,94 1,63 1,40 1,17
Obrat celkovych aktiv z vynosii 0,95 1,63 1,38 1,13
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 108 55 82 122
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 62 49 47 62
Doba obratu zdvazku z trZeb (dny) 115 74 71 107

Tab. 23. Ukazatel aktivity - odvetvi

2000 2001 2002 2003
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,25 1,39 1,45 1,43
Obrat celkovych aktiv z vynosii 1,49 1,66 1,67 1,61
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 43 37 34 35
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 68 60 64 84
Doba obratu zdvazku z trZeb (dny) 64 55 49 51

Porovname-li obratovost celkovych aktiv pocitanou na bdzi trzeb a na bazi vynost u
spoleCnosti Petr Stodilka — nespatiujeme vyznamny rozdil, coZ svéd¢i o nepatrné vaze
zmeény stavu zdsob nedokonCené vyroby a hotovych vyrobki, finan¢nich vynost,
mimofadnych vynost atd. ve vynosech. V piipadé odvétvi je rozdil podstatné citelnéjsi.
Obrat celkovych aktiv od roku 2001 je vyssi neZ poZadovand minimdlni hodnota 1 a je jen
o néco nizs§i nez obrat celkovych aktiv dosaZzeny odvétvim. To poukazuje na schopnost
efektivné vyuZzivat majetek firmy. Doba obratu zdsob zpocatku klesd, ale v nasledujicich

letech opét roste. Tato hodnota je asi tii a pul krat vétsi jak u odvétvi. Co se tyce doby
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obratu pohleddvek, dosahuje analyzovand firma lepSich vysledkii v porovnanim
s odvétvim, tzn. je schopna dostat své pohledavky zaplaceny diive — primérn€ za 55 dni,
zatimco u odvétvi to €ini v priméru 69 dni. Ukazatel doby obratu zdvazki je vhodné dat si
do souvislosti s ukazatelem doby obratu pohleddavek. Porovname-li oba ukazatele v roce
2003 zjistime, ze spoleCnost plati své zdvazky za zhruba dvakrat delSi dobu, nez dostava

zaplaceny své pohleddvky.
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Obr. 5. Vyvoj ukazatelit obratovosti v letech 2000-2003

11.5 Dalsi ukazatele

V ramci finan¢ni analyzy 1ze vyuZit dal$ich ukazateld, napft.:

Tab. 24. Dalsi ukazatele firmy P. Stodilka

2000 2001 2002 2003
Pridand hodnota/Pocet 484973 210900430 | 287619.85 | 237199.41
zamestnancu
Trby/Pocet zam&stnanci 19697.45 |8887727.93 | 1006996.55 | 856669.51
Osobni néklady/Pocet 2797.61 |1465084.74 | 202702.85 | 176190.89
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zaméstnancl
Vykonové spotieba/Vynosy 41,35% 46,69% 62,82% 64,52%
Osobni ndklady/Vynosy 14,20% 16,47% 20,07% 20,43%
Odpisy/Vynosy 5,58% 3,92% 6,20% 4,27%
Nakladové uroky/Vynosy 0,00% 0,41% 0,85% 1,51%
Pridan4 hodnota/Vynosy 24,62% 23,71% 28,48% 27,51%
Osobni ndklady/Ptidand hodnota 27,69% 69,47 % 70,48% 74,28%
Odpisy/Ptidana hodnota 22,67% 16,53% 21,78% 15,53%
Eféii‘ti;wé troky/Pfidand 0,00% 1,74% 2,97% 5,49%
HV pred zd./Pfidand hodnota 4,37% 2,31% 2,31% 1,84%
Tab. 25. Dalsi ukazatele — odveétvi
2000 2001 2002 2003
Vykonova spotfeba/Vynosy 55,6% 57,8% 59,8% 61,3%
Osobni ndklady/Vynosy 11,5% 10,8% 10,9% 10,6%
Odpisy/Vynosy 4,6% 4,1% 4,0% 3,9%
Nékladové troky/Vynosy 1,1% 1,0% 0,8% 0,5%
Osobni ndklady/Ptidand hodnota 48,9% 54,7% 50,2% 46,8%
Odpisy/Ptidand hodnota 19,5% 19,7% 18,3% 17,2%
Ej(lfrllit)v{: uroky/Ptfidana 4.6% 4.6% 3.5% 2.4%
HV pied zd./Pfidand hodnota 26,5% 20,2% 26,2% 34,6%

Pfidand hodnota na zaméstnance kazdorocné stoupd, i kdyZz v roce 2003 mirné klesla,
stejnou tendenci maji také trzby vztazené na jednoho zaméstnance. Rostou rovnéz i osobni
ndklady na zaméstnance, ale vzhledem ke skuteCnosti, Ze je tento rist doprovizen
rostoucimi trzbami i pfidanou hodnotou — nemiZeme tento fakt hodnotit negativné. Podil

vykonové spotieby na vynosech kazdoro¢né roste a v roce 2003 dokonce ptesahl hodnotu,
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jakou vykazuje odvétvi. Nejvyrazn€jsi rozdil je v podilu osobnich ndkladl na vynosech —

v pfipad¢€ analyzované firmy je vice nez dvojnasobny s porovnidnim s odvétvim.

Ve srovnanim s odvétvim je struktura ptidané hodnoty vyrazné odliSnd, firma ma vyssi
podil osobnich nédkladl ( cca 70 %, odvétvi cca 50 %), podil odpisti je relativné vyrovnany,
firma ma také vyssi podil ndkladovych trokd ( cca 5 %, odvétvi 2,5 %). Podil

hospodatského vysledku na ptidané hodnot¢ je podstatné vyssi u odvétvi.
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12 SOUHRNNE UKAZATELE

12.1 Z - skore( Altmaniiv model)

Pokud je dosazend hodnota Z vyS$si nez 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci, pti Z=
1,81 az 2,99 nevyhranénou finan¢ni situaci a pii Z mensi nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni
problémy. Pouziti tohoto ukazatele v podminkéch ceské ekonomiky je problematické a to
zejména proto, Ze v indexu neni obsaZzena problematika vysoké platebni neschopnosti,
kterd je problémem Ceské ekonomiky. To lze upravit o pomér zdvazky po Ilhite
splatnosti/vynosy. ProtoZe mi firmy Petr Stodllka neposkytla tdaje o zdvazcich po lhuté

splatnosti nedoplnim tuto tabulku na ¢eské poméry.

Tab. 26. Vypocet Altmanova Z-skore

Altmanovo Z-skore 2000 2001 2002 2003
0,717*CPK/A 0,1025 0,1339 0,2347 0,2649
0,847+CZ/A 0,0087 0,0085 0,0099 0,0058
3,107*EBIT/A 0,0318 0,0571 0,0860 0,1033
0,420*VK/CZ 0,0286 0,0093 0,0405 0,0383
0,998*T/A 0,9484 1,9090 1,8304 1,6349
Z-skore 1,1200 2,1178 2,2015 2,0472

Z - skére se pohybuje v intervalu 1,81 az 2,99 cozZ je pro firmu piiznivé, protoze podle

tohoto orienta¢niho ukazatele ma firma nevyhranénou financ¢ni situaci.
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12.2 Index INO1

V piipadé, Ze hodnota indexu je vétsi nez 1,77 znamend, Ze podnik tvoii hodnotu a
hodnota indexu INO1 menSi nez 0,75 znamend, Ze podnik sp&je k bankrotu. Mezi
hodnotami 1,77 a 0,75 je Sedd zéna. I podle tohoto kritéria lze fici, Ze se podnik nachazi

v Sed€ zdéné.

Tab. 27. Vypocet indexu INOI

index INO1 2000 2001 2002 2003
0,13*A/CK 0,139 0,134 0,142 0,142
0,04*EBIT/NU 0,000 0,053 0,071 0,013
3,92*EBIT/A 0,068 0,041 0,108 0,033
0,21*V/A 0,200 0,402 0,386 0,346
0,09*OA/(KZU+KBU) 0,132 0,163 0,415 0,381
index INO1 0,400 0,606 0,910 0,760

Spolecnost Petr Stodiillka se pohybuje v Sedé zén¢ akorat v prvnich dvou letech hodnota
klesla pod hodnotu 0,75 coZ mohlo znacit, Ze firma spé€la k bankrotu. Hodnota Indexu INO1

neustdle kolisd a v roce 2003 se tato hodnota opét pribliZila k dolni hranici Sedé z6ny.

Je tfeba zduraznit, Ze tyto bonitni a bankrotni indikdtory maji pouze urcity orientacni
charakter a nejsou schopny nahradit podrobnou finan¢ni analyzu, ze které se daji 1€pe

vyvodit zavéry a doporuceni.

12.3 EVA ( Economic Value Added - ekonomicka piidana hodnota)
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EVA piedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zdanéni a ndklady na pouzity kapital,
tj. prebytek zisku po odecteni ndkladli na dlouhodobé¢ vazany kapitél nebo Cistym ziskem a
ndklady na vlastni kapitdl. Koncepce EVA v sobé obsahuje to, Ze cilem podnikani je
vytvareni ekonomické pfidané hodnoty. To znamena, Ze ukazatel EVA m¢éfi, jak firma za

dané obdobi piispéla svymi aktivitami ke zvySeni ¢i sniZeni hodnoty pro své vlastniky.

Tab. 28. Vypocet ukazateli EVA

2000 2001 2002 2003
bezrizikovd sazba 6,50% 6,30% 5,10% 4,00%
T'podnikatelské 5,31% 2,61% 4,710% 3,62%
LA 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TFinStab 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
WACC 16,81% 13,19% 14,80% 12,62%
re 16,81% 13,19% 14,80% 12,62%
ROE 27,13% 48,95% 31,43% 39,83%
VK 2645193,50 796996,89 | 3094139,13 | 3142920,51
EVA 273013,9 279318,6 514462,7 855191,7

Ve vsech sledovanych letech je hodnota EVA kladnd, tzn., Ze firma svoji ¢innosti

zvySovala hodnotu vloZenych prosttedkt vlastnikd.
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13 DOPORUCENI FIRME PETR STODULKA

Na zdklad¢ zpracované finan¢ni analyzy a porovnani ucetnich vykazli doporucuji firme

nasledujici opatteni, kterd mohou pfispét ke zlepSeni jeji finan¢ni situace:

- splatit dlouhodoby zdvazek vici otci, protoZe tento zdvazek ma vysoky
podil na zadluzenosti firmy. Pokud se firma od tohoto zdvazku co
nejdiive ocisti, miZe se dale bez problému financovat z dlouhodobych

zdroji, aniz by to narusilo jeji financni stabilitu.

- ddle bych firm¢ doporucila, aby firma sniZila dobu obratu zasob, protoze
dosavadni doba obratu je piiliS dlouhd a ztoho vyplyva, Ze zdsoby
v podniku zistavaji piili§ dlouho a neptinaseji po tuto dobu zadny zisk,

a jejich skladovani je pro firmu zbyte¢ny ndklad.

- také bych firmé doporucila udrZovat stavajici dobu obratu, kterd
zajistuje podniku likvidni prostfedky v kratkém obdobi, které mohou
podniku slouZzit k spldceni jeho zdvazki. Tim bude také sniZovat
dosavadni vysokou dobu obratu zdvazki a bude schopna uhrazovat tyto

zavazky ve stanovenych terminech.

- také bych firmé doporucila, aby se zaméfila na vysledky z cash flow,
predevSim z provozni c¢innosti. V této oblasti totiZz firma dosahuje
zapornych hodnot, coZz svéd¢i o tom, Ze piijmy z provozni ¢innosti

neprevysily vydaje s touto ¢innosti spojené.



Predmét:UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

14 ZAVER

V ramci podrobné finan¢ni analyzy jiZ bylo poukdzdno na to co se firm¢ daii a kde jsou
ptipadné tuskali. Podnik Petr Stodtlka patii mezi vyznamné vyrobce stavebnich kolecek a
dfevénych hracek ve stiedni Evropé a to i diky Sirokému sortimentu vyrobkl a trvale

vysoké kvalité.

V celém obdobi, které bylo pfedmétem hodnoceni pomoci ndstrojii finan¢ni analyzy, 1ze
konstatovat pozitivni vyvoj v kontinudlnim rtistu hospodéiského vysledka. I kdyz je zde
patrny pokles, ktery dosdhl svého nejvétSiho bodu v roce 2003, pozitivum na této situaci je
to, Ze se hospodaisky vysledek pohybuje v kladnych hodnotach. Podle mého nézoru tento
pokles hospodatského vysledku zptisobila mimotddné situace, které v daném roce nastaly.
Celkova rentabilita firmy je celkové nizka a klesd, ale firma i pii této své situace dosahuje

zisku.

Co se tyce zadluZenosti, firma vykazuje nadmérnou zadluZenost, kterd se ovSem roc¢né
24 mil. Firma nema ani jeden dlouhodoby bankovni tvér, veskeré své zadvazky firma kryje
z kratkodobych zdvazka, nebo z kratkodobého bankovniho tvéru. Dilezitd je i skutecnost,
Ze se ve firm¢ daii ve vSech letech dodrZovat zlaté pravidlo financovani a sviij dlouhodoby

majetek pokryva dlouhodobymi zdroji.

vv_ 2

Asi nejveétsim problémem je u spolecnosti dosahovana likvidita. B€Zn4 likvidita dosdhla ve
vSech letech pozadovanych hodnot Ministerstva prace a obchodu. Hor$i je to
s pohotovostni likviditou a hotovostni likviditou. Ob¢ tyto likvidity jsou mirné¢ pod
hodnotou, kterou doporucilo Ministerstvo financi a vysledné hodnoty se béhem let neustdle
snizuji. Podle vysledk, které ndm urc¢il multiplikator vlastniho kapitdlu, by si firma mohla

dovolit vzit dal§i bankovni Gvér, ktery by zlepsil jeji finan¢ni situaci.
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Vyuziti majetku méfeno obratem aktiv je vysoké, coZ poukazuje na schopnost efektivné
vyuzivat majetek firmy. I dalsi ukazatele aktivity vykazuji dobré vysledky a to i z hlediska
porovnani s odvétvim. Obrat celkovych aktiv je od roku 2001 vyrazné vyssi nez
poZadovand minimdlni hodnota. Doba obratu pohleddvek se postupné sniZuje a dosahuje
nizSich hodnot jako u odvétvi. BohuZel je tfeba zkonstatovat, Ze obratovost je jedind
skupina pomérovych ukazatelil, ve které analyzovana spolecnost dosahuje lepsich vysledkl
— vSechny ostatni skupiny pomeérovych ukazatelti ( rentability, likvidita, zadluZenost)
vyznivaji ve prospéch odvétvi. A také musime brit v potaz situaci, Ze firma nema

dlouhodoby bankovni tvér, ale jen kratkodoby.

Souhrnné ukazatele potvrdily vysledky ptedchozich analyz — jednd se o podnik
s nevyhranénou financ¢ni situaci. Na zdklad¢ vypoctu kladné hodnoty ukazatele EVA lze
jednoznac¢né zkonstatovat, zZe firma svoji ¢innosti zvySovala hodnotu vlozenych prostiedkti
vlastnikli. Analyza spolecnosti dosahoval v letech 2000-2003 vysoké hodnoty rentability
vlastniho kapitdlu, tato vySe dokdzala pokryt ndklady, se kterymi je investovany kapitél
spojen. Spolecnost by ovSem v kazdém piipadé méla vénovat zvySenou pozornost

hotovostnim toktim.
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HV b.o.
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Bankovni dvér

Cash flow
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Dlouhodoby finan¢ni majetek
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Hospodaisky vysledek pred zdanénim
Hospodétsky vysledek

Hospodaisky vysledek bézného obdobi
Rentabilita celkového kapitdlu
Rentabilita vlastniho kapitélu

Viazeny prumér ndkladl (ceny) kapitalu v relativnim vyjadreni
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PRILOHA P I: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU (2000 - 2003)

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU (v tis. K¢&)

Stav k Stav k Stav k Stav k
Oznac. AKTIVA 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003
AKTIVA CELKEM 41 516 43 268 44 611 51 658
A. Pohledavky za upsany zaklad.kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 22 765 21448 20 403 19 570
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a
2. |vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhod.nehmot.
7. | majetek 0 0 0 0
8. Poskyt.zélohy na dlouhod.nehm. maj. 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 22 236 21448 20 403 19570
B.ll. 1. [Pozemky 1 931 1 931 2013 863
2. |[Stavby 13 379 12810 10 656 10 810
3. | Samostat.movité véci a soubory m.v. 6 925 6177 7 202 7 365
4, Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5. | Zakladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby
7. | hmot.majetek 529 530 0 0
8. Poskyt.zalohy na dlouhod.hmot. maj. 0 0 532 532
Ocenovaci rozdil k nabytému
9. |majetku 0 0 0 0
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B.lll.1. | Podily v ovladanych a fiz. osobach 0 0 0 0
2. Podily v G¢et.jedn. pod podst.vliv. 0 0 0 0
3. | Ostat.dlouhod.cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Puj€.a avéry-ovl.a fid.os.,pod.vliv 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofiz. dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. Poskyt.zalohy na dlouh. fin.majetek 0 0 0 0
C. Obézn4 aktiva 18 581 21 569 24 162 32 214
C.L Zasoby 11 704 10776 14 192 20512
C.l. 1. [Material 1472 3984 6 205 11 695
2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. | Vyrobky 2917 3639 5576 6 565
4. Zvirata 0 0 0 0
5. Zbozi 7314 3153 2 411 2252
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.1l. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.lIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahud 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovlad. a fidici osoba 0 0 0 0




3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0

4, Pohl.za spol.,Cleny dr. a u¢.sdruz. 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0

6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0

8. Odlozena darnova pohledavka 0 0 0 0

C.ll Kratkodobé pohledavky 6 693 9639 8 098 10 527

C.lll.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 6 662 9535 8 037 10 527

2. Pohledavky - ovlad. a fidici osoba 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0

4. Pohl.za spol.,Cleny dr. a u¢.sdruz. 0 0 0 0

5. | Social.zabezpec. a zdrav.pojisténi 0 0 0 0

6. Stat - dariové pohledavky a dotace 11 83 53 0

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0

8. Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0

9. [Jiné pohledavky 19 21 8 0

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 183 1154 1872 1175

C.IV. 1. [ Penize 33 116 201 244

2. | Ugty v bankéch 149 1038 1671 931

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0

4. Pofizovany kratkod. finan€. majetek 0 0 0 0

D.l. Casové rozliseni 170 251 46 -126

D.l. 1. | Néklady pfistich obdobi 170 133 46 -126

2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0

3. Prijmy pfistich obdobi 0 118 0 0

Stav k Stav k Stav k Stav k

Oznac. PASIVA 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003

PASIVA CELKEM 41516 43 268 44 611 51 658

A Vlastni kapital 2 645 746 3094 3 141

Al Zakladni kapital 2221 0 1949 1742

A.l. 1. | Zakladni kapital 2221 0 1949 1742

2. | Vlastni akcie a vlastni obch.podily 0 0 0 0

3. |Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy 0 0 0 0

All. 1. |Emisni azio 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0

3. | Ocen.rozd.z precen.majetku a zavaz. 0 0 0 0
Ocen.rozd.z pfecenéni pfi

4. |pfeménéch 0 0 0 0

Al Rez.fondy,nedél.f. a ost.f.ze zisku 0 0 0 0

AllL1. | Zakonny rezervni fond/nedél.fond 0 0 0 0

2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0

AlV. Vysledek hospodareni minulych let 0 376 736 1145

A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 376 736 1145

2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0

A.V. Vysledek hospodafr. béz.u¢t.obd./+-/ 424 370 409 254

B. Cizi zdroje 38 782 42 257 41 521 48 485

B.l. Rezervy 1300 2 600 3 900 5200

B.l. 1. |Rezervy podle zvlast.prav.pfedpisu 1300 2600 0 0

Rezerva na dlichody a
2. | podob.zavazky 0 0 0 0




3. Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 3900 5200
B.1I. Dlouhodobé zavazky 24 835 24 981 24 981 24 981
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 |§|
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. |Zavazky ke spol.,¢l.dr. a U¢€.sdruz. 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 24 835 24 981 24 981 24 981
10. [ Odlozeny dafovy zavazek 0 0 0 0
B.11I. Kratkodobé zavazky 12 649 8 596 3169 4 296
B.lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahud 2510 5119 1779 3314
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. |Zavazky ke spol.,¢l.dr. a U¢€.sdruz. 7 500 2 349 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 611 561 742 694
6. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav.poj. 115 191 147 168
7. | Stat - darfiové zavazky a dotace 1911 360 507 107
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
9. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. [Dohadné ucty pasivni 89 0 -18 0
11. | Jiné zavazky 0 16 12 13
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 0 6 080 9471 14 008
B.IV. 1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0 14 008
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 6 080 9471 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozligeni 0 265 -4 32
C.I. 1. [Vydaje pfistich obdobi 0 265 -4 -4
2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 36




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU (2000

-2003)
VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU (v tis. K&)
Hodnota k| Hodnota k| Hodnota k| Hodnota k
Oznaceni |TEXT 31.12.2000| 31.12.2001 | 31.12.2002 [ 31.12.2003
l. Trzby za prodej zbozi 16 089 21 036 1461 339
Naklady vynalozené na prodané
A. zbozi 13 427 20 336 2343 768
+ Obchodni marze 2 662 700 -882 -429
I Vykony 23 365 49 402 59 885 57 563
1. Trzby za prodej vlast.vyrob.a sluz. 22 855 48 680 57 948 56 575
2. Zmeéna stavu vnitropod.zasob vl.¢in. 510 722 1937 988
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotifeba 16 313 33232 40 596 40 055
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 14 462 29 198 35 058 33 938
B. 2. Sluzby 1 851 4 034 5538 6117
+ Pfidana hodnota 9714 16 870 18 407 17 079
C. Osobni naklady 5604 11 721 12 973 12 687
C.1 Mzdové naklady 4 054 8511 9 453 9195
Odmeény ¢lentim org.spolec¢.a
C.2 druzstva 0 0 0 0
C.3. Naklady na soc.zabezp. a zdrav.poj. 1472 3 083 3370 3 337
C. 4. Socialni naklady 78 127 150 155
D. Dané a poplatky 34 432 642 310
Odpisy dlouhod.nehm. a
E. hmot.majetku 2202 2789 4 009 2 653
[l Trzby z prodeje dlouhod.maj.a mat. 0 0 3102 3778
l.1. Trzby z prodeje dlouhod.maj. 0 0 3102 3778
.2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
F. Zustat.cena prod.dlouhod.maj.a mat. 0 0 844 1671
F.1. Zustat.cena prod.dlouhodob.majetku 0 0 844 1671
F.2. Prodany material 0 0 0 0
G. Zm.stavu rez.a 0.p. v pr.obl.a KNPO 1300 1300 1300 1300
V. Ostatni provozni vynosy 0 661 130 12
H. Ostatni provozni néklady 120 437 472 847
V. PFevod provoznich vynosu 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 454 852 1 399 1 401
VL. Trzby z prodeje cen.papird a podill 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VILI. Vynosy z dlouhod.finanéniho majetku 0 0 0 0
VII1. Vynosy z pod.v ovl.a fiz.0s.a UJPPV 0 0 0 0
2. Vynosy z ost.dlouhod.cen.pap.a pod. 0 0 0 0
3. Vynosy z ost.dlouhod.finan¢.majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkod.finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finan€niho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfec.cen.papirli a derivatl 0 0 0 0
L. Naklady z prec.cen.pap. a derivatt 0 0 0 0
M. Zm.stavu rez. a opr.pol.ve fin.obl. 0 0 0 0




X. Vynosové uroky 1 0 4 15
N. Nakladové uroky 0 0 546 938
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 10 33 44 375
O. Ostatni finan¢ni ndklady 41 534 476 487
XII. Prevod finan€nich vynosu 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -29 -501 -974 -1 035
Vysl.hosp. za béz.€in.pfed zdanénim 424 351 425 366

Q. Dan z pfijmud za béZnou ¢€innost 0 18 16 58
Q. 1. splatna 0 18 16 58
2. odlozena 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béz.¢innost 424 333 409 308
XIII. Mimoradné vynosy 0 37 0 3
R. Mimoréadné naklady 0 0 0 57
S. Dan z pfijma z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0
S. 1. splatna 0 0 0 0
2. odlozena 0 0 0 0

* Mimorédny vysledek hospodareni 0 37 0 -54
T. Prevod podilu na vysl.hosp.spole€. 0 0 0 0
i Vysledek hospodareni za Ucetni obd. 425 370 409 254

Vysledek hospodareni pfed
b zdanénim 425 388 425 312




PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH

( aktualni metodika MF CR) Hodnota k | Hodnota k | Hodnota k
Oznacéeni [TEXT 31.12.2001 | 31.12.2002| 31.12.2003
Stav penéz.prostfedkd na
P zacat.u¢.obdobi 184 1154 1872
Z Uget.zisk/ztrata z bé.&in.pred zdanénim +/- 351 425 366
A1 Upravy o nepenézni operace 4415 3512 3 283
Al Odpisy stal.aktiv,pohl. a opr.pol.k maj. + 2789 4 009 2653
Al12 Zména stavu opr.pol.,rezerv a ¢as.rozl. +/- 1395 1218 1526
A13 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -/+ 0 -2 258 -1 819
Al14 Vynosy z dividend a podili na zisku - 0 0 0
A15 Vyuétované nakladové a vynosové Uroky | +/- 231 543 923
A C.pen.tok z pr.&.pt.zd.,zm.pr.kap.a m.p. 4 766 3 937 3 649
Zmény stavu nepenéz.slozek
A2 prac.kapitalu -6 117 -6 678 -7 639
A21 Zmeéna stavu pohledavek z provozni €in. +/- -3 094 2147 -2 429
Zmeéna stavu kratkod.zavazku z
A22 prov.¢in. +/- -4 099 -5 409 1109
A23 Zmeéna stavu zasob +/- 1076 -3416 -6 319
A24 Zména stavu kratkodobého fin.majetku +/- 0 0 0
A** Cisty pen.tok z prov.&.pi.zd. a mim.pol. -1 351 -2 741 -3 990
A3 Vyplacené uroky - -293 -547 -938
A4 Prijaté Uroky + 62 4 15
A5 Dan z pfijmu za béznou Cinnost splatna - -18 -16 -58
Zaplacena zaloha na dan z pfijmu za
A51 b.C. - 0 -26 32
A52 (-) nedoplatek / (+) preplatek -/+ -18 10 -90
Mimoradny vysledek hospodafr. po
A6 zdanéni +/- 37 0 -54
A7 Prijaté dividendy a podily ze zisku + 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -1 563 -3 300 -5 025
B1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - -1472 -4 424 -3 492
B11 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - -1 424 -4 424 -3 492
Nabyti dlouhodobého nehmotného
B12 majetku - -48 0 0
Nabyti dlouhodobého finanéniho
B13 majetku - 0 0 0
B2 PFijmy z prodeje stalych aktiv + 0 3102 3490
B21 Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku + 0 3102 3490
B22 Vynosy z prodeje dlouhodob.fin. majetku -/+ 0 0 0
B3 PuUjcky(-) spFiz. osobam vét. splatek(+) -/+ 0 0 0
B *** Cisty penézni tok vztah.se k invest.&in. -1 472 -1 322 -2
Dopady zmén dlouhod.,
C1 popr.kratk.zavazku + 6 226 3 391 4 537
C11 Poskytnuti bankovnich Gvéru - 6 080 3 391 4 537
c12 Splatky bankovnich avéra +/- 0 0 0
Cc138 Zména zavazkl k podnikiim ve skupiné +/- 0 0 0
Zména stavu ostatnich dlouhod.
C14 zavazki +/- 146 0 0
c2 Dopady zmén vl.kapit. na pen.prostiedky + -2 221 1949 -207




c21 Zvyseni zakladniho kapitalu vét. &zia - 0 1949 -207
caz2 Vyplac.podilu na vl.kapitalu spole¢nikim + -2 221 0 0
c23 Penézni dary a vklady do vlast. kapitalu + 0 0 0
c24 Uhrada ztraty spole&niky - 0 0 0
c25 PFfimé platby na vrub fondi - 0 0 0
C26 Vyplacené dividendy a podily na zisku + 0 0 0
C *** Cisty penéz.tok vztah.se k finanéni &in. 4 005 5340 4 330
F Cisté zvySeni/snizeni penéZ.prostredkd 970 718 -697
Stav pen.prost.na kon.obd.-dle vykazu
R 1154 1872 1175
Skutecny stav penéz.prostf.na konci
S obd. 1154 1872 1175
D Rozdil mezi skut. a vypoét.stavem p.p. 0 0 0




