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ABSTRAKT

Abstrakt

Cilem bakalafské prace je analyzovat trh a zjistit, zda je dosavadni strategie firmy
konkurenceschopna v porovnani s trhem domacim a zahrani¢nim, resp. trhem Evropské
unie a vypracovat soubor poznatkli a doporuceni pro zlepSeni popiipadé udrzeni soucasné

konkurenceschopnosti v ramci EU.

V prvni — teoretické ¢asti bude charakterizovan pojem konkurenceschopnost, jeji typy

a moznosti vedouci k jejimu zvySovani.

Teoreticka ¢ast bude navodem pro analytickou, navazujici ¢ast prace, jejimz obsahem bude
charakteristika firmy, analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi firmy a analyza trhu EU

a vliv na konkurenceschopnost firmy RAKO-TRANS, s.r.o.

Abstract

The objective is to analyse the market and to determine whether the current strategy of
a company is competitive compared with domestic and foreign market, with EU market
and work out set of findings and recommendations for improvements eventually

maintaining the present competitive strength in terms of EU.

In the first — theoretical part, competitive strength described as a term, its types and

possibilities leading to its improvement.

The theoretical part will be a guide for practical - consequential part, which contents are
company’s characterization, inside and outside analyses, analyse of EU market and

influence on competitive strength of RAKO-TRANS Co.
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UvVOoD

Vyvoj soucasné¢ho svétového a potazmo i Ceského trzniho prostiedi je charakteristicky
rychle a radikalné se ménicimi naroky na podniky a jejich produkty. Spolu s tim, jak se

vvvvvv

ze si chtéji udrzet svou konkurenceschopnost, resp. zvySovat latku jeji trovné.

Podnikatelské firmy byly a jsou vystaveny vlivim vné&jSiho ekonomického prostiedi
a pfimé konfrontaci s nim, pfi¢emz uspét mohou pouze ty, které jsou schopny uspét

v ekonomické soutézi ve stale vice se globalizujici svétové ekonomice.

3

., Nejlepsim zpiisobem, jak predvidat budoucnost, je vytvorit ji.
[6,s. 51]

Téma prace jsem si vybrala na zéklad¢ toho, ze mi otdzka konkurenceschopnosti dnesnich
firem v rdmci vstupu do Evropské unie pifipadad dilezitd, signalizuje to, zda jsou firmy
schopny obstat v SirSim trznim prostiedi a vyuzit vyhody, které z n¢j vyplyvaji. Na firmy
pusobi zvnéjsiho okoli mnoho faktord, které ovliviiuji jeji konkurenceschopnost
a jsou tak odrazem celého sloZitého ,,organismu* firmy. Od 1. 5. 2004 je Ceska republika
¢lenem Evropské unie, coz predstavuje nové a vysoce narocné konkurencni prostredi.
Cesti podnikatelé ztraci postupné cenovou konkurenéni vyhodu a uéi se prosazovat
vysokou produktivitu vyroby a hlavné uplatnit necenové faktory konkurence jako jsou

inovace, rychlost, flexibilita, kvalita, servis a péCe o zdkaznika.

Svou bakalafskou praci jsem aplikovala na firmu RAKO-TRANS, s.r.o., kterd podnika
v oblasti silni¢nich udrzbovych praci, vnitrostaitni a mezindrodni dopravy, spedice
a dopravniho znaceni. Cilem této prace je analyzovat souCasné postaveni firmy na trhu

a vypracovat soubor doporuceni jejiho mozného konkurenceschopného budouciho vyvoje.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCESCHOPNOST

1.1 Pojem konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je vlastnosti, ktera podnikatelskému subjektu dovoluje uspét
v soutézi s jinymi podnikatelskymi subjekty a jeji hodnoceni proto souvisi s charakterem
a podminkami této soutéze. Zvitézi ten, kdo v soutézi umi vhodné uplatnit urcitou
(konkuren¢ni) vyhodu a ziskd tak pfevahu nad svymi soupefi. Byt trvale
konkurenceschopnou znamena pro firmu vytvaret zittej$i konkurencni vyhody rychleji nez
soupefi staci okopirovat jeji dnesni konkuren¢ni vyhody. Piedstavitelé firmy se pii volbé
své podnikatelské orientace musi zaméfit na aspekty konkurencnich vyhod piispivajicich

ke:
e konkurenceschopnosti nabizenych produkti;
e konkurenceschopnosti firmy na danych trzich a v daném oboru;
e konkurenceschopnosti oboru jako zdroje pro zhodnoceni kapitalovych vkladu.

Pti posuzovani konkurenceschopnosti produktu se uplatni velmi Gc¢elné a efektivné metody
strategickych analyz — rizika, konkurence a SWOT. Jejich vysledky piedstavitelim firmy
umoznuji rozhodnout se o tom, s jakymi produkty, na jaké trhy a za jaké ceny vstupovat

v z4jmu maximalizace objemu piijmi z jejich prodeje. [11]

Je nutné, aby firma naplanovala své kroky a pruzné€ reagovala na zmény vnéjSiho prostredi,
které se nedaji predvidat, musi tedy nepietrzité sledovat vyvoj globalni ekonomiky a snazit

se porozumét pti¢indm vzniku téchto udalosti.

Podkladové materidly Evropské unie definuji konkurenci jako ,situace na trhu, kdy se
prodejci vyrobkill nebo sluzeb snazi nezdvisle na sob¢ ziskat ptizenl kupujicich, a to s cilem
zajistit si konkrétni podnikatelsky cil jako napt. zisk, velikost prodej a/nebo podil na trhu.
Konkurenéni soutézeni mezi firmami se uskutenuje na zdkladé cen, jakosti,
doprovodnych sluzeb nebo kombinaci téchto a dalSich faktort, které zédkaznik pozitivné
hodnoti. Spravedlivda a nedeformovana konkurence je kliCovym pilifem trzni

ekonomiky...“ [10]

Chapani konkurence se muze lisit podle thlu jejiho zkoumani. V moderni manaZerské
literatufe znamena vyrovnat se s konkurenci bud’ ji ,,pfemoci®, nebo s ni ,,zit v miru“, nebo

s ni ,,spolupracovat®. Kazda z téchto tii moznosti mé za urcitych okolnosti své opravnéni,
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resp. své vyhody a nevyhody. Navic tyto moZznosti mohou probihat do ur¢it¢ miry
soub&zné, resp. ve vzdjemné kombinaci. V klasickych ekonomickych rozborech se

zduraziuji predevsim tyto tfi zdkladni podminky existence trzni konkurence:

e na trhu je soucasné vice prodejcti a/nebo kupujicich a zadny z nich samostatné ¢i

v malé skupiné nemiiZe silou své pozice ovladnout trh;

e prodejci a/nebo kupujici disponuji stejnorodymi (homogennimi a plné zaménnymi)

vyrobky nebo sluzbami;

e vstup na trh i vystup z trhu je volny (neomezeny). [23]

1.1.1 Konkurenceschopnost malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky sehravaji v ekonomickém rozvoji Evropské unie a jejich ¢lenskych
statech nezanedbatelnou ulohu. Piedstavitelé Evropské unie o nich nékdy hovoii jako
o “skrytém gigantu” evropské ekonomiky. Nésledujici tabulka ukazuje, co Evropska

komise chape pod pojmem malé a stiedni podniky:

Tab. 1. Prehled malych a strednich podniku. [27]

Kritérium Stiedni Malé Mikro
podniky podniky podniky

Max. pocet | _ 55 <50 <10

zaméstnancl

Max. obrat (v

mil. EUR) 40 / i

Max. celkova

rozvaha (vmil. |27 5 -

EUR)

Proto, aby byl podnik skutecné klasifikovan jako maly nebo stfedni podnik ¢i
mikropodnik, musi splnit kritérium poctu zaméstnancii a minimalné jedno ze dvou
finan¢nich kritérii. Navic musi vykazovat znaky nezavislosti, coz znamena, Ze nesmi byt

z vice nez 25 % vlastnén jinym podnikem ¢i sdruZenim podnikd.
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Evropska unie realizuje na pomoc malym a sttednim podnikiim tzv. 3. vicelety program
pro malé a stfedni podniky. Celkovy objem prostfedkli vyclenénych na realizaci tohoto

programu ¢ini 127 milioni ECU (EUR). Hlavni cile programu jsou nasledujici:

e zjednodusit a zdokonalit administrativni a zdkonné prostiedi pro podnikdni malym
a sttednim podnikiim,

v

e napomoci malym a stfednim podnikim kjejich vétSi  europeizaci,

tj. navazovani mezinarodnich kontaktd,

e zvysit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikll tim, Ze jim budou vice
zptistupnény nejnovejsi vysledky védy a vyzkumu, napomdhat pti hledani

a rozvijeni podnikové kooperace. [27]

Startovni podminky ¢eskych malych a stfednich podnikt pfi jejich postupné integraci do
ekonomiky zemi EU nejsou dnes zdaleka stejné. Ve vétSin€ piipadd plati, Ze nepatii
k ,,favoritim®, a to ani konkuren¢ni pozici, ani svou podnikatelskou aktivitou. Na jedné
strané je urcitd menSi skupina Ceskych podnikd, které jiz fadu let rozvijeji cilé
hospodaiské styky s podniky EU a globalni svétové ekonomiky. Maji své dobré i horsi
zkuSenosti. Jejich integrace s novym prostfedim EU je jen pokracovanim procesu, ktery
zacal pred fadou let. Jde samoziejmé piedevsim o stiedni podniky, které nejednou vznikly
na zéklad€ pivodnich velkych statnich podnikli nebo z iniciativy zahrani¢nich partnera.
Obecné se prokazuje, ze partnerstvi se zahrani¢nimi partnery vyrazné usnadiiuje ceskym
malym

a sttednim podniktim vstup a hospodareni v ramci EU. [23]

1.1.2 MozZnosti zvySovani konkurenceschopnosti

Specifikace ,jediné spravné cesty” vykonu pracovnich cinnosti a trvani na jejim
dodrzovani je ucelné v ptipad¢€ rutinnich ¢innosti. AvSak ve svété plném neustalych zmén
je tento piistup vZzdy konfrontovan s realitou a snaha udrzet vse ,,ve spravnych kolejich® je

mnohdy kontraproduktivni — jejim vysledkem jsou zbyte¢né ztraty a vysoké naklady.

Strategicky obrat v podnikatelském chovani firmy je jednozna¢né orientovan na
vybudovéani jeji schopnosti ziskat nové vznikajici podnikatelské pfilezitosti a na vznik
takovych silnych stranek v jejich zdrojich, které ji to umozni. Klicové faktory uspéchu

strategického obratu ptitom piedstavuji:
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1. inovacni zédméry, rozpracované podnikatelsky, neomezujici se jenom na

technologické aspekty jejich realizace;

2. provedeni organiza¢nich zmén ve vnitfnim prostiedi firmy, které usnadni dosazeni
téchto inovacnich zameéra;
3. ucelné zapojeni se do vhodné strategické aliance, jehoz prostfednictvim firma

eliminuje slabiny ve svych zdrojich, které ji brani rychle a pruzné realizovat vlastni

inovaéni zameéry. [12]

Inovace je jakdkoli zména ve spolecenské praxi, v jejich redlnych i idedlnich podminkach.
Zahrnuje veskeré myslitelné zmény ve spolecnosti od piezbrojeni vyrobni jednotky az po
nastup novych ndbozenskych ritudli. Narodni hospodafstvi je uvadéno do vyvojového
pohybu novymi kombinacemi vyrobnich faktort, jako je pouziti novych strojii, zavedeni
masové vyroby, vyuziti levnéjSich zdroji surovin a vyhodnégjSich obchodni cest, zdména
dosavadniho zbozi levnéjSim, vstup na nové trhy, zavedeni vyroby zcela novych vyrobka
apod. Stimulem k inovacim je pro podnikatele mimofadny inovacni zisk, ktery piesahuje

obvyklou hladinu naklada véetné normalniho zisku. [22]

Inovace prevratného (revoluéniho) charakteru vyzaduji vynalozeni zna¢nych penéznich
castek v oblasti vyzkumu a vyvoje i vinvestini vystavbé. Spolu s vysokou finanéni
narocnosti jde 1 o znacné riziko. Existuje nebezpeci, Ze se feSeni ukoll ukdze jako
technicky nerealné, nebo ze dojde k casovému zpozdéni za prednimi svétovymi vyrobci.
U pfevratnych inovaci se vyrazné¢ méni pozadavky na dodavatele, na pracovni sily i na
odbératele. V marketingové Cinnosti je nezbytné pocitat stim, Ze pro pfevratné nové
vyrobky dosud trh neexistuje. Proto nelze v téchto ptipadech pouze zjiStovat potiebu,

eventuelné poptavku, ale je nutné ji aktivné vytvaret. [16]

Novy vyrobek mad mezi inovacemi zvlastni postaveni. Z pohledu jednoho podniku
rozeznavame vyrobkové inovace na jedné stran¢ a na stran¢ druhé procesni inovace — ty
méni zplisoby vyroby nebo prodeje vyrobki. AvSak procesni inovace se ¢asto uskutecnuji
s pouzitim vyrobki ¢i sluzeb jinych podniki, pro néz byly vyrobkovymi inovacemi, kdyz
jejich vyrobu zahajovali. Pro vlastni procesni inovace si mize podnik vyrabét specidlni
stroje, ptipravky a nastroje sdm. Jsou tedy z hlediska tohoto podniku jeho vyrobkovymi
inovacemi. Jde-li o unikatni feSeni, ma moznost je pozdéji také dodavat jinym vyrobctim.
V néstupu a Sifeni novych vyrobku i v efektech, které jsou jimi vyvolavany, jsou obsazeny

obecné znaky veskerého inovacniho procesu. [22]
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Kdo se pokousi na samostatnou drahu jen s piedsevzetim dosahnout uspéchu, bude nucen
ji zase brzy opustit. Podnikatelskd mySlenka je totiz zékladnim kamenem. Trh strpi novou
existenci tehdy, pfindsi-li mu jako protihodnotu néco, co dosud nema. Vlastnosti jako
Stésti, pile, chytrost a odvaha nesmirné urychluji cestu k cili, ale nemaji zddnou cenu,
chybi-li podnikatelska myslenka. Konkuren¢ni boj je tvrdSi nez kdykoli predtim a
vyzaduje zfetelné ohraniCeni nabidky — svébytnou mySlenku. Nasledujici perspektiva
ukazuje, jak mize vyvolat takovd mysSlenka pozitivni fetézovou reakci v celém déni

podniku:

Podnikatelska myslenka

Silna osobni identifikace

v
Silna schopnost sebeprosazeni

Bezproblémové splaceni uvért diky realistickému pldnovani obratu

|

Velmi ucinna reklama diky kvalité¢ novych vyrobka

|

Vytvoteni prostoru pro volnou tvorbu cen

Stabilita a prosperita nezavisle na vnéjSich podminkach [8]

VétsSina podnikil je zaloZena na strategii nejen svou konkurenceschopnost zvySovat, ale
s vynaloZzenim vSech sil a dostupnych prostfedkii konkurenci maximalné eliminovat

v podobé omezeni.

Omezeni konkurence je zavazny problém trzni ekonomiky — je dano zejména piekazkami

vstupu na trh. Je-li vstup na trh volny, konkurence si najde cestu a prosadi se,
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1 kdyz to trvd urCitou dobu. Intenzita konkurence nezavisi na poctu a sile existujicich
konkurentti, ale také (a dlouhodobé pfedevs§im) na poctu a sile potencialnich konkurentt;

konkurenti, ktefi sice jesté na trhu nejsou, ale mohli by na néj snadno a rychle vstoupit. [3]

1.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Aby mohla firma naplanovat své kroky do budoucna, potiebuje znat své okoli
a faktory, které na ni z vnéjSiho prostedi plisobi. Na zdkladé téchto faktord je schopna

analyzovat pfi¢iny v oblastech své aktivity a popt. predejit negativnim dopadtim.

1.2.1 Jednotny trh EU

Jednotny trh je ve smluvnich dokumentech evropské integrace charakterizovan jako
prostor, vnémz jsou zruseny vSechny piekazky volného pohybu zbozi, osob, sluzeb
a kapitalu a kde je zarucena svoboda usazovani se za Ucelem podnikdni. Pravé tento
prostor bez vnitinich bariér tvoii dohromady s hospodarskou ménovou unii a spole¢né
provadénymi politikami /napt. obchodni, dopravni/ materialni zdklad evropské integrace.
Obchod a podnikéni jsou vramci EU asi z80 % regulovany spolecnymi principy

a zakonnymi ptedpisy prava Evropskych spolecenstvi.

Analyza jednotného trhu EU jako nového ,,vnéjSiho prostredi pro podnikani ¢eskych

firem musi zahrnovat poznani:
e politicko — pravniho ramce evropské integrace,
e hospodatského vyvoje Evropské unie,
e technologického vyvoje v ramci Evropské unie,

e kulturné — demografického vyvoje Evropské unie. [18]

1.2.2 PEST analyza

Podnikani se neodehrava ve vakuu. Odehrava se ve skutecném svété a redlny svét je velmi
slozit¢ a dynamické misto. Firmy jsou neustale ovliviiovany vSemi udalostmi, které se
odehravaji okolo nich. Pracuji v neustdle se ménicim mnohostranném prostredi, které

organizace ke své Skod¢ Casto ignoruji.

Jako obvykle, kdyz se potykdme s analyzou velmi slozité situace, hleddme ur¢ity model,

aby nam pomohl analyzu strukturovat. Model, ktery pouzivame v tomto piipadé, je velmi
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jednoduchy, jmenuje se analyza vnéjsiho prostiedi (PEST). V tomto modelu zafazujeme

to, o Cem si myslime, Ze jsou dilezité externi faktory, pod Ctyfi hlavni zahlavi:
e Politické vlivy (v€etné vlivli zdkonnych a vetné regulaci),

e Ekonomické vlivy (celosvétové hospodarské pohyby a cykly recese

a rozmachu),
e Socialni vlivy (nové hodnoty, postoje, zivotni styl, etika a demografie),

e Technologické vlivy (Internet, databaze, digitalni televize a mnohé dalsi). [15]

| . S « oot
Které faktory vyvolaji zménu v naSem odvétvi?
Které scénafe muzeme piedvidat pro budoucnost?

Co budou muset organizace délat, aby mohly
dobie konkurovat?
Kde se nachazime my?

Obr. 1. Model PEST. [7]

Vsechny organizace si o svém primyslu a vyvojovych trendech vytvareji urCité predstavy.
Je uzitecné neustale brat spravnost a aktualnost téchto piedstav v potaz. Analyza vnéjsiho
prostiedi vyzaduje vice nez pouhé sestaveni Ctyf seznamii. Musime se snazit odpovédét na

nasledujici otazky:

e Jak se pravdépodobné zméni vyznamné polozky ve vSech Ctyfech oblastech

prostiedi béhem nami planovaného obdobi?
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e Co je motorem zmény — to znamena, jaké faktory zapficinuji zménu? Budou mit

vliv? Intenzivnéjsi vliv?

e Jaky bude pravdépodobny dopad téchto zmén na naSe operace? Na naSe

konkuren¢ni postaveni?

e Jak mizeme tyto zmény a trendy co nejlépe zohlednit pii formulovani nasi

strategie? [7]

U PEST analyzy je nejdilezitéjSim imperativem skutenost, Zze ma byt zaméfena do
budoucna — na nejvyznamnéjsi vyvojové trendy. Budouci vyvoj vSak zpravidla nelze dobte
odhadnout/pfedpovédét bez toho, Ze bychom znali predchazejici vyvoj (minulost)
a soucasny stav. Tam, kde je to mozné, by odhady trendi mély byt dolozeny konkrétnimi
fakty, naptiklad statistickymi udaji dokumentujicimi dosavadni vyvoj. Zaméfeni se na
aspekt perspektivnosti pii zpracovani PEST analyzy muze zajistit metoda MAP (Nazev
metody je odvozen z pocate¢nich pismen anglickych slov: Monitor, Analyse, Predict),

kterd je zalozena na rozlozeni analyzy PEST do tfi navazujicich fazi/kroku:
1. Monitorovani, identifikace faktort — faze ,M*

2. Analyzy jejich dosavadniho piisobeni (oznacovana téz jako retrospektivni analyza)
— faze , A*
3. Predikce vyvoje (téz perspektivni analyza) — faze ,,P*

Uvedeny pfistup je zarukou toho, Ze se na aspekt perspektivnosti analyzy nezapomene.
MAP umoziiuje vnést do zpracovani analyzy systemati¢nost a poradek a prezentovat

vysledky pfehlednym zpisobem. [7]

1.2.3 Porterova analyza péti sil

Faktory ovlivitujici vnéj$i okoli maji svij vyznam i pfi analyze odvétvi, v némz firma
podnika. Teorie firemni strategie se vSak nespokojuje s analyzou téchto vnéjsich podminek
a doporucuje kazdé firmé& provefit a nalézt v jeho ramci svou optimalni strategickou

skupinu a strategicky prostor. [18]

Jako vhodny néstroj poznéni charakteru odvétvi je povazovana tzv. Analyza péti sil podle

Portera:

1. snadnost vstupu novych konkurentti do odvétvi,
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2. konkurencni rivalita v odvétvi,
3. existence substitutd v odvétvi,
4. sila dodavatelu,
5. sila odbératelt.

Podle M. E. Portera [12] téchto pét dynamickych faktort rozhoduje o vynosnosti odvétvi,
protoZze ovliviiuji nejen ceny, ale i ndklady a potfebné investice firem v daném odvétvi, coz
patti mezi hlavni zakladni slozky pro névratnost investic. Dohadovaci schopnost
kupujicich ovliviiuji ceny, které si firmy mohou uctovat, a stejné¢ tak pulsobi
1 hrozba zavedeni novych vyrobki. Dohadovaci schopnost kupujicich mize také ovlivnit
naklady a investice, protoze velmi schopni kupci pozaduji nakladny servis. Dohadovaci
schopnost dodavateli rozhoduje o nakladech na suroviny a dal§i vstupy. Intenzita
soupefeni ovliviiuje ceny a zaroven i ndklady na soupefeni. A nakonec hrozba vstupu

novych konkurentii limituje ceny a vyvolava nové investice k odrazeni novych konkurentt.

Hrozba vstupu

Potencialni novi

vyrobci

A 4

B .| Konkurence | . ,
Dodavatelé > N Odbératelé

v odvétvi

Hrozba jednani i Hrozba jednani

Moznosti

substituce

Hrozba nahrady

Obr. 2. Porterova analyza péti sil. [7]

Schéma se pouziva k rozboru struktury konkurence v uvazované podnikatelské oblasti,
resp. ,,odvétvi® (sektoru, poli) podnikani. Pii hodnoceni podnikatelského prostfedi je

podstatné predevsim vzit na védomi dvé obecné charakteristiky:
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Ptedné¢ plati, Ze rizné podnikatelské oblasti (,,odveétvi*) jsou a budou pro podniky rozdilné
atraktivni. Tato vyhodnost je podminéna Casem (zaCatkem podnikani a jeho omezenou
dobou trvani) a vztahuje se kurCittmu mistu (lokalit¢ podnikani). Kdo vcas
a spravn¢ vhodnou oblast podnikani zvoli, ma vyhodu. Kdo zvoli nespravné¢, bude se od

pocatku potykat s tézko fesitelnymi problémy.

Za druhé vSak plati, Ze sama vhodna volba oblasti podnikani, jeho Casovani a mista nestaci
podniku pro tUspéch. Atraktivni podnikatelské prostiedi 1dka aktivni konkurenci. Tim se
postupné zvysuje intenzita a naro¢nost soutézeni. A v tomto ,,tésném* prosttedi mohou
konkuren¢né slabsi podniky postupné ztracet své vyhody spravného vstupu do oblasti
podnikani. Dochdzi k diferenciaci na podniky uspésné, ziskové, rozvijejici se a ostatni,
které 1 v dobrém prosttedi jen ptezivaji a nebo vibec neuspéji. Z druhého poznatku
vyplyva, ze je nezbytné zajistit si konkuren¢ni schopnost i pro atraktivni podnikatelské

prostiedi. [23]

1. Hrozba nové vstupujicich firem (potencionalni nové vstupujici firmy). Vaznost hrozby
vstupu novych firem na stavajici trhy je dle PORTERA (1994) ovlivnéna zejména
usporami z rozsahu, kapitdlovou narocnosti, stupném diferenciace vyrobkt, nakladovym
znevyhodnénim nesouvisejicim s velikosti podniku, pfistupem k distribu¢nim kanalim
a také vladni politikou. (kapitdlova naroc¢nost, nakladové zvyhodnéni, diferenciace
vyrobku, lokalni uspory zrozsahu vice vyrobkl, niz$i fixni ndklady, vice specialisti,

vladni politika, pfistup k distribu¢nim kanalim — zdkaznikovi). [30]

2. Vliv konkurenti v odvétvi (konkurenti v odvétvi). Rivalita mezi existujicimi podniky
je vysledkem snahy jednotlivych podnikii vylepsit si své trzni postaveni. Rivalita se

zvysuje za nasledujicich okolnosti:
e konkurujici si podniky jsou pocetné, piiblizné€ stejné velké a silné;

e mira rastu odvétvi je nizkd a zvySeni trzniho podilu je mozné jen na ukor

konkurenta;
¢ fixni nebo skladovaci ndklady jsou v poméru k realiza¢ni cen¢ vysokg;
¢ poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferencované;

e nové¢ kapacity se buduji ve skocich;
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e vystupni bariéry jsou vysoké (souvisi to napi. s loajalitou managementu k urcité

¢innosti, s vlastnictvim vysoce specializovanych aktiv apod.). [30]

3. Hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluZeb (substituty). Cim snadnéji je mozné

nahradit vyrabéné produkty substituty, tim mén¢ atraktivni je dané odvétvi. [30]

4. Vyjednavaci vliv dodavateli (dodavatelé¢) Obdobné jako odbératelé mohou dodavatelé

meénit a ovliviiovat cenu a kvalitu doddvanych surovin (produktit). [30]

5. Vyjednavaci vliv odbératelii (odbératelé). Odbératel¢é mohou vyraznym zpiisobem
ovlivitovat  ziskovost odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu  produkce

odvétvi. [30]

1.2.4 Analyza kritickych faktori uspéchu

Realitou organizacniho Zivota je to, ze lidé vénuji vétsi pozornost a vynakladaji vétsi tsili

na zlepSeni toho, co je monitorovdno, méfeno a hodnoceno. Zameéteni na kritické faktory

vvvvvv

priorit. Kritické faktory ptedstavuji vSechny momenty, skutecnosti ¢i prvky, a to vnéjsiho
i vnitiniho charakteru, které mohou v budoucnosti ohrozit prosperitu organizace a nebo

naopak na kterych miize zalozit sviij Uspésny vyvoj. [7]

Kritické faktory uspéchu muzeme charakterizovat jako schopnosti a zdroje, které firma

musi mit a rozvinout, aby mohla:
e Uspesné soutézit na urcitém trhu nebo segmentu,
e dodavat vyrobky a sluzby, které zakaznici vysoko hodnoti.

Zpravidla jde o takové faktory, jez zabezpe¢i dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu, kterou

muizeme povazovat za atribut pozitivné vnimany a ptijimany zdkaznikem za predpokladu:

e zvlaStnosti — jde o rys, jimZ se odliSuje organizace od konkuren¢nich subjektd,

urcujicim kritériem zvlastnosti je vnimani této skutecnosti zdkazniky,

e jedineCnosti — atribut je obtizn¢ dosazitelny, napodobitelny konkurencnimi
subjekty,

vvvvv

e udrZovatelnosti — atribut 1ze dlouhodobé& obnovovat,
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e piiznivych disledkt (ziskovosti) pro organizaci. [7]
Firma musi definovat, co zdkaznik chce a co musi ucinit pro to, aby mohla zédkaznikovi
dodat takové vyrobky a sluzby, které co nejlépe uspokoji jeho potieby a ptani.

KFU pomahaji identifikovat oblasti ¢innosti, na které se organizace musi zaméfit, aby
ptedstihla své konkurenty a uspéla v ramci svého primyslového odvétvi. Identifikovanim

svych KFU si mize firma odpovédét na nasledujici otazky:
e Jsme na trhu, kde je nutné mit k aspéchu konkuren¢ni ceny?
e Jsme na trhu, kde je nutné mit k aspéchu rizné vyrobky?
e Musime poskytovat vynikajici sluzby? [7]

Po zodpovézeni téchto otazek vyvstava potieba identifikovat dovednosti a nastroje, které
umozni tyto cile realizovat. Napftiklad, je-li rozhodujicim faktorem konkurencni cena, co
Tato analyza pomahd identifikovat ty oblasti, kde je nutno inovovat, a pomaha pfi
rozdélovani fidicich a finan¢nich zdroji. (Samozfejmé mit nejniz§i naklady neznamena
pouze mit zisk z konkuren¢ni ceny — mize to vést ke zvyseni zisku 1 pfi uctovani ,,béznych

cen®). [7]

Analyza KFU vytvaii ramec k jednotlivému pochopeni nasledujicich otdzek:

e V em musi byt firma v ramci svého primyslového odvétvi dobra a jak se toto

méni?
e Jaka je soucasna konkurencni pozice firmy?
e Jak identifikovat odborné schopnosti kritické pro zmény?

e Jak rozdélit zdroje a rozvinout konkuren¢ni vyhodu?
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Podstatu analyzy KFU tvofi dvé véci:

a) Pochopit to, co zdkaznik potiebuje a chce.
b) Srovnavaci analyza s konkurenci.
Ad a) Pochopit to, co zakaznik potiebuje a chce

Pozadavky zékaznika definuji zdklady konkurenéni schopnosti firmy. Obr. 3 je ilustraci
pozadavkl vétSiny zékaznikli na dodany vyrobek nebo provedenou sluzbu. Obvykle se

nejednd pouze o jeden faktor, ale o kombinaci né¢kolika faktora.

Zakladni kritéria ispéchu muzeme rozdélit zhruba do &tyf hlavnich skupin:

1. Kvalita vyrobku — predstavuje vSechny charakteristické znaky a funkce vyrobku,
které jsou pro zakaznika dilezité, jako je mnapi. spolehlivost, bezpecnost

a snadnost pouziti.

2. Sluzby — zahrnuji vSechny doprovodné nehmotné hodnoty, spojené se ziskanim

a pouzivanim a informace slouzici k co nejefektivnéjsimu vyuziti vyrobku.

3. Naklady — nesouvisi jen s cenou vyrobku, ale také s vysi nakladl spojenou s jeho

pouzivanim a drzbou, naklady na financovani atd.

4. Jistota — zakaznik chce mit zaruku, ze vyrobek, sluzby a naklady splni jeho
ocekavani.
Existuje pouze jediny zpiisob, jak mlze prodavajici zjistit, jaka jsou zdkladni kritéria
uspéchu, a sice ten, Ze bude zdkaznikovi nablizku, bude mu naslouchat a soustavné

zkoumat trh, aby mohl pruzné reagovat na zmény v zakaznikovych pozadavcich.

Zakladni kritéria ispéchu jsou ur€ovana zdkaznikem. Prodavajici je sice miize ovlivnit, ale

rozhodujicim ¢initelem je pouze zakaznik.

K dosazeni konkuren¢ni vyhody si musi prodavajici uvédomit, co vSechno musi ucinit, aby
mohl dodat to, co zakaznik chape jako vyhodu. Dosazeni konkuren¢ni vyhody znamena

byt lepsi nez konkurence, je to zalezitost schopnosti, sily a mobilizace zdrojt. [7]
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KFU jsou dany tim, co chce zdkaznik ...

Ziaklady - ]
konkurence/schopnosti Mozné KFU

Efektivni zdroje surovin
Produktivni provoz
Nizké rezijni ndklady

Konkurenéni cena

Dovednosti konstrukce vyrobkt
Postupy kontroly kvality

Dobré cena vyrobku Pochopeni potieb zakaznika

Spolehlivy systém dodavek
Pruzna logistika
Dobry prodejni a marketingovy tym
Schopnost nabidnout technickou
podporu

Sluzby

Povést nebo image firmy

Pocit jistoty

Obr. 3. Ziklady konkurence a KFU. [7]
Ad b) Srovnavaci analyza s konkurenci

Toto je obvykle zanedbavanad oblast. Je zajimavé, Ze organizace maji Casto interné
k dispozici bohaté zdroje informaci o konkurenci, ale tyto informace jsou velmi ziidka
systematicky shromazd’ované, analyzované nebo monitorované. Strukturovany piistup

k této problematice je zobrazen na obr. 4.

a analyzou konkurence .......
Ramec

SOUCASNA STRATEGIE
Co déla konkurence?

BUDOUCI CILE
Co je hnaci silou podnikani?

KONKURENCNI REAKCNI PROFIL
Jaka je spokojenost s momentalnim stavem?
Jaké jsou pravdépodobné tahy konkurence?

Kde jsme zranitelni?
Co vyprovokuje protiopatieni?

o

PREDPOKLADY
O sobé samém?
Oprimyslovém odvétvi?

Na

SCHOPNOSTI
Silné stranky?
Slabé stranky?

Obr. 4. Srovnavaci analyza s konkurenci. [7]
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Typickymi zdroji informaci jsou vyro¢ni zpravy, zpravy z médii, makléfi, obchodni tisk,
zpétnd vazba od zékaznikli, dodavateld, materidl knihoven, osobni styky, obchodni

vystavy, prazkumy, vladni vydaje atd.

Je diilezité nezaménovat KFU s minimalnimi pozadavky nutnymi pro vstup do uréitého
prumyslu. Naptiklad ,,dobry vyrobek* je typicky minimalnim vstupnim pozadavkem

v situaci, kdy vSichni ostatni konkurenti maji také dobré vyrobky. [7]

1.2.5 BCG matice

Mezi vyznamné analyzy vnéjsiho prostiedi patii tzv. BCG matice = Boston Consulting
Group, v piekladu Bostonska poradenské skupina. Analyzu tvoii 4 kvadranty oznacovany
jako hvézdy, otazniky, kravy a psi, na osach je relativni trzni podil a v procentualnim

vyjadieni tempo ristu trhu. [20, 22]
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Obr. 5. BCG matice. [Zdroj: viastni]

Do kvadrantu oznaovaného hvézdy patii vyrobky doddvané na trhy, kde ma podnik
vyznamné postaveni. Poptavka po téchto vyrobcich roste, v jejich trznich cendch mohl byt

na pocatku dodévek obsazen primarni inovacni zisk a jeho ,,stopa“ jest¢ mize doznivat.
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V kvadrantu s nazvem otazniky jsou obsazeny vyrobky s rostouci poptavkou na
ptislusnych trzich, podnik vSak na nich neméa vyznamné postaveni. Vlivem konkurence
dominantnich dodavatelti inovac¢ni zisk v trzni cen¢ zpravidla nerealizuje, ma-li se na
téchto trzich uplatnit. Vyznacuji se vysokym tempem rlstu s nizkym relativnim trznim

podilem, potfebuji vysokou penézni hotovost, aby udrzely krok s tempem ristu. [20, 22]

V kvadrantu Kkravy jsou vyrobky doddvané na ustdlené¢ trhy nebo trhy s klesajici
poptavkou, podnik vSak na nich ma vyznamné postaveni. Trzni cena postupné klesa
a inovacni zisk druhé formy neobsahuje. Charakteristické jsou tempem rastu pod 10 %,

maji nejvetsi relativni trzni podil a pro firmu produkuji velkou penézni hotovost. [20, 22]

Do posledniho kvadrantu psi jsou zafazeny vyrobky s upadajici poptavkou a podnik na
trzich nema vyznamnéjsi pozici. Trzni cena trvale klesd a piechdzi do ztratovosti. Psi maji
slabé trzni podily na trzich s nizkym tempem rastu, dosahuji nizkych ziskt (ztrat), je tfeba

vice ¢asu na fizeni a vyrobky postupné omezovat nebo uplné zastavovat. [20, 22]

1.3 Analyza vnitiniho prostredi

Kazda organizace by se méla podrobit co nejpiesnéjsi analyze piileZitosti, hrozeb a na né
navazujicich silnych a slabych stranek. Klasickou metodou slouzici ke zmapovani tohoto
prostiedi je tzv. analyza SWOT (z anglického Strengths/Silné stranky, Weaknesses/Slabé
stranky, Opportunities/Ptilezitosti, Threats/Hrozby).

1.3.1 SWOT analyza

Jednd se o komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni veskerych relevantnich
stranek fungovani firmy (popf. problémi, feSeni, projektl atd.) a jeji soucasné pozice. Je
silnym néstrojem pro celkovou analyzu vnitinich i vnéjSich Ciniteld a v podstaté zahrnuje

postupy technik strategické analyzy.

Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorti, které jsou
rozdéleny do 4 zékladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo SLABE vnitini
stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPECT jako vlastnosti
vnéjSiho prostiedi).

Analyzou vzédjemné interakce jednotlivych faktord silnych a slabych strdnek na jedné
stran¢ vucCi prilezitostem a nebezpeCim na strané druhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti urovei jejich vzajemného stietu.
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SWOT analyza tedy piedstavuje kombinaci dvou analyz: vnitini S - W a vnéjsi O - T.

Analyza SWOT vychézi z pfedpokladu, Ze organizace dosdhne strategického uspéchu
maximalizaci piednosti a prilezitosti a minimalizaci nedostatkii a hrozeb.

Analyza SWOT je pro tviirce strategickych plant uZzite¢na v mnoha smérech :

e poskytuje manazerim logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice
jejich organizace. Z tohoto hodnoceni mohou manazefi usoudit strategické

alternativy, které¢ by mohly byt v jejich situaci ty nejvhodnéjsi,

e miize byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak =ztratily na vyznamu vzhledem

k podnikovym ¢innostem,

e vede ke zlepSené vykonnosti organizace.

Tab. 2. Schéma SWOT analyzy. [25]

S — silné stranky W — slabé stranky

O - pfilezitosti Strategie SO Strategie WO

T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda:

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - piekonat slabiny vyuzitim ptilezitosti
SW — vyuZit silné stranky na c¢eleni hrozbam

WT — minimalizovat néklady a ¢elit hrozbdm

Analvza prilezitosti a hrozeb (O - T)
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O — T analyza umoznuje rozlisit atraktivni pfilezitosti, které mohou firmé (projektu)
pfinést vyhody. Soucasné téz nabada k zamysleni nad problémy, se kterymi bude firma

(projekt) zapasit.

Prilezitosti by mély byt posuzovany z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti
uspéchu. Naopak rizika zhlediska vaznosti a pravdépodobnosti vyskytu rizikové

udalosti. [25]

Analvza silnvych a slabych stranek (S - W)

Pii hodnoceni silnych a slabych stranek je pottebné kazdy faktor odstupniovat podle
dulezitosti (rozhodujici silnd stranka, marginalni silnd stranka, neutralni faktor, rozhodujici
slaba stranka, margindlni slaba stranka) a podle intenzity jeho vlivu — vykonu (vysoky,

sttedni, nizky). [25]

1.4 Konkurenéni strategie firmy ke zvySeni konkurenceschopnosti

,, Nezménime-li smér, skoncime nejspis tam, kam mame namireno. “
[6,s. 17]

Pfi kazdém planovani probihd boj mezi mnozstvim informaci a analyz na strané jedné
a Casovym tlakem na strané druhé. Jde o nepfetrzity proces, pii kterém je mozné trzni
situace stale 1épe poznavat a zdokonalovat sva rozhodnuti. Chybna strategickd rozhodnuti

mohou byt ovsem pro kazdého podnikatele kriticka.

Strategické planovani musi proto vzdy vyustit v zavér, jak zvolené strategie zajistit
finan¢né, lidskymi zdroji, potfebnymi technologiemi, kapacitami nebo technikou,

eventuelné pottebnym know-how.

Pii volbé konkuren¢ni strategie podnik fesi, do jaké pozice chce vuci konkurenci na
ptislusném trhu vystupovat. Vychazi pfitom ze situace na trhu, z ocenéni svych sil a sil

1 zaméru konkurence. [24]

Strategii se v obecném slova smyslu rozumi urc¢ité schéma pro postup, které naznacuje, jak
za danych podminek dosahnout vytyéenych cild. Je to ptehled moznych kroki
a ¢innosti, které jsou piijimany s védomim ¢astecné neznalosti vSech budoucich podminek,
okolnosti a souvislosti, kdy nejsou poznany vsechny piipustné alternativy a nelze ptesné

urcit jednolité vyhody a nevyhody pro potfeby budouciho rozhodovani. [19]
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Analyza chovani konkurence je dal$i oblasti, kterou musi management podniku dikladné

prostudovat, aby mohl vytvofit strategii, ktera umozni podniku prosperovat. [4]

Vzhledem k obrovskému rozvoji védy, vyzkumu a vyvoje doSlo v poslednich letech
k tomu, Ze nové technologie byvaji stile Castéji aplikovany v odvétvich, s nimiz vibec
nesouvisi. Tim se konkurence pfirozen¢ vyostfuje a o ptizen zédkazniki se uchazi stale vice
firem. Moderni podnik tudiz dnes nemtlize hledat konkurenci v ramci odvétvi, ve kterém
plisobi, ale musi vidét 1 za jeho hranice, tzn. identifikace piimych konkurentd, kteti se
nachazeji mimo jeho odvétvi. Toho je mozné dosdhnout piredevSim studiem
nejmodernéjSich technologii a hledani zptisobti, zda a jak je 1ze vyuzit v odvétvi, ve kterém

podnik pusobi. [19]

Studium konkurence nesmi byt chapano jako snaha nalézt zplsob, jakym eliminovat
soupefovu konkurencéni vyhodu, ale jako snaha identifikovat oblasti, ve kterych se od
konkurenta muze podnik odliSit a vyuzit je k nenapodobitelnému vytvoreni hodnoty

zakaznikovi. [19]

vewr

Ctyfi podnikatelské strategie: ,,byt nejprvnéjsi a nejmaximalnéjsi, udefit na né tam, kde
nejsou, nalézt a obsadit specializované trzni niky, zménit ekonomické charakteristiky

produktu, trhu nebo oboru*.

1.4.1 Nejnovéjsi trendy

Vnéjsi okoli podniku se velmi vyrazné meéni, presto je mozné identifikovat nékteré trendy,
které¢ budou mit na budoucnost podnikdni a na rozhodovani organizaci zasadni vliv.
Protoze strategie musi respektovat celosvétové déni, je tfeba zkoumat situace nejen
v Ceské republice, ale na celém svété, a to predevdim ve vyspélych a rozvijejicich se

statech, kde se naléza solventni poptavka, a tedy i na trzich Evropské unie. [19]

e Globalni konkurenceschopnost

Pro jakykoli podnik na svété dnes plati, ze chce-li byt uspésny na jakémkoli trhu, musi se
jeho vykonnost minimalné rovnat nejlepS§im svétovym firmdm v oboru. Zatimco svét se
stal z ekonomického hlediska globalnim, z politick¢ého hlediska dochéazi k naprostému
opaku. Na Zemi dnes existuje spousta regiond, které pokojnou cestou ¢i se zbrani v ruce
bojuji

o svou samostatnost. Chce-li podnik uspét, musi se rozhodovat o expanzi do riznych ¢asti
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svéta vyhradné na zakladé souladu se strategii. Pokud se podnik rozhodne expandovat do
zahrani¢i na zaklad¢ strategie, byva uzitecné vytvoftit né¢jakou formu partnerstvi s firmou,

ktera je znala mistnich politickych a ostatnich podminek a ma dobré jméno. [19]

Globalni trhy a globdlni konkurence dnes vyrazné ovliviluji 1 ty nejmensi
a nejizolovan¢j$i ekonomiky Evropy. Evropa se brani tzv. integraci: koordinaci
a hospodaiskou unii vladnich byrokracii narodnich stath. Vytvafeni nadnarodnich
superinstituci, supervlad a supermény vSak nemohou byt efektivni odpoveédi v dobé¢, kdy
globalni trhy oceniuji pruznost, flexibilitu, rychlost, nizké néklady a vysokou kvalitu - tedy

pravy opak nabidky rostouci byrokratizace podniku, primyslu i statu. [26]

e Prohlubujici se previs nabidky nad poptavkou

S rostouci dokonalosti organizace, fizeni vyroby a s tendenci zmenSovani solventnich trhi
se nadale prohlubuje disproporce mezi nabidkou a poptavkou. To znamena jediné:
prohlubovani jiz tak drastické konkurence. V fadé¢ oborii existuje obrovsky previs
vyrobnich kapacit nad absorp¢ni schopnosti trhu. Zakaznik si miize vybirat z velké skaly
produkti. Rostouci tlohu mé inovace, produkt Sity na miru konkrétnimu spotiebiteli
a poskytujici mu maximalni hodnotu za jim akceptovanou cenu. Podnik, ktery chce
prosperovat, musi rozvijet svou inovacni schopnost, vyhleddvat Spickové pracovniky

a neustale vytvaret portfolio nenapodobitelnych zakladnich kompetenci. [19]

vvvvvv

spoCivajici vnevédéni o tom, jak se bude vyvijet nase pfiSti spolecnost
a ekonomika. Je nazoru zdlraznit fakt, Ze neplijde o budoucnost rozsifujicich se volnych
trhit ve smyslu, ve kterém jsme zvykli volné trhy chépat, tedy jako trhy vymény zbozi
a sluzeb. Volny trh podle n€j znamend spiSe tok informaci nez obchodni tok. V tomto
ohledu budou zittejsi trhy skuteénym celosvétovym volnym trhem. Znamena to, ze kazda
organizace musi byt konkurenceschopna v globalnim métitku. Nejdilezitéjsi jistotou je
vSak skuteCnost, Ze spoleCnost a ekonomika maji absolutné odlisnou socialni tvainost.
Hlavnimi problémy jsou problémy managementu, které musi fesit jednotlivec. Jeho uloha
je nelehkd, jelikoz je znesnadnovana vladou v pfevleku snahy pomahat. Efektivnost

organizace je zcela zavisla na schopnostech manazert, jak s Zivotem organizace naloZi.
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2 PROBLEMY A PREDPOKLADANY VYVOJ SILNICNi DOPRAVY
Podnikani v silni¢ni doprave neni jednoduché. Mezi nejvétsi problémy nalezi:
¢ nesoulad mezi piepravnimi potfebami a dopravnimi kapacitami na pfepravnim trhu,

e problémy regulace mezinarodni silni¢ni dopravy formou dvoustranné sjednavanych
kvot povoleni s druhymi staty a neexistence faktické dlouhodobé&jsi zaruky zptisobu

jejich pridélovani a nastupnictvi v téchto narocich,

e stale stoupajici finan¢ni zatizeni dopravct (dané a poplatky, ceny vstupnich

materiald, zejména pohonnych hmot, vyse pojistného apod.),

e necjasnd dopravni politika statu v podrobnostech ptipravovanych legislativnich
opatfeni, dota¢ni politiky a jinych forem podpory dopravy vibec a silni¢ni dopravy
zvlaste,

e nedostatecna vnitrostatni uprava nékterych zvlastnich druhi prepravy.

Nesoulad mezi pfepravnimi potfebami a nabizenymi kapacitami je charakteristicky pro
vSechny druhy nakladni dopravy, a to nejen v silni¢ni dopravé. Vychodisko z této situace
bude nepochybné bolestivé, protoze i pfi ristu prepravnich narokli v souvislosti s riistem
hrubého domaciho produktu nelze ocekavat vyrovnani nesouladu touto cestou. Je tedy
nutno ocekavat pokles poctu podnikatelii jednak ukoncenim podnikani zejména téch, kteti
vzhledem ke své malé kapacité jsou nejzranitelnéjsi, jednak dalsi koncentraci podnikani
v této oblasti do vétSich celkd. To mize mit ale Gspéch pouze za predpokladu, Ze takto

sdruzeni podnikatelé podtidi své dil¢i zajmy zadjmim vytvoreného celku.

Budoucnost podnikéni v silni¢ni dopravé lezi do velké miry v zajisténi jeji spolehlivosti,

vc€asnosti, pohodlnosti a dalSich ukazatelich. [8]
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je zamétfena na pfibliZzeni teoretickych poznatkt, které maji byt voditkem
pro dalsi, analytickou ¢ast. Analyza trhu je nezbytné dilezitou soucasti podnikové aktivity,
na zakladé¢ které je firma schopna urcit, zda dokaze ¢elit konkurenci s moznostmi, kterymi
disponuje nebo zda musi svou podnikatelskou strategii zménit. Snaha udrzet
konkurenceschopnost a spravné reagovat na ,,dynamiku trhu* vede k vyuzivani riznych
metod, které¢ jsou v teoretické Casti prace obsaZzeny. Pro analyzu trhu je vhodné vyuzit
analyzu vngjsiho prostfedi v podob¢é PEST analyzy, kritickych faktorG uspéchu a BCG
matice a je také nutné analyzovat jednotny trh Evropské unie. SWOT analyza je
vychodiskem pro analyzu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi podniku. Typické pro tuto analyzu
je zjisténi silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Je dobré znat silu vlastniho
podniku, ale na druhé stran¢ je dilezité zaméfit se 1 na vlastni slabiny a vynaloZit tak co

mozna nejvetsi silu na eliminovani svych nedostatkt.

vvvvvvvvvvvv

zaruc¢i konkurenceschopnost v evropském méftitku.

Schopnost obstat v ekonomické soutézi ovliviiuji zejména nasledujici faktory, které jsou

soucasti tzv. Porterovy analyzy:
- sila dodavateld,
- sila zakaznik,
- nahraditelnost vyrobku a sluzby,
- snadnost vstupu novych konkurenti do daného odvétvi a
- mira rivality mezi jiz existujicimi konkurenty.

K vypracovani teoretick¢é cCasti prace jsem vyuzila informaci poskytovanych

prostfednictvim internetu a odborné literatury.
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II. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4 UVODNI PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

RAKO-TRANS, s.r.o0. je spolecnost zabyvajici se mezinarodni a vnitrostatni piepravou.
Spolecnost vznikla 30. 12. 1998 jako spolenost s ru¢enim omezenym rozdélenim jiz
fungujici firmy zapsané na fyzickou osobu se sidlem v Senové u Nového Ji¢ina. Zakladni
kapital spole¢nosti je 130 000 K¢. Se vstupem do EU k1. 5. 2004 doslo ke zméné
majetkového podilu ve firmé. Pivodné firmu vlastnili 4 majitelé v procentudlnim poméru
70,10,10,10. K tomuto datu byla firma prodana majiteli novému, ktery se stal 100%

vlastnikem firmy.

Firma mé hlavni pobocku v ParSovicich, ktera byla zfizena k 1. 7. 1999 zakoupenim
byvalého arealu dilen ZD ParSovice v likvidaci a pfebudovéna pro potieby firmy, tak aby
pln¢ vyhovovala potfebam pro opravy vozového parku. Soucasné doslo k prebudovani
olejového hospodarstvi - jeho celkové rekonstrukci, kde je mozno provadét kompletni
vymeénu olejovych nédplni, jak u osobnich tak i ndkladnich automobilii, véetné kompletniho
promazani. Plnéni olejii a mazani je zabezpeceno pomoci tlakovych pump. Vymény oleja

se provadi véetné zajisténi novych olejovych filtrii, u osobnich vozii i vzduchovych filtrt.

4.1 Predmét Cinnosti

Hlavnim pfedmétem cCinnosti je nakladni automobilova vnitrostatni a mezinarodni
pieprava. Déle provadi dopliikovou cinnost jako: silni¢ni tdrzbové prace, pomoci tzv.
studenych technologii. V ndvaznosti na tyto prace provadi vodorovné a svislé dopravni
znaCeni. V listopadu lofiského roku zfidila firma vlastni spedici a zprostfedkovava tak
prepravu ostatnim dopravnim firmam. Firma je vlastnikem Cerpaci stanice, jejiz provoz je

zajistén v ParSovicich.

4.1.1 Obsazeni spole¢nosti

Spolecnost ma v soucasné dobé celkem 15 zaméstnanci v téchto kvalifikacich:
2 vysokoskolaci, 2 USO s maturitou, 4 stiedni odborné, 7 vyuceno v oboru. Skladba
profesi: automechanik, zednik, strojni zadmecnik, opravai zeméd¢€lskych stroju, fidic,
soustruznik, frézat, silni¢af. Profese tvoii 47 % obsazeni spolecnosti, coz demonstruje
graf 1 (viz ptiloha P I). Tato ptfiloha obsahuje také graf 2 s vyvojem poctu zaméstnanct

v jednotlivych letech 1999-2004.
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4.1.2 Rozvoj spolecnosti

Firma svou ¢innost zahdjila se dvémi ndkladnimi auty. Dnes jiz firma vlastni 5 tahacu,
5 autocisteren pro prevoz asfaltl a asfaltové emulze. Ddle pak 3 autosypace pro zimni
udrzbu, 5 ndakladnich souprav, 1 klade¢ kalovych zékrytd, 1 klade¢ mikrokoberct,
2 autodistributory a pottebné nakladace. Procentualni vyjadieni vybavenosti vozového

parku zobrazuje graf 3 (viz ptiloha P II).

4.1.3 Podil trzeb na jednotlivych ¢innostech

RAKO-TRANS, s.r.o. podnika na zdkladé¢ 7 Zivnostenskych listli, 4 koncesnich listin
a 1 autorizaci silni¢ni stavby. Graf 4 (viz ptiloha P II) zndzorfiuje toto rozdéleni. Firma je
vlastnikem certifikatu ISO 9001:2001 (viz piiloha P V). Podil na trzbach v jednotlivych

letech obsahuje tabulka. Procentudlni vyjadieni demonstruje graf 5 (viz ptiloha PIII).

Tab. 3. Podil trzeb jednotlivych cinnosti v letech 1999-2003 v %. [Zdroj: viastni]

Cinnost Rok

1999 2000 2001 2002 2003
Preprava 45,17 33,27 29,98 30,24 35,28
Udrzbové préace 41,18 26,29 24,45 29,46 30,26
Dopravni znaceni - - - 2,66 5,72
Cerpaci stanice 0,78 23,13 20,00 23,50 24,50
Ostatni 12,87 17,31 25,77 14,14 4,24
Celkem 100 100 100 100 100

Na trzbach se nejvice podili vnitrostatni a mezinarodni pfeprava, udrzba a oprava
komunikaci a provoz Cerpaci stanice. Prodej a pronajem vodorovného a svislého znaceni
byl zahéjen v poloving roku 2002. Dopravni znaceni se zacalo rozvijet teprve v poslednich
letech. V polozce ,,ostatni“ jsou zafazeny trzby z prondjmu, zprostfedkovani, prodej
hmotného majetku, prodej vypocetni techniky a nahradnich dil apod. Dodavky jsou

provadeény na zakladé potvrzenych objednavek a uzavienych hospodarskych smluv.
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5 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

5.1 Charakteristika Evropské unie

Evropska unie je slozita a Clenitd konstrukce, kterd se sklada z mnoha vrstev a ma mnoho
pater. Jejim zakladem, jak je také zapsano v zakladatelské Rimské smlouvé z roku 1957, je
vSak spolecny trh. Projekt spolecné¢ho trhu odstraiiuje hranice jako bariéru uzkého
ekonomického propojeni, zaroven vSak zachovdva suverenitu zucastnénych zemi. [21]

Ceska vlada pozadala o piijeti do Evropské unie (EU) v lednu 1996.

Po vstupu CR do EU maji éesti autodopravci moznost neomezeného piistupu na trhy
jednotlivych  Clenskych stati v oblasti mezinarodni silni¢ni dopraveé, namoini
a vnitrozemské vodni dopraveé a postupné i Zelezni¢ni dopravy. EU vyjednala az pétileté
pirechodné obdobi na plnou liberalizaci vnitrostdtni nakladni dopravy. Vyvoz ze
soutasnych statd Evropské unie do Ceské republiky piestane byt dotovan a veskery
obchod se staty EU bude témét stejny, jako je dnes obchod uvnitt zemé. Vnitini trh
Evropské unie je zaloZen i na vzédjemném uzndvani domécich piedpist pro vyrobky, takze
neni nutné¢ s vyrobkem schvalenym jiz doma podstupovat v jiné zemi EU schovaci

proceduru znovu.

e Vvhody vstupu do EU v oblasti dopravy:

Vstup do Evropské wunie umoznil neomezeny pfistup na trhy clenskych zemi
a moznosti uchazet se o vetejné zakazky. Dochdzi k odstranéni cel v obchod¢ s témito
zemémi, zruila se celni kontrola a celni projednavani. Ceské pravo piejalo evropské
normy, které umoznuji ¢eskym podnikiim snize pronikat na trhy EU, protoZze vyrobky
nemusi po splnéni norem prochazet dalSimi zkouSkami kvality a tim se tak odbouravaji
zbyte¢né administrativni prekazky a naklady s tim spojené. DalSim piinosem je zvySujici
se tempo rustu poptavky, snazsi vyvoz a dovoz. Podnikiim po vstupu do EU je nadale
poskytovdna pomoc prostfednictvim strukturdlnich fondii a Fondu soudrznosti, které jsou

urceny hlavné k podpofe regiondlniho rozvoje a zlepSovani infrastruktury.

e Nevvhody vstupu do EU v oblasti dopravy:

Pro Cerpani finan¢ni pomoci z fondii Evropské unie musi podniky splnit piisné podminky
v souladu s normami EU v oblasti dopadu na zivotni prostfedi, ochrany zdravi pfi praci

a ochrany spotiebitele.
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5.2 Charakteristika Moravskoslezského kraje

Firma RAKO-TRANS, s.r.o. sidli v okrese Novy Ji¢in, ktery je od 1. 1. 2000 soucasti
Moravskoslezského kraje. Tento kraj je tvofen 6 okresy a poctem obyvatel je
nejlidnat&jsim krajem v Ceské republice. Svou rozlohou zaujima 7 % tzemi CR.
Charakteristickym rysem je v ramci dopravni infrastruktury pfimé napojeni na dalni¢ni
sit. Moravskoslezsky kraj protinaji dva Zelezni¢ni tahy evropského vyznamu. Vyznamnym
usekem je hlavni Zelezni¢ni trat’ v trase Praha — Bohumin, ktera je v soucasnosti
v modernizaci. Soucasti regionu je mezinarodni letist€ Mosnov. Odvétvova struktura
piinasi nemalé problémy spojené s vysokou nezameéstnanosti, kterd dosahla historického
maxima od roku 1989 — 16,8 %. Nomindlni hodnota primérné mzdy za 3. Ctvrtleti roku

2004 ¢inila 17 738,- K¢. [28]

5.3 Analyza odvétvi

Spole¢nost RAKO-TRANS, s.r.o. lze =zafadit podle klasifikace odvétvovych
a ekonomickych ¢innosti do odvétvi sluzeb (K). Doprava je jednim z klicovych faktorii
uspeésného fungovani evropského trhu, jelikoz svym zptisobem ptispiva k realizaci jednoho
z cili — volného pohybu zbozi a volného pohybu osob. Do oblasti dopravy se zahrnuji
ekonomické subjekty, které obstaravaji premistovani naklad a osob. DéEli se na
nasledujici obory: silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vnitrostatni vodni, méstskou hromadnou a

potrubni.

Ceska republika disponuje pomérné hustou dopravni siti, aviak kvalita infrastruktury je
pro budouci potfeby ekonomiky a spolednosti nedostadujici. Udrzba silnic je pomérmné
dlouhodobé zanedbana a nejsou pfipraveny na relativné rychle se ménici naroky kladené
dopravnim trhem. Problematiku upravuje zakon ¢&. 13/1997 Sb. o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozd¢jsSich predpisti. Paragraf 61 obsahuje obecné, mistni
a prechodné upravy provozu na pozemnich komunikacich. Paragraf 62 — paragraf 63 téhoz

zakona upravuje povinnosti dopravniho znaceni na pozemnich komunikacich.
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5.4 PEST analyza

PEST analyza ptinasi vycet riznych faktori, které ovlivituji podnikatelskou ¢innost.

Politické faktory

Ekonomické faktory

Bezpecnost prace

HDP

Vyvoj zakont

Rist exportu a importu

Ptedpisy v EU

Rust cen ropy (nafty, benzinu)

Podnikéani v ramei EU

Vyvoj kurzu koruny

Vystavba dalnic a silnic

Inflace

Zavedeni elektronického mytného

Socialné — kulturni faktory

Technologické faktory

Interni rivalita

Zajisténi kvality

Demografické podminky

Vyvoj technologii

Zivotni aroven

Mira zastaravani

Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila zakaznikli

Obr. 6. PEST analyza RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Politické faktory:

vvvvvv

nemalou pozornost. Pokud by se objevila n¢jakd zdvada mohlo by to mit pro firmu
nedozirné nésledky. Z toho vyplyva, Ze bezpecnostni ptedpisy jsou stale aktudlni otdzkou

firmy v oblasti dopravy.

Vyvoj zdkonii - vstup do EU znamenal ptfijmout pomérné velké mnozstvi zésad spole¢né
obchodni politiky, standardl, ekologické, socialni ochrany apod. EU podporuje vystavbu
¢eskych silnic i délnic. Hlavnimi pfedpisy EU, které stanovi pravidla silni¢ni dopravy
v ramci EU, je jednak Ptistupova smlouva do EU pro nové Clenské staty a dale Nafizeni

Rady (EHS) €. 881/92 o pfistupu na trh silni¢ni pfepravy zbozi v rdmci Spolecenstvi. [31]

Podnikdani v ramci EU — umoziuje vétsi okruh zakaznikl 1 moZnosti firem, ale mize mit

i negativni dopad, hlavné ve smyslu omezujicich norem a zakond. Tyto kroky vyvolavaji
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vyznamné zvyseni nakladi celé podnikatelské sféry, a tim snizeni dnesnich vyhod v oblasti

nizkych mezd a nakladi.

Ekonomické faktory:

HDP — klicovy ukazatel vyvoje ekonomiky. V HDP se projevuje rust produkce vyrobkl
a sluzeb. S produkci vyrobki a jejich prodejem je spjata i doprava. Cim vice roste vyroba
vyrobkil, tim vice roste poptavka po dopravé. V CR dochazi k vyraznému ristu HDP a za
ctvrté Ctvrtleti roku 2004 rast €inil 4,3 %. HDP tedy se stava pozitivnim faktorem, ktery

pusobi na firmu.

Riist exportu a importu — se vstupem CR do EU se zvétiuje podil dovozu a vyvozu, coZ

op¢t zvysSuje poptavku po preprave.

Rist cen ropy (nafty, benzinu) — negativnim faktorem je rust ceny ropy (kvétnovy
kontrakt pfes $55 za barel ropy) poté, co ceny benzinu a topného oleje vystoupaly na

rekordni maxima v obavach, ze rafinérie nebudou schopny splnit vysokou poptavku.

Vyvoj kurzu koruny — Ceské koruna dlouhodobé posiluje, prevazné v soucasné dobé vici

USD, kdy je na historickém maximu, tj. kolem 23 K¢&/USD.

Inflace — vyvoj spotiebitelskych cen béhem roku 2003 kolisal, vfadé mésict doslo
1 k deflaci. V tthrnu dosdhla vyse 0,1 %. V roce 2004 doslo k rtistu cen v thrnu o 2,8 %.
A tento vyvoj pokracuje i vroce 2005, ale dochazi k postupnému snizovani rastu cen.

V breznu 2005 inflace ¢inila 2,6 %.

Zavedeni elektronického mytného — vkvétnu 2004 schvalila vlada CR zavedeni
elektronického mytného a podle ministerstva dopravy bude zavedeno ziejmé v roce 2007
pro vozy s celkovou hmotnosti vyssi nez 12 tun, a to na asi 500 km dalnic, ptipadné
nékterych silnic 1. tfidy. O rok pozdé&ji se mé opatfeni tykat i vozl nad 3,5 tuny, pfi¢emz

délka zpoplatnénych usekti by se méla tidajné zvysit az na 2 560 km. [32]

Socialné-kulturni faktory:

Interni rivalita — je mysSlena ve smyslu moZnosti vstupu novych firem do odvétvi
a v samotném zvétSujicim se prostoru podnikani. Zalezi ale na okolnostech, strategie firmy
se zlehka méni a do budoucna miiZze nabrat rychlejSiho a jednoznacné efektivnéjsiho

smeru.
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Demografické podminky — Cesky narod zacina rychle starnout a pomalu vymirat. Pfi
soucasnych demografickych trendech se tento proces nezadrzitelné zrychluje. Tento vyvoj
ma nejen dopad socidlni, ale i ekonomicky. Mladi 1idé se snazi dosahnout vysokého

vzdelani, jsou ochotni st€¢hovat se za praci.

Zivotni uroveri — zivotni Groven v roce 2004 v priméru rostla. Soucasné se prohlubovala

jeji diferenciace, predevsim k socialné nejslabsim skupinam obyvatelstva.

Vyjednavaci sila dodavatelii — v soucasné dobé ma firma zajisténé dodavatele pro
naplanované mnoZstvi sluZzeb. Snahou je si také mezi dodavateli vybirat ty nejlevnéjsi,
s co nejbliz§im umisténim a ty nejlepsi.

Vyjednavaci sila zakaznikit — firma ma v soucasné dobé vytvotenou obchodni sit” stalych

odbératelti. ZvySovani okruhu zédkaznika a odbérateli znamena pro firmu zvySovani zisku,

vyroby a samoziejm¢ expanzi do budoucich let.

Technologické faktory

Zajisteni kvality — spolecnost je drzitelem certifikatu, ktery osvédcuje jeji zptisobilost na
opravu komunikaci podle normy CSN EN 9001:2001. piilohy (viz piiloha P V).

Predpokladem je obhajoba tohoto certifikatu v leto§im roce.

Vyvoj technologii — frekvence technologickych zmén roste. Z ekonomickych divodi
vyzaduji néktefi investofi a spravcei komunikaci pouziti znacek z pozinkovaného plechu,
pozinkovanych sloupkii do hlinikovych patek a ve volném terénu i bez pouziti patky.

Vsechny dodavané znacky jsou opatieny atestem.

Mira zastardvdani — zastaravani dlouhodobého hmotného majetku mulze znamenat
zvySovani naklad na opravu a udrzovani strojii. Mira zastaravani se projevuje hlavné
z hlediska fyzického, nikoliv moralniho. Stroje a nastroje velmi rychle zastaravaji a z toho

plyne trvald potieba inovovat, napt. v podobé obnovy vozového parku.

V tabulkach 1. — 4. je demonstrovano zpracovani PEST analyzy podle pfistupu MAP (viz
ptiloha P IV).
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5.5 Analyza péti konkurencnich sil

K analyze odvétvi patii podrobna analyza péti konkurencnich sil podle Portera. Tato
analyza se zabyva hlavnimi oblastmi cCinnosti spolecnosti RAKO-TRANS, s.r.o.:

autodopravou, opravou a udrzbou komunikaci a provadénim dopravniho znaceni.

Tab. 4. Sumarizace konkurencnich faktoru. [Zdroj: viastni]

Faktor Stupeii ohroZeni Budouci | Strategicky
Nizky | Stfedni | Vysoky | trend postup

H ych . .

rozba VS,tuP 1 novye X rust informovanost
organizaci
Hrozba substitutii X mirny rist | vyuzit ptilezitost
Sila dodavatelii X riist kvalini.

vybérova tizeni

Sila zédkazniki X rust kvalitni sluzby
Vnitini rivalita X rust posilovani image

e Ohrozeni ze vstupu novych konkurenta v odvétvi

Vstup do EU neohrozil tuzemskou vnitrostatni dopravu ve velké mife, a to predevS§im
z diivodu nabizenych cen za prepravu. Pii dodrzovani pravidel konkurence je tedy mozné,
ze cesti dopravei budou dlouhodobé schopni nadale konkurovat dopraveiim v ostatnich
zemich EU. Avsak negativni fakt z hlediska dlouhodobého ¢asového horizontu je neustalé
zdrazovani poplatkl za déalni¢ni sité, napt. elektronické mytné, s jehoz zavedenim vlada
CR pocita v roce 2006 na vice jak tfech tisicich kilometrech délnic a silnic prvni tfidy.
V ramci opravy a udrzby komunikaci existuji urcité bariéry vstupu, které jsou spojeny
s poc¢atecnimi naklady na pofizeni strojniho zafizeni. Nebezpecim jsou zahrani¢i firmy,
které prichazi na Cesky trh nebo zakladaji pobocky se snahou ovlddnout co nejvetsi ¢ast
trhu. Bariéry vstupu u dopravniho znaceni nejsou nikterak vyrazné. Tykaji se pocatecni

investice do skladu dopravnich znacek a zajisténi dostatecné velkych zasob.
V obdobi prudkého rozvoje silni¢ni dopravy se neustale zvysuji pozadavky na kvalitni stav
silnic, dalnic a jejich mostl pro zajiSténi bezpecné, plynulé i dostatecné rychlé jizdy

silni¢nich vozidel. ZvySend pozornost je vénovana systematickému ovéfovani stavu
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vozovek silnic a dalnic a operativnimu odstraiiovani zjisténych zavad. Z této skutecnosti
vyplyva fakt, ze spole¢nosti, které budou nabizet své sluzby cenové vyhodné, ale na tkor
kvality, budou postupné vytlaceny podniky, které svou filozofii postavily na kvalité, cené

a rychlosti dodavek.

e FExistence substitutt v odveétvi

Firma se specializuje na pfevoz asfaltu a asfaltovych emulzi, které mohou byt
pfepravovany pouze silnicni ndkladni dopravou. Za substituty se povazuji zelezni¢ni,
letecka kombinovana doprava. Tyto substituty tudiz firmu nijak neohrozuji. Nové zpiisoby
oprav a udrzby komunikaci jsou zaloZeny na vylepSeni nebo inovaci technologii, coz
s sebou nese finan¢ni naro¢nost, proto je toto ohrozeni minimalni. V posledni dobé se
buduji kruhové objezdy, které¢ vyzaduji klasické dopravni znaceni, tudiz svételné znacenti,

které je substitutem dopravnich znacek, neni diky této skutec¢nosti nebezpecim.

e Sila dodavatelu

Vozovy park je priabézné obnovovan dle finan¢nich moznosti spole¢nosti. Vybér partnert
je realizovan na zakladé vybérového fizeni. Firma ve velké mife vyuziva leasingovych
spolecnosti, splatkovych kalendaiti apod. Asfalt a asfaltové emulze firma odebira od
stalého dodavatele, kterym je VIALIT Sobéslav, s.r.o. Toto zbozi podléhé zkaze, a proto je
jeho pofizovani doptfedu planovano. RAKO-TRANS, s.r.o. ma konsigna¢ni sklad
spolecnosti HICON, dalSim dodavatelem dopravniho znaceni jsou firmy SITEX,

ARAPLAST. Na velky mnozstevni odbér je poskytovan rabat.

e Sila odbératelt

Mezi odbératele, ktefi se nejvice podileji na trzbach spolecnosti, patii:
CS BITUNOVA, s.r.o., BOHEMIA BITUNOVA, s.r.0., SSZ, s.r.0o. a Baltom, s.r.o.
S témito odbeérateli jsou sjednavany ceny na rok dopiedu, u ostatnich se ceny stanovuji na
zaklad¢é zakazek. Hlavnim odbératelem sluzeb oprav, udrzby komunikaci a dopravniho
znaceni jsou meéstské a obecni Ufady, které jsou zavislé na finan€nich prostfedcich dané
rozpoc¢tem. V zimnim obdobi je hlavnim zakaznikem feditelstvi silnic a dalnic. U téchto

zakazek je 100% zaruka zaplaceni a splatnost faktury nepfesdhne 5 tydni.
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e Konkurenéni rivalita v odvétvi

Firma RAKO-TRANS, s.r.0. nabizi sviij vyrobni program, ktery je naplnény technologiemi
a ¢innostmi zaméfenymi na Udrzbu a opravy pozemnich komunikaci, véetné¢ dopravniho
znaceni. Ceny jsou kalkulovany na zakladé¢ pozadavkid zékaznikli, ovSem tak, aby
provadeéné prace neztracely kvalitu. V dopravé je v regionu hlavnim konkurentem firma
OMEGA TRANS, s. 1. 0., ale také zde existuje mnoho Zivnostnikt, takze konkurence je
velika. V dopravnim znaceni jsou to pfedevsim firmy, PROZNAK, SEKNE a NVB Servis.
V oblasti spedice je konkurentem témér kazdy speditér. Intenzita soupetfeni v Cinnosti
opravy a udrzby komunikaci je zalozena na cenéch, nikoliv kvalité. Firma je velice
flexibilni, je ochotna poskytnout dlouhou dobu splatnosti faktur, coz ale pfindsi nepiiznivé
finan¢ni disledky. Nékteré faktury maji splatnost az 60 dni. V oblasti dopravniho znaceni
vynika firma vysokou kvalitou nabizenych produkt a dlouhodobého servisu — az 7 roki.

Konkurentem jsou firmy nabizejici levnéj$i znacky, cemuz odpovida jejich kvalita.

5.6 BCG matice

HVEZDY OTAZNIKY| 2°

D) | @ )
o @ e |.

DOJNE KRAVY PSI

15

tempo rastu v %

10 x 1x 0,1 x
relativni trzni podil

Obr. 7. Bostonska matice spolecnosti RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]
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1. Pfeprava — nachézi se na rozhrani Hvézd a Dojnych krav, je stézejni innosti firmy.

2. Udrzbové prace — je na rozhrani Dojnych krav a Psi, protoze se Casteéné jednd o

sezonni aktivitu, kterd je vyuzita predevsim v jarnich a letnich mésicich.

3. Cerpaci stanice — je Dojnou kravou, nevyzaduje narocné investice.

4. Dopravni znaceni — v soucasné¢ dob¢ je umisténo v Otaznicich, jelikoz jde o nejmladsi

zavedenou ¢innost.

5. Ostatni Cinnosti — tyto Cinnosti patifi do kvadrantu Psti, maji charakter sezénniho

prodeje.

Bostonskd matice ukazuje vyrobni portfolio firmy RAKO-TRANS, s.r.o. Cilem firmy je
to: aby se z otaznikl staly hvézdy. Udrzovat: silné dojné kravy (zajist'uji nejvetsi penézni
hotovost). Odprodavat slabé kravy, ptip. otazniky a psy — cilem je kratkodobé zvysit
penézni tok a zbavovat se pst a otaznikl, které produkuji velké ztraty. Je také tieba
zakaznika zaujmout inovacemi, jako je napft. delsi zaru¢ni doba, pozarucni servisy a jiné

doplnkové sluzby.

Z celého problému Bostonské matice plyne, ze podnik musi stale na trh pfichazet s novymi

napady, jeding tak je podnik schopen odolavat konkurenci.

Spole¢nost RAKO-TRANS, s.r.0. zastava pozici jednoho z nejkvalitnéjSich podniki na
trhu s poskytovanim sluzeb v oblasti dopravy. Objem prodeje nedosahuje néjakych
zavratnych vysin. Jedna se vSak o dopravni sluzby, které maji vétsi ziskovost nez bézné
zbozi, a proto mlize spolecnost vytvaret zisky i pfi mensich prodejich. Musime mit také na
paméti, Ze spoleCnost se snazi neustdle pfichazet s novymi sluzbami a v jisté mife
diferencovat sluzby, které se s postupem casu stavaji pro firmu nepiinosné. Tato
skutecnost patii mezi nové moznosti spoleCnosti, tudiz je ocekavan dalsi rist trzniho

podilu i objemu prodeje.
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6 ANALYZA VNITRNiHO PROSTREDI FIRMY
RAKO-TRANS, S.R.O.

6.1 Analyza kritickych faktora aspéchu

Analyza KFU poskytuje firmé RAKO-TRANS, s.r.o0. jednu z moznosti, jak premyslet
o strategickych volbach. Plany spolecnosti mozna dobfe odhadnou rostouci zisky
vyplyvajici z o¢ekavanych zmén jejiho konkurenéniho postaveni. M¢la by si byt jista, Ze je
vykon jejich KFU podporovan — primérné postaveni KFU pravdépodobné nepiinese

nadprimérné finan¢ni vynosy.

Analyza se vyuziva k tomu, aby firma rozmistila vzacné finan¢ni a manazerské zdroje tak,

aby co nejvice ovlivnily budouci konkuren¢ni pozici. [7]

Tab. 5. Klicové faktory uspéchu RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Konkurent
Kli¢ové faktory uspéchu Podil v % RAKO- Omega
TRANS*
Trans*

Vysoka kvalita zaruena 13 4 5
certifikdtem ISO 9001:2001
Specializace na ptfepravu 18 3 3
asfaltu a asfaltovych emulzi
Nizké naklady 14 3 3
Prodejni sit’ diky databézi 12 3 4
dodavatelid a odbérateld.
Image firmy a znamost sluzby,
tj. vnimani vefejnosti a 13 3 3
reference.
Cenova politika zajiStovana

. 15 3 4
vypracovanim cash flow.
Reklama firmy je dosahovana

, s 10 1 3
prezentaci na www strankdach.
Celkem 100 2,86 3,57

*Skore 1-5: 1- Spatné, 3 — primér, 5 — vyborné

Kvalitu poskytovanych sluzeb zajist'uje certifikat ISO 9001:2001 (viz ptiloha P V). Ta se
na celkovém hodnoceni KFU podili 18-ti procenty. Nejvétsi naroky pii kvalité jsou

kladeny na kvalifikované pracovni obsazeni a na distribu¢ni sluzby, protoze bez kvalitnich
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zaméstnanct by nebylo kvalitnich vyrobku a sluzeb. Pti nakladech to jsou klasické faktory
jako v kazdém dobfte fungujicim podniku (vysoka produkt. prace, vykonové normy a nizké
naklady). Pfi jistoté je kladen dliraz pifedev§im na image firmy, tzn. odrazu spolecnosti
v oCich vetejnosti, tj. konkurence, zdkaznici, investofi, instituce a vérnost znacce. Cenova
politika vychazi z bézné praxe odlisit firmy v zakladnim c¢lenéni podle velikosti jejich
odbérti a dale pfihlizi k dalSim stanovenym kritériim, které souvisi napf. s potiebou
zlepSeni vlastniho cash-flow. Po urCitém prodejnim obdobi jsou vyhodnoceny vysledky
skutecnych odbért. Kromé tohoto parametru se vSak u kazdého zakaznika ptihlizi i k jeho
platebni moralce a kladné je samoziejmé posuzovéna i dlouhodobé spoluprace. Na zdkladé
téchto kritérii je vytvofena prodejni sit, kterou tvori stali odbératelé. Firma

RAKO-TRANS, s.r.o. je predev§im znama v Moravskoslezském kraji, kde méa svou

pusobnost, ale i v ostatnich zemich, napt. Mad’arsko, Slovinsko.

Firma se snazi snizovat naklady vriaznych oblastech: prodejem neefektivnich,
opotfebovanych nebo nepotiebnych strojii; firma mé nizky pocet zaméstnancl, ¢imz
odpadaji velké mzdové naklady. Takto dosazené prostfedky je tieba vyuzit na kryti urok,
leasingovych splatek, modernizaci vozového parku a rekvalifikaci zaméstnanct.
Spolecnost je specializuje na ptepravu asfaltu a asfaltovych emulzi, coz je z 18 procent

pomérné velkym faktorem tGspéchu.

Konkurent — spolecnost Omega Trans se z celkového pohledu jevi jako dobry konkurent,
coz je pro firmu uritym voditkem ktomu, aby neustdle na sob& pracovala
a zlepSovala se. Firmu RAKO-TRANS, s.r.o. nepatrné pievysSuje co se tyka kvality,
prodejni sité a cenové politiky. Mlze ji ohrozit zejména vétsi reklamou. Tento faktor by se
ve velmi blizké dobé mél vsak eliminovat, nebot’ napt. www stranky jsou momentalné ve
vystavbé a nepochybné budou dobrou reklamou pro budouci potenciondlni zakazniky.
Ptipadného vétsiho ohrozeni od tohoto konkurenta se vSak firma nemusi obavat, protoze

tato oblast podnikani je dostatecné Siroké a kazdy si zde najde své misto na trhu.

Béhem sedmi let si firma vybudovala pomérné pevné postaveni na trhu s kvalitni siti
odbérateli. Mezi nejvétsi konkurencni vyhody patii pfedevsim kvalita vyrobku, ktera

v mnohém pievysSuje konkurencni vyrobky.
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Tab. 6. Atraktivnost odvetvi firmy RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Faktor Yo M aha v .| Hodnoceni* | Hodnota**
soucasnosti
Velikost 5 3 15
Rist
- politicky 10 4 40
- ekonomicky 15 5 75
- socialni 5 3 15
- technologicky 10 4 40
Ziskovost
- zakaznici 15 5 75
- dodavatelé 10 4 40
- konkurence 5 4 20
Hrozby
- nové firmy 10 4 40
- nové substituty 5 3 15
Celkem 100% 38 375/100=3,75

*Hodnoceni 1 — 5; 1 velmi slaby vykon, 3 pramér odvétvi, 5 vynikajici vykon

**Hodnota je ndsobkem % vah v soucasnosti a hodnoceni.

Moravskoslezsky kraj zOstavd jednim 2z hospodarsky nejvyznamnéjSich regiont
v Ceské republice. Z pohledu perspektivnich dopravnich tras je vyhodna poloha regionu na
dopravni kiizovatce Cechy, Slovensko, Polsko a Rakousko s vyhodnou pozici do
vychodnich zemi v¢etné velmi vyhodnych geografickych podminek (Moravska brana).
Mira nezaméstnanosti v kraji je pomérné hodné vysoka, nachdzi se zde 20 % vSech
nezaméstnanych Ceské republiky. Projevuje se vyrazny nesoulad mezi strukturou
kvalifikace uchazecii o zaméstnani a pozadavky zaméstnavateli. Z toho hlediska ma
socialni faktor 5% vahu v soucasnosti. V kraji jsou vSak 4 vysoké Skoly; existuje tedy
pfedpoklad zlepSeni této situace, navic v okrese Novy Ji¢in je se nachdzi nejvyssi podil

ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

V tab. 5 jsou porovnany jednotlivé faktory s nejvétSim konkurentem firmy, a to s Omegou
Trans. Vystupy ztab. 5, tzn. tabulky kli¢ovych faktorti uspéchu a tabulky atraktivnosti
odvétvi, tj. tab. ¢ 6, se pouziji pro uréeni soufadnic pozice firmy

RAKO-TRANS s.r.0. a jejich konkurentli ve smérové matici politiky.
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KLICOVE FAKTORY USPECHU
Obr. 8. Matice smerové politiky. [Zdroj: viastni]

Z matice smérové matice politiky vyplyva, ze konkurent Omega Trans neni od spolecnosti
RAKO-TRANS, s.r.0. piili§ vzdalen a vyraznéjSim rozvinutim klicovych faktorti uspéchu

miuze konkurenta porazit.
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Tab. 7. Zména kritickych faktoru uspéchu spolecnosti
RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

A A % vahy v % vah
KliCové faktory uspéchu souéasn}(l)sti V roce 2())’08

Vysoka kvalita 18 20
Specializace na pfepravu 13 20
asfaltu a asfaltovych emulzi

Nizké néklady 14 10
Prodejni sit’ 12 14
Image firmy a zndmost sluZzby 13 15
Cenova politika 15 7
Reklama 10 14
Celkem 100 100

Ve vyse uvedené tab. 7 je znazornéna subjektivni piedpokladand zmeéna jednotlivych
klicovych faktorti uspéchu. K jednotlivym faktorim je pfifazena procentudlni véaha
v soucasnosti s akcentem na 2 roky dopiedu. Promysleni jednotlivych faktort a jejich
pusobeni v budoucnosti méni priority firmy v souvislosti sinovacnimi zménami.
Spolecnost by si méla uvédomit, ktery faktor uspéchu je pro ni primarni a postupné tyto

faktory sefadit a pracovat na nich prostfednictvim zdrojt, které ma k dispozici.

I kdyZ firma provadi své sluzby kvalitné, stale je co zlepSovat, aby poskytla zakazniktim
maximalni mozny komfort. Proto by se m¢la zaméfit na to, aby védha tohoto faktoru
v budoucnu vzrostla. Stejn¢ je tomu tak u kvalifikované pracovni sily. Na zaklad¢ precizné
vypracované cenové politiky a nizkych nakladi (procentudlni vahy klesaji, tzn. faktory

jsou stabilni) by mohla mit Sirokou prodejni sit’.
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6.2 SWOT analyza

Vnitini a zaroven vnéjsi analyza firmy je provedena na zékladé¢ SWOT analyzy. Analyza je

aplikovana vSeobecné na ¢innost spolec¢nosti, nikoliv na specificky provadéné sluzby.

SILNE STRANKY

- vysoka kvalita sluzeb v souladu
s ISO 9001:2001

- konsignacni sklad dopravnich
znacek

- v€asnost a ptesnost rozvozil

- flexibilita

- stali zakaznici

- specializace na prepravu asfaltu

a asfaltovych emulzi

SLABE STRANKY
- nizka kvalifikace pracovnikt
- fyzické a moralni zastaravani zatizeni
- relativné vysoka cena
- nedostate¢nd znalost cizich jazyki na
vedoucich pozicich

- finan¢ni nestabilita

- vystavba novych silnic
- zimni udrzba silnic
- nové znaceni komunikaci na zakladé

zakona o pozemnich komunikacich

- spedice
PRILEZITOSTI HROZBY
- jednotny evropsky trh - zahrani¢ni konkurence po vstupu

do EU
- firmy se zahrani¢ni ucasti

- existence levnéjsi konkurence

Obr. 9. SWOT analyza firmy RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]
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Vnitini syntéza silnych a slabvch stranek spoleénosti RAKO-TRANS. s.r.o.

Mezi silné stranky spolecnosti patii fakt, Ze firma vychdzi z pozadavkl zakaznikd, které
se snazi maximaln¢ uspokojovat. Jeji silnou piednosti je vysoka kvalita sluzeb v souladu
s ISO 9001:2001 (viz ptiloha P V), vcasnost a piesnost rozvozi, flexibilita a v neposledni
fad¢ vysoce kvalitni dopravni znacky, na které¢ firma poskytuje dlouholetou zaruku.
V oblasti opravy a udrzby komunikaci je provadéni praci v souladu s normou CSN EN ISO
9001:2001. Certifikat jakosti je nespornou konkurencni vyhodou v tomto oboru podnikani.
Firma disponuje komplexni zdkladnou — od autodopravy ptes dilny az po vlastni olejové
hospodafstvi — coz nesporné zarucuje nizké provozni ndklady. Na zéklad¢ téchto
skuteCnosti ma firma stalé zakazniky, se kterymi udrzuje dobré dodavatelsko —
odbératelské vztahy. Firma se specializuje na piepravu asfaltu a asfaltovych emulzi, které¢
mize piepravovat pouze nakladni doprava, tudiz neni ohroZena ze strany jinych substituti.
Firma rovnéz vyuzivd spedice, kterd zprosttedkovavd pfevoz materidlu jinym

spolecnostem. RAKO-TRANS, s.r.0. z této ¢innosti profituje urcité procento.

Slabou strankou spole¢nosti je nedostatecna kvalifikace zaméstnanct, coz je disledkem
toho, Ze dochazi ke zpozdéni ptipravy vozidel k pravidelnym technickym kontrolam. Dalsi
slabou strankou je fyzické a mordlni zastardvani strojniho zafizeni, a to pfedevSim
u poklada¢e mikrokoberct, u kterého jeho momentalni technicky stav neumoZiuje
provadeét prace ve 100% kvalité, ¢imz dochazi k ¢astym reklamacim. V souvislosti
s prodejem dopravniho znaceni je relativné vysoka cena kvalitnich dopravnich znacek.
V této oblasti je vSak firma schopna pruzné¢ reagovat na piani a finan¢ni moZnosti
zakaznika a dodat mu pozadované znacky v odpovidajici cen¢, ovSem na ukor kvality.
Velkym nedostatkem, ktery se mlize negativné projevit v blizké budoucnosti, je Spatna
znalost cizich jazykl na vedoucich pozicich. Neopomenutelnou slabinou je také finan¢ni

nestabilita, ktera je zplisobena nesolventnosti nékterych odbératelt.

Vnéjsi syntéza prileZitosti a hrozeb spole¢nosti RAKO-TRANS, s. r. o.

Prilezitosti se firm¢ nabizi s nyn&j$§im vstupem do Evropské unie. V ramci provadéni
stavebnich silni¢nich praci se naskytaji moZnosti rozsifovani infrastruktury nejen na tzemi
Ceské republiky. Nepiiznivé klimatické podminky zimnich obdobi maji za nasledek
ponic¢eni pozemnich komunikaci. V zimnich mésicich by se méla spole¢nost snazit ziskat

zakazky na udrzbu komunikaci. Na zakladé zdkona o pozemnich komunikacich musi byt
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dopravnim svislym znacenim vybaveny nejen vetejné, ale také ucelové komunikace, coz je

dalsi prilezitosti spolecnosti.

Hrozbou pro firmu je pfichod novych firem, které maji dobré financni zazemi, vyspéle;jsi
technologie a zkuSenosti v plsobeni na jednotném trhu. Hrozbu piedstavuji také firmy,
které provadéji své sluzby levnéji, avSak na ukor kvality. Hlavnim odbératelem jsou mésta
a obce, ktera disponuji omezenymi finanénimi moznostmi, je tato hrozba ze strany

konkurenti znac¢na.

Tab. 8. Hodnocent prilezitosti a hrozeb pomoci PEST analyzy. [Zdroj: viastni]

Atraktivita P'ravdépodobnost uspéchu __
vysoka nizka

1. bezpecnost prace 2. mira zastardvani

3. vyvoj zdkonl 4. vyvoj technologii

5. podnikéni v ramci EU

Vysoki 6. ne;améstnanost

7. vyjednavaci sila dodavateli

8. vyjednavaci sila zdkazniki

9. zajisténi kvality

10. interni rivalita 11. vyvoj kurzu koruny
Nizka 12. demografické podminky 13. inflace
14. zivotni Groven
Tab. 9. Prilezitosti a hrozby. [Zdroj: viastni]
Prilezitosti Neutralni Hrozby - rizika

Bezpecnost prace Mira zastaravani Interni rivalita
Vyvoj zékoni Vyvoj technologii Demografické podminky
Podnikéni v rdmci EU Vyvoj kurzu koruny
Nezaméstnanost Inflace
Vyjednavaci sila dodavateld Zivotni Groveft
Vyjednavaci sila zdkaznikt

K hodnoceni silnych a slabych stranek vtab. 10 a 11 je vyuZita analyza KFU.

vvvvvv

nasobkem vahy a bodového ohodnoceni. Roz¢lenéni jednotlivym faktori na slabé a silné

stranky je provedeno porovnanim skore s celkovym hodnocenim, kdy vyS$si hodnota bodu
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nez hodnota sumy skore znamena silnou stranku. Vysledkem je tab. 12. V ptipad¢ relativni

rovnosti se povazuji faktory za neutralni. Jednotlivymi faktory jsou:

A. Vysoka kvalita D. Prodejni sit’ G. Reklama
B. Kvalifikovand pracovni sila E. Image firmy a zndmost sluzby
C. Nizké naklady F. Cenova politika

Tab. 10. Prifazeni vahy KFU jednotlivym faktorim. [Zdroj: viastni]

Faktor A B C D E F G Prefee:renc Viha
A 0 1 0 0 1 1 1 4 0,14
B 1 0 1 0 0 0 0 4 0,14
C 0 1 0 1 0 0 1 4 0,14
D 0 0 0 0 1 0 1 3 0,12
E 1 0 0 0 0 1 1 3 0,12
F 1 0 0 1 0 0 1 5 0,19
G 1 0 0 1 0 0 0 3 0,12

26
Tab. 11. Piifazeni vahy KFU. [Zdroj: viastni]

Kritérium Vaha Body Skoére
A 0,14 4,20 0,588
B 0,14 4,11 0,575
C 0,14 4,50 0,630
D 0,12 3,25 0,390
E 0,12 3,12 0,374
F 0,19 5,00 0,950
G 0,12 3,05 0,366
3,873

Tab. 12. Hodnoceni silnych a slabych stranek. [Zdroj: viastni]

Silné stranky Slabé stranky
Vysoka kvalita Prodejni sit’
Kvalifikovana pracovni sila Image firmy a zndmost sluzby
Prodejni sit’ Reklama
Cenova politika
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7 ANALYZA VNITRNIHO ,,ORGANISMU“ FIRMY

Firmu v soucasné dob¢ tidi jeden vlastnik, ktery je stoprocentnim majitelem celé
organizace. Tato osoba disponuje dostatecnymi vlastnostmi typickymi pro manazerskou
roli, praktickymi dovednostmi i teoretickymi znalostmi. Administrativni zakladnu ma
spole¢nost v Senové u Nového Jigina, ktera je vzdalena 25 km od zakladny v Parovicich.
Spolecnost je moderné technicky vybavend a vyuzivd nejmodernéjSiho zpracovani
informaci. Prezentace spoleCnosti je provadéna na dvou internetovych strankach:

www.rako-trans.cz a www.e-znacky.cz. Tyto stranky jsou momentalné v rekonstrukci.

Vztah k zaméstnancum:

., Lidé se neridi. Ukolem je lidi vést. A cilem je produktivni vyuziti konkrétnich prednosti

a znalosti kazdého jedince .
[1,s.76]

Otazka pracovné-pravnich vztahi nejen mezi zaméstnanci, ale 1 mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem je obecné dlouhodobé diskutovanou slozitou zalezitosti. Je nutné, aby
zaméstnancim bylo poskytnuto pracovni zazemi pro jejich efektivni praci. Zaméstnanci
spolecnosti RAKO-TRANS, s.r.0. maji mezi sebou relativné dobré pracovni vztahy, které
by mohly byt prohloubeny s odkazem na budoucnost. Vhodné je také vytvofit vzdélavaci
systém, ktery by byl sméfovan na zaméstnance podniku tak, aby pfispival ke zvySovani
jejich kvalifikace. Do budoucna by vSak méli zaméstnanci podstoupit efektivni jazykové
kurzy, kterych je v dnesni dob€ nabizeno nemalé mnozstvi, z hlediska clenstvi v Evropské

unii.


http://www.rako-trans.cz/
http://www.e-znacky.cz/
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8 TRHAUTODOPRAVY V EVROPSKE UNII

Ministerstvo dopravy zvefejnilo v lednu 2005 na internetovych strankéch néavrh, v jehoz
ramci bude mit Ceské republika od rozpadu Ceskoslovenska svou teti dopravni politiku.
V cervnu roku 2005 by se ndvrhem méla zabyvat vlada. Nova dopravni politika ma pokryt
obdobi od letosniho roku az do roku 2013. Téméi padesatistrankovy material se zabyva
dopravou po vstupu CR do Evropské unie z fady aspektii. Nasledujici fadky se nepokouseji
postihnout cely rozsah dokumentu, ale zaméfuji se pouze na nékteré environmentalni
aspekty navrhované politiky. Zatimco nartist ndkladni dopravy je v dokumentu povazovan
za "dusledek globalizac¢nich vlivii" a nijak dale nehodnocen, narast individualni osobni
dopravy na tukor vefejné je podle autort dokumentu nepfiznivym jevem z hlediska
dopravniho, ekonomického 1 ekologického. Dopravni politika nezapomind ani na silnice
a dalnice, kde kromé tras zahrnutych do evropského projektu dopravnich siti TEN-T maji
byt vSechny kraje napojeny na "kvalitni sit' ddlnic a rychlostnich silnic". Pocita se
i s obchvaty obci a zklidiiovanim dopravy z nich. Pfi trasovani novych silnic a dalnic maji
byt minimalizovany dopady na Zivotni prostfedi.

v

V nédkladni dopravé obsahuje dokument nékteré zajimavé naméty. Z téch drobnéjsi je to
doporuceni vyuzivat pro piepravu nakladi ve méstech vodni dopravu ¢i pro zasobovani

méstskou kolejovou dopravu (tedy tramvajové trate).

V nakladni dopravé mé byt dale podporovana i tzv. kombinovana doprava, jejimz
klasickym ptikladem je doneddvna fungujici pfeprava kamionli po Zeleznici. Té ovSem
zasadilo smrtici ranu zrueni celnich kontrol na hranicich po vstupu CR do EU a dopravni
politika v této oblasti nenabizi zadné radikalni feSeni pro navrat ke stavu pred kvétnem

2004. [29]

Ceska republika hodla v blizké dobé systém zpoplatnéni dalnic pro kamiony také
zprovoznit, ale zatim neni jasné, ktery systém bude zvolen a od kdy pfesn¢ bude fungovat
(ministerstvo dopravy hovoii nejcastéji o zacatku roku 2007). Celkové dopravni zatizeni
vsak ukazuje, Ze tento krok je zcela nezbytny. Stejné jako v okolnich statech by se m¢l
tykat vozli s celkovou hmotnosti vy$si nez 12 tun, a to na asi 500 km dalnic, pfipadné
nekterych silnic 1. tiidy. O rok pozdéji se mé opatieni tykat i vozl nad 3,5 tuny, piicemz

délka zpoplatnénych usekli by se méla udajné zvysit az na 2 560 km. [32]


http://europa.eu.int/
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9 ZHODNOCENI PREDNOSTI A NEDOSTATKU SOUCASNEHO
POSTAVENI FIRMY NA TRHU EU

9.1 Prednosti

Hlavni ptednost spoleCnosti spocivd v komplexni Cinnosti podniku. Firma mé svou
zékladnu, vozovy park, ktery sama spravuje a vlastni Cerpaci stanici. Dalsi
neopomenutelnou vyhodou je certifikat ISO 9001:2001 (viz ptiloha P V) na provadéni
oprav komunikaci. SpoleCnost se snazi vyjit maximaln¢ vstfic svym zakaznikiim, podle
jejich ptani upravit ceny, poskytnout delsi dobu splatnosti faktur, nez je obvyklé
a v soucasné dob¢ financné nebezpecné. Firma vynika flexibilitou, kvalitou a pfesnosti.
Jeji sluzby jsou vyuzity predeviim v Ceské republice. Svou ¢innost viak jiz vyuzila i
v jinych zemich, naptiklad na Slovensku, v Mad’arsku ve mésté Sopron (oprava silnic) a
od vzniku spedice pravidelné jezdi do Jugoslavie. Na trhu EU neni znama a v budoucnosti

by chtéla proniknout hloubéji na Evropsky trh a poskytovat tak sluzby ve vétSim métitku.

Kratkodobé cile jsou zaméfeny na udrzeni silnych stranek spolecnosti a postupném
odstranovani slabych stranek. Stiednédobé a dlouhodobé cile se zamétuji na eliminaci

hrozeb a nebezpedi.

Firma je na trhu jiz sedmym rokem. Nejlepsich vysledkl v porovnani s odvétvim ma firma
v ukazatelich obratovosti, konkrétné v obratovosti aktiv jak na trzbach tak na vynosech,

kde dokonce ptesahuje odvétvi (viz piiloha P VI).

Spole¢nost neddvno prosla reorganizaci, kdy se stala vlastnictvim jednoho majitele
z ptedchozim dvou jednatelii. Ten ma komplexni piehled o stavu spole¢nosti a nedochézi

k nejasnostem v tidicich vztazich.
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9.2 Nedostatky

Nedostatkem spole¢nosti RAKO-TRANS, s.r.o. je vsoucasné dobé alarmujici finan¢ni
nestabilita, ktera mize mit negativni dopad do budoucna. Firma je podstatné¢ hodné
zadluzena a tento fakt se odrazi ve schopnosti dostat svych zavazki a lze tvrdit, Ze
analyzovana spoleCnost ma tedy problém s vytvafenim potfebnych ziskti pro kryti
potencialnich trok zptjcek. NejveétSim problémem je rentabilita, tedy navratnost
vloZenych prostiedkti. Negativni je také to, ze doba obratu pohledavek a zavazki roste.
Firma ma vétSinu zafizeni pofizeno na uvér, coz je v jeji momentalni nest'astné financni
situaci velkym problémem, ktery miize mit nedozirné nésledky. Financni analyza
spolecnosti RAKO-TRANS, s.r.o0. za roky 2001-2003 je soucéasti ptiloh (viz ptiloha P VI).
Ucetni vykazy z roku 2004 nebyly ke dni zpracovani k dispozici.

Slabou strankou firmy je nizkd kvalifikace pracovnikli, coz je pfi¢inou nedostatecné
produktivity prace. V roce 2002 se dostala do druhotné platebni neschopnosti, coz je
brzdou vjejim dalSim vyvoji. Firma nevénuje dostateCnou pozornost hodnoceni

dodavatelli, miry spokojenosti zakaznikl a klade maly dlraz na prezentaci firmy.
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DOPORUCENI

Kazda organizace je za svou ¢innost zodpovédna a méla by si ujasnit cile, kterych chce

dosahnout vcetné aktivit, které budou tomuto cili n&pomocny.

Spole¢nost RAKO-TRANS, s.r.o. vznikla na zakladé myslenky, kterd odrézela potfebu
poskytovat sluzby v oblasti dopravy. I pfes kvalitni strategii se firma dostala v posledni
dobé do problémii spojenych s financovanim svych zdvazkll. Na zdkladé zjisténych
skutecnosti by se firma méla soustfedit na dosazeni dostatecné finan¢ni trovné, ktera by
zabezpecCovala plné pokryti jeji ¢innosti. Podnik se zabyva relativné mnoho ¢innostmi,
které¢ se vzajemné nevylucuji, avSak nejsou dostatecné¢ produktivni natolik, aby se firma
v kazdé z nich mohla nadale efektivné realizovat. Firma RAKO-TRANS, s.r.o. by m¢la
ptizplsobit strukturu svych €innosti podminkdm trhu a zabyvat se aktivitami, které jsou
pro ni nejvice pfinosné. Méla by své Cinnosti restrukturalizovat se zdmérem dlouhodobé
maximalizace podnikového zisku, ktery je nepochybné hlavnim cilem podnikéani. Je nutné
provadét pravidelnou finan¢ni analyzu a na jejim zakladé navrhovat potfebnd opatieni.
Naproti tomu je firma v sou¢asném stavu v druhotné platebni neschopnosti, coz ji brzdi
v jejim dal$im ristu. Méla by od svych odbératel pozadovat zalohu pfedem na provadéné
prace. Navrhované feSeni je zcela nepopularni, nicméné¢ by mohlo odstranit ¢ast rizik

nesplacenych pohledavek.

Z ptilozené financ¢ni analyzy za roky 2001-2003 (viz ptiloha P VI) vyplyva, ze v radmci
hodnoceni vyrobné obchodnich a ekonomickych ukazatelti spolec¢nosti doslo ke sniZeni
ekonomické stability této spolecnosti a tudiz doslo ke znacnému naruseni jejiho penézniho
toku. Tyto negativni dopady mély za nasledek velky propad tvorby penéznich zdroji
v zavislosti na nutné penézni potiebé. V situaci, ve které si firma nachazi, bych
doporudovala i¢ast na vefejnych zakazkach nejen na Gzemi Ceské republiky, ale v ramci
celé Evropské unie. Spole¢nost disponuje kvalitnimi referencemi a tudiz by nemuselo byt
extrémné obtizné piipadnou zakdzku ziskat. Naopak by to mohlo vyfesit jeji

nezavidénihodnou pozici.

Ma-li se firma opravdu rozvijet jako ,,individualita®, musi tak s ni byt i jednano. Rizeni
zmén ve firm& musi byt nejdiive orientovano na zménu mysleni, vytvofeni prostoru pro

ztotoznéni se s novymi postupy, metodami a piistupy.

Domnivam se, Zze dana firma by méla spatfovat zvySeni konkurenceschopnosti

v nasledujicich opattenich:
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a) zlepSeni finan¢ni situace — spociva v pozitivnich obchodnich vztazich se stavajicimi
odbérateli a potazmo i s potencionalnimi, také by se mécla zaméfit na snizeni miry
zadluzenosti v obchodnim styku v zéavislosti na platebni schopnosti dodavatelt
a odberatelii. Docilit ekonomické stability prostfednictvim snizeni zativérovanosti a snizeni

stavu pohledavek a zavazkl v obchodnim styku po lhité splatnosti,

b) restrukturalizovat své Cinnosti a rozlozit si majetkové portofolio tak, aby byly ve
vzajemném propojeni realizovany co nejefektivnéji, tzn. prodat ¢ast majetku vozového
parku a nechat si jen potfebné stroje k realizaci pravé vybranych ¢innosti, sou¢asné zvysit
podil zahrani¢nich zakazek v rdmci odbytu a svych moznosti s ¢imz souvisi také moznost

zviditelnit se,

¢) jednou z forem zdarného fizeni chodu spole¢nosti by mélo byt vedeni zaméstnanecké
politiky, kterd je  ovlivilovana  kvalifikaénimi  pfedpoklady = zaméstnanct
a dodrzeni zasad ochrany zdravi a bezpeCnosti prace. Dulezitou roli ve zvySeni
konkurenceschopnosti podniku hraje také komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci.
Odbourat negativni projevy a odpor vaci zménam lze docilit nejen komunikaci
a vysvétlovanim problémd, ale také spociva v piipraveé pracovniki, jichz se zména dotkne.
Je vhodné sestavit motivacni program tak, aby zaméstnanci méli pocit sounaleZzitosti
s firmou a Sifili dobré jméno podniku. Intelektudlnim bohatstvim firmy ve vztahu
k managementu zmén a inovaci jsou ti pracovnici, ktefi pfispivaji k vytvareni a fizeni

spole¢né zakladny védomosti s cilem zlepsit vysledky spole¢nosti jako celku,

d) jasné stanovit parametry a urcit konecné hodnoty — cile, stanovit priority a zavislosti
s tim pfipravit ¢asovy harmonogram zmén, piidélit zdroje a vytvofit detailni plan aktivit,
eliminovat hrozby a vyuzit ptilezitosti a nabizenych situaci.

Jednotlivé navrhované doporuceni je mozné rozdélit z hlediska ¢asu na:

Kratkodobé cile
- recertifikace ISO 9001:2001 v kvétnu 2005,

- vénovat vEtsi pozornost u odbératelskych plateb a pti uzavirdni smluv,
- vymanit firmu z druhotné platebni situace,
- vyleps$it organizaci prace s cilem zvysit produktivitu prace.

Stirednédobé cile

- vénovat maximalni pozornost piilezitostem, které nabizi souc¢asny tuzemsky trh i trh EU,
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- budovat odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi partnery, které budou postaveny
na maximalni davére,
- zviditelnit se nejen na trhu CR, ale také v EU.

Dlouhodobé cile

- vybudovat dobré vztahy mezi vedenim spole¢nosti a zaméstnanci,
- vytvofit systém vzdélavani zaméstnancu,
- svou ¢innost sméfovat k uspokojovani momentalnich potteb trhu,

- restrukturalizovat ¢innost a efektivné rozlozit majetkové portfolio firmy.

vvvvvv

kritéria Gspésnosti pii plnéni jejiho poslani. Cile a poslani firmy jsou tizce propojeny. Cile
jsou vétSinou kvantifikovany z diivodii potfeby objektivniho hodnocenti jejich plnéni. [13]

Na zéklad¢ vyse stanovenych cili podle casového hlediska jsem sestavila jednotlivé
¢innosti, které by firma v zajmu zvySeni konkurenceschopnosti méla podstoupit. Jako

dalezity bod pro stabilitu konkurenceschopnosti se jevi restrukturalizace ¢innosti

a efektivni rozloZeni majetkového portfolia firmy.

Tab. 13. Restrukturalizace portfolia firmy RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Vozové portfolio sst(:iéz:ny i;‘odej f:ﬁ;ii;ﬁ Celkem K¢
Autocisterna: 30t 2 1 1.000.000,-

24 t 2 1 750.000,-

21t 1 1 80.000,- | 1.830.000,-
Autodistributor 2 - - -
Autosypac 3 - - -
Klade¢ kalovych zakryth 1 - - -
Klade¢ mikrokobercti 1 - - -
Nékladni souprava 5 1 140.000,- 140.000,-
Tahac 5 2 1.000.000,- | 2.000.000,-
Celkem 22 16 3.970.000,- | 3.970.000,-

Na zaklad¢ restrukturalizace vozového portfolia by firma ziskala dané finan¢ni prostiedky,
které mize pouzit na uhradu svych zavazki. Castka, kterou jsem zde uvedla by se bohuzel

nedala pouzit celd, protoze u nckterych aut je vyuzit zpétny leasing, Cili by se nejprve
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muselo auto vyplatit z leasingu a potom prodat. I tak by se firma zbavila ur¢it¢ho bifemene,
které ji brani v rozvoji jeji ¢innosti. Navrhovala bych maximalné vyuzit klade¢ kalovych
zakrytii a klade¢ mikrokobercti v ramci udrzby a opravy vozovek. Dale bych navrhovala
postupny Utlum v ¢innosti dopravy na minimum a zamétila bych se na vice ziskové
¢innosti firmy. V dopravé bych nechala pouze vozovy park potiebny k zajistovani udrzby

komunikaci a véci s tim spojenych.
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ZAVER

Tématem mé bakalafské prace byla ,,Analyza trhu firmy RAKO-TRANS, s.r.o. jako
vychodisko zvySeni konkurenceschopnosti“. Cilem bylo zhodnotit ptednosti
a nedostatky souCasné praxe fizeni smérem ke zvySovani konkurenceschopnosti
a zdivodnit pri¢iny nedostatki a posléze vypracovat soubor poznatkli a doporuceni pro
zlepSeni popiipadé¢ udrzeni soucasné konkurenceschopnosti vramci EU, jakozto
dodavatele se zamétfenim na udrzbu a opravy pozemnich komunikaci, véetné¢ dopravniho

znacdeni.

V teoretické Casti prace jsem priblizila jednotlivé aspekty vztahujici se k praktickym
problémim, feSenym v Casti zabyvajici se praxi. Jelikoz se prace zabyva analyzou
vnitiniho 1 vnéjSiho prosttedi firmy, jsou zde podrobnéji charakterizovany praveé jednotlivé

metody. Jedna z kapitol je vénovana teoretické charakteristice zakladnich pojma.

V dal$i Casti je predstavena spole¢nost RAKO-TRANS, s.r.o., pfiblizen je jeji rozvoj,
obsazeni spolecnosti a piredmét Cinnosti. Obsahem praktické c¢asti je vngjsi analyza
a vnitini analyza. Soucasti vné¢jsi analyzy je charakteristika EU, Moravskoslezského kraje,
ve kterém se firma nachazi, charakteristika odvétvi, analyza péti sil podle Portera, PEST
analyza a BCG matice. V ramci kombinace vnitini a vnéj$i analyzy byla provedena SWOT
analyza, na jejimz zéklad¢ byly postaveny specifické ptednosti spolecnosti; a analyza
kritickych faktort uspéchu. Dalsi kapitola pojednava o postoji zaméstnanci firmy.
Nezbytnou soucasti analyzy trhu podniku je jeho finan¢ni zdravi, které je demonstrované
finan¢ni analyzou (viz pfiloha P VI). Vychodiskem pro mou praci se staly teoretické

poznatky, které byly doplnény praktickymi informacemi.

Vysledkem prace je soubor n¢kolika doporuceni. V ramci téchto doporuceni jsem
podrobnéji rozpracovala restrukturalizaci ¢innosti portfolia vozového parku, jejiz mozny
prab¢h je nastinén v tab. 13 a je soucasti tohoto doporuceni. Spolecnost by timto krokem
docilila potfebnych a nezbytnych financnich prostfedkti k pokryti svych zavazkl a své
aktivity vice sméfovala smérem k té Cinnosti, kterd je zhlediska penéznich zdroja
nejvynosn¢jsi. Vérim, ze vysledky mé prace budou pro firmu RAKO-TRANS, s.r.o.
piinosem v jejich dalSich aktivitach, a Ze v ni objevi i skrytd pozitiva, ktera budou moci
v budoucnosti vyuzit k efektivnimu zvySeni svého konkuren¢niho postaveni na trhu

v Ceské republice i Evropské unii.
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SUMMARY

Topic of this bachelor’s thesis was ,Market analysis of RAKO-TRANS, Co. as
a solution for competitiveness increase®“. Its objective was to evaluate advantages and
disadvantages of current management practice toward competitiveness increase and to give
reasons for causes of embarrassments and consequently to work out a set of findings and
recommendations for improvement, eventually keeping the current level of
competitiveness in terms of EU, as a supplier with a focus on maintenance and repair of

roads, including road signs.

The effort to keep the competitiveness and react correctly on “market dynamics” faces
using different methods, which were applied on basis of theoretical knowledge also during
elaboration of bachelor’s thesis. Those are mainly: SWOT analysis, PEST analysis,

analysis of critical success factors, BCG matrix etc.

Ability to compete is the core of success or failure of each enterprise. It is obvious that
there is no final number of options and ways how to react and fight with constantly

changing market environment.

Closure of this bachelor’s thesis is a set of findings and recommendations for
competitiveness maintenance RAKO-TRANS, Co. in the market. The result is file of
several recommendations. In terms of these recommendations I have developed
a restructuring of roll-fleet portfolio activity, whose possible course is outlined in table 13
and is a part of this recommendation. By doing so, the company would achieve needed and
necessary financial resources to cover its liabilities and it would aim its activities more to

those operations, which are the most profitable from financial resource point of view.

I hope the results of my thesis will be a benefit for RAKO-TRANS, Co. in their future
activities and they will also discover some hidden positive points, which they will be able
to use for efficient increase of competitive position in the market of Czech Republic and

European Union.
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PRILOHA PI: GRAF UROVNE VZDELANI A VYVOJE POCTU
ZAMESTNANCU V LETECH 1999-2004.
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Graf 1. Uroveii vzdélani. [Zdroj: viastni]
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Graf 2. Vyvoj zameéstnancii v letech 1999-2004.
[Zdroj: viastni]



PRILOHA P II: GRAF VYBAVENI VOZOVEHO PARKU
A PODNIKATELSKEHO OPRAVNENI.
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Graf 3. Vybaveni vozového parku. [Zdroj: viastni]
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Graf 4. Podnikatelska opravneéni. [Zdroj: viastni]



PRILOHA P III: GRAF VYVOJE PODILU JEDNOTLIVYCH
CINNOSTI NA TRZBACH
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Graf'5. Vyvoj podilii jednotlivych cinnosti na trzbdch. [Zdroj: viastni]



PRILOHA PIV: ANALYZA PEST PRISTUPEM MAP

Tab. 1. Analyza PEST - pristup MAP (Politicko/pravni faktory). [Zdroj: viastni]

Politické/pravni faktory

Ovliviiujici Trend (analyza . L
faktor dosavadniho vivoje) Dopad (predpoklad vyvoje) | Urgentnost
y Bezpec’nostm Qre(’ip 1y Zptisiiovani a nutnost
Bezpecnost jsou stale aktudlni . g Y o “ 1
. , . dodrZovani vSech predpist Stredni
prace otazkou firmy v oblasti .
se bude neustale kontrolovat.
dopravy.
Vstup do EU znamenal
piijmout pomérn¢ velké
mnozstvi zasad spolecné | Do budoucna se predpoklada
. . .. . | obchodni politiky, zvyseni nékladii, coz povede .
Vyvoj zdkond standardi, ekologické, ke zvySovani cen vyrobkl Vysokd
socialni ochrany apod. 1 sluzeb.
EU podporuje vystavbu
¢eskych silnic i dalnic.
Vyvola vyznamné
zvySeni naklada celé Dochazi neustale
Podnikéni podnikatelské sféry, a ke zptisnovani predpist Vvsokd
v ramci EU tim snizeni dne$nich a ptiblizovani se tak y

vyhod v oblasti nizkych
mezd a nakladu.

k ptedpisim EU.

Tab. 2. Analyza PEST - pristup MAP (Ekonomické faktory). [Zdroj: viastni]

Ekonomické faktory

Ovliviiujici Trend (analyza . L
, , . Dopad (pr kla rgentnost
faktor dosavadniho vyvoje) opad (pFedpoklad vyvoje) | Urgentnos
Vyvoj kurzu V poslednich letech Do budoucna se ocekava
koruny ¢eska koruna prevazné | neustale posilovani této mény, Stredni
posiluje. coz je ale presnéji neurcité.
V nékterych regionech
y mira nezaméstnanosti Piedpoklada se negativni ,
Nezaméstnanost . , . y o Vysoka
dosahuje zavratnych Vyvoj, popf. stagnujici stav.
hodnot.
Trend inflace byl 1 . .
Inflace kolisajici, doslo OCekivé se pevne ukotveni Vysoka

i k deflaci.

nizSich hodnot hladiny inflace.




Tab. 3. Analyza PEST - pristup MAP (Socidalneé-kulturni faktory). [Zdroj: viastni]

Socialné-kulturni faktory

Ovliviiujici Trend (analyza Dopad (predpoklad
faktor dosavadniho vyvoje) vyvoje) Urgentnost
V dutsledku ménicich se
C o . Vstup novych firem do strategii miize nabrat i
Interni rivalita odvétvi je relevantni. rychlejsiho efektivnéjSiho Nizka
spadu.
N,ﬂadl lide s¢Jsou stale Predpoklady o zlepSeni
vice ochotni se stéhovat za . L.
raci, snazi se dosahnout moZnosti bydleni nejsou
Demografické 5 sol;ého vzdelant. ale v blizké budoucnosti Stiedni
podminky A « . _ .. |realn¢, predpokladané
jejich uplatnéni v praxi je o o
. . zvySeni Skolného je velkou
v disledku podminek e
v, prekazkou.
nepiiznivé.
U ekonomicky silné&jsi ¢asti
obyvatelstva se ocekava
Zivotni troven | Vykazuje rostouci trend. | jeji rast. Zlepseni se Stfedni
ptepoklada i u chudsi ¢asti
obyvatel.
s e X Do budoucna se
Vyjednavaci S;Ziliz;[ng(e)(?\,:\iléuni predpoklada vybér Vvsokd
sila dodavatelis | Procoravie up . nejkvalitnéjSich a Y
podnikatelskych vztaht. . v .
nejlevnéjSich dodavatelt
Vviedndvaci Vybudovana sit’ Predpoklada se rozsifovani
Y] odbératelil predstavuje sit¢ odbératell a Vysoka

sila zakazniku

jisté zisky.

zakazniku.




Tab. 4. Analyza PEST - pristup MAP (Technologicke faktory). [Zdroj: viastni]

Technologické faktory

Ovliviujici Trend (analyza . L.

. . Dopad (predpoklad oje rgentnost
faktor dosavadniho vyvoje) pad (predp vyvoje) | Urg
Zajlstenl Kvalitu zajist'uje certifikat. Ocekqva Se uspesha Vysoka

kvality recertifikace.
L ., Pr klada i
o Vvoj technologii fedpoklada se rostouci
Vyvoj . h ... | frekvence, coZ povede N
. vykazuje neustale rychlejsi « o . Stfedni
technologii . k zvySovani investici do
tendenci. ; .,
novych technologii.
Mira F? zické zgstafavam Predpoklada se inovace I
o predstavuje naklady na , , o Stfedni
zastaravani vyrobniho zastardvani.

opravu.




PRILOHA P V: CERTIFIKAT ISO 9001:2001



S

Z

TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p.
CERTIFIKACNT ORGAN ¢ 3007
Proseckd 81 1/76a. 190 00 Praha 9

VYDAVA

CERTIFIKAT

¢. 501/2002
pro

RAKO-TRANS, s.r.o.

Dukelské 262, 742 42 Senov u Nového Ji¢ina
IC : 25827464

Timto certifikdtem se potvrzuje shoda systému managementu jakosti pro
¢ provadéni stavebnich a silniénich praci na pozemnich komunikacich
¢ opravy komunikaci postfiky a natéry
¢ opravy komunikacf emulznfmi kalovymi vrstvami a mikrokoberci
¢ dodavani stavebnich a silni¢nich praci na pozemnich komunikacich
¢ vodorovné a svislé dopravni znaceni

S normou

CSN EN IS0 9001:2001

(vyjma névrhu a vyvoje)

V Praze dne 31.5.2002 Platnost do: 1.6.2005

Ing. Jaroslav Urban
vedouct centifikaéniho orgdnu

TZUS Praha, s.p. je akreditovin akredita&nim orginem CIA, o.p.s., sou¢asné platné Osvéd@eni o akreditaci & 526/2001 ze dne 21.12.2001




PRILOHA P VI: FINANCNIi ANALYZA FIRMY
RAKO-TRANS, S.R.0. ZA ROK 2001-2003



1  FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Predklddand financéni analyza firmy RAKO-TRANS, s.r.o. obsahuje vysledky
a zaveérky let 2001-2003.

Ukolem finanéni analyzy je posouzeni sou¢asné finanéni situace podniku a zarovefi
vyhlidek do budoucnosti. Jedna se o diagnozu hospodaieni podniku, kterd umoziuje, je-li
provadéna kvalifikované a pravidelné, odhalit pfipadné poruchy "finan¢niho zdravi".
Vysledky této analyzy jsou nezbytnym zdrojem informaci pro kvalitni vedeni podniku

a zlepSeni rozhodovacich procest.

1.1 Postup pouZity p¥i financéni analyze

Pfi zpracovani analyzy byly pouzity jako podklady nasledujici ucetni vykazy za roky

2001-2003: rozvahy, vykazy ziski a ztrat a vykazy cash flow.

Z jednotlivych vykazl byly zpracovany udaje slouzici jako vstupni pro zhodnoceni vsech

slozek finan¢ni rovnovahy: zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

Ucelem finanéni analyzy je zhodnotit finanéni situaci podniku vzhledem ke zjisténym
skutecnostem. Zavér interpretuje dosazené vysledky, tzn. analyzu situace podniku a jeho
problémt. Uvedena finan¢ni analyza abstrahuje od leasingu, jelikoz jeho hodnota je nizka
a zdsadné neovliviiuje pohled na podnik. Cisla v tabulkach jsou pievzata z uéetnich
vykazll a jsou uvedena v celych &islech K¢. Ciselné hodnoty u odvétvi jsou pievzaty

z OKEC a jsou uvedeny v milionech K¢&.

1.2 Ukazatele financni analyzy

Uetni vykazy obsahuji tdaje, které lze pouzit k analyze vyvojovych trendd —

horizontalni analyze a k procentnimu rozboru — vertikalni analyze.

Horizontdlni_analyza porovnava zmény v polozkach jednotlivych vykazi v casové

posloupnosti. Vypocet je nasledujici: Absolutni zména = ukazatel (— ukazatel ¢,
% zména = (absolutni zména * 100)/ukazatel

Vertikdlni _analyza (% rozbor) spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich

vykazi jako % podil k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy



je zakladnou vyse aktiv (pasiv), pro rozbor vykazu zisku a ztrat velikost celkovych

vynosu (nékladit).

Majetkova a finanéni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Zakladni informace o majetkové struktufe firmy nam poskytne pohled na jednotlivé
polozky aktiv v rozvaze. Procentudlni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury je
uveden vtab. 1 a 2, vyvojové trendy u majetkové a finanéni struktury jsou uvedeny

v tab. 3 a 4.

Tab. 1. Procentudlni rozbor polozek majetkove a financni struktury RAKO-TRANS, s.r.o

[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
AKTIVA CELKEM | 22 819 072,49(100 % 19 668 599,42(100 %| 19 324 576,73|100 %
Dlouhodoby majetek | 10 263 221,73| 45 % 9343 419,05| 48 % 718751547 37%
DNM 0,000 0% 0,000 0% 0,000 0%
DHM 6961 009,35] 31 % 8263 527,721 42 % 6102 164,14| 32 %
DFM 330221238 14% 1079891,33] 5% 1085351,33] 6%
Obé&zna aktiva 11106 060,20{ 49 % 9586 543,95 49 %| 11677969,79] 60 %
Zasoby 1501 510,50 7% 1736360,12] 9% 1708 134,97 9%
Pohledavky 7 666 980,85 34 % 598559245 30 % 8361 026,191 43 %
Finan¢ni majetek 1937 568,85 8% 1864591,38) 9% 1 608 808,63] 8 %
Casové rozliseni 1449 790,56] 6 % 738 636,42 4% 45909147 2%
PASIVA CELKEM | 22 819 072,49(100 % 19 668 599,42|1100 %| 19 324 576,73/ 100 %
Vlastni kapital 10 745 019,66] 47 % 9572945,43] 49 % 1537451,90, 8%
Zakladni kapital 130 000,001 1% 130 000,001 1% 130 000,00 1%
Fondy ze zisku 13 000,00f 0% 13 000,00 0% 13 000,00f 0%
Kapitéalové fondy 0,000 0% 0,00f 0% 0,000 0%
HV minulych let 5034 048,82] 22 % 10 602 019,66 54 % 9429945,43] 49 %
HV béZného obdobi 5567970,84] 24 % -1 172 074,23 -6 % -8 035 493,53| -42 %
Cizi zdroje 11 837 860,57 52 % 9973267,52| 51%| 17578133,18] 91 %
Rezervy 1 428 000,00 6 % 0,00f 0% 0,000 0%
Dlouhodobé zavazky 1172 198,80 5% 1241 197,50 6% 4773 032,02 25 %
Kratkodobé zavazky 9016 395,66 40 % 5933933,91] 30%| 10960432,82[ 57 %
BU 221266,11] 1% 2798 136,11 14 % 1 844 668,34| 10 %
dlouhodobé BU 0,000 0% 0,00f 0% 0,000 0%
kratkodobé BU 221 266,11 1% 23 136,111 0% 203 829,14 1%
Casové rozligeni 211 840,26 1% 9599847 1% 89914,65| 1%




Tab. 2. Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury v ODVETVI
v tis. K¢. [Zdroj: www.mpo.cz |

2001 2002 2003
AKTIVA , 36 \ R
CELKEM 34534 | 100% | 0| 100% | 37525 100%
Dlouhodoby 16995 | 49 % 81 400 | 16595| 44%
majetek 004
DNM-+DHM 16196 | 47 % 13| 36%| 14257 38%
127
DFEM 799 2% 4877 13%| 2338] 6%
Ob&7na aktiva 14300 | 41% 17 48%| 20275| 54%
666
Zasoby 2354 7% | 5678 15%| 5948| 16%
Pohledavky 7355| 21%| 9163| 25%| 10980| 29%
2;1?21? 4600 13%| 2825 8%| 3347 9%
Ostatni aktiva 3230 9% 968 3% 655 2%
lé[;lillz]ﬁM 34534 | 100% | 40433 | 100% | 40275 | 100 %
Vlastni kapital 15 652 45 % 16 42 % 17773 44 %
790
Cizi zdroje 15952 | 46 % 191 49%| 20186| 50%
920
Rezervy 536 2% 757 2% 696 | 2%
ZD;s;flfydObe 3298 | 10% | 3490 9% 3986 | 10%
Krétkodobé 8483 | 25% 01 9690|9210 23%
zavazky 703
BU 3635| 11%| 4969| 12%| 6294| 16%
_dlouhodobé 2 692 8% | 3993| 10%| 4307| 11%
_ kratkodobé 942 3% 976] 2%| 1987| 5%
Ostatni pasiva 2930 8% | 3723 9% | 2316] 6%

Tab. 3. Vyvojové trendy polozek majetkove a financni struktury RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

2001 2002 02/01 2003 03/02 | 03/01
égll(‘;:?w 22819 072,49 | 19 668 599,42 | -14 % | 19324576,73| -2 %] -15 %
Dlouhodoby maj. | 10263 221,73| 9343419.05] -9%| 718751547 -23 %] -30 %
DNM 0.00 0.00] 0% 0.00]  0%| 0%
DHM 6961 009.35| 826352772 19%| 610216414 26%]| -12%
DFM 330221238 107989133 -67%| 1085351.33] 1%| -67%
Ob&zna aktiva 11106 06020| 9586 543.95| -14%] 11677969.79| 22%| 5%
Zasoby 150151050 1736360.12| 16%]| 1708 134.97| —2%| 14%



http://www.mpo.cz/

Pohledavky 7666 980,85| 598559245| -22%| 8361026,19] 40%| 9%
Finanéni majetek 1937 568,85 1864591,38| -4%]| 1608808,63| -14%| -17%
Casové rozliseni 1449790,56| 738 636.42| -49%|  459001.47| -38%| -68 %
PASIVA CELKEM | 22 819 072,49| 19 668 599.42| -14 %| 19324576,73| -2 %] -15%
Vlastni kapital 10 745 019,66 957294543 -11%| 1537451,90| -84%| -86%
Zékladni kapital 130000,00]  130000,00] 0%| 130000,00] 0%| 0%
Fondy ze zisku 13 000,00 13000,00] 0% 1300000 0%| 0%
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0% 000 0%| 0%
HV minulych let 5034 048,82| 10602019,66| 111%| 942994543] -11%| 87 %
HV b&Zného obdobi | 5567 970.84| -1 172 074,23 | -121 %] -8 035 493,53 | 586 % | -244 %
Cizi zdroje 11837 860,57 9973267,52| -16%| 17578 133,18| 76 %| 48 %
Rezervy 1 428 000,00 0,00 -100 % 0,00 0%]-100%
ZD;s;flfydObe 1172 198,80 1241197,50| 6%| 4773032,02| 285%| 307 %
Kratkodobé zavazky | 9016 395,66] 593393391 -34%| 10960432,82] 85%| 22%
BU 221266,11| 2798 136,11] 1165%| 1844 668,34| -34%]| 734 %
dlouhodobé BU 0,00 0,00 0% 000 0%| 0%
kratkodobé BU 221 266,11 23136,11| -90%| 203 829,14| 781%| -8%
Casové rozliseni 211 840,26 95998,47| -55 % 89914.65| -6%)| -58%

Tab. 4. Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury v ODVETVI

v tis. K¢. [Zdroj: www.mpo.cz |

2001 2002 | 02/01 | 2003 | 03/02 | 03/01
fégll(‘];‘?w 34534  36375| 5% 37525 3%| 9%
DHM 16995 180039] 959%| 16595] 91%| 2%
DNM+DHM 16196] 131274] 711%| 14257] -89 %) -12 %
DFM 799|  48765| 6003 %|  2337| -95%] 192 %
Ob&zna aktiva 14309] 176 660] 1135%| 20275] -89 %| 42 %
Zasoby 2354 5677812312%|  5947] -90 %] 153 %
Pohledévky 7355]  91627| 1146 %|  10980| -88 % 49 %
Financni majetek 4600  28254| 514%|  3347| 88%| 27 %
Ostatni aktiva 3230 9677] 200% 655| 93 %]| -80 %
i 34534 40433 17%| 40275 0% 17%
Vlastni kapital 15652] 16790  7%| 17773] 6%| 14%
Cizd zdroje 15952]  19920] 25%| 20186] 1%| 27%
Rezervy 536 757 41 % 696 -8%| 30%
gs;;f;(’be 3298 3490 6% 3986 14%| 21%
Kratkodobé zav., §483| 10703 26%|  9210] -14%| 9%
BU 3635 4969 37%|  6294] 27%| 73%
~ dlouhodobé 2692 3993 48%| 4307 8%| 60%



http://www.mpo.cz/

- kratkodobé 942 976 4 % 1987|104 % | 111 %
Ostatni pasiva 2930 37231 27 % 2316| -38% | -21 %

Z hlediska majetkové struktury spole¢nosti RAKO-TRANS, s.r.o. je patrny klesajici
podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech ve prospéch ob&zného majetku —
letech 2001 a 2003 je podil obéznych aktiv pomérné vyrovnany. Dal§i vyznamnou
polozkou ovliviiujici majetkovou strukturu, resp. obézna aktiva jsou pohledavky, které
vykazuji oproti roku 2002 rostouci tendenci. Porovnanim majetkové struktury
analyzované spolecnosti a odvétvi zjistime, ze podil obéznych aktiv na celkovych
aktivech je taktéZz rostouci, u dlouhodobého majetku je v prvnich dvou letech taktéz trend
rostouci, v poslednich roce taktéz klesajici. Z majetkové struktury v odvétvi je dale
patrné, ze podil pohledavek vykazuje rostouci charakter, ovSem v mensi mife nez je tomu
polozka vlastniho kapitdlu razantné klesa a to predevsim v poslednim sledovaném
obdobi. Vzhledem k vyvoji odvétvi je tato tendence atypickd, protoze odvétvi vykazuje
témer stejny podil ve sledovanych letech. Z hlediska vyvoje Casu vykazuje spolecnost
¢im dal veétsi ztratu, coz je zpisobeno velkym nerovnomérnym podilem vykonové
spotfeby v nakladové polozce v jednotlivych letech. Kratkodobé zavazky spolecnosti
RAKO-TRANS, s.r.o. se podileji na celkovych pasivech velkou mérou a vykazuji
nerovnomérny charakter, v roce 2003 jsou témér 60 %. Z pohledu odvétvi by se tento

podil mél pohybovat kolem 27 %.

1.3 Pomér pohledavek (zdavazkit) po lhiité splatnosti na celkovych pohleddvkdach

(zavazcich) déle neZ 180 dni

Tab. 5. Pomer pohledavek (zavazkii) po lhuté splatnosti na celkovych
pohledavkach(zavazcich) déle nez 180 dni. [Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
Pohledavky po splatnosti — firma 22,03 % 17,87 % 24,52 %
Zavazky po splatnosti — firma 8,14 % 25,77 % 34,82 %
Pohledavky po splatnosti - 34,04 % 30,00 % 20,64 %
odvétvi
Zavazky po splatnosti — odvétvi 8,45 % 17,50 % 11,09 %




Podil pohledavek po lhuté splatnosti delsi nez 180 dni na kratkodobych pohledavkach
prevySuje 20 % s vyjimkou roku 2002. Vyvoj v odvétvi vykazuje klesajici tendenci

oproti analyzované firmé¢.

Podil zévazkli po splatnosti na celkovych zavazcich je vzhledem k odvétvi
nejvyrovnangjsi v roce 2001. V uvedeném obdobi doslo k podstatnému nartistu zdvazka
po lhité splatnosti, coz je velmi Spatny signal svéd¢ici o negativnim zdravi podniku.
Hodnota v roce 2003, tj. témet 35 %, predstavuje pro firmu nebezpeci a méla by se timto

problémem zabyvat.

1.4 Analyza ndakladit a vynosii

Procentudlni rozbor polozek vynosii a ndkladi obsahuje tab. 6 a 7. Vyvojové trendy

u polozek vykazu zisku a ztraty uvadi tab. 8§ a 9.

Tab. 6. Procentualni rozbor polozek vynosu a nakladi RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]
2001 2002 2003
Zg(z)zly zaprodej | 15 064 046.06| 26 % 10060 153.97| 32%| 9275871.37| 35%
Vykony 26004 788.12| 56 % 20 001 501,76 | 64 %] 13209 008,84 | 49 %
Trzby za prode;j
z;isot&ﬁlha 25908 960,12| 56 %| 19956 335,26 64 %] 13 156 475,84 | 49 %
sluzeb
fl?lﬁevristavu a 95827.72| 1% 45166,50| 0% 5253255 0%
Ostatni vynosy | 7972195,05] 17%| 112851261 4%| 4312222,92] 16%
VYNOSY 46 041 929,23 | 100 % | 31 190 168,34 | 100 % | 26 797 103,13 | 100 %
i"t}kili“dy na 10897 197,78 | 29%| 9127948,73| 27%/| 8260029,04| 26 %
;;{)ﬁ;’;‘;va 14011 469.95| 37 %)| 16 576 548,74 50 %| 14 110 430,70 | 45 %
Eiikkl;‘dove 767 692,62 2%| 690868.87| 2%| 25454638 1%
Odpisy 2775052,00] 7%| 2085285.00| 6%| 1583247,00] 5%
Osobni naklady | 4 131623,00] 11%| 3801443,00] 11%]| 3565623,00] 11%
Ostatni naklady | 5093 81946| 14%| 104942328| 3%| 3519681,07] 11%
NAKLADY | 37676 854,81 | 100 % | 33 331 517,62 | 100 % | 31 293 557,19 | 100 %




Tab.

v tis. K¢. [Zdroj: www.mpo.cz |

7. Procentudlni rozbor polozek vynosii a ndkladii v ODVETVI

2001 2002 2003
;fz’f za prodej 6780 | 21% 8032 | 20% 8163 | 19%
Vykony 22183 69%| 29887| 73%| 31523| 75%
Trzbyzaprodej | 51 155 | 6605 |  29565| 73% | 31795| 76%
vlastn. vyr. a sl.
Zmenastavat o3| 30| 71| 1% 322 1%
aktivace
Ostatni vynosy 32271 10% 2804 7% 2182 5%
VYNOSY 32190 | 100 % | 40723100 % | 41868 | 100 %
Naklady nazbozi | 5536| 18% 7607 | 20% 7280 | 18%
Vykonova spotf. | 14084 | 46% | 16949 | 45% | 18531 47%
Nékladové troky 520 2% si2| 1% 515 1%
Odpisy 1234 4% 1699| 4% 1880 5%
Osobni naklady 6799 | 22% 8899 | 23% 9425 | 24%
Ostatni naklady 2522 8% 2341 6% 2176 | 5%
NAKLADY 30695 100 % | 38007100 % | 39807 | 100 %

Tab. 8. Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladiit RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

2001 2002 02/01 2003 03/02 | 03/01
gzggj Zzioﬁ 12 064 946,06| 10060 153,97| -17%| 9275871.37| -8%| -23%
Vykony 26004 788,12| 20001 501,76| -23%| 13209 008,84| -34%| -49 %
Trzby za
prode;j
vlastnich 25908 960,12| 19956 335.26| -23%| 13 156475.84| -34%| -49 %
vyrobkil a
sluzeb
fﬁiﬁi :taV“ * 95 827,72 45166,50| -53 % 5253255 16%| -45%
Ostatni vynosy | 797219505 1128512.61| -86%| 4312222,92| 282%| -46 %
VYNOSY 46 041 929,23 | 31190 168,34 -32%| 26797103,13| -14 % | -42 %
Iziaf;fdy ha 10897 197.78| 9127948,73| -16%| 8260029.04| -10%| -24 %
2;{)1:;’;)?3 14011469,95| 16576548,74| 18%| 14110430,70| -15%| 1%
Nakladové 767 692,62 690 868.87| -10 % 254 546,38| -63%| -67%
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uroky
Odpisy 2775052,00| 208528500 -25%| 1583247,00 -24%| -43 %
Osobni naklady | 4131 623,00 3801443,00] -8%| 3565623,000 -6%| -14%
Ostatni ndklady | 5093 819,46 1049423,28| -79%| 3519681,07| 235%| -31%
NAKLADY 37676 854,81 | 33331517,62| -12% | 31293557,19| -6%| -17 %
Tab. 9. Vyvojové trendy polozek vynosi a ndkladii v ODVETVI
v tis. K¢. [Zdroj: www.mpo.cz]
2001 2002 02/01 | 2003 | 03/02 | 03/01
ng)zly za prodej 6 780 8032 | 18%| 8163 2% | 20%
Vykony 22183 29887 | 35% | 31523 6% | 42%
Trzby za prode;j
z;iit&l(‘l’lha 21152  29565| 40%|31795| 8%| 50%
sluzeb
Zména stavu + o o o
tivace 1031 271 | -126 % 322 | -363 % | -312 %
Ostatni vynosy 3227 2804 | -13% | 2182 | -22% | -67%
VYNOSY 32190 40723 | 27 % | 41 868 3%| 13 %
ii)kzlf‘dy na 5536 7607 37%| 7280| -4%| 32%
:;Zﬁ;’gj‘;va 14 084 16949 |  20% | 18 531 9% | 32%
Iliilﬁ;dove 520 s12| 2% | s1s| 1%| 1%
Odpisy 1234 1699 38% /| 1880 11%| 34%
Osobni néklady 6 799 8899 | 31%| 9425 6% | 28%
Ostatni néklady 2522 2341 7% 2176 | 7% | -8,6%
NAKLADY 30 695 38007 | 24 % | 39807 5% | 23%

Strukturu vynost tvofi pfevazné trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby

z prodej zbozi. Vyznamnou charakteristikou ve sledovaném obdobi je vyrazny pokles

vynostu z ¢ehoz je patrné, Ze firme z vétsi ¢asti klesaji trzby za prodej vlastnich vyrobkl

zhruba na polovinu. Trzby za prodej zboZi jsou také klesajici, ale v menSim rozsahu nez

trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb.

Dochazi k dramatickému poklesu vynosii za téméf nezménéného stavu nakladd.

Dulezitou roli v polozkach vynosii i nakladl tvofi vykonova spotieba, kterd je témer

padesati procentni, krom¢ prvniho roku u nakladi, kde je téméf Ctyficeti procentni.

Nezménény stav z hlediska procentudlniho vyjadieni vykazuji osobni naklady, odpisy

a nakladové uroky.
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Procentudlni rozbor polozek vynost v odvétvi vykazuje t€émét opacny trend, 1 kdyz trzby
za zboZi klesaji, ale na tkor trZzeb za prodej vlastnich vyrokl a sluzeb. Vykony vykazuji

nepatrny rostouci podil.

Co se tyCe procentudlniho rozboru polozek nakladl v odvétvi, nejveétsi podil tvori
vykonova spotieba, kterd se pohybuje okolo 46 %, dals$i vyznamny podil na ndkladech

tvoti osobni ndklady vykazujici rostouci tendenci.

L5 Vyvoj hospodaiského vysledku

Tab. 10. Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2001 — 2003.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
Provozni HV 8874 13557| -124487.45| -791024.11
Financéni HV 764 832,03| -687931,78| -254179.92
Mimoradny HV | 103 864,30 760 645,00] 129 110,50
HV za icetni 5567 970,84 -1172074,23| -8 035 493,53
obdobi

HV pred 8260 650,84 | -1172 074,23 | -8 035 493,53
zdanénim

HV pied

zdan&nim a 8277 380,18 | -1083773,61| -7 832 204,29
uroky

Vtab. 10 je piehled vyvoje hospodaiského vysledku a jeho jednotlivych soucasti.
Z tabulky a nasledného grafu je patrny pokles vyvoje hospodaiského vysledky firmy
RAKO-TRANS, s.r.o. Nejlepsi situace dosahovala firma vroce 2001, kdy se firmé
podaftilo dosdhnout kladného hospodaiského vysledku ve vysi zhruba 5, 6 mil. K¢, coz je
témé&f nesrovnatelné s rokem 2003, kdy firma dosahla ztraty ve vysi zhruba -8,04 mil. K¢
a to 1 pres to, ze v roce 2002 rozsitila své sluzby v podobné dopravniho znaceni, které se
(1 kdyz nejmensi mérou) podilelo na trzbach.
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Obr. 1. Vyvoj HV v letech 2001-2003. [Zdroj: viastni]
Tab. 11. Déleni HV pred zdanénim a uroky RAKO-TRANS, s.r.o.

[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
EBIT 8 277 380,18 | -1 083 773,61 | -7 832 204,29
Nikladove 16 729,34 88 300,62 203 289,24
uroky (véfitel)
Daii (stat) 2 692 680,00 0,00 0,00
Cisty zisk 5567970,84 | -1172074.23 | -8035 493,53
(podnik)

Mrwe

sledované firm¢. V odvétvi danova povinnost nepatrné roste.

Ztab. 11 je zieyjmé, ze v podniku se vySe cCist¢ho zisku neustale snizuje, naopak
u odvétvi (viz tab. 12) se tento podil zvysSuje. Naopak podil pro vétitele se ve forme

nakladovych trokli zvysuje, u odvétvi se tento podil v jednotlivych letech nepatrné méni.

Tab. 12. Déleni HV pred zdanénim a iroky v ODVETVI
v tis. K¢. [Zdroj: www.mpo.cz]

2001 2002 2003
EBIT 1933,9 29237 2 401,6
Nakladové
aroky (véfitel) >20,0 512,0 515.0
Da (stdt) 616,9 725,98 759,79
Cisty zisk
(podnik) 797 1 685,72 1126,81
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2. ANALYZA CASH FLOW

Kategorie cash flow je ve finanénim fizeni a rozhodovani vyspélych zemi s trzni
ekonomikou stale Sifeji vyuzivana. Slouzi pfedevsim:

- k hodnoceni finanéni stability podniku a pfi¢in zmén stavu penéznich prostredk,

- ke kratkodobému pldnovani penéznich piijmt a vydaja,

- ke stfednédobému a dlouhodobému sestavovani finan¢nich vyhledt podniku,

- k hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant jako efekt piislusné investice,

- jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny podniku.

Tab. 13. Vyvoj penéznich tokii v K¢ v letech 2001-2003 RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003

Pocétecni stav penéznich prostiedk 1 145523 1 937 569 1 864 591
CF z provozni ¢innosti -1 352 858 -1 751494 -3226113
CF z investi¢ni ¢innosti 1468 841 -1 165482 572 657
CF z finan¢ni ¢innosti 676 063 2 843 999 2397674
Ciste zvySent resp. sniZent 792046  -72977| 255783
penéZnich prostredku

Konec¢ny stav penéznich prostiedk 1 937 569 1 864 591 1 608 809

V tab. 13 je ve zkrdcené podobé uveden vyvoj cash flow v jednotlivych letech rozdéleny
na ¢innost provozni, investicni a finan¢ni. CF z provozni ¢innosti je kazdym rokem
zaporny, tzn. ze vydaje prevysily pfijmy. CF z investi¢ni ¢innosti je v roce 2001 kladny,
v roce 2002 zaporny, coz svéd¢i o investicni ¢innosti podniku, resp. o pfevaze nakupu
nad piijmy, a vroce 2003 je opét kladny. Z toho plyne, Ze vletech 2001 a 2003
pievazoval prodej majetku nad jeho nakupem. CF z finan¢ni ¢innosti je od roku 2001
kladny, v roce 2003 zaporny — ptic¢inou bylo sniZzeni dlouhodobych uvért o 1, 1 mil. a

rust dlouhodobych zavazki tvoii 3,5 mil. K¢.



3. ROZDILOVY UKAZATEL

Tab. 14. Vyvoj CPK v K¢ v letech 2001-2003. [Zdroj: viastni]

Rok 2001 2002 2003

Cisty pracovni | | ¢ce 199 43| 3629473.93| 513 707.83
kapital

Cisty pracovni kapital je rozdilovym ukazatelem slouZzici k analyze a fizeni finan¢ni

situace firmy s orientaci na jeho likviditu.

Konkrétné: &isty pracovni kapital (CPK) = ob&zné aktiva (OA) — kratkodobé cizi zdroje
(KCZ) CPK ma vliv na platebni schopnost podniku.

V tab. 14 je uveden vyvoj CPK v jednotlivych letech. Nejlepsiho vysledku dosahla firma
RAKO-TRANS, s.r.o. vroce 2002, kdy méla nejvice kratkodobych finan¢nich
prosttedkil okamzit& k dispozici ke kryti neoekavanych zavazki. Z hlediska podilu CPK
na OA se vSak velikosti k doporuc¢ené¢ hodnoté 30 % - 60 % nejvice ptiblizuji pouze
Vv roce 2002,
tj. 38 %. V ostatnich letech jsou procentudlni hodnoty nizké, wviz. tab. 15

a mohou byt pfi¢inou snizené likvidity a solventnosti.



4. POMEROVE UKAZATELE

Dulezitymi ukazateli finan¢ni situace podniku jsou tzv. pomérové ukazatele. Do této
kategorie ukazatelli patii ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability, piipadné

ostatni ukazatele.

4.1 Analyza likvidity majetkové a finanéni struktury RAKO-TRANS, s.r.o.

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Podle toho, jakou miru jistoty
pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s rtiznou dobou

likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize.

Ukazatelé likvidity:

Bézna likvidita - ,likvidita III. stupné*“ = obéznd aktiva / kratkodobé cizi zdroje, kde

kratkodobé cizi zdroje = kratkodobé zadvazky + kratkodobé tvéry a vypomoci)

Pohotova likvidita — , likvidita II. stupné* = (kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek)
/ (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uv€ry a vypomoci)

Okamzita likvidita — ,likvidita I. stupné” = finan¢ni majetek / (kratkodobé zavazky+

+ kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci)
Podil &istého pracovniho kapitilu na ob&Znych aktivech = CPK / obézna aktiva
Podil ¢istého pracovniho kapitilu na aktivech = CPK / aktiva

Tab. 15. Ukazatel likvidity RAKO-TRANS, s.r.o. vletech 2001-2003.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003 | Poporucene
hodnoty

Bé&zna likvidita 1,2 1,1 1,05 1,5-2
Pohotova
likvidita 1,04 0.9 0.89 I
Okamzita
Hvidita 0,21 0,21 0,14 0,2
CPK/OA 17 % 38 % 4% 30 %-50 %
CPK/A 8 % 18 % 3%




Tab. 16. Ukazatel likvidity v ODVETVI. [Zdroj: viastni]

2001 2002 2003 | Poporucent
hodnoty

Bézna likvidita 1,52 1,14 1,66 1,5-2
Pohotova
ilovidita 1,31 0,93 1,44 1
Okamzita
lkvidita 0,48 0,31 0,47 0,2
CPK/OA 34,13 % 33,89 % 44,78 % 30 %-50 %
CPK/A 14,14 % 16,34 % 24,19 % -

Ukazatele bézné likvidity v zddném roce nedosahuji doporuc¢enych hodnot. Situace
v odvétvi je u bézné likvidity vyrazné lepsi, hlavné v letech 2001 a 2003. U pohotové
likvidity se nejblize stanovené doporucené hodnoté Ministerstva primyslu a obchodu
piiblizuji roky 2001 a 2002. U odvétvi je tato hodnota splnéna jen vroce 2002.
U okamzité likvidity by mély vysledky dosahovat hodnot 0,2, cemuz nejvice odpovidaji
také roky 2001 a 2002. Odvétvi se v tomto ukazatele znacné diferencuje.

VSechny ukazatele jsou vSak orientacnimi charakteristikami, je nutné vykazat penézni
toky v podobé cash flow a dolozit je pfirtistky a ubytky penéznich prostfedka. Podil
obéznych aktiv na Cistém pracovnim kapitdlu je u sledovaného podniku pozitivni

z hlediska doporucené hodnoty jen v roce 2002, coz se znacné lisi od odvétvi.

Vyvoj jednotlivych likvidit signalizuje také obr. 2.

3
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2 .\I —3
1,5
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2001 2002 2003
—e— Bé&2Zna likvidita —=— Pohotova likvidita OkamZita likvidita

Obr. 2. Vyvoj likvidity RAKO-TRANS, s.r.o. v letech 2001-2003.
[Zdroj: viastni]



4.2 Analyza zadluZenosti majetkové a financni struktury RAKO-TRANS, s.r.o.

Ukazatel¢ zadluzenosti charakterizuji vysi rizika, jez firma podstupuje pti dané struktuie
vlastnich a cizich zdroji. Kazd4 firma by méla usilovat o optimalni finan¢ni strukturu,
tj. o optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji. Zadluzenost sama o sobé nemusi byt

negativni charakteristikou. Naopak jista vyse zadluzeni je pro firmu uzite¢na.

Ukazatelé zadluZenosti:

Ukazatel celkové zadluZenosti = cizi zdroje / pasiva
Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje = (dlouh. zavazky + dlouh. BU) / cizi zdroje

Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapitil = (dlouh. zivazky+dlouh. BU) / (vlastni
kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé BU)

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dlouhodob4d aktiva
Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouh. zdvazky +
+ dlouh. BU) / dlouh. aktiva

Urokové kryti = EBIT/nakladové troky

Tab. 17. Ukazatel zadluzenosti RAKO-TRANS, s.r.o. vletech 2001-2003.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
Celkova zadluZenost 52% 51% 91 %
Mira zadluZenosti 1,1 1,04 11,43
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 10 % 12 % 27 %
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 10 % 11 % 76 %
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,05 1,02 0,21
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,16 1,16 0,88
Ukazatel urokového kryti 494,78 -12,27 -38.,53

Tab. 18. Ukazatel zadluzenosti v ODVETVI. [Zdroj: www.mpo.cz]
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2001 2002 2003
Celkova zadluzenost 46,19% | 49,27 % | 50,12 %
Mira zadluZenosti 1,09 1,19 1,14
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 37,56 % 37,57 % | 41,08 %
Dlouhodobé cizi

zdroje/Dlouhodoby kapital 27,68% | 30.83% | 31,82%
Vlastni kapital/Dlouhodoby

X 0,92 0,93 1,07
majetek
quuhodobe zdroje/Dlouhodoby 127 135 1.57
majetek
Ukazatel arokového kryti 3,87 6,64 4,66

Urcita vyse zadluzeni je pro firmu z jisté ¢asti uzitecnd. Celkova zadluzenost by méla se
pohybovat mezi 30 % — 60 %. Firma vykazuje nejoptimalng€jsi zadluzenost z hlediska
uziteCnosti zadluzeni v prvnich dvou letech. Odvétvi vSak vykazuje piimérend;si
celkovou zadluzenost ve vSech letech. Podstatnym parametrem je, aby dlouhodob4 aktiva
byla kryta dlouhodobym kapitalem. Tento parametr byl splnén v letech 2001 a 2002.
Odvétvi vykazuje v tomto parametru lepsich vysledkd, tzn. ze zlaté pravidlo financovani
splnilo kazdoro¢né. Ukazatel urokového kryti analyzované firmy by se mél pohybovat
v rozmezni 3 — 5, aby firma prokazala schopnost platit své uroky. Pozitivnich vysledka

op¢t dosahuje odvétvi a to predevsim v letech 2001 a 2003.

4.3 Analyza rentability

Rentabilita, tj. vynosnost vloZené¢ho kapitdlu méti schopnost podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru rizika, které je

v trzni ekonomice hlavnim kritériem pro alokaci kapitélu.

Pouzité ukazatelé:

Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby

Rentabilita vynosti = EBIT / vynosy

Rentabilita celkového kapitalu = ROA = EBIT / aktiva

Rentabilita uplatného kapitalu = EBIT / (vlastni kapital + uro€ené cizi zdroje)

Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE = Cisty zisk / vlastni kapital



Tab. 19. Ukazatel rentability RAKO-TRANS, s.r.o. v letech
2001-2003. [Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
R?ntabilita 15 % 49, 36 %
trzeb
Rentabilita 1798% | -347% | -2923%
vynosu
Rentabilita
celkového 36,27 % -5,51 % -40,53 %
kapitalu
Rentabilita
uplatného 75,48 % -8,76 % -231,58 %
kapitalu
Rentabilita
vlastniho 52 % -12 % -523 %
kapitalu

Tab. 20. Ukazatel rentability v ODVETVI. [Zdroj: www.mpo.cz]

2001 2002 2003
E;:&ablhta 2,85 % 4,48 % 2,82 %
Rentabilita 6,26 % 7,92 % 6,15 %
vynosi
Rentabilita
celkového 5,60 % 7,98 % 6,40 %
kapitalu
Rentabilita
uplatného 10,03 % 13,44 % 9,98 %
kapitalu
Rentabilita
vlastniho 5,17 % 10,04 % 6,34 %
kapitalu

Ukazatele rentability fikaji, ze sledovana firma je od roku 2002 ztratova, coz se v tab. 19
projevuje na vyrazné€ kazdoro¢né klesajici marzi. Odvétvi je na tom lépe, dosahuje zisku
kazdoro¢né, i kdyz v ménici se vysi a stejné tak je na tom s marzi. Firma je od roku 2002
ztratova, nedosahuje zisku, ¢imz nezhodnocuje vlozené prostiedky, nevytvari zadnou,
resp. vytvari zapornou hodnotu. Podil cizich zdrojii v poslednim roce dramaticky vzrostl
vySe vlastniho kapitdlu vykdzala nepfiméfeny pokles. Ziskovost kapitdlu at’ uz

celkového nebo vlastniho vykazuje od roku 2002 dramaticky pokles. Divodem je od


http://www.mpo.cz/

roku 2002 pokles zisku, dlouhodobého majetku na celkovych aktivech a vlastniho
kapitalu. Rentabilita uplatného kapitdlu méa obdobnou tendenci jako jiz dva zminované

ukazatele.

Zisk vlozenych prostiedkii u odvétvi vykazuje podstatné lepSich hodnot (at’ uz
u celkového nebo vlastniho kapitalu) nez vynosové uroky poskytované bankou. Firma
nedokaze efektivné vyuzit cizi Uroc¢eny kapitdl, protoze neni schopna jej zhodnotit -
kromé roku 2001, kdy rentabilita uplatného kapitalu byla vyssi nez urokova mira avera.

Lepsich vysledki v oblasti rentability dosahuje jednoznacné odvétvi.

4.4 Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitalu (RVK) ovliviiuje vice ciniteli (rentabilita celkového
kapitalu, zdanéni, zadluzenost). Obvykle se jako stupein zadluzeni oznacuje vztah mezi

vlastnim kapitalem (VK) a cizim kapitalem (CK).

RVK = (EBIT/T) * (T/A) * (EBT / EBIT) * (A / VK) * (CZ / EBT)
EBIT/T provozni ziskovost trzeb

T/A obrat celkovych aktiv

EBT/EBIT  trokova redukce zisku

A / VKfinan¢ni paka

CZ / EBT danova redukce zisku

Vliv na zadluZenost vlastniho kapitalu vyjadiuji dva faktory — trokovéa redukce zisku
a tzv. finan¢ni paka. Tyto dva faktory plsobi protichiidné. ZvySeni podila cizich zdroji
jenz se projevi v rastu ukazatele financni paka, ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Z jiného pohledu vSak zvySeni podilu cizich zdroji mé vliv na zvySeni trokd,
které pak snizuji podil plynouci investorim a zplsobuje pokles ukazatele urokové

redukce zisku a tim 1 rentability vlastniho kapitalu.

Piisobeni financni paky bude tim vyssi, ¢im vétsi bude rozdil mezi rentabilitou
investovaného kapitdlu a nakladovymi uroky a ¢im vyssi bude podil ciziho kapitalu.
Naopak zvyseni podilu cizich zdrojii je spojeno s vys§imi uroky, které snizuji podil zisku
plynouciho investorim a zpusobuje pokles ukazatele Urokové redukce zisku a tim

i rentability vlastniho kapitélu.



Multiplikator kapitdlu akciondit (equity multiplier) je soucin obou ukazateld,

oznacovany také jako ziskovy t€inek finan¢ni paky.
EBT/EBIT * A/ VK>1

V ptipadé spole¢nosti RAKO-TRANS, s.r.o. (viz tab. 21) ma zvySovani podilu cizich
zdrojii v kapitalové struktufe pozitivni vliv na rentabilitu kapitdlu vlastnikli jen v roce
2001. V dal$ich dvou letech podnik dosahuje vyrazné zdpornou hodnotu hospodarského

vysledku a tudiz multiplikator vlastniho kapitalu je mensi nez 0.

Tab. 21. Multiplikator viastniho kapitalu RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
EBT /EBIT 0,998 -1,081 -1,026
A/ VK 2,12 2,05 12,57
Multiplikator 2,116 -2,216 -12,897

4.5 Analyza aktivity

Aktivita méfi schopnost podniku vyuzivat své zdroje, tj. rychlost obratu jejich

jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v ur¢itych formach aktiv.

Pouzité ukazatele:

Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva

Obrat celkovych aktiv = vynosy/ aktiva

Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) * 360

Dobra obratu pohledavek z trzeb = (pohledavky / trzby) * 360

Dobra obratu zavazki z trzeb = (zdvazky / trzby) * 360



Tab. 22.  Ukazatel aktivity RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003

Obrat
celkovych aktiv 1,66 1,53 1,16
z trzeb
Obrat
celkovych aktiv 2,02 1,59 1,39
Z vynosu
Dobra obratu
zasob z trzeb 14 21 27
(dny)

Doba obratu
pohledavek 73 72 134
z trzeb (dny)
Dobra obratu
zavazku z trzeb 86 72 176

(dny)

Tab. 23. Ukazatel aktivity v ODVETVI. [Zdroj: www.mpo.cz]

2001 2002 2003

Obrat
celkovych aktiv 0.8 1,03 1,06
z trzeb
Obrat
celkovych aktiv 0,93 1,11 1,12
Z vynosu
Dobra obratu
zasob z trzeb 30 54 54
(dny)

Doba obratu
pohledavek 95 88 99
z trzeb (dny)
Dobra obratu
zavazku z trzeb 109 102 83

(dny)

Porovname-li obratovost celkovych aktiv pocitanou na bazi trzeb a vynosu
u sledované spolecnosti zjistime, Ze hodnota vétsi nez 1 je u obou ukazatelli ve vSech
letech. Nejvyznamnéji se na obratu celkovych aktiv z vynost podilel rok 2001. Obrat

celkovych aktiv je také vysSi neZ minimalni poZadovana hodnota, tj. na 1 K¢ majetku by


http://www.mpo.cz/

méla byt dosazena alespont 1 K¢ trzeb, a to u vSech let. Tyto hodnoty jsou vykazovany
jako leps$i nez u odvétvi, které splituje pozadovanou hodnotu az v letech 2002 a 2003 jak
u obratu celkovych aktiv jak u trzeb tak u vynost. Tyto vysledky poukazuji na to, ze

firma efektivné vyuziva vlozené prostredky.

Doba obratu zasob se zvySuje a tento trend je podobny 1 u odvétvi. Analyzovana firma
vSak v porovnani s odvétvim v tomto ukazateli vychazi Iépe, tzn. ¢im kratSi doba tim
1épe. Stejné je tomu potom 1 u doby obratii pohledavek a zavazkii. Doba obratu zavazkt
by méla dosdhnout doby obratu pohledavek, coz spliiuje firma piedevsim v roce 2002,
kde je tato doba dokonce vyrovnana. V roce 2003 dochdzi u sledované spolecnosti
k nebezpecnému rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zdvazk, tj. o vice jak dvakrat

tolik co v minulém roce, coz miize byt pficinou mnoha nedobytnych pohledavek.



5. SPIDER ANALYZA

Spider analyza odrédzi 4 zékladni skupiny pomérovych ukazatelti — zadluzenost, likviditu,
rentabilitu a aktivitu. Graf obsahuje kromé kiivky vyjadiujici vysi ukazateli spolecnosti
také kiivku odvétvi a to jako 100 %, kterd je vychozi pro vypocet polohy ukazatelli
konkrétniho podniku. Cim dél je kiivka podniku od stfedu grafu, tim je na tom podnik
lIépe. Tato interpretace ma vSak své omezeni. Pfili§ vysoké hodnoty u likvidity sveéd¢i
o neefektivnim umrtvovanim penéz v riiznych formach obézného majetku; pfilis velky

podil vlastniho kapitdlu mize snizovat moznosti vyuziti finan¢ni paky atd.

Vysledky hospodateni firmy RAKO-TRANS, s.r.o. a daného odvétvi obsahuje
nasledujici tabulka. Graf porovnava vysledky hospodafeni za analyzovany podnik

a odvétvi v roce 2003.

5.1 Porovndani pomérovych ukazatelit v r. 2003 — spol. RAKO-TRANS, s.r.o.
a ODVETVI

Tab. 24. Porovnadni pomérovych ukazatelii v roce 2003 u RAKO-TRANS,
s.r.o.[Zdroj: viastni]

RAKO-TRANS | Odvétvi
A.1 B&zna likvidita 1,05 1,66
Likvidita A.2 Pohotova likvidita 0,89 1,47
A.3 Hotovostni likvidita 0,14 0,47
B.1 VK/A 0,21 0,47
B.2 Kryti dlouhodobého
ZadluZenost | majetku dlouhodobym 0,88 1,57
kapitalem
B.3 Urokové kryti -38.,53 4,66
C.1 Rentabilita VK -5,23 % 6,34
Rentabilita | C.2 Rentabilita aktiv -40,53 % 6,40
C.3 Rentabilita vynost -29,23 % 6,15
D.1 Obratovost aktiv 1,16 1,06
Obratovost | D-2 Obratovost 2,68 3,64
pohledavek
D.3 Obratovost zavazku 2,05 4,34




5.2 Spider graf spolecnosti RAKO-TRANS, s.r.o. za rok 2003 a odvétvi

A1

Obratovost D3 A2 Likvidita

A3

D.1 B.1

B.2

Rentabilita Zadluzenost

—e Rako ——Odvétvi c1

Obr. 3. Spider graf srovnani pomeérovych ukazatelii spolecnosti

a odvevi. [Zdroj: viastni]

Z tab. 24 a obr. 3 je patrné, ze odvétvi dosahuje pomérné lepsich vysledkl nez sledovana
spolecnost témét ve vSech ukazatelich. Nejblize se odvétvi priblizuji ukazatele
obratovosti, tj. DI, D2 a D3. Lepsich vysledkii nez odvétvi dosahuje firma

RAKO-TRANS, s.r.o. ve zminéné obratovosti a to konkrétné v obratovosti aktiv, tj. D1.

V piipad¢ likvidity dosahuje nejbliz§ich vysledkGi v porovnani s odvétvim bézna
likvidita, tj. Al. Zhlediska zadluZenosti nejblizSich vysledkdi dosahuje kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem vzhledem k odvétvi, tj. B2.

Z hlediska rentability je patrné, Ze efektivnéji vyuZziva vlozeného majetku odvétvi. Firma
RAKO-TRANS, s.r.o. vroce 2003 vykazuje zapornou rentabilitu, tzn. Ze nedokaze

efektivné vyuzit investovanych kapital, at’ uz cizi nebo vlastni.



5.3

Dalsi ukazatele — RAKO-TRANS, s.r.o.

Tab. 25. Dalsi ukazatele firmy RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
Prldevlna hodonota/Pocet 626 718 247 064 6731
zamestnancu
Trzby/Pocet 2109661 | 1429357 | 1319550
zamestnancu
Vykonova 30,43 % 53.15 % 52.66 %
spotfeba/Vynosy
Odpisy/Vynosy 6,03 % 6,69 % 5,91 %
Pridana o o o
hodnota/Vynosy 28,58 % 13,97 % 0,43 %
Odpisy/Pridand 21,08 % 47,86 % 1383.72 %
hodnota

Tab. 26. Dalsi ukazatele v ODVETVI. [Zdroj: viastni]

2001 2002 2003

Ptidand hodnota/Pocet i i i
zameéstnancu

Trzby/Pocet i i i
zaméstnancu

;;yol;’;‘;ﬁ,ylmsy 43,75 % 41,62 % 4426 %
Odpisy/Vynosy 3,83 % 4,17 % 4,49 %
Eéﬁ:& Vinosy 25,16 % 31,78 % 31,03 %
l?fj’rﬁ; Pridana 15,24 % 13,13 % 14,47 %

Pfidana hodnota na zaméstnance kazdoro¢né klesa, stejné jako trzby vztazené na jednoho
zaméstnance. Porovnani s odvétvim v téchto dvou ukazatelich neni mozné z diivodu
nedostatku informaci pro vypocet. Podil vykonové spotieby na vynosech zroku 2001
drasticky narostl téméf na dvojnasobek. Pfidand hodnota na vynosech je relativné
podobna s odvétvim pouze v roce 2001, v ostatnich letech, hlavné v roce 2003 je vyrazné
nizka. Podil odpisti na pfidané hodnoté dosahuje razantné¢ vétsiho podilu a to hlavné
v roce 2003, protoze vyse pridané hodnoty je kazdym rokem podstatné nizsi. Odpisy na

vynosech u sledované spole¢nosti jsou hodné podobné s odvétvim.



6. SOUHRNNE UKAZATELE

Souhrnné ukazatele se snazi vyjadrit financni pozici a financni zdravi podniku. Jejich
vypovidaci schopnost je vSak omezena; podnik je pfili§ slozity systém a vyjadieni

pomoci jednoho ¢isla je problematické.

6.1 Z — skore (Altmanity model )

Pokud je dosazend hodnota vyssi nez 2,99 mé podnik uspokojivou finan¢ni situaci, pii
Z = 1,81 az 2,99 ma nevyhranénou finan¢ni situace a pii Z mensim jak 1,81 mé velmi

silné finan¢ni problémy.

Tab. 27. Altmaniv model firmy RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Altmanovo Z - skore 2001 2002 2003
0,717 x CPK/A 0,06 0,13 0,02
0,847 x CZ/A 0,21 -0,05 -0,35
3,107 x EBIT/A 1,13 -0,17 -1,26
0,420 x VK/CZ 0,38 0,40 0,04
0,998 x T/A 1,66 1,52 1,16
Z — skére 3,44 1,83 -0,39
Upravens Z - skore 3,42 1,78 0,53
pro Ceské podminky

Na zaklad¢ Altmanova modelu (tab. 27) dosahuje podnik uspokojivé financni situace jen
v roce 2001. Do nevyhranéné situace se dostal v roce 2002, ovSem v poslednim roce je ve
velice silnych finan¢nich problémech. Lze konstatovat, Zze jeho financni situace se

v analyzovanych letech stale zhorSovala.

6.2 Vypocet indexu INOI — RAKO-TRANS, s.r.o.

Vychéazejme z tab. 28. V ptipad¢, Zze hodnota indexu je vétsi nez 1,77 znamend to, ze
podnik tvoii hodnotu. Udaje v roce 2001 vyrazné prekraduji hodnotu 1,77 a podnik by
m¢él dosahovat vyrazné kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu - EVA. Mezi hodnotami
1,77 a 0,75 je tzv. Seda zona. V této zon¢ se podnik piiblizuje v roce 2002. V piipadé, je

hodnota indexu je mensi nez 0,75 znamena to, Ze podnik spéje k bankrotu, tj. rok 2003.



Tyto bonitni a bankrotni ukazatele maji jen orienta¢ni charakter a nejsou schopny
nahradit podrobnou finan¢ni analyzu, ze které se lépe daji vyvozovat zavéry a

doporuceni.

Tab.28. Vypocet indexu INOI u RAKO-TRANS, s.r.o. [Zdroj: viastni]

Index INO1 2001 2002 2003
0,13 x A/CK 0,131 1,308 0,131
0,04 x EBIT/NU 19,791 -0,491 -1,541
3,92 x EBIT/A 1,422 -0,216 -1,589
0,21 x V/A 0,051 -0,013 -0,087
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,108 0,145 0,094
Index INO1 21,503 0,733 -2,992
6.3 EVA = economic value added ekonomicka pridana hodnota

EVA piedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zdanéni a néklady na pouzity kapital,
tj. prebytek zisku po odecteni ndkladi na dlouhodobé vazany kapital (nebo Cistym ziskem
a naklady na vlastni kapital). Podstatou je to, Ze EVA obsahuje to, Ze cilem podnikani je
vytvareni ekonomické ptfidané hodnoty, tj. méfi, jak firma za dané obdobi pfisp€la svymi

aktivitami ke zvySeni ¢i sniZzeni hodnoty pro své vlastniky:

EVA = (ROE —re ) x VK

Tab. 29. Vypocet ukazatele EVA u RAKO-TRANS, s.r.o.
[Zdroj: viastni]

2001 2002 2003
Bezrizikova 6,30 % 5,10 % 4,00 %
sazba

r podnikatelské 5,52 % 10,00 % 10,00 %

r LA 5,00 % 5,00 % 5,00 %

r FinStab 3,79 % 3.6 % 8,54 %
WACC 20,61 % 23.7 % 27.54 %
re 16,01 % 25,6 % 49,16 %
ROE 5,09 % -12,00 % 2523 %
VK 10 745 019,66 | 9 572 945,43 | 1 537 451,90
EVA -1173356,1 | -3599 427,5 | -8 796 684.,8
Ur. sazba na 346.7 % 24,7 % 13.8 %
cizi kapital

N na cizf 2392 % 17 % 9.5 %
kapital




Ve vSech sledovanych letech je hodnota ukazatele EVA zéapornd, tzn., ze firma svoji
¢innosti snizovala hodnotu vlozenych prostiedkti vlastniki. Negativni je ovSem fakt, Ze
zédporna hodnota zhlediska c¢asu nabyva vysSich hodnot. NejvétSim problémem

spolecnosti je zaporna rentabilita vlastniho kapitélu.

re (%) musi byt rovno nebo vétsi nez WACC (%), vyjimku tvoii rok 2001, kdy
re je < jak WACC (%) kdy model vypoctu selhdva. Ukazatele v roce 2001 jsou tedy

nespolehlivé.

Podle modelu INO1 by mél podnik dosahovat kladného hodnoty EVA, ale uvedeny
vypocet ukazal, ze i v roce 2001 je hodnota EVA zéporna. Tudiz doslo k selhani modelu

INO1, kviili vysoké hodnot¢ urokového kryti.



7. SOUSTAVA POMEROVYCH UKAZATELU

Pro usnadnéni vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli

pouzivanymi ve finan¢ni analyze slouzi soustava pomérovych ukazatelt.

Rozklad ndzorn€ ukazuje, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je zapornd, resp. zadna.
Snizeni ROE bylo ovlivnhéno vyraznym snizenim ziskovych marzi a obratu aktiv.
Vyrazné stoupl podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu. Podil EBITu na vynosech
dosahuje stale nizSich hodnot. Pfi¢inou je kazdoro¢ni vyrazny pokles vynost pii
nesrovnatelném poklesu nakladd. Vykonova spotfeba na vynosech dramaticky stoupla
z prvniho sledovaného roku na druhy. Podil odpisi na vynosech vykazal nepatrnou

zménu. Ostatni ndklady na vynosech dosdhly dramatického poklesu v druhém roce.
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Soustava vyvoje pomérovych ukazatelii. [Zdroj: viastni]



ZAVER

V ramci podrobné finan¢ni analyzy je zfejmé, kde se firmé dafi a kde jsou naopak jeji
slabé stranky. Spole¢nost RAKO-TRANS, s.r.0. je firmou nabizejici kvalitni a certifikaty
zajisténé sluzby v oblasti vnitrostatni a mezinarodni dopravy. Ze zjisténych vysledku je
ale ziejmé, ze se firma v souCasném obdobi nachazi vtzv. Cervenych Ccislech.
V jednotlivych letech, které byly predmétem zkoumani, firma vykazuje klesajici
hospodaisky vysledek. Nejlepsim rokem byl rok 2001, kdy firma dosahovala zisku.
Negativni aspekt poslednich dvou let je zalozen pfedev§im na Spatnych vysledcich
ukazatelll rentability, a to diky vyraznému poklesu trzeb. Mizeme konstatovat, ze firma

nedokaze efektivné zhodnotit vlozené prostiedky (at’ uz ciziho nebo vlastniho kapitalu).

Firma je podstatné hodné zadluzend a tento fakt odrazi ve schopnosti dostat svych
zavazki, zhorSuje se ukazatel trokového kryti a lze tvrdit, Ze analyzovana spolecnost ma

tedy problém s vytvarenim potiebnych ziskl pro kryti potencidlnich urokt z piijcek.

Nejvétsim problémem je rentabilita, tedy navratnost vlozenych prosttedkli. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech dramaticky klesa. Nejoptimalnéjsi celkové
zadluzenosti dosdhla jen vroce 2002 a vysledek posledniho analyzovaného roku je

alarmujici.

Nejlepsich vysledki v porovnani s odvétvim ma firma v ukazatelich obratovosti,
konkrétn¢ v obratovosti aktiv jak na trzbach tak na vynosech, kde dokonce ptesahuje
odvétvi. Negativni je to, ze doba obratu pohleddvek a zdvazkl roste. Doba obratu
zavazki je vSak téméf totoZzna s dobou obratu pohledavek. Ale posledni rok se tyto doby
obratu vyrazné zhorsily a jejich doba obratu se nebezpecné prodlouzila. Bohuzel je nutné
konstatovat, ze pouze vtomto ukazateli dosahuje firma lepSich vysledkli — vSechny

ostatni ukazatele vyznivaji ve prospéch odvétvi.

Spolecnost se po dobu sledovanych tfi let pohybuje na urovni lepsiho priiméru jen v roce
2001. Posledni dva analyzované roky vykazuji negativni vysledky téméf ve vsech
ukazatelich. Vynosy a rentabilita klesaji, ndkladovost kazdoro¢né roste, ¢imz dochazi
k ¢im dal vétsi tvorbé ztraty. Divodem tohoto negativniho vyvoje je vyrazny pokles

trzeb, coz souvisi s uplatnénim poskytovanych sluzeb na trhu.



Seznam pouzitych symbolu a zkratek

A Aktiva.

BU Bankovni Gvér.

CF Cash flow — penéZzni tok.

CK Cizi kapital.

CPK Cisty pracovni kapital.

Cz Cisty zisk.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouh. Dlouhodobé.

EBT Earning before taxis — zisk pfed zdanénim.

EBIT Earning before interest and taxis — zisk pfed zdanénim a Groky.
EVA Economic Value Added — Ekonomicka ptidané hodnota.

FM Finan¢ni majetek.

KCZzZ Kratkodobé cizi zdroje.

Kr. z. Kratkodobé¢ zavazky.

N Naéklady.

NU Nakladové uroky.

Npr.zb.  Naklady prodaného zbozi.

0] Odpisy.

OA Obézné aktiva.

Obr. Obrazek.

ON Ostatni naklady.

Ost. Ostatni.

Te Néklady na vlastni kapital.

T FinStab Funkce ukazateli charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy.



I'LA Funkce ukazatelli charakterizujicich velikost podniku.

Tpodnikatelské ~ Funkce ukazateld charakterizujicich tvorbu produkéni sily.

ROA Rentabilita celkového kapitalu.
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.
RVK Rentabilita vlastniho kapitalu.
S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym.
T Trzby.

Tab. Tabulka.

A" Vynosy.

VK Vlastni kapital.

WACC Vézeny néklad na kapital.
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