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ABSTRAKT

Abstrakt

Hlavnim zdmérem této prace je provést analyzu ndkladi a popsat systém tvorby
nakladovych kalkulaci v ¢eském priimyslovém podniku. Na zdklad¢ provedenych analyz a
zjisténych vystupti formulovat doporuceni pro optimalizaci podnikovych ndkladd a

zkvalitnéni kalkula¢niho systému.

V teoretické Casti prace se zabyvam prizkumem literarnich zdroji z oblasti teorie ndkladii
a kalkulaci. V analytické casti provadim rozbor a zhodnoceni ndkladii a zabyvam se

moznostmi optimalizace predb&znych a vyslednych kalkulaci v daném podniku.

Abstract

The main target of this work is to make an cost analysis and to describe the system of
making the cost calculations in the Czech trade company. Reffering to the analysis made
and the outcomings learned, to set up recommendations for the company’s cost

optimalization and the improvement of calculation system.

In the theoretical part of my work I am dealing with the search in literary sources from the
area of the cost and calculations theory. In the analytic part I am making an cost analysis
and it’s valuation. I am dealing with the possibilities of the pre-assumed and final

calculation optimalization, that can be carried out in the company given.
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UvVoD

Rizeni ndkladd a stim souvisejici optimalni tvorba nakladovych kalkulaci je jednou

konkuren¢nim tlakem na trhu. Oblast vyroby automobilovych soucdsti a kovovych ndstrojii neni
vyjimkou.

Vseobecnym cilem podniku je dosahovéni zisku, ktery je kladnym rozdilem mezi ndklady
a vynosy. Piimé zvySovani vynost neni mozné vzdy, byt existuji rtizné formy stimulace
zvySeni poptavky po zboZi a sluZzbich. Proto je rozhodujici zvySeni efektivnosti vyuzivani
vSech vyrobnich faktorl a snizovani ndkladi na jednotku produkce. Velmi obtizné ptitom

je zejména ovlivnéni tzv. reZijnich nakladu.

Podnikovi manazefi dnes jiZ nevystaci jen s ,.klasickym* finanénim dcetnictvim, ale jsou
nuceni zavadét takové ndstroje a metody fizeni, které maji z hlediska potfeb managementu
maximalné vypovidajici schopnost a umoznuji pruzné a efektivni rozhodovani. Jde
pfedevSim o predbézné a vysledné kalkulace vykonu podniku, o hospodateni stfedisek, o

efektivnosti nakupu materidlu.

Cilem mé prace je podrobny rozbor polozek, jenZ v nejvétsi mife ovliviiuji naklady
spolecnosti a urceni vlivi, které na ndkladové polozky piisobi. Dalsim cilem této prace je

rozbor a zhodnoceni sou¢asného systému tvorby ndkladovych kalkulaci.

VVVVVV

spolecnosti a pfedevSim pro jejich minimalizaci. Vysledky analyzy systému kalkulaci by
m¢ély odhalit piipadné slabé stranky v konstrukci téchto kalkulaci a ndsledné¢ navrhnout

vhodnéjsi zptsob pro tvorbu planovych a vyslednych kalkulaci.



I. TEORETICKA CAST



V teoretické ¢4sti se nejprve zaméfim na ndklady souvisejici s vyrobou, zejména jejich
pojetim a klasifikaci. Ddle budu vénovat pozornost kalkulacim, jejich druhim a nejcastéji

pouzivanym metoddm jejich vypoctu.

1.1  VNITROPODNIKOVE (MANAZERSKE) UCETNICTVI

Vnitropodnikovy udcetni okruh predstavuje celek, ktery slouZi bezprostiedné potfebam
fidicich pracovnikii podniku. Je pfizpisoben jejich pozadavkiim, vnitinim pravidlim
organizace podniku a zptisobu jeho fizeni. Vnitropodnikové tcetnictvi neni ani minimaln¢
legislativné vymezovdno nebo definovdno. Z toho plynou rozsdhlé mozZnosti podniku

vytvofit si vlastni podobu tohoto tcetniho okruhu. [6]

Vnitropodnikové tucetnictvi mizeme vymezit jako evidenci a kontrolu skute¢nych néklad
s diirazem na hospodarnost jejich vynakladani. Oblast informacnich tkoll dcetnictvi, ktera
se oznacuje jako manaZerskd, je vymezovdna mnohem §iteji: jako systém, ktery poskytuje
vSechny relevantni udaje pro manaZerskd rozhodnuti, tedy 1 informace o predpoklddaném

prabéhu procest a transakci, které je doprovazeji. [6]
Vnitropodnikové dcetnictvi by mélo poddvat minimdlné informace o struktufe ndkladu:

= podle druhti — co bylo spotfebovéano
= podle ucelu vynaloZeni — na co byly prostfedky vynaloZeny
= podle mista vzniku a odpovédnosti — kde byly vynaloZeny a kdo vynalozil dané

prostiedky

1.2 NAKLADY

Existuje mnoho definici, které vymezuji pojem ndkladi. Néklady podniku miiZeme
charakterizovat jako penézn¢ vyjadienou spotiebu vyrobnich faktorti ic¢eln¢ vynaloZenych
na tvorbu podnikovych vynosi vcetné dalSich nutnych ndkladd spojenych s ¢innosti

podniku. [6]

V podnikové ekonomice hraji ndklady rozhodujici roli, protoze témét kazdé rozhodnuti

manazera vychdzi ze srovnani ndkladii s vynosy.



Néklady vzdy dcelové souvisi s urcitou aktivitou a jejimi vysledky. MiZe to byt vyrdbény
vyrobek, poskytovana sluzba, provedend prace, ale i €innost urcitého dtvaru, udrzovani

urc¢itého segmentu trhu ¢i zajiStény dver. V tomto sméru hovoiime o nositelich ndkladu.

1.2.1 Pojeti nakladi

V manaZerském ucetnictvi se postupem Casu vyvinuly tfi zdkladni oblasti jeho zdjmd,
pficemZ kazda z téchto oblasti zaméfeni je zaloZena na rizném pojeti obecného pojmu

nakladi.
RozliSujeme:

a) finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladt
b) hodnotové pojeti ndklada

c) ekonomické pojeti nakladi

Finandéni (pagatorni) pojeti ndkladu

Toto pojeti ndkladd je urcujici pro vykazovani slozek majetku ve finanénim udcetnictvi.
Vychézi z toho, Ze jedinecnym projevem ndkladll je trzné ovéfené vynaloZeni penéz a
kone¢nym smyslem odpovidajici trzné ovéfend penézni ndhrada. Ndklady se tak chdpou
jako penize investované do urcitych vykont, které zajist'uji nahradu penéz v jejich ptivodni
vysi. [1]

Pagatorni pojeti je charakteristické nékterymi typickymi znaky:

a) Jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt na vstupu vykazovdny pouze
takové ndklady, které jsou podloZeny redlnym vydejem penéz. Jsou to pifedev§im ndklady
vypotadané bezprostiedné v penézni formé (mzdy) a pak ndklady odpovidajici spotiebé
nebo vyuziti hmotnych zdroja, které byly v pfedchozich obdobich vypotddany penézné
(spotfeba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku).

b) Typickym znakem je ocetniovani spotiebovanych nebo vyuZitych ekonomickych
zdroji ve skute¢nych (historickych) ndkladech pofizeni, které odrdZzi mnoZstvi
investovanych pencz.

c) Tteti typicky znak pagatorniho pojeti ndkladi souvisi s ocekdvanim ndvratnosti
vynaloZenych ndkladii prostfednictvim realizovanych vykond. Proto se v uskute¢nénych

vykonech vykazuji pouze takové ndklady, které budou z budoucich vykonu prokazatelné



reprodukovéany. Takové ndklady se oznacuji jako ndklady produktu; tyto ndklady zistdvaji
az do okamziku prodeje v kolob¢hu a vykazuji se v rozvaze jako ptislusné slozZky majetku.
Néklady, které nespliiuji tyto podminky (napi. spravni ndklady, droky z avérta a dalsi) se
pak oznacuji jako ndklady obdobi; ndklady obdobi se vyclenuji z kolobehu v obdobi jejich
vzniku, zaétuji se na vrub hospodiiského vysledku a odcerpdavaji vynosy z vykonil
realizovanych v daném obdobi.

Néklady v rozsahu ndkladi produktu byly pouze transformovdny do jiné podoby a
zptedmétnény v piisluSnych slozkdch majetku. Tyto ndklady dosud nesnizuji celkovy
majetek podniku a oznacuji se proto jako ndklady dosud nespotiebované. Z kolob¢hu jsou
pak vycleilovany na zdklad€ principu vécné souvislosti az v okamziku prodeje vykon,

které jsou jejich nositeli. Tyto ndklady se pak oznacuji jako ndklady spotiebované. [1]

Hodnotové pojeti ndkladi

Ukol hodnotového pojeti nakladd spoéiva v poskytovani informaci pro b&7né fizeni a
kontrolu redlného pribéhu aktudlné uskute¢iiovanych procesi po linii vykond nebo dtvara.
Zduiraziiuje spotiebu anebo vyuZziti redlnych ekonomickych zdroji (materidlu, préce,
hmotnych investi¢nich prostfedki). Je odvozovédno z vyrobni formy kolobéhu prostredkil
podniku, jehoZ vychozim momentem jsou vklady ekonomickych zdroji jako redlnych

vyrobnich faktord. To odpovida kritériu zachovani vécného, substan¢niho kapitalu. [1]

Hodnotové pojeti ndkladi se od finan¢niho pojeti 1i$i ve dvou zdkladnich smérech:

a) Spotiebované nebo vyuZzité ekonomické zdroje se pii vykazovani ndkladii ocenuji
na urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukci, oproti historickym
cenam ve financnim pojeti. Aktivita ma zajistit navratnost ptivodnich investovanych penéz
a reprodukci ekonomickych zdroju na jejich pivodni vysi v cenovych relacich, které plati
v dobé této ndhrady. [1]

b) Jako faktory, které vyvolavaji vznik ndkladd, nevystupuji jenom penézné zajisténé
ekonomické zdroje. Predmétem zobrazeni jsou i1 takové faktory, které sice nemaji
odpovidajici ekvivalent vydeje penéz, ale svymi disledky ovliviiuji ekonomickou
racionalitu dané aktivity. ProtoZze se k ndkladim dodatecné pfifazuji, oznaCujeme je jako

dodatkové ndklady. [1]



Néklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak ndklady shodné s finanénim tcetnictvim, tak
naklady, které se ve finan¢nim ucetnictvi nevykazuji, nebo jsou vykazovdny v rozdilné
vySi. Jednd se o tzv. kalkula¢ni néklady.[1]

Shoda mezi obéma pojetimi ndkladii nastdva predevsSim v poloZkdch mzdovych ndkladi,
které jsou vobou pojetich vykazovdny ve skute¢né vySi odpovidajici penéZnimu
vypotddéani. Dalsi poloZkou je spotfeba materidlu, a to za predpokladu, Ze doba mezi
pofizenim a spotiebou je tak kritkd, Ze nedochdzi ke vzniku rozdilu mezi skute¢nymi

historickymi a sou¢asnymi reprodukénimi naklady poftizeni. [1]

Ekonomické pojeti ndkladnu

Na rozdil od finanéniho a hodnotového pojeti ndkladi, které zachycuje ndklady béhem
piislusnych procest, kdy jiz bylo rozhodnuto o alokaci ekonomickych zdrojl, se
ekonomické pojeti ndkladi zabyvd rozhodovanim o alternativich alokace zdrojt.
Ekonomické chdapani ndkladd Kral [1] interpretuje jako maximum hodnoty, které lze
vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy.

Tyto podminky obecné ekonomické interpretace ndkladd napliiuje kategorie oportunitnich
(alternativnich) ndklad. Vymezuji se jako maximdlni uSly efekt, ktery byl obé&tovan
v dasledku vyuZiti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni ndklady podle
Krale nepfedstavuji redln¢ spotiebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale dodatecné
vlozené méfitko ucelnosti uskute¢néné volby. Oportunitni ndklady maji uplatnéni jen

v ptipadech, kdy se vyZaduji informace o konkurujicich si alternativdch nebo o vzdjemné

se vylucujicich variantich. [1]

1.2.2 Klasifikace nakladu

Néklady ve vSech jejich pojetich neptedstavuji stejnorody celek, ale sklddaji se z rliznych
nehomogennich slozek, které se od sebe odliSuji svou funkci, formou svého projevu,
zpusobem projevu a dalSimi jinymi faktory. [1] V odborné literatufe miZeme najit mnoho

zpusobd, jak 1ze ndklady Clenit. K rozsitenym piipadim ¢lenéni ndkladd patii nasledujici:

a) druhové ¢lenéni nakladt
b) ucelové ¢lenéni nakladu
c) ¢lenéni podle zdvislosti na zménédch objemu vyroby

d) ¢lenéni ndkladi z hlediska potieb kontroly a rozhodovéni



Druhové élenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladi predstavuje v penéznim vyjadfeni vykazované vklady
ekonomickych zdroja, které vstupuji do dané aktivity zvnéjsku; oznaCujeme je proto jako
ndklady externi. Externi ndklady se v dané aktivit¢ projevuji poprvé a jsou proto ndklady
prvotnimi. Ndklady prvotni jsou vyjadieny jedinou poloZkou, kterd vyjadiuje jejich vztah
k pfisluSnému externimu ekonomickému zdroji, jsou tedy ndklady jednoduchymi (nikoliv
komplexnimi). [3]

Nékladové druhy Ize stru¢né rozdélit na:

a) naklady odpovidajici vynaloZené Zivé praci (mzdy, socidlni ndklady)

b) ndklady odpovidajici spotfebé hmotnych prostredkii (materidlu, energie)

c) ndklady odpovidajici opotfebeni investiéniho majetku (odpisy strojii, budov a
zatizeni)

d) ndklady odpovidajici spotiebé a pouziti praci a sluzeb externich subjektl

(dopravné, externi opravy a udrZovani)
e) ndklady odpovidajici bezprostiedni penézni thradé (droky z poskytnutého ciziho

kapitélu)

V druhovém c¢lenéni ndkladi se nerozliSuje bezprostiedni dcel vynaloZeni ndkladi;
pozornost se soustied'uje na mnozstvi potfebnych ekonomickych zdrojt, které je tieba
zajistit z okoli. Z urcitého hlediska druhové ¢lenéni ndkladi umoziuje regulovat proporce
mezi potfebou ekonomickych zdroji a jejich pohotovou dispozici. [1]

Hlavni oblast vyuziti ndkladovych druhti zachycovanych na vstupu je pii charakteristice
podniku jako ekonomického systému ve vztahu k okoli a tedy i ve vztahu k celému
ndarodnimu hospodéafstvi. Proto i jeden ze dvou zdkladnich tcetnich vykazii — vysledovka a
jemu odpovidajici zdkladni slozka finan¢niho planu — plan vykont, ndkladl a tvorby zisku

— jsou zaloZeny na druhovém ¢lenéni. [9]



Ucelové clenéni ndkladu
Ucelovost patii mezi zdkladni charakteristiky ndkladi. Setkdvdme se sni v celém

produkénim procesu od prvotni operace az po findlni vykon. V odborné literatuie miizeme

najit dvoji ¢lenéni ndkladl podle tcelu — tiidéni podle utvart a tfidéni podle vykoni.

a) ¢lenéni ndkladl ve vztahu k vitvariim je sledovani nakladd podle stfedisek. Nédklady,
které lze primo pripocitat urCitému nakladovému stfedisku, oznacujeme za jednicové
naklady stfediska. Ty, které 1ze pfipocitat pouze pomoci urcité metody, oznacujeme jako
rezijni naklady strediska (sttediskové ndklady). Obvykle se v podniku rozliSuji rezijni
naklady materidlové, vyrobni, spravni a odbytové. [6]

b) ttidéni nakladi podle vykonu (kalkulaéni tiidéni ndkladd) umoZiuje zjiStovani
ndkladl podle jednotlivych vyrobkd, tj. podle nositele ndkladd. RozliSujeme dvé zakladni
skupiny ndkladi — piimé (jednicové), které lze pfifadit jednotlivym druhtim vyrobkil a
nepiimé (rezijni), které jsou spolecné vynakldddny na vice druh vyrobki, a které se

pfifazuji jednotlivym vyrobkiim pomoci riznych ptirazek. [6]

Naklady v zavislosti na zméndch objemu vyroby

Jednotlivé skupiny ndkladl se pfi zméndch objemu vyroby chovaji dosti odli$né.
V zavislosti na téchto zménéach hovoifime o dvou skupindch nakladi:
1) variabilni ndklady — méni se se zménami objemu vyroby (jednicové mzdy,

jednicovy materidl). MoZnosti zmény jsou tii:

a) proporciondlni — ndklady rostou stejné rychle jako objem vyroby

b) nadproporciondlni — ndklady rostou rychleji neZ objem vyroby

c) podproporciondlni — ndklady rostou pomaleji neZ objem vyroby

2) fixni ndklady — zlstdvaji na stejné drovni bez ohledu na zmény objemu vyroby.

Meéni se skokem pii zmeéné celkové kapacity vyroby. [6]
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Obr. 2. Prubéh variabilnich ndkladu

Analyza bodu zvratu

Tato analyza umozZiiuje zjistit bod zvratu, tedy bod, kde se celkové vynosy rovnaji
celkovym ndkladim. JednoduSe Ize touto metodou prezkoumat r1izné varianty

manazerského jedndni a rozhodovani k zajisténi rentability a stability produkce podniku.

Daji se tak zjistit zdvislosti zmény proddvanych mnoZzstvi, prodejni ceny, variabilnich a

fixnich nakladi na vysi dosahovaného zisku. [4]



Clenéni ndkladii z hlediska kontroly a rozhodovdni

Jednim z dtlezitych ukoli manaZzerského ucCetnictvi je poskytovani informaci pro
konkrétni rozhodovaci ulohy. Pro feSeni kazdého problému musi manazerské tcetnictvi
poskytnout relevantni informace, tedy ty, které s danym problémem bezprostiedné souvisi

a svym obsahem odrézeji sloZitost feSené¢ho problému.

Relevantni a irelevantni ndklady

Jako relevantni se projevuji ndklady, které jsou ovlivnitelné danym manazerskym
rozhodnutim, odrdZeji podminky uskuteénéného daného rozhodnuti a 1iSi se podle
alternativ, které prichdzeji v uvahu. Za irelevantni lze povaZovat ty ndklady, které naSe

rozhodnuti nijak neovlivni, a které jsou v kazdé varianté rozhodnuti stejné.

Tab. 1. Relevantni a irelevantni ndklady[1]

Polozky ndkladl Pivodni alternativa | Nov4 alternativa Typ nédkladl
Jednicovy materidl | 2000 2000 Irelevantni
Jednicové mzdy 2000 1600 Relevantni
Odpisy specidlnich | - 200 Relevantni
piipravki

Vyrobni rezie 4000 4000 irelevantni
Oportunitni ndklady

Oportunitni ndklady, jinak se nazyvaji ndklady obétované piilezitosti, jsou ndklady jiné
nejlepSi mozné varianty, nez kterou my provadime. Podle Synka [2] se jedna o hodnotu,
kterd musi byt obétovédna, kdyz zdroje (prace, kapitdl) nejsou pouzity na nejlep$i moznou

alternativu.

1.3 KALKULACE

Produkuje-li se vice vyrobkl nebo sluzeb, musime védét, kolik nds stoji realizace kazdého

druhu vyrobku ¢i sluzby. V tom je podstata kalkulace. [7]

Kalkulace je vlastné jiny ndzev pro vypocetni postup. V podnikové hospodaiské praxi
znamend kalkulace vypocet zaméfeny na postiZzeni ndkladl, které je tfeba vynaloZit na
vznikajici vykon. Timto vykonem, resp. produktem muze byt jednotlivy vyrobek,

vyjadieny ve fyzickych jednotkdch nebo sluzba, vyjadfena v ndkladni dopravé napf.




v pfepravenych tunokilometrech, v energetice spotfebovanou energii v kilowatthodinich.
[4]

V kalkulacich jsou jednotlivé ndklady ptifazovany jednotlivym vykonlm a zjiStuji se tak

celkové ,,ceny“, které podnik ,,zaplatil*“ za vzniklé vykony. [6]

1.3.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace, pokud se uskutec¢riuje pted provedenim vykontd, se oznacuje jako pldnova
(ptedbéznd). Jestlize se kalkuluje az po uskutecnéni vykoni, oznacuje se dand kalkulace

jako vysledna.

Predbéznd kalkulace

Zpracovani téchto kalkulaci méd zdsadn€¢ vyznam pro vykony, jejichZz vyroba se bude
opakovat v delSim casovém obdobi, ptedpokladd se alespori v prubéhu jednoho roku.
Sestavuji se jiZ v ndvaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby
urCitého vyrobku. Soucdsti téchto kalkulaci je stanoveni vychozich spotfebnich a
vykonovych norem. Déle se tyto kalkulace upravuji o inovace a zmény, ke kterym ma
v priabéhu hodnoceného obdobi dojit. [1]

Z hlediska funkce, kterou plni kalkulace pii fizeni ndkladii, rozliSujeme tyto druhy

YV oz

pfedbézné kalkulace [9]:

Operativni — tato kalkulace vyjadfuje drovenl piedem stanovenych ndkladl, které
odpovidaji technickym a vyrobnim podminkdm. Tyto podminky se tykaji vymezeni
technickych parametri vyrobki, uréeni technologického postupu, véetné ureni materidlu,
druhu technologické operace, stroje nebo zafizeni, ndstroje a ptipravku, organizace price a
vyroby. Kalkulace se sestavuje v jednicovych polozkidch pfic¢itanych piimo na zdkladé
technickohospodaiskych norem stanovenych pro jednotlivé spotiebni a technologické
operace. ReZijni ndklady se do téchto kalkulaci zahrnuji na zdklad€ piisluSného

kratkodobého rozpoctu rezie.

Pldnovd — lze ji sestavit na zdklad€ planovych norem nebo na zdklad€ vychozi kalkulace.
Pokud jsou zdkladem pro sestaveni téchto kalkulaci pldnové progresivni
technickohospodaiské normy, musi odpovidat podminkdm, které maji v planovacim

obdobi v priméru platit v konstrukci vyrobku, v technologii jeho vyroby, v organizaci



vyrobniho procesu a prace a musi navazovat na droven planu ndkladi. ReZijni ndklady se

zahrnuji do planové kalkulace na zdklad€ rozpoctu reZie pro ptislusné obdobi.

Tyto kalkulace sestavuji podniky tak, aby zajistily pldnovany zisk, popi. pldnovanou

ndkladovost. Jsou jednim ze zdkladid pro sestaveni planu ndkladl podniku.

Propoctovd — sestavuje se zejména u novych (inovovanych) vyrobkil. Tyto kalkulace se

e, e

vyroby nového vyrobku a investic vyvolanych novym vyrobkem. Ddle pro nabidkové
fizeni, pro tvorbu cen novych vyrobki, pro fizeni hospoddrnosti vlastniho vyrobniho

procesu.

Tento druh musi urcovat vyvoj individudlnich podminek vlastniho podniku, ale soucasné

musi brét ohled na vyvoj podminek u uzivatelli a konkuren¢nich vyrobct.
Propoctova kalkulace se sestavuje na zakladé riznych podkladi, kterymi mohou byt:

- informace o vlastnich podobnych vyrobcich (technickoekonomické parametry, vSechny

druhy jejich kalkulaci a jejich ceny)

- srovnani technickoekonomickych parametrii vlastniho vyrobku s podobnymi vlastnimi

nebo cizimi vyrobky
- srovnéni cen stejnych a podobnych vyrobki cizich i vlastnich

Propoctova kalkulace (jako prvni ze sestavovanych kalkulaci v podniku) je ndkladovym
limitem pro technickou piipravu vyroby, jejimz vysledkem jsou podrobné operativni

normy.

Vysledné kalkulace

Jednd o nastroj néasledné kontroly hospodarnosti. Vyjadiuji skutecné ndklady primeérné
pfipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité sérii, zakdzce ¢i v celkovém mnoZstvi

vykonti vyrobenych za obdobi. Tyto jednotkové néklady jsou podkladem pro [1]:
- hodnoceni hospodarnosti ttvard, které se bezprostfedné podileji na vyrobé

- ovéieni redlnosti operativnich kalkulaci vykont



1.3.2 Kalkula¢ni metody

V praxi se pouZziva celd fada kalkula¢nich metod a postupti, od nejjednodussich propoctd,

az po komplikovanéj$i metody. Charakter a zptisob pouZiti konkrétni kalkulacni metody

urcuji vyrobni podminky daného podniku.

Rozhodujici pro pouziti vhodné metody kalkulace bude vyrobni technologie — téZebni
nebo zpracovatelskd, vyroba energie ¢i vyroba hutni, strojirenskd nebo chemickd. DalSim
¢initelem ovliviiujicim metodu kalkulace je sloZitost vyroby. U jednoduchych vyrob se
zhotovuje jeden druh produkce, ktery ma vétSinou homogenni charakter, napt. vyroba
elektrické energie. U slozitych vyrob dochdzi k pteméné vstupnich surovin rdznymi
technologiemi, pfi nichZ se méni tvar vstupnich materidll, pfipadné dochdzi k dplné
pfeméné vstupnich surovin vlivem chemickych a fyzikdlnich procest, napt. v chemickych

a specidlnich strojirenskych vyrobéch.

Zasadnim faktorem urcujicim metodu kalkulace je hromadnost, resp. typ vyroby, vyrobni
sortiment, opakovanost vyroby, organizacni struktura podniku a prostorové uspoiadani

vyrobniho procesu. [4]

S ohledem na danou vyrobu se rozliSuji metody kalkulace absorp¢ni a neabsorpcni.

Kalkulace absorpcéni

Tyto metody vychédzeji zrozlifeni pfimych a nepfimych ndkladé. Ugelem kalkulace je

ptifazeni ndkladl na jednotlivé vykony v dplné kalkula¢ni struktufe.

Patfi sem:

. prostd metoda kalkulace

. zakdzkova metoda kalkulace
. metoda sdruZenych vykont
. fazova metoda kalkulace

. stupniova metoda kalkulace

. rozdilové metody kalkulace

Prosta metoda kalkulace

Tato metoda se pouZziva v jednoduchych vyrobach s jedinym druhem vyrobku, kterd se

neustdle opakuje a nedochdzi ke vzniku nedokoncené vyroby. K zjisténi ndkladi



vynaloZenych na dany vykon ndm postac¢i jediny kalkula¢ni dcet, ktery je vhodné Clenit

podle kalkula¢nich polozek.

U této metody je velmi jednoduché zjistit primérné ndklady, stac¢i vydélit skutecné

vynaloZené ndklady skutecnym pocétem provedenych vykond.

Zakazkova metoda kalkulace

Tato metoda piinaSi nejveétsi efekt ve vyrobach a podnicich, které vyrdbi produkty nebo

poskytuji sluzby na zdklad¢ individudlnich pfani zdkazniki - zakazek.

Zakladni princip vychdzi ze znalosti primérnych ndklad daného vykonu a z konkrétnich

ndkladt vynaloZenych na zakazku pro konkrétniho odbératele.

Dulezité je evidovat pfimé ndklady podle piislusnych zakdzek, oproti tomu reZijni ndklady

se sleduji pro vice zakdzek spole¢né¢ a ndsledné se na jednotlivé zakazky rozvrhuji.

Metoda sdruzZenych vykoni

Sdruzenost vyroby je rysem, ktery vyzaduje hodnotit vysledky zobrazené v tcetnictvi a

kalkulaci diferencované od vSech ostatnich metod. [1]

Skute¢né vynaloZené ndklady se u této metody daji vztdhnout pouze k celkovému objemu
vSech sdruZenych vykonu. Pfifadit spoleéné vznikajici ndklady jednotlivym vykonim je
velmi obtizné a zjiSténé vysledky nemohou slouZit jako podklady pro fizeni hospodarnosti

ani pro fizeni sortimentu a objemu vyroby.

Fazova metoda kalkulace

Tuto metodu miZeme pouzit v piipadé, Ze nase vyroba je rozdélena do nékolika
samostatnych usekti (fazi), které se od sebe liS§i druhem provddénych praci, mistem

provadéni a ¢asovou ndvaznosti.

Zakladnim principem fazové metody je, Ze ndklady vynaloZené na zpracovani vykontl
v jednotlivych fazich nejsou pii predani vykonii do nésledné faze piredmétem ucetniho
zobrazeni. [1] DileZitou soucdsti je tedy spolehlivad evidence pohybu vykont preddvanych

z jedné faze do druhé.



Stupriova metoda kalkulace

V podnicich se sloZitou vyrobou, kde je vyroba roz¢lenéna do né¢kolika mistn€¢ oddélenych
stupiili, m4 tato kalkula¢ni metoda uplatnéni. Vysledkem jednotlivych stupiiti jsou i odli§né
vyrobky. Ty je mozné vyuZit jako polotovary pro dals$i vyrobu nebo je mozné je prodat

jako konec¢né vyrobky.

Oproti fazové metodé jsou zde predmétem kalkulace kromé findlnich vyrobkl také jiz

zminéné polotovary vlastni vyroby.

Rozdilové metody kalkulace
a) Normovd metoda kalkulace

Rozdilové metody se zaméfuji predevSim na piimé (jednicové) ndklady jednotlivych
vykont. Pro tyto vykony se stanovi technicko-hospodaiské normy, tj. normy spotieby a
normy vykonu ve fyzikdlnich jednotkach. Normy se dile oceni cenou za jednotku

mnoZzstvi, resp. vykonu.

Kalkulace spotifeby materidlu se pak vypocitd jako soucin normy spotfeby materidlu a ceny

za jednotku materidlu. Obdobn¢ lze urcit kalkulaci piimé mzdy.

Pro kazdy vykon je pak tieba urcit rozdil (odchylku) skute¢nych ndkladi a predbézné
stanovenych ndkladt. Zde zjistime, zda jsme ndklady uspofili nebo naopak prekrocili.
PrekrocCeni by mélo vést k ndslednému hledani pficin této skuteCnosti a pfijeti opatfeni

k efektivnimu naklddani s vyrobnimi faktory.
b) Metoda standardnich ndkladi
Oproti normové metod¢ kalkulace jsou u metody standardnich nakladl patrné dva rozdily :

- pti srovnédvani pldnovanych a skute¢nych ndkladl se odchylky zjiSt'uji nejen podle pficin
jejich vzniku a odpovédnosti za vzniklou odchylku, ale i z pohledu vyZiti kapacity

jednotlivych vyrobnich faktord

- metoda kalkuluje jak piimé, tak i reZijni naklady



S pouzitim téchto kalkula¢nich metod, kalkulaci plnych ndkladi, souvisi nékolik
problémi. Jednim znich je obtiZznost rozvrzeni nepiimych ndkladl, zejména jejich

rozdé¢leni jednotlivym podnikovym ttvarim a pfifazeni do jednotlivych skupin rezie.

Kalkulace neabsorpcni

v s

U tohoto zplisobu kalkulace je nejdilezitéjSim tfidicim hlediskem c¢lenéni na fixni a
variabilni nédklady. ProtoZe fixni ndklady souvisi s ¢asovym obdobim a ne s kalkulaéni

jednici, je tfeba je od ndkladi variabilnich oddélit.

Tato kalkulace pfitazuje kalkulovanym vykonlim pouze variabilni ndklady (jednicové a
variabilni slozku rezie). Fixni ndklady jsou brdny jako ned¢litelny celek, ktery bylo nutné
vynaloZit na zajiSténi vyrobnich podminek v daném casovém obdobi. Byvaji hrazeny
z rozdilu mezi vynosy a variabilnimi ndklady prodanych vykoni a tedy se do kalkulace

nezahrnuji.

Metoda variabilnich nakladi

a) Jednostupriova

Predpokladem pouziti této kalkulaéni metody je znalost primérnych variabilnich ndkladt
dané skupiny vyrobkll a vySe jejich ceny. Metoda se vyuziva k zjisténi, do jaké miry je
schopen vyrobek uhradit tu ¢ast fixnich ndklad( a zisku, kterd je spolecnd pro vSechny

vyrobky, a proto ji na dany vyrobek nelze kalkulovat piimo.

Jedna se o vycisleni piispévku na dhradu fixnich ndkladi a zisku. Macik [4] jej definuje
jako ¢astku, kterou vyrobek pfispiva k dhradé fixnich ndkladi a k tvorbé zisku podniku.

Fixni ndklady i zisk se tykaji urcitého ¢asového obdobi, nikoliv jednotlivych vyrobki.

Tab. 2. Schéma jednostupnové metody variabilnich ndkladi[4]

Skupina vyrobka A B C Celkem

K¢é % K¢e % K¢e % K¢ %0
Vynosy (CV) 1500 100 2 000 100 750 100 4250 100
(-) Variabilni ndklady (VN) 250 17 480 24 270 36 1 000 23,5
Pfispévek na thradu (U) 1250 83 1520 76 480 64 3250 76,5
(-) Fixni naklady (FN) 3 000 70,6




| Zisk | | | | | | | 250 | 59

Z tabulky vidime, Ze nejvice k dhradé fixnich nakladd pfispivd vyrobek B, nejméné
vyrobek C. Fixni ndklady jsou vyjadieny za cely podnik, protoZe pii¢inn¢ nesouvisi
s jednotlivymi vyrobky. Muzeme je podle variabilnich ndkladi jednotlivych vyrobkul

rozvrhnout a zjistit, jak se jednotlivé vyrobky podileji na tvorbé hospodaiského vysledku.

b) Vicestupriova

Oproti jednostupniové metod¢ se zde fixni ndklady nesoustied’uji do jednoho bloku, ale

rozliSuje se zde 5 vrstev fixnich ndkladl [4]:
* fixni ndklady jednotlivych vyrobkt
» fixni ndklady jednotlivych skupin vyrobku
» fixni ndklady jednotlivych stfedisek
* fixni ndklady usekt odpovédnosti
» fixni ndklady celého podniku

Rozd¢€leni do péti vrstev je narocné. Pro zajiSténi dostatku informaci v malych a strednich

podnicich postaéi rozdé€leni fixnich ndkladi do skupin dvou.

Kalkulace variabilnich ndkladi se snaZzi odstranit nedostatky absorpéni kalkulace
jednoduchym zptsobem. ProtoZe fixni slozka rezijnich ndkladii a jejich spravné pii¢inné
pfifazeni vyrobenym vykonim je hlavnim zdrojem problémi, je tfeba piisné¢ oddélit
variabilni ndklady od ndkladt fixnich. Kalkulovanym vykoniim se pficitaji pouze

variabilni naklady. [9]

1.3.3 Porovnani metod kalkulace tplnych a nedplnych nakladu

S pouzivanim kalkulace plnych ndkladd jsou spojeny nékteré problémy. Hlavnim
problémem vSech kalkulaci plnych ndkladi je rozvrhovani spoleénych (nepiimych
ndkladil) a to bez ohledu na princip a metodu jejich pfifazeni. Dal$im problémem téchto
kalkulaci je, Ze pfi vétSich rozdilech mezi ptfedpoklddanym a skutecnym objemem a
strukturou vykonl vznikaji rozdily mezi skute€nou a ,uznanou“ rezii. Tyto rozdily

vznikaji diky fixnim ndkladim, které jsou pfifazovany vykonim na zdklad¢



pfedpoklddaného objemu a struktury vykond. Zpétn¢ jsou vSak uhrazovany skutecné
prodanymi, resp. pfedanymi vykony. Ztrity zptisobené nevyuZzitim vyrobnich kapacit nelze

pak z kalkulaci zjistit ani pii uplatnéni znacné diferencovanych reZijnich ptirdzek. [1]

Kalkulace plnych nédkladi je tak jiz svou podstatou kalkulaci statisticky vyjadiujici vysi
nakladi, kterd v priméru pfipada na jednotku vykonu — ovSem pouze za piedpokladu, ze

se nezméni objem a sortiment vykont, ktery byl vzat jako zaklad propoctu. [1]

Pii pouzivani metod kalkulace tplnych nédkladl se zjistilo, Ze fixni ndklady jsou znacné
komplikujicim faktorem. Problémy srozvrhem fixnich ndkladi se postupné staly
podnétem pro vypracovani novych postupti, zaloZenych na oddéleném sledovani, fizeni a

kalkulovani fixnich a variabilnich nakladu. [1]

Oddélené sledovani ndkladii reaguje na nedostatky kalkulace plnych ndkladii a na
problémy spojené s jejich vyuzitim pifi rozhodovani, hodnoceni a motivaci v podstaté
velmi jednoduchym zplisobem. ProtoZe fixni ndklady pfi¢inné nesouvisi s kalkula¢ni
jednici, nybrz s ¢asovym obdobi, je tfeba je jednoznacné oddélit od ndkladd variabilnich.
[1]

Na rozdil od tradi¢niho roz¢lenéni na pfimé a nepiimé se ¢lenéni na fixni a variabilni

vvvvvv

ve struktuie kalkula¢niho vzorce. [1]

1.3.4 Kalkulaé¢ni vzorec

Struktura, v niZ se stanovuji a zjiStuji ndklady vykont, je vyjadfena v kazdém podniku
individudln€, v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkulaéni vzorec neni jednoznacné dan.

Doporucené kalkula¢ni polozky obsahuje typovy kalkulacni vzorec [1]:

1. Piimy (jednicovy) material

2. Piimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni ptimé (jednicové) naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

- Vlastni ndklady vyroby

5. Spravni rezie



- Vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5

6. Odbytové naklady

- Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

- Cena vykonu

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zdkladni skupiny ndkladli — ndklady piimé (jednicové) a
nepiimé (reZijni).
V posledni dobé dochdzi k modifikacim ve struktufe kalkula¢niho vzorce. K jedné z nich

patii kalkulacni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady, ktery je zdkladni podobou

kalkulace variabilnich nakladu.

Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady [1]:

Zékladni cena vykonu

Docasnd cenova zvyhodnéni

Slevy zdkazniklim — mnozstevni, sezénni...

. Cena po upravich

- Variabilni ndklady vyrobku — pifimy material, pfimé mzdy, variabilni reZie
. Marze (piispévek na thradu fixnich ndkladii a tvorbu zisku)

- Fixni ndklady v priméru ptipadajici na vyrobek

. Zisk v priméru ptipadajici na vyrobek

14 ZHODNOCENI TEORETICKYCH POZNATKU

V teoretické ¢asti jsem se zaméfil na podrobné tiidéni ndkladl. Pozornost jsem vénoval
finan¢nimu, hodnotovému a ekonomickému pojeti naklada. V oblasti teorie ndkladl jsem
se dale zabyval klasifikaci ndkladd, v rdmci toho zejména druhovému a ucelovému ¢lenéni
ndkladii, ndkladim ve vztahu ke zménam vyroby a ndkladim z hlediska kontroly a

rozhodovani.



Nékladiim druhovym jsem se vénoval, protoZe pravé tyto ndklady jsou v podniku
sledovany. Néklady ucelové tiidi ndklady podle utvari a podle vykont. Toto hledisko je
dalezité pfi ptifazovani nakladu.

Za podstatné pokladdm ndklady ve vztahu ke zméné objemu vyroby, které vychazi

z fixniho a variabilniho tfidéni ndkladi. Tyto nédklady jsou velice tzce spjaty s analyzou

bodu zvratu.

V kapitole kalkulaci jsem se zabyval pfedevSim absorpcnimi a neabsorpénimi metodami
kalkulace, obecnym kalkulaénim vzorcem a zminil jsem se také o kalkula¢nim vzorci
odd€lujicim fixni a variabilni nédklady. Po prostudovani literatury jsem usoudil, zZe
soucasny vyvoj v oblasti kalkula¢nich metod smétfuje k pouzivdni kalkulace nedplnych

ndkladi, to znamend pifedevsim metody variabilnich nakladi.

S volbou kalkulace souvisi tvorba kalkula¢niho vzorce. Z doposud ziskanych teoretickych
poznatktli bych z hlediska ¢etnosti vyhod doporucil vyuZivat metod variabilnich ndkladi a

vyuzivani kalkula¢niho vzorce oddé€lujiciho fixni a variabilni ndklady.



II. ANALYTICKA CAST



z ¥z

V analytické ¢asti této prace hodlam provést analyzu ndkladl souvisejicich s ¢innosti firmy
FORM, a.s.. Ddle se budu zabyvat analyzou systému jejich ndkladovych kalkulaci.
V zavéru formuluji doporufeni pro optimdlni fizeni ndkladd a tvorbu ndkladovych

kalkulaci.

2.1  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

FORM, a.s. Brno byla zaloZena v roce 1953 jako Vyzkumny ustav tvafecich stroju, takze
ma jiz vice jak Ctyficetiletou tradici ve vyvoji tvareci techniky za studena i za tepla.
Poslanim Vyzkumného ustavu bylo feSit stitni ukoly pldnu védy a techniky a ukoly
uzivateld tvareni, i vyrobcu tvafecich stroji, sdruzenych v tehdej$im trustu ,,Tovarny
strojirenské techniky Praha®.

Mimo jiné tesil i ikoly z oblasti racionalizace technologickych postupti, dspory materidlu,
pracnosti a podobné. Na zdklad€¢ téchto dobrych vysledkii dosdhl Vyzkumny ustav
autoritativni postaveni v oblasti tvafeni kovl a stal se zndmou védecko-vyzkumnou
instituci 1 v mezindrodnim méfitku, coz dokazuji Cetnd uznani, ziskand na vystavich a

veletrzich.

V dalSim obdobi se ustav zaméfil na vyvoj tvéarecich linek s NC programem pro
kovarenské provozy, aby tak doslo k dokonalejsimu vyuziti materidld a ke sniZeni lidské

namahy.

V soucasné dob¢ se akciova spole¢nost FORM Brno sklada ze tif zdvod a to:
Zavod 1 — FORM a.s. Brno
Zévod 2 — FORM a.s. KoryCany
Zavod 3 — FORM a.s. Cejé

s vz

Nésledujici &ast prace se tykd pouze zdvodu 3 — FORM, a.s. Cejé



FORM, a.s., Cej¢

S jeho vystavbou bylo zapocato v roce 1967 a byla dokoncena v roce 1970. Jeho tcelem
bylo ovéfit noveé vyvinuté technologie objemového tvareni strojnich soucdsti za studena,

véetné postupovych tvafecich stroji. Nemén¢ diilezitym poslanim bylo ovéfit:

- nové vyvinuté technologie objemového tvéareni strojnich soucdsti Cepovych a
maticovych tvart za studena

- technicko-provozni a ekonomické parametry postupovych a péchovacich automatt,
stroju a dopliikkovych zafizeni vyrabénych v tuzemsku

- nov¢ vyvinuté ndastroje, pouZzité materidly, jejich tepelné zpracovani a Zivotnost
funkénich ¢asti nastroju

- jakost a vhodnost vychozich zpracovdvanych materidli

Jiz tehdy byla ocenovana kompletnost splnéni zadaného ukolu. Po ukonceni vyvoje byl
pfeddn zdkaznikovi nejen vysledek vyvoje a nultd série vyroby, ale byla a doposud je

zajiSténa 1 dalsi trvala vyroba zadanych soucasti.

Zavod 3 Cejé se jiz od pocitku zabyval vyvojem, ovéfovanim a vyrobou souédsti, které
jsou nenormalizované. Toto predstavuje zvySené ndroky na povrchovou tpravu vstupniho
materidlu do tvafectho procesu, coZ v kone¢ném duisledku znamend mit vlastni fosfatovnu,
se kterou z ekologického hlediska tzce souvisi vlastni dpravna odpadnich vod -
neutralizacni stanice. Oba tyto provozy byly celkové rekonstruovany v roce 1993.

V soucasné dobé je zdvod 3 Cej¢ specializovanym pracoviStém pro tvéafeni kovi za
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soucdsti, z kvalitn&jSich materidld pro zdkazniky z fad uZivatel vyrobku tvéareci techniky.

Pokud jde o okruh obchodnich partnerti a zakaznikt zdvodu 3 Cejé FORM a.s. mezi

nejvetsi a nejdiileZitéjsi patii:

TRW Jablonec - automobilovy prumysl
TRW Koblenz - automobilovy pramysl
TRW — DAS Dacice - automobilovy prumysl
GOLEM Ceské Budgjovice - skladova technika

TENECO MONROE - automobilovy prumysl



UNISON Steyr — Rakousko - dily pro stavebnictvi
ISKRA Nové gorila — Slovinsko - automobilovy pramysl
BRANO Hradec nad Moravici - automobilovy primysl

BRANO - ATESO Rakovnik - automobilovy pramysl

J-VST - automobilovy pramysl
TKZ Polna - stavebni kovani
ZV1 Vsetin - vojensky prumysl - munice

V roce 1992 se stal FORM Brno akciovou spole€nosti a plné privatizovan byl v roce 1995

bez ucasti zahrani¢niho kapitalu.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava 134 zaméstnanci, pievazné z blizkého okoli. Aktudlni
vyrobni program zahrnuje ponejvice lisované soucastky do motorti a brzdovych systémil

automobilového pramyslu.

Zavod Cej¢ je zpohledu dosahovanych trzeb, ptidané hodnoty i poétu pracovniki

stézejnim zdvodem spolecnosti FORM, a.s.. [10]

2.1.1 Organizaéni struktura firmy — zavod 3 Cej¢

Organizacni struktura zdvodu zahrnuje oddéleni Rizeni jakosti, které je zodpovédné za

kvalitu produktt a technickou kontrolu veskerého vyrobniho a pomocného zatizeni.

Obchodni ttvar, zahrnujici ekonomické oddé€leni, marketing a zdsobovéni, se zabyva
propagaci a nabidkou produktid firmy, tvorbou piedbéZznych i vyslednych kalkulaci a
zabezpecovanim plynulého chodu vyroby firmy a nédslednou expedici hotovych vyrobki

odbératelim.

Zéavod déle disponuje dobfe vybavenou ndstrojarnou, kterd je technologicky orientovand
na vyrobu ndstroji pro objemové tvafeni soucdstek za studena. Je vSak schopna vyrdbét

stifhaci, ostfihovaci a ohybaci ndstroje, kovaci ndstroje a ndstroje pro piicné klinové

vilcovani, kde md zdvod bohaté zkuSenosti, ziskané pii vyrobé ndstroji pro



automatizované linky, pii vyrobé sad ndstroji pro pii¢né klinové vilcovani a také

dodavkami ndstroji pro vyrobu ptedvalki ojnice pro firmu FORD v Kanadg¢.

Oddéleni technologie zajistuje nekonvenéni a specidlni technologickd feSeni pro oblast
tvafeni kovua za studena. Pro tvafeci provozy a lisovny zabyvajici se tvafenim za studena

vyviji oddéleni technologie aktivity v téchto oblastech:

- zpracovani uvodnich studii s ndvrhem optimdlniho technologického feSeni vcetné
vyroby

- vyvoj technologii ze vSech hlavnich oblasti tvafeni, vyvoj specidlnich technologii

- poskytovani poradenskych sluzeb, technické pomoci servisu v oblasti konvencnich a
zejména nekonvencnich tvérecich technologii

- zajisténi vyroby a dodavky dilcti i v malych sériich vyrabénych riznymi béZnymi, ale

zejména specidlnimi technologiemi

Oddéleni Vyroba zabezpecuje hlavni vyrobni ¢innost zdvodu dle aktudlnich vyrobnich

programu a zakdzek.

Vsechny tyto Utvary jsou zahrnuty v systému jakosti dle QS-9000.

V ptiloze [P III|piikladam organiza¢ni schéma firmy FORM, a.s. Cej¢.

z

2.1.2 Zpisob zpracovani Gcetnictvi

Ucetnictvi ve FORM, a.s. se fid{ platnymi zdkony a naifizenimi. Zejména se jednd o Zikon
o udetnictvi (¢ 563/1991 Sb ve znéni pozdgjich predpist) a Udtovou osnovu a postupy

tctovani pro podnikatele.

Ucetni jednotka zpracovéavé Gdetnictvi prostiednictvim vypodetni techniky. Zavody Brno,
Kory¢any a Cej¢ zpracovdvaji diléi &asti svoji uletni agendy, souhrnné vykazy
komplexniho udcetnictvi jsou zpracovdvdny hlavni ucetni jednotkou na zdvodé Brno.
Ugetnictvi je provozovano v souladu s priivodni dokumentaci informaénim systémem

SIRIUS, jehoZ autorem je spolecnost ARCON, s.r.o. Praha.



2.1.3 Silné a slabé stranky firmy FORM, a.s.

Diilezita v kazdém podniku je analyza konkurence, tedy zjiSténi jejich silnych a slabych
stranek. Je ovSem dilezité si totéZ uvédomit i u vlastniho podniku. Je dobré znat v cem je

sila vlastniho podniku a na druhé stran¢ je nutné se zamg¢fit i na vlastni slabiny.

V porovnani s konkurenci ma firma pruzné¢j$i organizaéni strukturu, pruznéji reaguje na

pozadavky zakaznikli a ma velmi dobrou troven lidského potencidlu.

Mezi slabé stranky spolecnosti bych uvedl zejména velikost firmy, mens$i objem vyroby a
mensi financni rezervy. V neposledni tadé¢ sem patii také zastardvani a zaostdvani

technologického vybaveni a relativné maly export. [10]

2.14 Management jakosti

Velky duraz se ve firm¢ klade na vysoky standard vyrobku a udrzovani vysokého stupné
jakosti celého vyrobniho programu. Mezi hlavni body politiky jakosti, kterd vyznamné

ovliviiuje i ekonomickou politiku, potazmo politiku fizeni ndkladd, patii:

- obhajovani a udrzovani sytému jakosti dle pozadavki zakaznika

- zajistovani postaveni a prosperity spolecnosti predev§im vyrobou dokonalych a
kvalitnich vyrobku a dosahovani tak i optimélniho zisku

- pribézné sledovani a dodrZovani stdvajicich i vychédzejicich obecnych zakont, predpisii
a nafizeni v pfedmétu podnikani spole¢nosti

- udrZeni a zvySeni podilu vyroby dil pro automobilovy primysl, a to jak na tuzemském,
tak i zahrani¢nim trhu

- uplatiiovani a rozvijeni metod statistického tizeni procesu

- snizovani podilu neshodnych dili pfi vyrob¢ systematickym predchdzenim vzniku
neshod — prevence

- zkracovéni pribéznych dob jednotlivych zakdzek

- zvySovani spokojenosti a diivéry zdkaznikl

- minimalizovani eventuelnich nepiiznivych vlivli vyrobnich procest na Zivotni prostiedi

- rozvijeni spoluprice s odbérateli jiZ ve stadiu vyvoje vyrobku s cilem sniZeni ndkladl



- kladeni dlrazu na spokojenost, vzdélavani a vychovu zaméstnancii jako prostredek
podnikové kultury a jako prostfedek predchdzeni problémt a zdkladu pro zlepSeni
procesu fizeni jakosti

- neustdlé zvySovani produktivity a efektivnosti jednotlivych procesi a ¢innosti
prostupem kontinudlniho procesu zlepSovani

- pribézné sledovani a vyhodnocovani konkurenéniho prostfedi a srovndni s vlastnimi
podnikovymi udaji

[10]

2.1.5 Zakladni ekonomické ukazatele

Na zédklad¢ vykazu ziskl a ztrdt spole¢nosti z jeji ¢innosti z let 2003 — 2005, které jsou
v plném rozsahu uvedeny v piiloze[P I], jsem sestavil ndsledujici soubor zdkladnich

ekonomickych informaci o hospodareni spole¢nosti FORM, a.s..

Tab. 3. Zdkladni ekonomické ukazatele

zména v zména v
Sk. 2003 % Sk. 2004 % P1. 2005
Néklady 111 648 407,62 -6,17 | 104 763 068,00 19,57 125 260 193,00
Vynosy 134 981 492,04 -13,58 | 116 645 051,97 20,02 139 995 757,00
Trzby 109 278 451,29 | -35,73| 70229 982,80 30,20 91 438 557,00
Hospodaisky
vysledek (EBIT) 19069 044,46 | -49,89| 9554944,72 22,13 11 669 564,00
Miliony
140,00 @ Néklady
120,00+ B Vynosy
100,00 O Trzby
80,00 O Hospodaisky vysledek (EBIT)

60,00
40,00
20,00

0,00-

Sk. 2003 Sk. 2004 PI. 2005

Graf 1 Vyvoj zdkladnich ekonomickych ukazatelu



Z tabulky ¢.3 a ndsledného grafu vyvoje téchto ekonomickych veli¢in je patrny pokles
vSech hodnot v roce 2004. Vyrazny pokles nastal v oblasti trzeb, coZ mélo za ndsledek
pokles celkovych vynosii cca. o 18 mil. K¢. V roce 2005 firma ptedpoklada opétovny rist
celkového objemu zakazek, ¢imz dojde ke zvySeni zejména provoznich ndkladii. Realizaci
této produkce firma ocekdva rist trzeb o vice nez 20 mil., coZ povede ke zvySeni objemu
celkovych vynost. Na vyse uvedené skutecnosti reaguje také ukazatel hospodaiského
vysledku pied zdanénim a ndkladovymi udroky. S pldnovanym naristem vynosi v roce
2005 by mélo dojit také ke zvySeni tohoto ukazatele efektivnosti vyrobniho procesu

organizace.

2.2  ANALYZA NAKLADU

K tizeni hospodarnosti a efektivnost celého produkéniho procesu firmy je tieba dikladné
znat a orientovat se ve struktufe a velikosti ndkladovych ukazateli. Pro manazerské
rozhodovéni je tfeba védét pii¢iny vzniku jednotlivych poloZek ndkladd, moZnost jejich
ovlivnéni a fizeni. V této Casti prace se zaméiim na rozbor ndkladi firmy FORM, a.s.

s ukdzkami jejich vyvoje a nastinem mozného sniZeni jejich objemu.

2.2.1 Celkové naklady

Z velikosti jednotlivych polozek lze poznat, Ze se jednd o primyslovy podnik, coZ je
ziejmé z prevazujicich provoznich ndkladu. Velikost financnich ndkladi je ddana predevsim
vznikajicimi kurzovymi ztratami, poplatky placenymi finan¢nim institucim a ndkladovymi

uroky za vedeni Gctii. V daném obdobi firmé nevznikali Zddné mimotadné naklady.

Tab. 4. Celkové ndklady

zména v zména v
Sk.2003 % Sk.2004 % P1.2005
Celkem provozni néklady 111 259 215,11 -6,73 | 103 768 989,65 19,94 124 460 193,00
Celkem finanéni naklady 389 192,51 155,42 994078,61 -19,52 800 000,00
Celkem mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové néklady 111 648 407,62 -6,17 | 104 763 068,25 19,57 125 260 193,00

V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny jednotlivé druhy ndkladl tak, jak je zachycuje finan¢ni

ucetnictvi. Je zde patrny vyrazny narast celkového objemu nakladu, zapti¢inény predevsim



planovanym rtstem provoznich ndkladi. Vyvoj celkovych ndkladi kopiruje vyvoj

provoznich ndkladi a je zndzornén v grafu €. 3.

Miliony
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Graf 2. Struktura celkovych ndkladii
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Graf 3 Vyvoj celkovych ndkladi

V tabulce ¢. 5 jsem uvedl jednotlivé polozky, které tvoii provozni ndklady. Zejména
efektivni fizeni velikosti téchto poloZek je dilezité k udrZeni hospodarnosti a efektivnosti

ve vyrobé€ a udrzeni dostate¢né silného konkurenéniho postaveni na trhu.



Tab. 5.

Struktura provoznich ndkladu

zména zména
Sk.2003 vV % Sk.2004 V % P1.2005

62 549 72 668
Celkem spotieba materialu 55 794 486,75 12,11 036,99 16,18 891,00
Celkem spotieba energii 2888216,52| -16,93 | 2399 248,61 41,71 | 3400 000,00
Celkem opravy 949 403,10 99,47 | 1893765,11 | 152,41 | 4780 000,00
Celkem cestovné 195 492,46 63,25 319 145,41 37,87 440 000,00
Celkem néklady na reprezentaci 32 274,00 16,55 37 616,16 3,68 39 000,00
Celkem ost.sluzby 24 525 581,07 | -81,43 | 4553578,02 47,10 | 6698 500,00

17 659 20 798
Celkem mzdové néaklady 16 681 329,00 5,86 229,90 17,77 000,00
Celkem zakonné soc. a
zdrav.pojisténi 5649 421,21 7,57 | 6077254,34 19,77 | 7 279 000,00
Celkem prispévky 823 998,00 -4,52 786 735,30 34,73 | 1060 000,00
Celkem dané a poplatky 81718,77 1,05 82 579,78 34,42 111 000,00
Celkem ost.provozni naklady 506 444,30 | -93,02 35 369,80 73,88 61 500,00
Celkem odpisy+rezervy+opr. polozky 3130849,93 | 135,57 | 7375 430,23 -3,40 | 7 124 302,00

MoV

Miuzeme si vSimnout rostouciho objemu spotieby materidlu. Tento rlst je zapti¢inén
hlavn¢ ristem piimého a reZijntho materidlu ve vyrobég, ddle pak materidlu pro vyrobu
naradi pro vlastni potfebu. Vysoky ndrlst se ocekdva u ndkladi ptipadajicich na opravy

vyrobnich stroji a zafizeni.
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Graf 4. Struktura provoznich ndkladii



Z tabulky €. 5 a grafu €. 4 je déle patrné velké sniZeni ndkladli v poloZce ostatni sluzby.
V roce 2003 firma vice spolupracovala s externimi dodavateli nékterych sluzeb, zvlasté se

jednalo o povrchové a mechanické upravy materiélu.

Patrny mirny riist mzdovych ndkladt zcela jisté prispiva ke spokojenosti zaméstnancu.
Avsak pfti bliz§Sim zkoumani struktury téchto mzdovych nédkladu z ptilozené vysledovky[P
I] vidime, Ze se na tomto ristu nejvice podili platy mezd rezijnich pracovniki, tedy

nevyrobnich zaméstnanci.

2.2.2 Analyza druhového tridéni nakladi

V této Casti prace se zaméfim na analyzu ndkladi podle druhu. Dané rozdéleni jsem Cerpal

z literatury [6].

Uvedené ndkladové druhy jsou polozkami finan¢niho ucetnictvi. Pfi jejich vycislovani

jsem vychdzel z vykazu zisku a ztrat firmy FORM, a.s., uvedeného v piiloze[P I].

V tabulce 6 uvadim podrobné c¢lenéni jednotlivych polozek druhového ¢lenéni ndklada.
Spotieba materidlu, energie, externi sluzby a mzdy jsou zahrnuty v prvni poloZce. Ta
vykazuje v jednotlivych letech znaéné rozdily. Pfredevsim v poloZce externich sluzeb doslo
v roce 2004 k vyraznému sniZeni. Ostatni uvedené polozky v jednotlivych letech vykazuji

vzrustajici trend.

Osobni ndklady zahrnuji ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi zaméstnancli a jiné
socidlni ndklady, zahrnujici ptispévky na stravovani a piispévky na diichodové pojisténi. U
téchto polozek dochézi ke kontinudlnimu nartstu. PoloZky na uctu 524 Ize velmi tézce
ovlivnit, nebot’ jsou ddny zdkonem. MozZnou formou sniZeni je sniZzeni poctu zaméstnanct,

coZ by mohlo mit negativni dopady na vyrobni proces a produktivitu price.

Odpisy vykazuji také vzriistajici charakter, jenZ je ddn zejména investicemi do obnovy
vyrobnich strojl a zatizeni pro zabezpeceni efektivni a plynulé vyroby.

Nejvétsi polozku v analytické evidenci finanénich ndkladl tvoii kurzové ztraty. Na né by
se firma méla pfi fizeni financnich rizik zaméfit a zvolit vhodné instrumenty k jejich

minimalizaci.



Tab. 6. Zdkladni ndkladové druhy

Nakladovy druhy Uket Sk. 2003 Sk. 2004 P1. 2005
Spotfeba materidlu 501 | 55794486,75| 62549 036,99 | 72 668 891,00
Energie 502 2 888 216,52 2399 248,61 3 400 000,00
Externi sluZby 518 | 24525 581,07 4553 578,02 6 698 500,00
Mzdy 521 16681329,00| 17659 229,00| 20798 000,00
Celkem mat., energie, ext. sl., mzdy
(501+502+518+521) 99 889 613,34 | 87 161 092,62 | 103 565 391,00
SZP 524 5649 421,21 6 077 254,34 7 279 000,00
Socialni naklady 527 823 998,00 786 735,30 1 060 000,00
Celkem osobni ndklady (524+527) 6473 419,21 6 863 989,64 8 339 000,00
Odpisy hm. a nehm. dlouhodob.
majetku 551 3761 345,00 4704 430,00 7 124 302,00
Finan¢ni naklady 56x 389 192,51 994 (078,61 800 000,00
Sk. 2003 Sk 2004 Pl 2005
m 6% ES\%C],/ 0% m 7%%{ o1% 7% Ii:i\':' 1%
m87 m 86

%

@ Celkem mat., energie, ext. sl., mzdy
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dlouhodobého majetku
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Graf 5. Procentni zndzorneni zdkladnich ndkladovych druhii

V uvedenych grafech jsou zdkladni ndkladové druhy zobrazeny v procentech. Ve vSech
letech vyrazné€ prevazuji naklady na materidl, energie, externi sluzby a mzdy. ProtoZze se
jedné o primyslovy podnik, 1ze pfedpoklddat dominantni velikost téchto poloZek i piiStich

letech.



2.2.3 Srovnani primych a neprimych nakladia

V grafu 6 uvadim, jak velkou ¢ast z celkovych nédkladl tvotily v jednotlivych letech piimé

a jak velkou ¢4st nepiimé ndklady. Z prevazujictho objemu piimych ndkladl je zcela

v/ w2z

ziejmé, Ze se jednd o vyrobni podnik, kde vétsi ¢ast vynaklddanych prostfedkd pripada

produkci vyrobkl a od toho se odvijejici investice do materidlu vyrobnich strojii a zatfizeni.
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Graf 6. Srovndni primych a neprimych ndkladii

2.24 Primé naklady

V tabulce 7 uvadim, kterymi poloZkami jsou tvofeny piimé ndklady firmy. Podstatné
Castky piimych ndkladl tvofi zejména piimy materidl, piimé mzdy a piimé sluzby
(ndklady kooperace). Néklady kooperace vznikaji z divodu nedostatku zafizeni pro
povrchovou dpravu materidlu pro vyrobu. Grafické zndzornéni piimych nédkladi je v grafu

7.

Tab. 7. Primé ndklady

Sk.2003 zména Sk.2004 zména P1.2005
Nazev uctu K¢ % K¢ % K¢
Piimy materidl 50512 715,62 13,73 57447 619,10 14,92 66 018 291,00
Cestovné piimé - tuzemsko 977,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Piimé mzdy 5944 191,41 -19,84 4 764 658,46 11,72 5323 000,00
Piimé sluzby 21033 705,37 -87,85 2 555 523,39 37,78 3521 000,00
Celkem 77491 589,40 -16,42 64 767 800,94 15,59 74 862 291,00
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Z grafu 7 je patrné, Ze nejvétsi ¢ast piimych nakladu tvoii pfimy materidl. Je tieba se pfi
fizeni pfimych ndkladl na n¢j zaméfit. Zplsoby efektivniho naklddani s materidlem bych
vidél v uspordch pii samotné vyrobé, avSak nikoliv na tkor kvality. Déle je moZné pokusit
se o jedndni s dodavateli o moZnosti sniZzeni cen, piipadné hledat levnéjs$i dodavatele.

Pomérné malou ¢ast piimych ndkladi tvoii piimé mzdy. Ztoho vyplyva, Ze jde o

@ Pfimy material

O Pfimé mzdy

O Pfimé sluzby

Sk.2003

Sk.2004

P1.2005

Graf 7. Zobrazeni objemu poloZek primych ndkladii

materidlové ndro¢nou vyrobu s malou pfidanou hodnotou.

2.2.5

Nepiimé (rezijni) ndklady vznikaji v riznych fazich cinnosti podniku, podle toho je

rozd€lujeme na vyrobni a spravni reZii. V tabulce 8 je uvedena vySe a zména vyrobni a

Nepiimé naklady

W Cestovné pfimé - tuzemsko

vV

spravni rezie oproti pfedchdzejicimu roku a celkova vyse reZijnich nakladd.

Tab. 8. Neprimé ndklady

zmeéna v zména v
Sk.2003 % Sk.2004 Y0 P1.2005
Vyrobni rezie 12 250 240,68 24,40 15238 970,21 44.07 21 954 902,00
Spréavni rezie 17 319 548,02 4,79 18 149 828,16 21,89 22 122 000,00
Celkem 29 569 788,70 12,92 33 388 798,38 32,01 44076 902,00
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Graf 8. Porovndni objemu poloZek neprimych ndkladu

Z grafu 8 je ziejmé, Ze vEtsi Cast reZijnich ndkladl vznikd v oblasti spravy a jen menSi ¢ast

piimo ve vyrobg.

Ve vyrobnich organizacich vystupuje do poptedi problém zvySovani efektivnosti fizeni
rezijnich ndkladd, zvIasté jejich snizovani a uspora, nebot’ jejich podil na celkovych

ndkladech vyrazné roste.

V dalsi ¢asti podrobnéji rozeberu ob¢ ¢asti nepiimych ndkladd, tj. vyrobni a spravni reZii.

Vyrobni reZie
Ve vyrobni rezii jsou zahrnuty ndkladové polozky souvisejici ptimo s vyrobnim procesem,

které nelze jednoznac¢né ptifadit k jednotlivym vykontim, nebo by to bylo pfili§ ndkladné a

¢asove narocné.

Tab. 9. Vyrobni reZie

zmeéna zména
Sk.2003 v % Sk.2004 v % P1.2005

Celkem spotieba energii | 2 888 216,52 | -16,93| 2399 248,61 41,71 3400 000,00
Celkem opravy 949 403,10 99,47| 1893765,11| 152,41 4780 000,00
Celkem odpisy 3761345,00| 25,07 4704430,90| 51,44 7 124 302,00
Rezervy + opravné

polozky -630 495,07 | -280,83 | 1140 107,71 | -100,00 0,00
Rezijni materidl 5281 771,13 -341| 5101417,89| 30,37 6 650 600,00
Celkem 12 250 240,68 24,40 | 15238 970,21 44,07 | 21954 902,00




Ztabulky 9 a nasledného grafu 9 je patrny markantni ndriist objemu ndkladd
vynaklddanych na opravy strojntho vybaveni (blize rozebrano v analyze celkovych
ndklad®). Dal$imi vyznamnymi sloZkami vyrobni reZie jsou odpisy a reZijni materidl. Vice
nez 50% nértst objemu odpisu je dan obnovou vyrobniho zatizeni. U reZijniho materidlu je
planovan meziro¢ni narist o vice nez 30%. Oproti pfimému materidlu, kde dochéazi
k polovi¢nimu ndrtistu, se mi zd4 i jejich velikost zna¢nd. Firma by méla patfi¢né zhodnotit
strukturu a velikost jednotlivych ndkladd, které tuto sloZku nepiimych ndkladl tvoii a
piipadn¢ zavést nckterd opatfeni vedouci ke sniZeni téchto poloZek, napt. zvySenim

kontroly jak a na co je reZijni materidl pouzivan.
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Graf 9. Zndzorneéni objemu poloZek vyrobni reZie

Sprdvni reZie
Do spravni rezie jsem zahrnul ndkladové polozky souvisejici s fizenim podniku. Jsou to

veskeré ndklady uvedené v tabulce 10.



Tab. 10. Sprdavni reZie

zména v zména v
Sk.2003 % Sk.2004 % P1.2005

Cestovné reZijni - tuzemsko 136 822,22 -43,37 77 485,46 16,15 90 000,00
Cestovné rezijni - zahrani¢i 57 693,24 318,87 241 659,95 44,83 350 000,00
Celkem ndklady na

reprezentaci 32 274,00 16,55 37 616,16 3,68 39 000,00
Rezijni sluzby 3491 875,70 -42,78 1 998 054,63 59,03 3 177 500,00
Mzdové néklady - rezijni 11799 529,28 17,77 | 13 896 248,47 18,25 | 16433 000,00
Celkem piispévky 823 998,00 -4,52 786 735,30 34,73 1 060 000,00
Celkem dan¢ a poplatky 81 718,77 1,05 82 579,78 34,42 111 000,00
Celkem ost.provozni ndklady 506 444,30 -93,02 35 369,80 73,88 61 500,00
Celkem finan¢ni ndklady 389 192,51 155,42 994 078,61 -19,52 800 000,00
Celkem 17 319 548,02 4,79 | 18 149 828,16 21,89 | 22122 000,00

Nejvetsi ¢ast téchto ndkladi tvoii platy fidicich pracovnikd, coz je patrné i z grafu 10, kde

i v letoSnim roce dojde k nértistu o vice nez 18%. Mzdy reZijnich pracovnikl pfedstavuji

svou vysi vyznamnou polozku celkovych firemnich ndklada. Jejich efektivni fizeni a

optimalizace podle vykonu a realizované produkce firmy by zcela jist¢ ptispelo k

zvySeni produktivity téchto pracovnikii a v kone¢ném dlsledku k dspofe finan¢nich

prostiedki.
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Graf 10. Srovndni velikosti poloZek sprdvni reZie

2.3

Ve firmé¢ FORM, a.s. ma vyroba charakter zakdzkové vyroby, kde se zhotovuji jednotlivé

série vyrobki (zakdzky) podle

individudlnich pozadavkia zdkaznikt.

ANALYZA SYSTEMU NAKLADOVYCH KALKULACI

K zajisténi



potfebnych wdajii pro nabidkové fizeni a ostatni aktivity jsou vyuZivdny informace
pfedkladané ve formé predbézné kalkulace. Kalkulace se sestavuje na kalkula¢ni jednici
(jeden vyrobek), kde se vychdzi z jednotlivych vyrobnich sérii, jejichZ velikost se lis{
podle charakteru zakdzky. Kazd4 zakdzka md své interni cislo, které ji odliSuje od

ostatnich zakazek.

2.3.1 Pouzivany kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je uveden v piiloze [P II].

Pti kalkulovani predbéZznych nédkladii na vyrobek je jako prvni polozka uvedena vsadkova
hmotnost materidlu, ktery je na vyrobu jednoho vyrobku v dané zakdzce potieba. Tento
materidl prochdzi riznymi fazemi opracovani. Pocet a charakter téchto vyrobnich fazi se
1i81 podle jednotlivych druhli vyrobkt (zakdzek). Takovymi fazemi je napt. fezdni, stifhdni,
zihani, fosfatovani, neutralizace, lisovani. Po kazdé takové fézi dochdzi k sefizeni, tj.
vyména obrdbécich ndstrojli a iprava vyrobniho zafizeni, nebot’ vS§echny obrabéci operace
na vyrobku jsou zpracovdvéany na jednom stroji . U kazdé takové faze dpravy materidlu ma
firma vycislen sménovy vykon (v ks/pracovnika), didle mzdovy ndklad na danou dpravu (v
K¢&/ks), €as potrebny k sefizeni po dané fazi (v hod.) a mzdovy ndklad na sefizeni (v
K¢&/ks). Kazda faze obrabéni a dpravy materidlu na konecny vyrobek md stanoven pocet

pracovnikll a mzdovy tarif pro fazi (v K¢/hod).

Sectenim jednotlivych mzdovych ndkladi na danou f4zi dostaneme pfimy mzdovy ndklad
(v K¢/ks) na vyrobek. K této Castce se pricte vySe kooperacniho ndkladu, tedy suma za
sluzby, které na daném vyrobku byly provedeny externé. Z ndkupni ceny materidlu,
ndkladii na dopravu se a vsddkové hmotnosti se vypocitd celkovy piimy materidlovy

naklad (v K¢/ks).
Z takto kalkulovanych ptimych ndkladG se vychdzi pii rozvrhovani ndkladi reZijnich,

jejichZ vypocet je rozebran niZe.

2.3.2 Piedbézna kalkulace nakladu

Piimé nédklady jsou jednotlivym vyrobkiim pfifazeny piimo podle kalkula¢niho vzorce [P
IV] vychazejiciho z kalkula¢niho vzorce pro ocenovani zdsob a nedokoncéené vyroby. Pro

vycCisleni nepiimych (reZijnich) ndkladl se v podniku pouZzivd ptirdzkova kalkulaéni



metoda. Jako rozvrhova zdkladna se pouZziva velikost celkovych pifimych ndkladi dané

zakazky.

Pouzivand ptirdzkova metoda kalkulace je znacné€ neptesnd, ¢ehoz jsou si ve firmé& védomi.
Metoda pouziva stejnou rozvrhovou zdkladnu jak pro vyrobni, tak i spravni rezii. Dal§im
podstatnym nedostatkem této metody je, Ze neodrdzi vliv vyuziti kapacity na velikost

ndkladl na vyrobek.

Pracnosti vyrobku by méla odpovidat také vySe vyrobni a spravni rezie. V piipadé
rozvrhovéani celkovych rezii podle pifimych ndkladd, ptipadne na kazdy vyrobek stejné
vysoka reZie bez ohledu na to, zda dany vyrobek skute¢né takové ndklady vyvolal ¢i ne.
Podnik ziskava zkreslené informace o rentabilité jednotlivych vyrobki a takova kalkulace
muize vést ke zcela Spatnym rozhodnutim o struktufe vyroby a poskytuje nepfesné

informace pro nabidkové fizeni se zakaznikem.

Z takto ziskané hodnoty vyrobku se vychdzi i pii jednani s potencidlnim zdkaznikem. Je
mu predloZena nabidka urcité ceny, na kterou zdkaznik ptipadné pfistoupi a zakdzka jde do
vyroby, nebo ji neptijme. V takovém piipadé ma firma jesté prostor pro tpravu vyse ceny,
regulaci velikosti marZze, kterd se obvykle pohybuje mezi 8-10% z celkovych

kalkulovanych ndkladl na vyrobek.

Za nedostatek v systému predbéZnych kalkulaci ve spolecnosti bych vidél také absenci
tvorby operativni kalkulace. Operativni kalkulace je presnéjSi nez planova, nebot se
sestavuje blize k vyrobnimu procesu a odrdzi zmény technickych a vyrobnich podminek.
Vyznamnost operativni kalkulace plyne i zjejtho vztahu k pldnové kalkulaci. Jejich
vzdjemnym porovndnim v pribéhu roku lze kontrolovat zajisténost ro¢niho planu ndklada
podniku a tedy i to, jak se dafi vytvafet a dodrZzovat podminky zadané v podnikatelském

planu na prislu$né obdobi.

Tvorbé planovych kalkulaci ndklada firma vénuje velkou pozornost. Je si védoma jejich
dualezitosti. Kalkulace ptfimych ndkladl je dobie propracovand, jeji konstrukce odpovida
charakteru produkéniho procesu a potiebdm managementu. AvSak metoda rozvrhovani
nepiimych ndkladii vykazuje zna¢né nedostatky. PouZivani jedné rozvrhové zdkladny je

nepostacujici a je tfeba se na ni zaméfit.



2.3.3 Navrh systému rozvrhovani neprimych nakladu

Déle uvadim modelovy piiklad pro srovnani soucasného a navrhovaného systému
rozvrhovani nepifimych ndkladi Objem ndkladl je pouZit z vykazu zisku a ztrit [P I]

z roku 2003, pocet vyrobkl je uveden orientacng¢.

Tab. 11. Vychozi tidaje pro rozvrhovdni neprimych ndkladii

Vychozi tidaje z roku 2003 (tis. K¢)

Ptimé mzdové naklady 5944,19
Piimé materidlové ndklady 50512,72
Celkové piimé ndklady 56 456,91
Vyrobni rezie 12 250,24
Spravni rezie 17 319,55
Celkové nepiimé naklady 29 569,79

Soucasny systém

Soucasny systém pouZzivd pro rozvrhovdni reZijnich ndkladi jako rozvrhovou zédkladnu
celkovy objem piimych ndkladli. Koeficient nepifimych ndkladii se vypocte jako podil
téchto dvou poloZek: celkové neprimé ndklady / celkové primé ndklady.

Ziskanym koeficientem se vyndsobi objem piimych ndkladi, vydélime poctem vyrobku a
dostaneme kalkulovanou velikost nepiimych ndkladu, pfipadajicich na jeden vyrobek.

Sectenim pfimych a nepiimych kalkulovanych jednicovych ndkladi dostaneme castku

vyjadiujici celkové ndklady na kalkulovanou jednici (jeden kus vyrobku).

Tab. 12. Soucasny systém rozvrhovdni neprimych ndkladii

Koeficient neptimych naklada 0,52

Pocet vyrobku 1 000,00

Piimé ndklady na jednotku 56,46




Nepiimé ndklady na jednotku 29,57
Celkové ndklady na jednotku 86,03

Ndvrh nového systému rozvrhovdni nepiimych ndkladi

V navrhovaném systému jsou nepiimé naklady rozdéleny na vyrobni a spravni rezii, kde
kazda tato reZie je rozvrhovdna samostatné, podle zvolené rozvrhové zakladny. Pro
vypocet vyrobni reZie na jednotku za rozvrhovou zdkladnu zvolena velikost pfimych
mezd, u spravni rezie je touto rozvrhovou zdkladnou soucet piimych nédkladl a vyrobni
rezie.

Koeficienty pro pfisluSnou rezii vypocteme: objem reZie / zvolend rozvrhovd zdkladna.

Vysi kalkulované reZie na jednotku dostaneme: (koeficient dané reZie * rozvrhovd

zdkladna pro tuto reZii) / pocet vyrobkii

Tab. 13. Ndvrh systému rozvrhovani neprimych ndkladii

Koeficient vyrobni rezie ( z pfimych mezd) 2,06
Koeficient spravni rezie ( z ptimych ndkladd a vyrobni rezie) 0,25
Pocet vyrobka 1 000,00
Piimé ndklady na jednotku 56,46
Vyrobni reZie na jednotku 12,25
Spravni rezie na jednotku 4,37
Nepiimé ndklady na jednotku 16,62
Celkové ndklady na jednotku 73,08

V navrhovaném systému dochdzi ke zptfesnéni alokace nepiimych ndkladii jednotlivym

vvvvv

pro fizeni nepifimych naklada.

2.34 Vysledné kalkulace nakladi

Sestavovanim vysledné kalkulace zobrazujeme skute¢n¢ vynaloZené ndklady na jednotlivé

zakazky. Skute¢né ndklady na zakazku se zjistuji aZ po ukonceni celé zakdzky, kterd se



musi uzavfit i déetné, tzn. musi byt vykdzany vSechny mzdy a zaevidovédny a zictovany

vSechny ucetni doklady tykajici se dané zakazky.

Soucasny stav Cinnosti tvorby kalkulaci je ve firmé FORM, a.s. zaméten predevSim na
tvorbu planovych kalkulaci, které jsou podkladem pro cenova rozhodnuti a vyjedndvani
s odbérateli o cendch poptdvanych vyrobki. Po realizaci doddvky by mélo nasledovat jeji
vyhodnoceni tvorbou vysledné kalkulace, kde se zjisti skute¢n¢ vynaloZené ndklady na

uskutecnéni této dodavky a velikost realizovaného zisku.

Vyhodnocovani uskutecnénych doddvek, tedy tvorba vyslednych kalkulaci vykazuje
vdané firm¢ znacné nedostatky. Vysledné kalkulace se ve firmé téméf vlbec
nevypracovavaji. Z planovych kalkulaci ve firm¢ védi, Ze velikost realizovaného
planovaného zisku je 10% z ceny zakazky. Skute¢nost vSak mulize byt a do jisté miry zcela
urcité je oproti planu rozdilnd. Uvadim nékolik hledisek, které mohou skute¢né vynaloZené

naklady v pribéhu vyroby a dodani zakazky a tim i realizovany zisk ovlivnit:
- Zména cen u dodavateld surovin a vyrobniho a pomocného materidlu
- Zména vySe kooperacnich nakladi

- Zména cen energii

- ZvySeni mzdovych nédkladi z legislativnich divodi

- Kurzové zmény Ceské koruny viic¢i ostatnim méndm

Ve firm¢ by této oblasti méli vénovat zna¢nou pozornost, protoZe rozdily v planovanych a
skutecnych vyrobnich ndkladech mohou byt velmi rozdilné a nckteré zakdzky se tim
mohou stédt nerentabilni. Odpovédni pracovnici jsou si téchto nedostatkli védomi a snazi se

tento stav aktivneé resit.



2.4  DOPORUCENI

2.4.1 Pro oblast nakladu

V oblasti ndkladli bych firmé doporucil zaméfit se pii fizeni ndklad na jejich

nejvyznamnéjsi polozky.

V ramci celkovych ndkladti by firma méla hledat mozné uspory v poloZkidch provoznich
ndkladt. Jejich vySe je pro celkovou vyS$i ndkladi rozhodujici. U polozek provoznich
nakladil firmy vyc¢niva velikost a predev§im mezirocni ofekdvand zména vynaloZenych
ndkladl na opravy stroji a zafizeni, jenzZ je ddna zastardvanim vyrobniho zatizeni podniku.
Bylo by vhodné zvazit moznosti investice do nového vyrobniho zafizeni. Vhodné
zvolenym financovanim této investice a optimalnim vytiZenim nového majetku by firma
mohla ¢4st ndkladl na opravy uSetfit a dédle investovat do dalS$iho rozvoje a obnovy

strojniho vybaveni.

V oblasti pifimych ndkladl je tfeba se pfi jejich fizeni zaméfit na hleddni efektivnich
zpiisobti nakladani s materidlem a vyrobnimi surovinami. ReSeni bych vidél v tsporach pii
samotné vyrob¢, kde by se zkoumali moznosti snizeni odpadniho materidlu a v zaméteni
se na snizenf objemu vadnych vyrobki. Uspory materidlu viak nijak nesmi ohrozit kvalitu
vyrobkd. Dadle je mozné pokusit se vyuZit svého postaveni pii jedndni s dodavateli o

moznosti sniZeni cen, pfipadné hledat dodavatele s vyhodnéj$imi dodacimi podminkami.

U vyrobni rezie dochdzi kazdoro¢né k vyraznému ndrtstu jeji velikosti. Ocekdvany rlst
ndkladl na opravy o vice neZ 150% byl popsan vyse. Dalsi vysokou polozkou vyrobni
rezie predstavuje reZijni materidl vyuzivany ve vyrobé€. Tento materidl je v produkénim
procesu nezbytny, avSak vzhledem k vyznamné velikosti a meziroénimu zvySeni (o vice
nez 30%) je nutné hledat mozné cesty sniZovani s nim spojenych vydaji, prizkumem trhu
a hledanim levngjsich dodavatelii, vyuzivanim dodavatelskych mnoZstevnich zvyhodnéni
pfi odbéru, hledinim novych technickych a technologickych zmén vedoucich k dspote

téchto nakladu.

Déle bych rad uvedl n¢ktera doporuceni pro usporu v oblasti nepiimych nédklada. V této
oblasti ndkladl tvoif nejvetsi polozku mzdy reZijnich pracovnikl. Doporucuji zefektivnit
spravni ¢innosti zeStihlenim organizac¢ni struktury a optimalizovanim vysSe mezd tak, aby

odpovidaly zmé&nam vykonnosti firmy.



2.4.2 Pro oblast kalkulaci

Firma FORM by se méla vice zam¢fit na presnéjsi sestavovani piredbéznych kalkulaci,
zejména na efektivngjsi piifazovani nepiimych ndkladd jednotlivym vykonlm z diivodu
jejich mozZznych nepifesnosti a tim i moZnych ztrat ze zakazek, na néz byly nepiesné

kalkulace sestaveny.

Vseobecnou vyrobni rezii bych doporucoval rozvrhovat na jednotlivé vyrobky podle vyse
piimych mezd. U sprdvni reZie doporucuji pouZit jako rozvrhovou zdkladnu soucet
pifimych ndkladl a vyrobni rezie. Divodem k tomuto je vysokd provazanost spravnich

¢innosti s produkéni Cinnosti podniku.

Vyhodu tohoto systému kalkulace nepiimych ndkladi vidim také ve variabilit¢ mozZnosti
vypoctu prepocitaciho koeficientu. Jde o to, Ze napt. mohou vzniknout pochybnosti, zda
rozvrhovéni reZii podle pifimych mezd ma skute¢né¢ dostacujici vypovidaci schopnost,
nebot’ piimé mzdy predstavuji 37% celkovych mezd. Je proto otdzkou, zda mizeme pouze
z této Casti usuzovat na celek s dostatecnou presnosti. V takovém piipad€ je mozné plynule
pfejit na jinou polozku kalkulace, kterd je vhodnéjsi pro rozvrhovani nepiimych nédkladd,

s vetsi vypovidaci schopnosti o ndkladovosti vyroby.

Obecn¢ bych firm& doporucil ndsledujici postup tvorby vyslednych kalkulaci. Pii
sestavovani vysledné kalkulace by firma vychédzela z vyrobni dokumentace podniku, v niz
jsou zachyceny piimé ndklady podle jejich vztahu k zakdzkdm a jednotlivym vyrobkim.
ReZijni ndklady, které jsou spole¢né pro vice zakazek, se nejprve zachycuji podle mista
vzniku na uspofddacich uctech v analytické evidenci a potom by se rozpocitavaly,
rovhomérné¢ na jednotlivé zakdzky a ndsledné¢ vyrobky. Vysledkem by byl vypocet

skute¢nych vyrobnich ndkladi na kazdy nositel ndkladi, tj. vyrobek v dané zakdzce.

Vyslednd kalkulace mtze byt vlivem rovnomérného rozpocitivani rezie na jednotlivé
zakdzky bez ohledu na jejich velikost do urcité miry zkreslena. Kazdd zakdzka ma totiz
jiny pfinos na pokryti rezijnich ndkladd.

Navrhovana feSeni kladou vysoké naroky na evidenci vSech materidlovych a financnich,
zejména ndkladovych, tokd uvnitt daného podniku, avSak jejich zaznamendvani je

k efektivnimu fizeni ndkladti a pro realizaci vySe zminénych doporuceni nezbytné.



ZAVER

Kalkulace se v soucasné dob¢ stdvaji jednim z nejdileZzitéjSich ndstroji podnikového
rozhodovaciho procesu, a proto je nutné jim vénovat mimofddnou pozornost. Firmy jsou
nuceny rychle reagovat na neustdle se ménici pozadavky odbérateld a spotiebitelil na trhu.
Silnd konkurence nuti podniky k tomu, aby hledaly moZnosti dspor vyrobnich nédkladu.
Proto se do poptedi dostdvd nastroj analyzy ndkladl, ktery usnadiiuje rozhodovéani o
vyrdbéném sortimentu, o pfijatelnych cendch pro producenty i odbératele, o cenich

vyrobniho materiélu.

V prvni casti mé bakaldiské prace jsem zpracoval teoretické prameny vztahujici se
k podnikovym ndkladiim. Zamé&fil sem se na ndklady souvisejici s vyrobou a jejich zmény,
vztah vyroby a ndkladd, ¢lenéni ndkladl podle rtznych kritérii. Dédle jsem se zabyval

kalkulacemi a metodami kalkulace, uvedl jsem také moZnosti tvorby kalkula¢niho vzorce.

V analytické ¢dasti jsem nejdiive predstavil firmu FORM, a.s., jeji organizacni strukturu,
systém jakosti, uvedl a zhodnotil né¢kolik ekonomickych ukazatelll. Pak sem se zaméfil na
analyzu ndkladii podle vysledovek, které mi firma poskytla. Nejdiive jsem zhodnotil a
graficky zobrazil celkové ndklady v jednotlivych letech. Poté jsem rozdélil celkové
ndklady na pifimé a nepiimé (reZijni) a provedl jejich srovndni. Ddle jsem analyzoval
jednotlivé piimé a nepiimé ndklady, které jsem v dalSi ¢asti jeSté rozdélil na vyrobni a

spravni rezii. Provedl jejich rozbor a vizudlné upravil.

Cilem této prace bylo vypracovat analyzu ndkladii a systému tvorby kalkulaci vybrané
firmy. Na zdklad¢ provedenych analyz vyvodit doporuceni pro podnik na zdkladé

ziskanych informaci. Tohoto cile podle mé bylo dosaZeno.

Prace pro mé byla piinosnd, protoze jsem si mohl ovérit a uvédomit jednotlivé vazby mezi
teorii a praxi a studiem ziskané znalosti doplnit o praktické zkuSenosti. Mohu ted’ 1épe

porozumét vztahlim v redlném podniku.
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PI VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Sk.2003 Sk. 2004 P1.2005
AU Nézev tiétu K& Ke K¢

501.001 | Spotieba rezijjniho materidlu 2226 991,46 1721 126,15 1980 000,00
501.002 | Spotieba PHM - propan butan 166 115,18 231 683,45 267 000,00
501.003 | Spotieba materidlu - acetylen,kyslik 16 130,00 12 292,80 15 000,00
501.004 | Spotfeba PHM - benzin 149 100,65 167 759,44 215 000,00
501.005 | Spotfeba DHM,DNM do 40.000,-K¢ evidované 633 619,66 167 189,61 150 000,00
501.006 | Spotfeba méfidel 92 899,13 104 078,65 470 000,00
501.007 | Spotfeba materidlu na opravu stroji 1048 175,61 1569 877,75 2250 000,00
501.008 | Spotieba materidlu na opravu budov 162 317,16 317 691,24 450 000,00
501.009 | Spotieba PHM - nafta 285 783,80 290 736,55 335 000,00
501.010 | Spotieba materidlu-ostatni 19 241,05 16 680,53 15 000,00
501.011 | Spotfeba jednic.materdlu ve vyrobé 44 645711,88 50684 320,09 | 58 668 291,00
501.012 | Spotieba jednic.materdlu k vyrobé vl.nafad{ 2501,00 491 057,33 150 000,00
501.013 | Spotieba jednic.materalu nafad{ pro vl.vyrobu 4619910,34 5240 117,73 6 000 000,00
501.014 | Spotieba jednic.materdlu nafadi pro vl.vyrobu nakupované 1244 592,40 1032 123,95 1200 000,00
501.015 | Spotfeba komunalniho nafad{ 5590,36 7 465,95 8 600,00
501.016 | Spotieba PHM - olej 15 886,88 9972,22 15 000,00
501.017 | Spotieba kancelaf.materidlu 118 011,60 100 520,41 115 000,00
501.018 | Spotteba DHM,DNM do 3.000,-K¢ nevidované 114 520,30 69 958,10 65 000,00
501.019 | Spotfeba materialu - OOP 227 388,29 314 385,05 300 000,00
501.020 | Spotieba materidlu - technologické ztraty 0,00 0,00 0,00
501.xxx | Celkem spotieba materidlu 55794 486,75 62 549 036,99 | 72 668 891,00

Z toho jednicovy materidl 50512 715,62 57447 619,10 | 66 018 291,00

Z toho rezijni material 5281771,13 5101417,89 6 650 600,00
502.001 | Spotieba el.energie 1726 919,80 1637 572,56 2 300 000,00
502.002 | Spotieba plynu 1011296,72 712 785,98 960 000,00
502.003 | Spotieba vody 150 000,00 48 890,06 140 000,00
502.004 | Spotfeba tepla 0,00 0,00 0,00
502.xxx | Celkem spotieba energii 2888 216,52 2399 248,61 3400 000,00
504.001 | Nédklady na nakup zbozi-kavovar 0,00 0,00 0,00
511.001 | Opravy a udrzovéni - budovy 249 615,47 451 507,20 450 000,00
511.002 | Opravy a udrZovdni - vyr.stroje a zafizeni 381 269,83 104041191 3700 000,00
511.003 | Opravy a udrzovéni - automobily 201 633,09 273 011,58 490 000,00
511.004 | Opravy a udrzovdni - reprograficka technika 68 208,27 3528792 40 000,00
511.005 | Opravy a udrzovéni - ostatni 48 676,44 93 546,51 100 000,00
511.xxx | Celkem opravy 949 403,10 1893 765,11 4780 000,00
512.001 | Cestovné rezijni - tuzemsko 136 822,22 77 485,46 90 000,00
512.002 | Cestovné rezijni - zahranici 57 693,24 241 659,95 350 000,00
512.011 | Cestovné jednicové - tuzemsko 977,00 0,00 0,00
512.012 | Cestovné jednicové - zahrani¢i 0,00 0,00 0,00
512.xxx | Celkem cestovné 195 492,46 319 145,41 440 000,00




513.001 | Néklady na obcerstveni 7 079,00 10 075,65 12 000,00
513.002 | Naklady na reprezentaci - pohosténi 25 195,00 27 540,51 27 000,00
513.003 | Ndklady na reprezentaci - ostatni 0,00 0,00 0,00
513.xxx | Celkem ndklady na reprezentaci 32 274,00 37 616,16 39 000,00
518.001 | Ost.sluzby-spoje-pevné telefony 135 193,37 101 489,88 120 000,00
518.002 | Ost.sluzby-spoje-posta 15 402,20 22 779,90 19 000,00
518.003 | Ost.sluzby-leasing 566 019,76 191 621,98 220 500,00
518.004 | Ost.sluzby-program.prace a SW 151 592,35 83 570,49 50 000,00
518.005 | Ost.sluzby-skoleni a kurzy 18 066,67 44 297,50 50 000,00
518.006 | Ost.sluzby-pravnici 0,00 0,00 0,00
518.007 | Ost.sluzby-auditoské a poradenské 242 581,10 194 482,63 1225 000,00
518.008 | Ost.sluzby-provize 0,00 0,00 0,00
518.009 | Ost.sluzby-spoje-mobil.telefony 108 728,24 105 674,78 120 000,00
518.010 | Ost.sluzby-nemat.povahy rezijni 1 803 430,45 792 690,54 910 000,00
518.011 | Ost.sluzby-jednicové-povrch.mechanicka tprava 14 964 609,36 1653 705,11 2 480 000,00
518.012 | Ost.sluzby-jednicové-povrch.chemickd dprava 5644 860,21 480 091,42 555 000,00
518.013 | Ost.sluzby-jednic.kooperace-tiprava nastroji 424 235,80 421 726,86 486 000,00
518.014 | Ost.sluzby-méfeni a cejchovani 105 913,00 63 109,85 72 000,00
518.015 | Ost.sluzby-stocné 0,00 0,00 0,00
518.016 | Ost.sluzby-spoje-internet 84 243,00 73 346,00 85 000,00
518.017 | Ost.sluzby-mat.povahy rezijni 187 102,79 293 642,05 270 000,00
518.018 | Ost.sluzby-ndjemné, ptijcovné 60 282,77 31 349,05 36 000,00
518.019 | Ost.sluzby-ndjemné bytu 0,00 0,00 0,00
518.701 | Ost.sluzby-danové neuznatelné 13 320,00 0,00 0,00
518.xxx | Celkem ost.sluzby 24 525 581,07 4553 578,02 6 698 500,00

Z toho jednicové sluzby 21033 705,37 2555 523,39 3521 000,00

Z toho rezijni sluzby 3491 875,70 1998 054,63 3177 500,00
521.001 | Mzdové ndklady - rezijni 11799 529,28 13 896 248,47 | 16 433 000,00
521.004 | Mzdové ndklady - dohody 379 626,00 233 604,80 215 000,00
521.005 | Mzdové naklady - odstupné 99 069,00 0,00 0,00
521.011 | Mzdové naklady - jednicové 4403 104,72 3529 376,63 4150 000,00
521.xxx | Celkem mzdové naklady 16 681 329,00 17 659 229,90 | 20 798 000,00
524.001 | Zakon.soc.pojisténi - fond soc.pojisténi a zamestnanosti 2675 234,52 334544241 4703 000,00
524.002 | ZSP - fond zdravotni pojisténi 1 433 100,00 1496 530,10 1 403 000,00
524.011 | ZSP - fond soc.pojisténi - jednicové 1 541 086,69 1235 281,83 1 173 000,00
524.xxx | Celkem zdkonné soc. a zdrav.pojisténi 5649 421,21 6 077 254,34 7279 000,00
527.001 | Pispévek na stravovani u cizich org. 525 448,00 536 994,90 710 000,00
527.100 | Prispévek na dichod.pojisténi 298 550,00 249 740,40 350 000,00
527.xxx | Celkem piispévky 823 998,00 786 735,30 1 060 000,00
531.001 | Dari silni¢ni 19 325,00 10 052,90 20 000,00
532.001 | Dati z nemovitosti 30 571,00 20 164,30 31 000,00
538.001 | Ost.dané a poplatky 31 822,77 52 362,58 60 000,00
53x.xxx | Celkem dan¢ a poplatky 81 718,77 82579,78 111 000,00
542.001 | Prodany material 498 413,50 16 014,96 50 000,00




544.002 | Uroky z prodleni 0,00 5 850,00 0,00
545.002 | Penale za pozdni odvod dani 0,00 0,00 0,00
545.003 | Pendle za neoprdv.vypl.zdr.ddvky 0,00 0,00 0,00
546.001 | Odpis pohledavky 0,00 0,00 0,00
546.002 | Odpis pohleddvky - zakonny 0,00 0,00 0,00
548.001 | Pojistné 7 716,00 7265,70 8 500,00
548.002 | Prispévky zdjmovym organizacim 300,00 390,00 1 000,00
548.003 | Ost.provozni ndklady - ostatni 14,80 5 849,14 2 000,00
54x.xxx | Celkem ost.provozni ndklady 506 444,30 35 369,80 61 500,00
551.001 | Odpisy DNM 57 158,00 24 325,60 47 967,00
551.002 | Odpisy DHM 3704 187,00 4680 105,30 7076 335,00
551.xxx | Celkem odpisy 3761 345,00 4704 430,90 7 124 302,00
552.001 | Tvorba zdkonnych rezerv -620 000,00 0,00 0,00
552.001 | Tvorba zdkonnych rezerv -620 000,00 0,00 0,00
554.001 | Tvorba rezerv 0,00 0,00 0,00
554.001 | Tvorba rezerv 0,00 0,00 0,00
558.001 | Tvorba zdkonnych opravnych polozek-daiovych -1 889,73 0,00 0,00
559.001 | Tvorba zdkonnych opravnych polozek-nedatiovych -8 605,34 1140 107,71 0,00
559.002 | Tvorba opr. poloZek-dohadnych Korycany 0,00 0,00 0,00
559.003 | Tvorba opr. poloZek-dohadnych Cejé(mat.50%) 0,00 126 905,88 0,00
559.004 | Tvorba opr. polozek-dohadnych Cej&(mat.90%) 0,00 399 176,74 0,00
559.005 | Tvorba opr. polozek-dohadnych Cej&é(NV) 0,00 1 004 809,00 0,00
5xx.xxx | CELKEM PROVOZNI NAKLADY 111259 215,11 | 103 768 989,65 | 124 460 193,00
601.001 | Trzby za vl.vyrobky - tuzemsko 89254511,74 | 58186690,71 | 82003 409,00
601.002 | Trzby za ndjemné bez sluzeb 0,00 0,00 0,00
601.003 | Trzby za sluzby spojené s ndjmem 8 218,00 0,00 0,00
601.010 | Trzby za vl.vyrobky - zahranici 15 303 541,66 10 653 127,54 8323 148,00
601.xxx | Celkem trzby za vl.vyrobky 104566 271,40 | 68 839 818,24 | 90 326 557,00
602.001 | Trzby za zdkaznické ikoly TU 392561991 503 371,62 467 000,00
602.002 | Trzby za pfepravné 52 760,00 0,00 0,00
602.003 | Trzby za svétlotisk 0,00 0,00 0,00
602.004 | Trzby za nijemné HM 0,00 0,00 0,00
602.005 | Trzby z prodeje sluzeb - ostatn{ 8 489,70 3732,50 5000,00
602.010 | Trzby z prodeje sluzeb - zahranici 117 878,44 11 021,87 50 000,00
602.xxx | Celkem trzby za sluzby 4104 748,05 518 125,99 522 000,00
604.001 | Trzby za prodej zboZi - kdvovar 0,00 0,00 0,00
611.001 | Ndb¢h NV - jednicovy materidl 47 817 735,63 47 464 580,16 | 55 000 000,00
611.004 | Nabeéh NV - kooperace 21451 634,53 2299 494,09 2 100 000,00
611.005 | Ndbéh NV - jednicové mzdy 7 040 283,69 5197912,99 6 000 000,00
611.006 | Ndbéh NV - jednicové cestovné 0,00 0,00 0,00
611.007 | Nabeéh NV - jednicové OPN 2495 982,54 1 833 759,54 2 100 000,00
611.010 | Odvadéni NV -82 108 591,90 | -57 957 247,58 | -66 700 000,00
611.xxx | Celkem ndb¢h - odvadéni NV -3302 955,51 -1161 500,80 | -1 500 000,00
622.001 | Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 28 556 537,50 | 47 176367,30 | 49 605 200,00




641.002 | Trzby z prodeje DHM 135 000,00 390 000,00 0,00
641.004 | Trzby z prodeje drobného HM 0,00 0,00 0,00
642.001 | Trzby z prodeje materidlu 292 436,84 14 548,17 50 000,00
642.002 | Trzby za kovovy odpad 179 995,00 467 490,40 540 000,00
644.002 | Uroky z prodleni 0,00 0,00 0,00
648.001 | Ost.provozni vynosy - soudni vylohy 0,00 0,00
648.002 | Ost.provozni vynosy - ostatni 922,00 157,30 500,00
648.003 | Ost.provozni vynosy - dotace up 18 182,00 0,00 0,00
648.007 | Ost.provozni vynosy - bonifikace pojistného 0,00 0,00 0,00
64x.xxx | Celkem ost.provozni vynosy 626 535,84 872 195,87 590 500,00
6xx.xxx | CELKEM PROVOZNI VYNOSY 134551 137,28 | 116245 006,61 | 139 544 257,00

PROVOZNI HOSP.VYSLEDEK 23291922,17 12476 016,96 | 15084 064,00
562.001 Uroky z uvéru 0,00 0,00 0,00
562.003 ljroky z kontokorentu 18 794,52 0,00 0,00
563.001 | Kurzové ztraty 247 989,20 766 408,37 600 000,00
568.001 | Ost.finan¢ni naklady 200,98 1245,97 0,00
568.002 | Odmény penéznim dstaviim 122 207,81 226 424,26 200 000,00
568.003 | Ost.finan¢ni ndklady-ostatni 0,00 0,00 0,00
56x.xxx | Celkem finan¢ni ndklady 389 192,51 994 078,61 800 000,00
662.001 Uroky nezdanéné ostatni 1 084,77 162,34 500,00
662.002 | Uroky nezdanéné-DS 0,00 0,00 0,00
662.003 ljroky z vlkadu zdanéné 15% 0,00 0,00 0,00
662.004 | Uroky z pujeky 0,00 0,00 0,00
663.001 | Kurzové zisky 425319,44 369 721,86 450 000,00
668.001 | Ost.finan¢ni vynosy 3950,55 1,16 1 000,00
668.002 | Ost.finan¢n{ vynosy-drazba akcif 0,00 0,00 0,00
66x.xxx | Celkem finan¢ni vynosy 430 354,76 369 885,36 451 500,00

HOSP.VYSLEDEK Z FINANCNCH OPERACI 41 162,25 -624 193,25 -348 500,00
899.002 | Vnitropodnik.ndklady - ndjemné 39 999,96 28 168,39 35 000,00
899.004 | Vnitropodnik.ndklady - prace a sluzby 14 088 223,00 11 064 366,30 25 000,00
899.010 | Vnitropodnik.ndklady - spravni reZie 4199 040,00 2279914,00 3 006 000,00
999.002 | Vnitropodnik.vynosy - ndjemné 0,00 0,00 0,00
999.004 | Vnitropodnik.vynosy - price a sluzby 14 063 223,00 11 045 409,70 0,00
999.010 | Vnitropodnik.vynosy - spravni reZie 0,00 0,00 0,00

CELKEM VNITROPODNIKOVY VYSLEDEK -4264 039,96 -2 327 038,99 | -3 066 000,00
588.xxx | Mimorfadné naklady 0,00 0,00 0,00
688.xxx | Mimofadné vynosy 0,00 30 160,00 0,00

CELKEM MIMORADNY HOSP.VYSLEDEK 0,00 30 160,00 0,00

CELKEM HOSPODARSKY VYSLEDEK - EBIT 19 069 044,46 9554944,72 | 11669 564,00




PII KALKULACNI VZOREC

Planovana kalkulace

Délka smény 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Prémiova sazba v % 35 35 35 35 35 35 35
Vyplacené jednicové mzdy | 2649021,0 | 2649021, 2649021,0 | 2649021,0 | 2649021,
lisovna 1-10/04 - K& 0 00 | 2649021,00 | 2649021,00 0 0 00
Vyplacené jednicové mzdy | 2141730,0 [ 2141730, 2141730,0 | 2141730,0 | 2141730,
nastrojarna 1-10/04 - K¢ 0 00 | 2141730,00 | 2141730,00 0 0 00
Pomér  jednic. mezd -

lisovna/nastrojarna 1,2369 1,2369 1,2369 1,2369 1,2369 1,2369 1,2369
Zakazka: 001 002 003 004 004 005 005

Hak H 16 Hak Pistnice Vodici ¢ep | Il.Fosfatov | Vodici ¢ep

Nazev zakazky: TEGO SYNCO | 32480692/4 0136 ani 049 Omylani
Vsadkova véaha - kg/ks 0,220 0,195 0,047 0,057 0,045 0,0051 0,0051
Hodinovy vykon pro fezani -

ks/pracovnika 0 0 0 0 0 0 0
Pocet prac. obsluhy 0 0 0 0 0 0 0
Sménovy vykon pro fezani -

ks/pracovnika 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy tarif pro fezani na 1

hod. 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy néklad na Fezani -

Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Velikost série pro sefizeni 0 0 0 0 0 0 0
Cas pro sefizeni - hod. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mzdovy naklad na sefizeni pro

fezani - Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zdvihy/min. - stfihani 0 0 0 0 0 0 0
% vyuziti - stfihani 0 0 0 0 0 0 0
Pocet prac. obsluhy 0 0 0 0 0 0 0
Sménovy vykon pro stfihani-

ks/pracovnika 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy tarif pro stfihani na 1

hod. 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy naklad na stifihani -

Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Velikost série pro sefizeni 0 0 0 0 0 0 0
Cas pro sefizeni - hod. 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy naklad na sefizeni pro

stifhani - Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vsadka do pece - kg

(polotovary=1000, svitky=500) 0 0 0 0 0 0 0
Cas obsluhy - min.

(polot:fez.=30,stfih.=60,svitky=

30) 0 0 0 0 0 0 0




Pocet prac. obsluhy x pocet

zihani 0 0 0 0 0 0 0
Sménovy vykon pro Zzihani -

ks/pracovnika 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy tarif pro Zihani na 1

hod. 0 0 0 0 0 0 0
Mzdovy naklad na Zzihani -

Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Velikost série pro sefizeni 0 0 0 0 0 0 0
Cas pro sefizeni - hod. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mzdovy naklad na sefizeni pro

zihani - Ké/ks 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pocet svitkd za sménu 35 35 35 35 X 35 X
Vaha svitku v zavésu - kg 200 200 200 200 X 200 X
Pocet prac. obsluhy 3 3 3 3 3 3 1
Sménovy vykon pro fosfatovani

- ks/pracovnika 10606 11966 49645 40936 51852 457516 | 360000
Mzdovy tarif pro fosfatovani na

1 hod. 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 53,32
Mzdovy naklad na fosfatovani -

Ké/ks 0,064 0,056 0,014 0,016 0,013 0,001 0,001
Smeénovy vykon fosfatovny 31818 35897 148936 122807 155556 | 1372549

Pocet prac. obsluhy 1 1 1 1 1 1

Sménovy vykon neutralizace -

ks/pracovnika 31818 35897 148936 122807 155556 | 1372549

Mzdovy tarif pro neutralizovani

na 1 hod. 80 80 80 80 80 80

Mzdovy naklad na neutralizaci

- Ké/ks 0,025 0,023 0,005 0,007 0,005 0,001
Zdvihy/min. - lisovani 50 50 40 60 53

% vyuziti - lisovani 60 60 56 56 69

Vyrobni zafizeni TPZD III| TPZD Il TPZK 11| TPZK LI TPZ 8

Pocet prac. obsluhy 1 1 1 1 1

Sménovy vykon pro lisovani -

ks/pracovnika 13500 13500 10000 15000 16500

Mzdovy tarif pro lisovani na 1

hod. 71,67 71,67 90,83 90,83 100,00

Mzdovy néklad na lisovani -

Ké/ks 0,054 0,054 0,092 0,061 0,061

Velikost série pro sefizeni 70000 50000 90000 50000 50000

Cas pro sefizeni - hod. 16 16 16 16 16

Mzdovy naklad na sefizeni pro

lisovani - Ké/ks 0,022 0,031 0,022 0,039 0,043

Mzdovy naklad lisovny -

celkem Ké/ks 0,165 0,164 0,133 0,124 0,018 0,107 0,001
Mzdovy naklad nastrojarny -

celkem Ké/ks 0,133 0,132 0,107 0,100 0,015 0,086 0,001




Celkem pfimy mzdovy néklad - |

Ké/ks 0,298 0,296 0,240 0,224 0,033 0,193 0,003
| Kooperaéni naklad - K&/ks | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | | 0,039 | |

Nakupni cena materialu - K&/kg 17,50 17,50 18,00 22,60 20,00

Doprava - Ké/kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem pfimy materidlovy
naklad - Ké/ks 3,850 3,413 0,846 1,288 0,102
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A) - zakaznik
Zakladni | - Cislo vykresu
udaje: - nazev vyrobku

dislo poptavky pfidéleno dne:

B) Uvahy o uskuteénitelnosti.

Tento tym, pro planovani jakosti vyrobku, vzal v ivahu nédsledujici otdzky, které nemusi obsahovat vie potiebné pro zhodnoceni uskutecnitelnosti.
Zékladem pro analyzu zplisobilosti, splnit specifikované poZadavky, byly vykresy a specifikace. Ke viem otizkam ,NE"

piipojujeme v

ysvitleni, kterd odraZeji nase problémy a ndvrhy na zmény, které navrhujeme, abychom byli schopni splnit specifikované poZadavky.

ANO |NE |UVAHA ANO |NE |UVAHA
Je vyrobek definovan tak, aby bylo moZno vyhodnotit Lze vyrobek vyrabét bez mimofadnych:
uskutednitelnost (aplikadni poZadavky apod)? * Investic do vyrobniho zafizeni.
Lze spinit konstrukéni poZadavky na vlastnosti tak, jak * Nikladd do nifadi?
jsou popsiny? * Alternativaich technologii?
Byla ptezkouména splnitelnost pfedpisu, norem, Je na vyrobku vyZadovana statistickd
zakond, uvedenych na vykrese? regulace procesu?
Lze vyrobek vyrobit v tolerancich pfedepsanych na vykrese? Je na podobném vyrobku nyni
Lze vyrobek vyrobit s Cpk podle poZadavkd? provozovéna statistickd regulace procesu?
Je pro vyrobu dostatetna kapacita? Je-li na podobném vyrobku nyni provozovina
UmoZnuje konstrukce vyrobku produktivni statistickd regulace procesu:
technologii manipulace? *Jsou procesy zvlddnuté a statisticky stabilni?
Byl informovan ZVS o specidlni vyrob& v&. objednini materidlu? *Je Cpk v&t§i neZ 1,337
O) stroj
Ee:;}‘e“’"’gwke material jakost
pocet operaci hmotnost —Gista vaha g/ks
cena materialu za 1 kg vsadkova vaha g /ks
D) dokumentace E)kalkulace ks / rok
ceny navrh | nastroj lisovani * davka / rok
ceny méfidla obrabéni * ks / sména
lisovani * | zkousky INh= prestizeni
LAt E . . w
obrabéni* |cena vyvoje K¢/ ks

Navrh ceny lisovani za 1 kus

navrh ceny dokoncovani z

a1 kus

material zavitovani

déleni drazkovani

zihani tiiskové obrabéni
fosfatovani tepelné zpracovani
lisovani brouseni

nastroj povrchova uprava
méfeni méfeni

cena vylisku cena dokonCovani
marze marze

cena vylisku cena dokoncovani
doprava cena vyrobku celkem

*Nehodici se Skrtndte.
Zaveéry: (ANO-NE)

Uskute&nitelné Vyrobek lze vyrabét beze zmén a poZadavky zdkaznika mohou byt splnény
Uskuteénitelné se zménami | Doporuéeny zmény (viz piiloha)
Neuskuteénitelné Aby bylo moZno vyrdbét v mezich specif, poZadavki, jsou nutné konstrukéni zmény

Clen tymu/ technologZ03 /datum

Clen tymu/finkce/datum

podpisy Clen tymu/ feditel Z03 /datum

Clen tymu/finkce/datum

Clen tymu/marketing Z03/datum

Clen tymu/finkce/datum

Poznamky a prilohy na rubu :




