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Zasady pro vypracovani:

. Podle literarnich prament zpracujte teoretické poznatky tykajici se socialniho
programu a péce o pracovniky a formulujte teoreticka vychodiska pro analyzu.

. Analyzujte soucasny stav vyutziti socialniho programu a péce o pracovniky ve
firmé Portas, v. d. a zhodnotte oblasti mozného zlepseni.

. Navrhnéte opatfeni ke zlepSeni sou¢asného stavu v oblasti socialniho programu
a péce o pracovniky v dané firmé.

. Zhodnotte ekonomickou naroénost navrhovanych opatfenich a rizika jejich
realizace.



ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Tato bakaléatskd prace se zabyva analyzou a nidvrhem zlepSeni socidlntho programu a péce
o pracovniky ve firm¢ PortdS. Na zdklad¢ teoretickych pramenii je formulovana
problematika oblasti socidlniho programu a péfe o pracovniky. V analytické casti je
dle fizeného rozhovoru a studii vnitropodnikovych materidlu zhodnocena uroven

socidlniho programu a péce o pracovniky ve firmé Port4s.

Vysledkem této prace jsou navrzend doporuCeni pro firmu Port4dS v oblasti socidlniho
programu a péce o pracovniky. NavrZzend opatfeni jsou vyhodnocena dle ekonomické

naroc¢nosti a jsou popsana rizika jejich realizace.

Abstrakt ve svétovém jazyce

This bachelor work deals with analysis and a proposal of social programme and workers
welfare improvement in Portd§ company. Problems area of social programme and workers
welfare is formulated pursuant to theoretic headwaters. In analysis part the level of social
programme and workers welfare in Portas company is valorized according to controlled
talk and studied intradepartmental materials.

Designed recommendation in the area of social pragramme and workers welfare for Portas
company are the result of this work. The designed procurations are evaluated according to

economic heftiness and diversifications of their realization described.
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UVOD

Pro svoji bakalédtskou préaci jsem si vybrala téma Analyza a ndvrh zlepSeni socidlniho
programu a péce o pracovniky ve vyrobnim druZstvu Portds. Touto problematikou se
zabyvam, protoZe podle mého ndzoru v soucasné dob¢ neustdle roste vyznam a diileZitost

oblasti péce o pracovniky.

V soucasné dob¢ se firmy zacinaji stale vice v€novat této oblasti, protoze si uvédomily,
Ze jejich konkurenceschopnost a uspéSnost je vrozhodujici mite zdvisla
na pracovnicich, jejich pracovnim chovéni a vztahu k zaméstnavateli. Zaméstnavatelé
vénuji svym zaméstnancim ndleZitou péci, protoZe poznali, Ze pouze spokojeny
a odpocinuty pracovnik bude podavat plny a kvalitni vykon a tim pfindSet firmé lepsi

pracovni vysledky.

Orientace na tuto péci pomdhd zlepSovat povést firmy jako dobrého zaméstnavatele,
a tak pomahd pfi ziskdvani novych pracovnikl. PéCe o pracovniky ma vliv i na rlst
produktivity a také miZe zvysit oddanost pracovnikll a pomoci organizaci, aby si udrzela

své klicové pracovniky.

Péce o pracovniky je vedle odménovani tou oblasti persondlni prace, kterou pracovnici
nejcastéji pouzivaji k porovnavani organizace s jinymi organizacemi. Proto by ji z tohoto
hlediska méla byt vénovéna nélezitd pozornost, zejména v té ¢4asti, ve které se jednotlivé

firmy zpravidla odliSuji, tj. v oblasti dobrovolné péce o pracovniky.

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat poznatky o podstaté, vyznamu a turovni socidlniho
programu a péce o pracovniky ve firm& PortaS, v. d. a navrhnout mozZznd zlepSeni.
Na zédklad¢ vlastniho pozorovani, fizeného rozhovoru a dikladné analyzy piistupti a hodnot
zamé&stnancl i zaméstnavatele zhodnotim troven socidlnitho programu ve firmé a navrhnu
zdroje pro zkvalitnéni péce o pracovniky ve firme. Vysledkem mé prace bude navrh feseni
pro firmu Port4S v oblasti socidlniho programu a péfe o pracovniky a vyhodnoceni

ekonomické naro¢nosti navrhnutych opatteni a rizik jejich realizace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PERSONALNI MANAGEMENT

Persondlni management je v kazdé organizaci soucdsti organizacniho ¢i podnikového
managementu. Je realizovan prostfednictvim vrcholového vedeni organizace, persondlniho
utvaru a vedoucich pracovnikl. Kazda z téchto sloZzek md na persondlnim managementu

specificky podil. Zddn4 z nich neni zanedbateln4.[8]

Lidské zdroje jsou tvofivym prvkem v kazdé organizaci. Lidé navrhuji a vyrabé&ji zbozi,
poskytuji sluzby, kontroluji kvalitu, staraji se o uplatnéni produktli na trhu, stanovuji
celkovou strategii a cile organizace. D4 se tedy fici, Ze lidské zdroje piedstavuji
nejcenn€j$i a v rozvinutych trznich podminkdch i nejdrazsi zdroj, ktery rozhoduje
o prosperité a konkurenceschopnosti podniku. Chce-li byt tedy podnik tspés$ny, mél by
se zaméfit pravé na oblast lidskych zdroji, protoze ty piedstavuji nejveétsi bohatstvi

podniku. Proto i jejich fizeni rozhoduje o tom, zda je podnik usp&S$ny ¢i nikoliv. [9], [1]

Podstatou fizeni lidskych zdrojl je pfijimani rozhodnuti v oblasti zaméstnaneckych vztaht.
Ovliviiuje vykonnost zameéstnance, jejich vztahy k organizaci a moznosti téchto organizaci
uplatnit se v obtizné konkurenci. Rizeni lidskych zdroji tizce navazuje na cile organizace.

Je velmi dulezité, aby systémy lidskych zdroji byly v souladu se strategii organizace.[8]

Obecnym cilem fizeni lidskych zdroji je zajistit, aby byla organizace schopna
prostiednictvim lidi dspéSné plnit své cile. Konkrétnéji feceno, fizeni lidskych zdrojl se

tykd plnéni cila v néasledujicich oblastech:

= ZabezpeCovani a rozvoj pracovnikll — aby firma ziskala a udrZela si kvalifikované,
oddané pracovniky, musi predvidat a uspokojovat jejich budouci potieby. Déle
musi zvySovat a rozvijet podstatné schopnosti lidi tim, Ze jim budou poskytovany

piileZitosti k soustavnému vzdélavani a rozvoji.

»  QOcenéni pracovnikli — zaméstnanci jsou odménovani za vsechno, co d¢laji a ¢eho

dosahuji, i za dovednosti a schopnosti, které si osvoji.

= Vztahy - cilem firmy je vytvaret takové ovzdusi, ve kterém bude mozné udrzovat
produktivni a harmonické vztahy partnerstvi mezi managementem a pracovniky.
Zavadi vysoce motivujici zplsoby fizeni, které uzndvaji, Ze pracovnici jsou

v organizaci mimofadn¢ hodnotnou zainteresovanou stranou. [2]
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Na ndsledujicim obrdazku jsou popsany ¢innosti fizeni lidskych zdroju, pficemz jedna

¢innost navazuje pifimo 1 nepiimo na ¢innost druhou a podmifuje ji.

Pracovni rezimy,
analyza prace,
popisy prac. mist

Informacéni

Planovani lidskych
systém

zdrojl

Ochrana pfi préci Rizen{ lidskych Tvorba stavu
a podminky préce zdroji zaméstnancl
Stimulace,mzdové Vycvik,
ocenéni a odmény vychova, rozvoj
Posuzovani
a hodnoceni
vykonu

Obr. 1. Rizeni lidskych zdrojii [11]

Na fizeni lidskych zdrojii se specializuje persondlni utvar, ktery zajiStuje poradenskou,
usmérnovaci, organizani a kontrolni stranku persondlni price. Ddle poskytuje v této
oblasti specidlni sluzby vedoucim pracovnikil vSech trovni i jednotlivym pracovnikim.
Persondlni utvar je odpovédny za to, Ze persondlni ¢innosti v organizaci existuji, funguji
a slouZi k potfebam fizeni. Mezi hlavni ¢innosti persondlniho utvaru patii planovéni
pracovnikii, ziskdvani a vybér pracovnikli, rozmistovani pracovniki, hodnoceni,
odménovéni, socidlni péce a aktivity volného Casu, bezpecnost priace a ochrana zdravi,

pracovni podminky a dalsi.[7], [6]
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2 PECE O PRACOVNIKY

Pracovnici jsou nejdulezitéjSim zdrojem, ktery md organizace k dispozici, proto by jim
m¢li zaméstnavatelé vénovat ndlezitou péci. PéCe o pracovniky v praxi piedstavuje
rozséhly soubor Cinnosti a opatfeni vcetné sluzeb. Maji zpravidla charakter socidlnich

plant ¢i programt a jsou soucdsti firemni socidlni politiky.

Cilem péce o pracovniky je zvySeni jejich vykonnosti, spokojenosti s vykondvanou praci,
posilovani vztahii ve firm¢, stabilizace kvalitnich zaméstnanci a zvySeni motivace
k préaci. V sou¢asném konkurenénim trZznim prostfedi je péce o pracovniky a vytvareni
pracovnich vztahii nejen soucdsti firemni kultury, ale také konkuren¢ni vyhodou na trhu

prace a zaméstnanosti.[12]

PécCe o pracovniky zahrnuje rtiznorodou paletu opatfeni a sluzeb. V souladu s vyvojem ve
vyspélych zemich se 1 u nds prosazuje pro tyto aktivity termin poskytovani
zamestnaneckych vyhod (benefitil). Zaméstnavatel je vyuzivd k tomu, aby stabilizoval

klicové pracovniky, motivoval zaméstnance k prici, predchazel tnavé a stresu a redukoval

jejich vliv na vykon a také aby vytvofil firmu, kde chtéji lidé pracovat.[6]
Péce o pracovniky se tykd individudlnich nebo osobni sluzeb a skupinovych sluzeb.

Individudlni nebo osobni sluzby souviseji s nemoci, imrtim blizké osoby, rodinnymi

problémy, problémy v zaméstnanim a problémy starSich nebo penzionovanych pracovniki.
Tyto sluzby vyzaduji osobni socidlni praci, kterd je zaméfena na pomoc jedinciim.
V podminkich organizace je podstatnym prvkem davérnost. Nemd zZadny smysl nabizet
pomoc nebo radu lidem, jestlize si mysli, Ze o jejich osobnich problémech se dozvédi jini
lidé nebo to poskodi jejich budouci kariéru. Firmy, které si to mohou dovolit, maji pro tuto

oblast své specializované pracovniky, ktefi jsou objektivni a nezaujati.

Skupinové sluzby jsou orientované na sportovni a spolecenské aktivity, stravovaci zafizeni,

kluby pro penzionovany persondl a pomoc dobro¢innym organizacim.[2]
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,,PéCe o pracovniky v organizaci reprezentuje tii druhy zajma a z nich vyplyvajicich cili:

1. Celospolecenské zdjmy a cile tykajici se obCanskych prav, ochrany zdravi, socidlniho
miru, prosperity a stability spolec¢nosti.

2. Individudlni zdjmy a cile ¢lovéka, uspokojovani jeho individudlnich potieb.

3. Zdjmy a cile zaméstnavatele, které souvisi s potfebou lidskych zdroja (ziskdvani,

formovéni, stabilizace, rozvoj schopnosti, motivace a podobng).“[4, s. 156]

Na obr. 2. je péce o pracovniky rozdé€lena do tii skupin.

Péce
o pracovniky

o ™

Povinna péce Smluvni péce
o pracovniky Dobrovolna péce pracovniky
o pracovniky

Obr. 2. Péce o pracovniky [4]

,Sirdi pojeti péée o pracovniky v sobé& zahrnuje:

a) pracovni dobu a pracovni rezim,

b) pracovni prostiedi,

c) bezpecnost prace a ochranu zdravi,

d) persondlni rozvoj pracovnikd,

e) sluzby poskytované pracovnikiim na pracovisti,

f) ostatni sluzby poskytované pracovnikiim a jejich rodindm,

g) péci o Zivotni prostredi.” [7, s. 321]

Tato oblast je velmi Sirokd a zahrnuje celé spektrum c¢innosti. Na prvnim misté 1ze jisté
uvést péci o vhodné pracovni prostiedi. Proto se zanu touto problematikou zabyvat
v nésledujici subkapitole. V dalSich subkapitoldch se zminim o nejCastéjSich €innostech,

jako jsou pracovni podminky, pracovni doba, sluZzby poskytované zameéstnancim,
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bezpecnost a ochrana zdravi pfi prici, zaméstnanecké vyhody, kvalifikace zaméstnanct

a fond socidlni a kulturnich potieb.

2.1 Pracovni prostiedi

Pracovni prostfedi tvoii materidlni podminky pracovnich ¢innosti (stroje a zafizeni,
suroviny, materidl ...), které spolu s dalsimi podminkami vytvéieji faktory — fyzikalni,
chemické, biologické, socidln¢ psychologické, které ovliviiuji pracovnika v pribéhu

pracovniho procesu.[7]

Pii péci o vhodné pracovni prostfedi musi personalista spolupracovat s fadou odborniki.
Zacatek je jiz pti projektovani provoznich budov a mistnosti, které by nemélo pamatovat
jen na ucelné uspotadani z hlediska provozu, ale i podminek lidi, ktef{ v nich budou
pracovat. Nejde jen o dodrzovani piisluSnych norem pro vybaveni pracovist’ z hlediska
hygieny a zdravotné¢ bezpecné price, ale jde i o celkovy vzhled pracovist, estetiku,
utulnost, funkcnost, vhodné osvétleni a odhlu¢néni, mistnosti pro odpocinek.

Zvlastnim pozornost je tieba vénovat rizikovych pracoviStim a problematice zdravi
Skodlivého prostiedi. Tato pracovisté¢ je tieba vytypovat spolu s pfisluSnymi organy
hygienickych sluzeb a pracovniho lékatstvi a dodrzovat zdkonné predpisy pro jejich

provoz.[5]

Persondlni prace se v souvislosti s pracovnim prostfedim soustted’uje zejména na:

i prostorové feSeni pracoviste,
. fyzikalni podminky prace,
d socidlné psychologické podminky préce.

V piipadé¢ prostorového feSeni pracovisté¢ firma musi zaméstnanci zajistit vhodnou
pracovni polohu, optimélni zorné podminky pro praci, vhodnou vysku pracovni plochy
a optimalni pohybové prostory. Ve vsech piipadech je nutné dbiat maximéalni bezpecnosti

prace a ochrany zdravi pracovnika.

Fyzikalni podminky prace je zpravidla mozné objektivné méfit a jejich zadouci drovei je
v zajmu ochrany zdravi pracovnika upravovéana hygienickymi predpisy. Ovliviuji nejen
pracovni vykon, jeho kvalitu, ale maji zna¢ny vliv na zdravotni stav pracovnik jak télesny,

tak duSevni. Patii mezi né:
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a) Pracovni ovzdusi tvofené teplotou, vlhkosti, rychlosti proudéni a Cistotou vzduchu.

b) Osvétleni, u kterého se sleduje osvétlenost, rovnomeérnost osvétleni, moznost vzniku

oslnéni, smér osvétleni a barva svétla.

c) Hluk, ktery je ¢lovéku nepfijemny, rusivy a Skodlivy. Hlavni nebezpeci hluku je v tom,

7e pusobi skryté, napada lidsky organismus soustavné a jeho Gc¢inky se kumuluji.

d) Barevnd tprava pracovisté, kterd slouZzi jako nastroj signalizace, zlepSovani svételnych

podminek, psychologického ovlivnéni pracovnika a dosazeni estetickych ucinka.

Socidlné psychologické podminky prace souviseji s tim, zda €lovék pracuje v kontaktu
s dalSimi pracovniky nebo pracuje izolované. VSeobecné plati, Ze dusevni prace obvykle
vyZaduje takové podminky, pfi nichZ neni pracovnik ruSen pfitomnosti ostatnich, zatimco
u fyzické prace sdileni pracovniho prostoru tolik pii praci nerusi. Ddle je tfeba brat v ivahu
hledisko kontroly pracovnika pfi praci. Nesmime zapominat ani na pracovni vztahy
na pracovisti, jejichz kvalita vytvaii spoleCenskou atmosféru piiznivé nebo nepiiznivé

ovliviyjici néladu pracovnika, jeho pracovni chovéni a vykon. VSechny tyto okolnosti by

se mely brat v tivahu pii vytvareni pracovist’ a pracovnich skupin.[7]

2.2 Pracovni doba

Pracovni doba je doba, v niZ je zaméstnanec povinen vykondvat praci pro zaméstnavatele.
Délku pracovni doby a jeji rozvrZzeni dle socidlnich potfeb zaméstnancii a v zavislosti
na pracovnim rezimu stanovuji zdkonné ptedpisy. Zakon také upravuje délku piestavek

v préci a jejich rozvrZeni v prubéhu pracovni doby.
Pracovni rezim zaméstnance:

= tfisménny a nepfetrzity pracovni rezim, ktery ¢ini max. 37,5 hod. tydné,

» dvousménny pracovni reZim — max. 38,75 hod. tydné.

Zamgéstnanci mladSich 16 let pracuji max. 30 hod. tydné stim, Ze pracovni doba

v jednotlivych dnech nesmi pfesahnout 6 hodin.[13]
ReZimy pracovni doby jsou pfevazné urCovany povahou pracovniho procesu. V soucasnosti
se rozviji uplatiovani flexibilni pracovni doby, kterd se pruzné piizpisobuje konkrétnim

podminkam pracovist’ a ma podobu nestandardni pracovni doby.[12]
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V piipade¢ flexibility tykajici se délky pracovni doby jde piedevsim o:

= Zkricenou pracovni dobu, kterd mize byt pravidelnd, kdy zaméstnanec odpracuje
stanoveny pocet hodin denné¢ nebo nepravidelnd, to znamend,Ze pocet hodin se

stanovi na urcité ¢asové obdobi a odpracovava se podle dohody.

=  Smlouva na ro¢ni pocet pracovnich odpracovanych hodin — uplatiiuje se ve firmach

se sezonnim charakterem prace €i s nerovnomérné ziskavanymi zakazkami.

U flexibility tykajici se umisténi pracovni doby jde o pruznou (klouzavou) pracovni dobu.

Mezi zvlastni ptipady pruznych pracovnich rezZimu patii:

» sdileni pracovniho mista — dv€ nebo vice osob uzaviou s organizaci smlouvu,
Ze spole¢né zajisti praci na ur€itém pracovnim misté. Samy rozhoduji o tom,

kdy a kdo bude pracovat a podle toho si samy rozdéluji odménu za préci.

= distancni prace — pracovnik béZné nepracuje na uritém pracovisti, ale dochazi

podle potfeby a komunikuje pocitacem nebo telefonem.[7]

Flexibilni pracovni doba se uplatiuje proto, Ze se vytvaieji komplexngjs$i integrované
pracovni postupy s rozsifenym a obohacenym obsahem prace. Stdle vice se pozaduje,

aby zaméstnanec byl mobilni, schopen a ochoten pracovat kdekoliv podle potieb firmy.[12]

2.3  Pracovni podminky

Zikonik prace uklddd zaméstnavatelim povinnost vytvédiet pracovni podminky, které
umoziuji bezpeCny vykon price, odstraiiovat rizikové a namdhavé prace a zfizovat,

udrZovat a zlepSovat zafizeni pro zaméstnance.

Zamgéstnavatel mtiZze redukovat Skodlivé ucinky pracovnich podminek na pracovnika tfemi
zpusoby. Nejucinnéjsi je primdrni prevence zamétfend na eliminaci nebo zmirnéni pticin
negativnich podminek, napt. investicemi do nové technologie nebo pouzivanim osobnich
ochrannych pomiticek. Druhy zplsob vychdzi z toto, Ze zaméstnavatel akceptuje rostouci
rizika nestandardnich pracovnich podminek jak na zdravi pracovniki, tak i na jejich vykon.
Vysledem muze byt nabidka kvalitnéjsi péce o zamestnance. Posledni okruh opatteni je jiz
piimo zaméfen na odstranovani nebo zmirnéni disledki negativnich pracovnich podminek

na zdravi zaméstnancti pomoci lékatské péce a rehabilitace.[6]
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2.3.1 Pracovni podminky Zen

Zaméstnavatelé jsou povinni zfizovat, udrZzovat a zlepSovat hygienickd a jind zafizeni
pro Zeny. Zeny nesmé&ji byt zamé&stnavany pracemi, které jsou pro né fyzicky nepfimétené
nebo Skodi jejich organismu, zejména pracemi, které ohrozuji jejich mateiské poslani.
Ministerstvo zdravotnictvi stanovilo vyhldskou priace pracovisté, které jsou zakdzany
Zenam, které koji, a t¢hotnym Zendm. T¢hotna Zena nesmi byt zaméstnavana také pracemi,

které podle 1ékatského posudku ohrozuji jeji t€hotenstvi.

Zaméstnavatel je povinen pfevést t€hotnou Zenu docasné na préci, kterd je pro ni vhodna
a pii niz muze dosahovat stejného vydélku jako na dosavadni praci. Pokud téhotna Zena
vykondva praci, kterd je t¢hotnym Zendam zakazana nebo kterd podle 1ékafského posudku
ohroZuje jeji t€hotenstvi, je zaméstnavatel povinen prevést ji doCasn€ na préci, kterd je

pro ni vhodnd a pfi niZ miZe dosahovat stejného vydélku jako na dosavadni praci.[19]

2.3.2 Pracovni podminky mladistvych

Zamgéstnavatelé sméji zaméstnavat mladistvé (od 15-18 let véku) pouze pracemi, které jsou

piimétené jejich fyzickému a rozumovému rozvoji, a poskytuji jim pfi praci zvySenou péci.

Pii fteSeni dileZitych otdzek tykajicich se mladistvych maji zaméstnavatelé tzce

spolupracovat s rodi¢i mladistvych.

Zakonik prace uvadi kategorie praci, které jsou mladistvym tplné zakdzany:

1) Mladistvi nesméji byt zaméstndvani pracemi pod zemi pfi t€Zb¢ nerostli nebo pii raZzeni
tuneltl a Stol.

2) Mladistvi nesméji byt zaméstnavani pracemi, které jsou nepfimétené, nebezpecné nebo
Skodlivé jejich zdravi.

3) Zaméstnavatelé nesmé&ji zaméstnavat mladistvé také pracemi, pfi nichZ jsou vystaveni
zvySenému nebezpeci urazu, nebo pii jejichz vykonu by mohli vazné€ ohrozit

bezpecnost a zdravi ostatnich zaméstnancii nebo jinych osob.

Zaméstnavatel nesmi zaméstnavat mladistvého praci pfescas a praci v noci.[19]
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2.4  Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Move

Zaméstnavateli je uloZena povinnost provadét opatfeni, jejichZ cilem je odstranit pfiCiny
ohroZeni Zivota a zdravi pracovnika a vytvofit bezpecné pracovni podminky. Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci (ddle jen BZOP) je upravena fadou pravnich ptedpisti. BZOP ma
dvoji zékladni posléni:

= preventivni (ochranné),

= produkéni (vliv na zvySovani produktivity).

Za plnéni tkoli v oblasti BOZP odpovidaji manazefi na vSech stupnich firemniho fizeni
vrozsahu svych kompetenci. Zaméstnavatel musi mit odborné zpisobilou osobu

k prevenci rizik.
Pravni piedpisy stanovi povinnosti zaméstnavatelli 1 zaméstnanci.
Zaméstnavatelé jsou povinni:
= zajiStovat prevenci rizik a kontrolovat tiroveit BOZP,
» provadét Skoleni zaméstnancii k zajisténi BOZP a poskytovat potfebné informaci
o rizikéach,
= zajiStovat podminky pro poskytovani prvni pomoci zaméstnanctim,
= zajiStovat zaméstnanctim potiebné osobni a ochranné pomucky a prostiedky,
= sledovat, evidovat a vySetfovat pracovni Urazy a nemoci z povolani,

= zajiStovat pracovni podminky a prostfedi, aby odpovidaly bezpecnostnim

a hygienickym pozadavkiim a normam,

» dodrzovat zdkazy nékterych praci pro nekteré skupiny zaméstnancti (napt. mladistvé).

Zaméstnanci jsou povinni:

= dbaét o svou vlastni bezpecnost i bezpecnost dalSich osob,

* dodrZovat bezpecnostni piedpisy,

* {castnit se pfedepsanych Skoleni, 1ékafskych prohlidek apod.,

» pouZzivat stanovené osobni ochranné pracovni prostiedky, pomicky a zatizent,

* nepozivat alkoholické ndpoje a nezneuZivat navykové latky na pracovisti

a nenastupovat pod jejich vlivem do prace, podrobit se vySetfeni na jejich zjisténi,
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» dodrZovat stanoveny zdkaz koufent,

= oznamovat nedostatky a zdvady, které by mohly ohrozit zdravi nebo bezpecnost

pii préci a podle svych moznosti se podilet na jejich odstranovani.[12]

Zameéstnanci maji pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na informace
o nevyhnutelnych rizikdch své prace a na informace o opatfenich na ochranu pied jejich
pusobenim. Prostiednictvim odborové organizace se ucastni feSeni otdzek, které souviseji
s BZOP. Zaméstnanci jsou oprdvnéni odmitnout praci, kterd vazné ohrozuje jejich Zivot

a zdravi, popt. Zivot a zdravi jinych osob.[7]

1.4.1 Pracovni auraz

Za pracovni Uraz se povazuje Uraz, ktery si zplisobil zaméstnanec pii plnéni pracovnich
ukolll nebo v piimé souvislosti s nim a doslo k poskozeni na zdravi nebo k jeho smrti.

Pracovnim trazem nenfi uraz, ktery se zaméstnanci ptihodil na cesté¢ do zaméstnani a zpét.

KaZdy zameéstnance je povinen ozndmit svému nadiizenému sviij pracovni uraz. Je-li
zamestnanec svédkem pracovniho drazu jiné osoby, je také povinen jej ohlasit. V obou

piipadech je dale povinen spolupracovat pfi vySetfovani pficin pracovniho urazu.

Zamgéstnavatel kromé zajiSténi poskytnuti prvni pomoci provede proSetfeni urazu
a rozhodne, zda se jednd o pracovni uraz. V piipad¢, ze jde o pracovni uraz,
ma zaméstnavatel povinnost provést nahldSeni vzniklého pracovniho drazu a vySetifeni
pfi¢in a okolnosti vzniku pracovniho trazu za tcasti zastupce odbord. Pokud to zdravotni
stav dovoluje, Setfeni se provadi za ucasti poSkozeného. Déle je zaméstnavatel povinny
vést dokumentaci o vSech pracovnich urazech, jejichz nasledkem doslo ke zranéni zamé&stn

ance s neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny nebo dokonce k imrti zaméstnance.[10]
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2.5 Sluzby poskytované zaméstnanciim

Sluzeb poskytovanych pracovnikiim na pracovisti a v souvislosti s vykondvanim price je

ve svéteé nabizeno znacné mnozstvi a Skdla jejich forem se neustdle rozsituje.
Mezi nejdilezitéjsi sluzby patii:

1. stravovani pracovnik,

2. doprava do zamé&stndni,
3. zdravotni sluzby,
4

poskytovani pracovnich odévli a ochrannym pracovnich pomucek.

Mezi dals$i sluzby patii napi. poradenské sluzby tykajici se pracovnich zdleZitosti
pracovnika, zafizeni slouZici k osobni hygien¢, oddechu a ukldddni osobnich véci

pracovnika.[7]

V néasledujicich kapitoldch se strucné zminim o téchto nejdileZitéjSich a nejcastéji

pouzivanych sluzbach.

2.5.1 Stravovani pracovniku

Stravovani pracovnikli a moZnost obcerstveni je nejen sluzbou pracovnikovi, ale ovliviiuje
i jeho pracovni vykon. Stravovani pracovnikil patifi mezi povinnosti zaméstnavateli
a kvalita a struktura jidel byva Casto kontrolovdna vné¢j$Simi orgdny, popft. ptrisluSnym
odborovym orgdnem. UmozZnit stravovani lze nckolika zplsoby podle podminek
jednotlivych pracovist’ — ve vlastni ¢i cizi zdvodni jideln€, kantyné, ve vefejné restauraci

atd.[5]

Zamgéstnavatel je dnes povinen umoZznit zaméstnancim ve vSech sménédch stravovani.
To znamend, Ze upravi pracovni dobu tak, aby se zaméstnanci mohli pfiméfenym
zpusobem stravovat. Rada zaméstnavatelll svym zaméstnancim na toto stravovani
pfispivd. Zpravidla kupuje stravenky, které zaméstnancim proddvd za nizZ§i cenu.
V kolektivni smlouvé lze sjednat bliz§i vymezeni okruhu zaméstnancti, kterym se

stravovani poskytuje, organizaci stravovani, zptsob jeho provadéni a financovéni.[3]
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2.5.2 Doprava do zaméstnani

Zaméstnavatel ma zdjem, aby zaméstnanci chodili do price vcas, proto vyviji usili
o upravu jizdnich ¥ada vetejnych dopravnich prostfedkii, vhodné umisténi jejich zastavek

¢i organizuje vlastni dopravu zaméstnancii na pracovisté.[5]

V CR postupné dochdzi k dtlumu téchto sluZeb. Naopak v zahrani¢i zaméstnavatelé
poskytuji tyto sluzby stdle ve vétsi mife. V zdjmu uspory volného casu pracovnikil
uzaviraji nékteré organizace v zahrani¢i dohody s podniky zajistujicimi hromadnou
dopravu osob o pfizpisobeni jizdnich fadt zacdtku a konci pracovni doby v organizaci
a o zfizovani zastivek piimo u budov organizace. Ma to pozitivni vliv na vykon
pracovniku, protoZe se sniZuje jejich unava spojend s asovou ndro¢nosti dopravy do

zamestnani.[7]

2.5.3 Zdravotni sluzby

Zaméstnavatel je povinny dle § 548/1191 Sb. O pé¢i zdravi lidu poskytnout
zaméstnancim zdvodni preventivni péci. Povinnost zajistit pro zaméstnance zdvodni
preventivni pé¢i mlize zamestnavatel splnit dvojim zptisobem: bud’ smlouvou uzavienou
mezi zameéstnavatelem a zdravotnickym zafizenim, nebo v pracovnépravnim vztahu
s lékafem, ktery preventivni péci vykondva v prostordch zaméstnavatele. Stejnd zdkonna
norma také stanovi, Ze zaméstnanec je povinen podrobit se lékafskym prohlidkam,
ockovani, vySetfeni a diagnostickym zkouSkdm stanovenym zvlaStnimi, zejména

zdravotnickymi pravnimi piedpisy.[16]

1.54 Poskytovani pracovnich odévii a ochrannych pracovnich pomiicek

Poskytovani pracovnich odévi, popf. jejich CiSténi a udrzba jsou povinné jenom
v nékterych organizacich ¢i provozech, zpravidla jde o dobrovolnou sluzbu zaméstnavatele
pracovnikim. Mnozi zaméstnavatelé zavadéji jednotné pracovni odévy s vyraznym
oznacenim firmy, které jsou nejen vyrazem jejich péce o pracovniky, ale usnadnuji
i kontrolu price a pohybu pracovnikt. Maji také urcity vyznam pro reklamu firmy a jeji
image. Rada firem v zahrani¢i svym vedoucim pracovnikiim na b&Zny spoledensky odév,
zejména pozaduje-li se od téchto pracovniku urcity styl. Pokud jde o ochranné pracovni
pomiicky, pak v zavislosti na povaze prace na né ma pracovnik narok a poskytuji se mu

ptimo.[7]
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2.6 Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody jsou ¢asti souboru odmén majici penézni hodnotu, které poskytuje
zaméstnavatel navic k penézni odméné za vykondvanou préci, osobni charakteristiky

nebo vykon, napf. ndrok na dovolenou, piispévek na penzijni pojisténi, automobil.

Hlavnim cilem, pro¢ jsou zaméstnanecké vyhody poskytovéany, je ziskat a udrzet si
zaméstnance a tim prispét k dosazeni cilii organizace. Stdle vice jsou tyto vyhody
povazovany za soucast celkového souboru odmén nabizenym novych i stdvajicim
zaméstnancim. Jeden z nejdalezitéjSich cili zaméstnavatele v fizeni odménovani je
dosahnut toho, aby si zaméstnanci co nejvice uvédomovali hodnotu vyhod, které jsou jim

poskytovéany.[14]

U velkych organizaci nalezneme Sirokou Skdlu benefitd oproti malym firmam, které
nabizeji velmi omezeny pocet.. Zaméstnanci vnimaji zaméstnanecké vyhody spiSe jako
pfirozenou soucdst pracovnich podminek neZ jako nadstandardni péci. Zaméstnanecké
vyhody pozitivné€ plsobi na spokojenost s praci, ale podnécuji nespokojenost, jestlize je
jejich poskytovani spravovano nesystémové a ledabyle tak, Ze to vyvoldvd pocity
nespravedlivosti, obvinéni z nadrZovdni nebo favorizovdni. Benefity mohou byt

poskytovany na zdkladé kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy nebo jiné smlouvy.[6]

Zamgéstnanecké vyhody mohou byt rozdéleny do nésledujicich kategorii:

vvvvvv

= QOsobni jistoty — poskytovani nemocenského, zdravotniho, trazového nebo Zivotniho
pojisténi.

* Finan¢ni vypomoc — pujcky, vypomoc pii koupi domu, pomoc pii stéhovani a slevy
na zboZi a sluzby vyrabéné nebo poskytované spole¢nosti.

= (Osobni potfeby — napt. dovolend na zotavenou a jiné formy dovolené, péce o déti,

poradenstvi pfi odchodu do dtchodu, financni poradenstvi a osobni poradenstvi

v obdobf{ krizi.

= Podnikové automobily a benzin — velmi oceflovand vyhoda i pres skuteCnost,
Ze automobily jsou nyni mnohem vyraznéji zdanovany.
= Jiné vyhody zvySujici Zivotni drovenl zaméstnancti — napi. dotované stravovani,

pfiplatky na oSaceni, thrada telefonnich vyloh, mobilni telefony.
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= Nehmotné vyhody — charakteristiky organizace, které piispivaji ke kvalité pracovniho

Zivota a €ini ji atraktivnim mistem.[1]

2.6.1 Kafetéria systém

Kafetéria systém umoznuje zaméstnanci vybrat si , jaké slozZky odmeény, popt. jaké pozitky
mu mé organizace poskytnout. Vybird si v rozsahu pfedem daného celkového rozpoctu
na benefity pifi vymezeni osobniho podilu na tomto rozpoctu.. MozZnost volby
pozadovanych vyhod se periodicky opakuje a nabidka pozitki je vice variantni podle

finan¢nich moznosti firmy.[15]

Princip Kafetéria 1ze pouzit tehdy, kdyZ se spole¢nost zajimd o motivaci jednotlivci, chce
podporovat samostatnost a rozhodovdni zaméstnancl, zefektivnit finan¢ni prostiedky
na benefity a zejména pokud usiluje o udrzeni Spickovych pracovnikli a pfitom nema
prostor pro neustdlé navySovani plati. Pfedpoklad pro vyuziti systému Kafetéria tvoii
stanoveni celkového rozpocCtu a C¢astky na jednoho zaméstnance, definovani skupin
uzivatelli, zhodnoceni portfolia produktii a sluzeb, vybér jejich dodavateli. Nelze
opomenout ani sestaveni pravidel pro vybér a Cerpani benefiti a ndsledné vyhodnoceni
jejich ucinnosti.

Tento systém umoziuje podniku:

= zjistit, které vyhody jsou oblibené a které ne, coZ umoZznuje soustiedit zdroje na ty
vyhody, které jsou pro pracovniky zajimavé,
= vypracovat mechanismus fizeni ndkladd na tyto vyhody,

= informovat pracovniky o skute¢nych ndkladech na zaméstnanecké vyhody.

Mezi nevyhody tohoto systému patii napf.. vétSi administrativni ndro€nost, pracnost,
spravné nastaveni hodnoticich kritérii, potifeba vyfeSit vazby na dalsi systémy odménovani,
naprosto vyvazi vysokd motivaéni a finan¢ni efektivita, evidentni pfinos pro budovani

firemni kultury a loajality zaméstnancii.[18]
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1.7 Kvalifikace zaméstnancu

Kvalifikace je souhrn teoretickych védomosti, praktickych dovednosti a osobnich
vlastnosti, které umoziiuji zaméstnanci vykon urcitého povoldni. ZvySovani kvalifikace se
povazuje za soukromou véc zaméstnance. Zaméstnavatel zvySuje ¢i rozSifuje kvalifikace
jen tehdy, jestliZze zamé&stnancova snaha je v souladu s jeho potiebami a zaméry. ZvySovani
kvalifikace je sice ve vlastnim zdjmu zaméstnance, ale i zaméstnavatel mize mit zdjem
na stejné véci. Jestlize se napf. se zménou technologie objevi potfeba zaméstnat
zaméstnance s jinou (vys$i) kvalifikaci, md zaméstnavatel dvé mozZnosti: bud’ pfijme

na misto jiného zaméstnance s potiebnou kvalifikaci nebo umoZni ziskdni potfebné

kvalifikace n¢kterému ze stavajicich zaméstnanci.[3]

Zamgéstnavatel je povinen zabezpecit ziskani alespon minimdlni kvalifikace zaméstnanci,
ktery vstupuje do pracovniho poméru bez kvalifikace. Zaméstnavatel ho zau¢i nebo zaSkoli
a po skonceni této formy ziskani kvalifikace mu o tom vyda osvédCeni. Zaméstnavatel je
také povinen zaSkolit zaméstnance, ktery pfechdzi na nové pracovisté nebo na novy druh

prace nebo zplsob prace, zejména pii zmeénach v organizaci prace.

Zamgéstnanci sami maji ¢asto zdjem zvysit si Skolenim ¢i studiem pii zaméstndni svoji
kvalifikaci a ziskat tak pozadavky nezbytné pro fadny vykon priace sjednané v pracovni
smlouvé. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci po dobu studia pracovni dlevy a hmotné
zabezpeeni. Skolit se nebo studovat za tdéelem zvySeni kvalifikace muize kazdy
zam¢stnanec 1 bez ucCasti svého zaméstnavatele. V tomto piipadé zaméstnavatel
neposkytuje zaméstnanci hmotné zabezpeceni Ci pracovni ulevy. Ale mlize mu upravit

pracovni dobu nebo mu poskytovat neplacené volno.[5]

1.8 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potteb (FKSP) je vyznamnym néstrojem péce o zaméEstnance
a zaroven plni funkci simula¢ni. Fond je urCen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich
a dalSich potfeb zaméstnancti, dichodct, ktefi do dichodu odchdzeli od zaméstnavatele
a rodinnym piisluSnikim zaméstnancti. FSKP se tvofi zdkladnim piidélem ze zisku ve vysi
2 % ro¢niho objemu mzdového fondu a dal$imi piidély. Pfijmem fondu jsou déle splitky

pujcek od pojistoven, dary apod.
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Z fondu lze ptispivat jen na ptesné uréené ticely a to na:
= zafizeni slouzici kulturnimu a socidlnimu rozvoji (kulturni zafizeni, télovychovna
a sportovni zatizeni, rehabilitacni zatizeni ...),
= vybaveni ke zlepSeni pracovniho prostfedi, kulturni, t€lovychovné a sportovni akce
napt. z fondu lze hradit vstupenky na kulturni a sportovni predstavent,
= pijcky na bytové ucely,
= gstravovani,
= gsocidlni vypomoci a ptijcky,
= vécné nebo penéZni dary.
Zamgéstnavatel spolu s piislusSnym odborovym organem rozhoduje o stanoveni piidélu do
fondu a jeho Cerpani. O tvorb¢ a pouzivani FKSP se sestavuje rozpocet a stanovi se zdsady
pro jeho pouzivani. Pravidla pouzivini FKSP byvaji obsahem kolektivni smlouvy.
Zpravidla se uvadéji v pifloze kolektivni smlouvy pravidla pro ¢erpani fondu na jednotlivé
socidlni ucely. Pokud neni kolektivni smlouva uzavfena, je nutné feSit socidlni potieby

formou rozhodnuti zamé&stnavatele, které bude pfipravovat i zabezpecovat persondlni ttvar.

3]
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ANALYTICKOU CAST

V teoretické Casti jsem se zabyvala nejdalezitéjSimi cCinnostmi programu péce
o pracovniky. Popsala jsem pracovni prostiedi, pracovni dobu, pracovni podminky,
bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci, kvalifikaci, zaméstnanecké vyhody, sluzby
poskytované zaméstnancim a socidlni fond. Zdalezi pak na kazdém podniku a na jeho

financnich moZnostech, ktery sluzby pro své pracovniky zvoli a které nikoli.

Na zéklad¢ prostudovani literdrnich pramenti jsem stanovila hypotézy pro analyzu
socidlniho programu a péce o pracovniky ve firm¢ PortaS. V socidlnim programu firmy

predpokladam tyto hypotézy:
1) Firma ma zavedeny systém socidlniho programu a péce o pracovniky.
2) Firma poskytuje zaméstnancim povinnou péci, kterd je dana zakony a vyhlaSkami.
3) Firma nabizi zaméstnanciim mozZnost dal$iho kvalifika¢niho rozvoje.
4) Ve firm¢ jsou zavedeny sluzby pro zaméstnance, jako jsou zdravotni sluzby,
zédvodni stravovani, doprava do zamé&stndni, poskytovani pracovnich odévu

a ochrannych pracovnich pomiicek., poradenské sluzby tykajici se pracovnich

zélezitosti pracovnika.

5) Zaméstnanciim jsou poskytovany zaméstnanecké vyhody.

V analytické casti bych chtéla charakterizovat firmu Portd§, popsat historii
a soucasnou situaci ve firm¢ a také persondlni oddéleni. Dale bych se chtéla zabyvat
soucasnym stavem socidlniho programu a péce o pracovniky ve firm¢ Portas. Informace
potiebné k zhodnoceni trovné socidlniho programu a péce o pracovniky budou ziskany

na zdkladé fizeného rozhovoru a prostudovanim vnitropodnikovych materialu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

Vyrobni druzstvo Portas se zabyvd kovovyrobou a difevovyrobou. Tuto ¢innost vykondva
ve vyrobnich provozovniach ve Valasské Bystfici, Vid¢i, Prostiedni Be¢vé a Halenkove.

V soucasné dobé firma zameéstnava 151 zaméstnancu.

Za firmu jednd navek predseda nebo mistopfedseda piedstavenstva. Nyni je piedsedou

pfedstavenstva Ing. FrantiSek Pavlicek a mistopfedsedou je Zden€k Mandula.

4.1 Historie firmy

Vyrobni druzstvo PORTAS vzniklo 31. 12. 1947 na zékladé zdpisu do obchodniho
rejstitku u Méstského soudu v Ostraveé. Druzstvo sdruZovalo domacké vyrobce drevéného
zbozi ve ValaSské Bystfici. K obratu doslo v roce 1950, kdy do funkce pfedsedy druZstva
nastoupil Jaroslav Pavela. DruZstvo si pronajalo budovu a zacala zde vyroba leSeniovych

Zebi, ty¢ek a pozdéji prvnich ndsad na naradi. Zacaly se vykupovat domécké vyrobky.

Zakladni zdvod byl ve ValaSské Bystfici. DruZstvo pievzalo provozovnu ve Vid¢i r. 1952.
Na Prostifedni Bec¢vé byla provedena stavba skladu pro btezové prouti. V letech 1961-1970
byly vystaveny nové difevoprovozovny ve Vid¢i, byla postavena stiikdrna a sklady
ve Valasské Bystfici. Do druzstva byli déle zaclenéni soukromi vyrobci ve Velkych
Karlovicich, v Hovézi a v Halenkové. K rozvoji celého druzstva prispélo i vybudovani
vlastnich ramovych pil ve ValaSské Bystfici a ve Vid¢i. K druzZstvu byla pfipojena textilni

vyroba ve Vid¢ir. 1971.

V letech 1982 — 1990 byla postavena kotelna na spalovani dfevéného odpadu ve Valasské
Bystfici, provoz kovovyroby ve Valasské Bystfici a textilni provozovna ve Vid¢i. V letech
1991 — 1996 byla komplexné rekonstruovana provozovna Prostfedni Becva a suSarna dieva

ve Valasské Bystfici.

4.2  Soucasny stav firmy

V soucasné dobé& Port4s podnika v oborech difevovyroby a kovovyroby. Patii mezi nejvetsi
vyrobce dievénych ndsad na hospodaiské naradi v CR. Jedn4 se o nasady na lopaty, ryce,
krumpace, sekery a kladiva. Dal§im vyrobnim programem v oboru dfevovyroby je stolaiska

vyroba, kde se druZstvo zaméfuje na vyrobu dievénych schodist’. Dopliikovym programem
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je vyroba dfevénych palet, beden a paletovych piifezi. V oblasti kovovyroby jde zejména

o vyrobu kovech palet, manipula¢ni techniky a kovoobrabéci prace.

Tyto Cinnosti jsou realizovany prostfednictvim péti provozoven, které sidli ve Valasské
Bystfici, Vid¢i, Prostfedni Be¢vé a Halenkov€. PortdS mél i provozovnu v oboru textil,
ale pro malé trzby byla zruSena. Ztrita podstatné ¢asti vnitiniho trhu po roce 1990 donutila

druZstvo pfeorientovat zna¢nou Cast vyroby na vyvoz.

Predmétem podnikani druzstva dle obchodniho rejstiiku je:

=  kovarstvi,

= zamecnictvi,

= truhlafstvi,

= silni¢ni motorova doprava,

= gklenafstvi,

= obchodni ¢innost,

» drobné dievaiské vyrobky,

= vyroba feziva.
Vizi spoleCnosti je byt uzndvany a vyhleddvany vyrobce dievénych ndsad s nejkratSimi
Ihitami na svétovém trhu. Hlavnim bodem strategie je kvalita vyrobki, kterd je dana

vstupni a vystupni kontrolou.

Druzstvo se fidi platnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku, ktera jsou dale
konkretizovdna ve stanovich. Clenstvi v druZstvu neni podminéno pracovnim vztahem
¢lena k druzstvu a naopak pracovni vztah neni podminén clenstvim. V sou€asné dobé
druZstvo zaméstndva 151 zaméstnanct (vyvoj poétu zaméstnancti viz pifloha I.). Clentl je
75, znichz 9 neni v pracovnim poméru k druzstvu. Portd§ je Clenem svazu Ceskych

a moravskych vyrobnich druZstev se sidlem v Praze.
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Organizacné se druzstvo skldda z 5 vyrobnich a 1 spravni provozovny:

» Provozovna 01 Valasska Bystiice - dfevovyroba
» Provozovna 02 Vidc¢e - dfevovyroba
» Provozovna 03 Prostfedni Be¢va - dfevovyroba
» Provozovna 04 Halenkov - kovovyroba
» Provozovna 06 Valasska Bystfice - sprava

» Provozovna 07 Valasska Bystfice - kovovyroba

Od 1. 5. 2000 byla ukoncena vyrobni ¢innost v textilni provozovné 05 ve Vidci.

V soucasné dob¢ je budova této provozovny vyuzivana k prondjmtm.

Provozovny druZstva jsou samostatnd hospodafici jednotky. Ugetnictvi druZstva musi
zajistit zjisténi hospodéiského vysledku provozovny. Vzijemné poskytované vykony
a sluzby jsou uctovany na zdklad¢ vnitropodnikovych a smluvnich cen. Zpiisob vytvareni
a pouziti planu, ucetnictvi, kalkulaci stanoveni vnitropodnikovych cen a sazeb, feseni sport
mezi provozovnami je upraveno pravidly vnitropodnikového fizeni, které navrhuji
jednotlivi vedouci provozoven a schvaluje je predstavenstvo druzstva. Vedouci
provozoven v zdvislosti na dosazeném hospodaiském vysledku pozaduji pro realizaci
podnikatelského zdméru prostfedky na rozvoj vyrobni zdkladny a do fondu mzdovych
prosttedkt. Urcuji ¢erpani mzdovych prosttedkli v zavislosti na hospodarském vysledku

v prubéhu a na konci roku. Navrhuji rovnéz pravidla ekonomického fizeni.
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4.2.1 Organizaéni struktura

Firma pouZziva funk¢ni, liniov€ uspofddanou organizaéni strukturu (viz obr. 2). Rediteli

spole€nosti jsou podiizeni vedouci oddé€leni a provozoven.

Predseda
pfedstavenstva

Obchodni Bezpeénos Ekonomické
odd¢leni t prace odd¢leni

Personalni Vedouci

oddélen{ provozoven
01,02,03,04,07

[Zésobovéni ] Odbyt

Mzdova Skladové Prace Finan¢ni
uctarna hospodafstvi mzdy uctarna

Obr. 3. Organizacni struktura firmy Portds [20]

Persondlni oddéleni v této firmé spadd pod predsedu druzstva. Toto oddéleni zajistuje
pfijimani a propousténi pracovnikl, pracovnépravni zélezitosti a péce o pracovniky. Tyto

¢innosti vykonava vedouci persondlniho oddé€leni spolu s jednou pracovnici.

Z oblasti péce o pracovniky firma poskytuje sluzby svym zaméstnancim jako jsou
zdravotni sluzby, stravovdni, pracovni odévy a ochranné pracovni pomtcky, zafizeni
slouzici osobni hygiené, oddechu a uklddani osobnich véci, dédle fadu zaméstnaneckych
vyhod. Tyto sluzby se fidi podle usneseni z vyro¢ni ¢lenské schlize, kde je také popsano

hospodateni s fondem kulturnich a socidlnich potieb.

Bezpecnost price zajiStuje samostatné oddéleni. Vedouci tohoto oddéleni je fizen
predsedou predstavenstva. Bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi préci se fidi § 132 — 138

ZP.
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5 PECE O PRACOVNIKY VE FIRME PORTAS

V nésledujicich kapitolach bych se rdda vénovala jednotlivych Cinnostem z oblasti péce
o pracovniky ve firmé¢, které jsem uvedla v teoretické cCasti. Nejprve bych popsala
bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi prici, protoZe ji firma klade velky diraz. Déle bych se
zabyvala pracovni dobou, pracovnim prostiedim, sluzbami, které jsou poskytovany
zaméstnanciim, kvalifikaci zaméstnanclim, zaméstnaneckym vyhoddm a fondu kulturnich

a socialnich potieb.

5.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BezpecCnost a ochrana zdravi pti praci se fidi § 132 — 138 ZP a také pracovnim fadem,
ktery je dostupny na jednotlivych provozovnach. O bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
se ve firm¢ PortdS stard vedouci odd€leni bezpecnosti prace. Zaméstnanci po uzavieni
pracovni smlouvy jsou podrobeni bezpeCnostnimu a pozirnimu Skoleni, které se
kazdoro¢né opakuje. Mimo jiné jsou ve firm¢ pravidelné provadeény Skoleni profesi se
zvySenym rizikem napft. obsluha tlakovych nadob, kotelny, zvedaciho zafizeni, elektrikafi,
svarecu, fidica apod.

Zaméstnancim na rizikovych pracovistich jsou bezplatné poskytovany ochranné
pracovni prostiedky jako jsou rukavice, svarecké zastéry, Stity, bryle. Kontrola spravnych
pracovnich prostfedkii je v kompetenci kazdého pifimého nadiizeného. Charakter praci
provadénych ve firm¢ mtze ohroZzovat zdravi pracovnikli zvySenym hlukem a prachem
z tvrdych dfev. Méfeni téchto rizik provadi dle zdkona €. 258/2000 Sb. O ochrané
vefejného zdravi hygienicka stanice. Na zdklad¢ vysledki méfeni jsou jednotliva
pracovisté zatfidéna do druhé az cCtvrté kategorie. Toto zattidéni urcuje periodicitu

1ékatskych prohlidek.

Kazdy zaméstnanec v této firm¢ je povinen dbat podle svych moZnosti o svou vlastni
bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho
jednani, pfipadn¢ opomenuti pii prici. Znalost piedpisii a poZadavkid zaméstnavatele
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je nedilnou a trvalou soucasti

kvalifika¢nich pfedpokladii zaméstnance.

Zamgéstnanci maji pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, na informace

o rizicich jejich price a na informace o opatfenich na ochranu pted jejich plisobenim.
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Zamgéstnanci jsou opravnéni odmitnout vykon priace, o niZ maji divodné za to,
Ze bezprostiedné a zdvaznym zpisobem ohroZuje jejich Zivot nebo zdravi, popiipad¢€ Zivot
nebo zdravi jinych osob. Takové odmitnuti nelze posuzovat jako nesplnéni povinnosti

zamestnance.

Prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance viz piiloha II.

5.1.1 Pracovni auraz

Pracovnimi trazy se ve firmé PortdS zabyvd bezpeCnostni technik. V pfipadé, Ze se
zamestnanci stane na pracovisti draz, je jeho povinnosti vysetfit pfiCiny a okolnosti vzniku
urazu za Ucasti zranéného zaméstnance, pokud mu to zdravotni stav dovoli. Bezpe¢nostni
technik vyhotovuje zdznamy a vede si dokumentaci o vSech pracovnich drazech, jejichz

nasledkem doslo:
a) ke zranéni zaméstnanci s pracovni neschopnosti delsi nez tii kalendaini dny,

b) k Umrti zamé&stnance.

Vyhotoveny zdznam o turazu predd postiZzenému zaméstnanci a v piijpadé smrtelného

pracovniho trazu jeho rodinnym piislu$nikam.
Bezpecnostni technik je pfi pracovnim urazu povinny:

1) evidovat vSechny pracovni trazy v knize drazli, i kdyZ jimi nebyla zplsobena
pracovni neschopnost nebo byla zptisobena pracovni neschopnost nepiesahujici tii

kalendéini dny,
2) ohlasit pracovni draz a zaslat zdznam o Urazu stanovenym organiim a institucim,
3) pfijimat opatieni proti opakovani pracovnich turazi,

4) vést evidenci zaméstnanci, u nichz byla uzndna nemoc z povoléni, kterd vznikla
na pracoviStich firmy a zajistit odstranovani takovych pracovnich podminek,

které vyvolavaji ohrozeni nemoci z povolani.
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5.2 Pracovni doba

Ve firmé Porta§ je rovhomérné rozvrzeni tydenni pracovni doby. Zakladni tydenni
pracovni doba je 38,75 hodin, pokud se jednd o dvousménny provoz a 40 hodin
u jednosménného provozu. Pracovni tyden je pétidenni, denni pracovni doba c¢ini

8 hodin. Odpracovand doba je evidovana pomoci dochdzkovych listki.

Zaciatek a konec pracovni doby je v kazdé provozovné jiny. V nésledujici tabulce je

uvedeno rozvrzeni pracovni doby v jednotlivych provozovnach:

Tab. 1. RozvrZeni pracovni doby [20]

Provozovna | ranni sména | odpoledni sména
01 5.00 - 13.30 13.00 - 21.00
02 6.00 - 14.30 13.00 - 21.00
03 5.30 - 14.00 14.00 - 22.00
04 5.00 - 13.30 13.30 - 21.30
06 6.00 - 14.30
07 5.00 - 13.30 13.00 - 21.00

Ve firm¢ Portds, v. d. je dvousménny pracovni provoz, vyjimkou je provozovna 06,
kde jednosménny pracovni provoz. Pracovni doba za¢ind v pond¢€li ranni sménou a konc¢i
v patek odpoledni sménou. Ve firmé také pracuji hlidaci a topic, jejichz pracovni doba je
od 15 hod. do 6 hod. Dle potteby firmy pracujici tito pracovnici také o vikendech.

Ve firmé jsou zameéstndni 1 mladistvi a to zejména behem letnich prazdnin. Firma dodrzuje

pracovni podminky, podle kterych maji zaméstnanci mladSich 16 let pracovni dobu 30

hodin tydné¢ a denni pracovni doba u nich nesmi pfesahnout 6 hodin.

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnanci piestavky na jidlo a odpocinek. Rozvrzeni piestavek

v jednotlivych provozovnach ukazuje tab. 2.
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Tab. 2. RozvrZeni prestdvek v jednotlivych provozovndch [20]

Ranni sména Odpoledni sména
Provozovna |placena prestavka neplacena prest.| neplacena prest.
1 8.00 - 8.30 11.30 - 12.00 17.00 - 17.30
2 8.00 - 8.30 11.00 - 11.30 17.00 - 17.30
3 8.30-9.00 11.30 - 12.00 17.30 - 18.00
4 8.30-9.00 12.00 - 12.30 17.30 - 18.00
6 --- 11.30 - 12.00 -
7 8.00 - 8.30 11.30 - 12.00 17.00 - 17.30

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnanci na ranni sméné dvé prestavky na jidlo a odpocinek.
Prvni pfestdvka je po 4 hodindch. Tato pfestdvka je placend a trva 30 min. Dals{ prestidvka
je v délce 30 minut a nezapocitiva se do pracovni doby. Zaméstnanci, ktefi pracuji
na odpoledni sméné¢, maji ndrok na jednu prestivku v délce 30 min. Tato prestivka je

neplacena.

Zaméstnavatel je povinny podle § 102 ZP poskytovat zaméstnancim ctyitydenni
dovolenou na zotavenou. Ve firmé Portads je tato dovolena prodlouzena o jeden tyden.
Zaméstnavatel ur¢i zaméstnanci dva tydny dovolené, zbyvajici ¢4st dovolené si dobu
Cerpani zameéstnanec ur¢i sam. Zameéstnanci piislusi za dobu cerpani dovolené nahrada

mzdy ve vysi primérného vydelku.

Zaméstnanec ma pfi dalezitych pfekdzkach v praci narok na pracovni volno s ndhradou

mzdy ve vysi primérného vydélku, v celkové délce:

= pii dmrti manzela, manzelky, druha, druzky, ditéte 4 dny, ztoho jeden den
na ucast na pohibu,

= pii umrti rodiCe, rodiCe manzela, prarodi¢e, sourozence, sourozence manzela
a manZzela sourozence 1 den; zafizuje-li v téchto ptipadech zaméstnanec pohieb —
dal$i 1 den na zatizovani tohoto pohibu,

* pfi vlastni svatbé 2 dny, z toho 1 den na obfad; pii tcasti na svatbé déti nebo
rodi¢u 1 den na obfad,

= pii narozeni ditéte 2 dny a ddle dobu nezbytn€ nutnou na pfevoz matky, nejvyse

vSak 1 den.[21]
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5.3 Pracovni prostredi

Firma Porta$ dbd o pracovni prostfedi a snazi se ho neustdle zlepSovat. Zejména se snazi
sniZit mnozstvi prachu v difevovyrob¢, tim Ze bylo nainstalovdno u frézek Valeri odsavani

2 2 2 . v ) > 3 v . .
u brusného pasu a frézovacich hlav. PraSnost se tak sniZila az o 6mg/m”. Dalsi kopirovaci

frézky byly ptikryty celé a tim se docililo dalSiho sniZeni prasnosti.

Vroce 2002 druZstvo instalovalo na dfevozpracujici provozovné ve Vid¢i zafizeni
na rekuperaci odsdvaného vzduchu, ¢imzZ doslo k vyraznému zlepseni teplotnich podminek

v dilnéch. Tato akce si vyZadala ndklady ve vysi 600 tis. K¢&.

Déle bych se rdda zminila o fyzikdlnich podminkach prace. Fyzikdlni podminky nejen
bezprostfedné ovliviiuji vykon pracovnika, ale maji i zna¢ny vliv na jeho zdravotni stav.
Zamgéstnanci pracuji v dievovyrobé nebo kovovyrobé. Z hlediska fyzikalnich podminek se
tato dvé pracoviste od sebe odliSuji, proto bych u jednotlivych pracovist vymezila

fyzikélni podminky zvlast. Nejprve zacnu popisovat fyzikalni podminky u dievovyroby.
D¥evovyroba

Velkym problémem v dfevovyrobé je prach. Firma se snaZi tento problém feSit tim,
Ze zavedla odsavani u brusného pdsu a frézek a tim se mnoZstvi prachu se sniZilo.
Do dievovyroby dochdzi pravidelné hygienickd stanice, kterd kontroluje, zda mnoZstvi

prachu nepiekrocilo stanovenou hranici.

Dal§im slozitym problémem je hluk, ktery presahuje hranici 85 dB, coz je Skodlivé
pro zdravi zaméstnance. Firma chtéla snizit hluk tim, Ze by byly jednotlivé stroje
uzavieny. V mistnosti by bylo sice méné hluku, ale zaméstnanci pracujici u stroje by byli
vystaveni daleko vétsimu hluku, proto firma tento ndvrh zamitla. Problém hluku je
ve firm¢ feSen poskytovanim zaméstnanciim ochrannych pracovnich pomicek, jako jsou

klapky na usi.

Osvétleni je ve firmé pravidelné méfeno. Aby neklesla hodnota osvétleni pod stanovenou
hranici, firma provadi preventivni opatfeni jako je pravidelné ciSténi svétel, vyména

nefunkc¢nich, zvySeni poctu oken, pravidelné malovéani.
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Z hlediska barevné upravy pracovisté¢ se firma snazi, aby na dilné¢ byly stény co
nejsvétlejsi, zejména kvili menSimu pohlcovani svétla. To znamend, Ze je ve firmé

preferovdna bild barva. I v kanceldfich jsou stény vymalovany na bilo.

Nésledujici obrazek ukazuje dilnu dievovyroby.

Obr. 4. Drevovyroba ve Valasské Bystrici

Kovovyroba

Z hlediska pracovniho ovzdu$i je velkym problémem distota ovzdu$i. Vzduch se
na pracovistich zneciStuje zejména od svafovdni. Je velmi téZké tento problém fesit.
Vyfoukdvat veskery teply vzduch ven a ndsledné ptisdvat zpét studeny vzduch je velmi

P

neekonomické. Proto existuje tzv. mistni odsavani, coZ je relativné nejlepsi feSend.

Firma pravidelné méii v diln€ teplotu a snaZi se, aby nedosahovala extremnich hodnot,
zejména v zim¢, kdy jsou zameéstnanci vystavovdni chladu a priivanu pii navaZeni

materidlnu otevienymi vraty.

Hodnota hluku v kovovyrobé neni tak velkd jako v dfevovyrobé. Na pracovisti hluk

nedosahuje hranice, kterd je Skodlivd pro zdravi zaméstnance.

Osvétleni a barevnd dprava pracovisté jsou stejnd jako u dievovyroby.
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Na obr. 4. je zobrazeno pracovisté kovovyroby.

Obr. 5. Kovovyroba ve Valasské Bystrici

5.4 Sluzby poskytované zaméstnancim

Firma poskytuje pro své zaméstnance pfedev§im zdvodni stravovani, zdravotni sluzby,
pracovni odévy a ochranné pracovni pomiicky, zatizeni slouzici osobni hygien¢ a ukladani

osobnich véci. V nésledujicich podkapitoldch bych se rdda o téchto sluZzbach zminila.

5.4.1 Zavodni stravovani

Zaméstnavatel poskytuje kaZzdému zaméstnanci v pritbéhu pracovni doby teplé jidlo.
Zamgéstnavatel prispiva na teplé jidlo ve vySi 55% z ceny jidla, tuto Castku si zapocitdva
do nékladti. Cést ceny obéda si plati zaméstnanec a zbyvajici 4st firma doplaci z fondu
kulturnich a socidlnich potfeb. Zaméstnavatel vybudoval pro kazdou provozovnu vlastni
zavodni jidelnu kromé provozovny v Halenkové, kde zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
stravenky, se kterymi se zaméstnanci chodi stravovat do blizké restaurace. V ostatnich
provozovnich zaméstnavatel nakupuje obé&d ze Skolni jidelny nebo z restaurace a vlastnimi
dopravnimi prostfedky si ho dovazi do jidelny, kde se poddvd zaméstnanciim. Zaméstnanec

se ptihlaSuje na kazdé provozovné na obéd den predem.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny obédu v kazdé provozovné, také je uvedeno kolik

K¢ pfispivd zaméstnavatel, kolik si plati zaméstnanec a jakd Castka je hrazena z fondu

kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP).

Tab. 3. Ceny obédu v jednotlivych provozovndch [20]

Provozovna| Cena obédu Piispévek Cena pro | Castka
zaméstnavatele | zaméstnance | z FKSP

01 44,00 K¢ 24,20 K¢ 15,00 K¢ | 4,80 K¢

02 38,00 K¢ 20,90 K¢ 12,00 K¢ | 5,10 K¢

03 39,00 K¢ 21,45 K¢ 12,00 K¢ | 5,55 K¢

04 40,00 K¢ 22,00 K¢ 15,00 K¢ | 3,00 K¢

06 44,00 K¢ 24,20 K¢ 15,00 K¢ | 4,80 K¢

07 44,00 K¢ 24,20 K¢ 15,00 K¢ | 4,80 K¢

Z tabulky lze vycCist, Ze zamé&stnanci si nejméné doplaceji na obéd na provozovné 02, 03. Je

to dano levné&jsi cenou obéda. V ostatnich provozovnach zaméstnanci plati za obéd 15 K¢.

Ve Valas$ské Bystfici maji moznost zaméstnanci nakupovat obcerstvi v kantyné, kterd je
oteviend v dob¢, kdy zaméstnanci pracujici na ranni sméné maji prestavky. Zameéstnanci,

ktefi pracuji na odpoledni smeénég, maji moznost nakoupit si v kantyn€ na zaciatku smeény.

54.2 Zdravotni sluzby

Zaméstnavatel zajiStuje, na zdkladé uzaviené smlouvy s piislusnym lékatem, zdvodni
zdravotni preventivni péci. Kazda provozovna ma svého zavodniho 1ékate, ke kterému

zameéstnanci chodi na vstupni, periodické a vystupni prohlidky.

Kazdy novy zaméstnanec se musi podrobit vstupni prohlidce, na niz 1ékaf rozhodne,
jestli je zaméstnanec schopny vykondvat danou praci. Vstupni prohlidky hradi

zameéstnavatel.

Periodické prohlidky se opakuji v ptedem urcenych intervalech vyplyvajicich z ptisluSnych
pravnich pfedpisit nebo ve lhiitich stanovenych orgdanem hygienické sluzby. Konaji se
predevs§im u zaméstnancti pracujicich v dievovyrobé, u nichz Ize piredpoklddat diky prachu
a hluku zmény ve vyvoji zdravotniho stavu. Zaméstnanci mladsi 21 let musi chodit

na prohlidky 1 x za rok, ostatni 1 x za 2 roky. V prib¢hu periodické prohlidky 1ékat vyplni
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udaje o zdravotnim stavu zaméstnance do zadosti o posouzeni zdravotni zpusobilosti

k préaci zaméstnance (viz. ptiloha IIL.).

Zamgéstnavatel je povinen zajistit, aby zaméstnanci pracujici v noci (hlidaci, topici) byli
vySetieni lékarem:

- pfed zafazenim na noc¢ni praci

- pravidelné jednou ro¢né

- kdykoliv béhem zafazeni na nocni prici pro poruchy vyvolané vykonem noc¢ni préce,

pokud o to zaméstnanec pozada.

Vystupni prohlidky se konaji pfi skonceni pracovniho poméru za ucelem zjiSténi
aktudlniho zdravotniho stavu. Lékai posuzuje, zda pii vykonu dosavadni prace nedoslo k
poskozeni zdravi. Na podkladé téchto prohlidek lze i s odstupem Casu urcit pfipadnou

v

pricinnou souvislost mezi pracovnimi podminkami a pozd¢ji zjiSténou nemoci z povolani.

54.3 Poskytovani pracovnich odévii a ochrannych pracovnich pomiicek

Firma Portd§ poskytuje svym zaméstnancim pracovni odévy a ochranné pracovni
pomucky. Pracovni odévy si Cisti zaméstnanci sami. Podle profesi a charakteru prace jsou
stanoveny lhiity, na jak dlouho se pracovni odévy poskytuji napf. montérky se vétSinou

poskytuji na 1 rok.

Zaméstnanci dostavaji kromé pracovnich odévl také ochranné pracovni pomucky, jako
jsou rukavice, klapky na uSi, svarecké bryle, zdstéry a Stity, ledvinové pdasy atd.
Zaméstnavatel musi predem informovat zameéstnance o rizicich, pfed kterymi ho
pfidélované ochranné pomuicky maji chranit. Zaméstnanci musi byt sezndmeni
s pouzivanim ochrannych prostfedkli. Zaméstnavatel je povinen udrzovat osobni
ochranné pomiicky v pouZitelném stavu, kontrolovat jejich pouZivani, musi upozornit
zaméstnance, ze nesmi ochranné pomiicky, které jsou majetkem podniku, odnasSet domu
a pouzivat je pro svou vlastni potfebu. Pokud ochranny prosttedek piestane plnit svou

funkci, je okamzité vyménén.
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54.4 Zarizeni slouZzici osobni hygiené, oddechu a ukladani osobnich véci

zaméstnance

Firma zaméstnancim nabizi moZnost si uloZit své osobni véci v Satnach. Kazdy
pracovnik md k dispozici vlastni uzamykatelnou skiitkku na odloZeni svych osobnich
véci. Firma Portds, v. d. je odpovédna za ztratu véci z téchto Saten. Na kazdé

provozovné je zfizeno socidlni zafizeni, které firma chce zrekonstruovat.

5.5 Kvalifikace zaméstnancu

Kazdy novy zaméstnanec absolvuje povinné 3denni Skoleni, kde je sezndmen s bezpe€nosti
a ochranou zdravi pii prici, s pracoviStém a praci, kterou bude vykondvat. Poté je tento

zaméstnanec na pracovisti zaucen svym nadiizenym.
Pro ostatni zaméstnance firma poskytuje pro rozvoj kariéry a vzdélavani tyto kurzy:

a) kurzy a seminai‘e regionalnich vzdélavacich agentur — nabidka regiondlnich agentur
je vyuZzivana ptredevsim k doplnéni odbornym Skoleni pofddanym firmou. Jejich nabidka je
vyuZivéna jak v oblasti cyklickych a konzulta¢nich semindfi, tak podle okamZité potieby
a vhodnosti nabizené problematiky. Kurzy jsou zaméteny predevSim na oblast Ucetni,
dafiovou, mzdovou a socidlni problematiku, spravu majetku, bezpeCnost price, ddle

na nékteré otazky spojené s pravni problematikou, Skoleni vypocetni techniky.

b) jazykova piiprava — firma poskytuje pro své zaméstnance pracujici na spravni
provozovné dlouhodobé kurzy némciny. Tento kurz se kond na spravni provozovné
ve ValaSské Bysttici. Dlouhodobé kurzy ptipravuji zaméstnance ke sloZeni kvalifikanich
zkousek 1. a 2. stupné. Vyuka je vzdy na konci jednotlivych Skolnich rokii ukoncena
zévérecnymi testy. Firma také poskytuje pro zaméstnance pracujici na obchodnim oddéleni
kurzy angli¢tiny. Tito zaméstnanci pravidelné dojizdéni do Frenstiatu pod Radhostém,

kde se kurz kond. Cestu i kurz jim hradi zam¢stnavatel.
¢) kurs pro svarece, jerabniky a zaméstnance pracujici s motorovou pilou — firma
témto pracovnikiim poskytuje kurzy, které jim umoznuji vykondvat praci. Déle jim firma

umoziuje Skoleni, které se kond kazdé 2 roky. Kurz i Skoleni plati zaméstnavatel.
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5.6 Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody jsou poskytovany prostiednictvim socidlniho programu, ktery je
sestavovan na jeden rok a je uveden v usneseni z vyro¢ni Clenské schlize. Financovani

socidlniho programu se provadi z fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Zamgéstnanecké vyhody jsou ve firmé poskytovany plosnou formou tzv., Ze zaméstnanci

vyuZzivaji vSechny benefity.

O zaméstnaneckych vyhodach rozhoduje komise péce o Cleny. Kazdd provozovna ma

svého zdstupce z této komise a ti informuji zaméstnance o zaméstnaneckym vyhodach.
Firma poskytuje svym zaméstnanciim tyto zaméstnanecké vyhody:
1. Podnikova rekrea¢ni zarizeni

Pti rekreaci ve vlastnich chatkach ve Velkém Mederu plati ¢lenové a pracovnici, dichodci
a rodinni piislusnici poplatek ve vysi 700 K¢ za jednu ctyflizkovou chatku za tyden.
Ostatni ndklady hradi druzstvo. Pro cizi osoby je poplatek stanoven ve vysi 2800 K¢

za chatu na tyden.

2. Pujcky

Celkové mnozstvi prostfedkll ur¢enych k poskytovani piijcek se stanovi vzdy v rozpoctu
FKSP na pfislusny rok.

Druzstvo poskytuje bezidro¢né pujcky:

a) do vyse 50 000 K¢ na vystavbu nebo koupi bytu ¢i rodinného domku do osobniho

vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi, na vétsi stavebni Upravy bytii ¢i rodinnych domkii.
b) do vyse 25 000 K¢ na modernizaci bytu a na vybaveni bytu ndbytkem.
Pijcka z FKSP se poskytuje za téchto podminek:

1) je splatnd nejpozdéji do 10 let od uzavieni smlouvy o ptjcce.

2) pracovnikovi je mozné poskytnout soucasné¢ nebo postupné dvé i vice pujcek.
Soucet vSech pujcek poskytnutych pracovnikovi a jeho manZelce (manZelovi)
nesmi pfesdhnou maximdlni ¢astku 50 000 K¢ pro ucely v bodé a) a 25 000 K¢

pro ucely v bod¢ b).
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3) pajcené castky se poskytuji z uctu druzstva na zdkladé predloZenych faktur

nebo kupni smlouvy

4) pii zruseni Clenského nebo pracovniho poméru je pijcka splatnd do 6 meésici
po skonceni Elenského (pracovniho) poméru s vyjimkou, kdy pracovnik odchazi

do invalidniho diichodu, kdy splaci pijcku v dohodnutych splatkach.

5) pujcku nelze poskytnout na thradu ndkladd, které byly kryty z pljcek spofitelny

nebo jinych zdroju.
Poskytnuti pij¢ek na ndvrh komise schvaluje ptedstavenstvo druZstva.
3. Zavodni stravovani
O stravovéni jsem se zminila v kapitole 5.4.1.
4. Zajezdy

Pfi tuzemskych a zahrani¢nich zijezdech potfadanych druzstvem byva poskytovan

prispévek dle ceny zdjezdu, maximélné vSak do vyse stanovené v rozpoctu.
5. Podnikové automobily a mobilni telefony

V kazdé provozovné je k dispozici osobni automobil, které se pouzivaji pro sluZebni
ucely. Vedouci pracovnici také pouzivaji vlastni auta a potom je jim vypldceno cestovné.

Kazdy vedouci pracovnik pouziva mobilni telefony pro sluzebni tucely.
6. Masaze a sauna

Firma zakoupila pro své zameéstnance, ktefi pracuji na provozovné 02 ve Vidci,

pernamentky na masdze. Zaméstnanci maji také moznost vyuZzit saunu.
7. Kultura

Firma pfispivd ve vySi 50 % zceny vstupenky na kulturni akce, jako jsou koncerty,
divadelni ptedstaveni. Tato vyhoda je urCena nejen pro zaméstnance , ale i pro rodinné

piisluSniky. Pfipadné doprava je plné€ hrazena zamé&stnavatelem.
8. Dovolena na zotavenou

Zaméstnavatel je povinny podle § 102 ZP poskytovat zaméstnancim ctyitydenni

dovolenou na zotavenou. Ve firmé Portas je tato dovolena prodlouZena o jeden tyden.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

9. Odmény
Portas, v. d. poskytuje tyto odmény:

a) pfi pracovnich vyrocich ¢lena (pracovnika), ktery v druZstvu pracuje nepietrzité¢ po

dobu: 10 let se poskytne penézitd odmeéna 1000 K&

15 let 1300 K¢
20 let 1600 K¢
25 let 1900 K¢
30 let 2200 K¢
35 let 2500 K¢
40 let 3000 K¢

b) pfi Zivotnich vyrocich ¢lenti a pracovnikil druzstva, ktefi dosdhnou 50 let véku se

poskytuje nepenézitd odména do vyse 500 K¢.

c) pii odchodu na starobni nebo plny invalidni diichod se poskytuje nepencZitd odména
ve vysi 500 K¢.

d) socidlni vypomoc pfi dmrti rodinného piisluSnika pfip. nejbliZSim pozlstalym

po zemielém pracovniku a to max. 5000 K¢.

e) vécny darek do hodnoty 120 K¢ k vano¢nim svatkiim détem ¢lenti a pracovnikd druZstva

do 15 let a starSim détem invalidnim bez vlastniho piijmu [20]

5.7 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dile jen FKSP) je uren na zabezpeCeni potieb
socidlntho a kulturniho rozvoje kolektivu ¢lenli v pracovnim poméru a na podporu
kulturné-vzdélavaci ¢innosti druzstva. Na piispévek z fondu neni pravni narok. Pii jeho

poskytovani se pfihliZi k pracovni angazovanosti pracovnika a jeho socidlnim poméram.

Rozpocet FKSP navrhuje komise péce o cCleny, kterd je poradnim orgdnem ostatnich
organll druzstva v otdzkdch pracovnich a socidlnich podminek ¢lend. Zajistuje rekreace
pracovnikii, obédy, rozhoduje o poskytnuti ptjcek zameéstnancim atd. Schazi se dle
potieby, nejméné jednou za tii mésice. Ridi ji predseda komise nebo mistopiedseda.

Komise navrhuje rozpocet fondu ke schvdleni vyrocni ¢lenské schiize.
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Fond je tvofen:
- ptid€lem ze zisku po zdanéni
- splacenymi piij¢kami na nebytové tcely

- ptevodem z minulych let

5.7.1 Cerpani FKSP

Na zacédtku kazdého roku firma vymezi urcitou ¢astku ze zisku po zdanéni, kterd ptipada
do FKSP. Tato castka je poté rozdélena mezi jednotlivé provozovny. Kazdd provozovna si
ur¢i konkrétni ¢innosti, na které bude zamé&stnanci ptispivat. Pokud neni piid€l penéznich
prostfedkll vy€erpén, pfesouvd se na druhy rok.

7 FKSP firma hradi:

a) stravovani — zbyvajici ¢ast z ceny obéda

b) piijcky na bytové ucely

c) rekreace - podnikové zafizeni a zdjezdy

d) odmény a dary

€) masaze a sauna

Cerpdni FKSP v roce 2004

V roce 2004 byla vymezena na zaméstnanecké vyhody ¢astka 240 000 K¢&. Tato ¢4stka byla

rozdélena mezi jednotlivé provozovny viz. tab. 4.

Tab. 4. Penezni pridely v jednotlivych

provozovndch [20]

Provozovna Penézni prostiredky
50 000 K¢
110 000 K¢
25 000 K¢
10 000 K¢
20 000 K¢
0 K¢

N O R W N -
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Na zdkladé¢ obdrZzenych penéZnich prostfedkii a prostiedkli z minulych let si kazda

provozovna stanovila pldn Cerpani socidlniho fondu. V roce 2004 pfispivaly jednotlivé

provozovny na zaméstnanecké vyhody témito ¢astkami:

Tab. 5. Cerpdni FKSP v roce 2004 [20]

Provozovna| Rekreace | Piijéky |[Stravovani| Odmény Masaze Kultura
a sauna
1 21947 K¢| 24900 K¢ | 47 444 K¢ |16 216 K& | 4373 K& | 3 820 K¢
2 16 852 K¢&| 42 650 K& | 65506 K¢ | 4058 K¢ | 8 041 K& | 6 630 K¢
3 3893 K¢ | 17320K¢ | 20567 K& | 3557 Ke | 1297 Ké | 1230Ke
4 8 106 K¢ | 12300 K¢ | 11 120 K¢ | 4400 K¢ | 1580 K& | 1460 K¢
6 8429 K¢ | 10560 K¢ | 10 187 K¢ | 2 100 K¢ | 1425 K& | 1250 K¢
7 556 K¢ --- 2727 K¢ --- 333 K¢
Celkem |59 783 K¢[107 730 K& (157 551 K¢[30 331 KE[17 049 Ké| 14 390 K¢
Cerpani FKSP za rok 2004
g A% 4% 15%
28%
41%
O Rekreace W Pujcky [0 Stravovani
O Odmény B Masaze a sauna @ Kultura

Graf 1. Cerpdni FKSP za rok 2004

Z grafu lze vidét, Ze v roce 2004 se z FKSP nejvice prispivalo na stravovani a to ve vysi
41 %. Podstatnd ¢ast z fondu $la na poskytovani pijcek. Na rekreace bylo pfispivano

15 % zcelkové sumy penéznich prostfedki ve fondu. Zbyvajici Cast byla urCena

pro financovani masdZi a sauny, kultury a vyplaceni odmén.
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6 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Na zacatku praktické ¢ésti jsem si stanovila hypotézy pro analyzu socidlniho programu
a péce o pracovniky ve firm¢ PortdS. Nyni bych se rdda k t€émto svym predpokladiim

vratila a vyhodnotila tak tato teoretickd vychodiska s realitou v podniku.
Prvni hypotézu, kterou jsem si stanovila byla, jestli firma ma zavedeny socidlni program.

Firma ma persondlni odd¢leni, ve kterém pracuji dva zaméstnanci. Toto oddé€leni se zabyva
nejen socidlnim programem, ale také pfijimdnim a propousténim pracovnikl
a pracovnépravnimi zdleZitostmi. Firma se fidi v oblasti péfe o pracovniky zdkonikem

prace a usnesenim z vyro¢ni Clenské schiize.
Firma poskytuje svym zamé&stnanct povinnou péci jako je:

= Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, kterd se fidi § 132 — 138 ZP, kde jsou
vymezeny prdva a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancli, ochranné pracovni

prostfedky, postup pii pracovnim drazu.

= Dovolend na zotavenou — dle § 102 ZP dovolena Cini Ctyfi tydny. Ve firm¢é Portas

je tato dovolena prodlouZena o jeden tyden.

= Vytvéafeni pracovnich podminek dle § 149 — 169.

V oblasti kvalifika¢niho rozvoje firma poskytuje svym zaméstnancim jazykové kurzy
angli¢tiny a némciny. Déle cyklické kursy, které jsou zaméfeny piredevSim na oblast Gcetni,
danovou, mzdovou a socidlni problematiku, spravu majetku, bezpecCnost prace, déle
na nckteré otdzky spojené s pravni problematikou, Skoleni vypocetni techniky. Firma
poskytuje svarectim, jefdbnikim a zaméstnancim pracujicich s motorovou pilou kursy,
které jim umoziuji vykondvat praci. Pokud je ve firm¢é zaméstndn novy pracovnik, je
zaskolen. Na tomto Skoleni je pracovnik sezndmen s pracoviStém a praci, kterou bude
vykondvat a s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci. Bezpecnostni Skoleni se kazdoro¢né

opakuje.

V teoretickych vychodiskach pro praktickou ¢ast jsem si vymezila, Ze ve firm& budou
zavedeny sluzby pro zaméstnance, jako jsou zdravotni sluzby, zdvodni stravovani, doprava
do zaméstnani, poskytovani pracovnich odévii a ochrannych pracovnich pomicek,
poradenské sluzby tykajici se pracovnich zélezitosti pracovnika, zatizeni slouzici k osobni

hygiené€, oddechu a ukladani osobnich véci pracovnika.
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Z uvedenych sluzeb vyrobni druzstvo Portas poskytuje svym zaméstnanctim:

e Zdravotni sluzby, které zaméstnavatel zajiStuje na zdklad¢ uzaviené smlouvy
s piislusSnym lékafem. Kazd4 provozovna ma svého zdvodniho 1ékare, ke kterému

zameéstnanci chodi na vstupni, periodické a vystupni prohlidky.
e Stravovani — zaméstnavatel ptispivd zaméstnanctim ve vysi 40% z ceny obéda.

e Pracovni odévy a ochranné pracovni pomilcky — zameéstnavatel poskytuje

zaméstnancm dle § 135 ZP ochranné pracovni pomucky.

e Zafizeni slouZzici k osobni hygien€, oddechu a ukladéni osobnich véci pracovnika —
na kazdé provozovné jsou ziizeny uzamykatelné skiinky k tschové osobnich véci
zameéstnanct, socidlni zafizeni, které jsou zastaralé a je potieba je rekonstruovat.
V aredlu provozovny ve Vid¢i chybi vlastni koldarna, kde by si mohli zaméstnanci

zamknout své kola.

Firma nabizi svym zaméstnanc fadu zaméstnaneckych vyhod, které jsou financovany
z fondu kulturnich a socidlnich potfeb. O zaméstnaneckych vyhodach rozhoduje komise
péce o Cleny, kterd je poradnim orgdnem ostatnich organa druzstva v otazkéach pracovnich
a socidlnich podminek ¢lent. Clenové této komise informuji zaméstnance o
zaméstnaneckych vyhodach. Zaméstnanecké vyhody jsou vymezeny v usneseni z vyrocni
¢lenské schlize, kde jsou uvedeny tyto benefity: podnikova rekreacni zafizeni, pijcky na
nebytové tucely, zdvodni stravovani, zdjezdy, podnikové automobily a mobilni telefony,

sauna a masaze, odmény a dary.

Mezi dilezité benefity patii penzijni systémy, které v nabidce zaméstnaneckych vyhod

firmy chybi. Ve firmé€ neni zaveden kafetéria systém.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Pfi absolvovani své diplomové praxe jsem poznala, Ze firma poskytuje svym
zaméstnancim nejen povinné sluzby, které jsou dany zdkony a vyhldSkami, ale také
dobrovolné sluzby jako jsou zaméstnanecké vyhody a sluzby nad ramec zdkona. Také
jsem zjistila, Ze tvorba socidlnitho programu ve firm¢ PortdS zavisi na mnozZstvi
penéznich prostfedkil. Firma se snazi vyuZit tyto prostiedky tak, aby co nejlépe peCovala

o své pracovniky, a tim je i 1épe motivovala ve vykonu své praice.

V pfedchozi Casti jsem porovndvala teoretickd vychodiska s realitou v podniku a zjistila
jsem né€kolik nedostatkil v socidlnim programu firmy. Na zdkladé téchto poznatkli bych

réda firm¢ navrhla tato doporuceni:

1. Penzijni pripojisténi — tato zaméstnaneckd vyhoda patii mezi dulezité benefity a firma
Ji zatim neposkytuje. Vhodnym zahrnutim penzijniho pfipojisténi do socidlniho programu
podniku by zaméstnavatel pfispél ke zvySeni Zivotni drovné svych pracovniki, zajistil
jejich budoucnost, zvysil jejich loajalitu k firmé.
Piispévky na penzijni ptipojisténi by byly stanoveny:

= procentem z hrubé mzdy zaméstnanct

» diferencované podle hodnoceni, profese, staii zaméstnance, odpracovanych let atd.

Poskytovani penzijniho pfipojisténi ma vyhody jak pro zaméstnavatele tak pro

zameéstnance.

Vyhody pro zaméstnance - zaméstnavatel miiZze na zaméstnanciv tcet u penzijniho fondu
platit ptispévek az do vyse 5 % mésicniho vymérovaciho zdkladu zamé&stnance na socidlni
pojisténi. Z tohoto pfispévku zaméstnanec neplati socidlni a zdravotni pojisténi ani dan

z ptijmu, proto stoupne jeho ¢isty mésicni piijem.

Vyhody pro zaméstnavatele — zaméstnavatel si mize piispévky na penzijni piipojisténi
zamé&stnancl odecist od danové zdkladu a to aZz do vySe 3 % z vyméfovaciho zdkladu pro
vypoCet odvodi na zdravotni a socidlni pojisténi. Zameéstnavatel z piispévku neplati
socidlni a zdravotni pojiSténi. Diky témto danovym tlevdm lze sniZit mzdové néklady na

zamestnance a vyuZzit takto uspoiené prostiedky pro dalsi rozvoj podniku.
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2. program zdravi pro zaméstnance, ktefi pracuji v rizikovych prostiedi a ve
ztizenych podminkach — firma ma zdjem na tom, aby zaméstnanci chodili do zaméstnani
v dobré zdravotni i psychické kondici, proto se jiz o tento program zajimd a poskytuje

svym zaméstnanciim saunu a masaze.

Vzhledem k tomu, Ze jsou zaméstnanci vystavovani nestalym teplotnim podminkdm, jsou
Casto nemocni. Aby firma zabranila vysoké absenci, doporucila bych, aby firma nechala
své zaméstnance oCkovat proti chiipce a tim by se snizZily ndklady spojené s vysokou

absenci zaméstnancu.

Diéle bych firmé doporucila, aby zlepSila pracovni podminky zaméstnancum, ktefi pracuji
v rizikovych prostfedi. Zaméstnanci na pracovisti pracuji s ruénimi paletizaCnimi voziky.
Manipulace s témito voziky je pro zaméstnance velmi namdhavd a jsou vystaveni velké
télesné zatézi. Prace s voziky je velmi pomald a snizuje se tak produktivita préce,
proto bych navrhla, aby firma vyménila ru¢ni paletizani voziky za elektrické a tim by

usnadnila praci zaméstnanctim a také by se zvysila produktivita prace.

3. vlastni kolarna — kolem 60 % zaméstnancti jezni do zameéstnani na kolech a to
pfedevSim zaméstnanci pracujici na provozovné ve Vid¢i. Aby firma zabranila kradezim,
m¢la by vybudovat u této provozovny koldrnu a umoznit tak zameéstnanciim, aby si

v téchto prostorach zamkli své kola.

4. rekonstrukce Saten socialniho zarizeni — firma umozZnuje zaméstnancim na kazdé
provozovné uzamknout si své osobni véci ve skiifice a také socidlni zafizeni. Socidlni
zafizeni a Satny jsou na provozovné¢ ve Valasské Bystiice jiz nevyhovujici a bylo by
potieba je zrekonstruovat. Pfedev§im by firma méla vymeénit skifiiky, kde si zaméstnanci
odkladaji své véci, Satna by meéla byt vybavena piisluSnym nabytkem pro tento tucel

a mistnost by mé¢la byt uzamykatelna.

5. Kafetéria systém - zaméstnanecké vyhody jsou ve firmé poskytovany plosnou formou.
Zamgéstnanci berou tyto vyhody jako samoziejmost. Pfitom vyhody jsou nécim ,,navic*,
co ma tyt ldkavé a motivujici pro ty, kterym jsou poskytovany. Proto by bylo vhodnéjsi,
aby firma pfesla na jinou formu a to na kafetéria systém.

Doporucila bych firm¢, aby zvolila takovou koncepci kafetéria systémy, ve kterym by Cast

zaméstnaneckych vyhod byla poskytovala plo$Sné a cast formou kafetéria systému.

Do plosnych benefitli by firma mohla zahrnout pifispeévky na stravovani, tyden dovolené
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navic, bezurotné pujcky. Do kafetéria systému by spadaly rekreace, kultura, sauna
a masaze, penzijni pripojiSténi (pokud firma zavede). Planované ro¢ni ndklady na benefity

by byly zavislé na hospodaiskych vysledcich firmy.

Zamgéstnanec by si urcil skladbu zaméstnaneckych vyhod, kterd by ho nejvice motivovala.
Vybiral by z benefitt, které by firma v daném roce poskytovala.

Benefity by byly ocenény bodové. Kazdy zaméstnanec by ziskal urcity pocet bodi. Body by
byly rozd€leny mezi zaméstnance dle:

- odpracovanych let

- naro¢nosti prace

- hodnoceni

Na vyplatnich paskach zaméstnanct by byly uvedeny tdaje o bodech — pocet bodu, ¢erpani

a konecny stav bodi.

Diky tomuto systému by firma zjistila, které vyhody jsou oblibené a které ne, coZ by

umoznilo sousttedit zdroje na ty vyhody, které jsou pro pracovniky zajimavé.

7.1 Ekonomicka naro¢nost navrhovanych opatieni

V této ¢asti mé bakalarské prace jsou navrzend opatfeni finanén€ ohodnocena a jsou zde

uvedena rizika, kterd by branila realizaci jednotlivych doporuceni.
Penzijni pripojisténi
Firma ma vymezené penézni prostiedky na zvySeni mezd zaméstnancti. Vyhodnéjsi by bylo

pouZit tyto penéZni prostiedky na penzijni ptipojiSténi (déle jen PP).

Pro zjednoduSeni vypoctu ndkladl bych pocitala stim, Ze by piispévky na PP byly
stanoveny procentem z hrubé mzdy. Podle dostupnosti penéZznich zdroji firmy jsem
stanovila, aby byly placeny piispévky na PP ve vysi 2 % z hrubé mzdy ( primérnd hruba
mzda je 13 000 K¢), coz by ¢inilo 260 K¢. Pro 151 zaméstnancii by to pro firmu znamenalo
vynalozit ndklady v hodnoté¢ 471 120 K¢ za rok. Vzhledem k tomu, Ze firma ma jiz
vymezené penézni prostfedky na zvySeni hrubé mzdy zaméstnanctli, nebrani realizaci této

zamestnanecké vyhodé po financéni strance Zadna rizika.
Na nasledujicich propoctech ukdzu, pro¢ je vyhodnéjsi zvySit mzdu prosttednictvim PP
nez pifimym zvySenim mzdy. Nejprve se budu zabyvat, jaké vyhody PP pfinese

zameéstnanci viz tab. 6. a tab.7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Tab. 6. ZvySeni hrubé mzdy zaméstnance

o castku 260 K¢

Hrubd mzda 13 260 K¢
Socidlni pojisténi 1061 K¢
Zdravotni pojisténi 597 K¢
Zaloha na dai FO 1275 K¢
Cisty p¥ijem 10 328 K¢

Tab. 7. ZvySeni hrubé mzdy zaméstnance

formou PP
Hrubd mzda 13 000 K¢
Piispévek na PP 260 K¢
Socidlni pojisténi 1 040 K¢
Zdravotni pojisténi 585 K¢
Z4aloha na dan FO 1245 K¢
Cisty piijem 10 390 K¢

Pokud by firma platila zaméstnanciim piispévky na penzijni pfipojisténi ve vysi 260 K¢,
znamenalo by to pro zameéstnance, Ze by se zvysil jeho Cisty mési¢ni piijem o 62 K¢,
protoZe z Castky 260 K¢ zaméstnanec nemusi platit socidlni a zdravotni pojiSténi ani dan
z ptijmu.

Nésledujici tabulky porovndvaji, jak se zvysi ndklady zaméstnavatele pii ptimém zvySeni
mezd o ¢astku 260 K¢ na jednoho zaméstnance viz tab. 8 a pii zvySeni formou penzijniho

pfipojisténi viz tab. 9

Tab. 8. Ndklady zaméstnavatele pri primém zvySeni

na jednoho zaméstnance

Hrubd mzda 13260 K¢
Socidlni pojisténi 3453 K¢
Zdravotni pojiSténi 1 196 K¢
Celkové naklady na zaméstnance 17 909 K¢
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Tab. 9Ndklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance

pri zvyseni formou PP

Hrubd mzda 13 000 K¢
Piispévek na PP 260 K¢
Socidlni pojisténi 3 380 K¢
Zdravotni pojisténi 1170 K¢
Celkové naklady na zaméstnance 17 810 K¢

Pii zavedeni penzijniho piipojiSténi by firma uSetfila Cdastku 99 K¢ na jednoho
zamestnance, protoze z prispévku na PP nemusi platit socidlni a zdravotni pojisténi.
Pti celkem poctu zaméstnancti (151) by se mzdové ndklady za rok sniZily o 179 388 K¢

a tuto ¢astku by firma mohla pouZzit k dalSimu rozvoji.
ZlepsSeni pracovnich podminek

Pofizeni jednoho elektrického paletizacniho voziku by stdlo 50 000 K¢. Firma pottebuje
alespon 3 ks, Cili ndklady by se zvySily o 150000 K¢. Je to pomérné vySSi ¢éstka,
ale na druhou stranu by se zvysila produktivita prace a zaméstnanci by nebyli tolik fyzicky
zatéZzovani. Vzhledem k tomu, Ze by firma uSettila 179 388 K¢ pii zavedeni pfiplatki
na penzijni pfipojisténi, mohla by tyto prostiedky pouZit na pofizeni elektrickych

paletiza¢nich vozika.
Ockovani proti chiipce

Doporucila jsem firmé€, aby sniZila vysokou absenci zaméstnancti tim, Ze by zaplatila
zaméestnancim ockovani proti chiipce. Toto ockovani by firmu stilo 200 K¢
na zameéstnance, Cili na celkovy pocet zaméstnancti 30 200 K¢. Pro firmu by to sice
znamenalo zvySeni ndkladd, ale zdrovenl by se snizila nemocnost zaméstnanci a tim
1 ndklady spojené s nemocnosti. Firma by mohla uhradit o€kovani proti chiipce uSetfenymi
penéznimi prostiedky ze zavedeni penzijniho pfipojisténi.

Vlastni kolarna

Jak jsem jiz uvedla, 60 % zaméstnancii pracujicich na provozovné ve Vid¢i dojizdi
do price na kolech. Proto jsem firmé& doporucila, aby u této provozovny zfidila kolarnu,

kde by si mohli zaméstnanci uzamknout sva kola. Na zdklad¢ konzultace s odbornym

pracovnikem firmy predpoklddam, Ze by koldrna stdla do cca 10 000 K¢.
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Rekonstrukce socialniho zarizeni

Doporucila jsem firmé zrekonstruovat socialni zafizeni a Satny na provozovné ve ValaSské
Bystfici, protoze jsou jiz nevyhovujici. Po konzultaci s pracovnikem firmy, jsem vypocetla,
Ze rekonstrukce by pro firmu znamenala zvySeni ndkladi o cca 80 000 K¢. Tato Castka je
pro firmu pomérné vysoka a hrozi zde riziko, Ze by firma neméla dostatek penéznich
prostfedkll na jeji realizaci. Proto by bylo vhodné, aby firma zacala s opravou postupné.

V prvnich roce by zrekonstruovala Satny a v dal$Sim roce by opravila socidlni zafizeni.
Kafetéria systém

Doporucila jsem firmé, aby zavedla kafetéria systém. Vzhledem k tomu, Ze persondlni
pracovnici maji nedostatek informaci o kafetéria systému, museli by podstoupit Skoleni,
kde by se o této problematice dozvédéli vice. Toto Skoleni by stdlo cca 2000 K¢
pro jednoho zaméstnance. Po finan¢ni strance zde neni Zadné riziko, které by brénilo
zavedeni kafetéria systému do praxe. Nevyhodou tohoto systému vSak miize byt veétsi

administrativni naro¢nost.
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ZAVER
Cilem mé bakaldiské prace bylo analyzovat poznatky o podstaté, vyznamu a Urovni

socidlniho programu a péCe o pracovniky ve firm¢ PortdS a navrhnout moznd zlepSeni

pro zkvalitnéni péce o pracovniky.
Bakaléiskou praci jsem rozdélila na Cast teoretickou a ¢ast analytickou.

V teoretické casti jsem dle literdrnich pramenii zpracovala problematiku oblasti péce

o pracovniky a socidlniho programu.

V analytické Casti jsem charakterizovala spolecnost Portd§ a to ptredevSim historii,
soucasny stav firmy a organizacni strukturu. Ddle jsem se zabyvala souCasnym stavem
socidlniho programu a péce o pracovniky ve firm¢. Informace potiebné k zhodnoceni
urovné socidlniho programu jsem ziskala na zdklad¢ fizeného rozhovoru a prostudovanim
vnitropodnikovych materidli. Na zdkladé téchto informaci jsem zjistila, Ze firma vénuje
svym zameéstnancim ndleZitou péci. Firma poskytuje svym zaméstnancim fadu
zamg@stnaneckych vyhod a sluzby nad rdmec zdkona, dile dbd o pracovni prostiedi

a snazi se ho neustéle zlepSovat.

Tvorba socidlniho programu ve firm¢ Porta§ zdvisi na mnoZstvi penéZnich prostredk.
Firma se snazi vyuZit tyto prostfedky tak, aby co nejlépe peCovala o své pracovniky,

a tim je 1 Iépe motivovala ve vykonu své préce.

V zavéru analytické Casti jsem porovndvala teoretickd vychodiska s realitou v podniku
a zjistila jsem né€kolik nedostatkll v socidlnim programu firmy. Na zdkladé téchto poznatkil

jsem navrhla firmé doporuceni.

Firmé jsem doporucila, aby zlepSila pracovni podminky tim, Ze by nahradila rucni
paletizacni voziky za elektrické. SniZila by se tak namédhavost a télesnd zat¢z zaméstnanct.
Vzhledem k vysoké nemocnosti zaméstnanct jsem firmé navrhla o¢kovani zaméstnanct
proti chfipce. Firm¢ jsem také poradila, aby rozsifila zaméstnanecké vyhody o penzijni
pfipojiSténi, protoZe tato vyhoda v socidlnim programu firmy chybi. Zaméstnavatel by
poskytovanim piispévkil na penzijni ptipojisténi piispél ke zvyseni Zivotni drovné svych
pracovnikd, zajistil jejich budoucnost a zvysil jejich loajalitu k firm¢. Vzhledem k tomu,
Ze zameéstnanci berou zameéstnanecké vyhody jako samozifejmost, nabidla jsem firmé,
aby plosné poskytovani benefitii nahradila kafetéria systémem.Tim by motivovala své

zaméstnance a firmeé by to umoznilo zjistit, jaké vyhody zaméstnanci preferuji. Déle by
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bylo potfeba zrekonstruovat Satny a socidlni zafizeni ve ValaSské Bystfici a postavit
kolarnu u provozovny ve Vid¢i. Navrhnutd opatfeni pro zkvalitnéni péce o zaméstnance
byla vyhodnocena dle ekonomické ndaroCnosti a popsédna rizika, kterd by branila jejich

realizaci.
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SUMMARY

The purpose of my bachelor work was to analyze a piece of knowledge about substance,
meaning and levels of social programme and workers welfare in Portas company and to

propose possible improvements of the quality of workers” welfare.
My bachelor work was dividend into a theoretic and an analytical part.

According to literary headwaters I approached problems area of workers welfare and

social programme in theoretic part.

In the analytical part I described Portas company, first of all its history, its present position
and organizational structure. Then I approached the complete programme of the staff care.
Pursuant to controlled talk and intradepartmental material I found out the information
needed to valorize the level of social programme. On the basis of these information I
found out, that firm inscribes an appropriate care to its staff. The firm offers a lot of
employees” amenities, cares about their working environment and keeps on trying to

improve it.

In the conclusion of the analytical part I compared theoretic data with the real situation in
the company and found out several absences in the social programme of the company.
Pursuant to these findings I proposed recommendations to the company. Those
recommendations were evaluated according to economic heftiness and diversification of

their realization described.
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PP Penzijni ptipojisténi

ZPP Zdravotni preventivni péce
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SEZNAM PRILOH

PI Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 1995 — 2004
PII Prava a povinnosti zamé&stnavatele a zaméstnance

PIII Zadost o posouzeni zdravotni zptsobilosti k praci zaméstnance



PRILOHA PI: VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU

Tab. 10. Vyvoj poctu zaméstnancii

v letech 1995-2004

Rok | THP | Délnici Celkem
1995 20 170 190
1996 23 180 203
1997 23 185 208
1998 21 177 198
1999 21 169 190
2000 20 165 185
2001 20 162 182
2002 18 157 175
2003 18 144 162
2004 17 134 151

Vyvoj poctu pracovniki v letech 1995 - 2004
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Graf 2. Vyvoj poctu pracovnikii v letech 1995 - 2004

Z grafu a tabulky vidime, Ze pocet zaméstnanct ve firm¢ PortdS nejprve roste a potom

klesd. V roce 1997 firma zaméstndvala 208 zaméstnancii. Poté se zacal pocet zaméstnancii

Vv

provozy. V roce 2004 firma méla 151 zamé&stnanc.



PRILOHA P II : PRAVA A POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE
A ZAMESTNANCE

Port4s, v. d. dodrZzuje § 132 — 133 ZP, podle kterych jsou zaméstnavatelé povinni:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

vyhledédvat, posuzovat a hodnotit rizika moZného ohroZeni bezpecnosti a zdravi

zameéstnancl, informovat o nich zaméstnance a €init opatieni k jejich ochrané,
pfijmout opatieni pro piipad zdoldvani mimotfddnych udélosti (havdrie, pozar)
a evakuace zaméstnanci,

poskytnuti prvni pomoci a ptivolani pomoci (Iékai'ské, hasict, policie),

nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval préce, jejichZ vykon by neodpovidal jeho
schopnostem a zdravotni zpusobilosti,

sdélit zaméstnanctim, které zdravotnické zafizeni jim poskytuje zdvodni preventivni
péci a jakym druhtim ockovani a jakym Iékaifskym preventivnim prohlidkam
souvisejicim s vykonem prace jsou povinni se podrobit,

zajistit zamestnancim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi BOZP,

pravidelné ovéfovat jejich znalost a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich

dodrZzovéani; o Skolenich, informacich a pokynech vést dokumentaci,

nepouzivat takovy zpiisob odménovani praci, pii kterém jsou zaméstnanci
vystaveni zvySenému nebezpeci trazu a ktery by vedl pfi zvySovani pracovnich

vysledki k ohroZeni bezpec€nosti a zdravi zaméstnancil,

zajistit dodrZovani zdkazu koufeni na pracovistich stanoveného zvIastnimi pravnimi
predpisy,

poskytnout zaméstnancim osobni ochranné pracovni prosttedky,

10) vySetiit priciny a okolnosti vzniku pracovniho urazu za ucasti zamé&stnance, pokud

to jeho zdravotni stav dovoluje, a za tucasti piislusného odborového orgédnu nebo

zastupce zameéstnance.



Zaméstnanci jsou podle pracovniho fadu z roku 2004 spole¢nosti zejména povinni:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem v zdjmu bezpec€nosti a ochrany

zdravi pfi praci a podrobit se ovéfeni jejich znalosti,

podrobit se 1ékafskym prohlidkdm, o¢kovani, vySetfeni a diagnostickym zkouSkam,

pokud jsou predepsany,

dodrZovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zamé&stnavatele k zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préaci, s nimiZ byl fddn¢ sezndmen, a fidit se zdsadami

bezpecného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele,

dodrZzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni
prostfedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranna

zafizeni a tato svévoln¢ nemenit a nevyfrazovat z provozu,

nepoZzivat alkoholické ndpoje a nezneuZivat jiné ndvykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dob€ i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracovis$té zaméstnavatele a nekoufit na pracovistich, kde pracuji také

nekufaci,

podrobit se na pokyn ptisluSného vedouciho zaméstnance stanoveného v pracovnim

fadu zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek,

oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zdvady na pracovisti, které by mohly
ohrozit bezpecnost nebo zdravi pii praci, a podle svych moznosti se ucastnit
na jejich odstranovani; bezodkladné oznamovat svému nadiizenému sviij pracovni
uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni draz jiné osoby, jehoz byl

svédkem, a spolupracovat pfi vySetfovani jeho pficin.[21]



PRILOHA P 1III: ZADOST O POSOUZENI ZDRAVOTNI
ZPUSOBILOSTI K PRACI ZAMESTNANCE

Z4adost o posouzeni zdravotni zpusobilosti k praci

zaméstnance
Jméno a ptijment: ...l Osobni ¢islo ...........
Pracuje jako: ..o,
Vybér Cinnost

Hluk kat. 3 (perioda mladsi 21 let 1 rok, star$i 2 roky

Prace v noci

Pravidelna preventivni prohlidka

Pravidelna preventivni prohlidka — fidi¢, fidi¢ VZV (vysokozdvizny
vozik)

Pravidelna preventivni prohlidka do 50 let THP (perioda 5 let)

Pravidelna preventivni prohlidka nad 50 let THP (perioda 3 roky)

Vibrace pfendSena na ruce

Chlad

Prach z ostatnich dievin kat. (perioda — zdkladni vySetfeni 2 roky)

Datum a podpis nadiizeného: .............coooiiiiiiiiiii

Vyjadreni 1€kate ZPP:
a) Schopen dle pracovniho zatazeni
b) Neschopen dle pracovniho zatazeni

¢) Schopen dle pracovniho zatazeni s omezenim: .........................

Datum prohlidky: ....................cae.
Platnost prohlidky do: ......................

Razitko a podpis 1ékaie
zéavodni preventivni péce







