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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Naplni mé bakai&ké prace je zhodnoceni firiui situace podniku. Nejtve se ve sve
prace ¥nuiji literarnimu pézkumu v oblasti finaéni analyzy, kde se z dostupnych zdroj
shazim podat co negsrE|Si obraz o jeji podstata vyznamu pro podniky i pro Sirokou
vefejnost. Popisuji zde vyznam jednotlivych analy#@onych ke zjigini finartni situace
podniku. Tyto analyzy nasledraplikuji na podminky dané spdéleosti. Vysledky &chto
analyz vyuzivdm k hodnoceni sasné finatni situace firmy. Na z&kl&d tohoto

hodnoceni navrhuji ptebna opatni.

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

The content of my bachelor thesis is the estimatbrthe financial situation in the

company. First | attend to the literature reseanctihe area of financial analysis, where |
am trying in the view of available resources todemthe most exact picture about its gist
and importance for the other companies and the wigdadic. | am describing here the

meaning of the particular analysis, which | neediie deduction of the company financial
situation. Then | apply these analyses on the tiondi of my company. | use the results of
these analyses for the evaluation of the preseanfdiial situation in the company. On the

base of this evaluation | design the needed priaxreut



Na tomto mist bych chéla podkovat panu doc. Ing. Josefu Kacrovi CSc. za jeho
trpelivost, cenné rady aipominky @i odborném vedeni mé bak#s&é prace. Dale bych
rada podkovala pani Aleé Novakoveé ze spobmosti Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. za

jeji laskavost a ochotu &dvat mi potebné informace k vypracovani mé prace.



OB S AH ..oeei e ———— e e et e e et e e ettt e e ran— e raa e et arraans 4
L Y I PPN 6
I, TEORETICKA CAST ..ot 8
1 FINANCNIANALYZA ..ot omm et 9.
1.1 INTERNI A EXTERNI FINANCNI ANALYZA ..ouueeiiieeeeiieeeetieeeeteeeeeaneeeesnneseesnnn s 9
1.2 HNANCNI ZDRAVI A FINAN CNI TISEN ... uiitiieii et eee et e e et e e s eme e e e e en e enns 9
1.3 ZDROJE INFORMACI PRO FINAKNI ANALYZU ...ivuiiiieiiiiiieeeee e ee e e e e e e e 10
R R U =11 TV =V TR 10
1.3.2  VYIGENT ZPFAVA ....uuueiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e e e s mmmmmnisestetteseeeeeeeeeeeaaaaeaaaaaaaaaanans 11.
1.3.3  Ostatni zdroje iNfOrmMaci...........occuuieiieiiiiiiiiiiee e 12
14 FOSTUPY FINANCNT ANALYZY euniiniiiiei et et e e et e e e e s e e e et e et e e et e eaeenns 12
15 ANALYZA EXTENZIVNICH UKAZATEL UL ivtniiiiieiieeeiee e eeee et e e e et e e eeneeeaneees 12
1.5.1 Horizontalni analyza (analyza tréd...........cccceeeeeieieeiiiiiiciiiiiiieeeee, 13
1.5.2 Procentni (vertikalni) analyza.......cccceeoeeeiiiiiiiiii e 13
1.6  ANALYZA FONDU FINANCNICH PROSTREDKU (ROZDILOVE UKAZATELE) .............. 13
1.6. 1 Cisty pracovni KAPItAl ..........cccveveeveeveieemeeeeereeeeeeeeeeeeessrese e eeene e e 14
1.7  ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ..evvuuieiiiieeeeiieeeeeieeeeetn e e eeae e e sannnneeeennnns 14
1.7.1  AnAlYzZa IKVIAILY ......oeeeiiiiiiiieiiee e 15
1.7.2  ANAIYZA AKLIVILY ..ovvveeiiiiiiee s e e e e e e ee e 16
1.7.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a fitrdrstruktury ...........ccooevvvvvneennnn. 17
1.7.4  Analyza rentability ...........cccueeieiiiiiieieeeeeeeee e 18
1.8  DUHRNNE UKAZATELE. . cituiituieiieeiteeete e et e e et eeaeestaeennnesan e et esanaeeanaeenneeenns 19
1.3.1  Z-skore (Altmaiiv MOdel)........coovviriiiiiiiiie e 20
1.3.2  Tafleliv MOEl .........iiiiiieii e e eeeaes 20
1.9 HODNOCENI VZAJEMNYCH VZTAHU MEZI POMEROVYMI UKAZATELI ...ccvvueeeinnnnees 20
1.9.1  Systém ukazateDu PONt ...........ccooiiiiiiiiiiiieiiiiis e 21
1.9.2 Pyramidova soustava firkamch ukazat@................ccccoeeeeiieiiiiiiiiiiiiiiiinn, 22
. ANALYTICKA  CAST oottt 23
2 CHARAKTERISTIKA FIRMY . ettt e e 24
2.1 ODBERATELE . ..t tittetttee ettt et e et e et e et e e et e esma e e st e e et e eaaeesneraneeanaesanaannnans 25
2.2 190 0\ 7y = 25
2.3 S ABE A SILNE STRANKY L..itiiitieiiee e et e et e eete e ete e st eeeen e e eaae e st e e ean e eaneeenneeens 25
2.4 GHARAKTERISTIKA ODVETVI ciiuiiiiieiie et e e e e et e et eeemee e e e e e e e ean e eans 26
3 FINANCNIANALYZA ..ottt 7.2
3.1 WVOJIHOSPODARSKEHO VYSLEDKU......uuiieiiieiiiieeeeeetniaseeeeesnnisseaeseeeessnnnns 27
3.2 DELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU RRED UROKY A ZDANENIM .....cccveeniiinennnen. 28

3.3 EXTENZIVNT UKAZATELE ..eeie ittt e et ee e e e et e e eeneens 29



3.3.1  Procentni (vertikalni) analyza ........cccccceveveiiviniiiiiiiiiee e eeeeeeeeeeeiviieees 29

3.3.2  Horizontalni analyza (analyza tréd..............ccoovvriiiiiiiiiiiie e, 31
3.4 ROZDILOVE UKAZATELE ...uttiiiieesiiiiiieteaesaantteeeeeesssnssseessssssseeesesaannnsnseesesssnnsens 32
3.4.1  Cisty pracovni KAPItAl ............ccceeveeeueeeeemeeee et 33
3.5 FOMEROVE UKAZATELE 1uittiiiitneette st ettt setiseeaa e st s e samnsnnsseanseesnaeesnaeesnsesnnnaes 33
3.5.1 Analyza IKVIAILY .....cvueeiiieiiice e 33
3.5.2 ANAIYZA AKLVILY ...ooviiiiieieeeee e ceeee e 36
3.5.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a flrarstruktury ..........cccccceevvviiinnnnen. 37
3.5.4  Analyza rentability .........ccccooiiiiiiiiii i 39
3.5.5  Souhrnné ukazatele ..............oooiiieeeeeeerccccee e 41
3.6  DuPONTUOV PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATELE ROE .......cvvvivieiiiiiiiiiee e 42
3.7 NAVRHY A DOPORUCENI. .1.tttttissettseeeaiseseetsesesssssessaesenessassssasnnesessnnesessnsesees 43
ZAVER. ..ottt ettt 45
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt a1
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK .....cooviieeeeeceeeeeesees e, 48
SEZNAM GRAF U ..ottt en et seaeannns 50
SEZNAM TABULEK ... ..ottt ettt e e et e e e e e s s e e e e e s nnreeee s 51

SEZNAM PRILOH



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 6

UvoD

Tématem této bakaiské prace je zhodnoceni firariho zdravi spolaosti Obec NedaSov
vystavba, s. r. 0. Podn k volb¢ tohoto tématu vyplynul z konzultaci s vedoucimi
pracovniky firmy, kterd k posouzeni finam situace doposud pouZivala jednoduchych
metodickych postup spa@ivajicich v porovnani vybranych Gdaye zakladnich detnich
vykazi. Tento postup poskytoval vedeni sgolesti zakladni informace charakterizujici
stav hospod@ni firmy. Sodasr® vSak neumaioval hlubSi poznani vztéha gicin
ovliviujicich vysledky tohoto hospotti. Proto vedeni firmy souhlasilo s provedenim
rozboru hospodani metodami finami analyzy, pro kterou mi poskytlo @ebné

podklady. Volba tohoto tématu bakilké prace byla ovlivina i mym vlastnim zajmem.

Finartni analyza je saiésti finagnihotizeni firmy. Jejim smyslem je odhalit objektivni
obraz finakni situace firmy. Zagtuje se zejména na slabé stranky hosfmuas cilem
odstranit nebo alespozmirnit jejich negativni &nky. Ale i odhaleni ficin kladnych
vysledii (silné stranky) jsou pro vedeni firmy g@mim @i rozhodovani o dalSich

podnikatelskych aktivitach.

Finartni analyza by ne#ta byt jen jednorazovou akci prowdmbu nahodile, nebo jen
tehdy, kdyZ se podnik dostane do potizi. Jedfrormterval vazany na zpracovaniefni
zawrky je s ohledem na rychle seémici ekonomickou situaci dosti dlouhy. Domnivam se,
Ze tam, kde nenirpkazkou ziskat zagtnictvi zakladni Udaje z rozvahy a vykazu #isk
ztrat v paibéhu hospod&ského roku, by finatmimu fizeni mohly napomoci vysledky

v

ziskan&astjSim zpracovanim alespmejdilezit¢jSich ukazatei financni analyzy.

Hlavnim pgedmétem zkoumani finami analyzy je finaéni zdravi firmy. Z ukitym
zjednodusSenim je mozritct, Ze zavisi fedevSim na likvidit a zadluzenosti podniku a na
pfimérené rentabilit. Likvidni podniky maji ¥tSi Sanci ziskat za relati#nvyhodnych
podminek externi zdroje financovani (hapankovni 0¥r). Finartn¢ zdravy niize byt
ovSem i podnik, ktery ke své podnikatelskénosti vyuziva v pevazujici mie interni
zdroje (vlastni kapital). Ty vS8ak mohou byt dra#é¢ rekteré zdroje cizi, coz setbe
projevit ve snizené likvidit

Na op&ném polu finadniho zdravi stoji finaini tisei, ktera se projevuje ndjde
naruSenim, pozgi ztratou likvidity. V tom gipact je vedeni podniku nuceno situaesit,
casto dost zasadnimi zasahy do csmmé situace. ¥dy je situace rozporuplna v tom

smyslu, Ze podnik vykazuje zisk & ppm ma potize s likviditou, nebo vykazuje ztraii,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 7

¢emz jeho likvidita neni bezprdstdre ohrozena. | tyto i@chodové faze musi management

podniku \asresit.

Cilem této bakal&ké prace je poskytnout spotesti Obec NedaSov vystavba, s. r. o.
objektivni informace o stavu finaniho zdravi a dopotit opateni sngiujici k zlepSeni
sowasného stavu hospaeai. Metodickym nastrojem tohotéeSeni bude finami

analyza.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, sasnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani firmy. Jejim cilem je poznat finem zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnogdist k probléram a determinovat silné
stranky, na kterych by firma mohla stavJako nastroj ohodnoceni firgntho zdravi
firmy je finantni analyza pouzivana mnoh&nymi ekonomickymi subjekty, které maji

zajem doz¥dét se vice o jejim hospotkni [1].

Finartni analyza je oblast, kter&quistavuje vyznamnou siéast soustavy podnikového
fizeni. Je Uzce spojena &tnictvim a finatnim fizenim podniku, propojuje tyto dva
nastroje podnikovéhdizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupujgazré do
popedi. Jejich vzajemny vztah je obvykle vystizcharakterizovan tak, zet@tnictvi je

jazykem financi v tom smyslu, Ze poskytuje datafarmace pro finaini rozhodovani [2].

1.1 Interni a externi finanéni analyza

Vnitini finaréni analyza — analyza pro peby podniku — je za#siena na zjigni likvidity

firmy nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulyglsledki. Management firmy a
firemni finartni analytik potebuje nap veédét, jestli si podnik nize dovolit realizovat
pujcku na planovanou vyrobni expanzi a jestli zatizbdat€énymi finantnimi naklady

bude giméiené.

Cilem finaréni analyzy iniciované zvein maze byt uteni a ohodnoceni kredibility firmy
anebo jejiho investhiho potencialu. Bankovnifédnik se miZze ptat, zdali je firma
likvidni anebo solventni. Potencialni investakraa chtit ¥dét, jak je firma ziskova a jaka

by byla rizikovost takové investice, pokud by se prrozhodl [1].

1.2 Finanéni zdravi a finanéni tisai

Cilem finargni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastraiagnézu finatniho

.zdravi“ podniku. Nejobed$ji za finartné zdravi podnik je mozné povaZovat takovy



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

podnik, ktery je v danou chvili i perspekt&/achopen napbvat smysl své existence. Lze
se setkat se sttoou, ale vystiznou tezi, ktera definuje fidahzdravi: je to likvidita plus
rentabilita. Znamena to, Ze je schopen dosahovalettakové miry zhodnoceni vioZzeného
kapitalu (miry zisku, ziskovosti), ktera je pozadoa vzhledem k vySi rizika, s jakym je
druh podnikani spojen. Finam zdravi podnik musi byt schopen vyitga svoucinnosti

dostateny prebytek vynos nad naklady — zisk [2].

Finartni zdravi je vizitkou managementu, jehtegvidavosti, obratnostitipskladovani
financtnich zdrofi a poteb, giméiené opatrnostiip hledani kompromisu mezi ziskem a

rizikem, pozornosti k hlediskn, podle kterych je podnik vniman finamim trhem [3].
Postup, jakym Ize dosahnout firkafho zdravi podniku:
a) zobrazeni uplynulého vyvoje finam situace a finaimiho hospodéni podniku,
b) urkeni (¥icin jejich zlepSeni nebo zhorseni,
C) volba nejvhodgSich snéra dalSiho vyvojecinnosti a usrrnovani finaniho

hospodé&eni a finakni situace podniku [4].

Opanym stavem je finami tisai, kdy nastavaji velmi vazné problémy v pémich
tocich, likvidita je ohroZena a situace ngBitelna bez zasadnich &mv ¢innosti podniku

a ve zpisobu financovani.

Mezi finartnim zdravim, které je stavem velmi relativnim, reafitni tisni existuje Siroky
prostor, ve kterém se podniki#e nachazet, balancovat blize jednomu nebo druhému

stavu [2].

1.3  Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré fitmhanalyzy. SebelepSi metoda nebo
technika analyzy neiize poskytnout ze Spatnych podkiachodnotné vysledky.
V n¢kterych gipadech, jde-li o interni analyzy vysokéleFitosti, Ize se dokonce setkat

s tim, Ze si finagni analytici sestavujigkteré podklady z prvotnich doklad
1.3.1  Uetni vykazy

Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financivé&ch jejich podobach a ve viech

fazich podnikové&innosti. Jsou vychozim a zékladnim zdrojem inforimao finargéni
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analyzu pro vSechny zainteresované subjekty tivaié podniku — pro podnikové vedeni,
akcion&e, &fitele, investory, analytiky kapitalovych frtaj. Nutnou podminkou je, aby

tyto vykazy ¥rné odrazely skuténou situaci podniku.
Ucetni vykazy nizeme podle &elu, ke kterému slouzi, roglit do dvou skupin:

* Vykazy finanéniho Ucetnictvi, které Ize jinak oznit i jako vykazy externi, protoze
poskytuji informace zejména externim uZivatel Podavaji fehled o stavu a
strukture majetku, o zdrojich jeho kryti, o tveérla uziti hospoddkého vysledku a
kone:n¢ o pohybu pegznich tok.

* Vykazy vnitropodnikového Uéetnictvi, které nepodléhaji Zadné jednotné metodické
Upraw a kazdy podnik si je vyt¥avice¢i mérg ke svému obrazu® a podle svych
vlastnich pateb. Pati sem zejména vSechny vykazy zobrazujérpani podnikovych
nakladi v nejitiznéjSim potebnémélenéni (druhové, kapacitni, kalkuiai), vykazy o
spoteb: nakladi na jednotlivé vykony nebo v jednotlivych podniketystediscich
apod. Jsou to interni doklady podniku, které ma#idka divérny az utajovany

charakter.

Vykazy finaréniho (etnictvi jsou rozhodujici sdésti &etni zaérky. Ucetni zarku
tvori:
» rozvaha — informuje nejen o stavu a sloZeni majetkniku, ale i o tom, z jakych

zdroja byl tento majetek pézen ¢im je kryt),

» vykaz ziski a ztrat — konkretizuje, které naklady a vynosyedmotlivé ¢innosti se

podilely na tvorb vysledku hospodani,

» priloha.
1.3.2  Vyroéni zprava

Vyroc¢ni zprava slouzi jak k informaci vlastiiodniku, tak ostatnich externich uzivéatel
Gcetnich informaci o finami pozici a vysledcich fin&gmiho hospodani podniku.
Zatimco @etni zavrka se orientuje na minulost, vgrd zprava ma také vztah
k budoucnosti. Ve vymmi zpra¢ se pochopitek nevyzrazuji podrobnosti
podnikatelskych zawmi, ale pouze se naztigi mozné perspektivy odpovidajici finam

situaci, zobrazené \&atni zavrce.
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1.3.3  Ostatni zdroje informaci

. novinovéclanky a dalsi informace v meédiich (kteréfjehia brat s rezervou),
. analyzy v odbornychasopisech,

. zpravy z tiskovych konferenci vedoucidregstavitel podniki,

. informace poskytované za Uplatu specializovanyrmidimi,

. informace z neoficialnich zdrinj

Ne vSechny zdroje informaci maji pro své uZivatsiginou Grové vyznamnosti. Dle
empirickych vyzkumi provedenych mezi externimi uzivateli v zahtani v CR maji
vyznamnou pozice mezi inforrfi@mi zdroji vyraini zpravy, kter&asto musi nahrazovat
chykgjici moznost pimé komunikace s managementem spubsti. Z &etnich vykan
publikovanych ve vyréni zpraw je WtSi vyznamnostifisuzovana vykazu zigka ztrat nez

rozvaze. Z ekonomickych ukazateha jednoznénou prioritu zisk [4].
1.4 Postupy finaréni analyzy

Finartni analyza nemarpsna, do vSech podrobnosti rozpracovana pravitkaa oy se
pouzivala na celém & stejré. Existuji pouze obvyklé postupy, které vychaziSepi
z logiky wci a poteb stanovenych zadanim &eggjSich praci, vychazejicich &p
z nefastjSich problénid hledanych finaéni analyzou. Budeme-li poZzadovat pé&kalika
financnich analyticich, aby sestavili podle svého ndzgptimalni postup rozboru, sestavi
kazdy z nich mira jiny postup, ktery bude vychazet zejména z jejitastnich zkuSenosti
a zvyklosti zers, ve které Ziji. Vznika a pouziva se tak mnoho &ystzpracovani dat o
hospodé#eni, analyz a rozbor které jsou svou kvalitou v zasagelmi dobré. Rozdily
mezi ,2tvarem“ poskytovanych informaci jednotlivyglostui analyz jsou vSak mnohdy
natolik velké, Ze jejich vysledky nelze vz4jeporovnavat. Tato skuteost v praxi
piinasi mnohé problémyCasté potize #naseji i fizné sestavy zévkovych doklad

pouzivanych viznych zemich, ze kterych podklady pro fitahanalyzu gichazi [5].
1.5  Analyza extenzivnich ukazata

Prostednictvim &chto ukazatél mizeme procentuatnrozebrat stav a vyvoj jednotlivych

polozek podnikové rozvahy vykazu ziski a ztrat.
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1.5.1 Horizontalni analyza (analyza trend)

Horizontalni analyza se zabyva porovnavaninsrepolozek jednotlivych vykaezv ¢asové
posloupnosti. Rtom lze z &chto zngén odvozovat i pravpodobny vyvoj pislusnych
ukazatel v budoucnosti. Zde je vSak nutno postupovat sotelpatrnosti: zalezi totiz na

tom, zda se podnik v budoucnu bude chovat jakonulosti.

Absolutni zné¢na = ukazatel- ukazatel.,

1 *
Procentni zina :Absolutnl zména*100
Ukazatek,;

1.5.2 Procentni (vertikalni) analyza

Metoda spoiva ve vyjadeni jednotlivych polozek detnich vyka# jako procentniho
podilu k jediné zvolené zakladné poloZzené jako #0Této analyze se¢kdy iika takeé
strukturdlni. Pro rozbor rozvahy je jako zaklad lema vySe aktiv celkem (nebo pasiv

celkem), pro rozbor vykazu zisla ztrat velikost celkového obratu, tj. vynosy estk

Metodu procentni analyzy ideme vyhod# pouZivat pro porovnavanicétnich vykasa
podniku v delSim¢asovém horizontu, pochopitélnpii zajiS€ni srovnatelnosti Udaj
Metoda niize slouZzit i jako ufité voditko pro planovacéinnost, zejména pokud se
procentni analyzou zjisti &itd stabilita procentnich podil nékterych polozek na

celkovych aktivech nebo zdrojich.

Procentni analyza je dale pouZzitelnd pro srovnapéiniku s jinymi podniky v rdmci
oboru a s oborovymi gméry, lze ji dale aplikovat pro porovnavani vykax ramci
vnitropodnikovych utvar. Jeji nevyhodou je zéna zékladny pro vyp®t procentnich
podili v jednotlivych letech a to, Ze pouze&m konstatuje, neukazuje vsak jejichdgmy

[4].
1.6  Analyza fondi finanénich prostiredki (rozdilové ukazatele)

Ve finartni analyze se jako ,fondy" ozwtaji ukazatele vypgtavané jako rozdily mezi
urcitymi poloZzkami aktiv a pasiv. SetkAvame se r#/1$ pojmem ¢isté fondy*, tj. ve

smyslu aktiv ¢istenych od na nich vdznoucich zavazu].
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1.6.1  Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital = Qiina aktiva — Kratkodobé zavazky

Uroven tohoto ukazatele je odrazem financovanéZmiého majetku firmy a je rozdilem
celkovych olsZznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazkeboli: pracovni kapital je
souwast zasob, pohledavek a figafho majetku snizeny o zavazky, kteréigbt v blizké

budoucnosti uhradit [6].
1.7  Analyza ponérovych ukazateki

Finartni pongrova analyza zkouma strukturu podnikovych aktivalku a intenzitu jejich
vyuzivani, zfisob jejich financovani, jeji solventnost, likvidita dalSi rysy jejiho
financniho Zivota. Vysledky zkouméani napomahaji investorwtitelim a managementu
uréit celkovou momentélni ekonomickou situaci podni€ennym rysem metody finami
analyzy je schopnost srovnat vysledkykolika obdobi a na zékladtoho ohodnotit

vyvojovy trend hospodani podniku.

Porér (podil) je vztah jednoha@isla k druhému. Vyhodou pamové analyzy je, Ze
redukuje hrubé (daje, liSici se podle velikosterfit Je to nejrozundjsi zpisob, jak
srovnavat aktualni finani informaci dané firmy k jejim historickym dah anebo k daim

jinych spol€nosti, které jsou mensi neb@&t$i, anebo ke skupinjinych firem (jako

primyslové od¥tvi).

Pontrové ukazatele lIze rozlit do péti skupin podle toho, ze kterychéétnich a

neltetnich Udaj vychazeji a na jaké rysy hospoeiai podniku se zadiuji.

1. UKAZATELE LIKVIDITY vyswtluji vztah mezi obznymi aktivy a

kratkodobymi pasivy a schopnost splesti dostat ¥as svym zavazkn.
2.  UKAZATELE RIZENI AKTIV mgii efektivnost, s jakotidi firma sva aktiva.

3. UKAZATELE RIZENIi DLUHU m¢# rozsah, vjakém je firma financovana

cizimi zdroji a jeji schopnost pokryt své dluznivazky.

4. UKAZATELE ZISKOVOSTI zobrazuji vliv likvidity, fizeni aktiv afizeni dluhu

na zisk firmy.
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Vypocétené hodnoty posmovych ukazatél vypovidaji o zakladnich rysech spatesti.

Jejich vypovidaci schopnost se zvySi po srovnébiosovym pamérem [1].
1.7.1 Analyza likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze z&kladntmnpnek Usgsné existence podniku
v podminkéch trhu. Ukazatele likvidity maji vyjétdmiru schopnosti spinitdas a v plném
rozsahu kratkodobé zavazky, které maji splatnogeédiooho roku. Vysitluji vztahy mezi
ob¢znymi aktivy a kratkodobymi zavazky a ukazuji samogt spolénosti dostat ¥as

svym finargnim povinnostem [10].

Ob¢zna aktiva
Kratkodobé zavazk

Bézna likvidita (likvidita lll. stupr) =

Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat pokryvaji @tina aktiva kratkodobé zavazky
podniku. To znamena, kolikrat je podnik schopenolsjit své \itele, kdyby prominil
vedkera sva afina aktiva v daném okamziku v hotovasim vy3si je hodnota ukazatele,

tim je obecw pravdpodobrjSi zachovani platebni schopnosti podniku.

Ne vSechna aktiva jsou stejlikvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv oftenejmérg
likvidni ¢asti olEZnych aktiv, tj. zasob, je zji®vana hodnota ukazatele rychla likvidita [7].

Ohszna aktiva - zasob

Rychla likvidita (likvidita Il. stupg) = . —
Kratkodobé zavazky

Z hlediska ¥fiteld podniku je vySSi hodnota ukazatel&izpivd. Nemusi to vSak beze
zbytku platit pro vlastniky nebo manazery podnikinamena to totiz, Ze z&waa ¢ast

obéZného majetku je v podniku vazana v patiglostedk, které ginaSeji nizky nebo
viabec Zadny urok, coz by mohlo rémivé ovlivnit celkovou rentabilitu podniku.

Doporutuje se, aby hodnota ukazatele neklesla po 1,0 [4].

Hotovosti + obchodovatelné cenné pay

Hotovostni likvidita (likvidita I. stup#) = - — -
Kratkodobé zavazky (splatné)

Ukazatel by mil nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysokérmy ukazatele

swdci o neefektivnim vyuziti finatmich prostedki [8].
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1.7.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity (asset utilization rations) umio vyjadit, kvantifikovat a tedy i
analyzovat, jak &nng, intenzivrieé a rychle podnik vyuziva §y majetek. Aktivita je
charakterizovana hla¥nrychlosti obratu celkového kapitalu, resp. obratestkovych
aktiv, ktery je vedle ziskového ro#p druhym faktorem, ktery ovliwje rentabilitu

celkového kapitalu [2].

Obrat celkovych aktiv &
Celkova aktiva

Je ngritkem celkového vyuziti majetku. VSeobéglati, ¢im vétSi hodnota ukazatele, tim
lépe. Minimalni doporéovana hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu v&déikiwije i
piislusnost k odétvi. Nizka hodnota znamena nefimou majetkovou vybavenost podniku

a jeho neefektivni vyuziti.

Primeérny stav zasob*360

Doba obatu zasob :
Trzb

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tpalmutna k tomu, aby pé&mi fondy
pieSly @es vyrobni a zboZzni formy znovu do péni formy. Pro posouzeni ukazatele je

rozhodujici jeho vyvoj ¥asovérack.

Pramérny stav pohledavek*360

Doba splatnosti pohledavek
Trzb
Doba splatnosti pohledavek je dobu existence Kapi& forne pohledavek, p&ta se jako
podil ptimérného stavu pohledavek aiprérnych dennich trzeb. Tento ukazatel vyjgd
obdobi od okamziku prodeje na obchodndripo které musi podnik v pméru ¢ekat, nez
obdrzi platby od svych odiateli. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou
splatnosti faktur a odsvovym piimérem. DelSi pimérna doba inkasa pohledavek

znamena #Si potebu 0ru a tim i WtSi naklady.

Kratkodobé zavazky*360
Trzb

Doba splatnosti zavaik

Primérn& doba splatnosti zavazkyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Ghrady.

Tento ukazatel by #h dosahnout alesgiohodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele
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doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavagou dilezité pro posouzeni
¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do dobkigdjikasa a od vzniku zavazku do
doby jeho Uhrady. Tento nesoulad oiiliye likviditu podniku. Pokud je doba splatnosti
zavazki vétSi nez sotet obratu zasob a pohledavek, dodavatelé nam odfifia

pohledavky i zasoby (fiZe to vSak znamenat Spatnou likviditu).

1.7.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a finami struktury

Ukazatele zde slouzi jako indikatory vySe rizike firma podstupujeipdané struktie

vlastnich a cizich zdrdj AvSak zadluZzenost sama o 8ofeSt nemusi byt negativni
charakteristikou. Wita vySe zadluZeni je obvykle pro firmu uzibd. Kazda firma by
méla usilovat o optimalni finami strukturu, o nejvhodijsi pongr vlastnich a cizich

zdroji, protoZe ten rozhoduje o tom, ,za kolik” firma kevy kapital pdidi.

Analyza zadluZenosti, majetkové a figan struktury srovnava rozvahové polozky a na
zaklad toho uti, v jakém rozsahu a pomoci jakych zdrggou financovana podnikova

aktiva.

Celkova zadluZzenost M
Aktiva celkem
Na zéklad tohoto ukazatele lze posoudit fikam strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska. Lze ho pouZzit pro posouzeni schopnostnipo zvysit své zisky vyuZitim ciziho
kapitalu. Doporgena hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %, ovSemizévied¥tvi, ve
kterém spolénost podnika.

Mira zadluzenosti M
Vlastni kapital
K posouzeni zadluZenosti je mozné goovat cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je
nap. v piipadt Zadosti o novy W velice vyznamny pro banku, zdadayposkytnouti ne.
Pro toto posuzovani je veliceildzity jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdioj
zvySuje,¢i snizuje. Ri vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % badepro banku

takovyto klient velice rizikovy [8].
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Hospodé#sky vysledek fed odeétenim Urok a dani (EBIT)

Urokové kryti = . i
Nékladové uroky

Urokové kryti néii, kolikrat by se mohl provozni zisk sniziteal tim, nez se spaieost
dostane na urovie kdy jiz nebude schopna zaplatit své Urokové poysti. Nesplani

téchto povinnosti mize vést k tomu, Zegtitelé navrhnou spoteost do konkursnihtizeni

[1].

Vlastni kapité

Kryti stalych aktiv =
vt staly Stala akiiva

N4

Vysledek a vyvoj porru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vyS8f 1
znamena, Ze podnik pouzivad vlastni (dlouhodoby) itébpi ke kryti olEznych

(kratkodobych) aktiv. Podnik davéequinost stabilit pred vynosem.

Kryti stalych aktiv diouhodobymi zdroji ~ 25t kapital + dlouhodoby dlu
Stala aktiva

Pii vysledku nizSim nez 1 musi podnik krgi@ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a podnik fize mit problémy s Ghradou svych zavazRodnik je
podkapitalizovany. ® piiliS vysokém poriru je sice podnik finatné stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje ipiS velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik je

piekapitalozovan [8].

1.7.4 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalmggitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovarkdmtalu. Je formou vyj&dni miry
zisku, ziskovosti, ktera v trzni ekonomice slouakgu hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.

Kazdé investini rozhodnuti je spojeno s rizikem, které musi pglsuzovano spolu
s atekavanym vynosem. @lyeliciny spolu Uzce souvisi a vzajetnna sebe {sobi, proto
dusledky grijatych rozhodnuti je nutno hodnotit jak z hlediskapadu na vynosnost, tak i
z hlediska vlivu na riziko podstupované podnikemsddiladu s obecnym cilem podniku
dosdhnout uspokojivé rentability vioZzenych predki spolu s trvalym zachovanim

uspokoijivé finatni situace umaijici trvaly rozvoj podniku jeieba zkoumat, zda ve
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shaze maximalizovat zisk neni podnikli3 zadluZzen a jguwrovan nebo naopak zda
piili§ neumrtvuje kapitdlové zdroje udrzovanim reladi znainé zasoby petinich

prostedki s cilem minimalizace rizika platebni neschopni@gti

Rentabilita trzeb =0SPOddsky vysledel
Trzby

Ukazatel vyjaduje schopnost podniku transformovat zasoby na lotpenize. Ve
vyvojove fadd by mel vykazovat stoupajici tendenci. Za hosps#g vysledek je mozné
dosadit zisk po zd&ni nebo EBIT.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA):i
Celkova aktive
Jedné se oudezity ukazatel, ktery #fi vykonnost nebo-li produki silu podniku. Pokud
chceme it vykonnost bez vlivu zadluzenosti ar@ého zatiZzeni, je piaba definovat

vynos podniku jako ziskip platbou Grok a gred zdagnim.

Hospodé#sky vysledek po zda&ni
Vlastni kapitél

Rentabilita vlastniho jni (ROE) =

M¢efenim  rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu vloZzeného
vlastniky podniku. Vysledek ukazatele by s& pohybovat alesponekolik procent nad
dlouhodobym pimérem ur@eni dlouhodobych vklad Kladny rozdil mezi Grgenim
vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je &tbu viastnikm, ktefi podstupuji
riziko [8].

1.8 Souhrnné ukazatele

Existuje celarada studii, které se snazi pomoci empiricko-indukth ukazatelovych
systéni vyreSit problém, které ukazatele pro zhodnoceni tinasituace podniku vybrat a
jakou vyznamnost jim isoudit. Tyto ptizkumy &tSinou vyjaduji kvalitu rozliSovanim
.Zzdravého" a ,nemocného” podniku. Ukazatelé jsodyteybirany s ohledem na to, jak
jsou schopny rozliSit podnik s dobrou a ohroZenohopnosti dostat svym zavaik,

potom jsou shrnovany do jedné charakteristiky [8].
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1.3.1 Z-skore (Altmaniv model)

Vychézi z tzv. diskriminéni analyzy a vypovida o fin&ni situaci podniku. Pro podniky,
které neemituji vlastni akcie existuje specialnd tphoto bankrotniho modelu, ktery

pouZziji pii vypracovani analytickéasti této prace.

Pokud bude Z vySSi nez 2,70 jedna se o podnik smaini pravépodobnosti bankrotu,
pii Z mezi 1,20 a 2,70 se mé& spiiest nevyhragnou finargni situaci a fi Z mensim nez

1,20 jde o podnik s vysokou prajmbdobnosti bankrotu.
Z(Alt) =0,72x% + 0,85% + 3,11%+ 0,42+ 1,00%
X1 = pracovni kapital/aktiva celkem
X2= nerozdleny zisk od zahajeni/aktiva celkem
X3 = zisk gred dagmi a aroky/aktiva celkem
X4 = z&kladni kapital/dluhy celkem

xs = trzby celkem/ aktiva celkem [6]

1.3.2 Taflenliv model

TaktéZz se jedna o bankrotni model. Pokud Z vyjdéSivyez 0,3 ma podnik dobrou
financni situaci, pi Z mezi 0,2 a 0,3 ma podnik nevyhtaou finargni situaci a fi

Z menSim nez 0,2 jde o sp&mst se Spatnou finani situaci.
Z (Taf) = 0,53R1 + 0,13R2 + 0,18R3 +0,16R4
R1 = zisk ped dani/kratkodobé zavazky
R2 = &Zné& aktiva/dluhy celkem
R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

R4 =trzby celkem/aktiva celkem[11]

1.9 Hodnoceni vzajemnych vztalh mezi pormérovymi ukazateli

Hodnoceni vzajemnych vztahmezi pondrovymi ukazateli se v USA obvykle provadi

systémem Du Pont, u nas pyramidovou soustavou tétéza
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1.9.1 Systém ukazatél Du Pont

Tento systém ukazafeke snazi postihnout vzdjemné vazby mezi goaymi ukazateli.

Je zalozen na zakladbu Pontow rovnici:

Zisk , Trzby _  Zisk

ROA = — _ —,
Trzby Aktiva Aktiva

coz znamend, ze ROA = rentabilita trzeb * obrak@efch aktiv = vynosnost celkovych

aktiv.

Pokud podnik pouZziva pouze vlastni kapital, potdastni kapital se rovna akfin a ROE
= ROA. VétSina podnik vSak pouZziva i cizi kapitél. Proto se z&kladniFauntova rovnice

rozSiuje takto:

Aktiva ROE = Zisk . Trzby Aktiva

ROE:ROA*f, - . P L
Vlastni kapital Trzby Aktiva Vlastni kapita

vynosnost vlastniho kapitalu = rentabilita trzeblrat celkovych aktiv * finagni paka.

Pomoci &chto #i nastrofi mohou mana#eovliviiovat vynosnost vlastniho kapitalu, coz je
pokladano za zakladni cil podnikani. ¥kterych podnicich je rozhodujici pakou
rentabilita trzeb, v jinych rychlost obratu aktiv,dalSich finagni struktura. ManaZe

v

kombinuji vSechnyit tak, aby vynosnost vlastniho kapitalu byla corgg§i.
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1.9.2 Pyramidova soustava finaénich ukazatek

Pyramidova soustava finamich ukazateél spaiva v postupném rozkladu vrcholového
ukazatele (obvykle je to rentabilita vlastniho kaki, ktera vcelku nejlépe postihuje

zakladni cil podniku) na ukazateleddilkkteré jej rozhodujicim Zfsobem ovliviuji.

Cz
VK
. T
z * A * i
T VK
T . | ZAS
ZAS A
CZ/VK - rentabilita vlastniho kapitalu ZAS/IA - pbaasob na aktivech
CZIT - rentabilita trzeb CK/VK - ukazatel zadluZetios
T/IA - obratovost aktiv (OA-2)/KZ - ukazatel rychli&vidity
A/VK - finan¢ni paka KzZ/CZ - podil kratkodobych zavadizk
CZ/EBT - podilgistého zisku na zisku na cizim kapitalu
ke zdagni (OA-ZAS)/KZ-paodil likvidnich prosedki na
EBT/T - rentabilita trzeb aktivech

T/ZAS - obratovost zasob [9]
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II. ANALYTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Tato bakalska prace byla zpracovana profebly firmy Obec NedaSov vystavba, s. r. 0.,
ktera sidli v malé obci NedaSov lezici v pohtanse Slovenskem. Stoprocentnim
vlastnikem této obchodni spotmsti je obec NedaSov. Podnikatelskénnost byla
zahajena 19. 7. 2000.

Pred vznikem spolmosti zaji$ovalo stavebni prace i8tisko vystavba jako organizd
sloZzka obce. Aktivity tohoto stdiska byly sotasti hospoddke ¢innosti obce Nedasov,
kterd je nyni stoprocentnim viastnikem spotesti. Funkci statutarniho organu spolesti

vykonava jeji jednatel Ing.idiKolinek.

Obec NedaSov vystavba s. r. o.ipahezi malé stavebni organizacenmérny paiet
pracovniki je v piibé¢hu kalend&niho roku 20. Vlivem zvySené poptavky dochazi k
navyseni tohoto pitu zejména v letnich &sicich a v fipadech, kdy firma zisk& objemov
veétSi zakazky, jak tomu bylofpnedavné vystawb 2 km Useku silnice na Uzemi obci

NedaSov a NedaSova Lhota.

Tabulka 1: Vyvoj p¢tu zangstnana — ONV, s. r. 0.

Rok Ridici pracovnici | Ostatni | Celkem | Porér O/RP
2001 2 22 24 11,0
2002 2 15 17 7,5
2003 2 15 17 7,5
2004 2 15 17 7,5

NejvysSim organem firmy je zastupitelstvo obceré&tezhoduje, v podstajako valna
hromada kapitadlovych spdleosti, o vSech zasadnich otazkach fungovani &podé.
Souwasre vykonava kontrolni funkci (firma neustavila dogioradu). Valnou hromadu
svolavé v souladu s ustanovenim Obchodniho zakomégmért jednou za rok jednatel.
Predmétem jednani jsou fpdevSim otadzky hospoidani spolénosti, r@&ni uzavrka a
rozhodnuti o rozéleni zisku (pop. 0 zpisobu vyp#adani ztraty). Dosazeny zisk je po

odvodu do rezervniho fondu ponechan ve dirm

Predmétem podnikani firmy je prov&ai staveb, jejich zém a odstraovani, provozovani
vodovodi, kanalizaci a siléni motorové nakladni dopravy. Spatest misobi zejména

v prilehlych obcich, nap v NedaSo¥ Lhot¢, Navojné a podolin Jako piklad
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realizovanych staveb mozno uvést msiteu a zakladni Skolu, grauvita vodovod,

plynofikaci obce, rozvody telefonni &ia dalsi.

2.1 Odbdratelé

Rozhodujici vyznam pro ekonomickou &Spost firmy maji odératelé. Nedostatek
zakazek ohrozuje samotnou existenci firmy. Situkamplikuje skuténost, Ze firma
disponuje porérné malym majetkem a tomu odpovidajicimi kapitalovymuiroji, coz

znemo#uje jeji pfinik na vzdale§Si trhy za hranice regionu.

2.2 Dodavatelé

e Prefa Brno, a. s. —hlavni dodavatel rour a prakla kanalizaci,

« Ceskomoravské &tkovny, a. s. Mokra — kamenivo afkopisek,

« Belit, s. 1. 0., Stitna nad Mi&— profily, stropnice, febiky, redukce, kolena PVC
» Tvarbet Moravia, a. s., Bzenec — pisek

« FaM Saba, s.r. 0., Val. Klobouky + CCS, a. safta

* Rotrade, Uhersky Brod — vod@émmé soupravy

* VIA-REK, s. r. 0. — chloran sodny pro vodovod

2.3 Slabé a silné stranky

K silnym strankam firmy p&t nespors jeji zangéstnanci. VSichni jsou pthkvalifikovani
k vykonu své profese a dostate motivovani k¥rnosti firmg. V sidle podniku,
v NedaSow, je mimaadré vysokd nezagstnanost. Hpadny odchod dava pracoviik
minimalni Sanci nalézt odpovidajici z&tnani, zvlas$t s gihlédnutim k ztizenym

dopravnim a jinym podminkach

Slabych strdnek ma podnik vice. Kratka doba existéirmy a jeji omezené vyrobni
kapacity neumoznily dosud jejétéi priinik k zakaznikm a tim i zaji&ni wtSi stabilizace
na trhu. Nedostatek zkuSenosti v obogZaje mimo jiné i Usgch @i vybérovychtizenich

na veejné stavebni zakazky.
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2.4 Charakteristika odvétvi

Firma Obec NedaSov s. r. 0. spada charakterem swézmi ¢innosti do stavebniho

odwetvi, presrEji feceno do pozemniho a inzenyrského stavitelstvi (45200

Ve snaze posoudit objektiynfinancni zdravi firmy vyuZziji v této praci mimo jiné i
porovnani vybranych ukazatefinancni analyzy s ukazateli odiwovymi. Toto porovnani
muze @inést zajimavé informace, ale $asré je spojeno s @itymi problémy: od¥tvové

praméry byly zpracovany z udajo podnicich nad sto zastnand, zatim co analyzovany

podnik je podstathmensi.

Pfi hodnoceni situace ve stavebnictvi jako celku engizhlédnout novou situaci, ktera
vznika pro podnikatele ipvstupu Ceské republiky do Evropské unie. Zvkagtro malé
firmy je s ohledem na omezené moznosti plynouciaEnekonomické sily obtizné obstat
v konkurenci silnych zahrafiich partnek, ktefi navic disponuji rozsdhlymi zkuSenostmi
a schopnostmi jejich vyuZziti v konkurarim boji o zakaznika. Na druhou stranu ve
prosgch ¢eskych stavebnich firem &ki znalost mistnich poéni a rekdy i moznost

nabidnout vyhod¥)Si ceny v souZzich o véejné zakazky.

NejvétSi problémy sowasnéhoteského stavebnictvi jsou:

- pokles potu zakazek i jejich gimerné velikosti

- nerozvinuta bytova vystavba

- neplaceni ze strany invesior

- stéle rostouci konkurence, kdkinstky patu firem pgredstihuji realnyist produkce
- prilisna otewenost stavebniho trhu aregnych zakazek zahramim firmam

- nedostatek pracovnilknékterych profesi

Od roku 2001 doSlo ve stavebnictvi k postupnémunéniu fistu v zavislosti na celkové
politickohospod#skeé situaci. ¥tSi oZiveni mohla prawgodobr nastartovat az rozvinuta
bytova vystavba. ProtoZe nutnou podminkou ktomuzygSeni Zivotni Urowh a
koupEschopnosti obyvatelstva. Nétmusi také dojit k postupné redukci kapacit potinik
kterych je i vsotiasné dob vzhledem kobjemu poptavky nadbytek. DalSim
predpokladem trstu stavebnictvi je ziskaniétgich investinich zdrofi tuzemskych i
zahrantnich, zejména posilenim motivaci zahtaich investoi a domacich vyvoZc

proexportni politikou [12].
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3 FINANCNIi ANALYZA

Zhodnoceni finatniho zdravi firmy provedu s vyuzZitim metodiky fikan analyzy a na
zaklad neékterych dalSich informaci ziskanych zejménaetiictvi firmy Obec NedaSov
vystavba, s. r. 0. KhlubSimu pochopeni mistnicloblgm prispély i konzultace

s pracovniky firmy, zejména s jednatelem spobesti.

3.1  Vyvoj hospoddského vysledku

Vyvoj hospodéského vysledku i jeho jednotlivych st@sti je zachycen v tabulce 2. Jak
muzeme vidt ztabulky i grafu 1 hospo#sky vysledek spolmosti Obec NedaSov
vystavba, s. r. 0. je velmi nestabilni. V prvnioktech podnikani firma vykazovala
stoupajici ziskovost. Tato skdtest byla zpsobena hlavh namtistem trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb. Firma ziskalatem €chto let rkolik vyznamnych zakazek,

jako nap. vystavba vodovodu, plynofikace olitivystavba silnice.

Priznivy vyvoj v letech 2001 az 2002 byitguusen v roce 2003, kdy firma vykazala ztratu
1 872 tis. K. F¥icinou tohoto zvratu byl netgph ve vykirovémiizeni o ziskani zakdzek
n¢kolika projekti, ve kterych firmu v sodki porazili ekonomicky silg§Si  konkurenti,

kteri mohli nabidnout vyhodijsi podminky jejich realizace.

Tabulka 2: Vyvoj hospodékého vysledku — ONV, s. r. 0.

v tis. K& 2001 2002 2003 2004
Provozni HV 1039 2803 -1804 460
Finartni HV -16 -59 -68 -123
Mimotadny HV 0 0 0 0
HV za (etni obdobi 769 1925 -1872 337
HV pied zdasnim 1023 2744 -1 872 337
HV pied zdagnim a Groky 1023 2744 -1 855 405

Ze struktury hospodakého vysledk (tab. 2) je rejmeé, Ze celkovy inos zavisi
rozhodujicim zpsobem na vysledcich provoztimnosti. Trzby z realizovanych stavebnich
praci (a odpisy) jsou soasré zakladnim zdrojem samofinancovani rozvoje podniku.
Z finarkni oblasti firmé¢ neplynou Zadné ifnosy (hospodéky vysledek z finafmich
operaci je zaporny), mins@dné aktivity se ve sledovanych letech nevyskytkze ani
zde nebyl vykadzan zadny vynos (ostatmimdadnym ziskem nelze pro jeho nahodilost

pocitat). Pokud firma vykazuje wkterych letech nerozteny zisk, mohla by ho
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teoreticky vyuzit v obdobi nedostatku zakazek dini@h praci kinvesticim na
kapitalovém trhu. Pro tak malou firmu, jako je OldmdaSov vystavba s. r. 0., by to vSak
bylo i s ohledem na nedostatek informaci a nedastati odbornou ipravenost

k spekulativnim obchagdn znan¢ riskantni. Navic padebny kapital pro takové operace by

ziejme nebyl dostatény.

V roce 2004 (graf 1) se firma znovu po dvou letdobtala do kladnyctisel. Ot to bylo
diky trzbam za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Spobmost v tomto roce uplatnila
odpaiet ztraty z minulého roku a tim se dostala na nultatovy zaklad, Zehoz vyplyva,
Ze neplatila zadnou da Tuto ztratu mozno pro davé (ely uplahovat jeSE v

nésledujicich Sesti letech
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Graf 1: Vyvoj hospod&kého vysledku — ONV, s. r. o.

3.2 Déleni hospod&skeho vysledku gfed Uroky a zdarénim

Ztabulky 3 a grafu 2 jsou patrné velké vykyvy vevaeji hospodéského vysledku
spol&nosti Obec NedaSov vystavba, s. r. fi.rBzjizd&ni podnikani se spataosti ddilo
vytvéret zisk, ale v roce 2003, jak uz jsem zminila vyiSlo k velkému poklesu vykén

coz nélo vyznamny dopad na celkovy hospesldy vysledek.
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Tabulka 3: leni hospodéského vysledkupd Uroky a zdamim — ONV, s. r. 0.

v tis. K¢ 2001 2002 2003 2004
EBIT 1023 2744 -1 855 405
V &titel(nakladové aroky) 0 0 17 68
Stat (da) 254 819 0 0
Podnik gisty zisk, ztrata) 769 1925 -1 872 337

Od roku 2003 razeme pozorovat stoupajici podil preétitele ve forn¢ nakladovych
aroki. Daiova povinnost je od tohoto roku nulova, coz bylmad@osazenou ztratou a

naslednym uplatmim odpd@tu ztraty v dalSim roce.
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Graf 2: Deleni vysledku hospodeni ped uroky a zdamim — ONV, s. r. 0.

3.3 Extenzivni ukazatele

Pomoci procentni a trendové analyzy jsem analyaojednotlivé poloZzky podnikové a

odwtvové rozvahy a vykazu zisla ztrat.

3.3.1 Procentni (vertikalni) analyza

Z hlediska majetkové struktury spomsti je, shod& jako u Udaj za odetvi, patrny v

procentni analyze f{floha Ill) vysoky podil obznych aktiv na celkové hodriot
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podnikovych aktiv (graf 3). Je to &pobeno hlavé stabilré vysokou Grovni dlouhodobych
pohledavek z obchodniho stykuimdem vysoké urovhtohoto ukazatele byl fakt, ze
v roce 2002 spotmost pracovala pro firmu, kterd pozadovala tzv.rzaéél na 2 roky.
Hodnota vykonugcinila 1 mil. K& Tato ¢astka ndla byt spolénosti Obec NedaSov
vystavba, s. r. 0. splacena v listopadu 2004. Nes&tomu tak a po nasledném vymahani
doSlo k plate az v roce 2005. Tyto pohledavky se na celkovydive&h podileji 62 %,
coZ je podle mého nazoru ré$ zdravavyse. | diky této skutaosti se firma v minulych
letech potykala se ztwaymi problémy. Bhem roku 2003 si spalrost musela vzit
kratkodobou finaéni vypomoc, jelikoz nea dostaténou vysi finagnich prostedki na
svych bankovnichdiech. Myslim si, Ze to bylo #igobeno nefiméienym pontrem mezi
pohledavkami a zavazky. Nepovazuji zézpivy stav, kdyz ma firma velky podil
dlouhodobych pohledavek oproti kratkodobym. DalSimegiznivym faktem je i
neexistence dlouhodobych zavazkoz znamena, Ze se firma snazi splatit své ditty
nejkratSi dob. Tato skuténost pak ale komplikuje solventnost firmy, ktera sinibyt

vyieSena Ggrem.
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Graf 3: Vyvoj majetkové struktury — ONV, s. r. 0.

Ve finareni struktue spolénosti mizeme pozorovat vysoky objem vlastniho kapitalu, coz
zpasobil hlavré nerozaleny hospodésky vysledek z minulych let. Minuly rok firma

uplatnila odpoéet ztraty. Zajimavym faktem je i to, Ze kepazné&asti sledovaného obdobi
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si firma nevzala & od banky,¢i jinou finantni vypomoc. Je to dano hlavrmbavou

vedeni podniku fed velkou zadluzenosti spot®sti.

Pfi procentualni analyze poloZzek nakladu a vynostildipa VI) je Zejmé, Ze tér¥
vSechny vynosy plynou z provoztinnosti. Z hlediska dosahovanych vyfgs evidentni,
Ze firma ma vyrazhvyrobni charakter; té& 100 % vynoé predstavuji trzby z prodeje
vlastnich vyrobl a sluzeb. S finamimi vynosy nelze psitat vzhledem k tomu, Ze firma

nema dlouhodoby fin&ni majetek.

U nakladi miZzeme pozorovat po¥mé vysoky podil vykonové spigby a osobnich
nakladi. V roce 2003, kdy firma vykazovala velmi Spatn&legky, nély osobni naklady

dokonce nej¥tsi podil na celkovych nakladech.

3.3.2 Horizontélni analyza (analyza trend)

Z horizontalni analyzy podnikové rozvahytijpha 1V) vyplyva, Ze Bhem sledovaného
obdobi razanthpoklesla podnikova aktiva. Tato situace nastadar¥l v disledku snizeni
obéznych aktiv, jez se na celkovych aktivech v rocé®2@odileli 82 %. K negtsim
zmeénam ve struktie okEZznych aktiv doSlo ve sledovaném obdobi v polozkaébkob,
jejichZ arove se snizila pimérné o 90 %. DalSi vyznamnou zmou proSly pohledavky.
Kratkodobé pohledavky se od roku 2001 sniZili o PA3a naopak u dlouhodobych
pohledavek doSlo k néstu 0 89 % (tab. 4). Ke sniZeni kratkodobych pche# doslo

hlavre z divodu vykyvi objemu trzeb, jeZ v roce 2003 vedly ke ztrapodnikani.

Tabulka 4: Dlouhodobé a kratkodobé pohledavkyNV(s. r. o.

v tis. K& 2001 2002 2003 2004
Dlouhodobé pohledavky 779 2774 1349 1470
Kratkodobé pohledavky 613 317 83 -79
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Graf 4: Vyvoj kratkodobych a dlouhodobych pohledav ONV, s. r. 0.

Ve finargni struktue je zjevny pokles celkovych pasiv,igobeny hlavé poklesem cizich
zdroji. Mezirainé¢ dochazelo k vyraznému snizeni jednotlivych krathoyeh zavazk
Z&vazky z obchodniho styku se v porovnani s&tkam sledovaného obdobi snizily o
96 %. Ricina tkvi v tom, Ze firma platidas dodavatelské faktury. Od roku 2003 firma
vykézala ztratu, fipadré nizsi zisk, nez tomu bylo v letechiepleSlych, proto také davé

zavazky spolénosti nebyly tak vysoke.

V prabéhu sledovaného obdobi dochazelo k trvalym vykgwvobjemu trzeb. V roce 2002

byly trzby o 92 % vySSi nez v roce 2001, ale hnadidok 2003 finesl pokles trzeb az o

52 %. V minulém roce se trzby zvySily o 61 %, algiésto jsou 0 60 % niZSi neZ v roce
2002, kdy byly na nejvysSi urovni.fiBinu tohoto kolisani mozno Wt ve zmirneé

nestabilit firmy na trhu stavebnich praci a v obtizném préanikdo pogdomi zakaznik.

34 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se pouzivaji také pro charakteristitatkodobé likvidity. Jde o rozdil mezi

ob¢Znymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
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3.4.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce 5 je uveden vyvdjstého pracovniho kapitalu v jednotlivych letechdslvaného
obdobi. Kladna hodnota tohoto ukazatele vypovidéno, Ze podnik ma k dispozici pro
potieby zabezpgeni svych kratkodobych zavarkrcity objem olznych aktiv.\&tSi Cisty
pracovni kapital poskytuje firenlepSi ochranu proti nenadalym vykya v perZnich
tocich. Jak vyplyva z vyvoje tohoto ukazatele pridje se zhorSovani finami situace

podniku mimo jiné i poklesem jeho absolutni hodnoty

Tabulka 5: Vyvo_PK — ONV, s. 1. 0.

v tis. K& 2001 2002 2003 2004
Cisty pracovni kapital 866 2528 1251 1 468

Porovnani uda&j v tabulce 5 a 6 dovoluje vyslovit zfty podle ghoz vyvoj ¢istého
pracovniho kapitalu vykazuje z hlediska firmy i ahpedu od¥tvi priznivou tendenci.
Zvysujici se hodnota tohoto ukazatete gostaténé likvidnosti slozek akznych aktiv by
meéla byt pro podnik fiméfenou zarukou (a v pméru i odwtvi stavebni vyroby jako

celku) schopnosti hradit své kratkodatavazky.

Tabulka 6: VyvoLPK — odvtvi

v tis. K& 2001 2002 2003
Cisty pracovni kapital] 21 225 22133 52 614

35 Pongrové ukazatele

Mezi pontrové ukazatele, které jsem pouZzila pro analyzu espokti Obec NedaSov
vystavba, s. r. 0. patlikvidita, aktivita, rentabilita a zadluzenostypocty a jednotlivé

analyzy jsou obsazeny v nasledujicich kapitolach.

3.5.1 Analyza likvidity

DalSim zmisobem, jak ufit likviditu spolecnosti (kron¢ pracovniho kapitalu), je vyget

ponerovych ukazatei likvidity.
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Tabulka 7: Analyza likvidity firmy ONV, s. r. 0.

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 MPQ
Bézna likvidita 1.3 2,95 2,49 4,13 15-4
Pohotova likvidita 0,55 0,75 0,71 0,68 1
Hotovostni likvidita | 0,34 0,5 0,61 0,85 0,2
CPK/OA 22,80% | 66,10% 59,80% 75,800

Vysledky této analyzy by namdty odpowdét na otazku, do jaké miry je podnik schopen

véas platit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 8: Analyza likvidity - odtwvi

Ukazatel 2001 2002 2003
Bézna likvidita 1,33 1,38 1,39
Pohotova likvidita 0,96 1,02 1,17
Okamzita likvidita 0,22 0,28 0,27
CPK/OA 33,09% | 34,39%| 34,88%

Bézna likvidita

Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat pokryvaji @ina aktiva kratkodobé zavazky
spole&nosti. Z udaj v tabulce 7 Ize usoudit, Ze v roce 20GévySuje hodnota @nych
prostedki kratkodobé zavazky 4,13krat, tzn., Ze v tomto gonby mohla firma Obec
NedaSov vystavba, s. r. 0. zaplatit své zavazkymswgiitelam, pokud by pemenila
vSechna svoje kratkodobaddina aktiva na disponibilni p&mni prostedky. Provedeni této
operace by vSak v praxi bylo obt&nZzasoby se nezpé&ruji snadno a pokud by se to
poddilo, pak by to ohrozilo &noucinnost podniku, P prodeji by podnik zejme utrpel
ztratu (musel by zasoby prodat za niZsi cenu) vicray Zejme¢ doSlo i splaceni dluh

k nezadoucicasové prodlex. Podobné problémy by byly praygbdobr spojeny i

s eventuelnim prodejem pohledavek.

Z Udaji tabulek 7 a 8 jeiejmé, Ze vysledkydzné likvidity spol€nosti jsou, narozdil od
odwtvi, v poslednichiech letech nad Urovni dop@énvané hodnoty. Vysoké hodnoty
bézné likvidity jsou zfisobeny pedevsim znénym rozsahem dlouhodobych pohledavek

z obchodniho styku.
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Pohotova likvidita

Tento ukazatel je #titkem okamzité solventnostifipemz ve srovnani sbnou likviditou
ocistuje okezna aktiva od nejmérikvidni slozky, a to od zasob. deme konstatovat, ze
ve sledovaném obdobi na tom byla firmaehnez odetvi. Vysledky pohotové likvidity
dosahly nizSi drowh nez je doporgbvana hodnota. Spdaleost by nebyla schopna

vyrovnat své zavazky, pokud by neprodala své zasoby

Hotovostni likvidita

NejcistSi ukazatel likvidity = hotovostni (okamzitéidita vypovida, jakowést zavazk

je firma schopna zaplatit za s@sného stavu fingnich prostedki v hotovosti nebo na
Gctech. Ministerstvo gimyslu a obchodu dopotuje hodnotu tohoto ukazatele minimélin
0,2. Udaje vtabulce 7 &®i o tom, Ze hodnota hotovostni likvidity dosahuje u
analyzované spoteosti vyrazg vysSi Urovd nez je odutvovy prmmér, pricemz

hotovostni likvidita vykazuje rostouci tendenci.
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Graf 5: Vyvoj jednotlivych forem likvidity — ON¥/,r. 0.

Ze srovnani jednotlivych druahlikvidit plyne, Ze nejvysSi Urowndosahovala likvidita
béZndé. Bylo to zpsobeno hlavé znanym podilem zasob a dlouhodobych pohledavek na

obéZnych aktivech.
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Podil pracovniho kapitalu na &tnych aktivech

Timto ukazatelem se vyjage finartni stabilita podniku. DosaZzend hodnota by stam
pohybovat mezi 30-50 %. DosaZzené vysledky vypovidajom, Ze spolaost Obec

NedaSov vystavba, s. r. 0. je figa velmi stabilni.

3.5.2 Analyza aktivity

Pomoci ukazatél aktivity mazeme zjistit, zda je velikost jednotlivych dfuhaktiv
Vv rozvaze v porru k sodasnym nebo budoucim hospésiym aktivitAm spoknosti

pfimérena. Jednotlivé polozky rozvahy jsou porovnavamyresy nebo trzbami.

Tabulka 9: Analyza aktivity — ONV, s. r. 0.

Ukazatel 2001 2002 2003 2004
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,80 5,32 2,23 4,04
Obrat celkovych aktiv z vynas 3,15 512 2,23 4,08
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 41,05 1,25 8,78 5,58
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 40,44 46,69 86,76 52,44
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 85,15 19,56 20,72 17,68

Tabulka 10: Analyza aktivity - odwi

Ukazatel 2001 2002 2003
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,78 2,40 1,76
Obrat celkovych aktiv z vynés 1,85 2,77 1,81
Doba obratu zasob z trzeb 37,57 26,93 23,24
Doba obratu pohledavek z trzep 73,23 53,99 94,19
Doba obratu zava#kz trzeb 97,74 70,94 104,45

Obrat celkovych aktiv

Obecrt mozno konstatovat, 28m tSi je hodnota tohoto ukazatele tim 1épe pro padnik
Jeho minimalni dopotiovana hodnota je 1. fipack firmy Obec NedaSov vystavba, s. r.

0. jsou dosazené vysledky vyrgznad minimalni dopokiovanou hodnotou. Lze tedy

konstatovat, Ze obrat celkovych aktiv je uspokojimyswdéi o untrné majetkové

vybavenosti a jeho efektivnim vyuzivani.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob z tab.9iepréji doba existence kapitalu ve foénzasob, se od roku
2001 velmi razanthsnizila o cca 35 dni (z 41,05 na 5,58 dni). Jeptsobeno tim, Ze
firma Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. snizila Gtoseych zasob v giméru o 90 %.

Zamezila tim zby@nému vazani finamich prostedki ve fornt zasob, zmenSily se
naroky na skladovaci prostory a snizila se pracpiisp&i o zasoby a tim i osobni

naklady.

RovreZz doba obratu zasob vipnyslu (tab.10) se od roku 2001 zrychlila, i kdyZoto
zrychleni neni tak vyrazné jako u analyzované spoisti. DoSlo ke sniZzeni o cca 14 dni,
tj. na 23,24 dni.

Doba obratu pohledavek a zavazk

Srovnani vysledk téchto dvou ukazatélvede k zasru, Ze situace ve firtnse nevyviji
piiznivé. Od roku 2001 je doba obratu pohledavek vysSSidwda obratu zavaik coz
znamena, Ze spaleost v kratSich terminech hradi své zavazky, niedsine platby za své
vykony. Tato situace by mohla v budoucnu vést ildtgbni neschopnosti spotesti.
Priznivym faktem pro podnik ale je vysoka hotovodikiida, tzn. podnik ma dostateou
sumu petiz na @tu ¢i v pokladré ke kryti kratkodobych zavaitk(dlouhodobé zavazky

firma nema).

3.5.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a finami struktury

ZadluZenost firmy Obec NedaSov vystavba, s. z.dasového hlediska (tab. 11) pitala
od r. 2001 velmi kolisavy vyvoj. V roce 2001 byladiuZenost firmy cca 66 %, kdezto
v roce 2004 cca 20 %, tzn. Ze majetek firmy bybmto roce pouze z 20 % kryt cizimi
zdroji. Firma Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. edet 2001 az 2004 té&tn vibec
nevyuzivala dlouhodobé bankovnigéy a finaréni vypomoci. V roce 2003 si vSak firma
pujcila od fyzické osoby 500.000K
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Tabulka 11: Analyza zadluZenosti — ONV, s. r. 0.

Ukazatel 2001 2002 2003 2004
Celkova zadluZenost 66,28% 28,93% 31,65% 19,84%
Mira zadluzenosti 2,34 0,41 0,64 0,28
Vlastni kapital /DM 2,01 4,87 2,31 3,87
Dlouh. zdroje/DM 2,01 4,87 2,31 3,87
Ukazatel trokového kryIF - - -109,12 5,96

Tabulka 12: Analyza zadluzenosti - oW

Ukazatel 2001 2002 2003
Celkova zadluZzenogt 58,28% 56,80% 61,50%
Mira zadluzenosti 1,70 1,63 1,68
Vlastni kapital/DM 1,23 1,12 1,37
Dlouh. zdroje/DM 1,43 1,29 1,58
Ukazatel ar. kryti 0,20 0,25 0,31

Srovnanim ukazatélzadluzenosti firmy a odtwvi vede k zagru, Ze spolénost vyuziva

hlavre vlastni zdroje financovani. Tento fakt jeigpben hlavé skuté&nosti, Ze vlastnik

spole&nosti Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. obec Nedasowbava zadluzovani firmy.
Vedeni spolénosti se rozhodlo, Ze pokud to nebude nevyhnételriné, nebude si brat
Zadny bankovi & ¢i jinou finantni vypomoc. Nizk& Urovesowasné zadluZzenosti na
druhou stranu umaiije jeji gimérené zvyseni, pokud by se paéittaziskat vyhodny Gér,

a to i s ohledem na moZznosti jeho splaceni.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Podle vyvoje tohoto ukazatelea#emetict, Ze spolénost pouziva vlastni (dlouhodoby)
kapital i ke kryti obZnych aktiv, coZz znamena, Ze spolest dava fednost stabilit pred

vynosem.

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel vykazuje stabilnvelmi vysokécdisla, coZz znamena, Ze podnik je sice
finanéné stabilni, ale ¥tSinu kratkodobého majetku financuje vliastnimi gomy drahymi

zdroji, tzn. podnik je fekapitalizovan.
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Urokové kryti

ProtoZe firma v prvnich dvou letech sledovanéhoobbahentla Zadny bankovni @v Ci

jinou finantni vypomoc, objevuje se ukazatel urokoveho krytivabce 2003. V tomto

roce firma vykazala na jeji pamy velmi velkou ztratu, coZz se odrazilo i na tomto

ukazateli. Spoknost nebyla schopna platit Groky. V nasledujicincer@2004 se vSak

situace obratila a spa@eost znovu vykazala dostaty zisk a zdroje na splaceni Ufok

Doporwena hodnota ukazatele je vySSi nez 5, takze ho&n@daz roku 2004 jeifznivym

signalem o zlepSuijici se situaci.

3.54 Analyza rentability

Ukazatelé rentability porovnavaji zisk v jednotlyy formach s jinymi vetinami a

Zjistuji tak, jak se spotmosti @i jeji ¢innosti d&i. V tabulce 13 rizeme vidt, Ze

rentabilita v roce 2003 je zaporna dstedku vykdzané ztraty. | kdyZ je tato skunest

teoreticky nemozn4a, ponechala jsem zde zapdisia kwili srovnani rentability wasove

fack.

Tabulka 13: Analyza rentability — ONV, s. r. 0.

1=}

[=)

Ukazatel 2001 2002 2003 2004
Rentabilita trzeb 6,21% 8,08% -31,509% 3,53%
Rentabilita celk. kapitalu (ROA| 23,13% 61,30%| -69,749 17,139
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) | 61,32% 60,55% | -143,12% 20,479

Tabulka 14: Analyza rentability - oékwi

Ukazatel 2001 2002 2003
Rentabilita trzeb 2,68% 1,91% 3,09%
Rentabilita celk.kapitalu (ROA]) 7,95% 6,75% 8,57%
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) | 13,95% | 11,83%| 14,84%

Rentabilita trzeb

Schopnost podniku transformovat vyrobni faktoryhwmové penize vipméiené vysi je

jednim z vyznamnych ukazatelfinancniho zdravi firmy. V ramci spod@osti Obec

NedaSov vystavba, s. r. 0. tomu tak bylo az do rBR03, kdy podnik vykazal ztratu.

V néasledujicim roce nastaliipnivy obrat: rentabilita trzeb se wisledku zvySujici se

aktivity firmy dostala na fijatelnou Urové (odwtvové Udaje za rok 2004 zatim nejsou
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k dispozici). Z tabulky 14 f¥eme vypozorovat stabdj$i vyvoj rentability trzeb odstvi

nez u sledované firmy.

Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA)

Timto ukazatelem lze &t vykonnost podniku. MiZzeme zde off zaznamenat vyrazny
narist az do roku 2003. Tento vyvoj byl provazen velkymykyvy v hodnot
hospodéského vysledk. Vroce 2002 firma dosahla zisku 2744 tisg, Kkdezto

v nasledujicim roce ztratu 1872 tist.K

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je pro spdéleost Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. vyznamnya ddwodu,

Ze firma vyuZiva fevazri vliastni zdroje financovani. Lzéci, Ze firma je podle vysledk
tohoto ukazatele, krotnroku 2003, ve velmi dobré situaci. Hodnoty ukaleate dané
spoleé&nosti rekolikanasobs prevySovaly piimérné hodnoty odétvi ve stejném obdobi.
Znamena to, Ze pro majitele spolesti, ktéi vlozili svij kapital, je tato investice

piinosna. Samdgjme vyjimkou je ot rok 2003.

100%

50% -

0% - A

AN
2001 2002 2003 2004
-50% -

-100% -

-150% -

-200%

| ——ROA —#—ROE Rentabilita trzeb |

Graf 6: Vyvoj ukazatélrentability — ONV, s. r. 0.
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355 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele ndm maji poslouZzit kie&inému zhodnoceni spdleosti ve finadni

oblasti. Ve své praci jsem pouzila dva souhrnn&atae, jejichz vysledky uvedu nize.

Z-skére (Altmariv model)

Tento vyznamny ukazatel jsem pouZzila v upraven@pbdgro firmy nekotované na burze.

Tabulka 15: Altma#iv model — ONV, s. r. 0.

Ukazatel | 2001 2002 2003 2004
Z (Alt) 3,74 7,96 1,52 6,46

Z vysledki tohoto ukazatele vyplyva, Ze firma je na tom \edelanych letech fin&n¢
doke. Vyjimkou je rok 2003, kdy se firma dostala de.tZedé zony. Tato situace byla

zpasobena nizSimi trzbami, které ovlivnily celé podmikfirmy v daném roce.

Taflerav model

Tento model, podokinako Altmaniv, hodnoti finagini situaci podniku.

Tabulka 16: Tafleiv model — ONV, s. r. 0.

Ukazatel 2001 2002 2003 2004
Z (Taf.) 0,92 2,41 -2,20 1,60

Vypocet tohoto ukazatele potvrdil vysledky Altmanova rald Firma se nachazi, krém
roku 2003, ve velmi dobré finani situaci. Zaporna hodnota v roce 2003 signalizige
spole&nost ma obdobné charakteristiky, jakélyrsledované podniky, které zbankrotovaly.
Nedobrou finatni situaciteSila firma U¢rem. Od roku 2004 se vSak vyvoj ukazatele

znovu dostal do kladnych hodnot, tedy firma si sfinancni situaci vylepsila.
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3.6 Du Ponfiv pyramidovy rozklad ukazatele ROE

U pyramidové soustavy se ROE rozklada nasotii dilcich ukazatdi: ¢istou ziskovost
trzeb, obrat celkovych aktiv a ukazatel tzv. fitinpaku. Tento rozklad uvadim pro rok
2003 a 2004.

r. 2004:0,205 .
CcZ

r.2003:-1,43 -
VK
r. 2004: 0,035 . r. 2004: 4,04 r. 2004: 1,44
CZ * T *
r.2003:-0,315 T r. 2003: 2,23 A r. 2003: 2,03 VK
r. 2004: 64,52 r. 2004: 0,06
T | ZAS
r. 2003: 40,98 ZAS r.2003: 0,05 A
r. 2004 0,28(:7}( ,| 2004068, o | | r2004:1 |- 2004:076, ,,c
r. 2003: 0,64VK r.20030,71 KZ r. 2003: 0, 4EK r.2003:0,73 A
r. 2004: 1,00 r. 2004: 0,035
Cz | = EBT
r. 2003: 1,00 EBT r. 2003:-0,315 T

Ukazatel finagni paky je ovliwiovan vysi vlastnino kapitalu na celkovych aktiveChm
bude podil vlastniho kapitalu na celkovych aktiveglssi, tim menSi bude ukazatel

finaneni paky, tzn.ist ciziho kapitalu rive zvySovat ROE.
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3.7 Navrhy a doporuweni

Jeden z probléinfirmy Obec NedaSov vystavba, s. r. 0. vidim v abghim vyvoji trzeb.
Jak uz sem se zminila vySe, firma ma problémy dez@aovanim stavebnich praci,
protoze jako mala spalrost maji nevyhodu oproti svynétéim konkurentm. Domnivam
se, Zze mezi nevyhody, které firma ma, je nedo&tatereklama. Ke zvySeni image
spole&nosti by glispéla mérg naraéna forma propagace, ktera by §igtomohla dostat se do
povwdomi potencialnich zékazrikJako vhodnou nenanaou formu si pedstavuji tiStni
informatnich letak nebo dostatmé oznaeni sidla firmy sfipadnymi informanimi
tabulemi pobliZz budovy. V dnesni dopccitacia by bylo také vhodné vytweni firemnich

internetovych stranek.

Vedeni firmy by ndlo usilovat o dalSi @mik na stavebni trh, a to i za hranice &msneho
regionu psobnosti. Cestou ktomu by mohla byt vysokd U(hovwevality dodavek
stavebnich praci opirajici se o kvalifikaci svyadmigstnané. Pokud by to mohlo byt

vyrazre i¢inné, bylo by vhodné uvazovat o dalSich forméchivace pracovnik.

Pokud by se fira poddilo zabezpéit si nové klienty, mohla by zvySenim objemu zakaze

usilovat o vysSi rentabilitu, ktera by ji zajistdalSi rozvo.

Je teba usilovat o dalSi optimalizaci majetkové a fimrstruktury podniku, zejména o
pouze takové zasoby, které zabeigeho bezproblémovy chod. Vysoka uréveasob
v sol# zbyte&né vaze finakdni prostedky, které by firma vyuZzila jist efektivrgji.
Sledovana spodmost s touto skutmosti nema potize. Jeji zasoby jsou na dastate

arovni, kterd jim postauje k zajiséni vyrobnich praci.

Soulgzreé je nezbytné zlepSit inkaso pohledavek, minirddak, aby doba obratu zavazk
byla v souladu s dobou obratu pohledavek. Tim by&e stabilizovala a zlepSovala i
likvidita podniku. Nendla by se opakovat situace, kdy podnik souhlasivszadrznym na

2 roky a nakonec dostal zaplaceno az galikamesicnim vymahani dluznéastky.

Podnik Obec NedaSov vystavba nepodnika zadt& kroky \aci neplattam. Spol€nost
ma rekolik menSich neplatii, jimz se zasilaji upominky aétginou jsou nasledn
nesplacené pohledavky uhrazenya¥né placeni nezaplacenych faktur by si spolst

meéla hlidat i v budoucnu.
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graf 7: Vyvoj celkové zadluZzenosti — ONV, s. r. 0.

Zadluzenost firmy v poslednichieth letech vykazuje nizké procenta (graf 7), coz
znamena, ze firma k financovani pouzivd htawtastni zdroje. Ve strukie zdrofi
financovani by firma Obec NedaSov vystavba, s..rmé8a zvazit moznosti vyuzivani
bankovniho G¥ru, coZz by mohlo umoznit rozéhi objemu vykot firmy. Tento krok by
méla objektivré posoudit i z hlediska Uhrad Grbla vlastniho G&ru. Zde je aleieba si

uvédomit neochotu zadluZovat se ze strany viagtapol&nosti.
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ZAVER

Cilem mé bakak&ké prace bylo posouzeni firia situace firmy Obec NedaSov vystavba,
s. r. 0. Hodnoceni fin&niho zdravi analyzovaného podniku za obdobi 2002082 jsem

v této praci provedla vybranymi metodami fidahanalyzy. Informé&nimi zdroji analyzy

byly zakladni detni vykazy spoknosti Obec NedaSov vystavba a &V, do rehoz

spada, tedy stavebnictvi, - rozvahy a vykazyizsktrat (viz pilohy).

Predmétem analyzy byly zakladni ukazatele charakterizujfmancni zdravi, tj.
zadluzenost a likvidita @ina, pohotova a pé&bni a vyjadena cistym pracovnim
kapitdlem), rentabilita (trzeb, celkového a vl@stn kapitalu) a aktivita (vyjdena
zejména obratem celkovych aktiv, dobou obratu z&sotbobou obratu pohledavek a

zavazk).

K predikci vyvoje finagniho stavu firmy byly vyuZity souhrnné ukazateldt{@anovo z-
skore a Tafleiv model), ze kterych vyplynulo, Ze analyzovana spuist je z celkového

hlediska v dobrém stavu.

Pro poteby gehledrjSiho posouzeni celkové finémi situace podniku a k snagéimu
hodnoceni vztah mezi jednotlivymi ukazateli jsem zpracovala pyrdovy rozklad
ukazatele ROE.

Z rozboru uvedenymi metodami plyne, Ze firma Obed&§ov vystavba, s. r. 0. rozsahem
sveé cinnosti, velikosti majetku i zdrdj jeho financovani pé#&t k malym stavebnim
organizacim s nevelkou regionalriispbnosti. Jeji majetkova i finém struktura odpovida
podnikovym aktivitam. Zadluzenost podniku je nizk&nZz je z hlediska dodavaiel
vyhodné a pro firmu fize byt pokladano za &itou konkureni vyhodu. Maly podil

cizich zdrofi na druhé stranporekud zdrazuje financovani.

Likvidita firmy spolu s porarné priznivou velikosticistého pracovniho kapitalu &ki o

sowasné finanni stabilig. K priznivému obratu doslo ve sklatlbbéznych aktiv. Pokud
jde o snizeni rozsahu zasob, disproporce existgjevatahu doby Uhrady zavark
z obchodnich @ri a doby inkasa pohledavek. Rentabilita ve vSecldosknych

ukazatelich je naipatelné, nikoliv vSdak zadouci Grovni.

Srovnani vysledk dosazenych firmou ve sledovaném obdobi twymi priméry

nevyzniva negativh (jsem si ¥doma omezeni, ktera jsou s takovym porovnavanim
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spojena) bonitni, resp. bankrotové modely naajia Ze firma a jeji existence neni

vV sowasnosti bezprogtdre ohroZena; vykazuji spiSe relatévaptimistickou tendenci.
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Ptiloha P I:

Rozvaha ve zkr. tvaru k 31. 12. (tis. K) 2001 2002 2003 2004

AKTIVACELKEM 4 422 4 476 2 660 2364
A. Stéla aktiva 625 653 567 425
Al Nehmotny dlouhodoby majetek 0 0 0 0
All Hmotny dlouhodoby majetek 625 653 567 425
A.ll.1. |Samostatné movité&ui 625 653 487 425
A.ll.2. |Budovy, haly a stavby 0 0 80 0
B. Obézné aktiva 3797 3823 2093 1937
B.I. Zasoby 1413 83 145 148
B.I.1. |Material 186 83 145 148
B.l.2. |Nedokogend vyroba a polotovary 1227 0 0 0
B.II. Dlouhodobé pohledavky 779 2774 1349 147(
B.Il.1. |Pohledavky z obch. styku 779 2774 1344 147
B.lll.  |Kratkodobé pohledavky 613 317 83 -79
B.1ll.1. |Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0
B.IIl.2. |Stat - d&ové pohledavky 613 317 83 -79
B.IV. [Finaréni majetek 992 649 516 398
B.IV.1. |Penize 1 504 16 13
B.IV.2. |Utty v bankéach 991 145 500 385
C. Ostatni aktiva 0 0 0 2

PASIVACELKEM 4 422 4 476 2 660 2364
A. Vlastni kapital 1254 3179 1 308 1646
Al Z&kladni kapital 550 550 550 550

z toho: z. k. zapsany v obch. réjkti 100 100 100 100
ALl Zakonny rezervni fond 0 27 55 55
A.lll.  |Hospodé&sky vysledek minulych let -65 677 2575 703
A.lll.1  |NerozcEleny zisk min. let 0 742 2 640 0
A.lll.2 |Neuhrazena ztrata min. let -65 -65 -65 0
AV. Hospodésky vysledek detniho obdobi 769 1925 -1 872 337
B. Cizi zdroje 2931 1295 842 469
B.I. Rezervy 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 2931 1295 342 469
B. lll. 1.]Zavazky z obch. styku 2 327 296 72 95
B. lll. 2.|]Zavazky ke zargstnan@ém 198 205 186 200
B.IIIl.3. |Zavazky ze soc. zabezfani 128 72 120 140
B.IIl.4. |Stat - d&. zavazky a dotace 278 722 -36 34
B.IV. |Bankovni U¥ry a vypomaoci 0 0 500 0

z toho: dlouhodobé bankovnidry 0 0 500 0
C. Ostatni pasiva 237 2 510 250
C.L Casové rozliseni 237 2 510 250
C.I.1. [Vydaje piStich obdobi 237 2 510 250




Ptiloha P II:

Vykaz ziski a ztrat k 31. 12. (tis. K) 2001 2002 2003 2004
[. +1I. |Vykony 13 619 22 607 5942 9549
I. + |Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 12 392 23834 594% 954
1.1
[1.2]Zmeéna stavu vnitropod. zasob vl. vyroby 122y -12%7 0 0
I1.3. |Aktivace 0 0 0 0
A.+B. |Vvykonové spaeba 8 287 14 061 3318 4421
A. Spoteba mat. a energie 5 185 7 264 1738 23]
B. Sluzby 3102 6 797 1 580 2101
+Pridana hodnota 5332 8 546 2624 5128
C. |Osobni naklady 4 499 5 881 4 228 456
Dare a poplatky 0 0 1 0
Odpisy nehmot. a hmot. dlouh. majetku 58 154 110 172
lll. |Ostatni provozni vynosy 283 306 0 104
F. |Ostatni provozni naklady 19 14 29 38
* Provozni hospodasky vysledek 1039 2 803 -1 804 460
IV. [|Finargni vynosy 22 5 2 2
G. |Finarni naklady 38 64 70 125
* HV Z FIN. OPERACI -16 -59 -68 -123
H. [|Daiz @ijma za EZnouc¢innost — splatna 254 819 0 0
I Dan z pijmu za 2. ¢innost — odloZzena 0 0 0 0
# |HV ZA BEZNOU CINNOST 1023 | 2744 | -1872 337
V. |Mimotadné vynosy 0 0 0 0
J. Mimaradné naklady 0 0 0 0
K. |Dai z gijmt z mim.¢innosti - splatna 0 0 0 0
L. |Dai z @ijmt z mim.¢innosti - odlozena 0 0 0 0
*  |MIMO RADNY HV 0 0 0 0
**  IHV ZA U CETNI OBDOBI 769 1925 -1872 337
HV PRED ZDANENIM 1023 2744 -1872 337




Ptiloha P IlI: Procentualni rozbor majetkové a fidrinstruktury — ONV, s. r. 0.

Rozvaha ve zkr. tvaru k 31. 12 (tis. K)| 2001 2002 2003 2004
AKTIVACELKEM 4422 100% | 4 476 | 100% | 2 660 | 100% | 2364 | 100%
Stala aktiva 625 | 14% | 653 | 15% | 567 | 21% | 425 | 18%
Hmotny dlouhodoby majetek 629 14% | 653 15% 567 21% | 425 18%
Samostatné movité&i 625 | 14% | 653 15% 487 | 18% | 425 18%
Budovy, haly a stavby 0| 0% 0 0% 80 3% 0 0%
Obézné aktiva 3797 86% | 3823| 85% | 2093| 79% | 1937 | 82%
Zéasoby 1413 32% 83 2% 145 5% 148 6%
Materiél 186 | 4% 83 2% 145 5% 148 6%
Nedokortend vyroba a polotovary 1247 28% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 779 18% | 2774 | 62% | 1349 | 51% | 1470 | 62%
Pohledavky z obch. styku 779 18% | 2774 | 62% | 1349 | 51% | 1470 | 62%
Kratkodobé pohledavky 613 14% | 317 7% 83 3% -79 -3%
Stat - déaové pohledavky 613]| 14% | 317 7% 83 3% -79 -3%
Finartni majetek 992 22% | 649 | 14% | 516 | 19% | 398 17%
Penize 1 0% 504 | 11% 16 1% 13 1%
Ucty v bankéach 991| 22% | 145 3% 500 | 19% | 385 16%
Ostatni aktiva 0 0% 0 0% 0 0% 2 0%
PASIVACELKEM 44221 100% | 4476 100% | 2 660 | 100% | 2364 | 100%
Vlastni kapital 1254| 28% | 3179 71% | 1308| 49% | 1646 | 70%
Zakladni kapital 550 12% | 550 | 12% | 550 | 21% | 550 23%
z toho: z. k. zapsany v obch. réjkt 100 | 2% 100 2% 100 4% 100 4%
Zakonny rezervni fond 0] 0% 27 1% 55 2% 55 2%
Hospodésky vysledek minulych let -65| -1% 677 | 15% | 2575 97% | 703 30%
Nerozdleny zisk min. let 0 0% 742 | 17% | 2640 99% 0 0%
Neuhrazend ztrata min. let -6% -1% -65 -1% -65 -2% 0 0%
Hospodésky vysledek detniho obdobi 769| 17% | 1925| 43% |-1872| -70% | 337 14%
Cizi zdroje 2931| 66% | 1295| 29% | 842 | 32% | 469 | 20%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 293L 66% | 1295| 29% | 342 | 13% | 469 20%
Zavazky z obch. styku 232)/ 53% | 296 7% 72 3% 95 4%
Zavazky ke zagstnand@m 198 | 4% 205 5% 186 7% 200 8%
Zavazky ze soc. zabezfsni 128 | 3% 72 2% 120 5% 140 6%
Stét - d&. zavazky a dotace 274 6% 722 | 16% -36 -1% 34 1%
Bankovni O¥ry a vypomoci 0 0% 0 0% 500 | 19% 0 0%
z toho: dlouhodobé bankovni &ty 0 0% 0 0% 500 | 19% 0 0%
Ostatni pasiva 237 5% 2 0% 510 | 19% | 250 | 11%
Casové rozliseni 237 5% 2 0% 510 | 19% | 250 11%
Vydaje @istich obdobi 237 5% 2 0% 510 | 19% | 250 11%




Ptiloha P IV: Vyvojové trendy majetkové a finam struktury — ONV, s. r. 0.

%%

0%

D%

Rozvaha ve zkr. tvaru. 01 02 | 02\01| 03 | 03\02| 03\01| 04 | 04\03| 04\02 | 04\01
k 31. 12. (tis. K)
AKTIVA
AKTIVACELKEM | 4422| 4476 1% | 2660| -41% | -40% | 2364 | -11% | -47% | -47%
Stala aktiva 625 653 4% 567 | -13% | -9% 425 | -25% | -35% | -32%
Nehm. dl. majetek 0 0 X 0 X X 0 X X X
Hm. dl. majetek 625 653 4% 567 -13% -9% 435 -29% 5%3 -32%
Samostatné movité&ui 625 653 4% 487 -259 -22% 421 -13pp -39% -3
Budovy, haly a stavby 0 0 X 80 X X 0 -10Q% x X
Obézna aktiva 3797| 3823 1% 2093 | -45% | -45% | 1937 | -7% | -49% | -49%
Zéasoby 1413 83 -949 145 75%  -90po 148 2V 8% -9
Material 186 83 -55% 145 759 -22% 14B 2% 4% -2
Nedok.vyroba a polot. 122 0 -100% O X -100%| O X X -100%
Dl.pohledavky 779 2774 256% 134Pp -51pp 73po 1470 9%47% | 89%
Pohl. z obch. styku 779 277 256pp 1349 -51% 73% O1§7 9% -47%| 89%
Kr. pohledavky 613 317 -489 83 -74%  -86po -7Pp -196%25%| -113%
Pohl.z obch. styku 0 0 X 0 X X 0 X X X
Stét - déové pohl. 613 317 -489 83 -74%  -86Wo -7p -19p9%25%| -113%
Finaréni majetek 992 649 -359 514 200 -48% 398 -28% -F9%60%
Penize 1 5041 5030pP 16 -97% | 1500% 13 -19% | -97%]| 12009
%
Ucty v bankach 991 145 -85% 50( 24%% -5(% 385 -2B% 6%4.¢ -61%
Ostatni aktiva 0 0 X 0 X X 2 X X X




Pokraovani gilohy P IV: Vyvojové trendy majetkové a finémi struktury — ONV, s. r. 0.

Rozvaha ve zkr. tvaru. 01 02 | 02\01| 03 | 03\02| 03\01| 04 | 04\03| 04\02 | 04\01
k 31. 12. (tis. K)
PASIVA
PASIVACELKEM | 4422]| 4476 1% | 2660| -41% | -40% | 2364 | -11% | -47% | -47%
Vlastni kapital 1254 | 3179| 154% | 1308 | -59% | 4% | 1646 | 26% | -48% | 31%
Z&akladni kapital 550 550 0% 55( 09 0% 550 ol ) Opo doe
z toho: z. k. zap. v OR 100 10( 09 100 096 0] 2 1po 4% 0% 0%
Zakonny rezervni fond 0 27 X 55 104p6 X 5% 0%  10p% X
HV minulych let -65 677 | -1142%62 575 | 280%| -4062%0 703 | -73%| 4% | -1182%¢
Neroz.zisk min. let 0 742 X 264D 256p6 X 2640 0% 69y X
Neuhraz. ztrata min. let -65 -65 09 -6p 0% 0%  -192BB0%| 2880%)]| 2880%
HV uc¢etniho obdobi 769 192 150%0 -18[72A97%] -343%]| 337 | -118%| -82% | -56%
Cizi zdroje 2931| 1295] -56% | 842 | -35% | -71% | 469 | -44% | -64% | -84%
Rezervy 0 0 X 0 X X 0 X X X
Dlouhodobé zavazky 0 0 X 0 X X 0 X X X
Kratkodobé zavazky 293 1295 -56po 342 -74% -8B%69 4 37% | -64%| -84%
Zéavazky z obch. styku 232 29¢ -87po 7P -76% 9% 5 9 32% | -68%| -96%
Zavazky ke zam. 198 205 4% 186 -9%6 -6p0 200 8o 2% %
Zav. ze soc. zabezpeni 128 72 -44% 120 679 -69 149 1% 94% %o
Stat - da. zav. a dotace 278 723 160p6  -3p -10p%13%| 34 | -194%| -95% | -88%
Bank. Ow¢ry a vypomoci 0 0 X 500 X X 0 -100%0 X X
z toho: kratk.fin. vyp. 0 0 X 500 X X 0 -100p6 X X
Ostatni pasiva 237 2 -99% | 510 | 25400 115% | 250 | -51% | 12400| 5%

% %
Casové rozliseni 237 2 -99% 51 2540015% | 250 | -51%| 1240 5%

% %
Vydaje gistich obdobi 237 2 -99%  51Q 254pA15% | 250 | -51%| 1240p 5%

% %




Ptiloha P V:

Vyvojové trendy polozek vynos a nakladi (tis. K&) — ONV, s. r. o.

01 02 02\01 03 03\02 03\0fL 04 04\p3 04Y02 0401
Vykony 13619 22 607| 66% | 5942 -74%| -569 9549 61% -58M -3(0%
Trzby za pr.vl. vyr.a sluzgal2 392 23 834| 92% | 5942 -75%| -529 9549 61% -60p6 -23%
Zména stavu + aktivace 1227 -12p7200%| O -100%| -100%| O 0% | -100% -100%
Ostatni vynosy 305 311 2% 2 -99% -99% 106 5200%6% | -65%
VYNOSY 1392422 918 65% | 5944 | -74% | -57% | 9655 [ 62% | -58% | -31%
Vykonova spateba 8287| 1406l 70% | 3318| -76%| -609 4421 33% -69% -44%
Osobni naklady 4499 5881 31% 42pP8 -28% -6% 456B% | -22% 1%
Odpisy 58 154 | 1669 170 10% 193 172 1% 12% 197%
Ostatni naklady 57 78 37% 100 28% 750 163 68%  109P86%
NAKLADY 1290120 174 56% | 7816 | -61% | -39% | 9318 | 19% | -54% | -28%
Priloha P VI:
Procentudlni rozbor polozek vynos a nakladi (tis. K& — ONV, s. r. o.

2001 2002 2003 2004

Vykony 13619| 98% | 22607 99% 594p 99,9799549 [ 99%
Trzby za pr. vl. vyr. asluzeb 12392 89% 23834 1049%942 | 99,97% 9549 99%
Zmeéna stavu + aktivace 1227 9% -1227 5% @ 0,00% 0 3%
Ostatni vynosy 305 2% 311 1% 2 0,03% 106 1P6
VYNOSY 13924 | 100% | 22918 | 100% | 5944 | 100% | 9655 | 100%
Vykonova spateba 8287 | 64,24%14061| 69,70% 3318 | 42% | 4421 47%
Osobni naklady 4499 34,879%65881 | 29,15% 4228 | 54% | 4562 49%
Odpisy 58 0,45%  154| 0,769  17( 2% 172 VA G
Ostatni naklady 57 0,44% 78 0,39% 100 1% 163 4%
NAKLADY 12901 | 100% | 20174 | 100% | 7816 | 100% | 9318 | 100%




Ptiloha P VII:

Procentudlni rozbor poloZzek majetkové a finafini struktury - odv étvi

v mil. K¢ 2001 % 2002 % 2003 %
Aktiva celkem 100,01 100% 96,19 100% 112,65 100%
Dlouhodoby majetek 27,69 28% 27,5 29% 30,26 279
DNM + DHM 21,63 22% 21,8 23% 26,3 23%
DFM 6,05 6% 57 6% 3,98 4%
Obézna aktiva 65,64 66% 66,44 69% 80,61 72%
Zasoby 18,55 19% 17,66 18% 12,81 11%
Pohledéavky po lité splatnosti 11,79 12% 11,41 12% 14,26 13%
Pohledavky 36,16 36% 36,44 38% 51,9 46%
Finartni majetek 10,82 11% 12,29 13% 15,88 14%
Ostatni aktiva 6,68 7% 2,25 2% 1,78 2%
Pasiva celkem 100,01 100% 96,19 100% 112,65 100%
Vlastni kapital 34,19 34% 34,44 36% 41,33 37%
Cizi zdroje 58,28 58% 56,12 58% 60,28 54%
Rezervy 3,84 4% 4,1 4% 4,94 4%
Dlouhodobé zavazky 3,53 4% 3,45 4% 5,04 4%
Kratkodobé zavazky 44,42 44% 44,31 46% 28 259
BU dlouhodoby 1,58 2% 2 2% 1,33 1%
BU kratkodoby 4,91 5% 3,66 4% 12,36 11%
Ostatni pasiva 7,54 8% 5,63 6% 11,04 10%
Priloha P VIII:
Vyvojové trendy majetkové a finargni struktury - odv étvi

v mil. 2001 2002 2002/2001 2003 2003/2002| 2003/2001

Aktiva celkem 100,01 96,19 -4% 112,65 17% 13%
Dlouhodoby majetek 27,69 27,5 -1% 80,2 10% 9%
DNM + DHM 21,63 21,8 1% 26,3 21% 22%
DFM 6,05 5,7 -6% 3,98 -30% -34%
Obézna aktiva 65,64 66,44 1% 80,61 21% 23%
Zasoby 18,55 17,66 -5% 12,81 -27% -31%
Pohledéavky po lité splatnosti 11,79 11,41 -3% 14,26 25% 21%
Pohledavky 36,16 36,44 1% 51,91 42% 44%
Finartni majetek 10,82 12,29 14% 15,88 29% 47%
Ostatni aktiva 6,68 2,25 -66% 1,78 -21% -73%
Pasiva celkem 100,01 96,19 -4% 112,65 17% 13%
Vlastni kapital 34,19 34,44 1% 41,33 20% 21%
Cizi zdroje 58,28 56,12 -4% 60,28 7% 3%
Rezervy 3,84 4,1 7% 4,94 20% 29%
Dlouhodobé zavazky 3,53 3,45 -2% 5,04 46% 43%
Kratkodobé zavazky 44,42 44,31 0% 28 -37% -379
BU dlouhodoby 1,58 2 27% 1,33 -34% -169%9
BU kratkodoby 4,91 3,66 -25% 12,36 238% 1529
Ostatni pasiva 7,54 5,63 -25% 11,04 96% 46%




Ptiloha P IX:

Procentudlni rozbor polozek vynos a nakladi - odwvétvi

v mil. K¢ 2001 2002 2003
Trzby za prodané zbozi 7264 4% 532( 2% 5241 3%
Vykony 162388 90% 246620 85% 189446 939
Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb] 165784 92% 2447213 859 1931)73 95¢6
Zmeéna stavu + Aktivace -3396 -2% 1897 1% -372)7 -2%
Ostatni vynosy 10201 6% 9674 3% 889¢ 4%
VYNOSY 179853 100% 288815 100% 203584 100%
Naklady na zbozi 6548 4% 4982 3% 4683 294
Vykonova spateba 131998 76% 132095 77% 153962 79%
Nakladové uroky 796 0% 583 0% 545 0%
Odpisy 2874 2% 2672 2% 2760 1%
Osobni naklady 20308 12% 2169( 13% 23156 12%6
Ostatni naklady 10387 6% 10144 6% 9368 59
NAKLADY 172912 100% 172172 100% 194473 100%
Ptiloha P X:
Vyvojove trendy poloZzek vynos a nakladi - odwétvi

v mil. K¢ 2001 2002 [2002/200:f 2003 |[2003/200z2003/200:
Trzby za prodané zbozi 7264 5320 -27% 52411 -1% -24%
Vykony 162388 246620 52% 189446 -239 179
Trzby za prodej vl. vyrohka sluzeb| 165784 244723 48% 193173 -21% 17%
Zmena stavu + Aktivace -3396 1897 -156% -372[ 29606 %10
Ostatni vynosy 10201 9674 -5% 8896 -8% -13%
VYNOSY 179853 | 288815 61% 203584 -30% 13%
Néaklady na zbozi 6548 4982 -24% 4687 -69 -28%%
Vykonova spateba 131998 132095 0% 153962 179 17%
Néakladové troky 796 583 -27% 545 -7% -32%
Odpisy 2874 2672 -7% 2760 3% -4%
Osobni naklady 20308 21690 7% 23156 7% 14%
Ostatni naklady 10387 10149 -2% 9364 -89 -10%0
NAKLADY 172912 | 172171 | -0,4% 194474 13% 12%




