

http://www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Bakalarské préce se zabyva problematikou motivace pracovniki. Je rozdélena nadve ¢asti a
to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je feSena otazka vymezeni pojmu motivace,
vyvoje motivatnich koncepci, teorii pracovni motivace, dde se také vénuje principim a
metodam hmotné a nehmotné motivace, nezéddouci motivaci a dalSim souvislostem
smotivaci spojenych. Druhd ¢ast pojedndva o firm¢ TON a s. Bystiice pod Hostynem. Je
zde analyzovan soucasny motivacni systém a na zé&kladé dotaznikového pruzkumu a
Zkoumani situace v podniku, jsou navrZena doporuceni na zlepSeni jejich soucasného

motivacniho systému.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Bachelor’s thesis deals with motivation of workers. It consists of two parts, theoretical and
practica. In the theoretical part the question of defining the notion of motivation is solved.
It dso deals with development of motivation concepts and work motivation theory. This
work is also engaged in principals of material and immaterial motivation, undesirable
motivation and other aspects which are closely connected with motivation. The second part
concerns TON a. s. company in Bysttice pod Hostynem. The contemporary motivation
system is analysed here and on the basis of a questionnaire survey and investistigating the
Situation in the company itself, recommendations for improving the present motivation

system are suggested.
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UvoD

Tato bakalarskéd préce pojednavd o motivaci pracovnika a problémech sni spojenych.
Ukazuje na skute¢nog, jak je motivace v pracovnim procesu duleZit. Préce je rozdélena na
dve ¢ésti, ato nateoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢ésti bych chtéla vysvétlit, co
to motivace vlastre je, jaké existuji motivacni teorie a dalSi souvidogti s motivaci spojené.
V druhé, tedy praktické, ¢asti se budu zabyvat firmou TON a. s. Bystiice pod Hostynem.
Analyzuji soucasny stav motivacniho systému ve firmé a na zékladé dotaznikového

pruzkumu a zkouméni situace v podniku navrhnu mozné zmeny v jejich souc¢asném systému.

Pro tizeni podniku jsou lidské zdroje nezbytné. Neni lehké ngjit kvalifikované a motivované
pracovniky. Jgjich ziskavéni a priprava je narocna jak casove, tak finanéné. Musime s
uveédomit, Ze praveé kvalitni lidské zdroje ndm prinaSeji konkurenéni vyhodu. A protoZe jsou
pro nas tak duleZiti, je potieba se naucit je spravné vest, komunikovat snimi, znét jejich

potieby a na zékladé nich vytvéret vhodny motivani program podniku.

Clovék je ¢asto chdpan jen jako vyrobni faktor a to je pravé chyba. Firmy, které s
uveédomuyiji, jak je dulezita lidskéa préace a podle toho s pracovniky zachézeji, ziskavaji skvely
prostiedek k efektivnimu dosahovéani svych podnikatelskych cili.

Préavé pomoci motivace mazeme fidit vykonnost pracovniki. Kazdy mi da jisté za pravdu,
Ze kdyz je v préci spokojeny, pracuje 1épe, efektivngji, snaZi se dosahovat kvalitni préace a
dobrych vydedki. Pokud ov3em neni sprdvné motivovén, projevuje se u neho jistd
Ihosteinost k préci, kterou vykonava, k vydedkam, kterych by mél dosahovat, a jeho
celkovy postoj k podniku je negativni.

| kdyZ se mnoho manaZera snaZi své pracovniky motivovat, mnohdy nechdpou v ¢em
motivace spociva a maji snahu ji zjednoduSovat. Znamend to, Ze urcitym zpasobem redukuji
motivaci jen na jakous promy3enou manipulaci sodménami. Tedy pouZivaji vyhradné
penézni stimuly. Je potieba s uvédomit, Ze i kdyZ penize jsou pravé ten davod, proc¢ lidé
hledaji zaméstnani a pracuji, k tomu, aby byl ¢lovek spokojeny a efektivni ve vykonnosti,
chee i jistou huménnost. Motivovat znamend poznat i nehmotné potieby lidi, jejich Zivotni

postoje a vyznavané hodnoty.

Nikdy ovS&em nesmime zapominat, Ze kazdy jedinec je jiny a tudiZz ho motivuji jiné podnéty.
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1 VYMEZENiI POJMU MOTIVACE

Lidské& motivace vychézi z védomych nebo podvédomych potieb. Mezi prioritni poZadavky
patti fyziologické potreby ato zeména vody, vzduchu, potravy, spanku a pristresi. Ostatni
potieby je mozné chépat jako sekundérni. Zde je mozné zaradit: sebelictu, spolecenské
postaveni, pratelstvi, Stédrost, ispédnost a touhu po sebeuplatnéni. Intenzita téchto potieb

se u jednotlived rozhodnym zptasobem v prabéhu ¢asu meéni. [171]

1.1 Motivace

Slovo motivace ma latinsky pavod. Motivace vznikla od slova motiv, které je odvozeno od
latinského dlova movere, coZz znamend hybat, pohybovat. Takze motiv, je néco, co nés
uvede do pohybu. [1]

Motivace je obecny pojem, zahrnujici celou tridu raznych snaZzeni, tuzeb, potieb, préni
apod. Resi, Ze manaZefi motivuji své podtizené, znamend, Ze délaji véci, o nichZ jsou
presvédéeni, Ze povedou k naplnéni téchto prani a tuzeb a také primeji podiizené
k Z&doucim aktivitam. [11]

Tedy, &’ uZ jsme manaZery nebo podiizenymi, motivace se tyk& nés vSech a ma zasadni
spoledensky a ekonomicky vyznam. Citime, Ze méo motivovani pracovnici nepodavaji
dobré vykony. Oproti tomu motivovani jedinci vét§nou pracuji svySSim nasazenim a
sebeduvérou a dosahuji vySSi produktivity. Kromé toho jsou motivovani zaméstnanci

spokojenéjsi se svoji praci a pracovnim prostiedim. [2]

1.2 Slozitost motivace

Snadno s predstavime, Ze motivace ¢loveka byva casto dozitd a i protichadnd Jedinec
mazZe touzZit mit neékteré spotrebni statky a duzby, to se maZe stéat konfliktni, naptiklad
rozhodnuti zda koupit lepSi dam ¢i novy automobil. Jednotlivec si také maze prat mit
uspokojivé postaveni, touZit po Uspéchu, ale i po relaxaci. Zde se dostdvame znovu do
konfliktu a to z divodu ¢asové naro¢nosti prace, ve které chceme né¢eho dosahnout, a
potieby provozovat své konicky. Motivace se projevuje fyziologicky, biologicky,

ekonomicky, psychologicky, sociologicky a dalSimi zptisoby projevi. [11], [15]
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2 MOTIVACNI PROCES

Za impuls v motivacnim procesu je povaZovana neuspokojena potieba Pocit nedostatku
vede jedince k ur¢itému zpasobu chovani. Pri neuspokojené potiebé vznikd napéti u
¢loveka, at’ uz fyzického nebo psychickéno charakteru. Toto napéti vede jedince ke krokam
smeéiujicim k uspokojeni potieby a tim z&roven ke snizeni napéti. Aktivita je orientovana na

cil adosaZeny cil uspokojuje potiebu a proces motivace je kompletni. [4]

1. Neuspokojena potieba
(vytvéri touhu naplnit

> potieby — potravy, bezpeti,

préatelstvi, ispéchu)

A

3. Uspokojeni potieby 2. Cilové orientované
(odmeny potrebné chovani (akce
k uspokojeni potieb) k naplnéni potieb)

T

Obr. 1. Proces motivace
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3 VYVOJMOTIVACNICH KONCEPCI

V prabe¢hu minulého a tohoto stoleti byla uplatnovéna fada pristupt k motivaci pracovniki.
Nelednd se pouze o posuny na strané pracovniki, a to napriklad z hlediska vyvoje jgjich
schopnosti, aktivity, iniciativy prfi préci a daSich, de také na strané managementu jako
napiiklad styl tizeni atd. [23]

3.1 Koncepce racionalné-ekonomického chovani ¢lovéka
Jedn& se o pristupech raného obdobi taylorismu pouZivané v prvnich desetiletich 20. stoleti.
Vychodiskem této koncepce jsou nadedujici mydenky:

- ¢lovek je prvotné motivovan penéZnimi podnéty, ve svém jednéni je pasivni, da se

ovlivnit pouze ekonomickymi stimuly,
- ¢lovek méairaciondni pocity, ty musi byt eiminovany fidicimi zésahy,
- zé&kladem lidské povahy je nechut’ k préci, z toho davodu musi byt lidé kontrolovéni

apod pohrazkou trestu vedeni k vykonu.

Ztéto koncepce vychazelo presvédéeni, Ze pro vykon pracovni ¢innosti je treba
pracovnikim poskytnout podrobné predpisy, vyZadovat duslednou k&zen pri jejich

dodrZovani, ur¢it vykonové normy a motivovat je prostiednictvim ukolové mzdy. [23]

3.2 Koncepce socialniho ¢lovéka
Vznikla jako urcity protipdl predchézejici koncepce ato ve 20. letech 20. stoleti.
Vychézi z nésledujicich predpokladi:

- vykonavana préce, pracovni podminky i fyzické potieby lidi maji obvykle mensi vliv
na vysledky préce neZ socidlni a psychologické faktory,
- ¢lovek je primérné motivovan socidnimi potiebami, socidni sily uvnitt skupiny

vvvvvv

- podtizeni reaguji na informace vedoucich jenom vtom rozsashu, v kterém bere

nadiizeny ohled na sociélni potieby podiizenych.
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Praktické dudedky této koncepce Ize spatiovat v objeveni socidnich a psychologickych
faktort motivace, jimiZ Ize doplnit penézni faktory, v upozornéni na existenci neformalnich

organizacnich struktur, potieba sociani stability atd. [23]

3.3 Koncepce uspokojovani poticeb

Z koncepce vyplyva, Ze ¢lovek vzdy reaguje v souladu s uspokojovanim svych vnitinich
potieb. KaZzdy jedinec mé zcela individudni potreby, které se navic casové vyvijgi
v z&vidosti na raznych okolnostech. Maji-li byt motivacni pristupy Uspédné, musi vedouci
pracovnici jednak zn& obecny vliv potieb na chovani pracovnikd, jednak ve vztahu
k podiizenym odhadovat jejich sklony, z§my, potieby. Za predstavitele této koncepce lze
oznacit A. Maslowa, F. Herzberga, D. McGregora a dalsi. [23]

3.4 Koncepce komplexniho ¢lovéka

Jde o koncepci ukazujici sou¢asny pohled na postaveni a ulohu ¢lovéka v organizaci,

moznosti motivace atd.:

- ¢lovek je mnohostranny, schopny piemeény, chové se podle okolnosti diferencovang,

zaraznych okolnosti usiluje o razné cile,

- presné predpisy, jednostranna orientace na prikazy, disledna kontrola, vyZadovéni
discipliny atd., to vSe smétuje k omezovani individudni iniciativy a aktivity lidi,

-k aspechu firmy nestaci jen dostatecné finan¢ni zdroje, moderni technologie, ale také
vytvareni proinovacniho prostiedi — aktivizace vynadézavosti, tvorivosti, zapalu a

iniciativy vSech pracovniki firmy,

- pro motivaci pracovniki je dulezité mit jasné predstavy a ziskat pro né

spolupracovniky,

- systémy spoluprdce zaméstnanci svedenim podniku maji ve svém dusledku vést

k posilovéni soundleZitogti pracovnika s firmou — k tomu je Zédouci
§ uplathovat otevienou komunikaci, pokud jde o rozvojové zamery firmy,
dosaZené vysledky i nejduleZitéjsi nedostatky,
§ pii persondnich zménéch preferovat presuny z vlastnich fad,

§ vénovat pozornogt pracovnimu prostiedi,
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§ usilovat o rozvoj pracovniki,

§ posilovat zainteresovanost pracovnika na vysedcich firmy (podily na zisku,

vyhodné sporeni, zaméstnanecké akcie). [23]
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4 TEORIE PRACOVNI MOTIVACE
Dv¢ nejcastéji diskutované skupiny teorii jsou teorie zamérené na obsah a teorie zaméiené
na proces. (4]

Teorie zamétené na obsah se sna’i zjigtit to, co je v jedinci nebo v pracovnim prostiedi a co
vyvolavd a udrzuje ur¢ité chovéani. Tj. co lidi motivuje, presngji feceno, jaké jednotlive
skutecnosti lidi motivuji. Patéi sem napiiklad teorie dvou faktora (Herzberg), hierarchie
potieb (Maslow, Alderfer), teorie potieby vysledkt (McClelland). [4]

Oproti tomu teorie zamétfené na proces se snaZi vysvétlit a popsat proces toho, jak je
chovani vyvolavano, tizeno, udrZzovano a nakonec ukonéeno. Teorie zameiené na proces
predevdm zkouSegji definovat proménné, nezbytné pro vysvétleni volby, Gsili a vytrvalosti.
MuZeme zde zaradit napiiklad teorii ocekévani (Vroom, Porter a Lawier), teorii spravedlivé

odmeny (Adams), teorii cile (Locke), teorii atribuce (Heider, Kdly). (4]

4.1 McGregorovaTeorieX aTeorieY

Douglas McGregor se nejvice prodavil dvéma soubory piedpokladi o lidské podstaté, pod
nédzvem Teorie X a Teorie Y. Tyto teorie jsou dvé skupiny piedpokladi o povaze lidi.
McGregor zvolil tyto pojmy proto, Ze s pid neutralni terminologii bez jakychkoli vedlejSich
vyznamu ve smyslu ,,dobry* nebo ,, Spatny”. [8], [11]

Teorie X se vyznacuje témito predpoklady:
- prirozeny odpor ¢lovékak préci, které se pokud mozno vyhybd,

- lidé musi byt nuceni, kontrolovani, usmérnovani, musi jim hrozit postihy, pokud

nebudou vynakladat Usili pro dosaZeni cilti organizace,
- ¢lovek dava prednost malé odpoveédnosti, neni piilis ctizadostivy a preje s mit ve
vSem jistotu.
Predpoklady Teorie Y:
- vynakladéni fyzického a duSevniho Usili je ptirozeng,
- lidé jsou schopni se sami fidit i kontrolovat,

- stupen ztotoznéni s cili je umerny velikosti odmen spojenych s jgich dosazenim,
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- pti vhodnych podminkéch se pramerny ¢loveék nauci odpovédnost neen prijimat, ale
i vyhledavat,

- lidé pouZivaji predstavivost, davtip a tvorivost.

Z uvedenych predpokladu jasn¢ vidime, Ze se od sebe teorie zésadnim zpasobem lii. Teorie
X je pesimistick, staticka a strnuld. Podiizeni pracovnici jsou fizeni predevdm svym
nadiizenym. Teorie Y je dynamické a pruzna. Klade duraz na sebetizeni a na integrovani
individudinich a podnikovych potieb. Nelze pochybovat, Ze oba soubory piedpokladi
mohou ovlivnit to, jakym zpasobem bude manaZer vykonavat své manaZzerské funkce a

¢innosti. [8], [11]

4.2 Teorie hierarchie potieb

Mezi nejznamgjsi a ngrozSirendjSi teorie motivace patti hierarchie potieb, kterou vytvoril
psycholog Abraham Maslow. Madlow vidél lidskou potiebu v hierarchické formé od
neginizSich az k nejvysSim. A stim soucasné do3d k zavéru, Ze je-li n¢jaky soubor potieb
uspokojen, prestava pusobit jako stimul. (8], [11]
Z&kladni lidskeé potieby, popsané a sestavené Madowem z hlediska jgjich vyznamu jsou:

1. Fyziologické potieby. Jednd se o zékladni potieby k udrZzovéni lidského Zivota:
potraviny, voda, teplo, pristieSi a spanek. Pokud nejsou alespon z ¢ésti tyto potieby
uspokojovany, nemohou ostatni potieby lidi motivovat.

2. Potieby jistoty a bezpeci.

3. Potieba pratelstvi a soundeZitosti.

4. Potieba poZivat vdZnogt (Uctu).

5. Potteba seberedizace. (8], [11]

Maslow z hlediska motivace tvrdil, Ze kazd& Uroven v jeho hierarchii musi byt dostatecné

uspokojena, nez budu aktivovana vysSi aroven. Jakmile je urcita aroven z podstatné ¢adi

uspokojena, prestédvéa byt podnétem k motivaci. A impulsem k motivaci se pak stéva praveé

otieba na vysSi Urovni. 17
p vy
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4.3 Herzbergova dvoufaktorovateorie

Na z&klad¢ vyzkumu vznikla dvoufaktorova teorie motivace. Jedna skupina potieb se tyka
takovych véci, jako je taktika, administrativa spole¢nosti, kvalita fizeni, pracovni podminky,
mezilidské vztahy, odmenovani, pracovni postaveni, pracovni jistota a Zivotni styl. Herzberg
a jeho spolupracovnici zjistili, Ze vySe uvedené piiklady mohou vyvolavat proces
neuspokojeni, ale nepusobi jako stimuly. To znamena, Ze pokud jsou tyto potieby
Vv pracovnim prostiedi v podstatné miie uspokojovany, pak nevznikéd nespokojenost. Jejich
uspokojovani nepasobi motivacne, ale jejich absence mazZe vyvolat znaénou nespokojenost.

Herzberg je nazval jako faktory udrzovaci neboli hygienické. (8], [11]

Ve druhé skupiné Herzberg uvedl faktory, které mohou vyvolat uspokojeni a které maji
vztah k obsahu préce. Patii zde Uspéch, uznani, provokujici préce, povySeni a pracovni

vysledky. Jgich dosaZeni muiZe prinést uspokojeni, nikoliv neuspokojeni. [8], [11]
Tato teorie byla populérni od poloviny Sedesatych aZ do pocétku osmdesétych let dvacétého
stoleti. Poté se proti ni zdvihla vina kritiky. Néktefi badatelé také tvrdi, Ze vyzkumné
metody, které pouzil Herzberg, neposkytuji objektivni vydedky. [8], [11] a[17]
4.4 Teorie ofekavani

Teorie ocekdvéni Victora Vrooma lze povaZovat za doposud nejucelengjsi a Sroce
akceptované vysvétleni motivace zaméstnanci. Tato teorie fika, Ze jedinci se chovai

uréitym zptasobem, protoZe ocekavaji, Ze tato ¢innost povede k danym vystupam aty pro né

budou zajimavé. Zahrnuje t¥i proménné nebo vztahy. [17]

Gsili jedince — vykon jednotlivece —  systém odmeétiovani — individudlni cile

A =vztah Gsli avykonu (oéekévani)
B = vztah vykonu a odmeny (G¢innost)

C = atraktivnost odmeny (valence)

Obr. 2. Teorie ocekavani.[17]
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45 Teorie ekvity

Jednd se o0 pocit jednotlivee, Ze struktura odmeny je spravedliva. Tato teorie ma vztah
k subjektivnimu Gsudku jednotlivce o tom, zda v porovnani s ostatnimi pracovniky obdrzel
odmeénu imérnou vstupam. Na této teorii ma velky podil J. Stacy Adams. Podstata teorie je
dana vztahem: vydedky dedované osoby lomeno vstupy sledované osoby se rovnai

vysledkam jiné osoby lomeno vstupam jiné osoby. [8], [11]

Je dalezité, aby byl pomér mezi vydedky a vstupy u sledované osoby sejny jako u
kterékoliv jiné osoby. [8], [11]

Pokud maji lidé pocit, Ze jsou odmeénovani nespravedlive, miZe se v dasledku toho sniZzovat
mnozstvi nebo kvalita vydedku, nebo tito pracovnici organizaci opoustéji. Naopak pri
pocitu spravedlivého odménovani je velmi pravdépodobné, Ze i nadale budou pracovat se
stejnymi vysedky. Maji-li dojem odmény vySSi, neZ s zadouZi, mohou pracovat o to
usilovngji. (8], [171]

4.6 Teorie zesileni

Psycholog B. F. Skinner vyvinul zajimavou teorii motivace, kterou nazval teorie zesileni
nebo také pozitivni zesileni ¢i modifikace chovéani. Vychézi z tvahy, Ze jednotlivce je mozné
motivovat dokonalym pracovnim prostiedim a chvaenim jeho vykonnosti. Tato teorie ndm

také k4, Ze naopak postihy Spatné prace maji negativni dudedky. (8], [11]

Skinner a jeho nasledovnici analyzuji pracovni Situace, aby Zzjigtili, co ovliviuje zpisob
préce. Déle se snaZi ngjit problémoveé oblasti a pracovni pirekazky, aby mohli provest zmeny.
Spolecn¢ s pracovnikem jsou uréovany specifické cile, funguje zpétna vazba a zdokonaleni
vykonnosti je odménovano spolu spochvalou a uznanim. Pokud pracovnik nedosahuje
stejnych vydledku jako jini, jsou hledany moZnosti, jak tyto nedostatky odstranit, pracovnik
je chvélen za véci, které déla dobre. Velmi motivujici a uzZitecné je také to, pokud je
pracovnik plné informovan organizaci, a to hlavné tehdy pokud maze prigpét k reSeni

problému. (8], [11]
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4.7 McClellandova teorie potieb

David C. McClelland identifikoval tii typy zékladnich motiva¢nich potieb, a to potiebu
moci, potiebu oblibenogti, potiebu Uspéchu. Se svymi spolupracovniky uskutecnil rozsahly
vyzkum, ktery byl zaméten natyto potieby. (8], [171]

Lidé svelkou potiebou moci maji zéjem na uplatiovani kontroly a ovliviiovani druhych.
Lidé stimto pristupem jsou vhodni pro zastdvani manaZerskych pozic. Jsou pokladéni za
dobré spolecniky, ale ¢asto se u nich vyskytuje svarlivost, dale jsou energicti, primocaii,

prakti¢ti a ndrocni. Radi vyucuji a hovoti na verejnych shromazdeénich. (8], [171]

Lidé svysokou potiebou oblibenosti se soustted’uji hlavné na udrZeni ptijemnych vztaha

s ostatnimi, maji dobry pocit z davérnosti a vzgemného pochopeni, maji sklony k utéSovani

jinych ataké pomoci druhému v nesnézich. Vyznacuji se pratelskym vztahem k ostatnim.
[8l. [11]

Lidé svysokou potiebou Uspéchu s velmi ¢asto pred sebe stavi obtizné dkoly. Problémy
nevyhledavaji, radi je ae analyzuji a vyhodnocuji. Vyhovuje jim osobni odpovédnost za
provedenou praci a ddle maji radi rychlou zpétnou informaci o jejich vykonané préci.
Vyznaéuji se neklidnosti, r&di hodné¢ pracuji, nemaji strach ze selhéni a snaZi se

presvédcovat se o véci navlastni oci. [8], [11]

Na z&klad¢ studii se zjistilo, Ze podnikatelé se vyznacuji vysokou potiebou Uspéchu,
pormerné vysokou potrebou moci a velmi nizkou potiebou oblibenosti. A manazeti?
Obvykle se vyznacuji vysokou potiebou Uspéchu a moci a nizkou oblibenosti, ale ne tak
nizkou jako podnikatelé. (8], [11]

4.8 Speciédlni motivaéni techniky

Problematika motivace je velmi doZita a zavisi na specificnosti jednotlivych situaci. Ale i

presto si uk&dZeme nékteré hlavni motivacni techniky. (8], [171]

48.1 Penize

NebéZnejSim motivacnim prostredkem jsou penize. Tento stimul maZe mit formu platu,
mzdy s ohledem na vykon nebo kvalitu, dividend z akcii, pojisteni hrazeného firmou apod.,
coz vede pracovniky k vykonnosti. Penize mohou také ¢asto znamenat postaveni a moc.

Pokud uvaZzujeme o penézich jako o stimulu, je potieba ptipomenout nékteré skute¢nosti:
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Za prvé, dulezitost penéz souvisi srodinou a také ze Zivotni Urovni. Pokud mé jedinec
rodinu sdétmi, jsou pro ného penize daleZitéjSi neZz napiiklad pro toho, kdo o rodinu
nepecuje.

Za druhé, je pravdépodobné, Ze ve vétSing podniki jsou penize pouZivany piedevSim jako

prostiedek pro udrZeni piimérené zaméstnanosti a ne jako stimul.

Za tieti, pouZivat penize jako stimul je téZzkopadné vzhledem k ¢asté snaze dosdhnout toho,
aby prijmy manaZeri na stejnych urovnich byly ptiblizné stejné.

Za c¢tvrté, aby penize byly efektivnim stimulem musi odréZet individudini vykonnost
pracovnika. (8], [11]

Odména, mzda nebo plat mohou udrZovat jednotlivce ve stavu relativni spokojenosti a
odrazovat ho od snahy firmu opustit, ale pokud nejsou dostatecné vysoke, pak
pravdépodobné neptisobi jako Geinny stimul. (8], [171]

4.8.2 Spolutcast

Zapojeni lidi do teSeni probléma firmy formou spoluliasti je dalSi motivacni technikou.
Mélokdy se stane, Ze se pracovnik, se kterym se konzultuji problémy, neciti motivovén.
Vytvéieni pocitu spolulicasti je efektivni nejen z hlediska motivece, ale také prinasi
hodnotné znalosti potiebné pro Gspéch podniku. Spolulicast je prostredkem, vyjadiujicim
uznani. Uspokojuje ty, kdo touZi po prételstvi a oblibenosti. Dava i pocit Uspésnosti. Nic se
ovSem nema prehdnét. Ve smyslu spolulicasti to znamend, spolulcast jen do té miry, aby

neod abila pozici manazert. (8], [171]

4.9 Obohaceni préace

Z vyzkumi a analyz motivace vyplyva, Ze je duleZité dosdhnout toho, aby prace byla
provokujici a smysluplné. To plati jak pro manazery, tak pro ostatni pracovniky. Je potieba
rozliSovat mezi obohacenim préce a rozSifovanim préce. Za rozSiteni préce se poklada
snaha dosdhnout VetSi pestrosti prace snizenim jeji  jednotvérnosti - odstraiiovanim
opakujicich se operaci. Jinak feceno to je pridavani dasich podobnych Ukolu, aniz by
dochazelo ke zvétSovani odpoveédnodti. (8], [11]

U obohacovani préce se jednd o snahu dosdhnout toho, aby préce predstavovda pro

pracovnika vétsi vyzvu a jgi vykonani prinaSelo pocit uspéchu. (8], [11]
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Obohaceni préce je mozné doséhnout napriklad tim, Ze:

pracovnikovi je dana vétSi volnost pii uréovéni pracovnich metod, postupu préce

apod.,

jsou pracovnici vyzivani ke spoluticasti,

pracovnici jsou vedeni k pocitu osobni odpoveédnosti,
pusobi zpétna vazba,

pracovnici jsou zapojovani do zmeén pracovniho prostiedi. (8], [11]
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5 TEORIE,CUKRUA BICE*

Nestarsi teorie na svété, pokud s ji tedy dovolime nazvat teorii, a také bohuzel stale
nejrozSirengjsi. Jedné se o poufZiti vhodné formy ,,cukru®. Nej¢astéjsi podobu ,,cukru® jsou
penize. ,Bi¢" predstavuje uréité obavy — ze ztrdty zaméstnani, ze ztréty piijma, z niZSich
prémii, z degradovéni a z fady dalSich pogtihi. Kombinace téchto dvou forem stimula utvéi
teorii ,,cukru a bi¢e". Nepovazuji ji za zrovna nejvhodnéj§ metodu, protoZe v dadedku
maZe vznikat Ihostejnost pracovniki, snizend kvalita prace, neochota manaZeru riskovat pri

rozhodovani a nékdy i nepoctivost. [1]
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6 PRINCIPY AMETODY HMOTNE MOTIVACE PRACOVNIKU
V ORGANIZACICH

Hmotna stimulace je silngm motivem hlavné pro pracovniky, ktefi maji niz8 Zivotni Uroven.
Motivacni Gcinek hmotné odmeény se muaZe v porovnéni s nehmotnymi motivy postupné

sniZzovat, ato v disledku rastu jejich Zivotni Urovné. [15]

Mezi ngjuZivangjsi principy a metody hmotné motivace pracovniki v organizacich patti

napriklad:

- zé&kladni mzda a osobni ohodnoceni

- pravidelné zvySovani platu

- cilové odmeny a prémie

- podily nazisku

- zaméstnaneckeé akcie

- 13, pripadné 14. plat

- Uhrada n&kladi na zvySovani kvalifikace

- poskytovani beziro¢nych pajcéek

- Uhrada n&kladi na Zivotni pojisténi

- duZebni automobil s moZnosti jeho vyuZivéni i pro soukrome Ucely

- placeni vSech telefonnich ucta

- Uhrada n&kladi na pracovni odév

- te%eni bytoveé otazky

- mozZnosti vyuzivéani podnikového stravovaciho zatizeni, rekrea¢niho a relaxacniho
zarizeni, materské Skolky, jedi apod.

- vécné dary k Zivotnimu jubileu a pracovnimu vyroci

- prispévek nateSeni dopravy do zaméstnani a ze zamestnani

- prispévek pii odchodu do dichodu

- prispévek nastravu

- adasi [15]
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7 PRINCIPY AMETODY NEHMOTNE MOTIVACE
PRACOVNIKU V ORGANIZACICH

Nehmotn& motivace se da povaZzovat za stejné ne-li U¢inngjSi nastroj jako motivace hmotné.
Mnozi lidé nehmotnou stimulaci preferuji a to z davodu Srsho zabéru, nabidku Ize
povaZovat za rozmanitéjsi, pasobeni nehmotnych stimulaci je vice subjektivni, je Uzce spjato

s osobnim Zivotem a ma dlouhodob¢jSi efekt. [15]
PouZivané principy, formy a metody nehmotné motivace:

- moZnosti a podminky zvySovani kvalifikace a pristupu k celoZivotnimu vzdélavani

- Uginnd, bezkonfliktni a efektivni komunikace

- dobré pracovni podminky véetné pracovnich pomicek a kulturniho a zdravého
prostiedi

- dobré pracovni vztahy a vysoka firemni kultura

- projevovani diveéry

- preference vlastnich zaméstnanca pri postupech

- spolecensky vyznam préce, produkti afirmy

- udélovéni pochval auznani

- klouzava pracovni doba

- kulturni, sociéini a sportovni akce firmy

- adasi [15]
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8 NEZADOUCI MOTIVACE

MiuZeme fici, Ze motiv je vnittni pohnutkou jednéni. Z tohoto vymezeni vyplyva, Ze maZe jit
jak o Z&douci, tak nez&douci jednani. Pracovnici v organizaci mohou byt vystaveni pasobeni
fady faktora, které mohou v konecném diadedku vyvolat negativni impulsy k jednéni.
V tomto smyslu miZzeme hovotrit o neZzddouci motivaci nebo demotivaci. [23]
Pavod nezédoucich motivacnich dadedka mizZe byt:

- chybn¢ zvolené motivacni nastroje,

- absence nékterych ridicich aktd,

chybné ridici praktiky,

netecnost vaci raznym vnitinim nebo vngjsim faktoram apod.

V prvnim ptipadé nemusi jit primo o Spatné zvoleny motivacni nastroj, ade napriklad o
nedomy3leni, nedocenéni zpaisobu interpretovani ¢i aplikovani v praxi. V druhém piipadé se
jedna o situaci, v nichz manaZeti nedostatecné prezentuji sve vize, predstavy o budoucnogti
¢ prosperité organizace apod. Patii sem i nedostatecna informovanost podtizenych
pracovnika. Ve tietim pripadé jde o chybné fidici praktiky, které mohou mit podobu
napiiklad upfednostiiovéni nékterych pracovnika pied jinymi; uzavienosti, tajnastkéistvi,
subjektivismu pri prijimani manaZerskych rozhodnuti, ale i pti hodnoceni dosaZenych
vydedkd; neasnych, zmatecnych, indiferentnich piikaza; rozporu dov a ¢ina atd.
V posledni skupiné faktora mluvime o pripadech, kdy je management nete¢ny ¢i liknavy
v situacich, které by vyZadovaly pruznou reakci. [23]

Z vy% uvedeného vyplyva, Ze v kazdé organizaci se mohou vyskytovat faktory, které
puasobi negativné na motivaci. Zpravidla se nevyskytuiji v jednotlivostech nebo jednorézove,
ae v kombinaci. Zamezeni vétSinou nevyZaduje Zadné investi¢ni naklady, ale hlavné zménu

stylu fizeni. [23]
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9 MOTIVACE, RUZNORODOST KULTURY A
INTERKULTURALNI PROBLEMY

Zmeny vrasové a etnické struktuie pracovnich sil, i struktura podle pohlavi byla
doprovézena rostouci raznorodosti potieb, pracovni moraky, hodnot a norem chovani —
pramenicich z kultury. Vyhodnocovani potieb, preferovanych typa odmen, optimalniho
pracovniho reZimu a pracovniho zapojeni a citlivosti na styl vedeni a zvyklosti na
pracovidtich se stavaji nedilnou soucésti préce manaZert. Jednou z moznych cest, jak
efektivné fidit zaméstnance srtiznou kulturou, zkuSenosti a dosavadni Zivotni cestou, je
Zkoumat zé&kladni, charakteristické znaky téchto kultur. Samozigimé neni mozné se
v pracovni tymu, ktery je tvoren lidmi zriznych konéin svéta, adaptovat na kazdou
z obsaZenych kultur. Rozhodnuti o tom, jak nejlépe motivovat kulturné rozdilnou pracovni
silu, se stane a stéva klicovou prioritou. Také proto, Ze tizeni lidskych zdrojd ma pro

organizaci mimoiadny vyznam. [4]

9.1 Hofstedeova dimenze

Maslow, ktery se zabyval studiem Americant, vysvétloval jejich chovani pomoci péti Urovni
potieb. Herzberg dospél k dvoufaktoroveé teorii motivace. Hofstede vytvoril ¢tyii dimenze a
to odstup nadfizenych od podtizenych (mira, do jaké spole¢nost akceptuje nerovné
rozdéleni moci v organizacich), obavy z ngjistoty (mira, v jaké se lidé ve spolecnogti citi
ohroZeni nejasnou situaci), mira individualismu (tendence lidi se starat 0 sebe a svou nguzsi
rodinu a zanedbdvat potieby spolecnosti), a tzv. maskuinita (stupei preference Uspéchu,
asertivity a materialismu existujici ve spole¢nosti, resp. vliv pohlavi na jedince na jeho
postaveni v préci). Hofstede se zabyval studiem vice jak 60 tisic lidi ve vice jak 50 zemich.
Tato préace ukézala nekolik vyznamnych shodnych rysi mezi kulturami a typy zaméstnani
v onéch 50 zemich. Napriklad: odbornici na celém svété uvadéli seberedizaci jako svou
nejvysSi potiebu, Urednici povaZovali za vyznamnou socidlni potrebu, nekvdifikovani délnici
zase potieby uvedené na niZSich stupnich Maslowovy Skaly. [4]

Vidime tedy, Ze mezi kulturami jsou rozdily, ale i vyznamna podobnost. ManaZefi tedy

museji v oblasti kultury hledat zpasoby, jak motivovat pracovniky, a vzit to v potaz pfi

praktickém reSeni. [4]
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Tab. 1. Hofstedeova dimenze v jednotlivych oblastech svéta.[4]
Region/ I ndividualismus | Odstup Obavy z Maskulinita — | Jiné dimenze
zemé - kolektivismus | nadiizenych od | nejistoty feminita
pod¥izenych
Severni individualismus | maly stiredni muZzsky typ
Amerika
(USA)
Japonsko | kolektivismus velky a maly velké muZsky a vzajemna
Zensky typ zavislost:
autoritaje
respektovana,
ale nadtizeny
musi byt
laskavym
vedoucim
Evropa:
Anglicky |individualismus | maly/stredni malé/stiedni | muzsky typ
mluvici
Némecky | stiedni maly stiedni/velké | stiedni/vysoce
mluvici, individualismus muZzsky typ
zpado-
slovanské,
Mad’arsko
Blizky kolektivismus velky velké stiedni
vychod, muzska typ
balkanské
Severské | stiedni/vysoky | maly malé/stiedni | Zensky typ
individualismus
Romanské | stiedni/vysoky | velky velké stiedni Zensky
individualismus typ
Vychodo- | kolektivismus maly stiredni muZzsky typ
slovanské
Cina kolektivismus maly malé muzsky a daraz na
Zensky typ tradice,
marxismus,
leninismus a
maoismus
Afrika kolektivismus velky velké Zensky typ kolonidlni
tradice,
kmenové
2vyky
Latinska | kolektivismus velky velké muZzsky typ extrovertni,
Amerika preference
sluzebnich
zvykia a
procedur
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. PRAKTICKA CAST
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10 FIRMATON,A. S

Tradici pramyslové vyroby nabytku zaloZil v Bystiici pod Hostynem truhlér, vynaezce a
nédvrh& Michael Thonet jiZ vroce 1861. Dnedni akciovd spolecnost TON je jednou

z ohybaného dieva.

Bohaté zku3enosti predavané z generace ve spojeni s dokonalym pramyslovym designem,
novymi vyrobnimi technologiemi, mimoréadnou pé&i o kvditu produktu a vyspélym
prodejnim a poprodejnim servisem jsou z&kladem obchodnich Uspéchi spole¢nogti.

Roc¢ni produkce dosahujici jednoho milionu kusi smétuje predevdim do zemi Evropské

unie, Spojenych statt americkych a Japonska.

10.1 Z&kladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: TON a. s
Identifikagni gidlo: 49 97 05 85
Sidlo: Michaela Thoneta 148,

Bystiice pod Hostynem, PSC 768 61
Predmét podnikéni dle stanov:  ubytovaci sluzby

stavba stroji s mechanickym pohonem

koupe zboZi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode)

hostinska ¢innost

vyroba ndbytku pramydovym zpasobem

silni¢ni motorova doprava — veregina nékladni

Gcetnictvi

programovani, vyvoj a prodej aplikovaného

programoveého vybaveni

vyroba elekttiny

vyrobaarozvod tepla
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10.2 Historie a sou¢asnost spole¢nosti

Truhl&t, vyndlezce a navrhar ndbytku Michadl Thonet (1796 — 1871), pivodem z Boppardu
v Poryni se usadil na Moravé, kde zaloZil v Kory¢anech a vroce 1861 v Bystrici pod
Hostynem tovarny na ndbytek z ohybaného dieva. Tovérnav Bystiici pod Hostynem byla ve
své dobé nejvétsi svého druhu a stala se vyvojovym centrem celé firmy Gebriider Thonet a
exportovala své vyrobky do celého svéta

Na pavodni firmu THONET navazaa po prvni svétoveé vélce akciové spolecnost THONET
— MUNDOS a od roku 1946 — slou¢enim fady vyznamnych nabytkarskych tovaren — jediny
nérodni podnik THONET, pozdéji TON. Se sidlem v Bystiici pod Hostynem. Tovarna
Uspesné proda vice neZ stoletim, aniz se zastavila vyroba. Nové pojmenovany nérodni
podnik TON se znovu stal vyznamnym evropskym centrem vyroby kvalitnino nabytku

z ohybaného dieva.

Vyznamnym meznikem v historickém vyvoji firmy je datum 1.1.1994, kdy byla zaloZzena
akciova spolecnost TON. Spole¢nogti se béhem krétké doby, po zméné hospodarského

v

systému vroce 1989, podatilo prenést téZisté exportu na néroc¢né trhy hospodéisky

~ry

vyspelych zemi a vyrazné zmenit arozSitit sortiment nabizenych vyrobka.

V z&vode¢ v Bystiici pod Hostynem a v HoleSove firmavyrabi vice jak 1,5 miliéna kusa Zidli
roéne, které tvori 95% produkce spolecnosti. Vice jak dveé tietiny produkce se vyvazi do
celého svéta, jedna tretina produkce se prodd na domécim trhu, kde je TON a s.

dominantnim vyrobcem dievénych Zidli.

Sneustdlou snahou prizptsobit se poZadavkaim z&kaznika a byt mu co ngblize firma
provozuje sit’ vliastnich prodejen — V Praze, Brng, Bysttici pod Hostynem, Zling, Uherském
Hradigti, Jablonci, Pizni, Ceskych Budgjovicich, Mladé Boleslavi, Pardubicich, Jihlavé a
v Ostravé, kde zakaznik nalezne nejuplngjSi nabidku sortimentu za garantované ceny.
VétSinu sortimentu muzete také pravidelné vidét na veletrhu MOBIS v Brné, na veletrhu

v Koliné nad Rynem a v italském Udine.

TON a s. se zabyva také zakazkovou vyrobou, ktera potvrzuje tradici vyroby a zru¢nost
v ndbytkéiske tvorbe.
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10.3 Vyrobkovy sortiment

Zidle je nejcastdji pouzivanym nadbytkem, a to zpisobem, ktery klade néroky na jgi
konstrukci, dilenské zpracovéani a zejména vybér materialu. Bukové dievo je technologicky
nejvhodnéjsi pro vyrobu ndbytku z ohybaného dieva. Z hlediska své tvrdosti zgistuje
zeimeéna u Zidli vysokou Zivotnost, kterd nékolikandsobné prevySuje obdobné vyrobky
z rychle rostoucich dievin jako jsou napiiklad smrk, borovice a v podednich letech hojné

dovézeny gumovnik.

Jak vlastn¢ takova Zidle z ohybaného dieva vznika? Pro jgji vyrobu je v prvni fadé zapotiebi
prvotiidni bukova surovina zpracované do hranolka, kterd se na volném povétii predsusi a
poté strojové opracuje do Z&danych tvara, prafezia a délek. Samotnému ohybéni, které
vyZaduje od mistri femedla zruénost a cit pro tepelné zpracovany materid, predchazi
nemeéné duleZita operace, atou je naparovani dieva sytou parou, kdy se bukové dievo stava
tvarnym. Po vychladnuti a vysuSeni s ohnuté dily budouci tonetky podrZi dany tvar a

mohou byt mechanicky opracovany a sestaveny do konec¢né podoby Zidle.

Firma TON nabizi Zidle klasického pojeti, které jsou soudobou aktuaizaci thonetovskych
technologii, jejichZz design a uZitné vlastnosti jsou provereny léty existence téchto modeli.
Zidle moderni, které odpovidaji estetickym poZadavkim dne3ka jsou nabizeny zékaznikim
v nékolika radach tak, aby odpoviday poZzadavkim soucasného Zivotniho stylu moderniho
¢loveka, ktery hleda ngjen kvalitu, de i jedinecnost a neopakovatelny design — ktery vznika
po mnoho let ve firm¢ TON. Z&aznik s pak muze vybrat Zidle klasické, zndmeé spise jako
Thonetky, Zidle italského designu, amerického stylu ¢i Zidle rustikdni. Mezi z&kaznicky

Uspesné a velice oblibené fady vyrobku patii Zidle oznagované jako Standard a Komfort.

Vlastni vyrobkovy vyvoj firmy umoZiuje predstavit kazdorocné nové modely, které firma
presentuje na mnoha vyznamnych vystavéch a propagacnich akcich. Tyto vyrobky firma
doplniuje vyrobou a prodejem kiesdl, stolt, seta a détského ndbytku. Velice oblibené jsou jiz
dlouhou dobu stojanoveé vésaky.
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Obr. 3. Zidle.

Obr. 4. Zidle.

Obr. 5. Zidle.
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Obr. 6. Houpaci kredlo.

Obr. 7. VeSak.
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11 SOUCASNY MOTIVACNI SYSTEM TON, A. S.

Pri fizeni podniku je nutno vénovat se otédzkam, jak pristupovat k vedeni pracovniki, jak
hodnotit jejich dosaZzené vydledky, jak je spravedlivé odmenovat, jak je podnécovat K jejich
vysSi aktivite, jak zajifovat jeich kézen atd. Pokud se tyto otézky teSi, vznikgi urcité
motivacni prvky, které utvareji jakys motivacni systém. Jeho Ukolem je uspokojovani
potieb ¢loveka v pracovnim procesu. Pokud je jedinec uspokojen z hlediska svych potieb, je
spokojeny, zvys se tim naptiklad jeho aktivita, snaZi se dosahovat co nejlepSich vydedka
gpod.

Je potieba vyuZivat vice motiva¢nich néstroji, protoze kazdého z nés motivuje néco jiného.
Firma TON pouZiva prevéZné hmotné principy a metody motivace a to formou riznych
odmen a priplatka. Firmataké poskytuje svym zaméstnancim razné zaméstnanecké vyhody.

Tyto metody a principy jsou déle podrobn¢ rozebrany.

11.1  Jednotlivé slozky motivaéniho systému

- zavodni jidelna (zvyhodnéné cena obédi) — zaméstnanci TON B.p.H. plati za obed
¢éstku v hodnoté spotiebovanych potravin na jednu porci se sazbou DPH 19 %.
Tuto ¢astku uhradi v pokladng jidelny. Zaméstnanci TON HoleSov plati za stravenky
pramérnou hodnotu za potraviny na jednu porci se sazbou DPH 19 %. Cena za
jednu stravenku je stanovena na 25,50 K¢ (cena veetné DPH). Externi odbératelé —
pouze obédy pro charitu, kterd zajistuje dopravu stravy pro byvaé zaméstnance
TON, je cena obédu tvorena pouze hodnotou potravin spotiebovanych na jednu
porci se sazbou DPH 5 %. Cizi strévnici hodnota spotiebovanych potravin plus
ostatni naklady 20,- K¢.

- penzijni p¥ipojisténi — organizace prispiva svym zaméstnancam ¢éstkou 100,- K¢
zameésic. Musi byt splinény nasledujici podminky:

§ zaméstnanec je u organizace v hlavnim pracovnim pomeéru nepietrzit¢ déle nez
12 mesica,

§ zaméstnanec musi byt v pracovnim poméru cely kalendéini meésic,

§ zaméstnanec s hradi na své penzijni pripojisténi minimdné 100,- K& mesi¢ni

srézkou ze mzdy,
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§ o prispévek musi zanmgstnanec poZzadat ve mzdové Uctané a predloZit
k nahlédnuti plathou smlouvu o penzijnim pripojisténi.

- rehabilitaéni a rekondiéni péée — TON Bystiice p. H. nabizi moZnost masaZi a to
10 masézi, moznost vybéru mezi dvéma maséry. Zavod HoleSov nabizi permanentu
na kryty bazén a Fit centrum.

- zavodni knihovna — zaméstnavatel kaZzdoroéné poskytuje prispévek na zakoupeni
knih pro zavodni knihovnu ZV OS Bystice p. H. ve vyd 20 000,- K¢&. Stanoveny
prispévek je pouZit vyhradné na nakup knih. Zavodni knihovna bezplatné poskytuje
sve sluzby viem zam¢stnancam TON a. s. ato vZdy ve ¢tvrtek v arealu TON.

- ofkovani proti chiipce.

- ofkovani proti klisove encefalitidé (pro zaméstnance pracujici venku).

- prispévky narekreaci déti (ve véku do 16 let) zaméstnanci —ato ve vys 80,- K¢
na dit¢ a den, maximalné viak 1 120,- K¢& ro¢né. Za rekreaci je povazovano cokoli

kromé rodinné rekreace.

- gpolefenské setkdni zaméstnanci — 2x roéng, forma plesu a zébavy v Rychlové na

Skéle. Ples — bohata tombola, vstupenka, kterd zahrnuje jidlo a obéerstveni.

- odména pro déarce krve pii udéleni Plakety Dr. Janského:

bronzova plaketa (10 odberu) 800,- K¢
stiibrna plaketa (20 odberu) 1600,- K¢
zlaté plaketa (40 odberu) 3200,- K¢

Zakazdych 10 odbéra nad zlatou plaketu 1000,- K¢
- prispévek na akce pro byvalé zaméstnance — dichodce:

ZV OS Bysttice pod Hostynem 70 000,- K¢

ZV OS HoleSov 50 000,- K¢

- odména pii pracovnim jubileu — zaméstnavatel ji poskytne v piipadé nepretrZitého

trvani pracovniho poméru v délce:
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5let 600,- K¢
10 let 1300,- K¢
15 let 2000,- K¢
20 let 2800,- K¢
25 let 3500,- K¢
30 let 4200,- K¢
35 let 5000,- K¢
40 let 5500,- K¢
45 |et 6000, - K¢

odména pri Zivotnim jubileu 50 let véku, pii nepretrZitém zaméstnani v akciove

spolecnogti nasledovneg:

od 5let—do 10 let 1100,- K¢
nad 10 let —do 15 let 1300,- K¢
nad 15 let —do 20 let 1700,- K¢
nad 20 let —do 25 let 1800,- K¢
nad 25 let —do 30 let 2000,- K¢
nad 30 let —do 35 let 2400,- K¢
nad 35 let 3100,- K¢

odména p¥i odchodu do plného invalidniho dichodu a do starobniho dichodu
— zaméstnavatel poskytne zaméstnancim odménu u prileZitosti jejich ukoncéeni
pracovniho poménu po nabyti ndroku na starobni nebo plny invalidni dachod za
predpokladu nepietrzitého trvéni pracovniho poméru v a. s. miniman¢ jeden rok ve

vysi 300,- K¢ za kazdy opracovany rok.

poukéazky na odbér palivového diivi (za zvyhodnénou cenu).
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- zabezpedeni odborné praxe ve firmé pro déti zaméstnanci.

- podnikové ubytovna — moznost prechodného ubytovani zaméstnanci, 48 bytovych

bungk.

- rekreaéni zafizeni — rekreaéni chata na Tessku, moznost vyuZivani vSech

zamgstnancu.
- pracovni doba snizena 0 0,5 hod.

- vyprodg sortimentu zexpedice za sniZzenou cenu — nepravidelné, vzdy pied

zahdjenim vyhlaSeni mistnim rozhlasem.

- odména za pracovni vérnost — zaméstnavatel vyplati pracovniktm piiplatek ve vysi

0,13 K¢é/hod. za kazdy odpracovany rok v akciove spolecnosti.
- mimoréadnéroéni prémie— ve vys 1500, - K¢ vyplécena v listopadu.
- vyhodnocovani nejlepSich pracovniki.
- doplatky u nové nastupujicich pracovnikia (odména pokud plnil na urcité %).
- prisun tekutin pro zaméstnance — cca 600 | denné na vSechny zaméstnance.
- pracovni odév a obuv.
- mobilni telefon — pro fidice, THP a pracovniky ve skladu.
- vyuka angli¢tiny ve firmé pro THP — 3 vyukove skupiny.

- navic pro TOP management (osobni automobil k osobnimu uzivéni, mobilni

telefon, pocitac, visa karty).
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12 DOTAZNIKOVY PRUZKUM V TON, A. S,

Dotaznikovy prazkum podava zékladni informaci o ndzorech zaméstnanci na otazku jejich
spokojenosti se soucasnym stavem motivacniho systému v podniku. Déva prostor pro

névrhy moznych zlep&eni souc¢asného stavu.

Podkladem pro vyhodnocovani se staly zaznamové archy dotazniku (viz. priloha). Vyplnéni
dotazniku bylo dobrovolné a anonymni. Dotaznik byl rozdadn pouze pracovnikam
zastavajicim délnickou profes. Jednalo se o novy zavod v Bysttici pod Hostynem a zavod
v HoleSové. Celkem se mi podarilo ziskat 292 vypsanych dotaznikd, to znamend, Ze
névratnost dotaznika byla 73 %. Konkrétné se mi podatilo ziskat 236 vyplnénych dotaznika
v Bysttici pod Hostynem, tj. navratnost cca 79 %. V HoleSové to bylo 56 vypsanych

dotazniki, coz znamena navratnost 56 %.

Doslovné citace pisemnych dodatkt, vzkaza a névrht zaméstnanca byly roztridény a

zatazeny podle obsahu svého sdéleni do jednotlivych poloZzek danych otazek.

12.1  Vyhodnoceni dotaznikového prazkumu
1. Jak jste spokojen / a s praci, kterou vykonavate

Na tuto otézku odpovédéli vSichni respondenti. Spraci, kterou vykondva je velmi
spokojeno 3,76 % zaméstnanct obou zavodt. Spokojeno je celkoveé 34,25%, v zavode
HoleSov je to v&ak pouze 23,21 %, kdeZto na hovém z&vodé v Bystiici pod Hostynem je to
36,86 %. Nejvice respondentd, tj. 46,92 %, se vyjédiilo, Ze nejsou ani spokojeni ani
nespokojeni s praci, kterou vykonavaji. V zavodé HoleSov je téchto zaméstnanct oproti
zavodu v Bystiici p. H. 0 14,86 % vice, to znamena, Ze v HoleSové je to 58,93 % ani
spokojenych, ani nespokojenych zaméstnanci a v Bystiici p. H. je to 44,07 %. Spise
nespokojeno je 12,67 % a zcela nespokojenych je 2,40 % (pouze v bystrickém zavode).
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Tab. 2. Spokojenost s vykonavanou praci.

HoleSov Bystrice p. H. Celkem
Vemi spokojen/a 3 5,36% 8 339% | 11 | 3,76%
Spokojen/a 13 | 2321% | 87 |36,86% | 100 | 34,25%

Ani spokojen/a, ani nespokojen/a | 33 | 58,93% | 104 | 44,07% | 137 | 46,92%

Spise nespokojen/a 7 |1250% | 30 |12,71% | 37 |12,67%

Zcela nespokojen/a - - 7 2,97% 7 2,40%

13% 2% 4%

34%

47%

@ Velmi spokojen/a

m Spokojen/a

O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
m SpiSe nespokojen/a

m Zcela nespokojen/a

Obr. 8. Spokojenost s praci.

v

2. Hlavni pfi¢iny spokojenosti

Tato otézka je v navaznosti na otazku predchazejici. Kdo uvedl v predchézejici otazce tedy
otazce ¢. 1 odpoved” @) velmi spokojen/a nebo odpoved b) spokojen/a mél uvést divody
této spokojenosti. Za odpoveéd” mohlo byt zvoleno i vice odpovédi. Na tuto otézku

odpovedélo 109 respondentt a 2 respondenti neodpovedeli.
Polovina zaméstnanci odpovédéla, Ze diavodem jejich spokojenosti je prace, kterou
vykonévgi. Jako dal§i pricinu spokojenosti respondenti uvadeji mezilidské vztahy na

pracovidti. Mezi vyznamné priciny Ize zafadit mzdu. Dal§i pfic¢inu jsou zanedbatelné, patii


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 39

sem postaveni v podniku, moZnost zvy&eni kvalifikace, pracovni prostiedi, jeho vybaveni a
vzhled. Podedni poloZkou jsou jiné davody, zde byly uvedeny ¢étyti odpovedi. Jedné se o
,blizkost pracovi&é od bydlidte, podpora druhych zaméstnanci, malé prerazovani na jinou
préci, pocit urcité samostatnosti pii préci (nemam stale v blizkosti nadiizeného, jek je to

v malych firméch)“.

Tab. 3. Hlavni priciny spokojenosti.

Holesov Bystrice p. H. Celkem

Préce, kterou vykonavéte 10 |4348% | 70 |5512% | 80 |53,33%
Mzda 3 |13,04% | 21 |1654% | 24 | 16,00%
Postaveni v podniku 2 8,70% 2 1,57% 4 2,67%
Moznost zvySeni kvalifikace 1 4,35% - - 1 0,67%
Mezilidské vztahy na pracoviti 6 |2609% | 27 |21,26% 33 |22,00%
Pracovni prostiedi, jeho vybaveni a

Jrhled 1 4,35% 3 2,36% 4 | 2,67%
Jiné davody - - 4 3,15% 4 2,67%

O Prace, kterou wkonavate

B Mzda

O Postaveni v podniku

O Moznost zwSeni kvalifikace

W Mezilidské vztahy na pracovisti

O Pracowni prostfedi, jeho wbawveni a vzhled

M Jiné duvody

Obr. 9. Priciny spokojenosti.
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3. Nazor na systém odmeériovani a jeho spravedinost

Odpovédelo 289 zaméstnanci. V této otézce jsem zjistovala ndzory zaméstnanci na systém
odmenovani v podniku, jestli s zaméstnanci mydi, Ze je spravedlivy, tedy Ze viem
pracovnikim méii stenym metrem. Polovina zaméstnanci nema pocit, Ze by nektefi
pracovnici za stejnou préci dostévali vice nebo meéné penéz, i kdyz vydélky jsou razné.
OvSem cca 43 % d mydli, Ze zpasob odménovani nekteré pracovniky nezaslouzeng

zvyhodnuje. Pouze 7,27 % zamgéstnanci uzn&va, Ze vedeni podniku usiluje o spravedlivé

odmenovani.
Tab. 4. Nazor na systém odmeriovani a jeho spravedinost.
HoleSov Bydttice p. H. Celkem
Ano, vedeni o to usiluje 3 5,45% 18 7,69% 21 7.27%
Nemam pocit zvyhodnovéani 28 |50,91% | 116 |49,57% | 144 | 49,83%
Mé&m pocit zvyhodnovéani pracovnika | 24 | 43,62% | 100 | 42,74% | 124 | 42,91%

4. Zdroje nespokojenosti

Na tuto otézku neodpovédélo 160 zaméstnancd, tzn. Ze odpovédélo méne jak 50%
zaméstnanci. Jako priciny nespokojenosti byla uvadéna mzda, tento davod uvedlo 86
zaméstnanci. Jako dalSi byla nespokojenost s vedenim, s piistupem a komunikaci vedoucich
pracovnika k zaméstnancam ato poc¢tem 38 zamestnanci. Jako tieti nejcasteji se vyskytujici
odpoved’ bylo Spatné pracovni prostiedi. Jedna se o hlu¢nogt, prasnost, klimatizaci, privan,
neporédek apod. Na tomto davodu nespokojenosti se shodlo 34 zaméstnanci. Déle to byla
§patna organizace préce (uvedlo 16 zaméstnanci), Spatné mezilidské vztahy (zepsalo 14 za-
mestnanct), nespokojenost spraci (10 zaméstnanch), nespokojenost svySi sazeb a
snormovanim (10 zaméstnanci), namahava prace (9 zaméstnanci). Zamgstnanci jsou také
nespokojeni, protoZe maji pocit, Ze néktefi jedinci jsou nezaslouzen¢ zvyhodiovani (7 za-
mestnanct). Jako priciny, které jsou zdrojem nespokojenosti, se objevily napriklad Spatné
vybavenosti dilny (6 zaméstnanct), do které jsem zarfadila zastaralost strojniho vybaveni,
technologie apod. Déle se vyskytovaly tyto pric¢iny: nekvalitni materidl (5 zaméstnanci),
neplynulost vyroby (5 zaméstnanci), nespokojenost s dvousmennym provozem (4 zamést-

nanci), $patné rozdélovéani préce (4 zaméstnanci), Spatné tydenni planovéni (3 zaméstnanci),
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nekvalifikovanost vedeni a zaméstnanci (3 zameéstnanci), neochota vedoucich feSt
problémy (2 zaméstnanci), demotivace (2 zaméstnanci), zdravi na pracovidti (2 zamést-
nanci), kvalita vyrobku (2 zaméstnanci), Spatnd propagace firmy a komunikace se zéka-
zniky, v HoleSové chybi kantyna, postaveni v podniku, nemozZnost seberedlizace, prescasy,
propoudténi, zavédéni zbytecné vyroby, diskriminace, neproplacené chysténi pripravki,

vysoké platy Urednikt. 5 zaméstnanci uvedlo, Ze jsou spokojeni.
5. VyuZivani zaméstnaneckych vyhod

Natuto otédzku odpovédélo 290 zamestnanci. Dveé tietiny zaméstnancy, kteri odpoveédéli na
tuto otézku, nevyuZivaji zaméstnaneckych vyhod. 13,79 % zaméstnanct nevi, Ze firma
nabizi zaméstnanecké vyhody. A 22,41 % vyuzivA zaméstnaneckych vyhod. Nejcastdji
uvadeji uzivani rehabilitacni a rekondi¢ni pée a to 26 zaméstnanci, dale uvadeji prispevky
na rekreaci déti (15 zaméstnanci), mezi dasi vyhody, které zaméstnanci uvedly, patii odbér
dievniho odpadu, obédy, ockovéni proti chiipce, priplatek pti pracovni neschopnosti,
penzijni prispévek.

Tab. 5. VyuZivani zamestnaneckych vyhod.

HoleSov Bysttice p. H. Celkem

Ne, nevyuzivam 40 |72,73% | 145 | 61,70% | 185 | 63,79%

Nevim, Ze firma nabizi zam. vyhody 5 9,09% 35 |14,89% | 40 | 13,79%

Ano, vyuzivam 10 | 18,18% | 55 |23,40% | 65 |22,41%

6. Hodnoceni systému #izeni

Na tuto otézku neodpovédélo 13 zaméstnanca, tzn. Ze odpovédélo 279 respondentd.
Priblizné 50 % zaméstnancam vyhovuje systém tizeni uvniti podniku, i kdyZ by nékteré veci
zmenili. Jednd se o pristup vedoucich pracovnika a mistria k zaméstnancim, o plynulost a
postup vyrobniho procesu, o Spatnou organizaci préce, o nizkou mzdu, o piehazovani
z pracovi&té na pracovi&e, o tydenni planovani, o nizkou informovanost délnika. 37,63 %
zaméstnanci nepovaZuje systém fizeni za dobry, zvl&té negativné hodnoti pristup
vedoucich pracovnika k délnikam, systém préce, tydenni plénovéni, organizaci préce,

investice, neodbornost nekterych mistri, ob¢asnou nedtislednost v plnéni Ukol, nereSeni
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pracovnich problému, neinformovanost, kontrolu kvality, neschopnost vedeni uznat vlastni
chyby.

Tab. 6. Hodnoceni systému rizeni.

HoleSov Bysttice p. H. Celkem

Je na velmi dobré Urovni 5 9,43% 31 | 13,72% | 36 | 12,90%

Vyhovuje, néco bych zmeénila | 29 | 54,72% | 109 | 48,23% | 138 | 49,46%

Neni dobry 19 | 3585% | 86 |38,05% | 105 | 37,63%

7. Hodnoceni organizace vyrobniho procesu

Odpovédeélo 287 zameéstnanci. Pres dve tietiny zaméstnanci, presné 71,08 %, s mydi, Ze
se v podniku ob¢as vyskytuji poruchy, které naruduji plynulost vyrobniho procesu a
zpasobuji ztrédty. Oviem neni to dramatické. Organizaci vyrobniho procesu povaZuje za
velmi dobrou 7,32 % zaméstnanct. PovaZuji vyrobni proces za plynuly, bezporuchovy a
vyskytuji s vném jen drobné zdvady. 21,60 % povaZuje poruchy za znatné,

nezanedbatelné, ovliviujici negativné produktivitu préace.

Tab. 7. Hodnoceni organizace vyrobniho procesu

HoleSov Bysttice p. H. Celkem

Je veimi dobra 4 7,14% 17 7,36% 21 7,32%

Obcgas se vyskytuji poruchy | 41 | 73,21% | 163 | 70,56% | 204 | 71,08%

Poruchy jsou zna¢né 11 | 1964% | 51 |22,08% | 62 | 21,60%

8. Navrh cesty ¢ prostiedku, ktery by vedl k sniZeni ztrat ¢ zvySeni produktivity préace

Tato otézka souvisi s predchazejici sedmou otézkou. Ti, ktefi odpovedéli naotézku ¢. 7, Ze
se obc¢as vyskytuji poruchy nebo Ze poruchy jsou znatné, mohly navrhnout cestu ¢i
prostiedek, ktery by vedl ke snizeni ztrét a ke zvySeni produktivity préce. Odpovedélo 102
zaméstnanci z 266. Jde o nadedujici ndvrhy: zvy3eni kvdity materidlu a surovin a jejich
véasné zgjideni (14), potieba modernizace (11), potieba zmen v managementu firmy (11),
kvalita a zlepSeni kontroly kvality (9), zlepSeni plédnovéni (8), navySeni mezd by vedio
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[

k vySSi produktivité (7), lepsi organizace préace (7), kvalifikovani pracovnici (6), ziskavani
zakézek (5), lepsSi komunikace na pracovisti a mezi dilnami (5), preventivni pece o stroje a
zatizeni, UdrZzba a serizovani stroju (4), nedostatecné rozpracovanost vyroby (4), feSeni
probléma s pracovniky, ne bez nich v kancelarich (4), dudednost pti pInéni ukola (2), lepsi
pracovni podminky (2), vétsi prostory pro vyrobu (2), zvysit zgem o délniky (2), zlepst
propagaci podniku a vyrobku, lepsi obchodni vztahy, lepSi vztah k vykondvané praci. 18
zaméstnanca uvedlo, Ze nevi jak by mohly zmenit soucasny systém, aby fungoval 1épe nebo

uvedly, Ze je to velmi doZitd véc nebo také, Ze o jgich nazory nema nikdo zgem.
9. Zaem na ZepSeni souc¢asného stavu

Odpovédélo 283 zamgstnanct ztoho 69,61 % zaméstnancaim maji zgem na zlepSeni
soucasného stavu, zaleZi jim na dobrém jménu podniku a na jeho vydedcich. Lhosteiné je to

14,84 % zaméstnanct a 15,56 % zaméstnanci vyhovuje soucasny stav.

Tab. 8. Zajem na ZlepSeni soucasného stavu

HoleSov Bysttice p. H. Celkem

Ano, zaleZzi mi na podniku 42 | 77,78% | 155 | 67,69% | 197 | 69,61%

Je mi to Ihostejné 3 556% | 39 [17,03% 42 | 14,84%

Soucasny stav mi vyhovuje | 9 | 16,67% | 35 |1528% | 44 | 15,56%

10. Hodnoceni stylu Fizeni pfimého nadiizeného

Neodpoveédélo 8 respondentt, 8 respondenti uvedlo 2 odpovedi. 46,92 % zaméstnanci
tvrdi, Ze vedouci moc nezasahuje do jgich préce, spoléhd na jegich odbornost a
odpoveédnost, coz jim vyhovuje. 25 % zaméstnanci hodnoti styl fizeni svého primého
nadiizeného jako vhodny, zaméstnancim vyhovuijici, zaméstnanec ma moznost G¢astnit se
na fizeni svymi naméty a pripominkami, kritika ze strany zaméstnance je prijimana
pozitivné. 20,89 % zaméstnanci hodnoti styl tizeni svého primého nadiizeného jak prilis
prikazujici, nadiizeny nestoji o jejich pripominky, zaméstnanec musi presné plnit piikazy.
7,19 % postréda pomoc ze strany svého vedouciho, zvliadte pii plnéni naroéngjSich akol.
Ctyrikrét se vyskytla odpovéd’, Ze styl fizeni je prilis prikazujici i kdyZ vedouci spoléha na
odbornost zaméstnance. Tii zaméstnanci hodnoti styl tizeni jako prilis prikazujici, ale také

postréadaji pomoc ze strany vedouciho. Jeden zaméstnanec uvedl, Ze jeho vedouci moc
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nezasahuje do jeho préce, spoléhé na jeho odbornost a odpovédnost, ale chybi mu pomoc

s

vedouciho, zvI&st pii plnéni naro¢ngjsich tkoli.

Tab. 9. Hodnoceni stylu 7izeni prFimého nadrizeného

HoleSov Bysttice p. H. Celkem
Je vhodny 13 [2321% | 60 |2542% | 73 |25,00%
Je prilis prikazujici 8 |1429% 53 |2246% | 61 |20,89%
Vedouci spoléh& na mou odbornost 31 |55,36% | 106 | 44,92% | 137 | 46,92%
Postradam pomoc vedouciho 4 7,14% 17 7,20% 21 7,19%

11. Ochrana zdravi a bezpe¢nost pid préci

K otézce tykajici se ochrany zdravi a bezpe¢nosti pii praci se vyjadiilo 280 zaméstnanc.

Dv¢ tietiny zaméstnanct s mydli, Ze ochrana zdravi a bezpecnost pri préci je v souladu se

zakonnymi predpisy. 22,50 % zaméstnanca s mydli, Ze je vecelku dobra ochrana, ae

upozornuji na to, Zze by se méla vénovat vétS pozornost Zenam pii manipulaci stézkymi

bremeny, hluku, prachu, vytapéni, pracovni obuvi, klimatizaci, ochrannym pomackam pro

zaméstnance, pracovnimu obledeni, pracovnimu prostiedi, privanu, zaskolovani u novych

stroji, starym a §patnym strojam, dodrZovéni piedpisi. 10 % zaméstnanci s mydi, Ze jsou

zde z&vazngjsi problémy, napiiklad Spatné stroje, prach, hluk, pravan, klimatizace, ochranné

pomuacky, zapach, oble¢eni a obuiti.

Tab. 10. Ochrana zdravi a bezpecnost pri praci.

HoleSov Bysttice p. H. Celkem
V souladu ze z&onnymi piedpisy 43 | 78,18% | 146 | 64,89% | 189 | 67,50%
Docela dobré, moznost zmény 10 | 18,18% | 53 |23,56% | 63 | 22,50%
Jsou zde nekteré zavaznejSi problémy | 2 364% | 26 |11,56% 28 | 10,00%
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12. Z4jem podniku o nézory a pi pominky zaméstnancii

Na tuto otézku odpoveédélo 277 zaméstnanct. 58,99 % zaméstnanca tvrdi, Ze vedeni se 0
jgjich nézory prakticky nezajimé. 28,78 % tvrdi, Ze vedeni o jgjich nazory projevuje zgjem
jen vyjimecné. 12,23 % tvrdi, Ze vedeni o jgich ndzor projevuje zajem, zvI&te pri

vyznamnych zménéch tykajicich se vyroby se konaji porady, na kterych mohou fici jejich

nézor.
Tab. 11. Z&jem podniku o nazory a pripominky zaméstnancii.
HoleSov Bysttice p. H. Celkem
Ano, mohu tici svij nézor 3 556% | 31 |1384% 34 |1223%
Je to spiSe vyjimka 18 | 33,33% | 62 |27,68% | 80 | 28,78%
Vedeni se 0 mij nézor nezgjimé | 33 | 61,11% | 131 | 58,48% | 164 | 58,99%

13. Informace o diil eZitych vécech

289 zaméstnanci odpovédélo na otézku tykajici se informovanosti a to konkrétné vech
duleZitych véci, které jsou spojeny s fungovéanim podniku TON, a s. 52,21 % zaméstnanct
ziskava informace jen ndhodn¢ prevazné od svych spolupracovniki. Od svého primého
nadiizeného se informace dozvida 13,78 % zaméstnanct. 29,17 % zaméstnanca ziska
informace piectenim si nastének, kde se dozvida vse aktualni. 3,85 % zaméstnanci ziskava
informace jinym zpasobem a to od odboroveé organizace, na setkani zaméstnanci s vedenim
podniku porédaného 1x za étvrt roku, rozhlasem. Dva z dotazovanych uvedly do polozky
jiné ziskavéani informaci slovo ,, Zadné".

Tab. 12. Informace o diileZitych vecech.

HoleSov Bysttice p. H. Celkem
Ano, od piimého nadiizeného 11 |1864% | 32 |12,65% | 43 | 13,78%
Informace na nasténkéach 10 [16,95% | 81 |32,02% | 91 | 29,17%

Informace od spolupracovnik 34 |5763% | 132 | 52,17% | 166 |52,21%

Jiny zpisob ziskavani informaci 4 6,78% 8 3,16% 12 3,85%
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14. Informace 0 zménéach tykajicich se pracovnich podminek a mezd

Odpovédélo 284 zaméstnanct a ztoho s 39,86 % mydli, Ze se 0 vyznamnych zménach
tykajicich se pracovnich podminek a mezd dozvida spiSe neoficiang, nahodné. 31,47 %
zaméstnanca je presvédéeno, Ze se o zménach dozvida, a7 kdyZ jsou provedeny, nemaji

moznogt se k nim vyjédiit. 28,67 % zamestnancu tika, Ze se tyto informace dozvidaji vZdy

véas.
Tab. 13. Informace 0 zmenéch tykajicich se pracovnich podminek a mezd
HoleSov Bysttice p. H. Celkem
Vzdy véas 12 [ 21,82% | 70 |30,30% | 82 | 28,67%

SpiSe neoficiding, nahodng 23 | 41,82% | 91 |3939% | 114 | 39,86%

AZ jsou zmeny provedeny 20 |36,36% | 70 |30,30% | 90 |3147%

15.Vérnost

Na otézku tykajici se odchodu z podniku TON do jiného podniku, kdy by byly priblizné
steginé podminky jako v podniku TON, a s. odpovédélo 288 zaméstnanci. Urcité by
v podniku zastalo 19,18 % zameéstnanct, pravdépodobné by zastalo 28,08 %, muselo by to
zvéZit 44,86 % a urdité by z podniku odeslo 7,88 % zaméstnanct. Odedli by z davody nizké
mzdy a Spatnych vztahi s vedoucimi.

Tab. 14. Veérnost.

HoleSov Bysttice p. H. Celkem

Urcite bych zastal/a 5 8,77% | 51 |21,70% | 56 | 19,18%

Pravdépodobne¢ bych zigal/a 12 | 21,05% | 70 |29,79% | 82 | 28,08%

Musd/a bych to zvézit 37 |6491% | 94 |40,00% | 131 | 44,86%

Urcité bych z podniku odesel/a 3 526% | 20 | 851% | 23 | 7,88%
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12.2  Zavér dotaznikového prizkumu

Tato zprdva podavd z&kladni informaci o vydedcich dotaznikového prazkumu mezi
zamégtnanci a s. TON, ktery zahrnoval nézory zaméstnanci na motivatni systém
spolednosti. Shér dat probehl v druhé poloving biezna 2005 a radné vyplnéné dotazniky
odevzdalo 292 respondentti. Navratnost tohoto vyzkumu byla 73 %.

Skoro polovina respondentt neni ani spokojena, ani nespokojena s praci, kterou vykonava.

Tretina zamestnanci je spokojena s praci, spise nespokojena je desetina respondenta.

Jako hlavni pri¢iny spokojenosti je uvedena préce, kterou vykon&vdm a to polovinou
odpovidajicich zaméstnanci. DalSi duleZitou poloZkou jsou mezilidské vztahy na pracoviti
amzda

Priblizné polovina zaméstnanci nemé pocit, Ze by jini pracovnici dostévei vice ¢i méng
penéz za stejnou praci, i kdyZ vydélky jsou rizné. Ov3em neceld polovina si naopak mydli,
Ze nekteti jedinci jsou nezadouZené zvyhodiovani oproti jingm. Zbytek uznavd, Ze se
podnik snaZi o spravedlivé odménovani.

Nejvetsi nespokojenost pracovniku je sjejich mzdovym ohodnocenim, mezi dalSi dalezité
priciny patiéi pristup vedoucich pracovnika k zaméstnancam, Spatné pracovni prostredi.
Tohoto se tyka hlavné prasnost, hluc¢nost, Spatna klimatizace a pravan. Dée je to Spatna

organizace préace, Spatné mezilidské vztahy a dalsi.

Podle uvéZeni zaméstnanci zaméstnanecké vyhody nevyuZivaji dvé tretiny zaméstnanca.
VyuZiva je priblizné pétina a to zgména rehabilitacni a rekondi¢ni péci, prispévky na
rekreaci déti atd. Desetina uvadi, Ze o existenci zaméstnaneckych vyhod nevi.

Poloviné respondentt vyhovuje systém tizeni, i kdyZ by na ném néco zmenili. Vice jak
tietina zaméstnanct nepovaZuje systém tizeni za dobry. Pouze vice jak desetina uvédi, Ze

systém tizeni na velmi dobré Grovni.

Zhruba tii ¢tvrtiny zaméstnancu tikaji, Ze se ve vyrobnim procesu podniku ob¢as vyskytuji
poruchy, neni to ovdem dramatické. Jedna pétina v3ak iiké, Ze poruchy jsou znacéné. Ze

organizace vyrobniho procesu je velmi dobra, fiké& necela desetina zaméstnancii.
Aby se sniZily ztréty ¢i zvySila produktivita prace, mélo by se podle zaméstnanca vedeni
zamétit na kvalitu materidlu a surovin, na strojni park, na kontrolu kvality, zlepat planovani,

|épe organizovat, navysit mzdy a dalsi.
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Na dobrém jménu podniku, na jeho vydedcich a na zlep3eni souc¢asného stavu ma zgjem

70 % zamestnancu. Priblizné 15 % je to [hostginé a stejnému poctu vyhovuje soucasny stav.

Pri hodnoceni stylu fizeni ptimého nadiizeného asi polovina mi sdélila, Ze jeho vedouci
spoléh& na jeho odbornost a moc do jeho préce nezasahuje. Pétina tvrdi, Ze styl fizeni jgjich

nadiizeného je piilis prikazujici a jedna pétinatika, Ze styl tizeni je vhodny, jim vyhovujici.

Dv¢ tietiny zaméstnanct s mydli, Ze ochrana zdravi a bezpecnost pri préci je v souladu se
zakonnymi predpisy. Dvé desetiny si mydli, Ze ochrana zdravi a bezpe¢nogt je dobra, i kdyz
VetSi pozornost by méla byt vénovana jesté riznym zélezitostem. Jedna desetina se mydi, Ze

se zde vyskytuji zavaznéjsi problémy.

Skoro dvé tretiny respondenttt maji pocit, Ze se vedeni o jejich nazory prakticky ¢i spise
viibec nezgimé. Neceld tretina povaZuje zgem vedeni o jejich navrhy a pripominky za spise
vyjimecny. Zbytek s mydli, Ze maZe tici svij nazor.

Nejcastéji informace zaméstnanci ziskévaii od svych spolupracovnika, dde pak na

nésténkach, od svého nadiizeného ziska informace jen vice jak jedna desetina zamgstnanci.

Pokud jde o informace tykajici se mzdovych podminek cca 40 % je ziskéva neoficidlng, cca
30% vZdy v¢as a cca 30 % aZ jsou zmeny provedeny a neni moznost se k témto zménam
predem vyjédrit.

Pokud by zaméstnanec dostal nabidku v jiném podniku za priblizné stejné podminky: urcité
by zastalo cca 20 %, cca 30 % by pravdépodobn¢ zistalo, cca 45 % by to musdo zvéZit a
zbytek by z podniku urcité odeSd.

V tomto souhrnu vydedkt z dotaznikového Setfeni se nepodarilo podchytit vSechny
informace, které sebrané dotazniky poskytly. Podrobngji jsou rozpracované ve vyhodnoceni

dotaznikového prizkumu (viz 12.1).
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13 DOPORUCENI FIRME TON,A. S,

V dotaznikovém prazkumu jsem zjistila prvky, které zpisobuji nespokojenost pracovniki.
Jednalo se o spravedinogt pri odménovani, nespokojenost svysi mzdy, nespokojenost
s vedenim a pristupem vedeni k délnikam, o Spatnou komunikaci, o malou informovanost a
dal§i poloZky.

Na za&klade teéchto zjisteni bych firme¢ doporucila, aby zvySla informovanost délnika na
pracovidti. Z dotazniku vyplynulo, Ze pracovnici ziskavaji informace nejcastéji nebo jeding
od svych spolupracovnika. Tento zpasob hodnotim negativné, a to z divodu mozného
zkredeni informaci a tim vzniku f&m. Tuto situaci je mozno feSit nékolika zpasoby. Za prvé
je to umisténi vSech duleZitych informaci na nasténkach, ovdem tyto nasténky by musely byt
na takovych mistech, ke kterym maji pristup vSichni zameéstnanci. Nejlepsi je misto, kolem
kterého musi denn¢ délnici projit. Druhy zpasob, mydim, Ze i lepdi, je piimé informovani
pracovnika nadiizenym, formou krétké informacni schiizky uskutecnované cca 1x za meésic.

Forma nastének by mohla byt dopliujicim prvkem k tomuto zpasobu.

Pokud se jednd o zmeny tykajici se pracovnich podminek a mezd, kazdy pracovnik uvita
pokud tyto informace dostéava v¢as. Z téchto davodi by se mohly uskuteciovat mimorédné

informa¢ni schizky. Jejich porédani by se vyhlasilo vZdy v predstihu firemnim rozhlasem.

Pracovnici nejsou spokojeni s pristupem vedoucich pracovnikia a mistria. Maji pocit, Ze
vedeni o jgich nazory a piipominky nemé zgem. Proto bych navrhovala, aby byly na
pracovistich umistény schranky, do kterych by pracovnici mohli vhazovat své nézory a
pripominky tykajici se podniku. V otazce pristupu a komunikace vedeni s pracovniky lze
pouze navrhnout, aby k podtizenym pracovnikim pristupovali slidskosti. Zadnému

podiizenému se nelibi arogantni vedouci.

Docela m¢ prekvapilo, Ze mnoho pracovnika uvadi, Ze zaméstnanecké vyhody, které firma
TON poskytuje, nevyuzivd MoZna to je pouze znevédomosti. Firma by méla své
pracovniky informovat o vech jejich moznostech. Kdy, co, jak vyuZivi anebo vyuZivat
mize.

Mnoho pracovniki s ztéZuje na jejich nizké finan¢ni ohodnoceni. Mohu firmé samoziejmé
doporwit, aby navySila mzdy délnikam, ale pravdépodobné by se stuace nezmeénila. Oviem
dal§i doZkou nespokojenogti jsou i sazby a normovéni, které se mzdou souvisi. Z tohoto

davodu bych firmé poradila, aby prezkoumala sazby a zpisob normovani. Dale néro¢nost
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jednotlivych pracovnich Ukona. MoZné by stacilo mirné upraveni sazeb a pracovnici by byli

daleko spokojeng;si.

Na z&klad¢ studia a zkoumani situace v podniku bych navrhla je&té nékterd dalSi opatieni.
Konkrétné se jednd o pracovni hodnoceni, profesni kariéru, job enrichment a job

enlargement, kafitéria systém.

Co se tyké& pracovniho hodnoceni, tak jeho podénim je za uréité obdobi posoudit vykonnost
pracovnika, zpusobilost k préaci, osobni vlastnosti. M& ukézat urcity obraz o vydedcich a
mozZnych perspektivach pracovnika. Jeho motivaéni vyznam spociva ve zpétné vazbe. Pxi
vytvoreni urcitého systému hodnoceni pracovnikia, by se nejen ziskavaly informace o
vykonnosti pracovniki, ae soucasné je zde i souvisost s odménovanim. Na zakladé tohoto

systému by bylo mozné odmeénovat pracovniky.

V pripadé profesni kariéry, coz je uréity postup v pracovnim fizeni, bych vidéla moZnost ve
zvySovéni kvalifikace a v pristupu k celoZivotnimu vzdélavéni a déle preferenci vlastnich
zaméstnanci pii postupech. Tim myslim, na uvolnéna pracovni mista dosazovat vlastni

pracovniky, ktefi k tomu maji predpoklady.

Uréitou souvidlost sprofesni kariérou maji i job enrichment a job enlargement, které
znamengji obohaceni préce a rozSiteni préce. U job enrichment (obohaceni préace) je to
zvySovéni pravomoci a odpovédnosti. Job enlargement souvisi s rozifovanim pracovni
zpasobilogti. Je to vliastné snaha 0 zvy3eni zajimavosti préace, sniZzeni dadedka negativni

monotonni préce, také zvy3uje moznosti uplatnéni pracovnika

O kafitéria systému jsem se pouze chtéla zminit, je to zpasob poskytovéni zaméstnanych
vyhod. Pouze s nejsem jista jestli zrovna tento zpasob poskytovéni zaméstnaneckych vyhod
by byl ve firm¢ TON a s. vhodny. Co se tyce zamestnaneckych vyhod, jak uz jsem vyse

v

uvedla, nejvhodngjsi by bylo zvy3eni informovanosti o zaméstnaneckych vyhodach.

Jako dalsi mozné motivéaory bych uvedla napriklad podily na zisku; G¢innou, bezkonfliktni a

efektivni komunikaci; udélovani pochval a uznani.


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 51

ZAVER

Motivace je podstatnou nélezitosti pracovniho procesu. Je vZzdy zamétena na urdity cil.
Kvalitni lidské zdroje piindSgi firmé konkurencni vyhodu. Abychom meli kvalitni lidské
zdroje, potiebujeme lidi kvalifikované a motivované. Je potieba se naucit spravné vést
pracovniky, nau¢it se snimi komunikovat, znat jejich potreby a tim i motivacni faktory.
Motivace je neodmydlitelné spojena s vykonnosti pracovnika a z toho duvodu je potieba ji

vénovat pozornost.

Prvni ¢ast bakaéiské prace je vénovana teoretickych poznatkim. Je zde ieSena otézka
vymezeni pojmu motivace, déle je zde rozebirdn motivacni proces. Motivacni proces Ize
charakterizovat tremi souslovimi: neuspokojena potieba, cilené chovéni a uspokojeni
potieby. Na z&kladé motivacnich koncepci se dozvidame, jak se méni pohled na ¢lovéka
z hlediska motivace, jeho postaveni a Ulohy v organizaci. V Useku tykajicim se teorii
pracovni motivace, jsou uvedené teorie Maslowa, Herzberga, McGregora, Vrooma,
Adamse, Skinnera, McClelanda a poté i specidni motivacni techniky jako penize a
spoluticast. Nesmim zapomenout ani na obohaceni prace. Kazda z teorii uvadi pristup
k motivaci a k potiebam lidi. Déle je zde také uvedena teorie ,,cukru a bi¢e". Pokud ovsem
pristoupime na to, Ze ji nazveme teorii. DalSi Usek je orientovan na principy a metody
hmotné a nehmotné motivace. Teoreticka ¢ést se také zabyvéa otazkou nezédouci motivace

nebo také demotivace a motivaci ve spojitosti s raznorodosti kultur.

Druhd ¢ast préce je zaméiena na praktickou ¢ést uskutecnénou ve firm¢ TON a. s. Bysttice
pod Hostynem. Nejprve jsou zde uvedeny zakladni informace o podniku. Mezi n¢ patii
obchodni jméno, sidlo, piedmét podnikani, historie a soucasnost spolecnosti, vyrobkovy
sortiment. Nejvétsi Usek je vénovan soucasnému motivacnimu systému firmy, ktery je
rozdélen do jednotlivych poloZek tohoto systému, a vyhodnoceni dotaznikového praizkumu,
ktery byl ve firm¢ provadén. Cilem této préce bylo analyzovani soucasného stavu
motivacniho systému a névrh na jeho zlepSeni. Proto jsou v dalSim Useku rozebirény navrhy
na zlepSeni soucasného motivacniho systému a to na zakladé dotaznikového pruzkumu a
vysedkd zného plynoucich a mého studia a zkoumani situace v podniku. Doufam, Ze

uvedené ndvrhy budou pro firmu prospédné a zamestnanci se stanou spokojengjSimi.
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PRILOHA P1: DOTAZNIK.

V &Zena pani, vazeny pane,

dovolte, abych se na Vs obrétila stouto prosbou. Jsem studentka 3. ro¢niku Fakulty
managementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati ve Zline a v sou¢asné dobé se
pripravuji na stétni zavérecné bakaéiské zkousky. Jgjich soucésti je i obhajoba bakalarské
préce. Jgimz praktickym vydedkem by mely byt ndméty smétujici k zdokonaleni
motivacniho systému ve VaSem podniku. K vyznamnym zdrojam informaci pro zpracovani
tohoto tématu patti nepochybné VaSe osobni nazory a zkuSenosti, jichz bych rada vyuzila

k spInéni uvedeného ukolu.

Prosim, abyste laskavé vyplnili tento dotaznik, a to tak, Ze u kazdé otazky
zakrouzkujete odpoved’, kterd vyjadiuje Vas ndzor. Mym Ukolem bude vSechny dotazniky

vyhodnotit a zpracovat ndmety, které by mohly pripét k zlepSeni sou¢asného stavu.

Dekuji predem za pochopeni a Vad ochotu pii pInéni mého narocného bakalarského
Ukolu, coz by bez Vadi pomoci bylo nesnadné, ne-li nemozné. Ré&da bych Vs ujigtila, Ze
prazkum je anonymni, proto se nepodepisujte. Informace ziskané touto cestou nebudou

Zadnym zpusobem zneuZity: jsou uréeny vyluéné pro zpracovani bakaléiskeé prace.

Bystiice pod Hostynem 29. 3. 2005 Jana Kuzelova

1. Jak jste spokojen/a s praci, kterou vykonavéte
a) velmi spokojen/a
b) spokojen/a
C) ani spokojen/a, ani nespokojen/a
d) spiSe nespokojen/a
€) zcelanespokojen/a

2. Pokud jste v predchozi otézce zakrouzkovali a) nebo b), je hlavni pricinou Vas
spokojenosti (mozno zakrouzkovat i vice odpovedi)
a) prace, kterou vykonévéte
b) mzda
C) postaveni v podniku
d) moznost zvy3eni kvalifikace


http://www.fineprint.cz

€) mezilidské vztahy na pracovisti
f) pracovni prostiedi, jeho vybaveni a vzhled
g) jinéduavody (uvedte které)

. Mydlite 9, Ze celkovy systém odmenovéni je ve Vasem podniku spravedlivy, tzn. Ze

v3em pracovnikim je méteno stejnym metrem

a) ano, vedeni podniku o to zigm¢ usiluje

b) nemam pocit, Ze by nekteti pracovnici za stejnou préci dostavali vice nebo méné
penéz, i kdyZ vydélky jsou razné

c) zpusob odménovani nékteré pracovniky nezaslouzen¢ zvyhodiuje

N v

. VyuZivéde zaméstnanecké vyhody (ptispévek narekreaci déti zameéstnanci, rehabilitacni
arekondi¢ni péce apod.), které Vam nabizi Vas podnik?

a) ne, nevyuzivam

b) nevim, Ze firma nabizi zaméstnanecke vyhody

C) ano, VyUZIvam (Uvedte, KIEré€)... ... ...oo o e e

. Jak hodnotite systém fizeni uvnitt VaSeho podniku
a) jenavemi dobré Urovni
b) vyhovuje, i kdyz nékteré véci bych zmeénil/a. V tomto pripadé maZete uvést, které

C) neni dobry, zvl&&é negativné hodnotim

. Jak hodnotite organizaci vyrobniho procesu ve VaSem podniku

a) jevelmi dobrd, vyrobni proces je plynuly, bezporuchovy, vyskytuji se jen drobné
zavady

b) obcas se vyskytuji poruchy, které naruduji plynulost vyrobniho procesu a zpasobuji
ztraty. Neni to vSak dramatické.

c) poruchy jsou znatné, nezanedbatelné, ovliviuji negativné produktivitu préce

. Pokud jste v otézce ¢. 7 zakrouzkoval/a pismeno b) nebo c¢), mohl/a byste navrhnout
néjakou cestu ¢i prostiedek, ktery by vedl k sniZeni ztré a ke zvy3eni produktivity
préce?
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9. Mée zgem na zlepSeni soucasného stavu?
a) ano, zaezi mi na dobrém jménu podniku a najeho vysedcich
b) jemi to lhostejné
C) soucasny stav mi vyhovuje

10. Jak hodnotite styl tizeni VVaseho piimého nadiizeného
a) jevhodny, vyhovuje mi, mdm moZnog G¢astnit se na fizeni svymi ndméty a
ptipominkami, kritika z mé strany je ptijiména pozitivne
b) je ptilis prikazujici, 0 moje pripominky nestoji, mém za ukol pinit piesné prikazy
¢) vedouci moc nezasahuje do mé préce, spoléhé na mou odbornost a odpoveédnost,
coz mi vyhovuje
d) postrédédm pomoc ze strany svého vedouciho, zvI&&te pri pInéni naro¢néjSich ukola

11. Jak vedeni podniku pecuje o ochranu zdravi a bezpecnost pii préci
a) mydim, Ze jeto v souladu se z&konnymi predpisy
b) jeto vcelku dobré, ale vétsi pozornost by mela byt vénovéna

12. Projevuje vedeni podniku z§em o VaSe ndzory a pripominky pri feSeni vyrobnich
otézek?
a) ano, zvl&ste pri vyznamnych zmenéch tykajicich se vyroby se konaji porady, na
kterych mohu fici svij nézor
b) jeto spiSe vyjimka
c) vedeni se o muj ndzor prakticky nezgima

13. Jste informovan/a o viech duleZitych vécech, které se tykaji fungovéni Vaseho podniku?
a) ano, dozvidam se to od svého primého vedouciho
b) kdyz s piectu informace na ndsténkach, dozvim se vechno aktudni
c) informace ziskdvam jen ndhodn¢ prevazné od svych spolupracovniki
d) jiny zpasob zisk&vani iNfOrmMaCi... ... . ..o

14. O vyznamnych zménéch tykajicich se pracovnich podminek a mezd se dovidam
a) vzdy vcas
b) spiSe neoficidlng, ndhodné
C) aZkdyZ jsou zmeny provedeny: nemdm moznost se k nim vyjadfit

15. Kdybyste mél/a moZnost odejit z podniku jinam, kde byste mél/a priblizné steiné
podminky jako zde
a) urcité byste zastal/a
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b) pravdépodobne¢ byste zistal/a
c) musd/abysteto zvazit
d) urciteé byste z podniku odeSel/a (Uvedte Proc).......c.vveveniee e
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PRILOHAPIl: KOLEKTIVNI SMLOUVA 2005.

TON a. s. Bystiice pod Hostynem

KOLEKTIVNI SMLOUVA

2005


http://www.fineprint.cz

w

V souladu se zakonikem préce a zakonem ¢. 2/1991 Sb. o kolektivnim vyjednévani
v platném znéni

uzaviraji

TON a. s. Bystrice pod Hostynem
zastoupena

mistopredsedou predstavenstva a generdnim reditelem TON a. s.
ing. Petrem Josinkem

Zakladni or ganizace odbor ového svazu pracovniki difevozpr acujiciho
odvétvi, lesniho a vodniho hospodarstvi Ceské republiky

zastoupené

predsedou ZVOS Bysttice pod Hostynem p. Karlem Kotasem
piedsedou ZV OS HoleSov p. Jitim Relichem

KOLEKTIVNI SMLOUVU TON a. s. Byst¥ice pod Hostynem
NA ROK 2005


http://www.fineprint.cz

KAPITOLA I.
ZAKLADNI USTANOVENI

1

Tato kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi, mezi
zaméstnavatdlem a zaméstnanci, stanovi prédva apovinnosti smluvnich stran. Je v souladu
s piislusnymi ustanovenimi zakoniku prace, zakona ¢. 2/1991 Sh. o kolektivnim vyjednéavani, z&kona
¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti Vv jejich platném znéni a dalSimi préavnimi piredpisy, vydanymi jelich
provedeni.

2.

Obg smluvni strany se zavazuji, Ze v zagjmu upeviiovani pozitivnich vztahti zaméstnancii k TON as.
Bysttice pod Hostynem, budou vzniklé problémy #€Sit jednanim s cilem dosazeni dohody.

3.

Obg strany se zavazuji Ze nebudou nikoho ze zaméstnancti diskriminovat z divodi uvedenych v
z&kon¢ 0 zaméstnanosti ¢.435/2004 a ve smyslu znéni zakoniku préace.

4.

Kolektivni smlouva je zavazna pro zaméstnavatele a pro vSechny zaméstnance TON a. s. Zavazky a
ndroky v té&o KS jsou stanoveny jako minimalni nebo maximélni podle ptislusného znéni
konkrétnich ustanoveni této KS.

5.

PFi uzavirani dodatkt k této KS bude zaméstnavatel jednat vyhradné spolecné se vSemi odborovymi
organizacemi pasobicimi v akciové spolecnosti.

6.

Zaméstnavatd uznéva zavodni vybory odborového svazu (dale jen ZV OS) uvedené v této KS jako
spolecného predstavitele zaméstnancii pro kolektivni vyjednévani.

7.

Zamgstnavatd se zavazuje, mimo zakonem stanovenych piipadt, projednévat s prislusnymi ZV OS:

a) Zasady mzdového systému, jelich zmeény. K tomuto Uédu poskytne ZV OS potiebné informace,
konzultace, podklady. V ramci moznosti bude zaméstnavate prihlizet ke stanoviskim ZV OS.

b) Zasadni otézky souvisgici se zménami technologie, techniky, zavadénim novych opatieni
k ochrané Zivota a zdravi pti praci.

c) Opatieni v disledku nichZ dojde k ruSeni pracovnich mist, uvoltiovani zaméstnancii, rekvalifikaci
zaméstnanci ngméné 14 kaendarnich dni , v piipadé hromadného propousténi ( § 52 ZP )
nejpozdgji 30 kalendainich dni, pired zahajenim jgich realizace.
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8.

Zaméstnavatd bude 1x za c¢tvrtleti informovat ZV OS o zésadnich otazkach tykajicich se
hospodéiské situace, perspektiv spolednosti a pinéni KS. Informace bude zaméstnavatelem podéna
na spole¢ném jednani ZV OS a vedenim spolecnosti.

0.

Jednéni ZV OS se po vzjemné dohodé zicastni zastupce zaméstnavatele, pokud o to nektery ze ZV
OS pozada nebo o Geast na tomto jednéni pozadé zéstupce zaméstnavatele a to v terminu, na kterém
se spolecné dohodnou.

10.

Pred uzavienim pracovni smlouvy sezndmi zéstupce zan¥stnavatde zaméstnance s kolektivni
smlouvou.

11
Zamgstnavatd vytvori pro ¢innost ZV OS primeérené podminky, zejména pak:

a. Poskytne bezplatné ZV OS k zajisteéni jgi cinnosti nezbytné nutné prostory (otop, €. energie,
najemné).

b. Poskytne za Uplatu v rozsahu souvisgicim sbé&znou ¢innosti ZV OS uzivani  telefonu ( mimo
hovorti vedenymi mezi jednotlivymi zavody TON as.), faxu, postovni sluzby, kopirovaci a
rozmnoZovaci duzbu. Tyto sluzby budou mesi¢né ZV OS vyuctovany.

¢. Umozni, aby ZV OS na své néklady v prostorach podniku umistil své informagni vyvésky na
mistech stanovenych ve vzajemné dohodg.

d. Poskytne pracovni volno kratkodobé uvolnénym funkcionarim vrozsahu a za podminek
siednanych v bodu 52 pismene k) a bodu 55 té&o Kolektivni smlouvy

KAPITOLA II.
PRACOVNEPRAVNiI PODMINKY

Pracovni vztahy jsou vymezeny Zakonikem préce, Pracovnim féadem a dalSimi pracovnépravnimi
piedpisy.
CLANEK I.
VZNIK PRACOVNIHO POMERU

12.

Vznik pracovniho poméru se fidi ustanovenim zékoniku préce § 27 aZ § 35.

13.

Zamgstnavatd se zavazuje ozndmit mzdové néleZitosti zaméstnanci v den néstupu do zameéstnani.
Zamgstnavatd bude zaméstnance pisemné informovat o mzdovych a dalSich zaleZitostech die § 32
zakoniku préace.
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14.
Zaméstnanec je povinen se podrobit:
- vstupni [ékaiské prohlidce u 1ékafe, se kterym ma zaméstnavatel uzavirenou smlouvu,
- lékaiské prohlidce zdravotni zpiisobilosti pro vykon povolani,

- preventivni prohlidce

15.
Zamgstnavatd se zavazuje, Ze bezplatné zajisti:
- vstupni Iékatské prohlidky
- lékarské prohlidky zdravotni zpisobilosti pro vykon povolani,
- preventivni prohlidky,
- nutna psychologicka a fyziologicka vySetieni.

16.

Kazdy zaméstnanec musi byt pied uzavienim pracovni smlouvy prokazatelné zaméstnavatelem
seznamen:

- sezasadami bezpesnosti préce a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany,
- sezavadénym systémem fizeni jakosti,

- s Pracovnim fadem,

- s Kolektivni smlouvou,

- spracovnimi podminkami, za nichz ma préaci konat,

- s predmétem podnikani zaméstnavatele zapsaném v obchodnim rejstiiku

CLANEK II.
ZMENY PRACOVNIHO POMERU

17.

Prevedeni, preloZeni a zmény sjednanych pracovnich podminek se fidi ustanovenim § 36 az § 41
zakoniku préace.

CLANEK IlI.
UK ONCENi PRACOVNiIHO POMERU

18.

Skongeni pracovniho poméru se fidi ustanovenim zakoniku prace 8 42 az § 60 zakoniku préce.
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19.

Porusi-li zaméstnanec pracovni kézeti zvI&st’ hrubym zpisobem, zrusi s nim organizace pracovni
pomér okamzité podle ustanoveni § 53 odstavce 1 pismene b) zdkoniku préce. Za zvI&%t' hrubé
poruseni pracovni kézné se povazuje napriklad :

- neomluvena absence v rozsahu jedné pracovni smény za mesic,

- pozivani alkoholu nebo omamnych prostiedki na pracovistich,

- néastup na pracovni sménu pod vlivem alkohalickych napoji nebo omamnych prostredki,
- Umysiné poruseni technologické kézné zavinéné zaméstnancem,

- umysiné poskozeni nebo odcizeni majetku zaméstnavatele, externich organizaci v aredlu
zaméstnavatele, odborové organizace nebo jiného zaméstnance TON a.s.,

- Umysiné poruseni bezpeinostnich piedpisi zavinéné zaméstnancem,
- fyzicky (tok najinou osobu v aredlu zaméstnavatde,

- spachani trestného c¢inu proti zdmam nebo majetku zaméstnavatele, pripadné proti - Zivotu,
zdravi nebo majetku zaméstnanci,

- pouziti dopravnich prostiedki zaméstnavatele k soukromym G¢dim bez  povoleni
zaméstnavatde,

- Umysiné prozrazeni divérnych a zavaznych informaci o vyrobg, technologii, obchodni politice a
ekonomické situaci zaméstnavatee,

- odmitnuti osobni prohlidky nebo prohlidky zavazadd atasek zaméstnance ¢lenem POOM,

- odmitnuti dechové zkousky na alkohol.

20.

Pt zjisténém opakovaném i méné zavazném poruSeni pracovni kézné bude postupovano v souladu se
znénim 8 46 odstavce 1 pismene €) af) a § 59 zakoniku préce.

21.

Zaméstnavatedl nebude posuzovat jako nesplnéni pracovnich povinnosti, jestlize zaméstnanec
nevykonal praci, o niz m¢l divodné za to, Ze bezprostiedné ohroZuje jeho Zivot ¢i zdravi nebo Zivot
jeho spolupracovnik ainformoval o tom okamZité svého nadiizeného.

22.

Zaméstnavatd | zaméstnanec jsou opravnéni pied skoncenim pracovniho poméru vyZadovat
podrobeni se vystupni [ékaiské prohlidce, zamérené na eventudni poSkozeni zdravi jako nédedek
vykonu povoldni. Vystupni lékaiskou prohlidku hradi zaméstnavatel v piipadé, Ze ji sm po
zaméstnanci vyZaduje. Pokud o vystupni prohlidku Z7&d4 zaméstnanec, hradi ji z vlastnich
prostredka.

23.

PEi organizacnich zménéch § 46 odstavec 1 pismeno a), b), ¢) zékoniku préce bude postupovano
v souladu s ustanovenim z&koniku préce a zakona 0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. v platném znéni.
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24.

Pokud zaméstnanec uvolnény z divodi organizacnich zmén (8 46 odstavec 1, pismena a), b) c)
z&koniku préce) nastoupi zpét do TON as. pied uplynutim dvou mésict od jeho odchodu a vréti
pomérnou ¢ast poskytnuténo odstupného, nema piedchozi rozvézani pracovniho poméru vliv na
priznéni naroki a vyhod podle bodi 100,101,102 kolektivni smlouvy. V ostatnich pripadech
navazani pracovniho poméru s byvalym zaméstnancem TON a.s. nem& predchozi pracovni pomér
vliv na ptiznani narokt a vyhod podle bodi 100,101,102 kolektivni smiouvy.

25.
Zamgstnavatel bude zaméstnancim napomocen pii ziskévéni vhodného zaméstnéni tim, Ze:
- nabidne zamé&stnanci pro n& vhodnou préci v rAmci organizace,

- nabidne zaméstnanci rekvalifikaci podie zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sh. v platném
znéni v piipadé, bude-li mit akciova spolednost volna vhodné mista.

26.

Nebude-li mit zaméstnavatel volné vhodna pracovni mista nebo zaméstnanec odmitne pigit na jinou
pro ng vhodnou préci v ramci organizace ¢i rekvalifikaci, Ize rozvézat pracovni pomér dohodou
nebo zameéstnanec obdrZi vypoved’ ze strany zaméstnavatele s tiimeésicéni vypovédni doboul.

27.

Poskytovéani odstupného se fidi § 60a a2z 60c zakoniku prace. Zaméstnanci, kterému byla dana
vypovéd’ v souvislosti s provadénim organizacnich zmeén nebo racionalizacnich opatieni podie § 46
odstavce 1 pismene a), b) nebo c) z&koniku prace nebo se kterym byl z tychz divodi rozvézan
pracovni pomér dohodou, vyplati zaméstnavatel odstupné ve vyS dvojnésobku meésiéniho
pramérnéno vydelku.

V piipadé dohody zaméstnance se zaméstnavatelem na drivejSim ukonceni pracovniho pomeéru pied
terminem vypovédni Thity, zaméstnavatel navysi odstupné za kazdy cely mesic diivejSiho ukonceni
0 dalSi jednonéasobek pramerného vydélku ato aZ do vySe 5-ti nasobku primeérného vydélku.

28.

Zaméstnavatd nedad zaméstnanci vypovéd’ v souvislosti s provadénim organizacnich zmeén bez
predchoziho projednéni v ZV OS. Pti hromadném propousténi postupuje zaméstnavatel v souladu s
8§52 ZP.

29.
Z divodu uvedenych v § 46 odstavce 1 pismene c) zakoniku préce neda zaméstnavate vypoveéd’:
- osamélym zaméstnancam, ktefi pecuji o dité mladsi 15 I,
- ob&ma manzeim soucasn¢é (mezi terminy vypoveédi dodrZi zaméstnavatel odstup minimalné 6
mesici).
30.
Znéni bodu 29 této kolektivni smlouvy neplati pro pripady, kdy ptjde o:
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- zaméstnance, ktery porusuje pracovni kazei podle § 46 odstavce 1 pismene €) a f) zakoniku
prace

- zaméstnance, ktery sdm pozéda o rozvézani pracovniho poméru dohodou podle § 43 zakoniku
préce,

- ptipady, které napliuji skutkovou podstatu pro okamzité zruseni pracovniho poméru podle § 53
zakoniku préace.

31.

PEi uvoliovéani pracovniki z divodi organiza¢nich zmén podle § 46 odstavce 1 pismene a), b), c)
zé&koniku préace, projevi-li uvoliiovany zaméstnanec pisemné zgem pigit k jinému zaméstnavateli
prede dnem, kdy ma jeho pracovni pomér skongit na z&kladé vypovédi, nebo jiZz uzaviené dohody o
rozvézani pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen jeho Zadosti vyhovét, pokud tomu nebudou
bréanit vazné provozni diivody.

32.

Zamgstnavatd zajisti pouceni o pravech a povinnostech zaméstnanci, kterym konéi pracovni pomer
z davodu organiza¢nich zmen.

33.

Zamgstnavatd zvegini na vyvésce v zavodé nabidku uvolnénych nebo noveé ziizovanych pracovnich
mist.

34.
Zaméstnavatd poskytne svym zaméstnancim bezplatné zé&kladni informace z oblasti pracovné
pravni a socidni.
CLANEK IV.
PRACOVNI DOBA

35.

Pracovni doba je doba, v niZ je zaméstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele praci. V TON
a.s. se uplatiuje jednotné pracovni doba 37,5 hod tydné. Doba odpoginku neni pracovni dobou a
poskytnuté prestavky na jidlo a oddech se nezapogitavaji do pracovni doby.

36.
Zac&ek a konec smeény je stanoven pro:
ranni sménu Zacatek  06.00 hod Konec 14.00 hod.
odpoledni sménu 14.00 hod. 22.00 hod.
noéni sménu 22.00 hod. 06.00 hod.

Organizace pracovni doby ve spolednosti a odchylné pracovni reZimy jsou stanoveny ve
vnitropodnikové smérnici. Zmeny ve vnitropodnikové smérnici podiéhaji projednani ZV OS.
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U nerovhomérného rozvrZeni pracovni doby nesmi tydenni pracovni doba , bez préce piestas ,
prekrocit v praméru za 6 kalendénich mésicii po sobé jdoucich , stanovenou tydenni pracovni dobu
ve spolecnosti. Déka smény nesmi prekrocit 12 hodin. Vedouci zaméstnanec je povinen vypracovat
pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a sezndmit s nim zaméstnance ngpozdgji 2 tydny predem.

37.

Zamgstnanec je povinen byt na zacétku pracovni doby na svém pracovisti a odchazet z ngj az po
skonceni pracovni doby. Pracovistém se pro tento U¢d rozumi konkrétni pracovni misto, na kterém je
zaméstnanci pridélena préce nebo které je k vykonu préce uréeno.

38.

Zamgstnanci mize byt zaméstnavatelem umoznéna zmeéna pracovni doby, povolena kratSi pracovni
doba, umoZznéna pruzna pracovni doba, podminky jsou obsaZeny ve vnitropodnikové normé o
pracovni dobé. Tyto zmény vnitropodnikoveé normy podiéhaji projednéni se ZV OS.

30.
Pracovni doba v nepretrzitém provozu musi byt harmonogramem stiéidani smén rozvrzena tak, aby
zaméstnanec mél nggmené 1 x za mesic souvislé volno v trvani 48 hodin v sobotu a nedkli.

CLANEK V.
PRESTAVKY V PRACI

40.

Zamgstnancam piislusi prestavka v praci na jidlo a oddech v déice 30 minut, ktera se nezapocitava
do pracovni doby. RozvrZeni prestdvek je stanoveno vnitropodnikovou smérnici po projednani
s odborovou organizaci.

41.

Zamgstnavatd zgjisti ve smyslu § 11 odstavce 2 Vyhlasky ¢. 13/1977 Sh. o ochrané zdravi pied
nepiiznivymi Gginky hluku a dale dle zavazného rozhodnuti okresniho hygienika ,klidové piestavky
v nehlu¢ném prostiedi pro zaméstnance vystavené nadmeérnému hluku. Zasady organizace klidovych
prestéavek upravuje vnitropodnikova smérnice.

CLANEK VI.
PRACE PRESCAS A NOCNIi PRACE

42.

Prace vnoci a préce prestas vymezuje § 96 a7z 99a) zakoniku préce. Praci preséas mize
zaméstnavatel nafidit v souladu s 8 96 a 98 zakoniku préce v rozsahu pokud mozno alespoi den
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predem. Natizen& préace preséas nesmi u zaméstnance ¢init vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a
150 hodin v kalend&fnim roce. Préci prestas nad tento rdmec Ize konat pouze se souhlasem
zaméstnance. Cekovy rozsah prace prescas muze ¢init maximélné 8 hod tydné a 416 hodin rogng.
Jako obdobi, ve kterém préce preséas nesmi v praméru piekrocit 8 hodin tydné, se povaZuje Sest
kalendarnich mésici po sobé jdoucich.

43.

Zam¢stnavatd prijme a bude realizovat opatieni k postupnému sniZzovani prace preséas s cilem
vyrazré omezit mimoradné pracovni smény ve dnech pracovniho klidu.

44.

Za dobu prace prestas prislusi zaméstnanci dosazend mzda zvySené podle ¢lanku XV. bodu €) té&to
KS, ptiplatky za préci prestas budou vyplaceny ve vyplaté za mésic ve kterém byla prace prestas
konéna, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna misto
zvySeni mzdy. Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci ndhradni volno v dobé tii mésic po vykonu
préace prestas nebo Vv jinak dohodnuté dobg, piislusi zaméstnanci mzda zvySena podle véty prvni.

CLANEK VII.
PRACOVNIi POHOTOVOST

45.

Pracovni pohotovost se Fidi ustanovenim § 95 zakoniku préace.

46.

Pracovni pohotovosti se rozumi doba, po kterou je zaméstnanec, mimo stanovenou pracovni dobu,
pripraven na pracovisti na ptikaz vedouciho organizace nebo jim zmocnéného vedouciho
zamgstnance,

47.
Pracovni pohotovost smi byt dohodnuta v souladu s § 95 ZP ngvySe vrozsahu 200 hodin

v kalendarnim roce.
48,

Pracovni pohotovosti mimo pracovi&té se rozumi pracovni pohotovost v byté zaméstnance nebo na
jiném misté uréeném v dohodé zaméstnance se zaméstnavatelem, na kterém je zaméstnanec snadno
dosazitelny.

49.

Pracovni pohotovost nelze nafidit zaméstnancim, kterym nelze naridit préci piestas ve smyslu
z&koniku préace a souvisgicich pracovné prévnich predpisi..

50.

Pracovni pohotovost , pii které k vykonu préce nedojde, se do pracovni doby nezapogitéva,
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zaméstnanci za tuto dobu ptislusi odména dle ¢lanku XV1 této kolektivni smlouvy.
Dojde-li k vykonu préce, pro kterou byla pracovni pohotovost nafizena, zapocitédva se doba vykonu
préace do odpracované pracovni doby a do limita préce pies¢as v plném rozsahu .

CLANEK VIII.
PRACOVNI VOLNO, PREKAZKY V PRACI A NEPLACENE VOLNO

51.

Zamgstnavatd je povinen poskytovat zaméstnanci volno v pripadech uvedenych v piiloze k Natizeni
vlady ¢. 108/1994 Sh. v platném znéni.

52.

Pri prekazkéch v praci na strangé zaméstnance poskytne zangstnavate pracovni volno s ndhradou
mzdy ve vySi primérnénho vydélku v nésledujicim poétu pracovnich dni:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

9

h)

K)

pti vlastni svatbé 2 dny
k Gcasti na svatbé ditéte nebo rodice 1den
pii umrti manzela, manzelky, druha, druzky, ditéte 3dny

pii umrti rodi¢e, sourozence zamgstnance, rodice a sourozence manzela, jakoz i manzela
SOuUrozence zamestn. 1den

k U¢asti na pohibu prarodi¢e nebo vnuka zaméstnance, jeho manzeky nebo jiné osoby, ktera
s nim Zila ve spoleiné domécnosti 1den

jestlize zaméstnanec obstardva pohieb osob uvedenych pod pismeny c)d)e), mimoradné jiné
osoby po dohodé se zaméstnavatelem mu prislusi dalsi volno v rozsahu 1den

¢lenim delegace, uréenych odborovym organem po dohodé se zaméstnavatelem na pohieb
pracovnika se poskytuje volno na nezbytné nutnou dobu maximalné na 1den

k prevozu manzeky (druzky) zaméstnance do zdravotnického zatizeni pred narozenim a odvozu
po narozeni ditéte na nezbytné nutnou dobu maximélng, nelze-li toto zajistit mimo pracovni dobu
1den

k vySetieni nebo oSetfeni zaméstnance ve zdravotnickém zafizeni , ndzeli toto zajistit mimo
pracovni dobu max. 1den

na doprovod rodinného prislusnika k vysetieni nebo oSetieni ve zdravotnickém zatizeni, neni-li
nérok na podporu pii oSetieni ¢lena rodiny nebo nelze-lli ho provést mimo pracovni dobu,
Vv nezbytném rozsahu maximalné 1den

pro nezbytné nutnou Ucast odborového funkcionéie jako zastupce zaméstnancii na jednani
odborovych organi nebo organi zaméstnavatele — na nezbytné nutnou dobu maximélng
1den

pro U¢ast na rehabilitatnich a rekondi¢nich pobytech organizovanych zaméstnavatelem pro
zaméstnance, ktefi miZou byt ohroZeni nemoci z povolani (potvrzenych odbornym Iékarem),
maximéalng, v kalendainim roce , pokud zaméstnavatel nerozhodne jinak 2 dny

m) k ptestéhovéni pracovnika, ktery mé svou vlastni domacnost se poskytne:

- pracovni volno s ndhradou mzdy pii stéhovéani v z&mu organizace ( prdoZzeni ) 2 dny
- pracovni volno s ndhradou mzdy 1 x roéné pii stéhovani z jiného davodu

- v téZe obci 1den
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- dojiné obce 2 dny

n) pri Zivelnych pohroméach, pii kterych zaméstnanec utrpi skodu na svém majetku, poskytne
zaméstnavatel pracovni volno s ndhradou mzdy laz2dny

0) pii bezplatném odbéru krve a kostni diené 1den

53.

Zamgstnavatel poskytne Zenam nebo muzam v pripadk, Ze peduji o dité mladsi 15let, pokud o to
poZéadaji, neplacené volno v déce 1 dne v mesici v terminu, na kterém se dohodnou. Toto volno nelze
v mésici poskytnout v nékolika ¢éstech, ani nelze stitat néroky z nékolika mésica.

54.

Neplacené volno miiZze zaméstnavatel poskytnout na Zadost zaméstnance. Rozsah takto poskytnutého
volna schvaluje feditel zavodu, piipadné odborny reditel.

V piipadé neplaceného volna poskytnutého zaméstnanci, je zaméstnanec povinen uhradit
zaméstnavateli ¢éstku (mimo ustanoveni bodu 53) odpovidajici pojistnému, které za zaméstnance
ma zaméstnavate povinnost uhradit za dobu neplaceného volna pouze v pripadé, Ze se na téo
Uhrade predem pisemné dohodnou.

55.

Pri Geasti odborového zastupce zaméstnanch na jednéni se poskytuje:

a) néhrada mzdy ve vysi primérného vydélku pii G¢asti na kolektivnim  vyjednavéni k uzavieni
kolektivni smlouvy nebo jei zmény a v dalSich piipadech jednéni se zaméstnavatelem plynoucich
z pravnich predpisii nebo v zdmu zaméstnavatd e.

b) Pracovni volno bez nahrady mzdy v ostatnich piipadech, v rozsahu podle dohody predsedy ZV
OS s poveéirenym zastupcem zaméstnavatele (nahradu mzdy hradi prisiusny ZV OS).

CLANEK IX.
DOVOLENA

56.
Z&kladni vyméra dovolenév TON a.s. ¢ini 4 tydny.

Doba ¢erpani dovolené na zotavenou se stanovuje po dohodé s OS a s piihlédnutim k opravnénym
zgmam zaméstnanci tak, aby byla vyéerpana do konce roku 2005.

termin CZD 18. 7. 2005 @&z 29. 7.2005
27. 12. 2005 az 30. 12.2005

Zbyvajici ¢ast naroku stanovi individualni pléan dovolenych na stiediscich zohlediiujici opréavnéné
zgmy zaméstnanci

Utvary zabezpeiujici prace po dobu hromadné dovolené se fidi harmonogramem vydanym pii
¢innosti v dobé hromadné dovolené. Pro tyto zaméstnance stanovi nadiizeny plédn dovolené odlisny
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od stanovenych termind v tomto bodg .
57.

O moZnosti poskytnuti dalSi dovolené je mozno jednat v pritbéhu roku podle hospodéiskych vysledki
a situace podniku.

58.

Zamgstnanci, kterym bude préce po dobu hromadné dovolené zaméstnavatd em povolena, budou
zatazeni na pracovisté podle potieb spolefnosti. Zaméstnavatel s vyhrazuje pravo uzaviit v téchto
pripadech dohodu 0 zmeéng pracovni smlouvy po dobu hromadné dovolené a odménovat zaméstnance
podle vykonané préace.

V piipadé, Ze organizace shleda potiebu nafidit praci v odsouhlaseném terminu ¢erpéni hromadné
dovolené, predlozi pisemny ndvrh ZV OS ke schvaleni nejpozdgji 14 dni prede dnem Gginnosti.

KAPITOLA III.
SOCIALNI ROZVOJ

CLANEK X.
PECE O ZAMESTNANCE

59.

Zamgstnavatd vytvéii pracovni podminky a mista s ptimétrenym vyrobnim programem a prostiedim
vhodnym pro Zeny, téhotné Zeny a mladistvé v souladu s § 149 az § 168 z&koniku préace.

60.

Zamgstnavatd umozni svym zaméstnancam stravovani - teplym jidiem v ranni smeéng. V jinych
sménach, nebo zaméstnancim, ktefi nemaji moznost stravovani v zavodni jidelné zabezpeti
zaméstnavatel moZnost ohievu vlastni donesené stravy. Pro zaméstnance podnikovych prodeen
umoZni nakup stravenek do jinych stravovacich zatizeni.

61.

Do svych nékladi zahrne zaméstnavatd naklady vynal oZzené na provoz viastnich zatizeni zavodniho
stravovani kromé hodnoty potravin .

Nebo prispévky na zavodni stravovani zajisované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované
maximélné do vySe 55 % ceny hlavnich a piesnidavkovych jidd. Konkréni vysi piispévku na
zavodni stravovani zajist’ované prostiednictvim jinych subjekti stanovi zaméstnavatel dodatecné po
projednani s prislusnym ZV OS.

62.

Zaméstnavate poskytne ve vlastnich stravovacich zatizenich stravu za stejnych podminek jako
zaméstnanctim také dtichodctim, kteri pracovali v n.p. TON, s.p. TON a TON a.s. pied odchodem
do diichodu a za timto U¢elem jim umozni vstup do zavodu.
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CLANEK XI.
PENZIJNI PRIPOJISTENI

63.

Organizace bude prispivat svym zaméstnanctim ¢astkou 100,-K¢& na penzijni pripgjisténi se st&tnim
prispévkem, a to za nésledujicich podminek:

Zamgstnanec je u organizace v hlavnim pracovnim poméru nepretrzité dédle nez 12 mésich

Priplatek nendleZi zaméstnancim zaméstnanym na z&kladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomer

Zamgstnanec musi byt v pracovnim pomeéru po cey kalendéini mésic.

Zamgstnanec si hradi na své penzijni pripojisténi minimalné 100,-K¢ meésicéni srazkou ze mzdy.

O ptispévek organizace musi zaméstnanec pozadat ve mzdoveé Uctarné a prediozit k nahlédnuti
platnou smlouvu o penzijnim pripojisténi.

Prispévek organizace nel ze vyplécet zpétné nebo dopiedu.

Zamgstnanec musi nahldsit ve mzdové G¢tarné ukonceni penzijniho pripojisténi, neopravnéné
vyplaceny prispévek organizace je povinen vratit.

Organizace prispévek nevypléci, jestlize zaméstnanec byl nepiitomen po cedy kalendarni meésic
z teéchto davodu:
a. Vojenska zékladni (nahradni) sluzba nebo civilni sluzba.

b. Neplacené valno.
c. Rodi¢ovska dovolena

d. Uvolnéni zaméstnance pro jinou organizaci, pokud toto uvolnéni neni v zgmu
zaméstnavatele.

e. Vazba nebo vykon trestu.

CLANEK XII.
PROGRAM SOCIALNiHO ROZVOJE

64.

K zabezpeteni socidlnich potieb zaméstnanci vynalozi spoletnost, z prostiedki zaméstnavatele,
Céstku ve vysi 2.300,- K¢ v praméru na zaméstnance ro¢né. Uvedené prostiedky budou vyuZzity
zgména k zajisteni:

Uhrady provoznich naklad na zavodni stravovani

ZlepSovéni pracovniho a Zivotniho prostiedi a celkovych pracovnich podminek véetné sluzeb,
které poméhaji ke snizovani nepriznivych vlivi vykonu prace na zaméstnance,

regeneraci pracovnich schopnosti zaméstnanci, predevSim na zaméstnavatelem organizovanou
rehabilitacni ¢i rekondicni péci.

65.
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Zamgstnavatel poskytne ZV OS prispévek pro ¢innost byvalych zaméstnanci — diichodcii ve vySi:
ZV OS Bystiice pod Hostynem 70 000,- K¢
ZV OS HoleSov 50 000,- K¢&

Prostiedky budou pouZzity vyhradné pro ¢innost diichodci bez ohledu na jeich ¢lenstvi v OS.

Zaméstnavate  poskytne piispévek na zakoupeni knih pro zavodni knihovnu ZV OS Bystiice
p.H. vevys 20 000,-K¢.

Stanoveny prispévek bude pouzit vyhradné na nakup knih. Zavodni knihovna bude poskytovat své
sluzby vSem zaméstnancim TON a.s. bez ohledu na ¢lenstvi v odborovém svazu.

Zamgstnavatel poskytne piispévek na rekreaci déti (ve véku do 16 let) zaméstnanci akciové
spolecnosti ve vysi 80,- K& na dité a den, maximalng vsak 1 120,-K¢ ro¢ng.

Zadéti do veéku 16 let se mimo déti vlastni povazuji :
dité osvojené
dité, které bylo zaméstnanci svéteno do péce nahrazujici péci rodica
dité¢ manzela ( manzelky, druha, druzky) Zijici ve spolesné doméacnosti

dité, na néZ zaméstnanec plati vyzivné, pokud nebyl zbaven rodi¢ovskych prav.

Zam¢stnavate poskytne mimoradnou odmeénu pro dérce krve pii udéleni Plakety Dr. Janského
nésledné:

bronzova plaketa (10 odbért) 800,- K¢

stiibrna plaketa (20 odbéri) 1600,- K¢,

zlat4 plaketa (40 odbéra) 3200,- K¢.

Zakazdych 10 odbéri nad zlatou plaketu 1000,- K¢
CLANEK XIII.

BEZPECNOST PRACE A PRACOVNI PODMINKY

66.

V souladu sustanovenim § 136 z&koniku préce umozni zaméstnavatd odborovému organu
spolecnosti, pripadné vysSimu odborovému organu ,vykon kontroly nad bezpenosti préace. V té&to
souvislosti uvolni zaméstnavatelskd organizace inspektora bezpednosti préce piipadné ZV OS
povéieného zaméstnance s ndhradou mzdy na dobu nezbytné nutnou pii vykonu kontroly bezpednosti
préace pfi téchto akcich:

- kontrolni ¢innost odbort v rdmci vlastni zaméstnavatel ské organizace,
- UO¢ast nakontrolnich akcich IBP, hygienické suzby,
- UO¢ast na projednavani zavéra vSech druht pracovnich Grazi a nemoci z povolani,

- Geast na Skolenich a instrukt&Zich organizovanych predsednictvem OSDLV CR, vedenim
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zaméstnavatelské organizace
67.
Zamgéstnavatel provede ngméné jednou v roce provérky bezpetnosti a ochrany zdravi pri préci na
vybranych pracovitich a zafizenich v dohodé sodborovym organem a za jeho Gcasti. Vedouci

odboru bezpetnosti a ochrany zdravi pti praci a piedsedové ZV OS zpracuji harmonogram provérek
pracovi&t’ a zatizeni.

68.

Zaméstnavatd zajisti, aby zaméstnancim bylo pii prefazeni na pracovisté srizikem provedeno
[ékai'ské vySetieni a oveieni jgich zdravotni zphsobilosti.

69.

Zamgstnavate provede minimané 1 x ro¢né rozbor Urazovosti, navrhne, redlizuje a vyhodnoti

opatieni ke snizovéni piicin a zdroji Urazi, nemoci z povolani a jinych onemocnéni. Rozbory pireda
ZV OS.

70.

Zamgstnavatd zajisti méteni expozic pracovist’ s chemickymi a fyzikdlnimi Skodlivinami metodikou
schvélenou hlavnim hygienikem CR ve stanovenych Ihiitach. Zaméstnavatel seznami zaméstnance
pracujici na pracovidtich, kde se m&teni provadklo, svydedky méreni. Zaméstnavatel zvergni
vysledky méteni i s ndvrhem na pripadné ieSeni.

71.

PEi nesplnéni navrhovaného feSeni dohodnou zéstupci pracovniho kolektivu, ZV OS a vedeni akciové
spolecnosti mzdoveé zvyhodnéni téchto zaméstnanci do doby technické realizace reSeni.

72.

Zaméstnavatd  zgjisti  zaméstnancim v pracovni dobé bezplatné vydani vhodnych osobnich
ochrannych pomicek, odévi, obuvi a pod. (uvedenych ve vnitropodnikové normg), které je
zaméstnanec povinen pouZivat.

73.
Na pracovisti, kde je pouze jeden zaméstnanec, zaméstnavatd zabezpeti systém kontroly, ochrany a
bezpernosti pii préci.

74.

V ceém aredlu TON a. s. je zékaz koureni. Koureni je dovoleno pouze ve vymezenych prostorach,
které, po schvaleni vedoucim Po a OM stanovi reditd é zavod, piipadné generdini feditel.

75.

V letnich a zimnich mésicich, pti extrémnich teplotach, zajisti zaméstnavatel na své néklady vhodné
ochranné népoje (¢aj). Tyto ochranné ndpoje poskytne zaméstnavatel i na pracovistich
s nepiiznivymi mikroklimatickymi podminkami, tj. pracovisté ohybérny, pracovisté u vytépénych
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lis, v zimnim obdobi - pracovisté na volném prostranstvi a v nevytapénych objektech.
76.

Zamgstnavatd miZe poskytnout priplatek nebo zvySeni prémie v zimnim obdobi, za skuteiné
odpracovanou dobu na nechranénych pracovigich.

77.
Pro zjistovéni pramérného vydélku pro Gcely zjistovani nahrady pii pracovnich Grazech a nemocich
Z povolani se stanovi s odvolanim na Zakon o mzdg Uplné zréni ¢. 217/2000 Sh., § 17, odst. 10, ze
rozhodnym obdobim je predchozi kalendarni rok, budeli takto uréené obdobi pro zaméstnance
vyhodngjsi.

V piipadé amrti zaméstnance nasledkem pracovniho Urazu vyplati zaméstnavatel pozistalym
jednorazové odskodnéni ve dvojnasobné vysi stanovené ZP § 200, odstavec 1.

KAPITOLA V.
MZDOVE PODMIiNKY

CLANEK XIV.
ODMENOVANI A VYPLATA MZDY

78.

Pro odmétiovani zaméstnanci se uplatiuje 12stupiovy tarifni systém starifnimi stupnicemi pro
délnickeé a technickohospodéiské profese. V ramci zékona o mzdé mohou byt sjednény také smluvni
mzdy. Z&kladni mzdové tarify pro jednotlivé tarifni stupné tvori nedilnou soucast kolektivni smlouvy
— priloha¢islo 1.

79.

VySe z&kladnich mzdovych tarifii je stanovena pro tydenni pracovni dobu 37,5 hodin. P¥i jiné déice
pracovni doby se vySe mési¢nich tarift Umerné upravi.

80.

Zamgstnavatd zarfazuje zaméstnance na zékladé sjednaného druhu prace do prislusného tarifniho
stupné podle Firemniho sborniku praci a funkci z roku 1999. Postup a metodiku zatazovéani do
prislusnych tarifnich stupii, aktualizaci Firemniho sborniku praci a funkci uréuje a zabezpetuje
persondlni odbor.

81.

Zamgstnancam prislusi za vykonanou préaci mzda. Mzdou se rozumi z&kladni tarifni mzda, mzdové
priplatky a mzdova zvyhodnéni uvedena v bodé 87 a ostatni slozky mzdy poskytované za praci.
Prislusny primy nadiizeny odpovida ve smyslu prislusnych ustanoveni zékoniku prace za to, ze
predem seznami zaméstnance s konkrétnimi podminkami odmeénovani.

82.
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Zamgstnavatel vyuziva téchto zakladnich mzdovych forem: ¢asova mzda, Ukolova mzda,
mesiéni mzda, smluvni mzda, podilova mzda.
83.

Pro zvySeni (¢innosti mzdového systému hmotné zainteresovanosti na ekonomickych cilech a
ostatnich Ukolech spolednosti budou poskytovany die platného znéni smérnice S 25 205 Prémiovy
i&d :

- prémie

- mimoradné odmeény

- odmeény za dosaZené ro¢ni vysledky

84.

Zamgstnancim se nezévisle na celkovych hospodaiskych vydedcich zaruéuji naroky vzniklé na
tarifni mzdu, mzdova zvyhodnéni stanovené v bodé 87 této kolektivni smlouvy a odména za pracovni
pohotovost stanovena v bodé 88 této kolektivni smlouvy.

85.

Pro ptipad prechodného nedostatku mzdovych prostiedki bude vzdy zabezpetena vyplata ve vySi
tarifnich mezd, ostatni slozky mzdy na které vznikl narok budou vyplaceny po obnoveni platebni
schopnosti podniku v negblizSim vyplatnim terminu. V piipadé, Ze dojde k odloZeni vyplaty bude
postupovano podle Natizeni viady ¢. 142/1994 Sh. v platném znéni.

86.

Mzda je splatné po vykonani prace, a to ngpozdgji v kalendinim mesici nasledujicim po mesici , ve
kterém vznikl zaméstnanci ndrok na mzdu. Zaméstnavatel, po provedeni piipadnych srézek ze mzdy
podle prislusnych ptedpisi, poukdZze zaméstnanci ¢astku uréenou k vyplaté na jeho Ucet u ¢eského
penézniho Ustavu, pripadné podnikové sporitdny. Zaméstnancim , ktefi G¢et nemaji, se mzda
vyplaci v pracovni dobé v prostoru uréeném zaméstnavatelem po piedchozim souhlasu odborové
organizace.

CLANEK XV.
MZDOVA ZVYHODNENI

87.
ZAMESTNAVATEL POSKYTNE:
a) priplatek za praci v noci
vews ...... 9,00 K¢

Zapréci v noci se povazuje prace od 22.00 do 06.00 hodin.

b) priplatek za praci v odpoledni sméne
vews ...... 4,50 K¢ za odpracovanou dobu

Za préci v odpoledni sméné se povaZuje prace od 14.00 do 22.00 hodin. Mzdové zvyhodnéni
prislusi v piipadk, Ze v téo dobé byly odpracovany minimalné 3 hodiny. Za préci v odpoledni
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sméné se nepovaZuje pripadné préce preséas na ranni sméné a zaméstnanci nevzniké narok na
priplatek za préci v odpoledni sméné.

c) priplatek za préaci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi
vews ...... 6,- K& zakazdou odpracovanou hodinu, podie platné legislativy

vews ...... 1,- K¢ za kaZdou odpracovanou hodinu, podie vnitropodnikového piedpisu

d) priplatek za préci v sobotu a nedéli
vews ...... 9,00 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.

M zdové zvyhodnéni se neposkytuje za praci o sobotach a nedélich, které jsou pro zaméstnance
pracovnimi dny vyplyvajicich z dohodnutych piesuni pracovni doby.

€) priplatek za praci prescas

vews ...... 25 % pramérného hodinového vydélku za kazdou odpracovanou hodinu prestas,
nebo
vews ...... 50 % pramerného hodinového vydélku, jedné-li se o prestasovou préci v den

nepietrzitého odpocinku v tydnu,
nebo

vews ....... 50 % pramerného hodinového vydélku, jedna-li se o pres¢asovou préci v noci.

Priplatek za préci prestas bude vyplacen ve vyplaté za mésic ve kterém byla préce piesas
konéna, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna
misto zvySeni mzdy. Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno v dobé tii mésich
po vykonu préace prescas nebo v jinak dohodnuté dobg, piidusi zaméstnanci priplatek podle véty
prvni.

f) priplatek za dobu préace ve svatek:

Za dobu prace ve svétek prislusi zaméstnanci dosaZzend mzda a nahradni volno v rozsahu préace
konané ve svatek. Za dobu ¢erpani ndhradniho volna piislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
primeérného vydelku.

V piipadé dohody mezi zaméstnavatedlem a zaméstnancem je mozno poskytnout priplatek ve vysi
primeérného vydélku misto nahradniho volna.

g) priplatek za vedeni cety

prislusi délnikiam, ktefi jsou povéieni fizenim a organizovanim préce ve volné pracovni ¢eté (dale
jen vedouci ¢ety) a sami v ni manudlné pracuji po dobu péti a vice hodin za téchto podminek:

- pfi vedeni ¢ety 04 - 8 pracovnicich .........cccocceuene. 2,-K¢
- pii vedeni ¢ety 09 - 14 pracovnicich ... 3,-K¢
- pii vedeni ¢ety nad 14 pracovnicich ..........ccccceeeeee. 5,-K¢

VySe uvedena mzdova zvyhodnéni ndlezi v pripadech, kdy se jedna o préci natizenou
zameéstnavatelem nebo se souhlasem zaméstnavatele.
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CLANEK XVI.
ODMENA ZA PRACOVNiI POHOTOVOST

88.

Pt pracovni pohotovosti na pracovisti ndleZi zaméstnanci za hodinu pohotovosti odména ve vys 20
% prameérného hodinovéno vydélku, pricemz minimani odmeéna za jeden kalendéini den ¢ini 50,-K¢.

89.
Pt pracovni pohotovosti mimo pracovisté naleZi zameéstnanci za hodinu pohotovosti odména ve vySi
10 % pramerného hodinového vydélku , pficemz minimalni odména za jeden kalendérni den ¢ini 70,-
K¢.

90.

Za vykon préce ndlezi zaméstnanci mzda, odména za pracovni pohotovost za dobu vykonu préce
nenalezi.

CLANEK XVII.
MZDA PRI VYKONU JINE PRACE

91.

Pokud je zaméstnanec pieveden na jinou préci, neZ je uvedena v pracovni smlouvé, za niz prislusi
niZ8i mzda, z davodu:

a. ohrozeni nemoci z povolani

b. karantény nafizené podle piedpisii 0 opatienich proti prenosnym nemocem

c. odvraceni Zivelné udalosti nebo jiné hrozici nehody nebo ke zmirnéni jegjich bezprostiednich
nésledk,

d. prostoje , ktery zaméstnanec nezavinil, nebo preruSeni prace zpisobené neptiznivymi
povétrnostnimi vlivy,

prislusi mu po dobu pievedeni ke mzdé doplatek do vySe pramérného vydélku , ngdéle vak po
dobu dvanécti po sobé nasledujicich mesict.

92.

Doplatek podie bodu 91 a) prislusi i tehdy, prejde-li zaméstnanec k jinému zaméstnavateli, protoZe
pro ného TON a.s. nemé jinou vhodnou préci. Doplatek poskytne zaméstnanci zaméstnavate, ktery
ho zaméstndva v dobé, po kterou doplatek prislusi. Vyplaceny doplatek tomuto zaméstnavateli
uhradi TON as.

93.

Doplatek do pramérného vydélku nepridusi, nedosahuje-li zaméstnanec pri praci, na niz byl
preveden z divodi obsazenych v bodé 91, viastnim zavinénim primérného vykonu dosahovaného
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zaméstnanci vykonavajicimi stejnou praci

CLANEK XVIII.
PROSTOJ A PRERUSEN|I PRACE ZPUSOBENE POVETRNOSTNiIMI VLIVY

%A.

Nemizeli zaméstnanec konat préci pro piechodnou zavadu zptisobenou poruchou na strojim
zakizeni, v dodavce surovin nebo pohonné sily, chybnymi pracovnimi podklady nebo jinymi
podobnymi provoznimi ptic¢inami (prostoj) , prislusi zaméstnanci :

a) pri prostoji, ktery zamestnanec nezavinil a

- byl preveden najinou praci, mzda podle vykondvané préce, piipadné nahrada mzdy ngmeéné do
vy3e jeho pramérného vydélku

- nebyl preveden najinou praci prislusi néhrada mzdy ve vysi 80 % primérného vydélku

b) p#i prostoji, ktery zamestnanec zavinil a
- byl preveden na jinou praci , prislusi mu mzda podle vykonavané prace

- nebyl pteveden najinou préaci, nema na tuto dobu narok na mzdu ani na nahradu mzdy.

Nemizelli zaméstnanec vykondvat préci v dusledku preruSeni prace zpasobené neptiznivymi
povétrnostnimi vlivy a nebyl-li preveden na jinou praci, piisluSi mu ndhrada mzdy ve vys 60 %
pramérnéno vydélku, ngmeng vSak ve vysi minimalni mzdy

95.

Ostatni prekazky na strané zameéstnavatele se fidi ustanovenim § 130 z&koniku préce.

CLANEK XIX.
OSTATNI PREKAZKY V PRACI NA STRANE ZAMESTNAVATELE

96.

V piipadé v&znych provoznich davodi (8 130, odst. 2 ZP), pro které nemiZe zaméstnavate
pridlovat zaméstnanci praci, tj. napiiklad :

- pti odbytovych potizich

- pti nedostatku vyrobniho materidu

- pti dlouhodobém preruseni dodavek paliv a energii
- pti nasledcich mimoiadné udalosti

- pti zahdjeni Utlumovych programi

nélezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vys 60 aZz 80 % pramérnéno vydélku, neméné viak ve vysi
minimalni mzdy. Kazdy z téchto pripadi bude vymezen predem v pisemné dohodé s ZOOS.
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97.

V piipadé prerusSeni préce zpisobené Zivelni pohromou a nepievedeni zaméstnance na jinou praci
(napt. ke zmirnéni a odstranéni nésledkii Zivelni udalosti) naleZi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
60% pramérného vydélku, nggméné viak ve vySi minimélni mzdy. Timto neni dotéena moznost po
dohodé sZOOS stanovit hromadné cerpani dovolené z provoznich davodt, piipadné mozZnost
individuélniho ¢erpani dovolené.

CLANEK XX.
MZDA PRI ZASTUPOVANI THP (ZASTUPNE)

98.

Zastupuje-li zaméstnanec (na zékladé povéreni zaméstnavatele) TH zaméstnance zarazeného do
funkce ve vyS8im tarifnim stupni nebo smluvni mzdg, prislusi mu mzda za zastupovani — zastupné
max. ve vyS rozdilu jeho tarifu a tarifu zastupovaného zaméstnance. Mzda pfi zastupovani —
zéstupné se prizndva pocingje 15. kalendarnim dnem souvisiého zastupovéni s G¢innosti od prvniho
dne zastupovéni, nejdée viak po dobu Sesti mesici. Céstka zéastupného v kalendarnim mesici se
umerné kréti v piipadé nepiitomnosti z divodu nemoci, dovolené nebo jinych piekazek v praci na
strané zastupujictho zaméstnance. Vy3a zastupného schval uje nadiizeny vedouci.

CLANEK XXI.
ODMENA ZA PRACOVNI VERNOST

99.

Zaméstnavatd vyplati pracovnikim piiplatek ve vys 0,13 K¢&/hod. za kazdy opracovany rok v
akciové spoletnosti od posledniho vstupu do zaméstnani. Priplatek je vyplacen mésicné za
odpracovanou dobu v ramci §ednaného fondu pracovni doby. Priplatek nendl ezi:

- pracovnikim odmeénovanym na z&kladé smluvni mzdy,

- zadobu préce prestas,

- brigadnikim,

- absolventim SS, VS v obdobi zagkolovaciho planu,

- pracovnikim jinych organizaci,

- pracovnikim u nichz byla pozitivni zkouska na poziti alkoholu,

- pracovnikam, ktefi porusili pracovni kézefi podle znéni prislusnych odstavct Pracovniho radu
TONa s

Priplatek se zahrnuje do primérného vydélku zaméstnance, v pripadé domécich pracovniki se
odpracovany ¢as stanovi ve vysi vypocétenych normohodin.

CLANEK XXII.
DALS ODMENY
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Zamgstnavatel poskytne zaméstnancim odmeénu u prileZitosti jgich
- Zivotniho jubilea 50let véku,

- prvého ukonceni pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni nebo plny invalidni dichod,

- nepietrZitého trvani pracovniho pomeéru v akciové spolesnosti v délce 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35,
40, 45 let.

100.

Zamgstnavatel poskytne zaméstnancim odmenu za nepretrZité trvani pracovniho poméru v akciové
spolecnosti v ddce

5 let 600, - K¢
10 let 1300, - K¢
15 let 2000, - K¢
20 let 2800, - K¢
25 let 3500, - K¢
30 let 4200, - K¢
35 let 5000, - K¢
40 let 5500, - K¢
45 |et 6000, - K¢

101.

Zamgstnavatel poskytne zaméstnancim odmeénu u piileZitosti jgich Zivotniho jubilea 50 let véku, pri
nepietrzitém zaméstnéni v akciovi spolednosti nésledné:

od 5-dol0let 1100,- K¢
nad 10 —do 15 let 1300,- K¢
nad 15 —do 20 let 1700,- K¢
nad 20 —do 25 let 1800,- K¢
nad 25 —do 30 let 2000,- K¢
nad 30 —do 35 let 2400,- K¢
nad 35 let 3100,- K¢

102.

Zamgstnavate poskytne zaméstnancim odmeénu u piileZitosti jelich prvého ukonéeni pracovniho
poméru po nabyti naroku na starobni diichod nebo plny invalidni dichod za piedpokliadu
nepietrzitého trvani pracovniho poméru v akciové spolednosti minimalng 1 rok ve vysi ... 300,- K&
za kazdy odpracovany rok.

103.
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Odmeny uvedené v bodu 100 a 101 ndleZi i zaméstnancam, kteri by Zivotniho nebo vérnostniho
vyro¢i dosdhli v dobg kratSi nez 12 mésict pied dovrSenim néroku, avSak k naplnéni terminu nedoSlo
z diavodu vypoveédi ze strany spolednosti podle ustanoveni § 46 odst. 1 pismene a, b, ¢ ZP piipadné
dohodou z ditvodu organiza¢nich zmeén ¢i racionaliza¢nich opatienich .

104.

Odmeny uvedené v bodu 100 , 101, 102 prislusi rovnéz zaméstnanci, ktery odeSd ze spolecnosti na
z&kladé vypovédi ze strany zaméstnavatele podle § 46 odstavce 1, pismene c) zakoniku prace v dobé
kratsi nez 36 mésici pied dovrSenim veéku pro vznik naroku na odchod do f&dného starobniho
dichodu. Né&rok na mimoradné odmeény a jegich vyse se stanovuje jako kdyby zaméstnanec ve
spolecnosti pracoval do doby odchodu do fadného diichodu a vypléaci se v prvni vyplatni termin po
dnu odchodu zaméstnance z organizace. V piipadg, Ze zaméstnanec sm pozadé o piedéasny dichod
a neni to zajem organizace, nema narok na odstupné a ostatni vyhody vyplyvajici z této KS.

105.
V souladu se zakonem ¢. 586/92 Sh. V platném znéni uvedené odmény podiéhaji dani z piijmul.

CLANEK XXIII.
VYVOJ MEZD

106.

Smiuvni strany se dohodly , Ze zaméstnavatel bude vytvéiet podminky pro rist mezd ve spolecnosti
V ndvaznosti na rast spotiebitd skych cen v roce 2005.

Podkladem pro posouzeni ristu vydélka a inflace bude zprava CSU o vyvoji spotiebitelskych cen a
Zivotnich ndkladu tykajicich se piidusného hodnoceného kalendainiho obdobi.

Pramérny vydélek se vypocte v souladu s 8 17 zdkona ¢.1/1992 Sh., o mzdg, odméné za pracovni
pohotovost a o pramérném vydélku.

Vyvoj realnych mezd zaméstnanci bude hodnocen na drovni pramérného vydélku ctvrtletné vzdy od
pocéatku roku oproti srovnatelnému obdobi roku minulého.

S platnosti od 1.4.2005 se zvy3uji zakladni hodinové tarify 0 2 % a z&kladni mési¢ni tarify o 250,-
K¢ (prilohac¢. 1)

V terminu vyplaty za mésic listopad 2005 bude vyplacena mimoradné roéni prémie. Tato ¢astka se
stanovuje na 1 500,-K¢&/ zaméstnance. Podminky vyplaty mimoiédné prémie budou pisemné
dohodnuty mezi smluvnimi stranami KS.

KAPITOLA V.
DAL S UJEDNANI SMLUVNICH STRAN

107.

Zamgstnavate bude uvoliiovat z fad zaméstnanci z pracovni ¢innosti po dobu vykonu odboroveé
funkce uvolnéné funkcionare a dalSi uvolnéné zaméstnance. Tito zaméstnanci zistavaji v pracovnim
poméru k zaméstnavateli, ktery jim vyplaci odmeénu, stanovenou odborovou organizaci. Odména je
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zaméstnavateli refundovény z finanéniho Uctu odborové organizace. Uplynutim volebniho obdobi,
odvolanim z funkce ani vzdéni se funkce pracovni pomér nekonéi. Po skonceni vykonu odborové
funkce je zaméstnavated povinen zaméstnat je na ptvodnim pracovnim zarazeni a misté vykonu
prace jako pred uvolnénim. Neni-li takové zafazeni mozné, postupuje se podlie ustanoveni § 65
odstavce 3 zakoniku préace.

108.

Odborovi funkcionati, mimo uvolnéné funkcionare ZO OS, plni své povinnosti zasadné mimo
pracovni dobu. Pokud bude nezbytné zaméstnavatd vyjimecné umozni ¢innost neuvolnénym
funkciondttm ZO OS TON as. i v pracovni dobé. Toto uvolnéni odborového funkcionére pro
odborovou préci nepresdhne 10 pracovnich dni v kalend&fnim roce. Zaméstnanec si uvolnéni
napracuje nebo mu mzdu refunduje ze svych zdroji ZO OS.

109.

Pozadé-li zaméstnavatel ZV OS o jednani, poskytne jeho ¢lenim na dobu nezbytné nutnou pracovni
volno s nahradou mzdy, maximalng 1 den

110.

Zaméstnavated se zavazuje poskytnout po piedchozi dohodé pracovni volno s ndhradou mzdy ve

vyS pramérného vydélku neuvolnénym odborovym funkcionaiim a nepoZadovat refundaci mzdy

v téchto ptipadech:

- feSeni stiznosti, piipominek a ndmétd zaméstnanci vyplyvajicich z poruSeni ustanoveni
kolektivni smlouvy,

- vykonu kontroly podle ustanoveni § 22 a 136 zakoniku prace.

111.

Schiize ZV OS a schiize ostatnich odborovych slozek se budou konat vyhradné mimo pracovni dobul.
Zamgstnancam, ktefi pracuji na smeény, zaméstnavatel umozni zameskany ¢as nadpracovat.

112.

Voleni odborovi funkcion&ti (¢lenové ZV OS), ktefi maji pravo spolurozhodovat, poZivaji zvysenou
ochranu. Po dobu vykonu jgich funkce a do jednoho roku poté nesmi snimi zaméstnavatd bez
predchoziho souhlasu prislusné odborového orgénu skorgit pracovni pomér vypovédi nebo
okamzitym zruSenim.

113.

Za funkcionare, na které se vztahuje tato ochrana jsou povazovani ¢lenové ZV OS TON as..
Jmenovity seznam musi byt piedloZzen pisemné persondinimu odboru. Aktualizace seznamu je
povinnosti odborové organizace. Rozhodujici je datum pisemného provedeni zmény seznamu.

114.

Clenové ZV OS jsou povinni zachovavat mi¢enlivost o skuteinostech, se kterymi se pii vykonu své
funkce sezndmi, a to v piipadech, kde by porusenim micenlivosti znamenalo poSkozeni oprévnénych
z&mi TON a.s. ajgich zaméstnanci. Tato povinnost trvai po dobu 1 roku po ukonéeni funkce


http://www.fineprint.cz

115.

Zamgstnavatd se zavazuje uhradit davky na zdravotni a socialni pojisténi za funkcionaie ZV OS,
ktery je v pracovnim poméru k zameéstnavateli a na odborovou funkci je uvolnén.

116.

Zamgstnavatd poskytne ZO OS v pracovni dobé piimétreny ¢as na uskuteinéni voleb odborovych
organt ZV OS maximalné vSak 30 minut v kazdé smeéng. ZV OS se zavazuje pri uréovani terminu
voleb respektovat technické a technologické podminky vyrobniho procesu.

117.

Zamgstnavate umoZzni ukladéani archivalii a pisemnosti ZO OS v archivu a spisovné spolecnosti.

118.

Zamgstnavatd umoZni piistup diichodci do prostor ZV OS za podminek platnych pro navstévy
v as. TON.

119.

Obg strany se dohodly, Ze nepiipusti ¢innost palitickych stran a hnuti v prostoréach organizace.

KAPITOLA VI.
ZAVERECNA USTANOVENI

CLANEK XXIV.
PRAVNI ZAVAZNOST KOLEKTIVNIi SMLOUVY

120.

Tato kolektivni smlouva nabyva platnost dnem podpisu obou smiuvnich stran a je platna pro obdobi
od 1.1.2005 do 31.12.2005, piipadné¢ aZ do doby podpisu nové kolektivni smlouvy pokud se
smluvni strany nedohodnou jinak.

121.

Dojde-li v prabéhu platnosti KS ke zméné z&kont, predpisi a vyhld3ek, pozbyva pridusné
ustanoveni KS platnosti a uvadi se do souladu s novymi normami dodatkem ke KS.

122.

Jakékoliv zmeény a dopliiky se provadgji pisemnou formou, tj. dodatkem ke KS se vzgemnym
souhlasem obou smluvnich stran (vyjadienym podpisem opravnénych zastupci).

123.
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KS je platnd pro zaméstnavatele a vechny jei zaméstnance veetné téch, kteri negsou odborové
organizovani.

124.

Vedeni spolecnosti zabezpeti informovanost vSech vedoucich pracovniki a ti zabezpeti
informovanost vSech svych podtizenych.

CLANEK XXV.
UPLATNOVANI § 18 a§ 18b ZAKONiKU PRACE

125.

Uplatiiovani ustanoveni, které dava prostiednictvim odborové organizace pravo zaméstnanctim na
informace resp. projednani zésadnich otazek ve smyslu znéni téchto ustanoveni zakoniku prace, bude
TON a.s. zabezpetovat zeména:

- pfi ¢tvrtletnim hodnoceni plnéni ustanoveni KS

- pti dalSich spolecnych jednanich vedeni TON a.s. aZV OS,

- zvergnovanim informaci na tabulich jednotlivych zavodi,

- pri setkani pracovniki jednotlivych zavodi s vedenim TON as.

- rozbory hospodareni v dohodnutém rozsahu

CLANEK XXVI.
OSTATNI USTANOVENI

126.
TON a.s. zabezpeti vytisténi a vydani KS pro rok 2005.

127.

Kazda se smluvnich stran obdrzi jeden stejnopis této kolektivni smlouvy.

V Bystiici pod Hostynem dne : 31.1.2005
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