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RESUMÉ 

Anotace �esky 

V diplomové práci se zabývám problematikou sjednávání a uzavírání obchodních 

smluv v konkrétním podniku.  

V teoretické rovin� je zde stru�n� popsána právní úprava vztahující se k procesu 

sjednávání a uzavírání obchodních smluv. 

V praktické �ásti je pak uvedena charakteristika vybrané spole�nosti, její jednání 

s potenciálními kontrahenty, popis samotného procesu sjednávání a uzavírání obchodních 

smluv, zajišt�ní spln�ní smluvených závazk�, zánik závazk� a na záv�r je zde uveden 

návrh zefektivn�ní uvedeného procesu. 

 

 

Anotace ve sv�tovém jazyce  

Die Diplomarbeit befasst sich mit der Problematik der Verhandlung und des 

Abschließens von Handelsverträgen im konkreten Betrieb. 

In theoretischer Ebene ist hier kurz der sich auf den Verhandlungs - und 

Abschlussablauf bei den Handelsverträgen beziehende Rechtssatz angeführt. 

Im praktischen Teil ist weiterhin eine Charakteristik der ausgewählten Gesellschaft 

angeführt, deren Verhandlung mit potentionellen Kontrahenten, Beschreibung des 

eigentlichen Verhandlungs - und Abschlussvorgangs bei den Handelsverträgen, der 

Gewährleistung der Erfüllung von abgemachten Verpflichtungen, des Erlöschens der 

Verpflichtungen und zum Schluss wird hier Entwurf einer Effektivierung des angeführten 

Vorgangs erwähnt. 
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ÚVOD 

Pro svoji diplomovou práci jsem si zvolila téma Proces sjednávání a uzavírání 

obchodních smluv. Na oblasti procesu vzniku smluv mne zaujala p�edevším ta skute�nost, 

že i když je tato problematika v teoretické rovin� rozpracována celkem podrobn� a 

jednozna�n�, je s podivem, kolik problém� p�ináší �ešení ur�itých konkrétních situací 

v praktickém život�. I když nemíním na tomto míst� spekulovat o p�í�inách daného jevu, 

dovolím si tvrdit, že ve v�tšin� p�ípad� „hraje hlavní roli“ p�edevším neznalost právních 

p�edpis�. 

Na tomto míst� bych cht�la podotknout, že v pozadí této práce nestojí jen nutnost 

dostát své studijní povinnosti. Tato diplomová práce má i sv�j cíl, jehož se snažím 

dosáhnout. Tímto je snaha o racionální kritiku a p�iblížení shora vymezené oblasti 

s prezentací názor�, p�ipomínek a podn�t� nejen autora, ale hlavn� celé �ady p�edevším 

p�edních �eských odborník� a v neposlední �ad� také názory zam�stnanc� obchodní 

spole�nosti CARMAN, a.s. 

Dalším d�vodem výb�ru tohoto tématu je jeho široká použitelnost v dalším profesním 

život�. V žádném p�ípad� se zde nechci stav�t na pozici právního zástupce kterékoli 

spole�nosti. Ale myslím si, že mi tato práce pom�že lépe porozum�t tomu, jak um�t 

zpracovat obchodní smlouvu tak, aby uzav�ený smluvní vztah netrp�l vadami, se kterými 

by se v budoucnu mohl potýkat. 

Do jaké míry se mi výše uvedený cíl poda�ilo naplnit, nech	 posoudí laskavý �tená�. 
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TEORETICKÁ �ÁST 
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1 OBCHODNÍ ZÁVAZKOVÉ VZTAHY 

1.1 Historický vývoj vzniku smluvních závazk� 

1.1.1 Starov�ký �ím 

Historické základy smlouvy jako zavazovací právní skute�nosti byly položeny již ve 

starov�ku v dobách otroká�ské spole�nosti, a to p�edevším ve státech starého Orientu. 

Nejv�tšího rozmachu dosáhlo závazkové právo v podob� smluvního práva �ímského za 

doby existence �ímské �íše1. Lze proto oprávn�n� konstatovat, že práv� do tohoto období 

sahají po�átky formování smluvní teorie jako speciální nauky o smlouvách. 

Od st�edomo�ských národ�, sjednocených v �ímské �íši, p�evzalo �ímské právo 

n�které významné principy. Vznikl tak na svou dobu dokonalý systém práva, jehož 

ucelenou kodifikaci vytvo�il však až byzantský císa� Justinián I. v 6. stol. n. l., kdy se již 

otroká�ské vztahy za�aly rozkládat. 

Vývoj smluvního práva byl podmín�n pot�ebami rozvíjejícího se pružného 

hospodá�ského styku a tento p�edur�il podobu smluvního práva v�bec, zejména tedy jeho 

zásad. Pro to, aby smlouva vznikla, bylo zapot�ebí mimo jiné dodržet ur�itá kontrakta�ní 

procesní pravidla a dohodnout se na jejím p�edm�tu, tedy ur�it obsah právního vztahu, jenž 

má vzniknout. 

Pro starší právo �ímské bylo charakteristické, že si smluvní strany nemohly dohodnout 

jakýkoliv obsah závazku, ale pouze ur�itý, kvalifikovaný, typický obsah. Nadto však bylo 

pot�eba projevit souhlasnou v�li nikoliv svévolným zp�sobem, umož
ujícím identifikovat 

smluvní strany a seznat jejich v�li, ale pouze ur�itou formou2. 

Pot�eba pružného obchodního styku si však vynucovala postupný právní vývoj sm�rem 

k uznání i takových závazk�, jejichž obsah neodpovídal typickým, popsaným smluvním 

                                                 

 

1 6. – 5. století p.n.l. – 392 n.l., vývoj však pokra�oval i po rozd�lení �íše a v 6.století n.l. vyústil 

v Justiniánských kodifikacích. 

2 Nap�íklad vyslovením zákonných formulí, odtud pojem formální kontrakty. 
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vzor�m. K uznání principu všeobecné závaznosti smluv ovšem zatím nedosp�lo ani 

kodifikované právo justiniánské. 

V souladu s t�mito tendencemi postupem doby za�ínaly být uznávány i smlouvy 

neformální, pokud umož
ovaly dostate�n� ur�it� vyjád�it skute�nou v�li stran. T�mto 

požadavk�m vyhov�la ur�itá principiální kontrakta�ní pravidla, mající povahu základních 

zásad kontrakta�ního procesu v�bec, p�i�emž tyto zásady v modifikované podob� p�etrvaly 

až do sou�asnosti. Mezi tyto základní prvky kontrakta�ního procesu pat�í p�edn� existence 

dostate�n� ur�itého návrhu smlouvy3, jenž obsahuje všechny nezbytné náležitosti pro to, 

aby smlouva mohla vzniknout souhlasným projevem v�le adresáta nabídky se všemi body 

oferty (návrhu). Nesouhlas by	 i jen s n�kterým z bod� oferty znamená nedosažení úplného 

smluvního konsensu a tedy novou ofertu za p�edpokladu, že ji lze oprávn�n� považovat za 

návrh na uzav�ení smlouvy adresovaný p�vodnímu oferentu, avšak s pozm�n�ným 

obsahem. 

P�i respektování shora uvedených pravidel je tak z�ejmé, že smlouva vzniká až 

okamžikem dosažení úplné shody o obsahu závazku. 

Popsaným zásadám sice nejlépe vyhovovala kategorie kontrakt� neformálních, ale 

promítaly se i ve sjednávání kontrakt� formálních. V zásad� totiž nebylo možno subjekt 

nutit k souhlasu s n��ím, co sám nechce. 

I u kategorie kontrakt� neformálních bylo ovšem nutné, aby dosažení konsensu bylo 

o�ividné, jasn� navenek seznatelné. Proto praxe znala ur�itá jednání, jako nap�. podání si 

rukou na znamení souhlasu a dovršení smluvního jednání. 

Jak je patrno, nebylo tedy i v této dávné historii v n�kterých p�ípadech nutno ke vzniku 

smlouvy a založení závazku pronést jediné slovo, typicky v p�ípad� smlouvy kupní, 

doprovázené tradicí (p�edáním v�ci). 

                                                 

 

3 Oferta, z lat.offere = nabízet, navrhovat 
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1.2 Historie závazkového práva v �eských zemích 

Znalost �ímského práva za�ala pronikat do �eských zemí ve 13. a 14. století našeho 

letopo�tu. Rozhodující úlohu v tomto procesu sehrál bezesporu vznik a vývoj m�st. První 

náznaky recepce lze nalézt v nejstarších právních památkách – m�stských právních 

knihách4. 

Závazkové právo se v �eských zemích rozvíjelo tak, jak tomu bylo i jinde 

v evropských zemích p�edevším v souvislosti s rozmachem obchodu, �emeslnické výroby, 

s rozvojem m�ny apod. Zásadní úlohu hrál i r�st pot�eby kapitálu, který s ústupem 

naturálního charakteru hospodá�ství proudil do �eských zemí. 

Z nejstarších typových závazk� je známa smlouva trhová, velký význam m�la i sm�na 

uplat
ující se hlavn� na venkov�. 

Významný posun ve vývoji práva nastává v 17. století, kdy se s postupným 

odstra
ováním právní rozt�íšt�nosti za�ínají formovat jednotlivá právní odv�tví 

p�izp�sobující se novým ekonomickým podmínkám. Ur�ité ustrnutí nastalo v d�sledku 

t�icetileté války. D�ležitou roli p�edstavovaly zvláštní organizace, které regulovaly vztahy 

domácích obchodník� a živnostník�, tzv. cechy. Tyto organizace vydávaly pro regulaci 

obchodní �innosti v ní sdružených subjekt� cechovní p�edpisy. Postupem �asu, zejména 

s masivním rozvojem manufaktur, pozd�ji i továren, však za�al vliv cech� výrazn� 

slábnout, když faktický konec jejich existence znamenalo vydání císa�ského patentu �. 

227/1859. Tento právní p�edpis se pokoušel prosazovat myšlenky hospodá�ského 

liberalismu, který ve své podob� znamenal pro každého ob�ana více �i mén� volný p�ístup 

ke všem živnostem. 

Zásadní význam pro �eské obchodní právo 19. a poloviny 20. století m�lo p�ijetí 

ABGB (rakouský ob�anský zákoník) a Všeobecného zákoníku obchodního.  

                                                 

 

4 Brn�nská právní kniha písa�e Jana ze 14.století 
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1.3 Základní zásady právní úpravy obchodních závazkových vztah� 

Celá oblast právní úpravy obchodních závazkových vztah� je podrobena širokému 

spektru základních princip� ovládajících �eské soukromé právo. Mezi základní principy 

právní úpravy obchodních závazkových vztah� jsou �azeny zejména: 

1.3.1 Princip jednoty soukromého práva 

Stávající právní úprava vychází z koncepce jednotnosti soukromého práva. Vztah 

ob�anského zákoníku a obchodního zákoníku v jeho závazkové �ásti se �eší v zásad� tak, 

že ob�anský zákoník je ur�ujícím soukromoprávním p�edpisem (lex generalis), v��i n�muž 

vystupuje obchodní zákoník jako právní p�edpis zvláštní (lex specialis). Obecn� to tedy 

znamená, že ob�anský zákoník (ale i jiné p�edpisy ob�anského práva) se použije na 

obchodní závazkové vztahy tehdy, neobsahuje-li obchodní zákoník úpravu t�chto vztah� 

bu� v�bec, nebo upravuje-li obecn� tyto instituty ob�anský zákoník a pro obchodní vztahy 

je v obchodním zákoníku obsažena speciální úprava. Tato speciální úprava v obchodním 

zákoníku má pak p�ednost p�ed obecnou úpravou v zákoníku ob�anském (podle zásady lex 

specialis derogat legi generali), ale jen v tom rozsahu, v n�mž se od obecné úpravy 

v ob�anském zákoníku odchyluje. 

Z opa�ného pohledu princip jednoty soukromého práva v podob� vztahu obchodního 

zákoníku k zákoníku ob�anskému, resp. k jiným ob�anskoprávním p�edpis�m, zásadn� 

znamená, že obchodní zákoník se použije tehdy, obsahuje-li samostatnou nebo komplexní, 

na ob�anském zákoníku nezávislou úpravu a nebo tehdy, jsou-li n�které otázky, upravené 

v ob�anském zákoníku, pro obchodní vztahy upraveny obchodním zákoníkem odchyln�.  

V zásad� jsou tedy upraveny t�i základní varianty vztahu ob�anského a obchodního 

zákoníku: 

a) Nezávislost t�chto dvou p�edpis� navzájem proto, že právní úprava je 

obsažena v celém rozsahu v obchodním zákoníku. Ob�anský zákoník se 

nepoužije proto, že bu� ur�ité vztahy neupravuje v�bec (nap�. smlouva 

o prodeji podniku), nebo proto, že úprava v obchodním zákoníku je 

komplexní a na ob�anském zákoníku tedy nezávislá (nap�. právní 

úprava proml�ení). 
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b)  Vzájemná nezávislost obou p�edpis� z toho d�vodu, že obchodní 

zákoník p�íslušnou úpravu neobsahuje. I pro vztahy podnikatel� se 

použije obecná úprava z ob�anského zákoníku (nap�. darovací 

smlouva). 

c) Vztah generality ob�anského zákoníku a speciality zákoníku 

obchodního. P�íslušná úprava je obsažena v obou p�edpisech, ale její 

modifikace v obchodním zákoníku má jakožto speciální úprava p�ednost 

p�ed obecnou úpravou v zákoníku ob�anském (n�která ustanovení o 

smluvní pokut�). P�ívlastek „n�která“ je vodítkem k identifikaci práv� 

on�ch speciálních obchodn�právních úprav. Ob�anskoprávní úprava se 

použije jen v p�ípad�, že tutéž otázku neupravuje obchodní zákoník 

odchyln�. 

1.3.2 Princip svrchovanosti zákona 

Tento princip se staví do kontrapozice ke stavu, který u nás panoval do p�ijetí 

obchodního zákoníku (zák. �. 513/1991 Sb.), spo�ívajícím v právní úprav� celé �ady 

soukromoprávních vztah� podzákonnými p�edpisy, �ímž docházelo k rozt�íšt�nosti 

soukromého práva a složité orientaci v n�m. V okamžiku p�ijetí obchodního zákoníku se 

t�žišt� soukromoprávních vztah� p�eneslo znovu na úrove
 zákona, což s obnovením 

tržního hospodá�ství a povd�kem p�ijala nejen právnická ve�ejnost. 

1.3.3 Princip rovnosti ú�astník� obchodních vztah� 

Principem rovnosti ú�astník� je ovládána celá sféra soukromého práva. Je základním 

prvkem �ádného fungování tržního hospodá�ství. Oba soukromoprávní kodexy jeho 

zakotvením ve svých ustanoveních tak jen provád�jí ústavní principy rovnosti ob�an� 

v�bec a to pro oblast ob�anskoprávních (obchodn�právních) vztah�. Bez existence a  

respektování zásady rovnosti ú�astník� by nebylo možné závazkové vztahy v tržním sv�t� 

v�bec realizovat. 

1.3.4 Princip dispozitivnosti právní úpravy 

Dispozitivní ustanovení právních p�edpis� ur�ují obsah závazkového vztahu tehdy, 

pokud není dohodou stran ur�eno jinak. Obchodní zákoník vychází pro oblast obchodních 
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závazkových vztah� ze zásady dispozitivnosti právní úpravy. Tímto �ešením se dává široký 

prostor k uplatn�ní zásady smluvní volnosti. To tedy znamená, že právní úpravu 

obchodních závazkových vztah� mohou strany svoji dohodu zm�nit nebo dokonce z�ásti 

nebo úpln� vylou�it. Opakem dispozitivních ustanovení jsou ustanovení kogentní, jejichž 

použití nem�že být vylou�eno ani omezeno projevem odchylné v�le subjekt� právního 

vztahu, ani jiných subjekt� (nap�. státních orgán�). Kogentními normami bývají 

upravovány právní vztahy, jež mají z hlediska zájm� spole�nosti zvlášt� d�ležitý význam. 

Taxativní vý�et ustanovení kogentních, u nichž není dána stranám možnost dohodou 

zm�nit nebo vylou�it právní úpravu obchodních závazkových vztah� (taková dohoda by 

byla neplatná pro rozpor se zákonem), obsahuje § 263 obchodního zákoníku.  

1.3.5 Princip neformálnosti právních úkon� 

Obchodní zákoník na rozdíl od svého p�edch�dce – zákoníku hospodá�ského 

p�istupuje k otázce bezpodmíne�né formalizace právních úkon� zcela odlišn�. Tato zm�na 

p�ístupu se projevuje zejména u smluv. Jejich písemná forma se obecn� nevyžaduje, vyjma 

p�ípad�, kdy zákon sám písemnou formu pro ur�ité smluvní typy p�edepsal, anebo kdy 

alespo
 jedna strana uplatní požadavek, aby smlouva byla uzav�ena v písemné form� (§ 

272 odst. 1 ObchZ). Obligatorní písemná forma pro smlouvy je tedy obchodním zákoníkem 

p�edepsána tam, kde to zákonodárce uznal za nezbytné vzhledem k jejich významu a 

povaze (nap�. smlouva o b�žném ú�tu). 

V p�ípad�, že však písemn� uzav�ená smlouva obsahuje ustanovení, že m�že být 

m�n�na nebo zrušena pouze dohodou stran v písemné form�, m�že k její zm�n� nebo 

zrušení dojít pouze písemn� (§ 272 odst. 2 ObchZ). Z uvedeného vyplývá, že pokud 

smlouva takové ustanovení neobsahuje, m�že dojít k její zm�n� �i zrušení i jinou formou 

než písemnou. 

V této souvislosti bych cht�la jen velmi stru�n� uvést, že tato úprava je ob�anským 

zákoníkem �ešena odlišn�, když tento pro zm�nu nebo zrušení písemn� uzav�ené smlouvy 

vyžaduje vždy výhradn� písemnou formu (§ 40 odst. 2 Ob�Z). 

Za popsaného stavu nepochybn� vyvstává otázka, zda specifika obchodních vztah� 

takovouto odchylku skute�n� od�vod
ují. Osobn� se domnívám, že z hlediska právní 

jistoty ob�an� by bylo vhodné upravit tyto otázky shodn� pro celou oblast soukromého 

práva.  
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1.3.6 Princip smluvní svobody (volnosti) 

Zásada smluvní svobody je jedním ze základním pilí�� fungování svobodného trhu a 

tím i tržního hospodá�ství. Náš obchodní zákoník se k ní v rámci transformace celé 

spole�nosti probíhající od roku 1989 jednozna�n�, bez výhrad p�ihlásil. 

Princip smluvní svobody se projevuje ve dvou základních sm�rech, a to ve svobod� 

každého se rozhodnout: 

1. zda a s kým smlouvu uzav�e, 

2. o ur�ení obsahu této smlouvy. 

Oba tyto principy se opírají o obecnou zásadu ovládající soukromé právo, a to o tu, že 

soukromoprávní subjekty mají oprávn�ní samostatn� rozhodovat o svém právním 

postavení. 

Na rozdíl od hospodá�ského zákoníku , kterému bylo v mnohých p�ípadech vlastní 

zakotvení povinnosti uzav�ít smlouvu (kontrakta�ní povinnost), obchodní zákoník v rámci 

respektování principu smluvní svobody tuto povinnost opustil, nikoliv však bezvýjime�n�. 

Povinnost uzav�ít smlouvu stíhá podle sou�asné právní úpravy toho podnikatele, který 

vystupuje na stran� nabídky (dodavatele), v následujících p�ípadech: 

1. jde-li o povinnost dobrovoln� p�evzatou, a to bu� na základ� smlouvy o 

smlouv� budoucí (§ 289 a násl. ObchZ) anebo na základ� vyhlášení obchodní 

ve�ejné sout�že za podmínek uvedených v § 287 ObchZ, ledaže si vyhlašovatel 

právo odmítnout všechny p�edložené návrhy vyhradil, 

2. jde-li o povinnost uloženou právním p�edpisem. 

V n�kolika málo p�ípadech je nucen k uzav�ení smlouvy i podnikatel vystupující na 

stran� poptávky (odb�ratel). P�edevším i zde platí obecný princip, že tato povinnost 

odb�rateli vzniká, jestliže ji p�evzal dobrovoln�, na základ� uzav�ení smlouvy o smlouv� 

budoucí. 

Princip smluvní svobody ovládající soukromé právo je dále v obchodním zákoníku 

podpo�en možností uzav�ít i takovou smlouvu, která v tomto zákon� jako smluvní typ 

upravena není, tzv. inominátní smlouva (§ 269 ost. 2 ObchZ).  

Smluvní svoboda má však i ur�itá omezení a ur�ité hranice. Mezi základní náleží: 
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1. není p�ípustné ur�it obsah smlouvy v rozporu se zákonem 

tehdy, je-li to zakázáno, nap�. když by dohodnutý obsah 

smlouvy byl nedovolený (§ 39 Ob�Z), zejména tehdy, m�lo-

li by obsahem závazku být zakázané pln�ní nebo je-li obsah 

smlouvy v rozporu se zásadami poctivého obchodního styku 

(§ 265 ObchZ), 

2. není p�ípustné volit inominátní smlouvu za situace, kdy je 

pro ur�itou skupinu vztah� p�edepsán konkrétní smluvní typ 

(nap�. jako inominátní obchodní smlouvu nelze sjednat 

smlouvu pojistnou) a je-li takový smluvní typ upraven, 

nutno v zájmu platného uzav�ení smlouvy splnit požadavky 

na její obligatorní obsah, 

3. nelze volit mezi smlouvou v režimu obchodního a v režimu 

ob�anského zákoníku za situace, kdy je aplikace obchodního 

zákoníku obligatorn� p�edepsána (§ 261 ObchZ), 

4. nelze uzav�ít smlouvu s neur�itým obsahem (nap�íklad 

takovou, v níž by ur�ení povahy pln�ní, jeho rozsahu nebo 

ceny záviselo výhradn� na dobré v�li jednoho z ú�astník�).  

1.3.7 Princip poctivého obchodního styku 

Uplatn�ní zásady poctivého obchodního styku, která je upravena v § 265 ObchZ, jako 

obrany podnikatele je spíše jevem výjime�ným. Je nutno si totiž uv�domit, že obchodní 

zákoník p�edpokládá zdatnost podnikatele a dobrou úrove
 jeho znalostí. Obchodník nese 

pln� podnikatelské riziko, nem�že se odvolávat na to, že ur�itý závazek p�evzal v tísni a za 

nevýhodných podmínek    a odstoupit tak od smlouvy, jak je to možné za takové situace ve 

vztazích �ídících se úpravou ob�anského zákoníku. Na druhé stran� obchodník nesmí 

p�ekro�it meze, které vyplývají ze zásad poctivého obchodního styku p�i prosazování svých 

zájm�, nesmí zneužít práv, která mu podle zákona nebo na jeho základ� vznikla. 
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1.4 Pojem a druhy obchodních závazkových vztah� 

1.4.1 Pojem obchodního závazkového vztahu 

Výraz obchodní závazkový vztah je obecným pojmem našeho obliga�ního práva. 

Bohužel jej nejde definovat jinak než nep�esn�. Obchodní zákoník se o jeho definici ani 

nepokouší, a proto je nutné pro bližší pochopení pojmu obchodního závazkového vztahu 

použít definici závazkového vztahu obsaženou v § 488 ob�anského zákoníku, který 

normuje závazkový vztah jako vztah, ze kterého vzniká v��iteli právo na pln�ní 

(pohledávka) od dlužníka a dlužníkovi vzniká povinnost závazek splnit. 

Stranami závazkového vztahu jsou tedy v��itel a dlužník. Jeho obsahem jsou pak jejich 

vzájemná práva a povinnosti. Ozna�ení dlužník a v��itel nelze chápat jako ozna�ení 

smluvních stran ur�itého smluvního typu, ale jen jako ozna�ení subjektu povinného              

a oprávn�ného (nap�. v závazkovém vztahu z kupní smlouvy je prodávající dlužníkem 

z hlediska dodání p�edm�tu koup� a zárove
 v��itelem z hlediska zaplacení kupní ceny). 

Od závazk� obecného práva ob�anského se obchodní závazkové vztahy odlišují 

p�edevším tím, že: 

a) jejich subjekty zpravidla vykazují vlastnost podnikatele, resp. je u 

nich tato vlastnost alespo
 konstruována právní fikcí, 

b) vznikají jako obchodní závazky bu�: 

- v souvislosti s podnikatelskou �inností jednajících nebo s �inností jí na 

rove
 postavenou (§ 261 odst. 1 a 2 ObchZ) anebo, 

- z v�le ú�astník� (§ 262 ObchZ), 

c) jejich obsah je podroben p�edevším úprav� obchodního zákoníku 

(§ 1 odst. 2, § 261 odst. 3 – 5 a odst. 6 posl. v�ta ObchZ). 

Obchodní zákoník upravuje n�kolik hledisek, podle nichž se posuzuje, zda ur�itý 

závazkový vztah je obchodním závazkovým vztahem: 

1.4.2 Relativní obchodní závazkové vztahy  

Obchodní závazkové vztahy mohou vzniknout i jinak než v rámci absolutních 

obchod�. Jedná se o takové kategorie závazkových vztah�, u kterých záleží na tom, kdo je 
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ú�astníkem závazkového vztahu a p�i jaké p�íležitosti tento vztah vznikl. Smlouvy, které 

zakládají obchodní závazkové vztahy v závislosti na t�chto kritériích, se ozna�ují jako tzv. 

relativní obchody. 

Aby bylo možno považovat závazkový vztah za obchodní závazkový vztah, i když 

není vyjmenován v ust. § 261 odst. 3, musí být spln�na tato kritéria: 

1. Jedná se o závazkový vztah mezi podnikateli ve smyslu obchodního zákoníku. 

Osoba podnikatele musí p�itom spl
ovat znaky uvedené v § 2 odst. 2 

obchodního zákoníku. 

2. Ob�ma stranám musí být p�i vzniku závazkového vztahu (uzav�ení smlouvy) 

z�ejmé, s p�ihlédnutím k okolnostem, za nichž se tak stalo, že se týká jejich 

podnikatelské �innosti. Bude-li tedy nap�. podnikatel, který je fyzickou osobou, 

nakupovat v obchod� a nebude z jeho jednání z�ejmé, že nakupuje pro svou 

podnikatelskou �innost, bude se vztah mezi ú�astníky �ídit ob�anským 

zákoníkem, i když se jedná o vztah mezi dv�ma podnikateli. Neposta�í tedy, 

aby se závazkový vztah týkal objektivn� podnikatelské �innosti stran, aniž by   

o této skute�nosti smluvní strany v dob� vzniku závazkového vztahu nev�d�ly. 

3. Podle § 261 odst. 2 ObchZ posta�í, že druhou stranou závazkového vztahu je 

stát nebo samosprávná územní jednotka (obec). Na stran� podnikatele se však 

musí jednat o výkon jeho podnikatelské �innosti a musí se jednat o vztah p�i 

zabezpe�ování ve�ejných pot�eb. P�jde zejména o zakázky na základ� ve�ejné 

sout�že (§ 281 a násl. ObchZ) a ve�ejného návrhu na uzav�ení smlouvy (§ 276 a 

násl. ObchZ), jejichž vyhlašovatelem bude stát (státní organizace) nebo územn� 

samosprávná jednotka. 

4. I když budou výše uvedené podmínky spln�ny, nebude se závazkový vztah �ídit 

výhradn� obchodním zákoníkem, pokud vznikne na základ� smlouvy, která je 

jako smluvní typ upravena pouze v ob�anském zákoníku, p�ípadn� jiném 

p�edpisu (nap�. smlouva o p�j�ce, pojistná smlouva), s výjimkou sm�nné 

smlouvy související s podnikáním. V uvedeném p�ípad� se takové smlouvy 

budou podle § 261 odst. 6 ObchZ �ídit p�íslušnými ustanoveními o tomto 

konkrétním smluvním typu v ob�anském zákoníku a dále obchodním 

zákoníkem.  
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5. Pro klasifikaci ur�itého závazkového vztahu jako obchodního závazkového 

vztahu je rozhodující povaha ú�astník� p�i vzniku závazkového vztahu a není 

d�ležité, zda se po vzniku závazkového vztahu tato klasifikace zm�ní. 

1.4.3 Absolutní obchodní závazkové vztahy 

Pojmem absolutní obchody se ozna�ují takové závazkové vztahy, které se �ídí 

obchodním zákoníkem bez ohledu na povahu ú�astník� a jež jsou výslovn� taxativn� 

vyjmenovány v § 261 odst. 3 ObchZ. Vzhledem k tomu, že je nerozhodné, kdo se tohoto 

závazkového vztahu ú�astní, ozna�ují se smlouvy, které tyto vztahy zakládají, jako 

absolutní obchody. 

Obchodními závazkovými vztahy jsou tedy vždy tyto závazkové vztahy: 

a) vztahy mezi zakladateli obchodních spole�ností, mezi spole�níkem 

(akcioná�em) a obchodní spole�ností, jakož i vztahy mezi spole�níky 

navzájem, pokud jde o vztahy týkající se ú�asti na spole�nosti a dále vztahy 

ze smluv, jimiž se p�evádí podíl spole�níka, 

b) vztahy mezi zakladateli družstva a mezi �lenem a družstvem, jakož i mezi 

�leny družstva navzájem, pokud vyplývají z �lenství v družstvu, jakož i ze 

smluv o p�evodu �lenských práv a povinností, 

c) vztahy z burzovních obchod� a jejich zprost�edkování a dále z úplatných 

smluv týkajících se cenných papír�, 

d) vztahy ze smlouvy o prodeji podniku a jeho �ásti, smlouvy o nájmu 

podniku, smlouvy o úv�ru, smlouvy o kontrolní �innosti, smlouvy 

zasílatelské, smlouvy o provozu dopravního prost�edku, smlouvy o tichém 

spole�enství, vztahy ze smlouvy o otev�ení akreditivu, smlouvy o inkasu, 

smlouvy o bankovním uložení v�ci, smlouvy o b�žném ú�tu a smlouvy o 

vkladovém ú�tu, 

e) vztahy z bankovní záruky, z cestovního šeku a slibu odškodn�ní, 

f) vztahy mezi spole�ností nebo družstvem a osobou, která je statutárním 

orgánem nebo jiným orgánem nebo jeho �lenem, 

g) vztahy mezi zakladateli a správcem vkladu. 
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1.4.4 Absolutní neobchodní závazkové vztahy 

Jedná se o právní vztahy, které jsou z úpravy obchodního zákoníku vylou�eny. Jde o 

p�ípady, kdy není rozhodující, zda se jedná o obliga�ní vztah mezi podnikateli, ale naopak, 

jaký obsah má konkrétní závazkový vztah. 

Mezi absolutní neobchodní závazkové vztahy jsou �azeny: 

a) smlouvy o p�evodu nemovitostí5, 

b) nájemní smlouvy, v�etn� smluv o podnikatelském nájmu movitých v�cí, 

c) konsorciální smlouvy, 

d) pojistné smlouvy, 

e) nakladatelské smlouvy. 

1.4.5 Fakultativní obchodní závazkové vztahy 

Obchodní zákoník v § 262 umož
uje i tzv. volbu zákona ozna�ovanou jako tzv. 

fakultativní obchody. Podle tohoto ustanovení si mohou dohodnout strany, jejichž 

závazkový vztah nespadá pod vztahy uvedené v § 261 obchodního zákoníku, že se mají 

�ídit obchodním zákoníkem místo zákoníkem ob�anským. Opa�ná dohoda však p�ípustná 

není. To znamená, že ú�astníci vztah�, které jsou upraveny v § 261, nemohou použití 

obchodního zákoníku vylou�it. 

Právní úprava § 262 obchodního zákoníku je právní úpravou dispozitivní, s výjimkou 

požadavku písemné dohody, stanoveném v odstavci druhém citovaného ustanovení, který 

je úpravou kogentní. 

Zpravidla p�jde v praxi o vztah, kde smluvním stranám bude vyhovovat ur�itý typ 

obchodní smlouvy a budou považovat za ú�elné, aby se jejich vztah �ídil úpravou tohoto 

typu obchodní smlouvy a jejím režimem obsaženém v obchodním zákoníku, ale mohou 

                                                 

 

5 to platí jen podmíne�n�. Výjimky z pravidla p�edstavují p�ípady, kdy je nemovitost sou�ástí podniku 

(jeho �ásti) p�evád�ného úplatnou smlouvou nebo vkládaného do obchodní spole�nosti nebo družstva jako 

vklad. Nemovitost m�že být také sama vkladem. 
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také považovat za ú�elné, aby jejich inominátní kontrakt byl pod�ízen úprav� obchodního 

zákoníku, i když nejde o podnikatele. 

Celkový p�ínos ustanovení § 262 ObchZ a fakultativních obchod� spo�ívá v tom, že 

rozší�il hranice smluvní volnosti a otev�el p�ístup k obchodn�právní úprav� i t�m 

subjekt�m, které by jinak ve svých závazkových vztazích jeho ustanovení použít nemohly 

nebo by se musely k totožným výsledk�m složit� propracovat cestou inominátních 

kontrakt�. 

Velmi praktické bude využití ustanovení § 262 ObchZ nap�. v situacích, kdy máme o 

podnikatelském charakteru n�které ze smluvních stran pochybnosti, pop�. ze zákonné 

úpravy samotné vyplývá prolínání obchodn�právního a ob�anskoprávního režimu závazk�. 

Na záv�r je na míst� zd�raznit, že ustanovení § 262 ObchZ je pro praxi velmi d�ležité 

a subjekt�m, které se je nau�í využívat, m�že p�inést cenné výhody. 

1.5 Klasifikace obchodních závazkových vztah� 

Obchodní závazkové vztahy lze klasifikovat podle nejr�zn�jších hledisek. Níže je 

uvedeno jejich stru�né d�lení. 

1.5.1 D�lení závazkových vztah� podle po�tu stran 

Z hlediska po�tu stran je možné závazkové vztahy d�lit na závazky dvoustranné a 

vícestranné. V právní praxi p�evažují závazky dvoustranné. Závazky vícestranné nejsou 

v praxi výjimkou, pro p�íklad lze uvést nap�. smlouvu o sdružení. 

1.5.2 D�lení závazkových vztah� podle po�tu subjekt� 

Z tohoto hlediska na obou stranách závazkového vztahu se tyto závazky d�lí na 

jednoduché a spole�né. 

Jednoduché závazkové vztahy jsou takové, kde na každé stran� vystupuje jeden 

subjekt. 

Spole�nými závazkovými vztahy jsou takové vztahy, u nichž se na jedné ze stran nebo 

na obou stranách ú�astní více subjekt�. Tyto mohou být nedílné, díl�í a nebo solidární: 

- nedílnými závazkovými vztahy jsou takové závazkové vztahy, u nichž z povahy 

v�ci vyplývá, že mohou být uskute�n�ny jen spole�nou �inností všech 
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spoludlužník�, nebo že oprávn�ní n�kolika v��itel� v��i jednomu dlužníkovi 

tvo�í nedílný celek, 

- díl�ími závazky jsou ty, u nichž bu� v��itel m�že uplatnit sv�j nárok v��i více 

dlužník�m tak, že na každém z nich m�že žádat, aby splnil pouze sv�j díl, nebo 

u nichž každý z více v��itel� m�že na dlužníkovi požadovat pouze spln�ní svého 

podílu, 

- solidárními závazky jsou takové spole�né závazkové vztahy, kdy je bu� n�kolik 

dlužník� zavázáno k témuž pln�ní a v��itel m�že požadovat celé pln�ní na 

kterémkoli z nich, anebo více v��itel� je oprávn�no požadovat totéž pln�ní na 

jednom dlužníkovi a ten je povinen poskytnout celé pln�ní tomu z v��itel�, který 

o to požádá první. Je-li solidárn� zavázáno více dlužník�, hovo�íme o pasivní 

solidarit�. Je-li solidárn� oprávn�no více v��itel�, hovo�íme o solidarit� aktivní. 

1.5.3 D�lení závazkových vztah� podle ur�ení p�edm�tu pln�ní 

Z hlediska ur�ení p�edm�tu pln�ní se závazky d�lí na závazky s pln�ním jednotliv�, 

druhov� a alternativn� ur�eným. 

- jednotliv� je p�edm�t pln�ní ur�en tehdy, jestliže je ur�en takovými znaky, které 

jej odlišují od všech jiných p�edm�t�, 

- druhov� je p�edm�t pln�ní ur�en tehdy, je-li ur�en jen druhovými znaky, které 

jej odlišují od jiného vymezeného druhu, ale p�itom ponechávají možnost, aby 

v rámci vymezeného druhu byl spln�n kterýkoliv p�edm�t tohoto druhu,  

- alternativní závazek je takový závazek, p�i kterém je dlužník povinen z n�kolika 

pln�ní daných na výb�r uskute�nit pln�ní ur�ené stranou oprávn�nou k volb�. 

1.5.4 D�lení závazkových vztah� podle vyjád�ení d�vodu závazku  

Obchodní závazkové vztahy lze dále d�lit na kauzální a abstraktní podle toho, zda je 

v nich vyjád�en d�vod závazku (kauza). V�tšinu obchodních závazk� tvo�í závazky 

kauzální, i když v nich kauza není vyjád�ena výslovn�, vyplývá zpravidla z povahy nebo 

ú�elu závazku nebo z ozna�ení smlouvy. Jako nejlepší p�íklad abstraktních závazk� lze 

ozna�it závazky z cenných papír�. 
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1.6 Vznik obchodních závazkových vztah� 

Obchodní závazky vznikají na základ� ur�itých právních skute�ností, jejichž podrobný 

rozbor je p�edm�tem civilistiky. Z d�vod� komplexnosti uvádím jejich p�ehled. 

Obchodní závazky vznikají: 

1. ze zákona, 

2. na základ� konstitutivního soudního rozhodnutí, 

3. z právních úkon�: 

- jednostranných, 

- ze smluv dvou a více stran, 

4. z protiprávních úkon� obchodní povahy, 

5. z jiných právním �ádem aprobovaných skute�ností. 
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2 SMLOUVA JAKO ZÁKLADNÍ PRÁVNÍ SKUTE�NOST 

2.1 Pojem smlouvy 

Smlouva (kontrakt) je nej�ast�jší právní skute�ností, na základ� níž vznikají obchodní 

závazkové vztahy, tedy vztahy v��itelsko – dlužnických subjekt� v oblasti soukromého 

práva. 

Jedná se o složený právní úkon nejmén� dvou stran zakládající, m�nící nebo rušící 

právem aprobovaný pom�r mezi subjekty práva. Pro tento právní pom�r, jehož obsahem 

jsou práva a povinnosti smluvních stran, se v naší praxi vžil pojem smlouva. Vhodn�jší by 

bylo ozna�ovat tento pom�r jako závazkový právní vztah, resp. jako závazek (obligaci). 

Ve smluvní teorii se lze setkat v podstat� se t�emi skupinami definic pojmu smlouva: 

a)    teorie kladoucí d�raz p�i definici pojmu smlouva p�edevším na právní 

následky (nap�. smlouva zakládá, m�ní nebo ruší závazkové právní 

vztahy), 

b)      teorie akcentující samotný proces vzniku smlouvy, 

c)      tzv. teorie smíšená, snažící se o syntézu obou p�edchozích. 

Civilistika p�istupuje ke smlouv� jako k dvou nebo vícestrannému právnímu úkonu, 

vznikajícímu dosažením shodné v�le stran ohledn� celého jejího obsahu. Naše soukromé 

pozitivní právo však legální definici pojmu smlouva nezná. 

Jiným sm�rem vedou p�ipomínky k pojmu konsensus. Shora popsaná definice smlouvy 

podle n�kterých  autor� svádí k p�íliš úzkému výkladu tohoto legálního pojmu, a sice jako 

shody o celém obsahu smlouvy, p�i�emž sám termín konsensus má podle nich zahrnovat 

též v�li kontrahent� smlouvu s daným obsahem uzav�ít. 

S ohledem na uvedené výhrady je prosazována tato definice smlouvy: Smlouva je 

složený právní úkon, který je tvo�en projevy v�le (právními úkony) zpravidla a zárove
 

alespo
 dvou stran, jehož podstatou je konsensus. 
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3 SUBJEKTY KONTRAKTA�NÍHO JEDNÁNÍ 

3.1 Vymezení jednatelského oprávn�ní 

Zejména s ohledem na �astou složitost kontrakta�ních jednání je d�ležité mít jasno o 

tom, které osoby a v jakém postavení mohou ve smluvních jednáních vystupovat. 

Otázka, kdo je subjektem konkrétního závazkového vztahu, má zna�ný význam, 

zejména ur�uje, jakým zp�sobem m�že subjekt jednat navenek a �init právn� relevantní 

úkony. Subjekt� obchodních závazkových vztah� m�že být z pohledu platného hmotného 

práva n�kolik. 

P�iblížit oprávn�ní r�zných subjekt� �init právn� závazné úkony lze následujícím 

schématem: 

Podnikatel jedná:  

1. p�ímo: 

- osobn�, 

- statutárním orgánem, 

2. nep�ímo nap�íklad: 

- ze zákona podle § 13 odst. 3 ObchZ vedoucím organiza�ní složky podniku, 

- prost�ednictvím prokuristy podle § 14 ObchZ, 

- jinou osobou na základ� plné moci, 

- podle § 15 ObchZ ten, kdo byl p�i provozování podniku pov��en ur�itou 

�inností, je zmocn�n ke všem úkon�m, k nimž  p�i této �innosti obvykle 

dochází, 

- podle § 16 ObchZ podnikatele zavazuje i jednání jiné osoby v jeho 

provozovn�, nemohla-li t�etí osoba v�d�t, že jednající osoba k tomu není 

oprávn�ná. 

V n�kterých, zákonem p�edvídaných situacích, p�echází jednatelské oprávn�ní na 

likvidátora, správce konkursní podstaty, pop�. nuceného správce. 
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3.2 Hodnocení smluvního partnera – bonita 

K realizaci smluvních závazk� by se m�lo p�istupovat odpov�dn� a minimalizovat tak 

rizika s nimi spojená. Vhodným nástrojem k takovému postupu bude jist� zjišt�ní 

pot�ebných informací o serióznosti p�ístupu protistrany, v podnikatelské praxi ozna�ované 

jako bonita smluvního partnera. 

Hledisek pro eliminaci rizik spojených s uzavíráním obchodních smluv je celá �ada. 

Nabízí se nám zde vý�et základních znalostí o smluvním partnerovi: 

1. Vyžádání úplné identifikace smluvního partnera – p�edložení listin prokazujících 

jeho existenci, a to zejména: 

- výpis z obchodního (živnostenského) rejst�íku, 

- z�izovací listina, 

- plná moc, 

- pr�kaz totožnosti apod., 

2. Vyžádání bližších informací o firm�: 

- po�et zam�stnanc�, spolupracovník�, spole�ník�, 

- ro�ní obrat, 

- potvrzení o spln�ní všech povinností v��i správci dan�, 

- materiální zajišt�ní firmy, 

- jiné (obchodní) aktivity spole�ník�, 

- reference. 

3. P�i uzavírání smluv lze jen doporu�it p�ítomnost osoby s právnickým vzd�láním. 

Realizace kontrakta�ního jednání laikem a jeho bezprost�ední dovršení podpisem 

smlouvy je školáckou chybou, která se v praxi velice �asto vymstí. 

4. Tzv. podp�rné signály. Zde je možné za�adit zejména : 

- poskytnutí údaj� z bankovního konta, což je projevem skute�né otev�enosti 

protistrany, 

- p�emršt�né zálohové platby mohou signalizovat nep�íliš dobrou finan�ní 

situaci, 
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- mnoho m�že vypov�d�t také úrove
 sídla druhé strany. 

5. Spolehlivost protistrany, kam lze za�adit nap�. dosavadní zkušenosti se smluvním 

partnerem. 

3.3 Podpisový regulativ 

Zejména p�i složitých jednáních o uzav�ení smlouvy dochází k nejr�zn�jším situacím, 

jež mohou být v bezprost�ední budoucnosti p�í�inou spor� a proto lze jen doporu�it n�kolik 

opat�ení, zp�sobilých minimalizovat pozd�jší problémy a nežádoucí d�sledky, pramenící 

z nedostate�n� pe�livého p�ístupu stran k t�mto proces�m. 

Je vhodné, aby si p�edevším v�tší podnikatelské subjekty vypracovaly sv�j podpisový 

regulativ jako vnit�ní p�edpis (interní normu), vymezující v rámci obecn� závazných 

právních p�edpis� jednotlivce oprávn�né tyto subjekty zavazovat, tedy nap�. vést jednání o 

uzav�ení ur�itých smluv. 
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4 P�EDKONTRAKTA�NÍ STÁDIUM – FÁZE P�EDB�ŽNÝCH 

JEDNÁNÍ 

4.1 Pojem p�edkontrakta�ního stádia a jeho povaha 

Jak již bylo nazna�eno, samotnému uzav�ení smlouvy zpravidla p�edchází více úkon� 

s r�znými právními následky.  

Proces vzniku smlouvy (kontrakta�ní proces) lze z hlediska právních následk� chápat 

jednak jako proces v tzv. širším smyslu, jenž zahrnuje všechny úkony subjekt�, sm��ující 

ke vzniku závazku a u�in�né do okamžiku uzav�ení smlouvy, ale také v tzv. užším smyslu, 

p�edstavující p�edevším návrh na uzav�ení smlouvy a souhlas s ním. 

Zp�sob jednání, jímž smluvní strany sledují uzav�ení smlouvy, záleží p�edevším na 

povaze budoucího závazku. 

Sává se, že je smlouva uzav�ena bez jakýchkoliv p�edchozích jednání, kdy návrh 

smlouvy a jeho p�ijetí spadají �asov� prakticky v jeden okamžik6. V jiných p�ípadech však 

strany mohou sledovat uzav�ení smlouvy, jejímž p�edm�tem je složitý komplex práv             

a povinností stran, utvá�ený postupn� vým�nou smluvních projev� ve složitých jednáních. 

V p�edkontrakta�ním stádiu strany realizují zejména úkony, jež mají spíše informa�ní 

charakter sledující dosažení konsensu o obsahu možného budoucího závazku. 

4.2 Ochrana d�v�rných informací 

Obchodní zákoník pouze za ur�itých p�edpoklad� poskytuje ochranu d�v�rným 

informacím, které si strany p�i jednání o uzav�ení smlouvy navzájem poskytnou a vytvá�í 

tak právní základ p�edsmluvní odpov�dnosti. 

Podle § 271 obchodního zákoníku pokud si strany p�i jednání o uzav�ení smlouvy 

navzájem poskytnou informace ozna�ené jako d�v�rné, nesmí strana, které byly tyto 

                                                 

 

6 N�kdy se hovo�í o jednorázovém uzav�ení smlouvy. Toto spojení pat�í ale �ast�ji pro situace, kdy 

komplikovaná nezávazná smluvní vyjednávání vyústí v kone�nou fázi, kdy je p�edložen písemný návrh a 

ob�ma stranami ihned podepsán . 
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informace poskytnuty, je prozradit t�etí osob� a ani je použít v rozporu s jejich ú�elem pro 

své pot�eby. Kdo tuto povinnost poruší je povinen k náhrad� škody.  

Pokud strany mají velký zájem o ochranu jimi poskytnutých informací, lze jim 

doporu�it, aby pamatovaly na jejich vymezení v zápisech z kontrakta�ních jednání, pop�. 

aby použily doložku, že se za d�v�rné považují veškeré informace poskytnuté p�i jednání 

ú�astníky, pokud snad nebylo výslovn� sd�leno, že d�v�rný charakter nemají. 

4.3 Zápisy z p�edb�žných kontrakta�ních jednání  

Uzav�ení smlouvy se složitým p�edm�tem zpravidla p�edcházejí komplikovaná jednání 

informa�ního charakteru, p�i kterých se smluvní vyjednava�i snaží dosáhnout shody o 

p�edm�tu závazku. 

Tento pr�b�h jednání lze rozd�lit na dv� fáze: 

V první fázi zpravidla dochází k vým�n� informací o pot�ebách a zájmech stran, 

partne�i si zejména zjiš	ují, zda druhá strana je schopna dostát pln�ní uvažovaného 

závazku. 

Ve fázi druhé se pak kontrahenti snaží prosadit obsah budoucího závazku v podob� 

pro tu kterou stranu co nejvýhodn�jší. 

Tato jednání mohou být vedena na r�zných úrovních po p�edem neur�enou dobu až do 

dosažení úplné shody nebo naopak nenalezením kompromisu a tím anulování všech 

p�edchozích krok�. 

Zápisy z jednání stran slouží jednajícím subjekt�m p�edevším jako informa�ní 

podklady, umož
ující zachytit p�esné požadavky stran, problematické body budoucího 

závazku, o nichž je t�eba jednat a naopak body vyjasn�né. Pokud k jejich po�ízení  partne�i 

p�istoupí, budou je zpravidla po�izovat ve všech fázích jednání, vyús	ujícího v podepsání 

kone�ného dokumentu. 

Do pop�edí se pak logicky dostává otázka, kam na pomyslné ose vyzna�it okamžik, od 

kterého jsou vyjednávající subjekty svými postupy vázány, za jakých okolností a jakým 

zp�sobem mohou již vzniklá práva a povinnosti tvo�ící obsah závazku zm�nit �i zrušit a 

v neposlední �ad� rovn�ž vyvstává otázka ur�ení po�átku vzniku smlouvy. T�mto otázkám 

bude v�nována pozornost v dalších �ástech mé diplomové práce. 
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5 TEORIE DOKONALÉHO KONTRAKTU 

Základní model uzavírání smlouvy podle § 43a a násl. Ob�Z sestává ze t�í fází:  

- návrhu na uzav�ení smlouvy,  

- jeho p�ijetí a  

- dosažení konsensu s právn� relevantním následkem vzniku smlouvy. 

Obchodní a ob�anský zákoník v platném zn�ní již v podstat� vycházejí z mezinárodn� 

p�ijatých a uznávaných standard� kontrakta�ního procesu. N�kdy se v souvislosti s t�mito 

standardy hovo�í o „teorii dokonalého kontraktu“, založené zejména na t�chto pilí�ích: 

- perfektní oferta, s d�razem na její ur�itost a jasné vyjád�ení v�le zavázat, 

- perfektní akceptace, rovn�ž ur�itá, z níž jasn� vyplývá v�le zavázat se; 

m�že být u�in�na v zásad� neformálním zp�sobem, 

- poskytnutí dostate�ného protipln�ní, 

- princip skute�né svobodné v�le, 

- právní zp�sobilost kontrahent�, 

- soulad s dobrými mravy, resp. s pravidly poctivého obchodního styku, 

- forma v souladu se zákonem, 

- soulad se speciálními normami, upravujícími daný typ smlouvy. 

5.1 Návrh na uzav�ení smlouvy a jeho p�ijetí jako právní úkon 

Návrh na uzav�ení smlouvy a jeho p�ijetí adresátem jsou právní úkony, a proto také 

musí spl
ovat požadavky právního �ádu na právní úkony kladené. Bez jejich spln�ní trpí 

právní úkon vadou a m�l-li být ofertou, bude v d�sledku vady zpravidla pouze výzvou 

k podání návrhu na uzav�ení smlouvy. 

Požadavky naším právním �ádem na právní úkony kladené lze vyvozovat z hlavy �tvrté 

Ob�Z, kde jsou vyjád�eny jak v obecných ustanoveních o právních úkonech, tak 

v obecných ustanoveních o smlouvách. N�která speciální ustanovení pak obsahuje 

obchodní zákoník, pokud má právní úkon „obchodní povahu“, tj. pokud spadá do kategorie 

obchodních závazkových vztah�. 
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Civilistika shrnuje p�edpoklady perfektnosti právních úkon� do kategorie náležitostí 

právních úkon� a �adí mezi n�: 

- náležitosti osoby (její právní zp�sobilost ve smyslu § 38 Ob�Z), 

- náležitosti v�le: 

1. Svoboda v�le, založená na absenci jakéhokoliv vn�jšího nátlaku, omezujícího volní 

svobodu. 

2. Vážnost v�le, jež je nep�ítomná zejména p�i žertu, h�e a také v úkonu 

simulovaném. 

3. Neexistence omylu, vyžadovaná ustanovením § 49a Ob�Z. 

4. Mimo okruh obchodních závazkových vztah� se považuje za omezení svobodné 

v�le s právními následky také existence tísn� a nápadn� nevýhodných podmínek 

v dob� uzav�ení smlouvy. 

- náležitosti projevu, spo�ívající v: 

1. Srozumitelnosti projevu. 

2. Ur�itosti projevu. 

3. Dodržení požadované formy. 

- náležitosti p�edm�tu pln�ní, definované jeho možností (po�áte�ní možnost 

pln�ní) a dovoleností (§ 39 Ob�Z). 

Jako d�sledky vad t�chto náležitostí se uvád�jí neplatnost právního úkonu, 

odporovatelnost a možnost jednostrann� odstoupit od smlouvy. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 33 

6 NÁVRH NA UZAV�ENÍ SMLOUVY (OFERTA) 

6.1 Pojem a náležitosti oferty 

Zákonná definice pojmu návrh na uzav�ená smlouvy, podaná v § 43a odst. 1 Ob�Z, se 

uplatní pro uzavírání všech smluv soukromého práva. Výjimku, lépe �e�eno speciální 

úpravu, obsahuje ustanovení § 276 a násl. ObchZ, vymezující úpravu ve�ejného návrhu na 

uzav�ení smlouvy a dále § 281 a násl. ObchZ, upravující obchodní ve�ejnou sout�ž. 

Mezi zákonné znaky oferty pat�í: 

1. Projev v�le navrhovatele. 

Jedná se o projev v�le jedné strany, by	 by uzav�ení smlouvy navrhovalo více osob. 

V tom p�ípad� vystupuje na stran� navrhovatele více ú�astník� a jejich v�le musí tuto 

skute�nost zahrnovat. V p�ípad� vícestranných závazk� by oferta musela zahrnovat 

skute�nost, že závazek vznikne pouze a až akceptací všech zamýšlených smluvních stran. 

2. Projev v�le sm��uje k uzav�ení smlouvy a vyplývá z n�j v�le navrhovatele být jím 

vázán v p�ípad� jeho p�ijetí. 

T�mito slovy zákon vyjad�uje nutný obsah v�le, totiž navrhovatelovo „cht�ní“ 

smlouvu s jím navrhovaným obsahem7 uzav�ít a být subjektem práv a povinností, které 

budou obsahem závazku, pokud ovšem bude návrh akceptován. 

Tímto obligatorním znakem se smlouva liší od deliktu (zakládajícího odpov�dnostní 

závazkový právní vztah), který jej nutn� obsahovat nemusí. 

3. Adresovanost návrhu jedné nebo více osobám.8 

Navrhovatel chce pravideln� uzav�ít smlouvu s ur�itou osobou a pouze jí návrh 

adresuje, jiná osoba v návrhu neuvedená nem�že s návrhem platn� souhlasit, její projev 

v�le by byl návrhem v��i p�vodnímu navrhovateli. 

                                                 

 

7 Ovšem i v navrhované podob�, pokud je návrh písemný a navrhovatel si „p�eje“ uzav�ít smlouvu 

v písemné podob�. 

8 Nikoli sob�, oferent nem�že kontrahovat sám se sebou. 
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4. Dostate�ná ur�itost návrhu. 

Oferta je dostate�n� ur�itá, pokud obsahuje všechny náležitosti navrhované smlouvy, 

jež jsou vyžadovány zákonem pro její vznik. Pokud tedy kontrahenti cht�jí založit 

obchodní závazkový vztah, musí již oferta vyhov�t požadavk�m § 269 odst. 1 a 2 ObchZ. 

P�ipouští se však dohoda stran o tom, že ur�itá podstatná �ást bude pozd�ji ješt� dopln�na 

(§ 269 odst. 3 ObchZ). 

Každá smlouva, má-li založit závazek, musí stanovit, v �em závazek spo�ívá, tedy 

k �emu se strany zavazují. Pokud jde o závazek �asto se vyskytující, reagují na to právní 

�ády základní úpravou práv a povinností takového vztahu (upravený smluvní typ), �ímž 

mají stranám zjednodušit kontraktaci a podp�rn� upravit ty otázky, na které kontrahenti 

mohou zapomenout. 

Zárove
 je umožn�no, aby se strany zavázaly i k n��emu jinému, než je výslovn� 

upraveno v zákon� (pokud to není zákonem výslovn� zakázáno, resp. pokud to neodporuje 

dobrým mrav�m apod.), musí ale kvalifikovan� upravit obsah závazku, aby bylo z�ejmé, 

jaký je vlastn� jeho cíl. 

Návrh však také m�že obsahovat pouze odkaz na všeobecné obchodní podmínky, 

n�kterou z užívaných doložek anebo i nap�. na již neplatné zákonné ustanovení. 

6.2 Obsahové a formální vady oferty a jejich d�sledky 

Návrh na uzav�ení smlouvy nemusí v konkrétní situaci spl
ovat veškeré náležitosti 

kladené právním �ádem na právní úkony. V takovém p�ípad� pak hovo�íme o tom, že trpí 

ur�itou právní vadou (není tzv. perfektní). 

Je tomu tak v p�ípadech, kdy: 

- Oferta je u�in�ná subjektem s omezenou zp�sobilostí k právním úkon�m. 

Ze zákona jednozna�n� vyplývá, že navrhovatel s omezenou zp�sobilostí k právním 

úkon�m m�že navrhovat uzav�ení pouze takové smlouvy, jejíž p�edm�t odpovídá jeho 

rozumové a volní vysp�losti ve smyslu § 9 a 10 Ob�Z. P�ekro�ení t�chto mezí by zakládalo 

neplatnost takového právního úkonu podle § 38 Ob�Z. Subjektu s omezenou zp�sobilostí 

k právním úkon�m z�stává zachována možnost platn� kontrahovat prost�ednictvím 

zákonného zástupce. Je z�ejmé, že v oblasti uzavírání obchodních smluv budou tyto 
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p�ípady jevem spíše výjime�ným, když od subjekt� obchodních závazkových vztah� lze 

o�ekávat plnou zp�sobilost k právním úkon�m. 

- Oferta obsahuje vady v�le, jedná se o tyto možnosti: 

a) Podání návrhu bylo vynuceno bezprávnou výhružkou. 

b) Oferta je p�edstíraná, �in�ná ve h�e apod. 

c) Omyl, ten lze charakterizovat jako rozpor mezi p�esv�d�ením 

(v�domím) jednajícího a skute�ným stavem v�cí a za p�edpokladu       

napln�ní dikce § 49a Ob�Z zakládá relativní neplatnost právního 

úkonu. 

- Oferta obsahuje vady projevu - základním znakem oferty je, že byla u�in�na 

v��i ur�itému subjektu (tato vlastnost se ozna�uje jako adresovanost oferty). 

Pokud oferta zamýšlenému adresátu nedojde, byla projevena vadn� a stává 

se nicotným právním úkonem. Dalšími vadami projevu jsou: 

a)       Nesrozumitelnost, tzn., že nebude z jejího projevu seznatelná v�le 

navrhovatele. M�že nastat situace, že adresovaný návrh bude absolutn� 

nesrozumitelný (nap�. návrh sepsaný v neexistujícím jazyce). V tomto 

p�ípad� bude posuzován jako nicotný. Lze si p�edstavit i relativn� 

nesrozumitelný návrh; na tento bude pohlíženo jako na platný, pokud 

bude srozumitelný práv� adresátu. 

b)       Neur�itost, tzn. její obsah nebude možno spolehliv� zjistit ani výkladem. 

D�sledkem zde bude rovn�ž neplatnost, pop�. nicotnost takového 

úkonu. 

c)       Nedostatek požadované formy, jejímž d�sledkem bude neplatnost, resp. 

nicotnost takového návrhu. 

-  Oferta obsahuje vady v p�edm�tu: bude-li oferta navrhovat pln�ní, které je 

fakticky nemožné, nedovolené (v rozporu se zákonem, zákon obcházející, 

p�íp. v rozporu se zásadou poctivého obchodního styku), bude takový návrh 

neplatný. 
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6.3 Sd�lení oferty 

Z právního znaku oferty jako adresovaného právního úkonu vyplývá požadavek, že 

jako právní skute�nost bude perfektní až tehdy, bude-li vykonán v��i konkrétní osob�. 

Nemusí být nutn� sd�lena výslovn�, posta�í konkludentní projev v�le oferenta, nap�. 

podání p�edm�tu s cenou kupujícímu p�i stánkovém prodeji. Základním právním 

d�sledkem tu bude, že projeví-li oblát s návrhem v�as souhlas, vznikne bez dalšího 

smlouva. Jiným právním d�sledkem, a to obligatorním, bude vázanost oferenta jeho 

smluvním projevem. 

Dojití konkrétního projevu v�le upravuje ob�anský zákoník v § 45 odst. 1, kde stanoví, 

že „projev v�le p�sobí v��i nep�ítomné osob� od okamžiku, kdy jí dojde“. Z tohoto 

vyplývá, že oferta m�že být ú�innou (perfektní), aniž by ji v�bec oblát vzal na v�domí.  

6.4 Vázanost navrhovatele ofertou 

Vázanost oferenta návrhem nastává spolu se vznikem oferty dojitím oblátu. Oferent 

sice m�že sv�j neodvolatelný návrh zrušit, musí tak ale u�init projevem v�le, který dojde 

p�vodn� zamýšlenému oblátu p�ed dojitím oferty anebo alespo
 sou�asn� s ní. 

6.5 Zánik nep�ijaté oferty 

Ze zásady, že nikdo není nucen �init nic, co zákon neukládá, pop�ípad� k �emu se 

subjekt sám nezavázal, vyplývá, že oblát p�edevším m�že ponechat ofertu, o niž nemá 

zájem, bez povšimnutí. V takovém p�ípad� smlouva pochopiteln� nevzniká. 

Pokud oblát z�stane ne�inný, odvolatelný, resp. i neodvolatelný návrh zanikne : 

- odvoláním návrhu, jestliže oblátu dojde d�íve, než odeslal akcept a jestliže: 

a) oferta stále trvá, to znamená že nezanikla jiným zp�sobem a zárove
, 

b) neb�ží lh�ta stanovená oferentem v návrhu pro p�ijetí a z návrhu nevyplývá 

právo oferenta odvolat návrh ješt� p�ed jejím uplynutím a sou�asn�, 

c) v ofert� není vyjád�ena neodvolatelnost. 

-      uplynutím lh�ty, která je v n�m výslovn� ur�ena pro p�ijetí. Není-li ur�ena lh�ta 

pro p�ijetí, pak zánik nastane uplynutím lh�ty p�im��ené, p�i�emž p�im��enost nutno 
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posuzovat ve vztahu k povaze navrhovaného závazku a k rychlosti prost�edk�, které 

navrhovatel použil pro zaslání návrhu. 

Ješt� p�ed uplynutím akcepta�ní lh�ty návrh zaniká : 

-      dojitím (oferentu) projevu v�le obláta odmítajícího ofertu, p�ípadn� její �ást, 

anebo ji v n�kterém bod� m�nícím. Právní následek zániku oferty má pozm�
ující návrh 

vždy, jestliže m�ní návrh závazku v n�kterém bodu. 
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7 P�IJETÍ NÁVRHU NA UZAV�ENÍ SMLOUVY (AKCEPTACE) 

7.1 Pojem akceptace, její náležitosti 

Z povahy v�ci vyplývá, že návrh na uzav�ení smlouvy zaniká také v�asným a �ádným 

p�ijetím, jež p�edstavuje dovršující právní úkon, nezbytný ke vzniku závazkového právního 

vztahu. Ob�anský zákoník v § 43c akcept definuje jako v�asné prohlášení u�in�né osobou, 

které byl návrh ur�en, nebo jiné její v�asné jednání, z n�hož lze dovodit její souhlas. 

Zákonné znaky akceptace jsou: 

1. Prohlášení nebo jiné jednání obláta je stejn� jako oferta 

právním úkonem a musí tedy spl
ovat všechny požadavky na 

právní úkony právním �ádem kladené. 

2. Prohlášení, pop�. jiné adresované jednání obláta musí být 

v�asné, musí se stát v akcepta�ní lh�t�. 

3. Z prohlášení musí být možno dovodit souhlasnou v�li 

s celým obsahem závazku a v�li zavázat se. 

7.2 Obsahové a formální vady akceptace a jejich d�sledky 

V tomto bod� lze odkázat na obdobnou problematiku v rámci oferty.  

7.3 Ú�innost akceptace 

Ú�innosti p�ijetí návrhu na uzav�ení smlouvy nabývá okamžikem, kdy vyjád�ení 

souhlasu s obsahem návrhu dojde navrhovateli. Až tímto okamžikem se akceptace stává 

perfektní se všemi s tím spojenými d�sledky. 
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8 DOVRŠENÍ KONTRAKTACE, KONSENSUS A VZNIK 

ZÁVAZKOVÉHO PRÁVNÍHO VZTAHU 

Smlouva je uzav�ena okamžikem, kdy p�ijetí návrhu na uzav�ení smlouvy nabývá 

ú�innosti. 

To znamená, že zákonodárce logicky spojil v jeden okamžik perfektnost (ú�innost) 

p�ijetí návrhu se vznikem smlouvy. Tento moment lze ozna�it jako t�etí fázi procesu 

vzniku smlouvy, totiž fázi konsensu, jinak �e�eno moment, kdy se setkají shodné projevy 

v�le nejmén� dvou stran, sm��ující ke vzniku smlouvy jako právního d�vodu vzniku 

smluvního závazku. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 40 

PRAKTICKÁ �ÁST 
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9 AKCIOVÁ SPOLE�NOST CARMAN 

9.1 Název, sídlo a adresa podniku 

Obchodní spole�nost CARMAN, a.s. vznikla dne 15. prosince 1999, tedy dnem, kdy 

byla zapsána do obchodního rejst�íku, vedeného Krajským soudem v Ostrav� v oddílu B., 

vložce 2627.  

Sídlo  spole�nosti bylo p�vodn� v Praze, na Rybné ulici 15, PS� 110 00, avšak dne 15. 

ledna 2003 došlo ke zm�n� zápisu v obchodním rejst�íku v �ásti týkající se sídla 

spole�nosti s tím, že sídlem novým se stal Uni�ov, U Pily 918, PS� 783 91, kde je také 

jeden ze t�í výrobních závod� spole�nosti. 

Identifika�ní �íslo spole�nosti je: 261 38 891. 

Právní formou zapsanou v obchodním rejst�íku je akciová spole�nost. 

9.2 Popis spole�nosti 

Spole�nost CARMAN, a.s. p�evzala od 1.3.2000 �ást Moravskoslezských d�eva�ských 

závod� Šumperk, a.s. a tím navázala na dlouholetou tradici pila�ské výroby, stavebn� 

truhlá�ské výroby a výroby d�ev�ných montovaných domk�. Technicky a technologicky je 

spole�nost vybavena na realizaci rozsáhlých stavebních, montážních i projek�ních zakázek, 

p�i�emž disponuje potenciálem t�í výrobních provoz� – v Uni�ov�, Ostrav� - Porub�            

a Hradci nad Moravicí. 

 V sou�asné dob� zam�stnává asi 300 zam�stnanc�, které podle pot�eby dopl
uje        

o další kvalifikované pracovní síly v oblasti výstavby a rozvoje. 

Svým technickým vybavením pat�í CARMAN, a.s. mezi spole�nosti, které pružn� 

rozvíjejí své podnikatelské aktivity na domácím i zahrani�ním trhu. 

9.3 P�edm�t podnikání 

Spole�nost CARMAN, a.s. (dále již jen „spole�nost“) se zabývá širokou škálou 

stavební a montážní výroby v oblasti ob�anské a bytové výstavby a inženýrských staveb, 

d�evovýrobou a pila�skou výrobou, jak tyto �innosti plynou z p�edm�tu podnikání 

zapsaného v obchodním rejst�íku. 
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Shora popsaná podnikatelská �innost, která se dá ozna�it za základní, je rozší�ena         

o další dopl
kové, nikoli však mén� významné, �innosti v oblasti pr�zkumu trhu – 

marketingu, zprost�edkovatelské �innosti v oblasti obchodu a služeb, obstaravatelské 

�innosti v oblasti správy movitého a nemovitého majetku, �innosti organiza�ních                  

a ekonomických poradc�, dále o odkup pohledávek formou factoringu a forfaitingu             

a mnohé další. 

Pro svoji diplomovou práci jsem se rozhodla použít úplný vý�et zapsaného p�edm�tu 

podnikání spole�nosti: 

- koup� zboží za ú�elem jeho dalšího prodeje a prodej, 

- �innost organiza�ních a ekonomických poradc�, 

- pr�zkum trhu – marketing, 

- zprost�edkovatelská �innost v oblasti obchodu a služeb, 

- pronájem nemovitostí, byt� a nebytových prostor bez poskytování jiných 

než základních služeb zajiš	ujících �ádný provoz nemovitostí, byt� a 

nebytových prostor, 

- obstaravatelská �innost v oblasti správy movitého a nemovitého majetku, 

- odkup pohledávek formou factoringu a forfaitingu, 

- truhlá�ství, 

- tesa�ství, 

- montáž konstrukcí ze d�eva a lehkých hmot, 

- provád�ní staveb v�etn� jejich zm�n a odstra
ování, 

- podlahá�ství, 

- pokrýva�ství, 

- klempí�ství, 

- zednictví, 

- vodoinstalatérství, topená�ství, 

- projektová �innost ve výstavb�, 
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- kovoobráb��ství, 

- záme�nictví, 

- údržba vzduchotechnických za�ízení, 

- opravy silni�ních vozidel, 

- silni�ní motorová doprava nákladní, 

- silni�ní motorová doprava osobní, 

- výroba d�ev�ných výrobk� (krom� truhlá�ských a tesa�ských, nábytku a 

hra�ek), 

- výroba pila�ská a impregnace d�eva, 

- p�ípravné práce pro stavby, 

- dokon�ovací stavební práce, 

- inženýrská �innost v investi�ní výstavb�, 

- ubytovací služby, 

- reklamní �innost a marketing, 

- montáž suchých staveb, 

- lesnictví, t�žba d�eva a poskytování služeb v myslivosti, 

- poskytování služeb pro zem�d�lství a zahradnictví, 

- výroba, instalace a opravy elektrických stroj� a p�ístroj�, 

- revize vyhrazených elektrických za�ízení. 

9.4 Správa a struktura spole�nosti 

S ohledem na již zmín�nou skute�nost, že se jedná o spole�nost akciovou, je tato ve 

smyslu p�íslušných ustanovení obchodního zákoníku (zák. �. 513/1991 Sb., ve zn�ní 

pozd�jších p�edpis�) spravována t�mito orgány:  

- valnou hromadou, 

- p�edstavenstvem, 

- dozor�í radou. 
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9.4.1 Valná hromada spole�nosti 

Nejvyšším orgánem spole�nosti je valná hromada, která se skládá ze všech na ní 

p�ítomných akcioná��.  

Vzhledem k tomu, že jediným akcioná�em spole�nosti je pan Evžen Stehlík, vykonává 

tento p�sobnost valné hromady.  

Protože má spole�nost jediného akcioná�e, nesvolává se valná hromada a záleží pouze 

na rozhodnutí tohoto akcioná�e, zda a p�ípadn� kdy p�ijme rozhodnutí nahrazující usnesení 

valné hromady. Namísto zápisu o valné hromad� sepisuje jediný akcioná� rozhodnutí, které 

musí mít písemnou formu a musí jím být podepsáno. Formu notá�ského zápisu musí mít 

rozhodnutí jediného akcioná�e pouze v p�ípadech stanovených obchodním zákoníkem 

(nap�. v p�ípad� zm�ny obchodní firmy nebo sídla spole�nosti). 

Jediný akcioná� je oprávn�n vyžadovat, aby se popsaného rozhodování ú�astnilo 

p�edstavenstvo a dozor�í rada; toto však není jeho povinností. V p�ípad�, že tohoto svého 

oprávn�ní nevyužije, ukládá mu obchodní zákoník povinnost seznámit p�edstavenstvo         

a dozor�í radu s takovým rozhodnutím, a to formou doru�ení písemného vyhotovení 

rozhodnutí.   

9.4.2 P�edstavenstvo spole�nosti 

P�edstavenstvo je statutárním orgánem spole�nosti, �ídí její �innost a jedná jejím 

jménem. P�edstavenstvo rozhoduje o všech záležitostech spole�nosti, pokud nejsou 

obchodním zákoníkem nebo stanovami spole�nosti sv��eny do p�sobnosti valné hromady 

nebo dozor�í rady. P�edstavenstvo dále zabezpe�uje obchodní vedení v�etn� �ádného 

vedení ú�etnictví spole�nosti a p�edkládá valné hromad� ke schválení ú�etní záv�rky. 

�lenové p�edstavenstva a zp�sob, kterým zavazují spole�nost, se obligatorn� zapisují do 

obchodního rejst�íku. �leny p�edstavenstva volí a odvolává valná hromada. Ze svého 

st�edu volí �lenové p�edstavenstva p�edsedu.  

P�edstavenstvo spole�nosti je t�í�lenné. P�edsedou p�edstavenstva spole�nosti je pan 

Miroslav Troják, místop�edsedou  pan Pavel Hercik a �lenem RNDr. Josef Kone�ný. 

Dle platných stanov spole�nosti jedná za spole�nost p�edseda p�edstavenstva nebo 

místop�edseda p�edstavenstva, a to oba samostatn�, nebo �len p�edstavenstva k tomu 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 45 

písemn� pov��ený p�edsedou nebo místop�edsedou p�edstavenstva. Tento zp�sob jednání 

za spole�nost vyplývá také z obchodního rejst�íku, jak již bylo obecn� uvedeno výše. 

Všichni �lenové p�edstavenstva jsou povinni vykonávat svoji funkci s pé�í �ádného 

hospodá�e a zachovávat ml�enlivost o d�v�rných informacích a skute�nostech, jejichž 

prozrazení t�etím osobám by mohlo spole�nosti zp�sobit škodu. 

 

9.4.3 Dozor�í rada spole�nosti 

Dozor�í rada spole�nosti dohlíží na výkon p�sobnosti p�edstavenstva a na 

uskute�
ování podnikatelské �innosti spole�nosti, je tak obligatorn� z�izovaným 

kontrolním orgánem spole�nosti9. 

�lenové dozor�í rady mohou nahlížet do všech doklad�, záznam� a zápis� týkajících 

se �innosti spole�nosti. Kontrolují, zda jsou ú�etní zápisy vedeny �ádn� a zda se 

podnikatelská �innost spole�nosti uskute�
uje v souladu s právními p�edpisy, stanovami a 

pokyny valné hromady. Dozor�í rada dále p�ezkoumává ú�etní záv�rky a p�edkládá své 

vyjád�ení valné hromad�. 

S ohledem na skute�nost, že spole�nost má více než 50 zam�stnanc� v pracovním 

pom�ru, volí dv� t�etiny �len� dozor�í rady valná hromada a jednu t�etinu zam�stnanci 

spole�nosti. 

P�edsedou dozor�í rady spole�nosti je Ing. Old�ich Podivínský, �leny Bc. Lud�k 

Výkruta a Mgr. Petr Dít�. 

Všichni �lenové dozor�í rady jsou povinni vykonávat svoji funkci s pé�í �ádného 

hospodá�e a zachovávat ml�enlivost o d�v�rných informacích a skute�nostech, jejichž 

prozrazení t�etím osobám by mohlo spole�nosti zp�sobit škodu. 

                                                 

 

9 Na rozdíl od spole�ností s ru�ením omezeným je z�ízení dozor�í rady u akciových spole�ností dle 

našeho právního �ádu povinné. 
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9.4.4 Základní kapitál, akcie spole�nosti 

Zapsaný základní kapitál spole�nosti �iní 6.000.000,- K�, p�i�emž splaceno je 100%. 

Všechny akcie vlastní pan Evžen Stehlík.  

Spole�nost si v sou�asné dob� i v minulých letech vedla ekonomicky dob�e, což 

dokazuje i graf �. 1, kde je vid�t vývoj hrubého obratu od roku 2001 až po leden 2005. 

Obrat je zde rozd�len po výrobních závodech i celkov� za celou spole�nost. Jen pro 

dopln�ní informací bych zde cht�la uvést srovnání hrubého obratu v m�síci lednu v roce 

2004, kdy byl tento 16 332 105,- K� a následn� v lednu 2005, kdy �inil hrubý obrat 

19 645 093,- K�. 
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graf �. 1 - Vývoj hrubého obratu  

Díky výpomoci postiženým ob�an�m po povodních v �echách v roce 2002, ale i d�íve 

na Morav�, se spole�nost dostala do podv�domí více potenciálním zákazník�m a po�et 

jejích zakázek se zvyšoval, což je vid�t i na výše uvedeném grafu. Díky tomu, že má 

spole�nost vysoký výrobní potenciál, jak je uvedeno níže, odpadá hrozba vysoké 

konkurence. V okolí by snad stála za hrozbu jen RD Rýma�ov, která se specializuje na 

výstavbu montovaných rodinných domk� na klí� a dále spole�nost SULKO, vyráb�jící 

plastová okna.  



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 47 

9.5 Ú�etnictví spole�nosti 

Obchodní spole�nost CARMAN, a.s. ú�tuje v podvojném ú�etnictví. Ú�tování 

v podvojném ú�etnictví zachycuje stav a pohyb obchodního majetku a závazk�, základní 

kapitál, náklady, výnosy a zisk nebo ztrátu. 

Spole�nost vyhotovuje �ádnou i mimo�ádnou ú�etní záv�rku, kterou následn� ov��í 

auditor a údaje z ú�etních záv�rek zve�ej
uje v Obchodním v�stníku. 

Výsledky z podvojného ú�etnictví jsou shrnovány do t�í sestav t�chto základních 

dokument� : 

a) rozvaha, 

b) výkaz zisk� a ztrát, 

c) p�íloha, 

P�íloha pak má další náležitosti: 

1. Obecné údaje (obchodní firmu a sídlo spole�nosti, po�et zam�stnanc�, p�j�ky, 

odm�ny atd.). 

2. Informace o obecných ú�etních zásadách (ocen�ní zásob, vedlejší po�izovací 

náklady, oprávky, odpisové plány apod.). 

3. Dopl
ující informace k výkazu zisk� a ztrát (hodnoty cenných papír�, pohledávky 

a závazky, výnosy z b�žné �innosti, rezervy, p�ehled o majetku atd.). 

4. Cash-flow (stav pen�žních prost�edk� na za�átku ú�etního období, �istý pen�žní 

tok z b�žné i mimo�ádné �innosti, stav pen�žních prost�edk� na konci ú�etního 

období apod.). 

Takto p�ipravené podklady z podvojného ú�etnictví pomáhají ekonomickému odd�lení 

zpracovávat finan�ní analýzu a finan�ní plánování, n�kdy ozna�ované též jako finan�ní 

�ízení spole�nosti. Finan�ní �ízení pomáhá spole�nosti p�edejít poruchám a odchylkám od 

plánu, rozpoznat vzniklý problém a sjednat tak v�asnou nápravu. 
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9.6 Certifikace spole�nosti 

Spole�nost. udržuje systém jakosti dle �SN EN ISO 9001:2001 a je držitelem 

CERTIFIKÁTU ISO 9001 pro „Pila�skou a stavebn� truhlá�skou výrobu a provád�ní 

rekonstrukce staveb“, který vydala STAVCERT spol.s.r.o., Praha. 

Dále spole�nost  v roce 2003 získala certifikát CFCS 1004-1:2002 pro oblast 

certifikace „Pila�ská a stavebn� truhlá�ská výroba a dodávání d�evených staveb a 

zahradních dopl
k�“. K získání toho certifikátu p�isp�la Bureau Veritas Quality 

International CS, s.r.o., Praha.  

V sou�asné dob� se spole�nost p�ipravuje se na rozsáhlou certifikaci v oblasti ekologie 

a životního prost�edí �SN EN ISO 14000, která se bude zam��ovat na m��ení hluku, 

testování a m��ení úrovn� zne�išt�ní v jednotlivých složkách životního prost�edí atd. 

9.7 Podnikatelský cíl spole�nosti 

Strategickým cílem spole�nosti je vyráb�t a dodávat na trh kvalitní výrobky za 

konkurenceschopné ceny.  

Dalším cílem je odpovídající kvalita výrobk�, která souvisí nap�íklad s používanými 

materiály, strojním vybavením, úrovní kvalifikace zam�stnanc� apod. 

Spole�nost se snaží o další rozvoj podnikatelské �innosti, zvýšení bonity svého 

postavení na trhu a tím i zajišt�ní zvýšení ochrany v��itel�, posílení stability hospodá�ské a 

ekonomické situace spole�nosti. 

9.8 Struktura spole�nosti 

Závod Uni�ov je správním a provozním centrem spole�nosti a zárove
 jejím sídlem. 

Nosným programem je zde pila�ská výroba, která zajiš	uje dodávky p�edevším listnatého 

�eziva pro tuzemské odb�ratele a na export. Pila�ská výroba je dopln�na stavebn� 

truhlá�skou výrobou, tj. výroba zahradních a rekrea�ních chat, unimobun�k, d�ev�ných 

krov�, výroba EURO oken, d�ev�ných schodiš	, interiérového vybavení, p�dních nástaveb 

a vestaveb apod. Vrcholem výrobní �innosti jsou dodávky d�ev�ných montovaných staveb, 

p�edevším typových rodinných dom� na klí�. 
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Provoz Ostrava - Poruba má ve své náplni �innosti výrobu d�ev�ných vnit�ních 

dve�í, vchodových dve�í, protipožárních dve�í a obložkových zárubní. Dve�e jsou vyráb�ny 

v �ad� typ� a provedení jako palubkové, kazetové, foliované, plné nebo prosklené. 

Provoz Hradec nad Moravicí je zam��en na pila�skou výrobu v�tšinou z jehli�natého 

�eziva a v�tšina jeho produkce je úsp�šn� exportována. 

9.9 Personální vybavení spole�nosti 

Jádro spole�nosti tvo�í management spole�nosti s techniky, kte�í získali vzd�lání  a 

mají odborné znalosti v oblasti podnikatelské �innosti spole�nosti.  

Kv�li sou�asným podnikatelským aktivitám a zabezpe�ení komplexní výstavby 

vlastními kapacitami, jako jsou speciální �emesla stavebního charakteru, v�etn� zajišt�ní 

dodávek r�zných technologických celk� a materiálu, zam�stnává spole�nost jako svoje 

kmenové zam�stnance 40 technik� a administrativních pracovník�. 

Dále k základnímu personálu spole�nosti pat�í odborn� vyškolení d�lníci a pomocní 

pracovníci v profesích, jako jsou: obsluha t�žkých mechanism� a stavebních stroj�, bagristi 

a  je�ábníci, �idi�i nákladní dopravy, stavební d�lníci a pomocní d�lníci. 

Podle pot�eby m�že spole�nost tento stav v krátkém �ase zvýšit o cca 30 odborných 

pracovník�, kte�í již pracovali pro spole�nost na tuzemských stavbách. 

9.10 Technické vybavení spole�nosti CARMAN, a.s. 

Spole�nost je dostate�n� technicky vybavená, tak aby mohla kvalitn� pokra�ovat 

v rozsáhlém výrobním programu a vykonávat stavby rozsáhlého charakteru.To znamená, že 

má sv�j vlastní automobilový park v�etn� stavebních mechanizm�, d�evozpracující stroje, 

základní prost�edky pro z�ízení stavby, kancelá�skou techniku v�etn� kvalitní výpo�etní 

techniky atd. 
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10 SJEDNÁVÁNÍ OBCHODNÍCH SMLUV  

10.1 Dobrá smlouva 

Nezbytnou podmínkou �ádného a bezporuchového fungování tržní ekonomiky a tím      

i zajišt�ní správného a plynulého chodu spole�nosti je dobrá obchodní smlouva. Smlouvy 

p�edstavují prost�edek vzájemné komunikace mezi smluvními stranami a umož
ují jejich 

vzájemn� výhodnou spolupráci. V dnešní komplikované spole�nosti je pot�eba jasných        

a dobrých obchodních smluv obzvlášt� d�ležitá. Však již v dobách  �ímského práva byla 

známa zásada clara pacta – boni amici aneb jasné smlouvy d�lají dobré p�átele a hlavn� to, 

že se smlouvy dodržují (pacta sunt servada). 

Jen spolehlivá smlouva upravující jednozna�ným a závazným zp�sobem práva              

a povinnosti smluvních stran m�že být základem dobrého obchodu a prost�edkem 

k úsp�šnému vymáhání spln�ní smluvních povinností pro p�ípad, že ve smluvním vztahu 

dojde k poruše a smluvní povinnosti nebudou spln�ny. 

Práv� výše zmín�ná komplikovanost sou�asné doby a pot�eba rychlosti p�i uzavírání 

smluv vedou k tomu, že smlouvy nejsou �asto uzavírány kvalitn�, dochází k chybám           

a v p�ípad� pot�eby jsou smlouvy, resp. smluvní povinnosti obtížn� vymahatelné. Takováto 

špatná situace pozd�ji m�že vyvolat i následné porušení navazujících právních vztah�          

a smluv.  

Vrcholový management spole�nosti proto v�nuje velkou pozornost již p�íprav� 

smlouvy, což mu dává mimo jiné nejlepší záruku spln�ní závazk�, které z ní vyplývají. 

Pokud by byl �as v�novaný p�íprav� smlouvy zanedbáván a opomíjen, daly by se o�ekávat 

mnohé problémy s nepln�ním závazku a o to h��e by se pak pln�ní t�chto závazk� 

vymáhalo. 

Nejb�žn�ji uzavírané smlouvy ve spole�nosti jsou smlouvy dvoustranné, tzn. že je 

uzavírají dv� smluvní strany. P�i uzavírání smluv se uplat
uje v široké mí�e princip 

smluvní svobody. Smluvní strany si podle tohoto principu mohou dohodnout prakticky 

cokoliv, co není v p�ímém rozporu s pozitivním právem, co není p�ímo zakázáno. Uzavírají 

se zde jednak smlouvy typické (nej�ast�ji smlouvy o dílo a smlouvy kupní), které jsou 

upraveny zákonem, ale i smlouvy atypické, v zákon� výslovn� neupravené (smlouvy 

nepojmenované dle § 269 odst. 2 ObchZ, p�íp. dle § 51 Ob�Z). 
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10.2 Výb�r smluvního partnera 

Ú�astníkem kteréhokoli smluvního vztahu v oblasti obchodního práva m�že být pouze 

ten, kdo má zp�sobilost mít práva a povinnosti, kdo má tzv. právní subjektivitu. Tuto 

zp�sobilost mají fyzické osoby a právnické osoby. 

Nejd�ležit�jší v�cí pro vrcholový management spole�nosti CARMAN, a.s. je v�d�t, 

s kým usedá za jednací st�l. Bohužel neplatí zásada, že je-li obchodní partner slušný, není 

ani pot�eba smlouvy, je-li neslušný, žádná smlouva nepom�že. I ten po všech stranách 

nejslušn�ji vyhlížející gentleman m�že být podvodníkem, který se bude snažit o to, aby 

svého smluvního partnera zmátl a zmanipuloval a tím dosáhl pro sebe zna�ných výhod. 

S poukazem na shora uvedené je proto základem mít dostatek aktuálních informací o 

obchodním partnerovi, a to nejen o tom novém, potenciálním, ale i o sou�asném, s nímž 

spole�nost již d�íve obchodovala. Pramen� t�chto informací je dnes již celá �ada a možnost 

jejich získání se s postupem doby stále zlepšuje. T�mito prameny rozumíme zejména: 

- obchodní a živnostenský rejst�ík, 

- hospodá�ské komory, 

-  registry firem v�etn� jejich elektronické verze, 

- reference z podnikatelských kruh�, 

- sdružení a svaz podnikatel�, 

- databáze firem na internetu, 

- výstavy a veletrhy, 

- konference a meetingy, 

- tišt�né katalogy, p�ípadn� jiné reklamní materiály. 

Je obecnou pravdou, že p�i ozna�ování okruhu ú�astník� smluvního vztahu dochází 

�asto k chybám. Z tohoto d�vodu klade vrcholový management spole�nosti velký d�raz 

zejména na správné ozna�ení druhé smluvní strany. Pokud jde o fyzické osoby, v tomto 

sm�ru je situace pom�rn� jasná a je-li smluvní strana ozna�ena jménem a p�íjmením, 

smlouva v této �ásti zpravidla netrpí podstatnými vadami. Problémy mohou však nastat 

tehdy, je-li spolukontrahentem právnická osoba. K chybám by mohlo dojít, a v praxi také 

�asto dochází, v d�sledku nesprávného ozna�ení subjektu nebo osoby, která za právnickou 
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osobu jedná (když k tomu není nap�. oprávn�na) apod. D�sledky t�chto pochybení bývají 

r�zné a závisí na �ad� konkrétních okolností. Jednotlivými d�sledky popsaných pochybení 

se zabývat nebudu, když mám za to, že tento ryze právní problém svou podstatou p�esahuje 

rámec zam��ení a rozsah mé diplomové práce.  

Jak již bylo popsáno výše, v�nuje management spole�nosti �ádnému ozna�ení 

spolukontrahent� p�i výb�ru obchodního partnera zna�nou pozornost. Za poznamenání dále 

stojí, že pokud se v obsahu obchodních listin objevuje �íslo ú�tu a bankovní spojení, je 

vhodné toto pe�liv� p�ekontrolovat.   

Popsaným problém�m p�edchází management spole�nosti tím, že si ov��í správnost 

údaj� uvád�ných obchodním partnerem v p�edsmluvním stádiu podle aktuálního výpisu 

z obchodního rejst�íku, p�ípadn� p�ímo nahlédnutím do evidence rejst�íkového soudu �i 

živnostenského ú�adu. Toto nelze považovat za projev ned�v�ry, ani za p�ílišný právní 

formalismus. Je to jen jeden ze základních p�edpoklad� jistoty obchodních závazkových 

vztah�. 

V této souvislosti se dále domnívám, že z d�vod� právní jistoty je vhodné do smlouvy 

zakotvit, a to pod hrozbou p�ípadné smluvní pokuty, výslovn� povinnost smluvních stran 

bezodkladn� si navzájem sd�lovat každou zm�nu podstatných údaj�. 

10.2.1 Smluvní partne�i spole�nosti 

Zna�nou �ást smluvních partner� spole�nosti tvo�í fyzické osoby (drobní odb�ratelé), 

p�i�emž zde jde p�edevším o uzavírání smluv o dílo. Jedná se p�edevším o realizaci staveb 

rodinných dom� na klí�, montáže dom�, opravy dom�, montáže EURO oken a dalších 

aktivit souvisejících s výstavbou rodinných dom�. 

Vedle t�chto drobných odb�ratel� má spole�nost CARMAN, a.s. n�kolik trvalých 

smluvních partner�, a to zejména v oblasti koup� a prodeje kulatiny, vlákniny, �eziva a 

výkupu d�eva. 

Jedním z hlavních smluvních partner� spole�nosti je Hradecká lesní a d�eva�ská 

spole�nost a.s. se sídlem v Hradci Králové. Spole�nost se specializuje na vývoz jehli�naté a 

listnaté kulatiny v tuzemsku i do zahrani�í, na výrobu �eziva a  na vývoz vlákniny do 

tuzemska i do zahrani�í. 
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Dalším smluvním partnerem spole�nosti je �eský �ervený k�íž. Tato spole�nost se 

podílela na výpomoci staveb dom� a dom� s pe�ovatelskou službou pro ob�any postižené 

povodn�mi v �echách (viz p�íloha �. 3). 

�eský �ervený k�íž je Národní spole�ností Mezinárodního hnutí �erveného k�íže a 

�erveného p�lm�síce na území �eské republiky, která je jako nástupnická spole�nost 

pokra�ovatelkou v tradicích �eskoslovenského �erveného k�íže založeného dne 6.2.1919, 

v souladu s ustanoveními Ženevských úmluv je vedena snahou v m��ítku národním i 

mezinárodním p�edcházet a zmír
ovat utrpení, chránit zdraví a úctu k lidské bytosti, 

podporovat vzájemné porozum�ní, p�átelství a mír mezi národy, p�i�emž ne�iní žádných 

národnostních, rasových, náboženských, t�ídních ani politických rozdíl�, nestraní 

znep�áteleným stranám. Je nezávislá a základem její �innosti je dobrovolná služba �len� 

zam��ená na poskytování pomoci bez o�ekávání zisku, �ímž se p�ihlašuje k základním 

princip�m hnutí �erveného k�íže, jimiž jsou humanita, nestrannost, neutralita, nezávislost, 

dobrovolná služba, jednota a sv�tovost – a zavazuje se usilovat o jejich napl
ování. 

K dalším smluvním partner�m pat�í sít� hypermarket�, nap�. HORNBACH Baumarkt 

CS spol.s r.o. Do tohoto hypermarketu spole�nost CARMAN, a.s. dodává d�ev�né palubky 

a parkety pro další prodej. 

Smluvními dodavateli CARMAN, a.s. mimo jiné jsou nap�. BK PARKET, s.r.o., 

TVARSTAV, a.s., RAAB KARCHER STAVIVA, a.s., Stavebniny STUPKA, s.r.o., 

KINSKÝ DAL BORGO, a.s., GLOBUS M.V., s.r.o. a další. 
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11 UZAVÍRÁNÍ OBCHODNÍCH SMLUV 

11.1 Návrh na uzav�ení obchodní smlouvy - oferta 

Uzavírání obchodních smluv je velmi d�ležitou �inností, která zahrnuje dvojí aspekt,   

a to obchodní a právní. Obecná právní úprava smluv je obsažena v ustanoveních § 43 až § 

51 ob�anského zákoníku. Proces uzavírání smlouvy bývá jako všude, tak i v CARMAN, 

a.s., zpravidla zahájen obchodním jednáním budoucích smluvních stran o obchodních 

podmínkách jejich budoucího vztahu. Teprve po vyjasn�ní t�chto podmínek dochází ve 

spole�nosti k �ešení právního aspektu, tedy k vypracování smlouvy. 

Spole�nost, pokud je v roli navrhovatele, u�iní jednostranný právní úkon sm�rem k 

adresátovi, a to návrh na uzav�ení smlouvy – ofertu, p�ípadn� je adresátem takového 

návrhu. Tento projev v�le musí být dostate�n� ur�itý a musí z n�j jasn� vyplývat v�le být 

vázán pro p�ípad jeho p�ijetí. 

   Návrh p�sobí od doby, kdy dojde adresátovi. Jen do té doby m�že navrhovatel návrh 

zrušit. Jakmile již návrh na uzav�ení smlouvy dojde druhé stran�, za�ne b�žet lh�ta pro 

p�ijetí tohoto návrhu neboli jeho akceptaci. Lh�ta pro p�ijetí návrhu není vymezena 

n�jakým p�esným �asovým údajem. Návrh na uzav�ení smlouvy, který je u�in�n ústn�, 

zaniká, není-li p�ijat ihned, nevyplývá-li z n�j jiná navrhovatelem stanovená lh�ta. Pokud 

je návrh u�in�n jiným zp�sobem než ústn�, je t�eba jej p�ijmout v p�im��ené dob� nebo ve 

lh�t� v n�m stanovené navrhovatelem. Není-li návrh takto p�ijat, zaniká.  

V dob� b�hu lh�ty pro p�ijetí návrhu m�že navrhovatel sv�j návrh odvolat. Zásadn� je 

totiž každý návrh na uzav�ení smlouvy odvolatelný. Výjimkou z tohoto pravidla je situace, 

kdy návrh bude obsahovat výslovnou zmínku o tom, že je neodvolatelný nebo jestliže byla 

v návrhu stanovena lh�ta pro jeho p�ijetí. V tomto druhém p�ípad� je však ješt� možná 

výjimka z výjimky, tedy je-li stanovena lh�ta pro p�ijetí návrhu, lze jej odvolat, pokud si 

navrhovatel v takto formulovaném návrhu možnost odvolání vymínil. 

Zp�sob� uzavírání smluv, které spole�nost používá, je hned n�kolik.  

U v�tších obchodních p�ípad� (nap�. výstavba rodinných domk� na klí�, nákup 

kulatiny spole�ností) dochází zpravidla po neformálním p�edsmluvním jednání k zaslání  

písemného vyhotovení konkrétní smlouvy s konkrétními podmínkami druhé stran� s tím, 

že smluvní strany již p�ímo podepisují smlouvu jako celek provedenou v jedné listin�, na 
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jejímž obsahu se partne�i p�i p�edchozích jednáních shodli. V p�ípad� nesouhlasu 

s konkrétním ustanovením nebo �ástí takové smlouvy bývají protinávrhy a p�ipomínky 

zapracovány p�ímo do textu vyhotovené smlouvy a takto p�epracovaná smlouva bývá 

odeslána (poštou, faxem, e-mailem apod.) protistran�. Nepoda�í-li se odstranit neshody 

tímto zp�sobem, je zpravidla nutné zorganizovat další setkání p�íslušných p�edstavitel� 

smluvních stran a na tomto setkání obsah sporných smluvních podmínek dohodnout.  

Dále se zde v hojné mí�e m�žeme setkat s uzavíráním smluv na základ� písemných 

objednávek, kdy spole�nost op�t u v�tších obchodních p�ípad� nebo finan�n� náro�n�jších 

pln�ní trvá z d�vodu právní jistoty na vypracování písemných smluv, do nichž  podmínky 

uvedené v objednávce zahrne (nap�. zhotovení zahradních chatek, UNIMO bun�k atd.). 

V p�ípad� menších a mén� finan�n� náro�ných obchod� v�tšinou dochází k písemnému 

potvrzení došlé objednávky nebo k p�ímému pln�ní dle podmínek objednávky. V t�chto 

p�ípadech smlouva vzniká také, projevy smluvních stran však nejsou u�in�ny v písemné 

form� na jedné listin� jako v p�ípad� uvedeném výše.  

Asi nejjednodušší zp�sob uzavírání smluv ve spole�nosti je uzav�ení smlouvy na 

základ� telefonické objednávky nebo objednávky ústní, na kterou druhá strana reaguje 

p�ímou dodávkou p�edm�tu pln�ní (nap�. p�ímý prodej palivového d�íví ze skladových 

zásob spole�nosti). 

Zvláštní postup p�i uzavírání smlouvy p�edstavuje obchodní ve�ejná sout�ž. 

Spole�nost se obchodních ve�ejných sout�ží ú�astní zejména v souvislosti se zadáváním 

ve�ejných zakázek podle zákona �. 199/1994 Sb., o zadávání ve�ejných zakázek. Jako 

subjekt zabývající se mimo jiné stavební �inností se CARMAN, a.s. ú�astní ve�ejných 

sout�ží, jejichž p�edm�tem bývá výstavba dom� s pe�ovatelskou službou, škol, školek, 

jejich opravy, úpravy atp. Od b�žného postupu uzavírání smluv upraveného v § 43a a násl. 

ob�anského zákoníku se tento postup liší nejen tím, že první úkon vedoucí k uzav�ení 

smlouvy není adresován konkrétní osob� �i osobám, ale neur�itému po�tu osob, ale i tím, 

že proces kontraktace není dvou, ale t�í etapový. Prvním právním úkonem zde bývá 

vyhlášení ve�ejné sout�že (výzva k podávání návrh�) a poté následují obvyklé úkony 

sm��ující k uzav�ení smlouvy, tedy návrh smlouvy a jeho p�ijetí. V praxi tento postup 

vypadá b�žn� tak, že spole�nost dle zadání ve�ejné sout�že zpracuje koncept konkrétní 

smlouvy (v�tšinou smlouvy o dílo) a p�ípadné další náležitosti požadované vyhlašovatelem 

(nap�. projektová dokumentace, položkový rozpo�et atd.). V p�ípad�, že je návrh 
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spole�nosti vyhlašovatelem vybrán, je doru�ením sd�lení vyhlašovatele o p�ijetí takového 

návrhu ve lh�t� stanovené v podmínkách sout�že uzav�ena smlouva. 

Díky technickému pokroku se spole�nosti za�ala nabízet další možnost uzavírání 

smlouvy, a to pomocí internetu. Na základ� pr�zkumu bylo zjišt�no, že tento zp�sob 

uzavírání smluv m�že �init problémy. Tyto problémy spo�ívají v rozpoznání, kdy v p�ípad� 

umíst�ní nabídky na webové stránce na internetu se bude jednat o závazný návrh na 

uzav�ení smlouvy, kdy (bezvýhradné) p�ijetí tohoto návrhu bude mít za následek vznik 

smlouvy (tedy v p�ípad� internetu kliknutí na p�íslušnou ikonu) a kdy se nebude jednat o 

návrh, ale pouze o nabídku na podání návrhu na uzav�ení smlouvy. Myslím si, že nabídku 

prodeje zboží prost�ednictvím internetu je možné p�irovnat k nabídce prodeje zboží ve 

výloze obchodu. V drtivé v�tšin� p�ípad� nejspíš nep�jde o návrh smlouvy, ale o pouhou 

výzvu k u�in�ní nabídky. To tedy znamená, že když klikneme na ikonu u vybraného zboží 

prezentovaného na internetu, kupní smlouva ješt� nevznikne. Teprve poté, co prodejce 

potvrdí klientovu objednávku, dojde ke vzniku platné smlouvy. 

11.1.1 Smlouva o dílo 

Jelikož je hlavním nosným kamenem spole�nosti pila�ská a stavebn� truhlá�ská 

výroba, cht�la bych se v následující �ásti mé diplomové práce zam��it na spole�ností 

nej�ast�ji uzavíraný smluvní typ, a to smlouvu o dílo.  

K otázce, kdy bude konkrétní smlouva o dílo uzavírána podle zákoníku obchodního a 

kdy podle zákoníku ob�anského, odkazuji na p�edchozí kapitoly této diplomové práce. 

�ast�jším p�ípadem ovšem bude uzav�ení smlouvy o dílo v režimu obchodního zákoníku.  

Podstatné náležitosti obchodní smlouvy o dílo lze zkrácen� vymezit jako : 

- kdo komu (ur�ení stran), 

- co (ur�ení díla), 

- za kolik (ur�ení ceny nebo zp�sobu jejího stanovení). 

Protože smlouva o dílo sama o sob� p�edstavuje pom�rn� rozsáhlý soubor údaj�, 

možností, variant apod., je vhodné si p�ed vlastní tvorbou smlouvy vymezit základní 

strukturu smlouvy s obecnými ustanoveními, která budou dopln�na, m�n�na nebo 

upravována podle specifických podmínek konkrétního díla. 
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Smluvními stranami této smlouvy je tedy zhotovitel a objednatel, p�i�emž na obou 

stranách m�že stát bu� právnická nebo fyzická osoba. Zhotovitel se uzav�ením této 

smlouvy zavazuje k provedení ur�itého díla a objednatel na stran� druhé se zavazuje ke 

spolup�sobení zp�sobem dohodnutým ve smlouv�, k p�evzetí �ádn� dokon�eného díla a 

zaplacení dohodnuté ceny za jeho provedení dle sjednaných platebních podmínek. 

Podstatnými �ástmi smlouvy o dílo jsou: 

1. Vymezení díla – p�edm�t smlouvy 

- tímto je vždy ur�itá �innost. Od díla je nutno odlišit p�edm�t díla, kterým je 

výsledek �innosti, která je sama o sob� dílem, tj. ur�itá nov� vytvo�ená v�c 

�i zm�na v�ci (nap�. oprava), nebo jiný hmotn� zachycený výsledek 

�innosti. Dílem se podle obchodního zákoníku rozumí zhotovení ur�ité v�ci, 

pokud nespadá pod kupní smlouvu, montáž ur�ité v�ci, její údržba, 

provedení dohodnuté opravy nebo úpravy ur�ité v�ci nebo hmotn� 

zachycený výsledek ur�ité jiné �innosti. Dílem je vždy zhotovení, montáž, 

údržba, oprava nebo úprava stavby nebo její �ásti. 

2. Cena díla 

- objednatel je povinen zaplatit zhotoviteli cenu, která musí být ve smlouv� 

sjednána konkrétní výší nebo ur�ena zp�sobem ve smlouv� stanoveným. 

Strany mohou ve smlouv� projevit v�li uzav�ít smlouvu i bez tohoto ur�ení. 

V tomto p�ípad� je objednatel povinen zaplatit zhotoviteli cenu obvyklou, 

tzn. cenu, která se obvykle platí za srovnatelné dílo v dob� uzav�ení 

smlouvy za obdobných obchodních podmínek. Na výši ceny nemá vliv, že 

cena byla ur�ena na základ� rozpo�tu, který je sou�ástí smlouvy, nebo byl 

objednateli sd�len zhotovitelem do uzav�ení smlouvy. Rozpo�et m�že být 

podle smlouvy o dílo nezaru�en co do úplnosti. V tomto p�ípad� se m�že 

zhotovitel domáhat p�im��eného zvýšení ceny, pokud se p�i provád�ní díla 

objeví pot�eba �inností, do rozpo�tu nezahrnutých, jestliže tyto �innosti 

nebyly p�edvídatelné v dob� uzav�ení smlouvy. Podle smlouvy m�že být 

rozpo�et považován za nezávazný. V tomto p�ípad� se zhotovitel m�že 

domáhat, aby zvýšení ceny bylo ur�eno o �ástku, o níž nevyhnuteln� p�evýší 

náklady, vynaložené zhotovitelem, náklady zahrnuté do rozpo�tu. V p�ípad� 
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nesouhlasu objednatele se zvýšením ceny díla ur�í její výši soud na návrh 

zhotovitele. 

- Požaduje-li zhotovitel zvýšení ceny v popsaných p�ípadech o �ástku, která 

p�ekra�uje o více než 10 % cenu stanovenou na základ� rozpo�tu, m�že 

objednatel bez zbyte�ného odkladu od smlouvy odstoupit. Je však povinen 

nahradit zhotoviteli �ást ceny odpovídající rozsahu �áste�ného provedení 

díla podle rozpo�tu. Zhotovitel musí oznámit nutnost p�ekro�ení rozpo�tové 

�ástky a výši požadovaného zvýšení ceny objednateli bez zbyte�ného 

odkladu poté, kdy se ukázalo, že je nevyhnutelné p�ekro�ení ceny, která byla 

ur�ena na základ� rozpo�tu. Nespln�ním této povinnosti zhotovitel�v nárok 

na ur�ení zvýšení ceny díla zaniká. 

3. Platební podmínky 

- na tomto míst� si objednatel a zhotovitel dohodnou zp�sob financování 

p�edm�tu smlouvy a placení dohodnuté ceny. 

4. Zajiš	ovací prost�edky 

- zajišt�ní závazk� je ve smlouv� velmi d�ležitým bodem. Zde se zhotovitel 

zavazuje zaplatit nap�. smluvní pokutu za každý i zapo�atý den prodlení. 

Výše smluvní pokuty musí být p�im��ená cen� celkového p�edm�tu smlouvy 

(viz níže). 

Smluvní strany si mohou ve smlouv� dohodnout jakoukoliv další náležitost, která bude 

její podstatnou �ástí. 

Charakter smlouvy o dílo vyžaduje, aby zejména u náro�n�jších d�l smlouva 

obsahovala též podstatné �ásti, kde dohoda o nich sice není podmínkou platnosti smlouvy, 

ale jejichž sjednání je pot�ebné k tomu, aby závazky smluvních stran ze smlouvy mohly být 

�ádn� pln�ny. Proto se ve smlouv� o dílo dále zpravidla sjednává jakost díla, doba 

zhotovení díla, podmínky p�edání díla, nutná sou�innost objednavatele, splátkový kalendá� 

apod. 

Obchodní zákoník nestanoví obligatorní formu smlouvy o dílo, takže tato smlouva 

m�že být uzav�ena v písemné i ústní form�.Vzhledem k charakteru d�l a z d�vod� právní 

jistoty však ve spole�nosti CARMAN, a.s. p�evažuje písemná forma této smlouvy. 
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11.2 P�ijetí návrhu – akceptace 

P�ijetí návrhu je jednostranným právním úkonem u�in�ným adresátem návrhu v��i 

navrhovateli. Aby došlo ke vzniku smlouvy, je t�eba, aby adresát návrhu tento návrh 

akceptoval bezvýhradným zp�sobem a ve lh�t� stanovené navrhovatelem, resp. vyplývající 

ze zákona. Za ur�itých okolností m�že smlouva vzniknout i tehdy, je-li návrh na její 

uzav�ení p�ijat adresátem i po uplynutí  lh�ty pro p�ijetí.  

Jestliže projev v�le p�ijmout návrh dojde navrhovateli opožd�n�, tj. po akcepta�ní 

lh�t�, tak i p�esto m�že smlouva vzniknout. P�edpokladem však je, že navrhovatel o tom 

vyrozumí osobu, které byl návrh u�in�n (p�íjemci nabídky). Musí se tak ovšem u�init: 

- bez odkladu, 

- ústn� nebo odesláním zprávy. 

Okamžikem, kdy v�as u�in�né vyjád�ení souhlasu s návrhem dojde navrhovateli, 

nabývá p�ijetí návrhu ú�innosti. Na tento okamžik je také vázán vznik smlouvy. P�ijetí 

návrhu se nestane ú�inným za p�edpokladu, že ho p�íjemce nabídky v�as odvolá (jestliže 

toto odvolání dojde navrhovateli nejpozd�ji sou�asn� s p�ijetím návrhu). 

Ale i ve fázi uzavírání obchodních smluv dochází k chybám a omyl�m. Není p�íliš 

známo, že k uzav�ení smlouvy písemnou formou nemusí dojít pouze tak, že smlouva je 

vypracována jako formální dokument v jedné listin� a na této listin� také ob�ma smluvními 

stranami podepsána. K uzav�ení smlouvy m�že s ohledem na výše uvedené dojít i tak, že 

na dopis navrhující strany odpoví jeho adresát dopisem obsahujícím bezvýhradný souhlas 

se všemi podmínkami smlouvy. Ob� strany se pak mohou domnívat, že jde pouze o jednání 

sm��ující k uzav�ení smlouvy, ve skute�nosti však oba tyto projevy v�le vyjád�ené v 

dopisech po obsahové stránce spl
ují podmínky návrhu na uzav�ení smlouvy a jeho 

akceptace. Další �asto se vyskytující chybou je, že p�ílohy, na které je odkazováno v textu 

smlouvy a které smlouvu dotvá�ejí, nebývají n�kdy podepsány. U smluv vyhotovených 

v jedné listin� obsahující více list�, resp., stran se m�žeme �asto setkat s tím, že takovýto 

dokument není zabezpe�en proti jednostranné zm�n� jednotlivých list�. Tento listinný 

dokument je t�eba bu� spojit technickými prost�edky nebo každou stránku textu, a to 

v�etn� p�íloh, parafovat. 
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11.2.1 Kupní smlouva 

Dalším �asto uzavíraným smluvním typem ve spole�nosti, krom� již zmín�né smlouvy 

o dílo, je kupní smlouva (také v této �ásti se budu zabývat kupní smlouvou uzavíranou 

v režimu obchodního zákoníku, kterých je ve spole�nosti naprostá v�tšina). Základním 

obsahem kupní smlouvy je závazek prodávajícího dodat kupujícímu v ur�ité dob� zboží, 

které musí být ve smlouv� ur�eno, p�evést na kupujícího vlastnické právo k tomuto zboží a 

závazek kupujícího zaplatit kupní cenu. V této souvislosti op�t zd�raz
uji, co bylo již 

�e�eno v p�edcházejících �ástech této práce, tedy že p�edm�tem obchodní kupní smlouvy 

mohou být pouze movité v�ci, nikoliv nemovitosti. 

Pokud budeme p�ihlížet k povaze zboží, lze tyto základní povinnosti ú�astník� 

obchodní kupní smlouvy, jak byly popsány v p�edchozím odstavci, rozší�it i o povinnost 

p�edat doklady vztahující se ke zboží (nap�. návody k montáži), které umož
ují bu� se 

zbožím nakládat, nebo je užívat. Od povinnosti dodat zboží musíme ale odlišovat 

povinnost prodávajícího umožnit kupujícímu nabytí vlastnického práva ke zboží. 

11.2.2 P�evod vlastnického práva 

Základní povinností prodávajícího je p�evést vlastnické právo ke zboží na kupujícího. 

Tato povinnost je jedním ze znak� obchodní kupní smlouvy. 

P�evod vlastnického práva se musí uskute�nit bez zatížení zboží jinými v�cnými právy 

(nap�. zástavním právem), nebo jinými právy t�etích osob (nap�. právy z pr�myslového 

nebo jiného duševního vlastnictví), pokud kupující neprojevil se zatížením zboží takovými 

právy souhlas. 

K p�echodu vlastnického práva dojde zejména p�edáním zboží, po n�mž získá kupující 

možnost se zbožím fyzicky nakládat. V p�ípad�, že je zboží p�epravováno, p�evod 

vlastnického práva bude uskute�n�n okamžikem vydání náložného listu. 

11.2.3 Výhrada vlastnického práva 

Smluvní strany si mohou dohodnout i jiný okamžik nabytí vlastnického práva. Jedná 

se o tzv. výhradu vlastnického práva. Tato výhrada má zajiš	ující funkci, která se týká 

práva prodávajícího na zaplacení kupní ceny kupujícím. Umož
uje, aby se dodané zboží 

nestalo p�ed zaplacením kupní ceny vlastnictvím kupujícího a v p�ípad�, že na jeho 
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majetek je prohlášen konkurz, aby nebylo zahrnuto do konkurzní podstaty. Tato doložka je 

praktická pouze u zboží, které má sloužit p�i provozu podnikání kupujícího a není tedy 

ur�eno k dalšímu prodeji. 

Pro sjednání doložky o výhrad� vlastnického práva vyžaduje zákon písemnou formu. 

Z jejího obsahu musí vyplynout, že kupující se má stát vlastníkem zboží teprve pozd�ji, 

než v dob� jeho p�evzetí. Pokud z obsahu doložky nevyplyne jiná doba nabytí vlastnického 

práva, stanoví zákon, že kupující se stane vlastníkem teprve po zaplacení celé kupní ceny. 

To, co bylo �e�eno o výhrad� vlastnictví, p�ichází v úvahu pouze u prodeje a koup� 

movitých v�cí. U nemovitostí se tato výhrada uplatnit nem�že, a to vzhledem 

k intabula�nímu principu, když k nabytí vlastnického práva k nemovitosti dochází až 

vkladem takového práva do katastru nemovitostí. 

11.2.4 Povinnosti kupujícího 

Základní povinností kupujícího je zaplatit kupní cenu. Cena m�že být uvedena ve 

smlouv� p�ímo její výší nebo nep�ímo vymezením zp�sobu, jak má být kupní cena 

dodate�n� ur�ena. Ohledn� nutnosti uvést kupní cenu ve smlouv� platí obdobn� to, co bylo 

uvedeno v rámci výkladu u smlouvy o dílo, tedy je t�eba stanovit ve smlouv� alespo
 

zp�sob jejího dodate�ného ur�ení, ledaže z jednání o uzav�ení smlouvy vyplývá v�le stran 

ji uzav�ít i bez ur�ení kupní ceny. V takovém p�ípad� má být zaplacena cena b�žná v dob� 

uzav�ení smlouvy. 

Doba k zaplacení kupní ceny vyplývá zpravidla ze sjednaných platebních podmínek, 

které ur�ují, v jakém �asovém pom�ru má být pln�ní povinnosti kupujícího zaplatit kupní 

cenu k povinnosti prodávajícího dodat zboží. P�i sjednávání platebních podmínek je možné 

zaznamenat následující tendence a možnosti: 

1. placení p�edem – kupující se zde zavazuje zaplatit celou 

kupní cenu v ur�ité dob� p�ed dodáním zboží, 

2. záloha na kupní cenu – kupující je povinen zaplatit 

stanovenou �ást kupní ceny (zálohu) p�ed dodáním zboží a 

zbytek kupní ceny p�i dodání zboží nebo v ur�ité dob� po 

jeho dodání, 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 62 

3. placení p�i dodání zboží – tyto platební podmínky spo�ívají 

na principu sou�asného pln�ní závazk� obou smluvních 

stran. 

Pokud bych se m�la vyjád�it k tomu, který z výše uvedených zp�sob� placení je ve 

spole�nosti využíván nej�ast�ji, lze �íci, že a	 již spole�nost vystupuje na stran� prodávající 

�i na stran� kupující, záleží vždy zejména na tom, do jaké míry se smluvní partne�i znají a 

do jaké míry se navzájem považují za d�v�ryhodné. Zp�sob sjednání platebních podmínek 

je tak v�tšinou v�cí individuální dohody smluvních partner�.  

11.3 Zajišt�ní závazk� 

Smlouva sama o sob� vymezuje právní postavení smluvních stran a ur�uje jejich 

vzájemná práva a povinnosti. V obchodních vztazích je obvyklé a žádoucí práva a 

povinnosti tvo�ící vlastní obsah smlouvy zabezpe�it, tedy dohodnout takový režim, aby 

povinnost, která byla n�kterou ze smluvních stran porušena, bylo možno prost�ednictvím 

dodate�ných právních prost�edk� splnit, resp. aby se oprávn�ná strana spln�ní povinnosti 

snáze domohla. Pokud jde o zajiš	ovací prost�edky, lze v obchodních smlouvách využít 

zajiš	ovacích prost�edk� upravených v ob�anském a obchodním zákoníku. V n�kterých 

p�ípadech je speciální úprava zajiš	ovacích prost�edk� provedena p�ímo v obchodním 

zákoníku komplexním zp�sobem. V takovém p�ípad� se ob�anského zákoníku nepoužije. 

V dalších p�ípadech je základní úprava zajiš	ovacích prost�edk� provedena ob�anským 

zákoníkem a obchodní zákoník obsahuje pouze n�která dopl
ující ustanovení speciální 

povahy. Kone�n� je možná i situace, kdy zajiš	ovací prost�edek je upraven výlu�n� 

v ob�anském zákoníku a úprava zcela chybí v obchodním zákoníku. Pak lze v obchodních 

smlouvách využít zajiš	ovací prost�edek upravený pouze v zákoníku ob�anském. 

Stává se b�žnou taková situace, kdy dlužník nechce nebo nem�že své povinnosti ze 

smlouvy plnit, zejména jde-li o pln�ní finan�ního charakteru. Proti tomuto jednání se dá 

bránit n�kolika zp�soby, p�i�emž za nejefektivn�jší bych ozna�ila sjednání výhrady 

vlastnictví nebo práv� zajišt�ní závazku. Ten, kdo obchodní smlouvu uzavírá, si ovšem 

musí pro tuto ochranu zajistit v�as prostor, tj. nejlépe p�esným smluvním ujednáním. 

Ale jak se tedy m�že v��itel bránit p�ípadným nep�íznivým situacím v budoucnu, nebo 

jak se dají alespo
 zmírnit rizika jejich nástupu nebo dopadu? Má v��itel n�jakou šanci na 

„vít�zství v této bitv�“ nebo vyjde bez poskvrny dlužník.  
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Díky obchodnímu a ob�anskému zákoníku se m�že v��itel bránit p�edevším t�emi 

základními skupinami zajiš	ovacích prost�edk�: 

- ru�ení a bankovní záruka, 

- zajiš	ovací p�evod práva a zajišt�ní postoupení pohledávky, 

- z�ízení zástavního práva. 

Vedle t�chto t�í skupin zajiš	ovacích prost�edk� oba zákoníky hovo�í ješt� o tzv. 

smluvní pokut�. Obchodní zákoník obsahuje speciální úpravu v § 300 až 302. Na otázky 

neupravené v obchodním zákoníku se použije obecná úprava smluvní pokuty obsažená 

v ustanoveních § 544 až 545 ob�anského zákoníku. Smluvní pokuta ale zajiš	ovacím 

institutem v pravém slova smyslu není (smluvní pokuta plní úlohu paušalizované náhrady 

škody; tento její ú�inek anebo ú�inek jejího zapo�ítávání na náhradu škody lze ve smlouv� 

vylou�it). Jak obchodní, tak i ob�anský zákoník upravují dále institut uznání závazku 

(dluhu), který má význam z hlediska snížení rizika, že pohledávka nebude proml�ena. 

V této diplomové práci bych se cht�la podrobn�ji v�novat práv� problematice smluvní 

pokuty. Tato ve spole�nosti CARMAN, a.s. bývá používána v nejv�tším po�tu p�ípad� 

uzavíraných smluv a má tak povahu univerzálního zajiš	ovacího prost�edku.  

11.3.1 Smluvní pokuta 

Obecn� platí, že smluvní pokuta jako jeden ze zajiš	ovacích prost�edk� dává mén� 

záruk, že bude závazek skute�n� spln�n. 

Je to jeden ze zajiš	ovacích prost�edk�, který závisí bezprost�edn� na solventnosti 

dlužníka. Proto není-li na jeho stran� dostatek v�le a finan�ních možností dostát plnému 

závazku, t�žko o�ekávat, že smluvní pokuta bude mít jiný ú�inek, než ten, že o �ástku 

nezaplacené smluvní pokuty vzroste celková pohledávka v��itele v��i dlužníkovi. 

V opa�ném p�ípad� m�že mít smluvn� sjednaná pokuta význam, zejména v p�ípad� 

likvidace podniku dlužníka nebo prohlášení konkursu na jeho majetek. 

Ujednání o smluvní pokut� bývá obvykle sou�ástí smlouvy, nejinak to je i u 

spole�nosti CARMAN, a.s. Z ujednání vyplývají povinnosti, které jsou zajiš	ovány. 

Smluvní pokutu lze však sjednat i samostatn�, tj. mimo obsah smlouvy. Zde je nezbytné si 

uv�domit, že ujednání o smluvní pokut� v p�ípad� porušení smluvní povinnosti je závislé 
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na existenci závazku, jehož pln�ní zajiš	uje, pokud zákon v n�kterých p�ípadech nestanoví 

n�co jiného. 

Ujednání o smluvní pokut� musí být u�in�no v písemné form�, ale to pouze podle § 

544 odst. 2 Ob�Z. Obchodní zákoník obecn� pro smlouvy, které upravuje, nep�edepisuje 

ur�itou formu, pouze stanoví, že smlouva vyžaduje k platnosti písemnou formu pouze 

v p�ípadech stanovených v obchodním zákoníku. Spole�nost p�i jednání o uzav�ení 

smlouvy vždy  projevuje v�li, aby ujednání o smluvní pokut� bylo jako sou�ást smlouvy 

u�in�no v písemné form�.  

Neplatná by byla dohoda, pokud by v ujednání o smluvní pokut� nebyly uvedeny 

smluvní povinnosti, jejichž porušení bude smluvní pokutou sankcionováno a dále zde 

nesmí chyb�t výše pokuty, pop�. stanoven zp�sob jejího ur�ení. 

Na výši smluvní pokuty se spole�nost dohodne s druhou smluvní stranou. P�i jednání 

se musí dbát na to, aby výše smluvní pokuty byla p�im��ená a odpovídala významu a 

hodnot� zajiš	ované povinnosti, eventueln� výši škody, která by p�i porušení povinnosti 

hrozila Jinak �e�eno se musí dbát na to, aby smluvní pokuta nebyla sjednána v rozporu se 

zásadami poctivého obchodního styku. 

Pokud by druhá smluvní strana porušila zajišt�nou povinnost, je povinna zaplatit 

smluvní pokutu. Povinnost zaplatit smluvní pokutu by m�la druhá strana i tehdy, když 

porušením zajiš	ované povinnosti spole�nosti nevznikne škoda (§ 544 odst. 1 Ob�Z), pop�. 

jí eventueln� vznikne škoda menší, než je výše smluvní pokuty. Na druhé stran� není 

dlužník (druhá smluvní strana) povinen smluvní pokutu zaplatit, jestliže porušení 

povinnosti nezavinil. Nároku na zaplacení smluvní pokuty se též nedotýká odstoupení od 

smlouvy (§ 302 ObchZ). 

Závazek zaplatit smluvní pokutu vzniká okamžikem porušení zajiš	ované povinnosti. 

Zaplacením smluvní pokuty nezaniká zajiš	ovaná povinnost.  

V p�ípad� zjišt�ní, že neplatn� vznikla smlouva, v níž pln�ní n�kterých povinností bylo 

zajišt�no smluvní pokutou, nemohou nastat ú�inky ujednání o smluvní pokut�. Je z�ejmé, 

že za této situace nem�že dojít k porušení zajišt�né povinnosti, a proto nelze uplat
ovat 

nárok na zaplacení smluvní pokuty. 

Totéž bude platit i v p�ípad�, kdy dojde k zániku smlouvy p�ed porušením povinnosti 

zajišt�né smluvní pokutou. Zanikne-li smlouva po porušení zajišt�né povinnosti, bude 
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platit, že zánik smlouvy se nebude dotýkat placení smluvní pokuty, na níž porušením 

povinnosti již vznikl nárok. 

Nárok na zaplacení smluvní pokuty lze i prominout. Prominout však nelze právo na 

zaplacení smluvní pokuty v dob�, kdy ješt� nebyla porušena zajiš	ovaná povinnost, tj. 

nevznikl nárok na její zaplacení. Podle § 574 ob�anského zákoníku je prominutí dluhu 

dvoustranným právním úkonem, dohodou mezi v��itelem a dlužníkem, která musí mít 

písemnou formu. Na základ� takto uzav�ené dohody o prominutí smluvní pokuty, tento 

závazek zaniká. Pouze jednostranné prohlášení v��itele, že dluh – smluvní pokutu promíjí, 

nezp�sobuje zánik závazku, tedy zánik povinnosti dlužníka zaplatit smluvní pokutu. 
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12 ZÁNIK ZÁVAZKU 

Žádoucím a hlavním d�vodem zániku závazku ze smlouvy uzav�ené v rámci 

podnikání je v�asné a �ádné spln�ní závazku. Zákon však upravuje i další zp�soby zániku 

smluvního závazku. 

P�i klasifikaci zp�sob� zániku smluvních závazk� m�žeme tyto zp�soby d�lit na dv� 

základní skupiny. Do první skupiny pat�í ty zp�soby zániku smluvních závazk�, kdy dojde 

k uspokojení v��itele. Do druhé skupiny naopak pat�í ty zp�soby zániku závazk�, p�i nichž 

smluvní povinnost spln�na není. Rovn�ž v tomto p�ípad� je právní úprava obsažena jak 

v ob�anském, tak v obchodním zákoníku. I tady platí v n�kterých p�ípadech komplexní 

úprava provedená zákoníkem obchodním, jindy obecná úprava ob�anského zákoníku 

dopln�ná speciální úpravou v zákoníku obchodním a v n�kterých p�ípadech úprava 

obsažená pouze v zákoníku ob�anském.   

Pokud jde o p�ípady zániku závazk� s uspokojením v��itele, jde p�edevším o základní 

zp�sob zániku spln�ním. Tato problematika je komplexn� upravena v obchodním zákoníku 

a podrobnou úpravu najdeme v ustanoveních § 324 až 343.  

P�i zániku závazk� ze smlouvy je nutné v�novat náležitou pozornost po�ízení 

potvrzení nebo zápisu o �ádném spln�ní resp. o jeho p�ípadných vadách.  

12.1 Zánik závazku jeho spln�ním 

K zániku závazk� ze smluv dochází n�kolika zp�soby: 

1. Spln�ním dluhu 

- v tomto p�ípad� jde o jednostranný právní úkon dlužníka, p�i n�mž dochází 

k uspokojení v��itele. 

2. Dohodou 

- v praxi se setkáváme se t�emi možnými p�ípady dohod. V prvním p�ípad� 

jde o dohodu o nahrazení dosavadního závazku závazkem novým a 

v druhém p�ípad� se jedná o dohodu o zrušení závazku, aniž by byl 

nahrazen novým. Podle ustanovení § 570 až 574 Ob�Z existuje ješt� jeden 

p�ípad, a to vzdání se práva v��itelem (prominutí dluhu). Z vyjád�ení 
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p�edstavitel� spole�nosti jsem se dozv�d�la, že tento p�ípad zániku závazk� 

je v praxi spíše výjime�ný. 

3. Nemožností pln�ní 

- v tomto p�ípad� zanikne povinnost dlužníka plnit, stane-li se po vzniku jeho 

závazku pln�ní nemožným. Jak vyplývá z logiky v�ci, máme v tomto 

p�ípad� na mysli následnou nemožnost pln�ní, jež nastala a ž po vzniku 

závazku. Pokud by byl p�edm�t pln�ní nemožný od za�átku, tedy už v dob� 

vzniku právního úkonu, nem�že vzniknout platný závazek, nebo	 smlouva 

zavazující k nemožnému pln�ní je neplatná. 

12.1.1 Místo pln�ní 

Jednou ze zákonných podmínek �ádného spln�ní závazku je, aby byl spln�n ve 

stanoveném míst�. Obecn� je závazek spln�n, p�edá-li dlužník v��iteli pln�ní v míst�, které 

stanoví smlouva nebo které vyplývá z povahy závazku.  

V dnešních tržních podmínkách se již pomalu upouští od placení pen�žitého dluhu 

v hotovosti a pen�žní platby (obzvlášt� ve v�tších vjemech)se uskute�
ují bezhotovostní 

formou, tj. prost�ednictvím bankovního ústavu. Úhrada pen�žitého závazku (kupní ceny, 

ceny za dílo) se pak d�je tak, že na ú�et v��itele u jeho pen�žního ústavu (banky, 

spo�itelny) je p�ipsána p�íslušná �ástka. 

Spole�nost ve smlouv� jednozna�n� sjednává, na který ú�et má být pln�ní pen�žitého 

dluhu prost�ednictvím banky placeno. Jestliže by dlužník zaplatil cenu na jiný ú�et, než je 

ten, který je uveden ve smlouv�, znamenalo by to, že závazek nebyl �ádn� a v�as spln�n. 

Pen�žitý dluh placený prost�ednictvím banky je tedy spln�n v okamžiku, kdy je p�íslušná 

�ástka p�ipsána na ú�et spole�nosti u jeho banky. 

Pokud by byl pen�žitý dluh placen prost�ednictvím pošty, je spln�n vyplacením 

p�íslušné �ástky v��iteli, nikoli tedy podáním na pošt�. 

12.1.2 Doba pln�ní 

Také doba, v níž je dlužník povinen splnit závazek, je ur�ena dohodou smluvních stran 

ve smlouv�, a to ur�itou lh�tou nebo ur�itým dnem. Není-li doba pln�ní ur�ena ve 

smlouv�, je v��itel oprávn�n požadovat pln�ní závazku ihned po uzav�ení smlouvy a 
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dlužník je povinen závazek splnit bez zbyte�ného odkladu poté, kdy byl v��itelem o pln�ní 

požádán.  

D�ležité je také ur�it, zda je doba pln�ní stanovena ve prosp�ch obou stran, nebo jen 

ve prosp�ch jedné z nich. To m�že vyplývat ze smlouvy, ze zákona, pop�. z úmyslu stran, 

projeveného p�i uzav�ení smlouvy, nebo i povahy pln�ní. 

Je-li tedy doba pln�ní stanovena ve prosp�ch dlužníka, není spole�nost CARMAN 

oprávn�na p�ed touto dobou pln�ní požadovat, avšak dlužník je oprávn�n plnit sv�j 

závazek kdykoli v této dob�. Je-li ale doba pln�ní stanovena ve prosp�ch v��itele, tedy 

v��itel je sice p�ed touto dobou oprávn�n pln�ní požadovat, ale dlužník není p�ed touto 

dobou oprávn�n sv�j závazek plnit. Pokud nastane situace, že je doba pln�ní stanovena ve 

prosp�ch obou smluvních stran, není spole�nost v��itel oprávn�n požadovat pln�ní p�ed  

touto dobou a dlužník není oprávn�n p�ed touto dobou závazek plnit. 
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13 NÁVRH ZEFEKTIVN�NÍ PROCESU 

Na uzavírání obchodních smluv je nutno nazírat, jak již bylo podrobn� popsáno výše, 

jako na kvalifikovaný proces, jenž je podrobn� upraven p�íslušnými p�edpisy, zejména 

obchodním a ob�anským zákoníkem. Z uvedeného je podle mého názoru z�ejmé, že nejen 

ve spole�nosti CARMAN, a.s., ale u každého podnikatele, který chce usp�t v sou�asné 

náro�né konkurenci, by tento proces m�l být zajiš	ován co nejkvalifikovan�jšími osobami.  

S poukazem na shora uvedené a po konzultaci s �leny managementu spole�nosti se 

domnívám, že vhodným opat�ením vedoucím k zefektivn�ní daného procesu by bylo 

vytvo�ení postu právníka ve struktu�e spole�nosti a p�ijetí vhodného uchaze�e na toto 

pracovní za�azení. A�koli by takový krok byl jist� spojen se zna�nými náklady 

souvisejícími se mzdovými nároky nového zam�stnance, nákupem nezbytné literatury, 

softwaru, atd., mám za to, že p�ínos takového zam�stnance pro spole�nost by jist� byl 

znatelný.  

P�edn� bych výhody nazna�eného postupu vid�la v tom, že vyhotovení, p�íprava nebo 

alespo
 konzultace všech složit�jších smluv, v�etn� smluv upravujících finan�n� 

náro�n�jší akce, by byly sv��eny právníkovi spole�nosti, který by také za jejich správnost 

nesl odpov�dnost podle pracovn�právních p�edpis�. Pokud hovo�ím o „p�íprav� smluv“, 

mám tím také na mysli vedení p�edsmluvních jednání s potenciálními kontrahenty nebo 

alespo
 aktivní ú�ast na takových jednáních spolu se �leny p�edstavenstva spole�nosti �i 

jeho širšího vedení.  

Za situace, kdy spole�nost denn� uzavírá mnoho smluv v každém ze svých t�í závod�, 

je pochopiteln� nereálné, aby každá smlouva „prošla rukama“ právníka spole�nosti. To, co 

bylo �e�eno v p�edchozím odstavci, proto p�ichází v úvahu p�edevším u složitých smluv a 

v p�ípad� finan�n� náro�n�jších akcí.  

Jak jsem popisovala v p�edchozích �ástech této práce, uzavírá spole�nost mnoho 

typových smluv, zejména smluv o dílo a kupních smluv, p�i�emž tyto „jednodušší“ 

smlouvy bývají uzavírány r�znými zam�stnanci za�azenými na r�zných pracovních 

postech. Také v tomto ohledu lze spat�ovat možnost zefektivn�ní p�edm�tného procesu, 

když mám za to, že v sou�innosti vedení spole�nosti a právníka spole�nosti by m�ly být 

vypracovány p�íslušné vnit�ní normy, které by upravovaly konkrétní postup p�i uzavírání i 

t�chto formáln� jednodušších smluv. Dle mého názoru je rozhodn� žádoucí, aby byli ur�eni 
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konkrétní zam�stnanci na jednotlivých úsecích �i odd�leních, kte�í by byli pov��eni 

uzavíráním p�esn� vymezeného okruhu smluv. Za této situace by jist� bylo jednodušší 

provést alespo
 základní školení t�chto vybraných zam�stnanc�, p�i n�mž by byli 

seznámeni alespo
 se základními pravidly p�i sepisování a p�ijímání objednávek a 

uzavírání t�ch smluv, se kterými p�icházejí do styku. 

V této �ásti jsem se pokusila alespo
 stru�n� nazna�it možnosti zefektivn�ní procesu 

sjednávání a uzavírání smluv ve spole�nosti CARMAN, a.s., p�i�emž jsem se zam��ila 

pouze na základní teze, jejichž rozvedení by jist� mohlo být nám�tem na samostatnou 

diplomovou práci. Jsem si pochopiteln� v�doma toho, že v sou�asné dob� ani mnohé v�tší 

spole�nosti nemají dostatek finan�ních prost�edk�, aby zam�stnaly právníka, a spíše �eší 

existen�ní problémy. Mnohé spole�nosti a podnikatelé nazna�enou situaci �eší uzavíráním 

smluv o právní pomoci s advokátními kancelá�emi, kterýžto postup má také z�ejmé 

výhody, ale jist� i nevýhody, když mezi hlavní nevýhody bych za�adila zejména jejich 

finan�ní nákladnost. Výhodou mnou navrženého postupu je dále možnost reagovat pružn�ji 

na nastalé problémy a s tím související neustálá p�ítomnost kvalifikované osoby v podniku. 

S ohledem na �e�ené bych cht�la tuto �ást uzav�ít s tím, že každý podnikatel si 

v dnešní dob� dokáže p�edstavit situaci, kdy p�ítomnost kvalifikované a práva znalé osoby 

p�i uzavírání smluv dokáže ušet�it i zna�né prost�edky. Je tedy jist� v zájmu každého 

podnikatele zvyšovat právní v�domí nejen své a vedoucích zam�stnanc�, ale v podstat� 

všech svých zam�stnanc�. Tento úkol stojí v dnešní dob� p�ed všemi podnikateli, proto 

jsem považovala za nutné alespo
 okrajov� se v této �ásti o t�chto problémech zmínit.     
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ZÁV�R 

Záv�rem je možno konstatovat, že problematika obchodních smluv je velmi d�ležitou 

a velmi frekventovanou sou�ástí našeho právního �ádu. Denn� dochází k mnoha p�ípad�m 

jednání o uzav�ení smluv, uzavírání t�chto smluv, jejich pln�ní, jakož i jejich porušování. 

Vrátíme-li se o n�co výše, p�ipomeneme si starou známou zásadu �ímského smluvního 

práva, že jasné smlouvy d�lají dobré p�átele (clara pacta, boni amici). Dobrá znalost 

smluvního práva je nezbytným p�edpokladem úsp�šného podnikání a každý podnikatel 

musí p�i vedení svého podniku touto znalostí disponovat, a	 už osobn� nebo 

prost�ednictvím kvalifikovaných osob. 

Zkušený a znalý podnikatel bude p�i uzavírání obchodních smluv dodržovat 

následující zásady: 

- chceme-li uzav�ít smlouvu musíme znát identitu druhé smluvní strany. M�li 

bychom si prostudovat pot�ebné doklady a údaje obsažené ve ve�ejných 

rejst�ících týkajících se potenciálního smluvního partnera, 

- krom� totožnosti druhé smluvní strany musíme v�d�t, kdo za tuto druhou 

smluvní stranu smlouvu uzavírá. �asto to je osoba odlišná od této smluvní 

strany. Pak si musíme ujasnit, zda jde o zástupce vybaveného plnou mocí, �i 

zda jedná statutární orgán, 

- je velmi dobré si dop�edu prostudovat právní úpravu týkající se smlouvy, 

kterou chceme uzav�ít. Dále je dobré neuzavírat smlouvu p�i prvním setkání 

s druhou smluvní stranou, ale je vhodné vyžádat návrh na uzav�ení smlouvy 

a ten si v klidu prostudovat a konzultovat jej s odborníky, 

- jakmile se nejedná o zcela jednoduchou smlouvu, která je p�i uzav�ení ihned 

pln�na, je vždy vhodn�jší dát p�ednost písemné form� p�ed formami 

ostatními, a to i tehdy, pokud zákon písemnou formu nepožaduje, 

- ur�itost smlouvy jako právního úkonu je zákonným p�edpokladem její 

platnosti. Proto tomuto aspektu smlouvy v�nujme mimo�ádnou pozornost. 

Již p�i uzavírání smlouvy je t�eba formulovat práva a povinnosti tak, aby 

bylo možno v p�ípad� jakýchkoliv problém� p�evzít smluvní formulaci do 

žaloby a dále do rozsudku, a aby bylo možno takovou povinnost p�i 

soudním výkonu rozhodnutí vykonat, 
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- smlouva vždy sm��uje p�edevším k tomu, aby bylo dosaženo jejího hlavního 

ú�elu. �asto dochází k zanedbání náležitého zajišt�ní smlouvou p�evzatých 

závazk�. Uzav�ení smlouvy bez zajiš	ovacích instrument� je vždy velmi 

riskantní, 

- dochází-li k uzav�ení smlouvy, která má jakýkoliv vztah k cizin�, je t�eba si 

vždy uzav�ení smlouvy velmi dob�e rozmyslet a opat�it si d�kladnou znalost 

cizího prost�edí a všech prvk�, které mají vztah k cizin�. Nelze se spoléhat 

na naše vnitrostátní zvyklosti a zkušenosti, 

- p�i uzavírání každé smlouvy si musíme být vždy v�domi toho, že v d�sledku 

jejího uzav�ení nám m�že vzniknout n�jaká nep�íjemná daˇnová povinnost 

nebo jiný nep�íjemný da
ový d�sledek (nap�. ru�ení kupujícího za zaplacení 

dan� z p�evodu nemovitostí). V p�ípad� podnikání je dobré v�d�t, jak ú�etní 

p�ípad, který v d�sledku uzav�ení smlouvy vznikne, zaú�tovat, 

- v pr�b�hu pln�ní smlouvy se nevyplácí odkládat rychlou a d�slednou 

kontrolu pln�ní a v p�ípad� nepln�ní je t�eba rychle a d�sledn� uplat
ovat 

oprávn�ní odpovídající porušení povinností druhou smluvní stranou. Jsme-li 

stranou povinnou, nem�li bychom s pln�ním otálet, abychom nenesli 

nep�íjemné d�sledky prodlení, 

- musíme si vždy uv�domit, že naše znalosti a v�domosti mohou být 

limitované, a že m�žeme potkat n�koho, kdo je chyt�ejší, zkušen�jší, 

vzd�lan�jší nebo mazan�jší než jsme my. Neváhejme proto v�as vyhledat 

pomoc kvalifikovaných odborník� i za cenu ur�itých náklad�. 

Budeme-li p�i uzavírání smluv respektovat výše uvedená pravidla, máme nad�ji, že se 

vyhneme zbyte�ným chybám vedoucím k nep�íjemnostem a zvýšeným náklad�m. 

Chci v��it, že se mi v mé diplomové práci poda�ilo alespo
 rámcov� splnit cíl 

vymezený v jejím úvodu, tedy pokusit se o p�iblížení procesu sjednávání a uzavírání 

obchodních smluv. 
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SEZNAM POUŽITÝCH SYMBOL� A ZKRATEK 

Zkr.  Vysv�tlení. 

ObchZ  Obchodní zákoník 

Ob�Z  Ob�anský zákoník 

Násl.  Následující 
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SEZNAM OBRÁZK� 

Graf �. 1 – vývoj hrubého obratu v CARMAN, a.s. v období od roku 2001 – 2005. 
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SEZNAM P�ÍLOH 

P I Smlouva o dílo mezi CARMAN, a.s. na stran� objednatele a Ji�ím Frysem – 

stavební projekce na stran� zhotovitele. 

P II  Smlouva o dílo mezi CARMAN, a.s. na stran� objednatele a LPI sdružení, Zden�k 

Lopata na stran� zhotovitele. 

P III Smlouva o dílo mezi �ESKÝM �ERVENÝM K�ÍŽEM na stran� objednatele a 

CARMAN, a.s. na stran� zhotovitele. 
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