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RESUME

Anotace Cesky

V diplomové praci se zabyvam problematikou sjedndvani a uzavirdni obchodnich

smluv v konkrétnim podniku.

V teoretické roviné je zde stru¢né¢ popsdna pravni dprava vztahujici se k procesu

sjednavani a uzavirani obchodnich smluv.

z Mz

V praktické Casti je pak uvedena charakteristika vybrané spole¢nosti, jeji jednani
s potencidlnimi kontrahenty, popis samotného procesu sjedndvani a uzavirani obchodnich
smluv, zajiSténi splnéni smluvenych zdvazki, zdnik zdvazkd a na zdvér je zde uveden

navrh zefektivnéni uvedeného procesu.

Anotace ve svétovém jazyce

Die Diplomarbeit befasst sich mit der Problematik der Verhandlung und des

Abschlielens von Handelsvertrigen im konkreten Betrieb.

In theoretischer Ebene ist hier kurz der sich auf den Verhandlungs - und

Abschlussablauf bei den Handelsvertrigen beziehende Rechtssatz angefiihrt.

Im praktischen Teil ist weiterhin eine Charakteristik der ausgewihlten Gesellschaft
angefiihrt, deren Verhandlung mit potentionellen Kontrahenten, Beschreibung des
eigentlichen Verhandlungs - und Abschlussvorgangs bei den Handelsvertrigen, der
Gewihrleistung der Erfiillung von abgemachten Verpflichtungen, des Erloschens der
Verpflichtungen und zum Schluss wird hier Entwurf einer Effektivierung des angefiihrten

Vorgangs erwihnt.



Na tomto misté bych rdda pod¢kovala zaméstnancim a byvalym kolegim obchodni
spole¢nosti CARMAN, a.s. zejména za jejich lidsky pfistup, za jejich odborné vedent,
cenné rady, pfipominky a korekce chyb, bez nichz by tato diplomova priace nemohla

vzniknout.

Dile bych rada pod&kovala p. JUDr. Liboru Snédarovi, Ph.D. za jeho kvalifikované

a poctivé vedend.
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UVOD

Pro svoji diplomovou prici jsem si zvolila téma Proces sjedndvani a uzavirdni
obchodnich smluv. Na oblasti procesu vzniku smluv mne zaujala ptfedevsim ta skutecnost,
Ze 1 kdyz je tato problematika v teoretické rovin€ rozpracovdna celkem podrobné a
jednoznacné, je s podivem, kolik problému piinasi feSeni urcitych konkrétnich situaci
v praktickém Zivoté. I kdyZ neminim na tomto misté spekulovat o pfi¢indch daného jevu,
dovolim si tvrdit, Ze ve vétSiné piipadu ,,hraje hlavni roli* pfedevSim neznalost pravnich
predpist.

Na tomto misté bych chtéla podotknout, Ze v pozadi této price nestoji jen nutnost
dostat své studijni povinnosti. Tato diplomovad priace md i svijj cil, jehoZ se snaZim
dosdhnout. Timto je snaha o raciondlni kritiku a pfiblizeni shora vymezené oblasti
s prezentaci nazord, pripominek a podnéti nejen autora, ale hlavné celé tfady predevsim
prednich ceskych odbornikti a v neposledni fadé¢ také ndzory zaméstnancii obchodni

spolecnosti CARMAN, a.s.

Dalsim divodem vybéru tohoto tématu je jeho Siroka pouZzitelnost v dalsim profesnim
zivoté. V Zadném piipad¢ se zde nechci stavét na pozici pravniho zastupce kterékoli
spolecnosti. Ale myslim si, Ze mi tato prace pomuze lépe porozumét tomu, jak umét
zpracovat obchodni smlouvu tak, aby uzavieny smluvni vztah netrpél vadami, se kterymi

by se v budoucnu mohl potykat.

Do jaké miry se mi vySe uvedeny cil podafilo naplnit, necht’ posoudi laskavy ctendf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI ZAVAZKOVE VZTAHY

1.1  Historicky vyvoj vzniku smluvnich zavazku

1.11 Starovéky Rim

Historické zdklady smlouvy jako zavazovaci pravni skute¢nosti byly poloZeny jiz ve
starovéku v dobach otrokafské spolecnosti, a to piedevSim ve stitech starého Orientu.
NejvétSiho rozmachu dosdhlo zdvazkové pravo v podobé smluvniho prava fimského za
doby existence Fimské Fse'. Lze proto opravnénd konstatovat, ze pravé do tohoto obdobi

sahaji pocédtky formovani smluvni teorie jako specidlni nauky o smlouvéch.

Od stiedomotskych ndrodt, sjednocenych v Rimské i§i, prevzalo ¥fmské pravo
nckteré vyznamné principy. Vznikl tak na svou dobu dokonaly systém prava, jehoz
ucelenou kodifikaci vytvofil vSak az byzantsky cisaf Justinidn 1. v 6. stol. n. L., kdy se jiz

otrokéiské vztahy zacaly rozkladat.

Vyvoj smluvniho prdva byl podminén potfebami rozvijejictho se pruzného
hospodéiského styku a tento predurcil podobu smluvniho prava vibec, zejména tedy jeho
zésad. Pro to, aby smlouva vznikla, bylo zapotiebi mimo jiné dodrzet urcitd kontraktacni
procesni pravidla a dohodnout se na jejim pfedmétu, tedy urcit obsah pravniho vztahu, jenz

ma vzniknout.

Pro starSi pravo fimské bylo charakteristické, Ze si smluvni strany nemohly dohodnout
jakykoliv obsah zdvazku, ale pouze urcity, kvalifikovany, typicky obsah. Nadto vSak bylo
potieba projevit souhlasnou vili nikoliv svévolnym zptsobem, umoZiiujicim identifikovat

smluvni strany a seznat jejich villi, ale pouze uréitou formou®.

Potieba pruzného obchodniho styku si v§ak vynucovala postupny pravni vyvoj smérem

k uznéni i takovych zavazkt, jejichz obsah neodpovidal typickym, popsanym smluvnim

'6. — 5. stoleti p.n.l. — 392 n.l., vyvoj viak pokradoval i po rozdéleni fiSe a v 6.stoleti n.l. vystil

v Justinidnskych kodifikacich.

? Napiiklad vyslovenim zdkonnych formuli, odtud pojem formélni kontrakty.
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vzorim. Kuznani principu vSeobecné zdvaznosti smluv ovSem zatim nedospélo ani

kodifikované pravo justinidnské.

V souladu s témito tendencemi postupem doby zacinaly byt uznavany i smlouvy
neformdlni, pokud umozZiovaly dostate¢né urcité¢ vyjadiit skuteCnou vili stran. Témto
pozadavkim vyhovéla urcita principidlni kontraktacni pravidla, majici povahu zakladnich
zasad kontrakta¢niho procesu viibec, pficemz tyto zasady v modifikované podobé¢ pretrvaly
az do soucasnosti. Mezi tyto zdkladni prvky kontraktacniho procesu patii piedné existence
dostate¢né urcitého navrhu smlouvy3, jenz obsahuje vSechny nezbytné néleZitosti pro to,
aby smlouva mohla vzniknout souhlasnym projevem viile adresita nabidky se vSemi body
oferty (ndvrhu). Nesouhlas byt’ i jen s nékterym z bodl oferty znamena nedosaZeni tplného
smluvniho konsensu a tedy novou ofertu za pfedpokladu, Ze ji 1ze opravnéné povazovat za
ndvrh na uzavieni smlouvy adresovany pluvodnimu oferentu, avSak s pozménénym

obsahem.

Pii respektovdni shora uvedenych pravidel je tak zfejmé, Ze smlouva vznikd az

okamzikem dosazeni tplné shody o obsahu zavazku.

Popsanym zdsaddm sice nejlépe vyhovovala kategorie kontraktli neformdlnich, ale
promitaly se i ve sjednavani kontraktti formélnich. V zdsadé totiz nebylo mozno subjekt

nutit k souhlasu s né¢im, co sam nechce.

I u kategorie kontraktii neformalnich bylo ovSem nutné, aby dosazeni konsensu bylo
oc¢ividné, jasn€ navenek seznatelné. Proto praxe znala urcitd jedndni, jako napf. podéni si

rukou na znameni souhlasu a dovrseni smluvniho jednéni.

Jak je patrno, nebylo tedy i v této ddvné historii v nékterych ptipadech nutno ke vzniku
smlouvy a zalozeni zdvazku pronést jediné slovo, typicky v piipadé smlouvy kupni,

doprovézené tradici (pfeddnim véci).

3 Oferta, z lat.offere = nabizet, navrhovat
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1.2  Historie zavazkového prava v ¢eskych zemich

Znalost fimského prdva zacala pronikat do ¢eskych zemi ve 13. a 14. stoleti naSeho
letopoctu. Rozhodujici dlohu v tomto procesu sehrédl bezesporu vznik a vyvoj mést. Prvni
ndznaky recepce lze nalézt v nejstarSich pravnich pamdtkdch — méstskych pravnich
knihach®.

Zévazkové pravo se v Ceskych zemich rozvijelo tak, jak tomu bylo 1 jinde
v evropskych zemich predevSim v souvislosti s rozmachem obchodu, femeslnické vyroby,
srozvojem mény apod. Zasadni ulohu hrdl i rGst potifeby kapitdlu, ktery s dstupem

naturdlniho charakteru hospodafstvi proudil do ¢eskych zemi.

Z nejstarsich typovych zdvazkl je zndma smlouva trhova, velky vyznam méla i sména

uplatnujici se hlavné na venkove.

Vyznamny posun ve vyvoji prdva nastdvd v 17. stoleti, kdy se s postupnym
odstranovanim pravni roztiiSténosti zaclinaji formovat jednotlivd pravni odveétvi
pfizptsobujici se novym ekonomickym podminkdm. Urcité ustrnuti nastalo v dasledku
tficetileté vélky. DtleZitou roli predstavovaly zvlastni organizace, které regulovaly vztahy
domécich obchodnikli a Zivnostnikd, tzv. cechy. Tyto organizace vyddvaly pro regulaci
obchodni Cinnosti v ni sdruZenych subjekti cechovni ptfedpisy. Postupem Casu, zejména
s masivnim rozvojem manufaktur, pozd&ji i tovdren, vSak zacal vliv cechli vyrazné
slabnout, kdyz fakticky konec jejich existence znamenalo vydéani cisafského patentu ¢.
227/1859. Tento pravni piedpis se pokouSel prosazovat mysSlenky hospodéiského
liberalismu, ktery ve své podobé znamenal pro kazdého ob¢ana vice ¢i méné volny piistup

ke vSem Zivnostem.

Zasadni vyznam pro Ceské obchodni pravo 19. a poloviny 20. stoleti mé&lo pfijeti

ABGB (rakousky obc¢ansky zakonik) a VSeobecného zdkoniku obchodniho.

* Brnénska pravni kniha pisafe Jana ze 14.stoleti
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1.3  Zakladni zasady pravni apravy obchodnich zavazkovych vztahi

Celd oblast pravni upravy obchodnich zdvazkovych vztahil je podrobena Sirokému
spektru zakladnich principt ovladajicich ¢eské soukromé pravo. Mezi zédkladni principy

pravni upravy obchodnich zdvazkovych vztahi jsou fazeny zejména:

1.3.1 Princip jednoty soukromého prava

Stdvajici pravni dprava vychdzi z koncepce jednotnosti soukromého prava. Vztah
obc¢anského zdkoniku a obchodniho zdkoniku v jeho zdvazkové Césti se feSi v zdsad¢ tak,
Ze obcansky zdkonik je urcujicim soukromopravnim piedpisem (lex generalis), vii¢i némuz
vystupuje obchodni zdkonik jako pravni pfedpis zvlastni (lex specialis). Obecné to tedy
znamend, Ze obcCansky zdkonik (ale 1 jiné piedpisy obCanského prdva) se pouZije na
obchodni zdvazkové vztahy tehdy, neobsahuje-li obchodni zdkonik tpravu téchto vztaht
bud’ viibec, nebo upravuje-li obecné tyto instituty ob¢ansky zakonik a pro obchodni vztahy
je v obchodnim zdkoniku obsazena specidlni tprava. Tato specidlni iprava v obchodnim
zékoniku m4 pak pfednost pfed obecnou tpravou v zdkoniku obCanském (podle zdsady lex
specialis derogat legi generali), ale jen vtom rozsahu, vnémZz se od obecné upravy

v obCanském zdkoniku odchyluje.

Z opacného pohledu princip jednoty soukromého prava v podobé vztahu obchodniho
zdkoniku k zdkoniku obcanskému, resp. k jinym obcanskopravnim piedpisim, zdsadné
znamen4, zZe obchodni zdkonik se pouZije tehdy, obsahuje-li samostatnou nebo komplexni,
na ob¢anském zakoniku nezdvislou dpravu a nebo tehdy, jsou-li nékteré otdzky, upravené

v obCanském zdkoniku, pro obchodni vztahy upraveny obchodnim zédkonikem odchylng¢.

V zésad€ jsou tedy upraveny tfi zdkladni varianty vztahu obCanského a obchodniho

zakoniku:

a) Nezavislost téchto dvou predpisii navzdjem proto, Ze pravni tprava je
obsaZena v celém rozsahu v obchodnim zdkoniku. Obc¢ansky zdkonik se
nepouZzije proto, Ze bud’ urcité vztahy neupravuje viibec (napt. smlouva
o prodeji podniku), nebo proto, zZe uprava v obchodnim zdkoniku je
komplexni a na obCanském zdkoniku tedy nezavisla (napf. pravni

uprava promlcent).
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b) Vzijemnd nezavislost obou pfedpisit ztoho divodu, Ze obchodni
zdkonik piisluSnou dpravu neobsahuje. I pro vztahy podnikatell se
pouzije obecnd uprava z obCanského zdkoniku (napf. darovaci

smlouva).

c) Vztah generality obcanského zdkoniku a speciality zdkoniku
obchodniho. Pfislu$na tprava je obsazena v obou pfedpisech, ale jeji
modifikace v obchodnim zdkoniku m4 jakozto specidlni Uprava prednost
pfed obecnou tpravou v zdkoniku obcanském (ncktera ustanoveni o
smluvni pokut¢). Piivlastek ,,n¢kterd” je voditkem k identifikaci prave
onéch specidlnich obchodnéprdvnich tdprav. Obfanskopravni dprava se
pouzije jen v piipadé, Ze tutéZ otdzku neupravuje obchodni zdkonik

odchylné.

1.3.2 Princip svrchovanosti zakona

Tento princip se stavi do kontrapozice ke stavu, ktery u nds panoval do pfijeti
obchodniho zdkoniku (zdk. €. 513/1991 Sb.), spocivajicim v pradvni dpravé celé fady
soukromoprdvnich vztahli podzdkonnymi pfedpisy, ¢imZz dochdzelo k roztiiSténosti
soukromého prava a slozité orientaci v ném. V okamziku pfijeti obchodniho zdkoniku se

tézist€¢ soukromoprdvnich vztahi pfeneslo znovu na turoveinl zdkona, coZ s obnovenim

trzniho hospodaistvi a povd€kem pftijala nejen pravnickd vetejnost.

1.3.3 Princip rovnosti acastniki obchodnich vztahu

Principem rovnosti Gcastnikli je ovladana celd sféra soukromého prava. Je zdkladnim
prvkem fadného fungovani trzntho hospodarstvi. Oba soukromopravni kodexy jeho
zakotvenim ve svych ustanovenich tak jen provadéji dstavni principy rovnosti ob¢ant
vibec a to pro oblast obCanskoprdvnich (obchodnépravnich) vztahti. Bez existence a
respektovani zdsady rovnosti ucastnikli by nebylo mozné zdvazkové vztahy v trznim svéte

vubec realizovat.

1.34 Princip dispozitivnosti pravni dpravy

Dispozitivni ustanoveni prdavnich pfedpisi urcuji obsah zdvazkového vztahu tehdy,

pokud neni dohodou stran ur¢eno jinak. Obchodni zédkonik vychézi pro oblast obchodnich
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zévazkovych vztahil ze zdsady dispozitivnosti pravni dpravy. Timto feSenim se dava Siroky
prostor k uplatnéni zasady smluvni volnosti. To tedy znamend, Ze prdvni upravu
obchodnich zavazkovych vztahit mohou strany svoji dohodu zménit nebo dokonce zcasti
nebo uplné vyloucit. Opakem dispozitivnich ustanoveni jsou ustanoveni kogentni, jejichz
pouziti nemiiZze byt vylouceno ani omezeno projevem odchylné viile subjektti pravniho
vztahu, ani jinych subjektl (napf. stitnich orgdnll). Kogentnimi normami byvaji

upravovany pravni vztahy, jez maji z hlediska zajmu spoleCnosti zvlasté dilezity vyznam.

Taxativni vycet ustanoveni kogentnich, u nichZ neni déna strandm moZnost dohodou
zmeénit nebo vyloudit pravni dpravu obchodnich zdvazkovych vztahii (takova dohoda by

byla neplatnd pro rozpor se zadkonem), obsahuje § 263 obchodniho zdkoniku.

1.3.5 Princip neformalnosti pravnich ikonu

Obchodni zdkonik na rozdil od svého piedchidce — zdkoniku hospodaiského
pristupuje k otdzce bezpodminecné formalizace pravnich tkoni zcela odlisn€. Tato zména
piistupu se projevuje zejména u smluv. Jejich pisemna forma se obecn€ nevyzaduje, vyjma
piipadl, kdy zdkon sdm pisemnou formu pro urcité smluvni typy piedepsal, anebo kdy
alespon jedna strana uplatni poZadavek, aby smlouva byla uzaviena v pisemné formé (§
272 odst. 1 ObchZ). Obligatorni pisemna forma pro smlouvy je tedy obchodnim zdkonikem
pfedepsdna tam, kde to zdkonoddrce uznal za nezbytné vzhledem k jejich vyznamu a

povaze (napi. smlouva o béZném uctu).

V piipadé, Ze vSak pisemné uzaviend smlouva obsahuje ustanoveni, Ze muZe byt
ménéna nebo zrusena pouze dohodou stran v pisemné formé, miiZze k jeji zmeéné nebo
zruSeni dojit pouze pisemné (§ 272 odst. 2 ObchZ). Z uvedeného vyplyva, Ze pokud
smlouva takové ustanoveni neobsahuje, mize dojit k jeji zmén¢ ¢i zruSeni i jinou formou

nez pisemnou.

V této souvislosti bych chtéla jen velmi strucné uvést, Ze tato uiprava je obCanskym
zakonikem feSena odliSné, kdyZ tento pro zménu nebo zruSeni pisemné uzaviené smlouvy

vyzaduje vZdy vyhradné pisemnou formu (§ 40 odst. 2 ObcZ).

Za popsaného stavu nepochybné vyvstdva otdzka, zda specifika obchodnich vztaht
takovouto odchylku skute¢né¢ odivodnuji. Osobné¢ se domnivam, Ze z hlediska pravni
jistoty obcant by bylo vhodné upravit tyto otdzky shodné pro celou oblast soukromého

prava.
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1.3.6 Princip smluvni svobody (volnosti)

Zasada smluvni svobody je jednim ze zdkladnim pilifd fungovani svobodného trhu a
tim 1 trzniho hospodafstvi. N4§ obchodni zdkonik se kni vramci transformace celé

spolecnosti probihajici od roku 1989 jednoznac¢né, bez vyhrad pfihlésil.

Princip smluvni svobody se projevuje ve dvou zdkladnich smérech, a to ve svobod¢

kaZzdého se rozhodnout:
1. zda as kym smlouvu uzavte,
2. o urceni obsahu této smlouvy.

Oba tyto principy se opiraji o obecnou zdsadu ovlddajici soukromé pravo, a to o tu, zZe
soukromoprdvni subjekty maji opravnéni samostatn¢ rozhodovat o svém pravnim

postaveni.

Na rozdil od hospodatfského zakoniku , kterému bylo v mnohych piipadech vlastni
zakotveni povinnosti uzavfit smlouvu (kontraktani povinnost), obchodni zdkonik v rdmci

respektovani principu smluvni svobody tuto povinnost opustil, nikoliv vSak bezvyjimecné.

Povinnost uzaviit smlouvu stihd podle soucasné pravni upravy toho podnikatele, ktery

vystupuje na stran¢ nabidky (dodavatele), v nasledujicich ptipadech:

1. jde-li o povinnost dobrovolné pievzatou, a to bud’ na zdkladé¢ smlouvy o
smlouvé budouci (§ 289 a nasl. ObchZ) anebo na zdklad¢ vyhldSeni obchodni
vetfejné soutéze za podminek uvedenych v § 287 ObchZ, ledaze si vyhlasovatel

pravo odmitnout v§echny predloZené navrhy vyhradil,
2. jde-li o povinnost uloZenou pravnim piedpisem.

V nékolika mélo ptipadech je nucen k uzavieni smlouvy i podnikatel vystupujici na
stran¢ poptavky (odbératel). PiedevSim i zde plati obecny princip, Ze tato povinnost
odbérateli vznikd, jestlize ji prevzal dobrovolné, na zdklad€ uzavieni smlouvy o smlouvé

budouci.

Princip smluvni svobody ovladajici soukromé pravo je dile v obchodnim zdkoniku
podpofen moznosti uzaviit i takovou smlouvu, kterd v tomto zdkoné jako smluvni typ

upravena neni, tzv. inominétni smlouva (§ 269 ost. 2 ObchZ).

Smluvni svoboda ma vSak i ur€itd omezeni a ur€ité hranice. Mezi zakladni nalezi:
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1.

neni piipustné ur¢it obsah smlouvy v rozporu se zdkonem
tehdy, je-li to zakdzano, napi. kdyZ by dohodnuty obsah
smlouvy byl nedovoleny (§ 39 ObcZ), zejména tehdy, m¢lo-
li by obsahem zdvazku byt zakdzané plnéni nebo je-li obsah
smlouvy v rozporu se zdsadami poctivého obchodniho styku

(8§ 265 ObchZ),

neni piipustné volit inomindtni smlouvu za situace, kdy je
pro urcitou skupinu vztahii pfedepsan konkrétni smluvni typ
(napf. jako inomindtni obchodni smlouvu nelze sjednat
smlouvu pojistnou) a je-li takovy smluvni typ upraven,
nutno v zdjmu platného uzavieni smlouvy splnit pozadavky

na jeji obligatorni obsah,

nelze volit mezi smlouvou v reZimu obchodniho a v rezimu
obcanského zdkoniku za situace, kdy je aplikace obchodniho

zékoniku obligatorn¢ ptedepsana (§ 261 ObchZ),

nelze uzaviit smlouvu s neuritym obsahem (naptiklad
takovou, v niZ by urfeni povahy plnéni, jeho rozsahu nebo

ceny zdviselo vyhradné na dobré viili jednoho z Gcastnikit).

1.3.7 Princip poctivého obchodniho styku

Uplatnéni zdsady poctivého obchodniho styku, kterd je upravena v § 265 ObchZ, jako

obrany podnikatele je spiSe jevem vyjime¢nym. Je nutno si totiz uvédomit, Ze obchodni

zakonik predpokladd zdatnost podnikatele a dobrou droven jeho znalosti. Obchodnik nese

pIn¢ podnikatelské riziko, nemiiZze se odvoldvat na to, Ze urcity zdvazek prevzal v tisni a za

nevyhodnych podminek a odstoupit tak od smlouvy, jak je to moZné za takové situace ve

vztazich fidicich se Upravou obcanského zdkoniku. Na druhé stran¢ obchodnik nesmi

prekrocCit meze, které vyplyvaji ze zasad poctivého obchodniho styku pfi prosazovani svych

z4jmu, nesmi zneuZzit prav, kterd mu podle zdkona nebo na jeho zdklad¢ vznikla.
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1.4  Pojem a druhy obchodnich zavazkovych vztahu

14.1 Pojem obchodniho zavazkového vztahu

Vyraz obchodni zdvazkovy vztah je obecnym pojmem naSeho obligacniho préva.
Bohuzel jej nejde definovat jinak neZ neptesn€. Obchodni zdkonik se o jeho definici ani
nepokousi, a proto je nutné pro bliZ§i pochopeni pojmu obchodniho zdvazkového vztahu
pouzit definici zdvazkového vztahu obsazenou v § 488 obcanského zakoniku, ktery
normuje zavazkovy vztah jako vztah, ze kterého vznikd véfiteli pravo na plnéni

(pohleddvka) od dluznika a dluznikovi vznika povinnost zavazek splnit.

Stranami zdvazkového vztahu jsou tedy véfitel a dluznik. Jeho obsahem jsou pak jejich
vzdjemnd prava a povinnosti. Oznaceni dluZnik a veritel nelze chapat jako oznaCeni
smluvnich stran ur¢itého smluvniho typu, ale jen jako oznaceni subjektu povinného
a opravnéného (napf. v zavazkovém vztahu z kupni smlouvy je prodavajici dluznikem

z hlediska dodani pfedmétu koupé a zaroven véfitelem z hlediska zaplaceni kupni ceny).

Od zéavazki obecného prava obcanského se obchodni zdvazkové vztahy odliSuji

predevsim tim, Ze:

a) jejich subjekty zpravidla vykazuji vlastnost podnikatele, resp. je u

nich tato vlastnost alespon konstruovana pravni fikcf,
b) vznikaji jako obchodni zdvazky bud’:

- vsouvislosti s podnikatelskou ¢innosti jednajicich nebo s ¢innosti ji na

roven postavenou (§ 261 odst. 1 a 2 ObchZ) anebo,
-z vule ucastniki (§ 262 ObchZ),

¢) Jjejich obsah je podroben pfedevS§im dpravé obchodniho zdkoniku

(§ 1 odst. 2, § 261 odst. 3 — 5 a odst. 6 posl. véta ObchZ).

Obchodni zdkonik upravuje nékolik hledisek, podle nichZ se posuzuje, zda urcity

zévazkovy vztah je obchodnim zdvazkovym vztahem:

1.4.2 Relativni obchodni zavazkové vztahy

Obchodni zdvazkové vztahy mohou vzniknout i jinak neZ vrdmci absolutnich

obchodu. Jedna se o takové kategorie zdvazkovych vztahil, u kterych zdlezi na tom, kdo je
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ucastnikem zdvazkového vztahu a pii jaké prilezitosti tento vztah vznikl. Smlouvy, které

zakladaji obchodni zavazkové vztahy v zavislosti na té€chto kritériich, se oznacuji jako tzv.

relativni obchody.

Aby bylo moZno povazovat zdvazkovy vztah za obchodni zdvazkovy vztah, 1 kdyz

neni vyjmenovan v ust. § 261 odst. 3, musi byt splnéna tato kritéria:

1.

Jednd se o zdvazkovy vztah mezi podnikateli ve smyslu obchodniho zdkoniku.
Osoba podnikatele musi piitom spliiovat znaky uvedené v § 2 odst. 2

obchodniho zakoniku.

Obéma strandm musi byt pfi vzniku zdvazkového vztahu (uzavieni smlouvy)
ziejmé, s prihlédnutim k okolnostem, za nichZ se tak stalo, Ze se tykd jejich
podnikatelské ¢innosti. Bude-li tedy napt. podnikatel, ktery je fyzickou osobou,
nakupovat v obchod¢ a nebude z jeho jedndni zitejmé, Ze nakupuje pro svou
podnikatelskou cinnost, bude se vztah mezi ucastniky fidit obCanskym
zékonikem, 1 kdyZ se jednd o vztah mezi dvéma podnikateli. Nepostaci tedy,
aby se zdvazkovy vztah tykal objektivné podnikatelské Cinnosti stran, aniZ by

o této skuteCnosti smluvni strany v dob€ vzniku zdvazkového vztahu neveédély.

Podle § 261 odst. 2 ObchZ postaci, ze druhou stranou zdvazkového vztahu je
stdt nebo samosprdvnd uzemni jednotka (obec). Na strané podnikatele se vSak
musi jednat o vykon jeho podnikatelské ¢innosti a musi se jednat o vztah pfi
zabezpecovani vetejnych potieb. Plijde zejména o zakdzky na zdkladé vetejné
soutéze (§ 281 a ndsl. ObchZ) a vetejného navrhu na uzavieni smlouvy (§ 276 a
nasl. ObchZ), jejichZz vyhlaSovatelem bude stét (stdtni organizace) nebo uzemné

samospravna jednotka.

I kdyZ budou vyse uvedené podminky splnény, nebude se zavazkovy vztah fidit
vyhradné obchodnim zdkonikem, pokud vznikne na zdkladé smlouvy, kterd je
jako smluvni typ upravena pouze v obCanském zdkoniku, piipadné jiném
predpisu (napt. smlouva o pujcce, pojistnd smlouva), s vyjimkou sménné
smlouvy souvisejici s podnikdnim. V uvedeném piipadé se takové smlouvy
budou podle § 261 odst. 6 ObchZ fidit piisluSnymi ustanovenimi o tomto
konkrétnim smluvnim typu v obCanském zdkoniku a ddle obchodnim

zakonikem.
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5. Pro klasifikaci urc¢itého zdvazkového vztahu jako obchodniho zdvazkového

vztahu je rozhodujici povaha ucastnikii pfi vzniku zdvazkového vztahu a neni

dualezité, zda se po vzniku zdvazkového vztahu tato klasifikace zméni.

14.3 Absolutni obchodni zavazkové vztahy

Pojmem absolutni obchody se oznacuji takové zdavazkové vztahy, které se fidi

obchodnim zdkonikem bez ohledu na povahu ucastniki a jez jsou vyslovné taxativné

vyjmenovany v § 261 odst. 3 ObchZ. Vzhledem k tomu, Ze je nerozhodné, kdo se tohoto

zédvazkového vztahu ucCastni, oznaCuji se smlouvy, které tyto vztahy zaklddaji, jako

absolutni obchody.

Obchodnimi zdvazkovymi vztahy jsou tedy vzdy tyto zdvazkové vztahy:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

vztahy mezi zakladateli obchodnich spolecnosti, mezi spole¢nikem
(akcionafem) a obchodni spolecnosti, jakoZ 1 vztahy mezi spolecniky
navzdjem, pokud jde o vztahy tykajici se ucCasti na spolec¢nosti a dle vztahy

ze smluv, jimiZ se pfevadi podil spolecnika,

vztahy mezi zakladateli druZstva a mezi ¢lenem a druZstvem, jakoZ i mezi
¢leny druZstva navzdjem, pokud vyplyvaji z ¢lenstvi v druZstvu, jakoZ i ze

smluv o pfevodu ¢lenskych prav a povinnosti,

vztahy z burzovnich obchodl a jejich zprostiedkovani a ddle z tplatnych

smluv tykajicich se cennych papirt,

vztahy ze smlouvy o prodeji podniku a jeho Casti, smlouvy o ndjmu
podniku, smlouvy o uvéru, smlouvy o kontrolni c¢innosti, smlouvy
zasilatelské, smlouvy o provozu dopravniho prostiedku, smlouvy o tichém
spolecenstvi, vztahy ze smlouvy o otevieni akreditivu, smlouvy o inkasu,
smlouvy o bankovnim uloZeni véci, smlouvy o béZném uctu a smlouvy o

vkladovém udtu,
vztahy z bankovni zaruky, z cestovniho Seku a slibu odSkodnénd,

vztahy mezi spoleCnosti nebo druzstvem a osobou, kterd je statutdrnim

orgdnem nebo jinym orgdnem nebo jeho ¢lenem,

vztahy mezi zakladateli a spradvcem vkladu.
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144 Absolutni neobchodni zavazkové vztahy

Jedna se o pravni vztahy, které jsou z upravy obchodniho zdkoniku vylou€eny. Jde o
piipady, kdy neni rozhodujici, zda se jedna o obliga¢ni vztah mezi podnikateli, ale naopak,

jaky obsah méa konkrétni zdvazkovy vztah.
Mezi absolutni neobchodni zdvazkové vztahy jsou fazeny:
a) smlouvy o pfevodu nemovitosti’,
b) ndjemni smlouvy, v¢etné¢ smluv o podnikatelském ndjmu movitych véci,
¢) konsorcidlni smlouvy,
d) pojistné smlouvy,

e) nakladatelské smlouvy.

1.4.5 Fakultativni obchodni zavazkové vztahy

Obchodni zdkonik v § 262 umoZiiuje i tzv. volbu zdkona oznaCovanou jako tzv.
fakultativni obchody. Podle tohoto ustanoveni si mohou dohodnout strany, jejichz
zévazkovy vztah nespadd pod vztahy uvedené v § 261 obchodniho zdkoniku, Ze se maji
fidit obchodnim zdkonikem misto zdkonikem obCanskym. Opacna dohoda vSak ptipustna
neni. To znamend, Ze Gcastnici vztaht, které jsou upraveny v § 261, nemohou pouZiti

obchodniho zdkoniku vyloucit.

Prévni uprava § 262 obchodniho zdkoniku je pravni dpravou dispozitivni, s vyjimkou
pozadavku pisemné dohody, stanoveném v odstavci druhém citovaného ustanoveni, ktery

je upravou kogentni.

Zpravidla pujde v praxi o vztah, kde smluvnim stranim bude vyhovovat urcity typ
obchodni smlouvy a budou povazovat za ucelné, aby se jejich vztah fidil dpravou tohoto

typu obchodni smlouvy a jejim reZimem obsaZeném v obchodnim zdkoniku, ale mohou

> to plati jen podmineéné. Vyjimky z pravidla predstavuji piipady, kdy je nemovitost sou&dsti podniku
(jeho ¢asti) prevadéného tdplatnou smlouvou nebo vklddaného do obchodni spole€nosti nebo druZstva jako

vklad. Nemovitost mizZe byt také sama vkladem.
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také povazovat za tucelné, aby jejich inomindtni kontrakt byl podiizen tpravé obchodniho

zékoniku, 1 kdyZ nejde o podnikatele.

Celkovy piinos ustanoveni § 262 ObchZ a fakultativnich obchodl spoc¢ivd v tom, Ze
roz8itil hranice smluvni volnosti a oteviel pfistup k obchodnépravni dpravé i1 tém
subjektiim, které by jinak ve svych zdvazkovych vztazich jeho ustanoveni pouZzit nemohly
nebo by se musely ktotoznym vysledkiim sloZité propracovat cestou inomindtnich

kontraktu.

Velmi praktické bude vyuziti ustanoveni § 262 ObchZ napf. v situacich, kdy mdme o
podnikatelském charakteru nékteré ze smluvnich stran pochybnosti, popt. ze zdkonné

Upravy samotné vyplyvd prolindni obchodnépravniho a obanskopravniho rezimu zavazki.

Na zavér je na misté zdlraznit, Ze ustanoveni § 262 ObchZ je pro praxi velmi diilezité

a subjektiim, které se je nauci vyuzivat, miiZe piinést cenné vyhody.

1.5  Klasifikace obchodnich zavazkovych vztahi

Obchodni zdvazkové vztahy lze klasifikovat podle nejriznéjSich hledisek. Nize je

uvedeno jejich stru¢né déleni.

1.5.1 Déleni zavazkovych vztahi podle poctu stran

Z hlediska poctu stran je mozné zdavazkové vztahy délit na zdvazky dvoustranné a
vicestranné. V pravni praxi pfevazuji zdvazky dvoustranné. Zavazky vicestranné nejsou

v praxi vyjimkou, pro piiklad Ize uvést napt. smlouvu o sdruzeni.

1.5.2 Déleni zavazkovych vztahi podle poc¢tu subjekti

Z tohoto hlediska na obou stranidch zdvazkového vztahu se tyto zdvazky d€li na

jednoduché a spolecné.

Jednoduché zavazkové vztahy jsou takové, kde na kazdé strané¢ vystupuje jeden

subjekt.

Spolecnymi zavazkovymi vztahy jsou takové vztahy, u nichzZ se na jedné ze stran nebo

na obou strandch tcastni vice subjektd. Tyto mohou byt nedilné, dil¢i a nebo solidarni:

- nedilnymi zdvazkovymi vztahy jsou takové zavazkové vztahy, u nichz z povahy

véci vyplyvd, Ze mohou byt uskutecnény jen spoleCnou CcCinnosti vSech
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spoludluznikii, nebo Ze opravnéni nékolika véfiteli vici jednomu dluznikovi

tvoii nedilny celek,

- dil¢imi zavazky jsou ty, u nichz bud’ véfitel mize uplatnit sviij narok vici vice
dluznikim tak, Ze na kazdém z nich muze zZadat, aby splnil pouze svij dil, nebo
u nichz kazdy z vice véfitelit mize na dluznikovi pozadovat pouze splnéni svého

podilu,

- solidarnimi zdvazky jsou takové spolecné zavazkové vztahy, kdy je bud’ n¢kolik
dluznikd zavdzdno k témuz plnéni a véfitel mize pozadovat celé plnéni na
kterémkoli z nich, anebo vice véfitelt je opravnéno pozadovat totéZ plnéni na
jednom dluznikovi a ten je povinen poskytnout celé plnéni tomu z véftiteld, ktery
o to pozada prvni. Je-li solidarn€ zavdzano vice dluznikd, hovoiime o pasivni

solidarité. Je-li solidarné opravnéno vice véfitelll, hovotime o solidarité aktivni.

1.5.3 Déleni zavazkovych vztahi podle urceni predmétu plnéni

Z hlediska urceni predmétu plnéni se zdvazky d€li na zdvazky s plnénim jednotlive,

druhové a alternativn¢ ur¢enym.

- jednotlivé je pfedmét plnéni urcen tehdy, jestliZe je ur€en takovymi znaky, které
jej odliSuji od vSech jinych predméta,

- druhové je predmét plnéni urCen tehdy, je-li uréen jen druhovymi znaky, které
jej odlisuji od jiného vymezeného druhu, ale pfitom ponechdvaji moznost, aby

v rdmci vymezeného druhu byl splnén kterykoliv pfedmét tohoto druhu,

- alternativni zavazek je takovy zdvazek, pii kterém je dluznik povinen z n¢kolika

plnéni danych na vybeér uskutecnit plnéni uréené stranou opravnénou k volbé.

1.54 Déleni zavazkovych vztahii podle vyjadi‘eni duvodu zavazku

Obchodni zdvazkové vztahy lze dédle dé€lit na kauzdlni a abstraktni podle toho, zda je
v nich vyjaddfen davod zédvazku (kauza). VéEtSinu obchodnich zdvazkl tvoii zdvazky
kauzdlni, 1 kdyZ v nich kauza neni vyjadfena vyslovné, vyplyvd zpravidla z povahy nebo
ucelu zdavazku nebo z oznaceni smlouvy. Jako nejlepsi piiklad abstraktnich zdvazkl lze

oznacit zdvazky z cennych papira.
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1.6  Vznik obchodnich zavazkovych vztahi

Obchodni zavazky vznikaji na zdkladé urCitych pravnich skutecnosti, jejichZz podrobny

rozbor je predmétem civilistiky. Z diivodii komplexnosti uvadim jejich piehled.
Obchodni zdvazky vznikaji:
1. ze zakona,
2. na zaklad¢ konstitutivniho soudniho rozhodnuti,
3. z pravnich tukont:
- jednostrannych,
- ze smluv dvou a vice stran,
4. z protipravnich dkonii obchodni povahy,

5. zjinych pravnim fddem aprobovanych skute¢nosti.
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2 SMLOUVA JAKO ZAKLADNI PRAVNI SKUTECNOST

2.1 Pojem smlouvy

Smlouva (kontrakt) je nejcastéjsi pravni skutenosti, na zdkladé niZ vznikaji obchodni
zavazkové vztahy, tedy vztahy véfitelsko — dluznickych subjektl v oblasti soukromého

prava.

Jedna se o sloZzeny prdavni dkon nejméné dvou stran zaklddajici, ménici nebo rusici
pravem aprobovany pomér mezi subjekty prava. Pro tento pravni pomér, jehoZ obsahem
jsou prava a povinnosti smluvnich stran, se v nasi praxi vZil pojem smlouva. Vhodnéjsi by

bylo oznaCovat tento pomér jako zdvazkovy pravni vztah, resp. jako zdvazek (obligaci).
Ve smluvni teorii se I1ze setkat v podstaté se tfemi skupinami definic pojmu smlouva:

a) teorie kladouci dtiraz pfi definici pojmu smlouva pfedevSim na pravni
nasledky (napt. smlouva zaklddd, méni nebo rusi zdvazkové pravni

vztahy),
b) teorie akcentujici samotny proces vzniku smlouvy,
c) tzv. teorie smiSend, snazici se o syntézu obou piedchozich.

Civilistika pfistupuje ke smlouvé jako k dvou nebo vicestrannému pravnimu tkonu,
vznikajicimu dosaZenim shodné viile stran ohledné celého jejitho obsahu. Nase soukromé

pozitivni pravo vSak legalni definici pojmu smlouva nezna.

Jinym smérem vedou pfipominky k pojmu konsensus. Shora popsand definice smlouvy
podle nékterych autorti svadi k pfilis tizkému vykladu tohoto legdlniho pojmu, a sice jako
shody o celém obsahu smlouvy, pfiCemz sam termin konsensus mé podle nich zahrnovat

téZ vili kontrahentd smlouvu s danym obsahem uzaviit.
S ohledem na uvedené vyhrady je prosazovana tato definice smlouvy: Smlouva je
sloZzeny pravni ukon, ktery je tvofen projevy vile (prdvnimi tkony) zpravidla a zdroven

alespon dvou stran, jehoZ podstatou je konsensus.
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3 SUBJEKTY KONTRAKTACNIHO JEDNANI

3.1 Vymezeni jednatelského opravnéni

Zejména s ohledem na Castou sloZzitost kontraktacnich jednani je dilezité mit jasno o

tom, které osoby a v jakém postaveni mohou ve smluvnich jednédnich vystupovat.

Otéazka, kdo je subjektem konkrétniho zdvazkového vztahu, ma znacny vyznam,
zejména urcuje, jakym zpiisobem muze subjekt jednat navenek a Cinit pravné relevantni
ukony. Subjekti obchodnich zdvazkovych vztahi mtiZze byt z pohledu platného hmotného

prava nékolik.
Pfiblizit opravnéni rtiznych subjekti ¢init pravné zdvazné ukony lze nésledujicim
schématem:
Podnikatel jedna:
1. pfimo:
- osobnég,
- statutdrnim organem,
2. neptimo naptiklad:
- ze zékona podle § 13 odst. 3 ObchZ vedoucim organizacni slozky podniku,
- prostfednictvim prokuristy podle § 14 ObchZ,
- jinou osobou na zdklad¢ plné moci,

- podle § 15 ObchZ ten, kdo byl pii provozovani podniku povéfen urcitou
¢innosti, je zmocnén ke vSem ukonim, k nimZz pfi této Cinnosti obvykle

dochazi,

- podle § 16 ObchZ podnikatele zavazuje i jedndni jiné osoby v jeho
provozovné¢, nemohla-li tieti osoba védét, Ze jednajici osoba k tomu neni

opravnéna.
V nékterych, zdkonem piedvidanych situacich, piechazi jednatelské opravnéni na

likvidatora, spravce konkursni podstaty, popt. nuceného spravce.
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3.2  Hodnoceni smluvniho partnera — bonita

K realizaci smluvnich zdvazkl by se m¢lo pfistupovat odpovédné a minimalizovat tak
rizika snimi spojend. Vhodnym ndstrojem k takovému postupu bude jisté zjiSténi
potiebnych informaci o seriéznosti pfistupu protistrany, v podnikatelské praxi oznacované

jako bonita smluvniho partnera.

Hledisek pro eliminaci rizik spojenych s uzavirdnim obchodnich smluv je celd rada.
Nabizi se ndm zde vycet zdkladnich znalosti o smluvnim partnerovi:
1. VyZzadéani uplné identifikace smluvniho partnera — piedloZeni listin prokazujicich

jeho existenci, a to zejména:

vypis z obchodniho (Zivnostenského) rejstiiku,

zfizovaci listina,

- plna moc,

prukaz totoznosti apod.,
2. Vyzadani blizsich informaci o firme:
- pocet zamé&stnanct, spolupracovniki, spolec¢nik,
- rocni obrat,
- potvrzeni o splnéni vSech povinnosti vii¢i spravci dané,
- materialni zajiSténi firmy,
- jiné (obchodni) aktivity spole¢nikd,
- reference.

3. Pii uzavirdni smluv Ize jen doporucit pfitomnost osoby s pravnickym vzdélanim.
Realizace kontrakta¢niho jedndni laikem a jeho bezprostiedni dovrSeni podpisem
smlouvy je Skoldckou chybou, kterd se v praxi velice ¢asto vymsti.

4. Tzv. podplrné signdly. Zde je mozZné zaradit zejména :

- poskytnuti idaju z bankovniho konta, cozZ je projevem skute¢né otevienosti

protistrany,

- pfemrsténé zdlohové platby mohou signalizovat nepiiliS dobrou finan¢ni

situaci,
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- mnoho muZe vypovedét také troven sidla druhé strany.

5. Spolehlivost protistrany, kam Ize zatfadit napf. dosavadni zkuSenosti se smluvnim

partnerem.

3.3  Podpisovy regulativ

Zejména pfi slozitych jedndnich o uzavieni smlouvy dochézi k nejrtiznéjSim situacim,
jeZ mohou byt v bezprosttedni budoucnosti pti¢inou sport a proto Ize jen doporucit nékolik

opatfeni, zptusobilych minimalizovat pozd¢jsi problémy a nezadouci disledky, pramenici

z nedostate¢né peclivého piistupu stran k témto procestim.

Je vhodné, aby si predevsSim vétsi podnikatelské subjekty vypracovaly sviij podpisovy
regulativ jako vnitfni ptedpis (interni normu), vymezujici v rdmci obecné zdvaznych
pravnich ptedpisii jednotlivce opravnéné tyto subjekty zavazovat, tedy napt. vést jednani o

uzavieni urc¢itych smluv.
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4 PREDKONTRAKTACNI STADIUM - FAZE PREDBEZNYCH
JEDNANI

4.1 Pojem predkontraktacniho stadia a jeho povaha

Jak jiZ bylo naznaceno, samotnému uzavieni smlouvy zpravidla pfedchdzi vice tikont

s riznymi pravnimi nasledky.

Proces vzniku smlouvy (kontraktacni proces) Ize z hlediska pravnich ndsledkt chépat
jednak jako proces v tzv. SirSim smyslu, jenZ zahrnuje vSechny tkony subjektii, sméfujici
ke vzniku zdvazku a u€inéné do okamziku uzavieni smlouvy, ale také v tzv. uz§im smyslu,

predstavujici predevs§im navrh na uzavieni smlouvy a souhlas s nim.

Zpusob jednéni, jimZ smluvni strany sleduji uzavieni smlouvy, zdlezi pfedev§im na

povaze budouciho zavazku.

Sava se, Ze je smlouva uzaviena bez jakychkoliv pfedchozich jednédni, kdy nédvrh
smlouvy a jeho piijeti spadaji Gasové prakticky v jeden okamZik®. V jinych pripadech vak
strany mohou sledovat uzavieni smlouvy, jejimz predmétem je sloZity komplex prav

a povinnosti stran, utvareny postupné vymeénou smluvnich projevii ve slozitych jednéanich.

V predkontraktacnim stddiu strany realizuji zejména ukony, jeZ maji spiSe informacni

charakter sledujici dosazeni konsensu o obsahu mozného budouciho zavazku.

4.2  Ochrana divérnych informaci

Obchodni zdkonik pouze za urCitych predpokladi poskytuje ochranu daveérnym
informacim, které si strany pfi jedndni o uzavieni smlouvy navzdjem poskytnou a vytvaii

tak pravni zaklad pfedsmluvni odpovédnosti.

Podle § 271 obchodniho zdkoniku pokud si strany pfi jedndni o uzavieni smlouvy

navzdjem poskytnou informace oznacené jako divérné, nesmi strana, které byly tyto

% N&kdy se hovoii o jednorazovém uzavieni smlouvy. Toto spojeni patii ale ast&ji pro situace, kdy
komplikovand nezdvaznd smluvni vyjedndvani vyusti v kone¢nou fazi, kdy je pfedloZen pisemny ndvrh a

obéma stranami ihned podepsén .
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informace poskytnuty, je prozradit tieti osob¢ a ani je pouZzit v rozporu s jejich icelem pro

své potieby. Kdo tuto povinnost porusi je povinen k ndhradé Skody.

Pokud strany maji velky zdjem o ochranu jimi poskytnutych informaci, lze jim
doporucit, aby pamatovaly na jejich vymezeni v zdpisech z kontrakta¢nich jednéni, popf.
aby pouzily dolozku, Ze se za divérné povazuji veskeré informace poskytnuté pii jednani

ucastniky, pokud snad nebylo vyslovné sdéleno, Ze divérny charakter nemaji.

4.3  Zapisy z predbéznych kontraktaé¢nich jednani

Uzavfeni smlouvy se sloZitym predmétem zpravidla pfedchdzeji komplikovana jednani
informacniho charakteru, pii kterych se smluvni vyjednavaci snazi dosdhnout shody o

pfedmétu zavazku.
Tento prabéh jednani 1ze rozd€lit na dvé faze:

V prvni fazi zpravidla dochdzi k vyméné informaci o potiebach a zdjmech stran,
partnefi si zejména zjiStuji, zda druhd strana je schopna dostit plnéni uvazovaného

zavazku.

Ve fazi druhé se pak kontrahenti snazi prosadit obsah budouciho zdvazku v podobé¢

pro tu kterou stranu co nejvyhodnéjsi.

Tato jednani mohou byt vedena na riiznych trovnich po pfedem neuréenou dobu az do
dosaZeni Uplné shody nebo naopak nenalezenim kompromisu a tim anulovani vSech

predchozich krok.

Zapisy zjednani stran slouZzi jednajicim subjektim predev§$im jako informacni
podklady, umoznujici zachytit pfesné pozadavky stran, problematické body budouciho
zévazku, o nichz je tfeba jednat a naopak body vyjasnéné. Pokud k jejich potfizeni partnefi
pristoupi, budou je zpravidla pofizovat ve vSech fazich jednani, vyudstujictho v podepsani

kone¢ného dokumentu.

Do popiedi se pak logicky dostava otdzka, kam na pomysIné ose vyznacit okamzik, od
kterého jsou vyjedndvajici subjekty svymi postupy vazdny, za jakych okolnosti a jakym
zpusobem mohou jiZz vznikl4 prava a povinnosti tvofici obsah zdvazku zménit ¢i zrusSit a
v neposledni fad€ rovnéz vyvstdva otazka urceni po€atku vzniku smlouvy. Témto otdzkdm

bude vénovana pozornost v dalSich ¢astech mé diplomové préce.
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5 TEORIE DOKONALEHO KONTRAKTU

Zékladni model uzavirani smlouvy podle § 43a a nasl. Ob¢Z sestdva ze tii fazi:
- ndvrhu na uzavieni smlouvy,
- jeho pfijeti a
- dosaZeni konsensu s pravné relevantnim nasledkem vzniku smlouvy.

Obchodni a ob¢ansky zakonik v platném znéni jiZz v podstaté vychazeji z mezinarodné
piijatych a uzndvanych standarda kontraktacniho procesu. Nékdy se v souvislosti s t€émito

standardy hovoii o ,,teorii dokonalého kontraktu®, zaloZzené zejména na téchto pilitich:

perfektni oferta, s dirazem na jeji urcitost a jasné vyjadieni vile zavazat,

- perfektni akceptace, rovnéZz urcitd, z niz jasné¢ vyplyvd ville zavdzat se;

muze byt u¢inéna v zdsad¢ neformalnim zptisobem,
- poskytnuti dostate¢ného protiplnéni,
- princip skutecné svobodné vile,
- préavni zpusobilost kontrahentt,
- soulad s dobrymi mravy, resp. s pravidly poctivého obchodniho styku,
- forma v souladu se zdkonem,

- soulad se specidlnimi normami, upravujicimi dany typ smlouvy.

5.1  Navrh na uzavieni smlouvy a jeho prijeti jako pravni ikon

Névrh na uzavieni smlouvy a jeho pfijeti adresdtem jsou pravni dkony, a proto také
musi spliovat pozadavky pradvniho fddu na pravni ukony kladené. Bez jejich splnéni trpi
pravni ukon vadou a mé¢l-li byt ofertou, bude v diisledku vady zpravidla pouze vyzvou

k podéani navrhu na uzavieni smlouvy.

Pozadavky nasim pravnim fddem na pravni tkony kladené 1ze vyvozovat z hlavy Ctvrté
Obc¢Z, kde jsou vyjadfeny jak v obecnych ustanovenich o prdvnich udkonech, tak
v obecnych ustanovenich o smlouvach. Néktera specidlni ustanoveni pak obsahuje
obchodni zdkonik, pokud ma pravni tkon ,,obchodni povahu®, tj. pokud spadd do kategorie

obchodnich zavazkovych vztaht.
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Civilistika shrnuje ptfedpoklady perfektnosti pravnich tkont do kategorie naleZitosti

pravnich tikont a fadi mezi né:
- ndleZitosti osoby (jeji pravni zpusobilost ve smyslu § 38 ObcZ),
- néleZitosti vile:

1. Svoboda viile, zaloZena na absenci jakéhokoliv vnéjsiho natlaku, omezujiciho volni

svobodu.

2. Véznost vile, jez je nepiitomnd zejména pii Zertu, hife a také v ukonu

simulovaném.
3. Neexistence omylu, vyZadovand ustanovenim § 49a ObcZ.

4. Mimo okruh obchodnich zdvazkovych vztahli se povaZuje za omezeni svobodné
vile s pravnimi ndsledky také existence tisn¢ a ndpadné¢ nevyhodnych podminek

v dob¢€ uzavfeni smlouvy.
- ndleZitosti projevu, spocivajici v:
1. Srozumitelnosti projevu.
2. Urcitosti projevu.
3. DodrZzeni poZzadované formy.

- ndlezitosti pfedmétu plnéni, definované jeho moznosti (pocate¢ni moznost

plnéni) a dovolenosti (§ 39 ObcZ).

Jako dusledky vad téchto ndlezitosti se uvadéji neplatnost pravniho ukonu,

odporovatelnost a moznost jednostranné odstoupit od smlouvy.
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6 NAVRH NA UZAVRENI SMLOUVY (OFERTA)

6.1  Pojem a nalezitosti oferty

Zakonna definice pojmu ndvrh na uzaviend smlouvy, podand v § 43a odst. 1 Ob¢Z, se
uplatni pro uzavirani vSech smluv soukromého priva. Vyjimku, 1épe feeno specidlni
upravu, obsahuje ustanoveni § 276 a néasl. ObchZ, vymezujici Gpravu vefejného navrhu na

uzavieni smlouvy a ddle § 281 a nasl. ObchZ, upravujici obchodni vefejnou soutéz.
Mezi zdkonné znaky oferty patii:
1. Projev ville navrhovatele.

Jedna se o projev vile jedné strany, byt' by uzavieni smlouvy navrhovalo vice osob.
V tom piipad¢ vystupuje na stran¢ navrhovatele vice utcastnikli a jejich vile musi tuto
skutecnost zahrnovat. V piipadé vicestrannych zdvazki by oferta musela zahrnovat

skute€nost, Ze zavazek vznikne pouze a az akceptaci vSech zamySlenych smluvnich stran.
2. Projev viille sméfuje k uzavieni smlouvy a vyplyva z n¢j vile navrhovatele byt jim
vazan v piipad¢ jeho pfijeti.
Témito slovy zdkon vyjadifuje nutny obsah vule, totiZz navrhovatelovo ,.chténi‘

., , 7 % - . 2 . s z
smlouvu s jim navrhovanym obsahem’ uzavfit a byt subjektem prav a povinnosti, které

budou obsahem zdvazku, pokud ovSem bude ndvrh akceptovan.

Timto obligatornim znakem se smlouva lisi od deliktu (zaklddajictho odpovédnostni

zévazkovy pravni vztah), ktery jej nutn¢ obsahovat nemusi.
2 . 2 . < 8
3. Adresovanost ndvrhu jedné nebo vice osobam.

Navrhovatel chce pravidelné uzaviit smlouvu s uréitou osobou a pouze ji ndvrh
adresuje, jind osoba v ndvrhu neuvedend nemuze s ndvrhem platn¢ souhlasit, jeji projev

vile by byl ndvrhem vic¢i piivodnimu navrhovateli.

7 Ovem i v navrhované podobé, pokud je ndvrh pisemny a navrhovatel si ,pieje uzaviit smlouvu

v pisemné podobé.

8 Nikoli sobé, oferent nemuze kontrahovat sam se sebou.
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4. Dostate¢na urcitost navrhu.

Oferta je dostatecné urcitd, pokud obsahuje vSechny ndleZitosti navrhované smlouvy,
jez jsou vyzadovany zdkonem pro jeji vznik. Pokud tedy kontrahenti chtéji zalozit
obchodni zdvazkovy vztah, musi jiZ oferta vyhovét poZzadavkiim § 269 odst. 1 a 2 ObchZ.
Ptipousti se vSak dohoda stran o tom, Ze urcitd podstatnd cast bude pozdé&ji jesté¢ doplnéna

(§ 269 odst. 3 ObchZ).

Kazda smlouva, ma-li zaloZit zdvazek, musi stanovit, v ¢em zdvazek spocivd, tedy
k Cemu se strany zavazuji. Pokud jde o zdvazek Casto se vyskytujici, reaguji na to pravni
fady zakladni dpravou prav a povinnosti takového vztahu (upraveny smluvni typ), ¢imz
maji strandm zjednodusit kontraktaci a podplirn¢ upravit ty otdzky, na které kontrahenti

mohou zapomenout.

Zaroven je umoZznéno, aby se strany zavazaly i k né€emu jinému, neZ je vyslovné
upraveno v zdkon¢ (pokud to neni zdkonem vyslovné zakdzano, resp. pokud to neodporuje
dobrym mravim apod.), musi ale kvalifikované upravit obsah zdvazku, aby bylo zfejmé,

jaky je vlastné jeho cil.

Navrh vSak také miZe obsahovat pouze odkaz na vSeobecné obchodni podminky,

n¢kterou z uzivanych dolozek anebo i napft. na jiz neplatné zdkonné ustanoveni.

6.2  Obsahové a formalni vady oferty a jejich duasledky

Névrh na uzavieni smlouvy nemusi v konkrétni situaci spliiovat veskeré ndlezitosti
kladené pravnim fddem na pravni ukony. V takovém piipad€ pak hovofime o tom, Ze trpi

urcitou pravni vadou (neni tzv. perfektni).
Je tomu tak v ptipadech, kdy:
- Oferta je u€inénd subjektem s omezenou zptisobilosti k pravnim ikontim.

Ze zdkona jednoznacné vyplyvd, Ze navrhovatel s omezenou zpiisobilosti k pradvnim
ukoniim miiZze navrhovat uzavieni pouze takové smlouvy, jejiz pfedmét odpovidd jeho
rozumové a volni vyspélosti ve smyslu § 9 a 10 Ob¢Z. Piekroceni t€chto mezi by zakladalo
neplatnost takového pravniho tkonu podle § 38 Ob¢Z. Subjektu s omezenou zptisobilosti
k pravnim dkonim zlstdvd zachovdna moZnost platné¢ kontrahovat prostfednictvim

zédkonného zdastupce. Je ziejmé, Ze v oblasti uzavirdni obchodnich smluv budou tyto
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piipady jevem spiSe vyjime¢nym, kdyz od subjektii obchodnich zavazkovych vztaha lze

ocekdvat plnou zptsobilost k pravnim tkonlim.
- Oferta obsahuje vady viile, jedna se o tyto moZnosti:
a) Podani navrhu bylo vynuceno bezpravnou vyhruzkou.
b) Oferta je pfedstirand, ¢inénd ve hie apod.

c¢) Omyl, ten lze charakterizovat jako rozpor mezi piesvédcenim
(védomim) jednajiciho a skuteCnym stavem véci a za predpokladu
naplnéni dikce § 49a ObCZ zaklad4d relativni neplatnost pravniho

udkonu.

- Oferta obsahuje vady projevu - zdkladnim znakem oferty je, Ze byla u€inéna
vuci urcitému subjektu (tato vlastnost se oznacuje jako adresovanost oferty).
Pokud oferta zamySlenému adresatu nedojde, byla projevena vadné a stava

se nicotnym pravnim tkonem. Dal§imi vadami projevu jsou:

a) Nesrozumitelnost, tzn., Ze nebude z jejtho projevu seznatelnd vile
navrhovatele. MlzZe nastat situace, Ze adresovany navrh bude absolutné
nesrozumitelny (napf. ndvrh sepsany v neexistujicim jazyce). V tomto
piipadé bude posuzovan jako nicotny. Lze si pfedstavit i relativné
nesrozumitelny ndvrh; na tento bude pohliZzeno jako na platny, pokud

bude srozumitelny pravé adresatu.

b) Neurcitost, tzn. jeji obsah nebude mozno spolehlivée zjistit ani vykladem.
Diisledkem zde bude rovnéZz neplatnost, popf. nicotnost takového

ukonu.

c) Nedostatek poZzadované formy, jejimz diisledkem bude neplatnost, resp.

nicotnost takového navrhu.

- Oferta obsahuje vady v pfedmétu: bude-li oferta navrhovat plnéni, které je
fakticky nemozné, nedovolené (v rozporu se zdkonem, zdkon obchdzejici,
piip. v rozporu se zdsadou poctivého obchodniho styku), bude takovy navrh

neplatny.
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6.3  Sdéleni oferty

Z pravniho znaku oferty jako adresovaného pravniho tkonu vyplyva pozadavek, Ze
jako pravni skute¢nost bude perfektni az tehdy, bude-li vykondn vii¢i konkrétni osobg.
Nemusi byt nutné sdé€lena vyslovné, postaci konkludentni projev ville oferenta, napf.
podani pfedmétu scenou kupujicimu pifi stdinkovém prodeji. Zakladnim pravnim
disledkem tu bude, Ze projevi-li obldt s ndvrhem vcéas souhlas, vznikne bez dal§itho
smlouva. Jinym pravnim dusledkem, a to obligatornim, bude véazanost oferenta jeho

smluvnim projevem.

Dojiti konkrétniho projevu viile upravuje ob¢ansky zdkonik v § 45 odst. 1, kde stanovi,
Ze ,projev vile pusobi vici nepiitomné osobé od okamziku, kdy ji dojde“. Z tohoto

vyplyva, zZe oferta miiZe byt tic¢innou (perfektni), aniZ by ji viibec oblat vzal na védomi.

64 Vazanost navrhovatele ofertou

Vézanost oferenta navrhem nastava spolu se vznikem oferty dojitim oblatu. Oferent
sice miiZze svilj neodvolatelny ndvrh zrusit, musi tak ale ucinit projevem vule, ktery dojde

puvodné zamyslenému oblétu pred dojitim oferty anebo alespoii soucasné s ni.

6.5  Zanik neprijaté oferty

Ze zasady, ze nikdo neni nucen Cinit nic, co zdkon neukladd, popiipad¢ k ¢emu se
subjekt sdm nezavazal, vyplyvd, Ze oblat prfedev§im mulze ponechat ofertu, o niZ nema

zéajem, bez povSimnuti. V takovém piipad¢ smlouva pochopitelné nevznika.
Pokud oblét ziistane necinny, odvolatelny, resp. i neodvolatelny navrh zanikne :
- odvoldanim navrhu, jestlize oblatu dojde diive, neZ odeslal akcept a jestliZe:
a) oferta stdle trvd, to znamend Ze nezanikla jinym zpiisobem a zdroven,

Vv,

b) nebézi lhiita stanovend oferentem v ndvrhu pro pfijeti a z ndvrhu nevyplyva

pravo oferenta odvolat navrh jesté pied jejim uplynutim a soucasné,
c¢) v oferté neni vyjaddfena neodvolatelnost.

- uplynutim lhity, kterd je v ném vyslovné urcena pro pfijeti. Neni-li urcena lhtita

pro piijeti, pak zdnik nastane uplynutim lhlty pfimétené, pfiCemZ piiméfenost nutno
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posuzovat ve vztahu k povaze navrhovaného zdvazku a krychlosti prostiedki, které
navrhovatel pouZil pro zaslani navrhu.
Jesté pted uplynutim akceptacni lhlity ndvrh zanika :

- dojitim (oferentu) projevu vile obldta odmitajictho ofertu, piipadné jeji Cast,
anebo ji v nékterém bod¢ ménicim. Pravni ndsledek zaniku oferty ma pozmeénujici navrh

vzdy, jestlize méni navrh zdvazku v nékterém bodu.
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7  PRIJETI NAVRHU NA UZAVRENI SMLOUVY (AKCEPTACE)

7.1 Pojem akceptace, jeji nalezitosti

Z povahy véci vyplyva, Ze navrh na uzavieni smlouvy zanikd také v€asnym a fadnym
pfijetim, jez predstavuje dovrSujici pravni tkon, nezbytny ke vzniku zavazkového pravniho
vztahu. Obcansky zdkonik v § 43c akcept definuje jako v€asné prohlaseni ucinéné osobou,
které byl navrh urcen, nebo jiné jeji v€asné jedndni, z néhoZz lze dovodit jeji souhlas.

Zakonné znaky akceptace jsou:

1. ProhlaSeni nebo jiné jedndni obldta je stejné jako oferta

pravnim tkonem a musi tedy spliovat vSechny poZadavky na

pravni ukony pravnim fadem kladené.

2. Prohlaseni, popt. jiné adresované jedndni obldta musi byt

véasné, musi se stat v akceptacni lhiité.

3. ZprohldSeni musi byt moZno dovodit souhlasnou vili

s celym obsahem zdvazku a vili zavazat se.

7.2  Obsahové a formalni vady akceptace a jejich diisledky

V tomto bodé¢ I1ze odkédzat na obdobnou problematiku v rdmci oferty.

7.3 Utinnost akceptace

Ucinnosti prijeti ndvrhu na uzavieni smlouvy nabyvd okamzikem, kdy vyjadieni
souhlasu s obsahem ndavrhu dojde navrhovateli. Az timto okamzikem se akceptace stava

perfektni se v§emi s tim spojenymi diisledky.
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8 DOVRSENI KONTRAKTACE, KONSENSUS A VZNIK
ZAVAZKOVEHO PRAVNIHO VZTAHU

Smlouva je uzaviena okamzikem, kdy pfijeti ndvrhu na uzavieni smlouvy nabyva
ucinnosti.

To znamend, Ze zdkonodarce logicky spojil v jeden okamzik perfektnost (G¢innost)
pfijeti ndvrhu se vznikem smlouvy. Tento moment lze oznacit jako tfeti fazi procesu
vzniku smlouvy, totiz fazi konsensu, jinak feCeno moment, kdy se setkaji shodné projevy

vile nejméné dvou stran, sméfujici ke vzniku smlouvy jako pravniho diivodu vzniku

smluvniho zavazku.
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PRAKTICKA CAST
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9 AKCIOVA SPOLECNOST CARMAN

9.1 Nazev, sidlo a adresa podniku

Obchodni spole¢nost CARMAN, a.s. vznikla dne 15. prosince 1999, tedy dnem, kdy
byla zapsdna do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Ostravé v oddilu B.,

vlozce 2627.

Sidlo spolecnosti bylo piivodné v Praze, na Rybné ulici 15, PSC 110 00, aviak dne 15.
ledna 2003 doslo ke zméné zdpisu v obchodnim rejstitku v ¢asti tykajici se sidla
spolecnosti s tim, Ze sidlem novym se stal Unicov, U Pily 918, PSC 783 91, kde je také

jeden ze tif vyrobnich zavoda spole¢nosti.
Identifikacni ¢islo spolecnosti je: 261 38 891.

Pravni formou zapsanou v obchodnim rejsttiku je akciova spolecnost.

9.2 Popis spole¢nosti

Spolecnost CARMAN, a.s. ptevzala od 1.3.2000 ¢ast Moravskoslezskych dievarskych
zdvodd Sumperk, a.s. a tim navézala na dlouholetou tradici pilaiské vyroby, stavebn&
truhlafské vyroby a vyroby dievénych montovanych domkii. Technicky a technologicky je
spolecnost vybavena na realizaci rozsdhlych stavebnich, montdznich i projekcnich zakazek,
pficemz disponuje potencidlem tii vyrobnich provozti — v UniCové, Ostravé - Porubé

a Hradci nad Moravici.

V soucasné dob¢ zaméstnavd asi 300 zaméstnanct,, které podle potteby dopliuje

o dalsi kvalifikované pracovni sily v oblasti vystavby a rozvoje.

Svym technickym vybavenim patii CARMAN, a.s. mezi spolecnosti, které pruzné

rozvijeji své podnikatelské aktivity na domdcim 1 zahrani¢nim trhu.

9.3 Predmét podnikani

Spolecnost CARMAN, a.s. (ddle jiz jen ,,spoleCnost*) se zabyvd Sirokou Skdlou
stavebni a montdzni vyroby v oblasti obCanské a bytové vystavby a inZenyrskych staveb,
dfevovyrobou a pilafskou vyrobou, jak tyto cinnosti plynou z pfredmétu podnikani

zapsaného v obchodnim rejstiiku.
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Shora popsand podnikatelskd Cinnost, kterd se d4d oznacit za zdkladni, je rozsifena
o dalsi doplikové, nikoli vSak méné vyznamné, Cinnosti v oblasti prizkumu trhu —
marketingu, zprostiedkovatelské cinnosti v oblasti obchodu a sluzeb, obstaravatelské
¢innosti v oblasti sprdvy movitého a nemovitého majetku, cinnosti organiza¢nich
a ekonomickych poradcti, didle o odkup pohleddvek formou factoringu a forfaitingu

a mnohé dalsi.

Pro svoji diplomovou préci jsem se rozhodla pouZzit Gplny vycet zapsaného predmétu

podnikani spole€nosti:
- koupé¢ zboZi za ic¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej,
- Cinnost organizacnich a ekonomickych poradct,
- prizkum trhu — marketing,
- zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

- prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zdkladnich sluzeb zajiStujicich fadny provoz nemovitosti, byt a

nebytovych prostor,
- obstaravatelska ¢innost v oblasti sprdvy movitého a nemovitého majetku,
- odkup pohledavek formou factoringu a forfaitingu,
- truhlafstvi,
- tesarstvi,
- montdz konstrukci ze dfeva a lehkych hmot,
- provadéni staveb véetné jejich zmen a odstranovani,
- podlahafstvi,
- pokryvacstvi,
- klempifstvi,
- zednictvi,
- vodoinstalatérstvi, topenafstvi,

- projektova ¢innost ve vystavbe,
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- kovoobrabégstvi,

- zamecnictvi,

- udrzba vzduchotechnickych zafizend,
- opravy silni¢nich vozidel,

- silni¢ni motorova doprava nékladni,
- silni¢ni motorova doprava osobni,

- vyroba dfevénych vyrobkli (kromé¢ truhlafskych a tesatfskych, nabytku a

hracek),
- vyroba pilafska a impregnace dieva,
- pripravné price pro stavby,
- dokoncovaci stavebni prace,
- inZenyrskd ¢innost v investi¢ni vystavbe,
- ubytovaci sluzby,
- reklamni ¢innost a marketing,
- montéaz suchych staveb,
- lesnictvi, t€Zba dieva a poskytovani sluzeb v myslivosti,
- poskytovani sluzeb pro zeméd¢€lstvi a zahradnictvi,
- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroju,

- revize vyhrazenych elektrickych zafizeni.

9.4 Sprava a struktura spole¢nosti

S ohledem na jiZ zminénou skutecnost, Ze se jedna o spolecnost akciovou, je tato ve
smyslu pfisluSnych ustanoveni obchodniho zdkoniku (zdk. ¢. 513/1991 Sb., ve znéni

pozdg&jsich predpisti) spravovana témito organy:
- valnou hromadou,
- predstavenstvem,

- dozor¢i radou.
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9.4.1 Valna hromada spolecnosti

NejvySSim orgdnem spoleCnosti je valnd hromada, kterd se sklddd ze vSech na ni

pritomnych akcionait.

Vzhledem k tomu, Ze jedinym akciondfem spolecnosti je pan Evzen Stehlik, vykondva

tento piisobnost valné hromady.

Protoze ma spolecnost jediného akcionéafe, nesvoldva se valna hromada a zdlezi pouze
na rozhodnuti tohoto akcionéte, zda a piipadné kdy piijme rozhodnuti nahrazujici usneseni
valné hromady. Namisto zapisu o valné hromadé¢ sepisuje jediny akciondt rozhodnuti, které
musi mit pisemnou formu a musi jim byt podepsano. Formu notéaifského zapisu musi mit
rozhodnuti jediného akciondfe pouze v ptipadech stanovenych obchodnim zdkonikem

(napt. v ptipad¢ zmény obchodni firmy nebo sidla spolecnosti).

Jediny akcionaf je oprdvnén vyzadovat, aby se popsaného rozhodovani ucastnilo
predstavenstvo a dozorci rada; toto vSak neni jeho povinnosti. V pfipad¢€, Ze tohoto svého
opravnéni nevyuZzije, uklddd mu obchodni zdkonik povinnost seznamit pfedstavenstvo
a dozor¢i radu stakovym rozhodnutim, a to formou doruceni pisemného vyhotoveni

rozhodnuti.

9.4.2 Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutirnim orgdnem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednd jejim
jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zdlezitostech spolecnosti, pokud nejsou
obchodnim zdkonikem nebo stanovami spolecnosti svéfeny do plsobnosti valné hromady
nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ddle zabezpeCuje obchodni vedeni vcetné fadného
vedeni ucetnictvi spolecnosti a pfedkldda valné hromadé ke schvdleni ucetni zdvérky.
Clenové predstavenstva a zpiisob, kterym zavazuji spole¢nost, se obligatorné zapisuji do
obchodniho rejstitku. Cleny piedstavenstva voli a odvoldva valnd hromada. Ze svého

sttedu voli Clenové predstavenstva predsedu.

MW

Predstavenstvo spolecnosti je tficlenné. Piedsedou pfedstavenstva spolenosti je pan

Miroslav Trojék, mistopfedsedou pan Pavel Hercik a ¢lenem RNDr. Josef Konecny.

Dle platnych stanov spolecnosti jednd za spolecnost predseda pfedstavenstva nebo

mistopfedseda predstavenstva, a to oba samostatné, nebo ¢len piedstavenstva k tomu
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pisemn¢ povéieny predsedou nebo mistopfedsedou piedstavenstva. Tento zplisob jednani

za spolecnost vyplyvé také z obchodniho rejsttiku, jak jiz bylo obecné uvedeno vyse.

7z

VSichni ¢lenové piedstavenstva jsou povinni vykondvat svoji funkci s péci fadného
hospodafe a zachovdvat mlcenlivost o divérnych informacich a skuteCnostech, jejichz

prozrazeni tietim osobdm by mohlo spole¢nosti zptisobit Skodu.

9.4.3 Dozor¢i rada spolecnosti

N s

Dozor¢i rada spoleCnosti dohliZi na vykon pisobnosti piedstavenstva a na
uskutecnovani podnikatelské c¢innosti spoleCnosti, je tak obligatorn¢ zfizovanym

kontrolnim orgdnem spole&nosti’.

Clenové dozoréi rady mohou nahlizet do viech dokladii, zdznami a zdpist tykajicich
se cinnosti spolecnosti. Kontroluji, zda jsou ucetni zédpisy vedeny tfadné¢ a zda se
podnikatelskd Cinnost spole¢nosti uskutec¢iiuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a
pokyny valné hromady. Dozor¢i rada dale pfezkoumdva ucetni zavérky a predklada své

vyjadfeni valné hromadg.

S ohledem na skutecnost, Ze spole¢nost ma vice nez 50 zaméstnanci v pracovnim
poméru, voli dvé tietiny Clent dozorci rady valna hromada a jednu tietinu zaméstnanci

spolecnosti.

Piedsedou dozor¢i rady spoleCnosti je Ing. Oldfich Podivinsky, ¢leny Bc. Ludék
Vykruta a Mgr. Petr Dité&.

7z

VSichni ¢lenové dozorci rady jsou povinni vykondvat svoji funkci s pé¢i fadného
hospodare a zachovdvat mlcenlivost o divérnych informacich a skuteCnostech, jejichz

prozrazeni tietim osobdm by mohlo spole¢nosti zptisobit Skodu.

9 N _ P y - ‘e
Na rozdil od spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je ziizeni dozor¢i rady u akciovych spole€nosti dle

naseho pravniho fadu povinné.
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9.4.4 Zakladni kapital, akcie spole¢nosti

Zapsany zékladni kapital spolecnosti ¢ini 6.000.000,- K¢, pficemz splaceno je 100%.

Vsechny akcie vlastni pan Evzen Stehlik.

Spolecnost si v soucasné dob¢é 1 v minulych letech vedla ekonomicky dobte, coz
dokazuje i graf ¢. 1, kde je vidét vyvoj hrubého obratu od roku 2001 az po leden 2005.
Obrat je zde rozdélen po vyrobnich zavodech i celkové za celou spolecnost. Jen pro
doplnéni informaci bych zde chtéla uvést srovnani hrubého obratu v mésici lednu v roce
2004, kdy byl tento 16 332 105,- K¢ a ndasledn¢ v lednu 2005, kdy cinil hruby obrat
19 645 093,- K¢.

Hruby obrat 2001 - 2005
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® / Poruba
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E 100 000 000,00 - e=:em CARMAN,
< a.s. celkem

50 000 000,00 - ' .
0,00 ‘ ‘ ‘ ——2
2001 2002 2003 2004 2005
rok

graf €. 1 - Vyvoj hrubého obratu

Diky vypomoci postizenym ob&antim po povodnich v Cechdch v roce 2002, ale i diive
na Morave¢, se spoleCnost dostala do podvédomi vice potencidlnim zdkaznikiim a pocet
jejich zakdzek se zvySoval, coZ je vidét i na vySe uvedeném grafu. Diky tomu, Ze ma
spolecnost vysoky vyrobni potencidl, jak je uvedeno niZe, odpadd hrozba vysoké
konkurence. V okoli by snad stdla za hrozbu jen RD Rymarov, kterd se specializuje na
vystavbu montovanych rodinnych domka na kli¢ a déle spole¢nost SULKO, vyrab¢jici

plastova okna.
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9.5  Uletnictvi spole¢nosti

Obchodni spoleénost CARMAN, as. tdétuje v podvojném tdetnictvi. Utovani
v podvojném ucetnictvi zachycuje stav a pohyb obchodniho majetku a zdvazka, zdkladni

kapitél, ndklady, vynosy a zisk nebo ztratu.

Spolecnost vyhotovuje fddnou i mimofddnou ucetni zavérku, kterou nasledné overi

auditor a udaje z ucetnich zavérek zvetejnuje v Obchodnim véstniku.

Vysledky z podvojného ucetnictvi jsou shrnovany do tifi sestav téchto zdkladnich

dokumentd :
a) rozvaha,
b) vykaz zisku a ztrat,
c) priloha,
Ptiloha pak mé dalsi nélezitosti:

1. Obecné udaje (obchodni firmu a sidlo spole¢nosti, pocet zaméstnancii, pujcky,

odmeény atd.).

2. Informace o obecnych ucetnich zdsadich (ocenéni zdsob, vedlejsi pofizovaci

ndklady, opravky, odpisové plany apod.).

3. Dopliujici informace k vykazu ziskl a ztrat (hodnoty cennych papirti, pohledavky

a zavazky, vynosy z b&Zné Cinnosti, rezervy, piehled o majetku atd.).

4. Cash-flow (stav penéznich prostiedkli na zacatku ucetniho obdobi, Cisty penéZni
tok z bézné i mimotddné Cinnosti, stav penéZnich prostiedk na konci ucetniho

obdobi apod.).

Takto ptipravené podklady z podvojného tcetnictvi pomahaji ekonomickému odd¢leni
zpracovavat finan¢ni analyzu a finan¢ni planovani, nékdy oznacované téz jako financni

fizeni spolecnosti. Finan¢ni fizeni poméha spolecnosti pfedejit poruchdm a odchylkdm od

planu, rozpoznat vznikly problém a sjednat tak v€asnou népravu.
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9.6 Certifikace spolecnosti

Spole¢nost. udrzuje systém jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001 a je drzitelem
CERTIFIKATU ISO 9001 pro ,Pilaiskou a stavebn& truhldfskou vyrobu a providéni
rekonstrukce staveb®, ktery vydala STAVCERT spol.s.r.o., Praha.

Déle spolecnost vroce 2003 ziskala certifikit CFCS 1004-1:2002 pro oblast
certifikace ,,Pilatskd a stavebné truhldfskd vyroba a doddvani dfevenych staveb a
zahradnich doplika*“. K ziskdni toho certifikdtu pfispéla Bureau Veritas Quality

International CS, s.r.o., Praha.

V soucasné dob¢ se spolecnost pfipravuje se na rozsdhlou certifikaci v oblasti ekologie
a zivotniho prostredi CSN EN ISO 14000, kterd se bude zaméfovat na méfeni hluku,

testovani a méteni trovné znecisténi v jednotlivych sloZkach Zivotniho prostredi atd.

9.7  Podnikatelsky cil spolec¢nosti

Strategickym cilem spolecnosti je vyrdbét a doddvat na trh kvalitni vyrobky za

konkurenceschopné ceny.

Dalsim cilem je odpovidajici kvalita vyrobku, kterd souvisi napiiklad s pouzivanymi

materidly, strojnim vybavenim, tdrovni kvalifikace zaméstnancti apod.

Spolecnost se snazi o dal$i rozvoj podnikatelské cinnosti, zvySeni bonity svého
postaveni na trhu a tim i zajiSténi zvySeni ochrany véftiteld, posilent stability hospodarské a

ekonomické situace spole¢nosti.

9.8 Struktura spole¢nosti

Zavod Unicov je spravnim a provoznim centrem spolecnosti a zdroven jejim sidlem.
Nosnym programem je zde pilaiskd vyroba, kterd zajistuje dodavky predevsim listnatého
feziva pro tuzemské odbératele a na export. Pilafskd vyroba je doplnéna stavebné
truhlafskou vyrobou, tj. vyroba zahradnich a rekrea¢nich chat, unimobunék, dfevénych
krovli, vyroba EURO oken, dievénych schodist’, interiérového vybaveni, ptidnich nastaveb
a vestaveb apod. Vrcholem vyrobni ¢innosti jsou dodavky dievénych montovanych staveb,

predevsim typovych rodinnych domt na klic.
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Provoz Ostrava - Poruba ma ve své ndplni ¢innosti vyrobu difevénych vnitinich
dvefii, vchodovych dvefi, protipozarnich dveii a oblozkovych zarubni. Dvefe jsou vyrabény

v fad¢ typt a provedeni jako palubkové, kazetové, foliované, plné nebo prosklené.

Provoz Hradec nad Moravici je zaméten na pilaiskou vyrobu vétSinou z jehli¢natého

feziva a vétSina jeho produkce je uspéSné exportovana.

9.9  Personalni vybaveni spolecnosti

Jadro spole¢nosti tvoii management spolecnosti s techniky, kteii ziskali vzdélani a

maji odborné znalosti v oblasti podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Kvili souasnym podnikatelskym aktivitim a zabezpeCeni komplexni vystavby
vlastnimi kapacitami, jako jsou specidlni femesla stavebniho charakteru, vcetné zajisténi
dodavek riiznych technologickych celkii a materidlu, zaméestndva spolecnost jako svoje

kmenové zaméstnance 40 technikl a administrativnich pracovnikd.

Diéle k zdkladnimu persondlu spole¢nosti patii odborné vySkoleni délnici a pomocni
pracovnici v profesich, jako jsou: obsluha téZkych mechanismi a stavebnich strojl, bagristi

a jetabnici, fidi¢i ndkladni dopravy, stavebni d€lnici a pomocni dé€lnici.

Podle potifeby miiZe spolec¢nost tento stav v kratkém case zvySit o cca 30 odbornych

pracovniki, ktefi jiz pracovali pro spole¢nost na tuzemskych stavbach.

9.10 Technické vybaveni spole¢nosti CARMAN, a.s.

Spolecnost je dostatecné technicky vybavend, tak aby mohla kvalitné pokracovat
v rozsahlém vyrobnim programu a vykondvat stavby rozsdhlého charakteru.To znamen4, Ze
ma svij vlastni automobilovy park véetné stavebnich mechanizmi, dfevozpracujici stroje,
zékladni prostfedky pro zfizeni stavby, kanceldiskou techniku vcetné kvalitni vypocetni

techniky atd.
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10 SJEDNAVANI OBCHODNICH SMLUV

10.1 Dobra smlouva

Nezbytnou podminkou fddného a bezporuchového fungovani trzni ekonomiky a tim
1 zajisténi spravného a plynulého chodu spolecnosti je dobra obchodni smlouva. Smlouvy
predstavuji prostiedek vzdjemné komunikace mezi smluvnimi stranami a umoZziuji jejich
vzdjemné vyhodnou spoluprici. V dne$ni komplikované spole¢nosti je potieba jasnych
a dobrych obchodnich smluv obzvlasté dilezitd. VSak jiz v dobach fimského prava byla
znama zdsada clara pacta — boni amici aneb jasné smlouvy dé¢laji dobré pratele a hlavné to,

Ze se smlouvy dodrzuji (pacta sunt servada).

Jen spolehlivd smlouva upravujici jednoznaénym a zdvaznym zplUsobem prava
a povinnosti smluvnich stran miiZe byt zdkladem dobrého obchodu a prostifedkem
k uspé€Snému vymdahani splnéni smluvnich povinnosti pro pfipad, Ze ve smluvnim vztahu

dojde k poruse a smluvni povinnosti nebudou splnény.

Pravé vySe zminénd komplikovanost soucasné doby a potieba rychlosti pfi uzavirani
smluv vedou k tomu, Ze smlouvy nejsou Casto uzavirdny kvalitné, dochdzi k chybam
a v pfipadé potfeby jsou smlouvy, resp. smluvni povinnosti obtiZn€¢ vymahatelné. Takovato
Spatnd situace pozd¢ji muze vyvolat i ndsledné porusSeni navazujicich pravnich vztaha

a smluv.

Vrcholovy management spolecnosti proto vénuje velkou pozornost jiz piipravé
smlouvy, coZ mu ddvd mimo jiné nejlepsi zdruku splnéni zdvazku, které z ni vyplyvaji.
Pokud by byl ¢as vénovany piipravé smlouvy zanedbavédn a opomijen, daly by se oCekavat
mnohé problémy s neplnénim zdvazku a o to hife by se pak plnéni téchto zdvazkl

vymahalo.

NejbéZnéji uzavirané smlouvy ve spolecnosti jsou smlouvy dvoustranné, tzn. Ze je
uzaviraji dv€é smluvni strany. Pii uzavirdni smluv se uplatiuje v Siroké mife princip
smluvni svobody. Smluvni strany si podle tohoto principu mohou dohodnout prakticky
cokoliv, co neni v pfimém rozporu s pozitivnim pravem, co neni ptimo zakdzano. Uzaviraji
se zde jednak smlouvy typické (nejcastéji smlouvy o dilo a smlouvy kupni), které jsou
upraveny zdkonem, ale i smlouvy atypické, v zdkon¢ vyslovné neupravené (smlouvy

nepojmenované dle § 269 odst. 2 ObchZ, ptip. dle § 51 ObcZ).
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10.2  Vybér smluvniho partnera

Ucastnikem kteréhokoli smluvniho vztahu v oblasti obchodniho prava miiZe byt pouze
ten, kdo ma zptsobilost mit prdva a povinnosti, kdo ma tzv. pravni subjektivitu. Tuto
zpusobilost maji fyzické osoby a pravnické osoby.

vvvvvv

s kym usedd za jednaci stil. BohuZel neplati zdsada, Ze je-li obchodni partner slu$ny, neni
ani potfeba smlouvy, je-li neslusny, zddnd smlouva nepomuze. I ten po vSech strandch
nejslusnéji vyhliZejici gentleman miZe byt podvodnikem, ktery se bude snaZit o to, aby

svého smluvniho partnera zmétl a zmanipuloval a tim dosahl pro sebe zna¢nych vyhod.

S poukazem na shora uvedené je proto zdkladem mit dostatek aktudlnich informaci o
obchodnim partnerovi, a to nejen o tom novém, potencidlnim, ale i o soucasném, s nimz
spolec¢nost jiz difive obchodovala. Prament téchto informaci je dnes jiz celd fada a moZnost

jejich ziskani se s postupem doby stéle zlepSuje. Témito prameny rozumime zejména:

obchodni a Zivnostensky rejstiik,

hospodatské komory,

registry firem vcetné jejich elektronické verze,
- reference z podnikatelskych kruh,

- sdruZenfi a svaz podnikatelt,

- databaze firem na internetu,

- vystavy a veletrhy,

- konference a meetingy,

tiSténé katalogy, ptipadné jiné reklamni materidly.

Je obecnou pravdou, Ze pii oznacovani okruhu tcastnikii smluvniho vztahu dochéazi
casto k chybam. Z tohoto diivodu klade vrcholovy management spole¢nosti velky diraz
zejména na spravné oznacCeni druhé smluvni strany. Pokud jde o fyzické osoby, v tomto
sméru je situace pomérné jasnd a je-li smluvni strana oznacena jménem a piijmenim,
smlouva v této Casti zpravidla netrpi podstatnymi vadami. Problémy mohou vSak nastat
tehdy, je-1i spolukontrahentem pravnickd osoba. K chybdm by mohlo dojit, a v praxi také

Casto dochazi, v dasledku nespravného oznaceni subjektu nebo osoby, kterd za pravnickou
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osobu jednd (kdyZ k tomu neni napi. oprdvnéna) apod. Dusledky téchto pochybeni byvaji
rizné a zdvisi na fadé konkrétnich okolnosti. Jednotlivymi diisledky popsanych pochybeni
se zabyvat nebudu, kdyZ mam za to, Ze tento ryze pravni problém svou podstatou presahuje

rdmec zaméteni a rozsah mé diplomové préce.

Jak jiz bylo popsdno vySe, vénuje management spoleCnosti fddnému oznaceni
spolukontrahentti pfi vybéru obchodniho partnera zna¢nou pozornost. Za poznamendani dale
stoji, Ze pokud se v obsahu obchodnich listin objevuje ¢islo ictu a bankovni spojeni, je

vhodné toto peclivé piekontrolovat.

Popsanym problémiim pfedchdzi management spolecnosti tim, Ze si oveii spravnost
udajii uvddénych obchodnim partnerem v ptedsmluvnim stidiu podle aktudlniho vypisu
z obchodniho rejstiiku, pfipadné pifimo nahlédnutim do evidence rejstiikového soudu ¢i
Zivnostenského uradu. Toto nelze povaZovat za projev neduvery, ani za priliSny pravni
formalismus. Je to jen jeden ze zdkladnich ptedpokladl jistoty obchodnich zdvazkovych

vztah.

V této souvislosti se ddle domnivam, Ze z dlivoda pravni jistoty je vhodné do smlouvy
zakotvit, a to pod hrozbou piipadné smluvni pokuty, vyslovné povinnost smluvnich stran

bezodkladné¢ si navzdjem sd€lovat kazdou zménu podstatnych tdaji.

10.2.1 Smluvni partneii spole¢nosti

Znacnou ¢ast smluvnich partner spole¢nosti tvoii fyzické osoby (drobni odbératelé),
pficemz zde jde predevSim o uzavirdni smluv o dilo. Jedna se pfedevSim o realizaci staveb
rodinnych domt na kli¢, montdZe domt, opravy domii, montdiZze EURO oken a dalSich

aktivit souvisejicich s vystavbou rodinnych dom.

Vedle téchto drobnych odbérateli ma spoleCnost CARMAN, a.s. né€kolik trvalych
smluvnich partnerti, a to zejména v oblasti koupé a prodeje kulatiny, vldkniny, feziva a

vykupu dieva.

Jednim z hlavnich smluvnich partnerG spolecnosti je Hradeckd lesni a dievaiska
spolecnost a.s. se sidlem v Hradci Krdlové. Spolecnost se specializuje na vyvoz jehlicnaté a
listnaté kulatiny v tuzemsku 1 do zahrani¢i, na vyrobu feziva a na vyvoz vldkniny do

tuzemska i do zahranici.
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Dalsim smluvnim partnerem spolecnosti je Cesky cerveny kiiZz. Tato spoleCnost se
podilela na vypomoci staveb domt a domu s pecovatelskou sluzbou pro ob¢any postizené

povodnémi v Cechdch (viz piiloha ¢&. 3).

Cesky &erveny kiiZ je Nérodni spole¢nosti Mezinarodniho hnuti Cerveného kiize a
Cerveného pulmésice na tzemi Ceské republiky, kterd je jako nastupnickd spoleénost
pokracovatelkou v tradicich Ceskoslovenského &erveného kiiZe zaloZzeného dne 6.2.1919,
v souladu s ustanovenimi Zenevskych dmluv je vedena snahou v méfitku ndrodnim i
mezindrodnim predchdzet a zmirfovat utrpeni, chrdnit zdravi a uctu k lidské bytosti,
podporovat vzdjemné porozuméni, pratelstvi a mir mezi narody, pficemz necini zadnych
ndrodnostnich, rasovych, ndboZenskych, tfidnich ani politickych rozdilti, nestrani
znepratelenym strandm. Je nezdvisld a zdkladem jeji Cinnosti je dobrovolna sluzba ¢lent
zaméfend na poskytovani pomoci bez ocekdvani zisku, ¢imz se pfihlaSuje k zdkladnim
principtim hnuti Cerveného kiiZe, jimiz jsou humanita, nestrannost, neutralita, nezavislost,

dobrovolnd sluzba, jednota a svétovost — a zavazuje se usilovat o jejich naplhovani.

K dal§im smluvnim partnerim patii sit¢ hypermarketti, napi. HORNBACH Baumarkt
CS spol.s r.o. Do tohoto hypermarketu spolenost CARMAN, a.s. doddva drevéné palubky
a parkety pro dalsi prode;j.

Smluvnimi dodavateli CARMAN, a.s. mimo jiné jsou napt. BK PARKET, s.r.o.,
TVARSTAV, as., RAAB KARCHER STAVIVA, a.s., Stavebniny STUPKA, s.r.o.,
KINSKY DAL BORGO, a.s., GLOBUS M.V., s.r.0. a dal3f.
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11 UZAVIRANI OBCHODNICH SMLUV

11.1 Navrh na uzavieni obchodni smlouvy - oferta

Uzavirani obchodnich smluv je velmi diileZitou ¢innosti, kterd zahrnuje dvoji aspekt,
a to obchodni a pravni. Obecnd pravni dprava smluv je obsaZena v ustanovenich § 43 az §
51 obcanského zdkoniku. Proces uzavirdni smlouvy byva jako vSude, tak i v CARMAN,
a.s., zpravidla zahdjen obchodnim jedndnim budoucich smluvnich stran o obchodnich
podminkach jejich budouciho vztahu. Teprve po vyjasnéni téchto podminek dochézi ve

spolecnosti k feSeni pravniho aspektu, tedy k vypracovani smlouvy.

Spolecnost, pokud je v roli navrhovatele, ucini jednostranny pravni ikon smérem k
adresdtovi, a to ndvrh na uzavieni smlouvy — ofertu, pfipadné je adresidtem takového
navrhu. Tento projev viille musi byt dostate¢né urcity a musi z néj jasné vyplyvat vile byt
vazan pro piipad jeho pfijeti.

Névrh ptisobi od doby, kdy dojde adresatovi. Jen do té doby miiZe navrhovatel navrh
zru$it. Jakmile jiz ndvrh na uzavieni smlouvy dojde druhé strang, zacne béZet lhiita pro
piijeti tohoto navrhu neboli jeho akceptaci. Lhiita pro pfijeti ndvrhu neni vymezena
n¢jakym presnym Casovym udajem. Navrh na uzavieni smlouvy, ktery je ucinén ustné,
zanikd, neni-li pfijat ihned, nevyplyva-li z néj jind navrhovatelem stanovend lhtita. Pokud
je ndvrh uéinén jinym zplisobem nez dstné, je tfeba jej pfijmout v pfimerené dobé nebo ve
lhtit€ v ném stanovené navrhovatelem. Neni-li ndvrh takto pfijat, zanika.

V dob¢ béhu lhity pro pfijeti ndvrhu mize navrhovatel sviij ndvrh odvolat. Zasadné je
totiz kazdy navrh na uzavieni smlouvy odvolatelny. Vyjimkou z tohoto pravidla je situace,
kdy navrh bude obsahovat vyslovnou zminku o tom, Ze je neodvolatelny nebo jestlize byla
v ndvrhu stanovena lhiita pro jeho pfijeti. V tomto druhém piipad¢ je vSak jest€ mozna
vyjimka z vyjimKy, tedy je-li stanovena lhlta pro pfijeti ndvrhu, lze jej odvolat, pokud si

navrhovatel v takto formulovaném ndvrhu moznost odvolani vyminil.
Zpusobl uzavirani smluv, které spolecnost pouZzivd, je hned nékolik.

U vétSich obchodnich piipadi (naptf. vystavba rodinnych domkt na kli¢, nakup
kulatiny spolecnosti) dochazi zpravidla po neformalnim pfedsmluvnim jednani k zaslani
pisemného vyhotoveni konkrétni smlouvy s konkrétnimi podminkami druhé strané s tim,

Ze smluvni strany jiz ptimo podepisuji smlouvu jako celek provedenou v jedné listin€, na
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jejimz obsahu se partnefi pii predchozich jednanich shodli. V pifipadé¢ nesouhlasu
s konkrétnim ustanovenim nebo casti takové smlouvy byvaji protinavrhy a pfipominky
zapracovany piimo do textu vyhotovené smlouvy a takto piepracovand smlouva byva
odesldana (poStou, faxem, e-mailem apod.) protistran¢. Nepodaii-li se odstranit neshody
timto zplsobem, je zpravidla nutné zorganizovat dalsi setkdni prislusnych piedstavitelt

smluvnich stran a na tomto setkdni obsah spornych smluvnich podminek dohodnout.

Déle se zde v hojné mife miiZeme setkat s uzavirdinim smluv na zdklad¢ pisemnych
objednavek, kdy spolecnost opé€t u vétsich obchodnich ptipadii nebo finanén€ naroc¢néjsich
plnéni trva z divodu pravni jistoty na vypracovani pisemnych smluv, do nichZz podminky
uvedené v objedndvce zahrne (napf. zhotoveni zahradnich chatek, UNIMO buné¢k atd.).
V piipadé¢ menSich a mén¢ financné naronych obchodl vétSinou dochdzi k pisemnému
potvrzeni doSlé objedndvky nebo k pfimému plnéni dle podminek objedndvky. V téchto
piipadech smlouva vznikd také, projevy smluvnich stran vSak nejsou ucinény v pisemné

form¢ na jedné listin€ jako v ptipad¢ uvedeném vyse.

Asi nejjednodussi zplisob uzavirdni smluv ve spolecnosti je uzavieni smlouvy na
zékladé telefonické objedndvky nebo objedndvky ustni, na kterou druhd strana reaguje
piimou doddvkou predmétu plnéni (napt. pfimy prodej palivového diivi ze skladovych

zéasob spolecnosti).

Zvlastni postup pifi uzavirdni smlouvy predstavuje obchodni vefejnd soutéz.
Spolecnost se obchodnich vefejnych soutézi ticastni zejména v souvislosti se zaddvanim
vefejnych zakdzek podle zdkona €. 199/1994 Sb., o zadavani vetfejnych zakdzek. Jako
subjekt zabyvajici se mimo jiné stavebni Cinnosti se CARMAN, a.s. GcCastni vefejnych
soutézi, jejichz predmétem byvd vystavba domu s pecovatelskou sluzbou, Skol, Skolek,
jejich opravy, dpravy atp. Od béZného postupu uzavirdni smluv upraveného v § 43a a nasl.
obCanského zdkoniku se tento postup lisi nejen tim, ze prvni dkon vedouci k uzavieni
smlouvy neni adresovdn konkrétni osob¢ ¢i osobam, ale neurcitému poctu osob, ale i tim,
Ze proces kontraktace neni dvou, ale tii etapovy. Prvnim pravnim tkonem zde byva
vyhldSeni vefejné soutéZe (vyzva k poddvani ndvrhll) a poté ndsleduji obvyklé ukony
sméfujici k uzavieni smlouvy, tedy ndvrh smlouvy a jeho piijeti. V praxi tento postup
vypadd béZzné tak, Ze spolecnost dle zadani vefejné soutéZe zpracuje koncept konkrétni

smlouvy (vétSinou smlouvy o dilo) a pfipadné dalsi naleZitosti poZadované vyhlasovatelem

(napt. projektovd dokumentace, poloZkovy rozpocet atd.). V ptipadé, Ze je ndvrh



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

spolecnosti vyhlasovatelem vybran, je doru¢enim sdé€leni vyhlaSovatele o pfijeti takového

ndvrhu ve lhat€ stanovené v podminkach soutéZe uzaviena smlouva.

Diky technickému pokroku se spoleCnosti zaCala nabizet dal$Si moZnost uzavirani
smlouvy, a to pomoci internetu. Na zdkladé prizkumu bylo zjiSténo, Ze tento zpusob
uzavirani smluv muze Cinit problémy. Tyto problémy spoc¢ivaji v rozpoznani, kdy v ptipade
umisténi nabidky na webové strance na internetu se bude jednat o zdvazny ndvrh na
uzavieni smlouvy, kdy (bezvyhradné) pfijeti tohoto ndvrhu bude mit za ndsledek vznik
smlouvy (tedy v pfipad€ internetu kliknuti na pfisluSnou ikonu) a kdy se nebude jednat o
navrh, ale pouze o nabidku na podéani ndvrhu na uzavieni smlouvy. Myslim si, Ze nabidku
prodeje zboZi prostfednictvim internetu je mozné piirovnat k nabidce prodeje zboZi ve
vyloze obchodu. V drtivé vétSiné piipadil nejspiS nepiijde o ndvrh smlouvy, ale o pouhou
vyzvu k ucinéni nabidky. To tedy znamen4, Ze kdyZ klikneme na ikonu u vybraného zbozi
prezentovaného na internetu, kupni smlouva jesté¢ nevznikne. Teprve poté, co prodejce

potvrdi klientovu objednédvku, dojde ke vzniku platné smlouvy.

11.1.1 Smlouva o dilo

JelikoZ je hlavnim nosnym kamenem spoleCnosti pilaiskd a stavebné truhlafskd
vyroba, chtéla bych se v nasledujici ¢asti mé diplomové priace zaméfit na spoleCnosti

nejCastéji uzavirany smluvni typ, a to smlouvu o dilo.

K otdzce, kdy bude konkrétni smlouva o dilo uzavirana podle zdkoniku obchodniho a
kdy podle zdkoniku obcanského, odkazuji na piedchozi kapitoly této diplomové prace.

Cast&jsim piipadem ovsem bude uzavieni smlouvy o dilo v reZimu obchodniho zakoniku.
Podstatné naleZitosti obchodni smlouvy o dilo 1ze zkrdcené vymezit jako :
- kdo komu (urceni stran),
- co (urCeni dila),
- zakolik (ur¢eni ceny nebo zptisobu jejiho stanoveni).

ProtoZze smlouva o dilo sama o sob¢ pfedstavuje pomérné¢ rozsdhly soubor tdaji,
moznosti, variant apod., je vhodné si pfed vlastni tvorbou smlouvy vymezit zdkladni
strukturu smlouvy s obecnymi ustanovenimi, kterd budou doplnéna, ménéna nebo

upravovana podle specifickych podminek konkrétniho dila.
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Smluvnimi stranami této smlouvy je tedy zhotovitel a objednatel, pfi¢emZ na obou

strandich miZe stit bud’ pravnickd nebo fyzickd osoba. Zhotovitel se uzavienim této

smlouvy zavazuje k provedeni urCitého dila a objednatel na stran¢ druhé se zavazuje ke

spolupiisobeni zptisobem dohodnutym ve smlouve, k pievzeti fadné¢ dokonceného dila a

zaplaceni dohodnuté ceny za jeho provedeni dle sjednanych platebnich podminek.

Podstatnymi ¢4stmi smlouvy o dilo jsou:

1. Vymezeni dila — pfedmét smlouvy

timto je vZdy urcitd ¢innost. Od dila je nutno odlisit predmét dila, kterym je
vysledek Cinnosti, kterd je sama o sob¢ dilem, tj. ur¢itd nové vytvorena véc
¢i zména vé&ci (napif. oprava), nebo jiny hmotné zachyceny vysledek
¢innosti. Dilem se podle obchodniho zdkoniku rozumi zhotoveni urcité véci,
pokud nespadd pod kupni smlouvu, montdz urcité véci, jeji udrzba,
provedeni dohodnuté opravy nebo upravy urCité véci nebo hmotné
zachyceny vysledek urcité jiné Cinnosti. Dilem je vZdy zhotoveni, montaz,

udrzba, oprava nebo Uprava stavby nebo jeji Casti.

2. Cenadila

objednatel je povinen zaplatit zhotoviteli cenu, kterd musi byt ve smlouvé
sjedndna konkrétni vysi nebo urena zplusobem ve smlouveé stanovenym.
Strany mohou ve smlouvé projevit vili uzaviit smlouvu i bez tohoto urceni.
V tomto piipad¢ je objednatel povinen zaplatit zhotoviteli cenu obvyklou,
tzn. cenu, kterd se obvykle plati za srovnatelné dilo v dobé uzavieni
smlouvy za obdobnych obchodnich podminek. Na vyS$i ceny nema vliv, Ze
cena byla urCena na zdkladé rozpoctu, ktery je soucdsti smlouvy, nebo byl
objednateli sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy. Rozpocet mize byt
podle smlouvy o dilo nezarucen co do uplnosti. V tomto pfipad¢ se mulize
zhotovitel domdhat pfiméreného zvyseni ceny, pokud se pii provadéni dila
objevi potfeba Cinnosti, do rozpoctu nezahrnutych, jestlize tyto Cinnosti
nebyly ptfedvidatelné v dob¢ uzavieni smlouvy. Podle smlouvy miZe byt
rozpoCet povazovan za nezdvazny. V tomto piipadé¢ se zhotovitel mulize
domadhat, aby zvySeni ceny bylo urceno o ¢astku, o niZ nevyhnutelné prevysi

ndklady, vynaloZené zhotovitelem, ndklady zahrnuté do rozpoctu. V ptipadé
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nesouhlasu objednatele se zvySenim ceny dila urci jeji vysi soud na ndvrh

zhotovitele.

- PoZaduje-li zhotovitel zvyseni ceny v popsanych piipadech o ¢astku, ktera
prekracuje o vice nez 10 % cenu stanovenou na zdkladé rozpoctu, miZze
objednatel bez zbytecného odkladu od smlouvy odstoupit. Je vSak povinen
nahradit zhotoviteli ¢ast ceny odpovidajici rozsahu ¢asteného provedeni
dila podle rozpoctu. Zhotovitel musi ozndmit nutnost prekroceni rozpoctové
Castky a vysSi pozadovaného zvySeni ceny objednateli bez zbytecného
odkladu poté, kdy se ukazalo, Ze je nevyhnutelné prekroceni ceny, kterd byla
uréena na zdklad€ rozpoctu. Nesplnénim této povinnosti zhotovitellv narok

na urceni zvysSeni ceny dila zanika.
3. Platebni podminky

- na tomto mist¢ si objednatel a zhotovitel dohodnou zpusob financovani

pfedmétu smlouvy a placeni dohodnuté ceny.
4. Zajistovaci prosttedky

- zajisténi zdvazkl je ve smlouvé velmi duleZitym bodem. Zde se zhotovitel
zavazuje zaplatit napt. smluvni pokutu za kazdy i zapocCaty den prodleni.
VySe smluvni pokuty musi byt pfiméfend cené celkového predmétu smlouvy

(viz nize).

Smluvni strany si mohou ve smlouvé dohodnout jakoukoliv dalsi ndleZitost, kterd bude

jeji podstatnou Casti.

Charakter smlouvy o dilo vyZzaduje, aby zejména u naro¢n¢jSich dél smlouva
obsahovala téz podstatné ¢asti, kde dohoda o nich sice neni podminkou platnosti smlouvy,
ale jejichz sjednani je pottebné k tomu, aby zdvazky smluvnich stran ze smlouvy mohly byt
fadné¢ plnény. Proto se ve smlouvé o dilo dédle zpravidla sjedndva jakost dila, doba
zhotoveni dila, podminky pfedédni dila, nutnd soucinnost objednavatele, splatkovy kalendar

apod.

Obchodni zdkonik nestanovi obligatorni formu smlouvy o dilo, takze tato smlouva
muze byt uzaviena v pisemné i Ustni form¢.Vzhledem k charakteru dél a z davodt pravni

jistoty vSak ve spolec¢nosti CARMAN, a.s. pfevazuje pisemnd forma této smlouvy.
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11.2  Prijeti navrhu - akceptace

Ptijeti ndvrhu je jednostrannym pravnim ukonem ucinénym adresdtem ndvrhu vuci
navrhovateli. Aby doSlo ke vzniku smlouvy, je tieba, aby adresiat ndvrhu tento navrh
akceptoval bezvyhradnym zptsobem a ve 1hité stanovené navrhovatelem, resp. vyplyvajici
ze zdkona. Za urcitych okolnosti mize smlouva vzniknout i tehdy, je-li ndvrh na jeji

uzavieni pfijat adresatem i po uplynuti lhlty pro pfijeti.

Jestlize projev vule pfijmout navrh dojde navrhovateli opozdéné, tj. po akceptacni
Ihtté, tak i presto mize smlouva vzniknout. Pfedpokladem vSak je, Ze navrhovatel o tom

vyrozumi osobu, které byl navrh u¢inén (pifijemci nabidky). Musi se tak ovSem ucinit:
- bez odkladu,
- ustn€ nebo odeslanim zpravy.

Okamzikem, kdy v€as ucinéné vyjadfeni souhlasu s ndvrhem dojde navrhovateli,
nabyva pfijeti ndvrhu uc¢innosti. Na tento okamzik je také vazan vznik smlouvy. Piijeti
navrhu se nestane u¢innym za predpokladu, Ze ho ptijemce nabidky vcas odvola (jestlize

toto odvolani dojde navrhovateli nejpozdéji soucasné s piijetim navrhu).

Ale i ve fazi uzavirdni obchodnich smluv dochdzi k chybdm a omylim. Neni piili§
znamo, ze k uzavieni smlouvy pisemnou formou nemusi dojit pouze tak, Ze smlouva je
vypracovana jako formdlni dokument v jedné listin€ a na této listiné také obéma smluvnimi
stranami podepsana. K uzavieni smlouvy miiZe s ohledem na vySe uvedené dojit i tak, Ze
na dopis navrhujici strany odpovi jeho adresit dopisem obsahujicim bezvyhradny souhlas
se vSemi podminkami smlouvy. Ob¢ strany se pak mohou domnivat, Ze jde pouze o jednani
sméfujici k uzavieni smlouvy, ve skutecnosti vSak oba tyto projevy vile vyjddfené v
dopisech po obsahové strance splituji podminky ndvrhu na uzavieni smlouvy a jeho
akceptace. Dalsi Casto se vyskytujici chybou je, Ze piilohy, na které je odkazovano v textu
smlouvy a které smlouvu dotvareji, nebyvaji n¢kdy podepsdny. U smluv vyhotovenych
v jedné listiné obsahujici vice listl, resp., stran se miiZzeme Casto setkat s tim, Ze takovyto
dokument neni zabezpecen proti jednostranné zméné jednotlivych listd. Tento listinny
dokument je tieba bud’ spojit technickymi prostfedky nebo kazdou stranku textu, a to

vcetn¢ piiloh, parafovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

11.2.1 Kupni smlouva

Dal$im Casto uzaviranym smluvnim typem ve spole¢nosti, kromé jiZ zminéné smlouvy
o dilo, je kupni smlouva (také v této Casti se budu zabyvat kupni smlouvou uzaviranou
v rezimu obchodniho zékoniku, kterych je ve spolecnosti naprostd vétSina). Zdkladnim
obsahem kupni smlouvy je zdvazek prodavajictho dodat kupujicimu v urcité dobé zbozi,
které musi byt ve smlouvé€ ur€eno, prevést na kupujiciho vlastnické pravo k tomuto zbozi a
zévazek kupujiciho zaplatit kupni cenu. V této souvislosti opét zdlraziuji, co bylo jiz
feCeno v predchdzejicich Castech této prace, tedy Ze predmétem obchodni kupni smlouvy

mohou byt pouze movité véci, nikoliv nemovitosti.

Pokud budeme pfihliZzet k povaze zbozi, lze tyto zdkladni povinnosti dcastnikl
obchodni kupni smlouvy, jak byly popsany v pfedchozim odstavci, rozsitit i o povinnost
predat doklady vztahujici se ke zboZi (napf. ndvody k montdzi), které umoznuji bud’ se
zbozim naklddat, nebo je uzivat. Od povinnosti dodat zboZi musime ale odliSovat

povinnost proddvajictho umoZnit kupujicimu nabyti vlastnického priva ke zboZi.

11.2.2 Pievod vlastnického prava

Zakladni povinnosti prodavajiciho je pfevést vlastnické pravo ke zboZi na kupujiciho.

Tato povinnost je jednim ze znakli obchodni kupni smlouvy.

Prevod vlastnického prava se musi uskutecnit bez zatiZeni zboZzi jinymi v€cnymi pravy
(napf. zastavnim pravem), nebo jinymi pravy tietich osob (napi. pravy z prumyslového
nebo jiného duSevniho vlastnictvi), pokud kupujici neprojevil se zatiZzenim zboZi takovymi

pravy souhlas.

K prechodu vlastnického prava dojde zejména pfedanim zboZzi, po némz ziska kupujici
moznost se zbozim fyzicky naklddat. V piipad¢, Ze je zboZi piepravovano, pievod

vlastnického prava bude uskute¢nén okamzikem vydani nalozného listu.

11.2.3 Vyhrada vlastnického prava

Smluvni strany si mohou dohodnout i jiny okamzik nabyti vlastnického prava. Jednd
se o tzv. vyhradu vlastnického prava. Tato vyhrada ma zajistujici funkci, kterd se tyka
prava prodévajiciho na zaplaceni kupni ceny kupujicim. Umoziluje, aby se dodané zboZzi

nestalo pied zaplacenim kupni ceny vlastnictvim kupujictho a v piipad¢, Ze na jeho
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majetek je prohldsen konkurz, aby nebylo zahrnuto do konkurzni podstaty. Tato dolozka je
praktickd pouze u zboZi, které m4 slouZit pfi provozu podnikdni kupujiciho a neni tedy

urceno k dalsimu prode;ji.

Pro sjednani doloZky o vyhradé vlastnického prava vyZaduje zdkon pisemnou formu.
Z jejitho obsahu musi vyplynout, Ze kupujici se ma stat vlastnikem zbozi teprve pozdéji,
nez v dob¢ jeho prevzeti. Pokud z obsahu doloZky nevyplyne jind doba nabyti vlastnického

prava, stanovi zdkon, Ze kupujici se stane vlastnikem teprve po zaplaceni celé kupni ceny.

To, co bylo fe€eno o vyhrad€ vlastnictvi, pfichdzi v ivahu pouze u prodeje a koupé
movitych véci. U nemovitosti se tato vyhrada uplatnit nemlZze, a to vzhledem
k intabulaénimu principu, kdyZ k nabyti vlastnického prava k nemovitosti dochédzi az

vkladem takového prava do katastru nemovitosti.

11.2.4 Povinnosti kupujiciho

Zakladni povinnosti kupujiciho je zaplatit kupni cenu. Cena mtiZze byt uvedena ve
smlouvé piimo jeji vysi nebo nepiimo vymezenim zpiisobu, jak ma byt kupni cena
dodate¢né ur¢ena. Ohledné nutnosti uvést kupni cenu ve smlouvé plati obdobné to, co bylo
uvedeno v ramci vykladu u smlouvy o dilo, tedy je tfeba stanovit ve smlouvé alespon
zpusob jejiho dodate¢ného urceni, ledaZze z jedndni o uzavieni smlouvy vyplyva viile stran
Ji uzavfit 1 bez ur€eni kupni ceny. V takovém piipadé¢ mé byt zaplacena cena b&Zna v dobé

uzavieni smlouvy.

Doba k zaplaceni kupni ceny vyplyva zpravidla ze sjednanych platebnich podminek,
které urcuji, v jakém Casovém pomeéru ma byt plnéni povinnosti kupujiciho zaplatit kupni
cenu k povinnosti proddvajiciho dodat zboZi. Pfi sjednavéni platebnich podminek je mozné

zaznamenat nasledujici tendence a moznosti:

1. placeni pfedem — kupujici se zde zavazuje zaplatit celou

kupni cenu v urcité dobé pred dodanim zbozi,

2. zéloha na kupni cenu - kupujici je povinen zaplatit
stanovenou Cast kupni ceny (zdlohu) pfed doddnim zboZzi a
zbytek kupni ceny pii dodani zboZi nebo v urcité dobé po

jeho dodanti,
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3. placeni pii dodani zbozi — tyto platebni podminky spocivaji
na principu soucasného plnéni zdvazkd obou smluvnich

stran.

Pokud bych se m¢la vyjadrtit k tomu, ktery z vySe uvedenych zplisobli placeni je ve
spolecnosti vyuzivan nejcastéji, Ize fici, Ze at’ jiz spole€nost vystupuje na stran¢ prodavajici
¢1 na strané€ kupujici, zalezi vZdy zejména na tom, do jaké miry se smluvni partnefi znaji a
do jaké miry se navzdjem povazuji za divéryhodné. Zpiisob sjednani platebnich podminek

je tak vétSinou véci individudlni dohody smluvnich partnerd.

11.3  Zajisténi zavazki

Smlouva sama o sobé vymezuje pravni postaveni smluvnich stran a urcCuje jejich
vzdjemnd prava a povinnosti. V obchodnich vztazich je obvyklé a Zadouci prava a
povinnosti tvofici vlastni obsah smlouvy zabezpecit, tedy dohodnout takovy reZim, aby
povinnost, kterd byla nékterou ze smluvnich stran porusena, bylo mozno prostfednictvim
dodate¢nych pravnich prostfedkil splnit, resp. aby se oprdvnénd strana splnéni povinnosti
sndze domohla. Pokud jde o zajiStovaci prostfedky, lze v obchodnich smlouvach vyuzit
zajiStovacich prostfedkli upravenych v ob¢anském a obchodnim zdkoniku. V nékterych
piipadech je specidlni uprava zajiStovacich prostfedki provedena piimo v obchodnim
zdkoniku komplexnim zplsobem. V takovém piipadé se obcanského zdkoniku nepouZije.
V dalSich piipadech je zdkladni dprava zajiStovacich prostiedkli provedena obCanskym
zakonikem a obchodni zdkonik obsahuje pouze nékterd dopliujici ustanoveni specidlni
povahy. Konecné je moznd i situace, kdy zajiStovaci prostiedek je upraven vylucné
v obCanském zdkoniku a dprava zcela chybi v obchodnim zdkoniku. Pak 1ze v obchodnich

smlouvéch vyuzit zajisStovaci prostiedek upraveny pouze v zakoniku ob¢anském.

Stava se béznou takova situace, kdy dluznik nechce nebo nemize své povinnosti ze
smlouvy plnit, zejména jde-li o plnéni finan¢niho charakteru. Proti tomuto jednéani se da
branit nékolika zpusoby, pricemz za nejefektivnéjsi bych oznacila sjedndni vyhrady
vlastnictvi nebo pravé zajisténi zdvazku. Ten, kdo obchodni smlouvu uzavira, si ovSem

musi pro tuto ochranu zajistit v€as prostor, tj. nejlépe presnym smluvnim ujednanim.

Ale jak se tedy miiZe véftitel branit piipadnym nepfiznivym situacim v budoucnu, nebo

jak se daji alesponi zmirnit rizika jejich nastupu nebo dopadu? Ma véfitel n€jakou Sanci na

M6

,»Vvitézstvi v této bitvé*™ nebo vyjde bez poskvrny dluznik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Diky obchodnimu a obc¢anskému zdkoniku se muze véfitel branit piedevSim tfemi

zakladnimi skupinami zajistovacich prostiedki:
- ruceni a bankovni zaruka,
- zajiStovaci prevod prava a zajisténi postoupeni pohledavky,
- zfizeni zastavniho priva.

Vedle téchto tii skupin zajiStovacich prostfedkli oba zdkoniky hovoii jes$t€¢ o tzv.
smluvni pokuté. Obchodni zdkonik obsahuje specidlni dpravu v § 300 az 302. Na otazky
neupravené v obchodnim zdkoniku se pouZije obecnd uprava smluvni pokuty obsaZena
v ustanovenich § 544 az 545 obcanského zdkoniku. Smluvni pokuta ale zajiStovacim
institutem v pravém slova smyslu neni (smluvni pokuta plni dlohu pausalizované ndhrady
Skody; tento jeji ucinek anebo ucinek jejitho zapocitavani na ndhradu Skody 1ze ve smlouvé
vylouc¢it). Jak obchodni, tak i obCansky zdkonik upravuji déle institut uznéni zdvazku

(dluhu), ktery mé vyznam z hlediska sniZeni rizika, Ze pohleddvka nebude promlcena.

V této diplomové prici bych se chtéla podrobnéji vénovat pravé problematice smluvni
pokuty. Tato ve spolecnosti CARMAN, a.s. byvd pouZivdna v nejvétSim poctu piipada

uzaviranych smluv a mad tak povahu univerzélniho zajistovactho prostiedku.

11.3.1 Smluvni pokuta

Obecné plati, Ze smluvni pokuta jako jeden ze zajiStovacich prostiedki ddvd méné

zéruk, Ze bude zdvazek skutecné splnén.

Je to jeden ze zajistovacich prosttedkl, ktery zdvisi bezprostfedné na solventnosti
dluznika. Proto neni-li na jeho stran¢ dostatek vile a finan¢nich moznosti dostit plnému
zévazku, téZko ocekdvat, Ze smluvni pokuta bude mit jiny dcinek, neZ ten, Ze o Castku
nezaplacené smluvni pokuty vzroste celkovd pohleddvka veéftitele vaci dluznikovi.
V opacném piipadé miZe mit smluvné sjednand pokuta vyznam, zejména v piipadé

likvidace podniku dluznika nebo prohlaSeni konkursu na jeho majetek.

Ujednani o smluvni pokuté¢ byva obvykle soucasti smlouvy, nejinak to je i u
spolecnosti CARMAN, a.s. Zujedndni vyplyvaji povinnosti, které jsou zajiStovany.
Smluvni pokutu Ize vSak sjednat 1 samostatné, tj. mimo obsah smlouvy. Zde je nezbytné si

uvédomit, Ze ujedndni o smluvni pokuté v piipad€ porusSeni smluvni povinnosti je zavislé
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na existenci zavazku, jehoz plnéni zajistuje, pokud zédkon v nékterych piipadech nestanovi
néco jiného.

Ujednani o smluvni pokuté musi byt u¢inéno v pisemné formé, ale to pouze podle §
544 odst. 2 ObcZ. Obchodni zdkonik obecné pro smlouvy, které upravuje, nepredepisuje
urcitou formu, pouze stanovi, Ze smlouva vyzaduje k platnosti pisemnou formu pouze
v ptipadech stanovenych v obchodnim zdkoniku. Spole¢nost pii jedndni o uzavieni
smlouvy vzdy projevuje vili, aby ujednani o smluvni pokuté bylo jako soucast smlouvy

ucinéno v pisemné formée.

Neplatnd by byla dohoda, pokud by v ujedndni o smluvni pokuté nebyly uvedeny
smluvni povinnosti, jejichZ poruSeni bude smluvni pokutou sankcionovano a dale zde

nesmi chybét vyse pokuty, popf. stanoven zpusob jejiho urceni.

Na vysi smluvni pokuty se spolecnost dohodne s druhou smluvni stranou. Pfi jednani
se musi dbat na to, aby vySe smluvni pokuty byla pfiméfend a odpovidala vyznamu a
hodnoté¢ zajistované povinnosti, eventuelné vysi Skody, kterd by pii poruSeni povinnosti
hrozila Jinak feceno se musi dbat na to, aby smluvni pokuta nebyla sjedndna v rozporu se

zasadami poctivého obchodniho styku.

Pokud by druhd smluvni strana porusSila zajiSténou povinnost, je povinna zaplatit
smluvni pokutu. Povinnost zaplatit smluvni pokutu by méla druhd strana i1 tehdy, kdyz
poruSenim zajiStované povinnosti spole¢nosti nevznikne skoda (§ 544 odst. 1 ObcZ), popi.
ji eventuelné vznikne Skoda mensi, nez je vySe smluvni pokuty. Na druhé stran€¢ neni
dluznik (druhd smluvni strana) povinen smluvni pokutu zaplatit, jestlize poruseni
povinnosti nezavinil. Naroku na zaplaceni smluvni pokuty se téZ nedotyka odstoupeni od

smlouvy (§ 302 ObchZ).

Zavazek zaplatit smluvni pokutu vznika okamZikem poruseni zajiStované povinnosti.

Zaplacenim smluvni pokuty nezanikd zajiStovand povinnost.

V ptipadé€ zjisténi, Ze neplatn€ vznikla smlouva, v niZ plnéni nékterych povinnosti bylo
zajisténo smluvni pokutou, nemohou nastat Gi¢inky ujednani o smluvni pokuté. Je ziejmé,
Ze za této situace nemiize dojit k poruseni zajisténé povinnosti, a proto nelze uplatiiovat

narok na zaplaceni smluvni pokuty.

TotéZ bude platit i v ptipadé, kdy dojde k zdniku smlouvy pted porusenim povinnosti

zajisténé smluvni pokutou. Zanikne-li smlouva po poruseni zajiSténé povinnosti, bude
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platit, Ze zanik smlouvy se nebude dotykat placeni smluvni pokuty, na niZ poruSenim

povinnosti jiZ vznikl néarok.

Nérok na zaplaceni smluvni pokuty Ize i prominout. Prominout vSak nelze pravo na
zaplaceni smluvni pokuty v dobé, kdy jeSté nebyla porusena zajiStovand povinnost, tj.
nevznikl narok na jeji zaplaceni. Podle § 574 obc¢anského zdkoniku je prominuti dluhu
dvoustrannym prdvnim tkonem, dohodou mezi véfitelem a dluZznikem, kterd musi mit
pisemnou formu. Na zdklad¢ takto uzaviené dohody o prominuti smluvni pokuty, tento
zavazek zanika. Pouze jednostranné prohlaSeni véfitele, Ze dluh — smluvni pokutu promiji,

nezpusobuje zanik zadvazku, tedy zanik povinnosti dluznika zaplatit smluvni pokutu.
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12 ZANIK ZAVAZKU

Zadoucim a hlavnim divodem zdniku zdvazku ze smlouvy uzaviené v ramci
podnikani je v€asné a fadné splnéni zavazku. Zakon vsak upravuje i dalsi zpisoby zaniku

smluvniho zavazku.

Pti klasifikaci zptisobti zaniku smluvnich zavazkti mizZeme tyto zpusoby d¢lit na dvé
zdkladni skupiny. Do prvni skupiny patii ty zplisoby zaniku smluvnich zdvazka, kdy dojde
k uspokojeni véfitele. Do druhé skupiny naopak patii ty zptisoby zaniku zdvazk, pii nichz
smluvni povinnost splnéna neni. RovnéZ v tomto piipad¢ je pravni dprava obsaZena jak
v obCanském, tak v obchodnim zdkoniku. I tady plati v n¢kterych piipadech komplexni
uprava provedend zdkonikem obchodnim, jindy obecnd uprava obcanského zdkoniku
doplnénd specidlni upravou v zdkoniku obchodnim a v nékterych piipadech tuprava

obsaZend pouze v zdkoniku ob¢anském.

Pokud jde o ptfipady zaniku zdvazki s uspokojenim véfitele, jde predevsim o zdkladni
zpusob zaniku splnénim. Tato problematika je komplexn¢ upravena v obchodnim zdkoniku

a podrobnou tpravu najdeme v ustanovenich § 324 az 343.

Pii zaniku zdvazkii ze smlouvy je nutné vénovat ndleZitou pozornost poiizeni

potvrzeni nebo zdpisu o faddném splnéni resp. o jeho piipadnych vadéch.

12.1 Zanik zavazku jeho splnénim
K zaniku zavazki ze smluv dochédzi nékolika zplisoby:
1. Splnénim dluhu

- v tomto piipad¢ jde o jednostranny pravni ukon dluZznika, pti némZ dochazi

k uspokojeni véfitele.
2. Dohodou

- vpraxi se setkidvime se tfemi moznymi piipady dohod. V prvnim ptipadé
jde o dohodu o nahrazeni dosavadniho zdvazku zdvazkem novym a
v druhém piipadé¢ se jednd o dohodu o zruSeni zdvazku, aniZz by byl
nahrazen novym. Podle ustanoveni § 570 az 574 ObcZ existuje jesté jeden

pfipad, a to vzdini se prava vcfitelem (prominuti dluhu). Z vyjadieni
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predstavitelll spolecnosti jsem se dozvédéla, Ze tento piipad zaniku zavazki
je v praxi spiSe vyjimecny.
3. Nemoznosti plnéni

- v tomto pfipadé€ zanikne povinnost dluznika plnit, stane-li se po vzniku jeho
zédvazku plnéni nemoZnym. Jak vyplyva zlogiky véci, madme v tomto
pfipadé na mysli ndslednou nemozZnost plnéni, jez nastala a Z po vzniku
zévazku. Pokud by byl pfedmét plnéni nemozny od zacatku, tedy uz v dob¢
vzniku pravniho dkonu, nemlze vzniknout platny zdvazek, nebot’ smlouva

zavazujici k nemoznému plnéni je neplatna.

12.1.1 Misto plnéni

Jednou ze zdkonnych podminek faddného splnéni zdvazku je, aby byl splnén ve
stanoveném misté. Obecné je zdvazek splnén, pfeda-li dluznik véfiteli plnéni v misté, které

stanovi smlouva nebo které vyplyva z povahy zavazku.

V dnesnich trznich podminkdch se jiZ pomalu upousti od placeni penéZitého dluhu
v hotovosti a penézni platby (obzvlasté ve vétSich vjemech)se uskutecnuji bezhotovostni
formou, tj. prostiednictvim bankovniho tstavu. Uhrada penéZitého zdvazku (kupni ceny,
ceny za dilo) se pak d¢je tak, Ze na ucet véfitele u jeho penézniho tustavu (banky,
spotitelny) je pfipsdna piislusnd ¢astka.

Spolecnost ve smlouvé jednoznacné sjednava, na ktery ucet ma byt plnéni penézitého
dluhu prostifednictvim banky placeno. Jestlize by dluznik zaplatil cenu na jiny ucet, nez je
ten, ktery je uveden ve smlouvé, znamenalo by to, Ze zdvazek nebyl fddné a vC€as splnén.
Penégzity dluh placeny prosttednictvim banky je tedy splnén v okamZiku, kdy je ptisluSna

Castka pfipsana na ucet spolecnosti u jeho banky.

Pokud by byl penézity dluh placen prostiednictvim poSty, je splnén vyplacenim

piislusné castky véftiteli, nikoli tedy poddnim na posté.

12.1.2 Doba plnéni

Také doba, v niZ je dluznik povinen splnit zdvazek, je ur¢ena dohodou smluvnich stran
ve smlouvé, a to urcitou lhitou nebo urcitym dnem. Neni-li doba plnéni urcena ve

smlouvé, je véfitel opravnén pozadovat plnéni zdvazku ihned po uzavieni smlouvy a
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dluznik je povinen zdvazek splnit bez zbyte¢ného odkladu poté, kdy byl véfitelem o plnéni
pozadan.
Diilezité je také urcit, zda je doba plnéni stanovena ve prospéch obou stran, nebo jen

ve prospéch jedné z nich. To miZe vyplyvat ze smlouvy, ze zdkona, popf. z imyslu stran,

projeveného pfi uzavieni smlouvy, nebo i povahy plnéni.

Je-li tedy doba plnéni stanovena ve prospéch dluznika, neni spole¢nost CARMAN
opravnéna pied touto dobou plnéni pozadovat, avSak dluznik je oprdvnén plnit svij
zévazek kdykoli v této dobé. Je-li ale doba plnéni stanovena ve prospéch véfitele, tedy
vétitel je sice pred touto dobou opravnén plnéni pozadovat, ale dluznik neni pfed touto
dobou opravnén svij zdvazek plnit. Pokud nastane situace, Ze je doba plnéni stanovena ve
prospéch obou smluvnich stran, neni spole¢nost véfitel opravnén pozadovat plnéni pied

touto dobou a dluznik neni oprdvnén pied touto dobou zdvazek plnit.
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13 NAVRH ZEFEKTIVNENI PROCESU

Na uzavirdni obchodnich smluv je nutno nazirat, jak jiz bylo podrobné popsano vyse,
jako na kvalifikovany proces, jenz je podrobné upraven piisluSnymi piedpisy, zejména
obchodnim a ob¢anskym zakonikem. Z uvedeného je podle mého ndzoru ziejmé, Ze nejen
ve spolecnosti CARMAN, a.s., ale u kazdého podnikatele, ktery chce uspét v soucasné

naroc¢né konkurenci, by tento proces mél byt zajisStovan co nejkvalifikovangj$imi osobami.

S poukazem na shora uvedené a po konzultaci s ¢leny managementu spolecnosti se
domnivam, Ze vhodnym opatfenim vedoucim k zefektivnéni daného procesu by bylo
vytvofeni postu pravnika ve struktufe spolecnosti a pfijeti vhodného uchazece na toto
pracovni zafazeni. Ackoli by takovy krok byl jist€¢ spojen se znanymi naklady
souvisejicimi se mzdovymi ndroky nového zameéstnance, ndkupem nezbytné literatury,
softwaru, atd., mam za to, Ze piinos takového zaméstnance pro spolecnost by jisté byl

znatelny.

Predné bych vyhody naznaceného postupu vidéla v tom, Ze vyhotoveni, pfiprava nebo
naro¢ngjsi akce, by byly svéteny pravnikovi spolecnosti, ktery by také za jejich spravnost
nesl odpoveédnost podle pracovnépravnich ptedpisu. Pokud hovoiim o ,,pfipravé smluv®,
mam tim také na mysli vedeni pfedsmluvnich jedndni s potencidlnimi kontrahenty nebo
alespon aktivni dcast na takovych jednanich spolu se €leny pfedstavenstva spolecnosti ¢i

jeho SirSiho vedeni.

Za situace, kdy spole¢nost denn¢ uzavird mnoho smluv v kazdém ze svych tif zdvodi,
je pochopitelné neredlné, aby kazda smlouva ,,prosla rukama“ pravnika spole€nosti. To, co
bylo fe¢eno v pfedchozim odstavci, proto pfichazi v ivahu predevsim u slozitych smluv a
v pfipadé€ finan¢né naroc¢néjSich akci.

Jak jsem popisovala v predchozich Castech této prace, uzavird spole¢nost mnoho
typovych smluv, zejména smluv o dilo a kupnich smluv, pficemz tyto ,,jednodussi*
smlouvy byvaji uzavirdny riznymi zameéstnanci zafazenymi na rtznych pracovnich
postech. Také v tomto ohledu lze spatfovat moznost zefektivnéni pfedmétného procesu,
kdyZ mam za to, Ze v soucinnosti vedeni spolecnosti a pravnika spolecnosti by mély byt
vypracovany piislusné vnitini normy, které by upravovaly konkrétni postup pfi uzavirani i

Vv v v oz

téchto formaln¢ jednodussich smluv. Dle mého ndzoru je rozhodné Zadouci, aby byli urceni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

konkrétni zaméstnanci na jednotlivych tusecich ¢i odd¢€lenich, ktefi by byli povéfeni
uzavirdnim piesné¢ vymezeného okruhu smluv. Za této situace by jisté bylo jednodussi
provést alespon zdkladni Skoleni téchto vybranych zaméstnancii, pii némz by byli
sezndmeni alespon se zdkladnimi pravidly pfi sepisovani a pfijiméni objedndvek a

uzavirani téch smluv, se kterymi piichazeji do styku.

V této Casti jsem se pokusila alespon struéné naznacit moznosti zefektivnéni procesu
sjednavani a uzavirdni smluv ve spolecnosti CARMAN, a.s., pficemz jsem se zaméfila
pouze na zdkladni teze, jejichZ rozvedeni by jist¢ mohlo byt ndimétem na samostatnou
diplomovou praci. Jsem si pochopitelné védoma toho, Ze v soucasné dob¢ ani mnohé veétsi
spolec¢nosti nemaji dostatek finan¢nich prostfedkl, aby zaméstnaly pravnika, a spiSe fesi
existen¢ni problémy. Mnohé spolecnosti a podnikatelé naznacenou situaci fesi uzavirdnim
smluv o pravni pomoci s advokitnimi kanceldfemi, kteryZto postup mda také ziejmé
vyhody, ale jist¢ i nevyhody, kdyZ mezi hlavni nevyhody bych zafadila zejména jejich
finan¢ni ndkladnost. Vyhodou mnou navrzeného postupu je ddle moZnost reagovat pruzngji

na nastalé problémy a s tim souvisejici neustdla pfitomnost kvalifikované osoby v podniku.

S ohledem na fecené bych chtéla tuto Cast uzaviit stim, Ze kazdy podnikatel si
v dnesni dob¢ dokaze predstavit situaci, kdy ptitomnost kvalifikované a prava znalé osoby
pfi uzavirdni smluv dokdZe uSetfit 1 znacné prostiedky. Je tedy jist€¢ v zdjmu kazdého
podnikatele zvySovat pravni védomi nejen své a vedoucich zaméstnanci, ale v podstaté
vSech svych zaméstnanct. Tento tkol stoji v dnesni dobé pred vSemi podnikateli, proto

jsem povazovala za nutné alespoii okrajove se v této Casti o téchto problémech zminit.
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ZAVER

Zavérem je mozno konstatovat, Ze problematika obchodnich smluv je velmi diileZitou
a velmi frekventovanou soucasti naSeho pravniho fddu. Denn¢ dochdzi k mnoha piipadim
jednéni o uzavfeni smluv, uzavirani t€chto smluv, jejich plnéni, jakoz i jejich poruSovani.
Vratime-li se o néco vyse, pfipomeneme si starou zndmou zdsadu fimského smluvniho
prava, Ze jasné smlouvy dé¢laji dobré ptatele (clara pacta, boni amici). Dobrd znalost
smluvniho pridva je nezbytnym pfedpokladem uspéSného podnikdni a kazdy podnikatel
musi pfi vedeni svého podniku touto znalosti disponovat, at uZ osobn¢ nebo

prostiednictvim kvalifikovanych osob.

ZkuSeny a znaly podnikatel bude pfi uzavirdni obchodnich smluv dodrzovat

nasledujici zasady:

- chceme-li uzaviit smlouvu musime znat identitu druhé smluvni strany. M¢li
bychom si prostudovat potiebné doklady a udaje obsazené ve vefejnych

rejstiicich tykajicich se potencidlniho smluvniho partnera,

- kromé¢ totoZnosti druhé smluvni strany musime védét, kdo za tuto druhou
smluvni stranu smlouvu uzavird. Casto to je osoba odli¥na od této smluvni
strany. Pak si musime ujasnit, zda jde o zdstupce vybaveného plnou moci, ¢i

zda jedna statutarni orgdn,

- je velmi dobré si dopiedu prostudovat pravni dpravu tykajici se smlouvy,
kterou chceme uzaviit. Dale je dobré neuzavirat smlouvu pii prvnim setkani
s druhou smluvni stranou, ale je vhodné vyzadat navrh na uzavieni smlouvy

a ten si v klidu prostudovat a konzultovat jej s odborniky,

- jakmile se nejednd o zcela jednoduchou smlouvu, kterd je pii uzavieni ihned
plnéna, je vzdy vhodnéjs$i dat pfednost pisemné form¢ pred formami

ostatnimi, a to i tehdy, pokud zdkon pisemnou formu nepozaduje,

- urcitost smlouvy jako prdvniho tkonu je zdkonnym piedpokladem jeji
platnosti. Proto tomuto aspektu smlouvy vénujme mimotfddnou pozornost.
JiZ pfi uzavirani smlouvy je tfeba formulovat prava a povinnosti tak, aby
bylo moZno v piipad¢ jakychkoliv problémt prevzit smluvni formulaci do
Zaloby a déale do rozsudku, a aby bylo moZno takovou povinnost pfi

soudnim vykonu rozhodnuti vykonat,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

- smlouva vZzdy sméfuje predevsim k tomu, aby bylo dosazeno jejitho hlavniho
ucelu. Casto dochazi k zanedbdni nélezitého zajisténi smlouvou prevzatych
zévazki. Uzavieni smlouvy bez zajiStovacich instrumenti je vzdy velmi

riskantni,

- dochdzi-li k uzavieni smlouvy, kterd ma jakykoliv vztah k cizing, je tfeba si
vzdy uzavieni smlouvy velmi dobfe rozmyslet a opatfit si diikladnou znalost
ciziho prostiedi a vSech prvku, které maji vztah k cizin€. Nelze se spoléhat

na nase vnitrostatni zvyklosti a zkuSenosti,

- pfi uzavirani kazdé smlouvy si musime byt vZdy védomi toho, ze v diisledku
jejiho uzavieni ndm mutZe vzniknout n¢jaka nepifjemnd da'novd povinnost
nebo jiny nepiijemny danovy diisledek (napi. ruceni kupujiciho za zaplaceni
dang z pfevodu nemovitosti). V ptipadé podnikani je dobré védét, jak ucetni

ptipad, ktery v dasledku uzavieni smlouvy vznikne, zatic¢tovat,

- vpribéhu plnéni smlouvy se nevypldci odklddat rychlou a duaslednou
kontrolu plnéni a v piipadé neplnéni je tieba rychle a disledné uplatnovat
opravnéni odpovidajici poruseni povinnosti druhou smluvni stranou. Jsme-li
stranou povinnou, nemé¢li bychom s plnénim otdlet, abychom nenesli

nepiifjemné disledky prodlent,

- musime si vzdy uvédomit, Ze naSe znalosti a védomosti mohou byt
limitované, a Ze muzeme potkat nc¢koho, kdo je chytiejsi, zkuSengjsi,
vzdélanéjsi nebo mazanéjsi nez jsme my. Nevdhejme proto v€as vyhledat

pomoc kvalifikovanych odbornikt i za cenu urcitych ndkladu.

Budeme-li pfi uzavirdni smluv respektovat vyse uvedend pravidla, mame nadg&ji, Ze se

vyhneme zbyte¢nym chybdm vedoucim k nepiijemnostem a zvySenym ndkladtim.
Chci vetit, Ze se mi vmé diplomové praci podafilo alespoit rdmcové splnit cil

vymezeny Vv jejim uvodu, tedy pokusit se o piiblizeni procesu sjedndvani a uzavirdni

obchodnich smluv.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Zkr.  Vysvétleni.

ObchZ Obchodni zakonik

Ob&Z  Obgansky zakonik

Nésl.  Nasledujici
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SEZNAM OBRAZKU

Graf ¢. 1 — vyvoj hrubého obratu v CARMAN, a.s. v obdobi od roku 2001 — 2005.
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SEZNAM PRILOH

PI Smlouva o dilo mezi CARMAN, a.s. na strané¢ objednatele a Jifim Frysem —

stavebni projekce na stran€ zhotovitele.

PII Smlouva o dilo mezi CARMAN, a.s. na strané objednatele a LPI sdruZeni, Zdenck

Lopata na stran¢ zhotovitele.

PII  Smlouva o dilo mezi CESKYM CERVENYM KRIZEM na strané objednatele a
CARMAN, a.s. na stran¢ zhotovitele.



PRILOHAPI:

SMLOUVA O DILO
uzaviena podle §536 a nasl. obchodniho zakoniku

Objednatel: CARMAN, a.s., se sidlem v Uni¢ové, U Pily 918, 783 91 Unicov, ICO:
26138891, DIC: 380-26138891, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Ostravé, oddil B, vioZzka 2627, zastoupend predsedou predstavenstva panem
Miroslavem Trojakem, r.¢. 630613/0930

a

Zhotovitel: Ji¥i Frys — stavebni projekce, Langrova 12, 787 01 Sumperk, ICO:
10644334, DIC: 398-531127206

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni §536 a nasl.
obchodniho zakoniku (zak. &. 513/1991 Sb., ve znéni pozd&j§ich piedpisi) tuto
smlouvu o dilo:

L )
Predmét smlouvy

Zhotovitel se touto smlouvou a za podminek ji stanovenych zavazuje k zhotoveni
dila, kterym je vypracovani a dodani projektové dokumentace a podani Zadosti o
vydani stavebniho povoleni se viemi nezbytnymi pfilohami na ditm s 10 najemnimi
byty v obci Libis, stojici na parc. €. 90/4 v k.. Libis. Zhotovitel se zavazuje provést
dilo vrozsahu, zpisobem a za podminek sjednanych touto smlouvou a platnymi
pravinimi predpisy a piedat dilo objednateli.

Projektova dokumentace bude obsahovat: stavebni ¢ast véetné vétrani bezokennich
prostor, statické posouzeni zdkladovych konstrukci a realizalni projekt zakladové
konstrukce, plynovodni, kanaliza¢ni, vodovodni pfipojka a pfipojka nizkého napéti —
projekty 1. a IL. stupné vCetné rozpocltu, zdravotnické instalace, Gstfedni vytapéni,
domovni plynovod, silnoproudé rozvody a osvétleni, slaboproudé rozvody,
bleskosvody a uzemnéni, venkovni osvétleni, terénni upravy, pozamé bezpecnostni
feseni stavby, polozkovy rozpocet — vypis materialu profesi (s vyjimkou stavebni ¢asti
- dfevostavba). Projektova dokumentace bude zpracovana na technologii dievostavby.
Soucasti predmétu dila je dale provedeni (1x) méfeni radonu po zhotoveni stavby.

Projektova dokumentace stavebni ¢asti bude feSena pouze v Grovni pro stavebni
povoleni, §j. v zakladnich vykresech bez detailii a bez kresleni konstrukénich prvku.

Objednatel se zavazuje pii provadéni dila spoluptisobit zplisobem dohodnutym ve
smlouvé, radné dokoncené dilo pfevzit a zaplatit dohodnutou cenu dle sjednanych
platebnich podminek.



1L
Cena dila
Celkova cena dila je stanovena na zakladé vzajemné dohody obou smluvnich stran
ve vysi:

Cena celkem ............ 180.000,- K¢ bez DPH
(slovy: jednostoosmdesattisic korun Ceskych)

Takto smluvné stanovena cena je cenou koneénou. Objednatel ani zhotovitel
nejsou opravnéni k jakymkoli apravam smluvené ceny dila.

I1L
Platebni podminky
Objednatel zaplati zhotoviteli zalohu ve vy3i 30% z ceny dila uvedené v &l. 1. pfi
podpisu této smlouvy, 20% z ceny dila po pfedani a odsouhlaseni pracovni formy
projektové dokumentace. Objednatel doplati zhotoviteli cenu dila do vyse 90% do 14
dnii od predani fadn& provedeného dila. Zbyvajicich 10% ceny dila bude uhrazeno po
zahajeni stavebniho fizeni v pfedmétné véci.

Iv. ,
Spolupiisobeni objednatele

Mezi smluvnimi stranami budou probihat konzultace a budou piedany potiebné
podklady pro feSeni dievostavby v¢. pozamé Klasifikatniho osvédCeni pozami
odolnosti obvodovych stén. Technickou zpravu ke stavebni ¢asti dfevostavby doda
objednatel v terminu do 17.2.2003.

Po zapracovani pozadavki objednatele ve stavebni ¢asti bude pracovni forma
dokumentace piedana objednateli ke koneénému odsouhlaseni. Pisemné odsouhlaseni
doda objednatel zhotoviteli do dvou dni od obdrZeni podkladii.

Po zapracovani poZadavki objednatele na vnitini instalace bude pracovni forma
dokumentace piedana objednateli ke koneénému odsouhlaseni. Pisemné odsouhlaseni
dod4 objednatel do dvou dnit po obdrZeni podkladi.

V ptipadé nedodrZeni termindi pifi spolupisobeni ze strany objednatele bude
koneény termin pfedani projektové dokumentace o stejny pocet dnii posunut.

V.
Termin pInéni

Zhotovitel se zavazuje dokonéit a predat piedmét dila specifikovany v ¢l L této
smlouvy spoleéné spodinim zadosti o vydani stavebniho povoleni se viemi
nezbytnymi piilohami na tuto akci nejpozdéji do 30.3.2003 s tim, Ze tento termin mize
byt v piipadé potfeby zménén dohodou smluvnich stran. Do uvedeného terminu budou
tfi pare projektové dokumentace predamy na pfislusny odbor vystavby a tfi pare
objednateli.



VL
Smluvni pokuty

V ptipadé nedodrzeni smluveného terminu plnéni ze strany zhotovitele ma
objednatel pravo uétovat zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 500,- K& za kazdy den
prodleni. Pokud by to bylo moZzné a ucelné, byla by tato smluvni pokuta realizovana
formou sniZeni dohodnuté ceny dila o piistuSnou castku

V piipadé nedodrzeni lhiity splatnosti ceny dila ze strany objednatele ma
zhotovitel pravo uttovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 500,- K¢ za kazdy den
prodleni.

VIL
Zavére¢na ustanoveni

V ostatnim, touto smlouvou neupraveném, se vztahy stran fidi pfisluSnymi
ustanovenimi obchodniho zékoniku.

Tato smlouva byla vyhotovena ve dvou exemplafich, z nichz kazdy ma platnost
originalu. Kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni této smlouvy. Smlouva miZe byt
ménéna pouze pisemnymi dodatky.

Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva je vyrazem jejich vile a souhlasi
s celym jejim obsahem, coZ stvrzuji svymi podpisy.

Vychozi podklady:

- zpracovana studie (schematicky pidorys, pohled, fez)

- projednani zmén se zpracovatelem studie a se zistupcem investora

- projednani zmén se zadavatelem (pozadavky na pouzité stavebni materialy a
konstrukce)

V UniCové dne 12.2.2003



PRILOHA P II:

SMLOUVA O DILO

uzaviena podle §536 a nasl. obchodniho zakoniku

Objednatel: CARMAN, a.s., se sidlem v Uni¢ové, U Pily 20, 783 91 Unicov, IC: 26138891,
zapsana v obchodnim rejstffku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 2627,
zastoupena panem Miroslavem Trojakem, r.¢. 630613/0930

a

Zhotovitel: LPI sdruZeni, Zden&k Lopata, Na Roudné 174, 301 62 Plzen, 1C: 62665669

uzaviraji niZze uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni §536 a nasl. obchodniho
zékoniku tuto smlouvu o dilo:

I
Pfedmét smlouvy
Zhotovitel se touto smlouvou a za podminek ji stanovenych zavazuje k zhotoveni dila,
kterym je:
- montéa sadrokartonu na 1 ks RD Alnus (dvojdim) ve St&chovicich, véetné vybrouseni a
vy$pachtlovani.

1L
Cena dila
Cena dila specifikovaného v €l. 1. bod 1. byla na zakladé vzjemné dohody smluvnich
stran stanovena na 135,- K& bez DPH za m2 (slovy: stotficetpét korun ¢eskych). Tato cena se
vztahuje na provedeni stén i stropu.
- predpokladand plocha 1 bytové jednotky (polovina dvojdomu) v I. NP je 225 m2 (vCetné
stropu)

111.
Platebni podminky
Smluvni strany se dohodly na nasledujicich platebnich podminkach:
- Celd cena dila uvedena v &l. 1L této smlouvy bude zhotoviteli uhrazena po protokolarnim
predani predmétu dila, se splatnosti faktury 14 dnt od data jejiho doru¢eni objednateli.

Iv.
Termin plnéni
Préace uvedené v ¢l. 1. budou dokon€eny do 21.1.2003

VL
Smluvni pokuty
V ptipadé nedodrZeni terminu dokongeni dila ze strany zhotovitele ma objednatel pravo
uctovat zhotoviteli pokutu ve vysi 500,- K& za kazdy den prodleni.
V ptipadé nedodrZeni lhity splatnosti faktury ze strany objednatele ma zhotovitel pravo
uctovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 500,- K¢ za kazdy den prodleni.



VIIL
Zaruka za dilo
Zhotovitel se zavazuje poskytnout zaruku za dilo 5 let od jeho protokolarniho ptedani.
Zhotovitel se zavazuje fadné vytknuté vady odstranit do 10 dnii od jejich oznadmeni.

VIIL
Zéaveretna ustanoveni

V ostatnim, touto smlouvou neupraveném, se vztahy stran fidi piislunymi ustanovenimi
obchodniho zakoniku.

Tato smlouva byla vyhotovena ve dvou exempléfich, z nichz kazdy ma platnost originalu.
Kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni této smlouvy. Smlouva miZe byt ménéna pouze
pisemnymi dodatky.

Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva je vyrazem jejich vile a souhlasi s celym jejim
obsahem, coz stvrzuji svymi podpisy.

V Uni¢oveé dne 16.12. 2002



PRILOHA P III:

SMLOUVA O DIiLO

uzaviena podle §536 a nasl. obchodniho zakoniku

Objednatel: CESKY CERVENY KRIZ, se sidlem Thunovska 18, 118 04 Praha 1,
zastoupeny JUDr. Jifim Prochazkou, feditelem Utadu CCK, ICO: 426 547

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢.4. 7334-011/0100

Osoby opravnéné jednat ve vécech:

a) smluvnich: JUDr. Jifi Prochazka, Dr. Josef Konecny

b) technickych: Dr. Josef Konecny

a

Zhotovitel: CARMAN, a.s., se sidlem v Praze 1, Rybna 15, PSC: 110 00, zavod
Uniéov, U Pily 20, 783 91 Unidov, ICO: 26138891, DIC: 001-26138891, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem V Praze, oddil B, vlozka 6287,
zastoupena piedsedou piedstavenstva panem Miroslavem Trojakem, r.¢. 630613/0930
Osoby opravnéné jednat ve vécech:

a) smluvnich: Miroslav Trojak

b) technickych: Miroslav Trojak, Darius Vafecha

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni §536 a nasl.
obchodniho zakoniku (zak. €. 513/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisi) tuto
smlouvu o dilo:

L
Predmét smlouvy

Zhotovitel se zavazuje provést nize uvedené dilo vrozsahu, zpisobem a za
podminek sjednanych touto smlouvou, platnymi pravnimi piedpisy a platnymi CSN a
predat dilo objednateli.

Objednatel se zavazuje pii provadéni dila spolupiisobit zpiisobem dohodnutym ve
smlouvé, fadné dokoncené dilo pfevzit a zaplatit dohodnutou cenu dle sjednanych
platebnich podminek.

Dilem se rozumi kompletni provedeni stavby — objektu(li) pensionu pro seniory —
Hvézda, podle projektu pro realizaci stavby zpracovaného vrozsahu projektu pro
stavebni povoleni.

Nazev stavby: Pension pro seniory — Hvézda
Misto stavby: Praha, pozemek mezi ulicemi Rozdé€lovska, Haberfeldova a Thurnova,
¢.k. 2588/1, 2584/272, 2585/2, k.i1. Bfevnov, Praha 6

I
Rozsah dila
Dilo zahmuje realizaci stavebnich praci vrozsahu dle nabidkové ceny a
polozkového rozpoctu stavby, ktery bude k této smlouve pfilozen.




Dilo — objekt(y) pensionu Hvézda — bude provedeno podle projektu pro realizaci
stavby, ktery bude zpracovan v souladu s projektem pro stavebni povoleni (rozsah,
kvalita materialil, tech. feSeni atd.). Rozsah pfedmétu plnéni mize byt zménén pouze
na zakladé predchozi pisemné dohody smluvnich stran, a to i v pfipadé€, dojde-li pfi
realizaci dila ke zménam vyplyvajicim z podminek pfi provadéni dila, z odbornych
znalosti zhotovitele, popfipadé z vad projektové dokumentace. Technické zmény bez
dopadu na cenu budou feSeny stavebnim denikem. Zmény, které budou mit vliv na
cenu dila, budou feseny formou dodatku této smlouvy o dilo. O zpracovani piipadného
dodatku (zmény) projektu pro realizaci stavby rozhodne objednatel po dohodé se
zhotovitelem.

Objednatel je opravnén i v priubéhu realizace dila pozadovat zamény materialii
oproti piivodné navrZzenym a sjednanym materialim a zhotovitel je povinen na tyto
zamény pfistoupit. PoZzadavek na zaménu materiala musi byt pisemny. Zhotovitel ma
pravo na uhradu veskerych zbyte¢né vynaloZenych nakladi, pokud jiz pivodni
material, ktery se tim stal neupotfebitelny, zajistil.

Objednatel si vyhrazuje pravo doplnit rozsah dila o dalsi prace a dodavky, a to i
bez souhlasu zhotovitele, ktery je povinen tyto prace a dodavky za dhradu zajistit,
pokud takto pozadované svym finanénim objemem nepfekroci 5% celkové ceny (bez
DPH) sjednaného dila.

Pfedmétem plnéni neni:

- projekt pro realizaci stavby

- vnitfni vybaveni neinvesti¢niho charakteru, tj. veskeré vybaveni, které neni pevné
spojeno se stavbou (napi. nabytek, kuchytiské linky apod.)

- jakékoli jiné prace krome praci sjednanych vyse

Materialy navrzené projektem lze po pfedchozi pisemné dohodé (ve stavebnim
deniku nebo formou dodatku smlouvy, popf. souhlas projektanta) meénit tak, aby
nebyly zménény vlastnosti dila. Pifipadna zména ceny musi byt objednatelem piedem
odsouhlasena.

II1.
Cena dila
Celkova dohodnuta cena je cenou za celkovou dodavku a ¢ini (véetné DPH):

- Pension pro seniory — Hvézda, Praha 38.890.000,- K&
(slovy: tficetosmmiliéniosmsetdevadesattisic korun Ceskych)

Cena dila byla stanovena na zaklad€ podkladi objednatele zpracovanych pro ucely
vybérového fizeni. Veskeré viceprace, zmény, doplitky nebo rozsifeni, které nebyly
uvedeny v podkladech, musi byt pfed jejich realizaci pisemné odsouhlaseny
objednatelem v&etné jejich ocenéni a budou pfipocteny k celkové cené dila nebo od
této ceny odpodteny. Pro ocenéni se pouZiji ceny ze soucasné platnych ceniki.

V piipadé, Ze dojde k prodleni se zahajenim stavby nebo prodlouzeni vystavby
nezavinénych zhotovitelem o vice neZ 1 mésic, muze byt cena dila na zakladé rozborii
zpracovanych zhotovitelem a odsouhlasenych objednatelem zménéna.



V cené dila neni zapo¢itano vmitini vybaveni neinvesti¢niho charakteru (pouze
zafizeni pevné spojena se stavebni konstrukci), naklady na poplatky za pfipadné
vyuziti patentd ¢i vynalezii a naklady na zpracovani projektové dokumentace.

Cena dila zahmuje pii realizaci podle nasledujiciho ¢lanku inflani nardst cen
z hlediska celoroéni inflace ve vysi do 5%. V piipadé piekroceni této vySe bude
celkova cena dila zvySena o rozdil mezi piedpokladanou a skutecnou inflaci dle
oficialniho indexu inflace vyhlaeného Ceskym statistickym afadem.

I\A
Doba a misto plnéni
Zhotovitel se zavazuje provést dilo nasledovné:

Termin zahijeni praci: do 1 tydne od vydani stavebniho povoleni — nejpozdéji
do 30.3.2003

Termin ukondeni praci: do 31.12.2004

Nezahaji-li zhotovitel prace na realizaci dila do 10 dnii po sjednaném terminu
zahajeni, je objednatel opravnén od smlouvy odstoupit.

Termin ukoné&eni praci plati pii dodrZeni podminek uvedenych v této smlouve.
V ptipadé zmén sjednanych podminek se termin dokonéeni a pfedani stavby po
dohodé smluvnich stran pfiméfené upravi. Pokud se vprabéhu praci objevi
nepredvidané okolnosti branici pfedpokladanému postupu a plynulosti vystavby (napf.
historické a archeologické pamatky apod.), doba plnéni se po dohod€ pfiméfeng
prodlouzi.

Mistem plnéni jsou pozemky, které jsou uvedeny v ¢l. I této smlouvy a ve vypisu
z KN, pfiloZeného k této smlouve.

V piipadé zvySeného objemu praci o vice nez 5% celkové ceny (bez DPH)
sjednaného dila bude dohodnuta zména terminu plnéni.

V.
Platebni podminky
Objednatel a zhotovitel se dohodli na zpusobu financovani stavby a placeni
dohodnuté ceny takto:

- Uhrada dila bude provadéna na zaklad& vzajemné dohodnutych zalohovych faktur
vystavenych zhotovitelem, pfipadné je mozné vystavit fakturu dle skutetné
provedenych praci pisemn& odsouhlasenych objednatelem na zjiStovacim
protokolu za pfedem dohodnuté obdobi.

- Objednatel uhradi zhotoviteli prvni zalohovou fakturu ve vysi 11 mil. K& na
stavebni dilo do 10 dnd od data nabyti pravni moci stavebniho povoleni.

- Narok na thradu provedenych praci vznika dnem, kdy opravnény zistupce
objednatele ov&fi soulad vykazaného mési¢niho finan¢niho vyjadfeni plnéni a
skuteéné provedenych praci a podepie zjiStovaci protokol, ktery bude pro
zhotovitele podkladem k vystaveni faktury. Objednatel provede nezbytné ovéfeni
nejpozdéji do 3 pracovnich dni po obdrZeni podkladii od zhotovitele. Nedojde-li
mezi obéma stranami k dohodg pfi odsouhlaseni mnoZstvi nebo druhu provedenych
praci, je zhotovitel opravnén fakturovat pouze prace, u kterych nedoslo k rozporu.



- Splatnost faktur je 14 dni. Dojde-li k prodleni suhradou, sjednava se smluvni
pokuta ve vysi 0,05% z dluzné astky za kazdy den prodleni, pfiCemz dhrada
smluvni pokuty bude provedena zvlaStni samostatnou fakturou vystavenou
zhotovitelem.

- Vyuctovani do celkové ceny dila bude provedeno na zakladé zavérecné faktury po
ukonceni dila.

- Jednotlivé daiiové doklady budou obsahovat idaje dle platnych piedpisd, zejména
nazev stavby, islo dokladu, éasové plnéni, rozpis prace a DPH.

- Podkladem pro placeni jsou zalohové listy a faktury vystavené zhotovitelem.
Zalohovy list nebo faktura zhotovitele musi obsahovat tyto naleZitosti:

e oznadeni zalohovy list nebo zalohova faktura a potadové ¢islo,

e nazev, sidlo a dafiova registraéni &isla zhotovitele a objednatele,

e predmét dila a rozsah provedenych praci (pfilohou bude soupis provedenych praci
a zjistovaci protokol),

e (¢astka k uhradé,

e datum vyhotoveni, odeslani a Ihiita splatnosti,

e razitko a podpis

Objednatel prohlaSuje, Ze ma zabezpedeny financni prostiedky na kompletni
financovani stavby dle vySe uvedenych cenovych a platebnich podminek. Tyto
platebni podminky jsou podstatnou naleZitosti smlouvy. Jejich poruseni je podstatnym
poruSenim smlouvy, které opraviiuje zhotovitele k pferuSeni, popf. zastaveni praci a
umoZiuje mu v souladu s obchodnim zakonikem od smlouvy odstoupit.

Platba je povazovina za uskuteCnénou dnem pfipsani hrazené Céastky na ulet
zhotovitele.

VL
Stavebni denik

Zhotovitel povede o prab&hu provadéni dila stavebni denik obvyklym zptisobem
v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

Do deniku se zapisuji viechny skutenosti dileZité pro plnéni smlouvy, zejména
Casovy postup a popis praci, druh a pouZiti mechanizace, zdivodnéni odchylek
provadénych praci od projektové dokumentace, iidaje o pocasi, teploté ovzdudi,
poétech pracovnikii pracujicich na dile.

Je zakazano zapisy v deniku piepisovat, Skrtat a dale nelze z deniku vytrhavat
jednotlivé stranky.

Denik se sklada zivodniho listu, dennich ziznami a ptiloh. Uvodni list podle
druhu dila obsahuje:
zakladni list, ve kterém jsou uvedeny nazev a sidlo investora a zmény téchto udaji
identifika¢ni udaje stavby podle projektové dokumentace
piehled smluv véetné dodatkil a zmén
seznam dokladi a ufednich opatieni tykajicich se dila
e seznam projektové dokumentace tykajici se dila, jejich zmén a dophika




Denni zaznamy se pisi do knihy s oislovanymi listy se dvéma oddéhitelnymi
prupisy.

V deniku se priibézné vyznaduji doklady, které se v jednom vyhotoveni ukladaji
pfimo na stavbé. Jde zejména o smlouvy, zaznamy, vykresy dokumentujici odchylky
od projektové dokumentace. U kazdého dokladu se uvede, kde je uloZen.

Denni zAznamy C&itelné zapisuje a podepisuje stavbyvedouci, ptipadné jeho
zastupce v ten den, kdy byly prace provedeny, nebo kdy nastaly okolnosti, které jsou
ptedmétem zapisu. Pii dennich zaznamech nesméji byt vynechéna volna mista. Mimo
stavbyvedouciho miZe provadét potfebné¢ zaznamy ve stavebnim deniku technicky
dozor objednatele, pracovnik projektanta povéfeny vykonem autorského dozoru, dale
organy statniho stavebniho dohledu, popfipadé i jiné organy k tomu fadn€ zmocnéné.

Jestlize stavbyvedouci nesouhlasi s provedenym zaznamem objednatele nebo
projektanta, je povinen pfipojit k zaznamu do 3 pracovnich dnit svoje vyjadfeni, jinak
se ma za to, 7e s obsahem zaznamu souhlasi. Zjisti-li zhotovitel pfi provadéni dila
skryté piekazky zmemoziujici provedeni dila fadnym a obvyklym zpusobem, je
povinen je ihned bez prodleni oznamit objednateli a navihnout mu zmény dila.

Zhotovitel je povinen ulozit druhy pripis dennich zaznamti oddélené od origindlu
tak, aby byl k dispozici v piipadé ztraty nebo zni¢eni originalu.

Povinnost zhotovitele vést stavebni denik konéi podpisem protokolu o pfevzeti
dila, respektive odstranénim vad v ném uvedenych.

Zhotovitel predklada prostfednictvim stavbyvedouciho denni zédznam zastupcei
objednatele vzdy nasledujici den v kanceléfi stavbyvedouciho. Nesouhlasi-li zastupce
objednatele s obsahem zapisu, zapiSe sve stanovisko se zdiivodnénim. NezapiSe-li do 3
pracovnich dnii od piedloZeni své stanovisko, ma se za to, e se zapisem souhlasi.

Zapisy ve stavebnim deniku slouZi jako podklad pro vypracovani dodatki a zmén
smlouvy.

VIL
Provadéni dila
1. Zpusob provadéni dila se fidi ustanovenim §550 a nasl. obchodniho zakoniku,
neni-li v této smlouvé stanoveno jinak.
2. Pro zahajeni v terminu a fadné provedeni dila objednatel zhotoviteli pieda:

e Projektovou dokumentaci vrozsahu projektu pro realizaci stavby ve 4
vyhotovenich v dostate¢ném piedstihu pfed zahajenim praci. Zhotovitel souhlasi
s postupnym pfedavanim projektu béhem vystavby tak, aby bylo mozno postupovat
plynule ve vystavbé. Pfedméma Cast projektové dokumentace bude pfedana vidy
nejpozdé&ji 20 dni pred vlastni realizaci ptisluSné Casti dila. Pokud objednatel nedoda
projektovou dokumentaci v dohodnutém terminu, dohodnou se smluvni strany na
zménach termind praci — terminy budou upraveny max. o dobu prodleni piedani
dokumentace.

e  Stavebni povoleni, piipadné jiny pravni souhlas ze stavebniho ufadu, umoziujici
zahajeni praci nejpozdgji do terminu zahéjeni dle ¢l. IV smlouvy.

e Vyklizené a pravné zpisobilé staveniSte s vyznaCenim hranice a zakladnich
smérovych a vyskovych bodi min. 5 dni pred zahajenim stavby. O pievzeti staveniSté
bude sepsan zapis, podepsany obéma smiuvnimi stranami a zastupcem (Magistratu hl.
mésta Prahy)-2?? Staveni$td bude prosto prav tietich osob a bude dano zhotoviteli
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k bezplatnému pouZiti po dobu vystavby. Zhotovitel je povinen béhem vystavby fadné
pecovat o zakladni smérové a vySkové body.

® Vsoucinnosti s Magistratem hl. mésta Prahy body pro napojeni elektiiny, vody,
kanalizace a telefonu s dostatecnou kapacitou pro provoz stavby. Tyto jsou podminkou
pfevzeti staveniSté. Piipadné zfizeni t&chto bodi uhradi objednatel. Pokud nebudou
k dispozici telefonni linky, bude nutno fesit spojeni mobilnim telefonem.

® Vsoucinnosti s Magistratem hl. mésta Prahy trvale piistupny vjezd na staveni§ts
po dobu vystavby. Pokud by pii provadéni praci doslo k poskozeni stavajicich
konstrukei tak, Ze nebylo moZno podkozeni (opoticbeni) zabranit, uhradi objednatel
prace potfebné k uvedeni do piivodniho stavu nebo je opravi na vlastni naklady sam,
pokud se smluvni strany nedohodnou jinak.

®  VsouCinnosti s Magistratem hl. mésta Prahy objednatel zajisti v piipadé potieby
doCasné stavenisté liniovych objektd na dobu nutnou pro provedeni téchto objekti.
Toto stavenist€ bude dano zhotoviteli k bezplatnému pouiti.

®  Objednatel bude pisemné jmenovat svého odpovédného technického zastupce,
ktery bude opravnén jednat ve vSech technickych zalezitostech vystavby.

e Uhrada veskerych $kod, které vzniknou pfipadnym poskozenim podzemnich
vedeni a jinych skrytych zafizeni, ktera nebyla vyznadena pii piedani stavenists popt.
uvedena ve stavebnim deniku nebo nebyla zakreslena v predané projektové
dokumentaci a nebo zhotovitel nemohl zjinych déivodi jejich poskozeni zabranit,
bude feSena v soutinnosti objednatele a Magistratu hl. mésta Prahy.

® Objednatel souhlasi s tim, 7e prace na staveniSti budou probihat dle poticby
vCetn€ sobot a nedéli a umozZni ze své strany jejich provadéni.

®  Objednatel umozni zhotoviteli po dobu vystavby vyuziti své stavby k prezentaci
své firmy, a to bezplatng.

®  Objednatel se zavazuje, Ze bude se zhotovitelem GSinn& spolupracovat a zajisti
potfebnou soucinnost svych odbomych pracovnikii po celou dobu vystavby, zejména
pi1 kontrole a piebirani praci.

3. Zhotovitel k provedeni dila zajisti a zavazuje se objednateli:

® Prace a konstrukce provadéné zhotovitelem a zpilisob jejich provedeni budou
odpovidat platnym technickym podminkdm, CSN, projektu stavby a stavebnimu
povoleni.

®  Zhotovitel bude pisemné jmenovat svého odpovédného zastupce povéieného
vedenim stavby, ktery bude opravnén jednat ve vSech zaleZitostech vystavby
s vyjimkou smluvnich vztahd.

®  Zhotovitel je povinen zajistit fadné vyty&eni stavenisté a udrzovat na pievzatém
stavenis$ti pofadek a Cistotu.

®  Zhotovitel bude zaji§t'ovat koordinaci ¢innosti subdodavateld.

®  Zhotovitel je povinen pisemné vyzvat zastupce objednatele ve stavebnim deniku
ke kontrole konstrukci a praci, které budou dal$im postupem vystavby zakryty, a to
min. 5 dni pfed jejich zakrytim. Nebude-li vyzva ve stavebnim deniku do dvou dnii
zastupcem objednatele pfevzata, zopakuje zhotovitel vyzvu na objednatele telefonicky
min. 3 dny pfed zakrytim. Jedna se zejména o zakladové konstrukce a spary, podzemni
rozvody, inZenyrské sit€, potrubni a jiné rozvody vbudovach, ocelové vyztuze
Zelezobetonovych konstrukei, izolace proti vodé a tepelné izolace, atd.




e Nedostavi-li se zastupce objednatele ke kontrole, pfestoZze byl k tomu fadné
vyzvan, muZe zhotovitel pfedmétné konstrukce a prace zakryt. pokud po radném
splnéni téchto podminek objednatel dodatecné pozaduje odkryti konstrukei, je povinen
vhradit vzniklé naklady a po dohodé se zhotovitelem pfiméfené upravit lhutu
vystavby.

e Zhotovitel neodpovidda za vady dila zplsobené pouzitim podkladi a véci
poskytnutych objednatelem, pokud jejich nevhodnost nemohl na zaklad€ svych
zkuSenosti, odbornosti a hloubky poznani pii obvyklém zpusobu vyuZiti zjistit nebo na
nevhodnost objednatele fadn€ upozomil a ten presto na jejich pouziti trval.

e  Zhotovitel je povinen upozornit objednatele na vady v projektové dokumentaci
¢ vjinych objednatelem predanych podkladech a vécech dulezitych pro zhotoveni
dila ihned, jakmile tyto vady zjisti. Neucini-li tak nejpozd&ji do zahajeni piislusnych
stavebnich praci podle této dokumentace, ma se za to, Ze tuto povazuje v ramci svych
kompetenci za bezvadnou a pro danou stavbu za vhodnou.

®  Zhotovitel do smluv se svymi subdodavateli zahme takové podminky, aby
zabezpedil, Ze pln€ vyhovi podminkam dle této smlouvy. Zhotovitel se zavazuje
smluvné ujednat se svymi subdodavateli zavazek umoznit objednateli pravo kontroly
v rozsahu, v jakém se uplatiiuje vii€i zhotoviteli.

e  Zhotovitel provede dilo svym jménem a na vlastni zodpov€dnost. Zhotovitel
zodpovida za bezpecnost a ochranu zdravi vlastnich pracovniki.

e  Zhotovitel nese plnou zodpovédnost za Skody zpisobené v souvislosti s plnénim
této smlouvy — pokud je zavini — vuci objednateli i vuci tfetim osobam.

VIIL
Stavenisté

Na staveni$t€ mohou vstupovat pouze povéifeni pracovnici objednatele.

2. Zafizeni staveni§té a naklady na jeho zfizeni a likvidaci bude véci zhotovitele v¢.
suchého zachodu. Zhotovitel odstrani na vlastni naklad odpady a necistoty, které
jsou vysledkem jeho ¢innosti.

3. Nejpozdé&ji do 15 dnii po podpisu protokolu o pievzeti dila vyklidi zhotovitel
staveni§té. Po uplynuti 30 denni lhity miiZe zhotovitel na stavenisti ponechat jen
zafizeni a material potfebny pro odstran€éni vad. Ponechany material vSak
zhotovitel umisti po dohodé s odbératelem tak, aby nepiekazel bezpecnému
provozu uzivatele.

4. Objednatel ve spolupraci s Magistratem hl. mésta Prahy pieda zhotoviteli
stavenisté prosté vSech pravnich vad, véetné vyporadani naroku prav tfetich osob.
O predani staveniité bude proveden zapis. Soucasti tohoto zapisu je vytyCeni
podzemnich vedeni a inZ. siti na staveni$ti a vymezeni hranic stavenite.

5. Zhotovitel zajisti stavbu tak, aby nedosSlo k ohrozovani nebo obtéZovani okoli
stavby.

6. Zhotovitel zajisti stavbu proti kradeZi a moZnosti trazu. (véetné bezpecnosti zdravi
vlastnich pracovniki ¢i subdodavateli).

7. Objednatel umozni zhotoviteli bezplatné uzivani prostoru stavby po dobu trvani
stavby.
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8. Objednatel souhlasi, aby se zhotovitel po projednani s magistratem piipojil na
stavajici rozvodovou skiin el. proudu na parcele. Do doby zhotoveni projektované
vodovodni piipojky umoZni magistrat zhotoviteli napojeni na stavajici studnu.

9. Pro ucely této smlouvy objednatel i zhotovitel pfi vedeni stavebniho deniku (§30) a
opravnény tech. dozor investora (§31) se budou fidit ustanovenimi zruSené
vyhlasky €. 104/1973 Sb., jejiZ text je piiloZen k této smlouvé.

10. Zhotovitel bude informovat objednatele o stavu rozpracovaného dila na poradach,
konanych jedenkrate za dva tydny nebo svolanych do 3 dnii od jejich vyZzadani
objednatelem.

11. Zhotovitel je povinen pro pfipad této stavby uzavrit pojisténi na Skody zpusobené
jeho ¢innosti pii plnéni zavazka viici objednateli.

IX.
Pteruseni praci, zruSeni zavazku
1. Pokud dojde k pteruSeni stavebnich praci, které bude zapficinéno :
a) neplnénim zavazki objednatele podle ¢1. VIL,
b) vadami v projektu stavby, jeZ brani pokracovani ve vystavbé,
¢) z jinych divody, branicich vystavbé zavin€nych objednatelem,
d) vyskytem skrytych piekazek branicich vystavbé, které nezavinil zhotovitel,
e) pocasim, prokazatelné znemoziiujicim provadéni praci,
f) vy$8i moci, (napf. valka, mobilizace, Zivelna pohroma)

bude pferuSeni zapsano ve stavebnim deniku a lhita vystavby se prodlouzi
priméfené o nezbytné nutnou dobu souvisejici s pferuSenim praci, maximalné vsak o
dobu pieruseni praci

2. Bude-li po uzavieni smlouvy dan piikaz k doCasnému zastaveni vSech praci na
dile, je zhotovitel po projednani s objednatelem povinen prace zastavit. Objednatel
je povinen veskeré prace a dodavky zhotovitele prevzit a uhradit. Lhity plnéni
prestavaji v takovém piipad¢ bézet.

3. Smluvni strana, u niz vznikl diivod k pferuSeni praci nebo zruSeni zavazku, je
povinna nahradit druhé stran€ s tim spojené vzniklé naklady. Tim neni dot¢eno
pravo na nahradu Skody.

X.
Provadeéni kontrol
1. Objednatel si zabezpeci autorsky a technicky dozor. Povéfené osoby budou
zapsany ve stavebnim deniku. Zhotovitel je povinen jim mimo jiné umoznit volny
pohyb po celé plose stavenisté.

2. Objednatel si vyhrazuje pravo kontrolovat dilo v pribéhu vystavby. Jestlize
objednatel zjisti, ze zhotovitel poruSuje povinnosti, vyplyvajici ze smlouvy nebo
ze zakona, pisemné na tuto skuteCnost zhotovitele bez zbytetného odkladu
upozorni a zhotovitel je povinen vadu v pifimétené lhite na své naklady odstranit.



X1
Predani dila
1. Zhotovitel pisemné oznami objednateli 10 dni pFedem zapisem do stavebniho
deniku, kdy bude dilo dokonceno a piipraveno k predani a pfevzeti (pfipadné
jednotlivé provozuschopné ¢asti dila pfedem pisemné dohodnuté mezi smluvnimi
stranami).

2. Zhotovitel pi1 predani dila pfeda objednateli nezbytné doklady, zejména revizni
zpravy, doklady o provedeni pfedepsanych zkousek, zarucni listy od téch zafizeni,
na néZ je vyrobcem poskytovana zaruka a navody k obsluze samostatnych zatizeni.

" 3. Podminkou piedani a prevzeti dila je aspé$né provedeni vSech predepsanych
zkousek a pfedani dila bez vad a nedodélki.

4. Vyjimkou z bodu 3 jsou pouze drobné vady. Tyto nejsou divodem k nepievzeti
dila objednatelem. Drobnou vadou se rozumi skute¢né nepodstatny, maly
nedostatek, ktery nema vliv na funkci, kvalitu a hodnotu dila. Zhotovitel je
povinen tyto pfipadné vady odstranit v technologicky piimérené lhuté dohodnuté
s objednatelem — tedy obvykle do 15 dnii ode dne zjiSténi vad — a zapsané
v protokolu o pfedani a prevzeti dila. V piipadé prodleni s dohodnutym terminem
odstranéni drobnych vad je zhotovitel povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu
500,- K¢ za kazdou vadu a den prodleni.

5. Objednatel se zavazuje provedené dilo dle tohoto ¢lanku prevzit do 5 pracovnich
dnu od zahajeni pfedavani. O pfedani a pievzeti dila se sepiSe protokol.

6. Objednatel pifevezme dilo po pfedchozi dohodé smluvnich stran i pfed sjednanym
terminem dokoncenim.

7. V piipad¢, Ze zhotovitel z ditvodii na stran€ objednatele odstoupi od smlouvy nebo
pferusi prace, zavazuje se objednatel k pfevzeti nedokonceného dila do 5 dnti od
pisemné vyzvy kpfevzeti. Po odpadnuti pfekazky pieda dilo zhotoviteli
k dokonceni ve stavu, v jakém jej pfevzal.

XII.
Vyklizeni stavenisté
Vlastni vyklizeni staveni§té bude provedeno do 10 dni po dokonceni dila, resp.
po pfipadném odstranéni drobnych vad. Stroje, zafizeni a material pouZity pro zafizeni
stavenis§t¢ zlstavaji majetkem zhotovitele.

X111.
Sankce
Pii nedodrZeni Ihity pfedani dila se zhotovitel zavazuje zaplatit smluvni pokutu ve
vy§i 15.000,- K¢ za kazdy i zapocCaty den prodleni, aviak do maximalni vyse 5%
z celkové vyse z celkové ceny dila. Tim neni dotéeno pravo na nahradu vzniklé skody.



Narok na zaplaceni smluvni pokuty nevznikne, pokud nebude uplatnén do jednoho
roku ode dne vzniku.

XIV.
Odpovédnost za vady — zaruka
1. Zhotovitel odpovida za to, Ze dilo bude mit po dobu 60 mésici od predani
vlastnosti stanovené obecné zavaznymi piedpisy, existujicimi CSN a touto
smlouvou, popt. vlastnosti obvyklé.

2. U vad, na néz se vztahuje zaru¢ni doba dalSich vyrobcii misto Ihiity podle odst. 1
tohoto ¢lanku, plati zaruéni doba poskytovana dal§im vyrobcem, pokud se tato
neli§i od Thut pro danou komoditu obvyklych.

3. Objednatel uplatni prava z odpovédnosti za piipadné vady dila zfejmé pfi predani
v protokolu o pfedani a prevzeti dila. Prava z odpovédnosti za pfipadné vady dila
zjisténé po predani uplatni objednatel pisemné v priubéhu zaruéni lhity vzdy
neprodlené po jejich zjisténi. V oznameni musi byt vady popsany a uvedeno, jak
se projevuji. Dale v ozndmeni miZe objednatel uvést své pozadavky, jakym
zpusobem poZaduje vadu odstranit.

4. Reklamaci lze uplatnit nejpozdéji do posledniho dne zarucni lhity, pficemz i
reklamace odeslana objednatelem v posledni den zarucni lhiity se povazuje za vcas
uplatnénou.

5. Podminkou zaruky je uZivani stavby k acelim piedpokladanym projektem a jeji
fadna idrzba. Zaruka se nevztahuje na béZzna opotiebeni a na poskozeni.

6. Zhotovitel odstrani v zaru¢ni dobé vady dila ve Ihiat€ 15 dnii ode dne reklamace,
nebude-li dohodnuto jinak. Zhotovitel v§echny vady ziejmé nebo skryté odstrani
v zaru¢ni dobé zdarma.

XV.
Zavere€na ustanoveni
1. Pii plnéni této smlouvy se fidi smluvni strany v prvni fad€ jejimi ustanovenimi.
Vzajemné vztahy smluvnich stran, které tato smlouva neupravuje, se fidi
pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

2. Smluvni strany se zavazuji, Ze informace, které se jim staly znamymi v souvislosti
s timto smluvnim vztahem, neposkytnou tfeti osobé bez pisemného souhlasu
partnera ani tyto informace nepouziji pro jiné icely neZ pro plnéni podminek této
smlouvy. Toto ujednani se mnevztahuje na poskytnuti nutnych informaci
k projednani dokumentace s pfisluSnymi organy a dodavateli.

3. Nastanou-li u nékteré ze smluvnich stran skutecnosti branici fadnému plnéni této

smlouvy, je povinna to ihned bez zbyte¢ného odkladu oznimit druhé strané a
vyvolat jednani zastupcii opravnénych k podpisu smlouvy.

10




4. Chce-li néktera ze smluvnich stran od této smlouvy odstoupit na zakladé ujednani
z této smlouvy vyplyvajicich, je povinna svoje odstoupeni pisemné oznamit druhé
strané s uvedenim terminu, ke kterému od smlouvy odstupuje. V odstoupeni musi
byt dale uveden diivod, pro ktery strana od smlouvy odstupuje a pfesna citace toho
bodu smlouvy, ktery ji k takovému kroku opraviiuje.

5. Nesouhlasi-li jedna ze smluvnich stran s ddvodem odstoupeni druhé strany nebo
popira-li jeho existenci, je povinna to pisemné oznamit nejpozdéji do deseti dnit od
obdrZeni oznameni o odstoupeni.Pokud tak neu¢ini, ma se za to, ze s divodem
odstoupeni souhlasi.

6. Odstoupi-li néktera ze smluvnich stran od této smlouvy na zakladé ujednani z této

smlouvy vyplyvajicich, pak povinnosti obou stran jsou nasledujici:

e zhotovitel provede soupis viech provedenych praci ocenény dle zpisobu,
kterym je stanovena cena dila,

e zhotovitel provede finanéni vycisleni provedenych praci a zpracuje ,.dil¢i
koneénou fakturu®,

e zhotovitel vyzve objednatele k , dil¢imu predani dila“ a objednatel je povinen
do tfi dntt od obdrZeni vyzvani zahajit ,,dil¢i prejimaci fizeni®,

e po dil¢im pfedani provedenych praci sjednaji obé strany pisemné zruSeni
smlouvy o dilo.

7. Zmény této smlouvy lze provadét pouze formou cCislovanych dodatkd ktéto
smlouvé. Strany se zavazuji vyjadfit k navrhu dodatku partnera do 5 pracovnich

dnii od doruceni. Navrhujici strana je po tutéz dobu navrhem dodatku vazana.

8. Smlouva je vypracovana ve &tyfech vyhotovenich, z nichz po dvou obdrzi kazda
smluvni strana. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou pfilohy: ................

9. Smlouva nabyva platnosi a aémnosti dnem podpisu obéma smhuvnimi stranami.

V Praze dne 10.4.2002

Za zhotovitele: Za objednatele:
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