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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zabena na problematiku vyuZziti metody kalkulace vahmbh
nakladi pri fizeni vyrobkové struktury v podminkach konkrétnfradniku. Uvodnicast
této prace obsahuje literarni teoretické poznatiyyzajici se fedevSim problematikou
nékladi a kalkulaci. V praktick&asti jsou pak u vybrané skupiny vyrgbkané firmy
vycisleny gispivky na uhradu metodou kalkulace variabilnich naklath zaklad nichz
je zpracovan projekt optimalizace vyrobkové struktwyuZzitim softwarového baliku
WINQSB.

ABSTRACT

This diploma thesis is dealing with the issue @édi costing exploitation in managing of
portfolio of products in specific company. The ognpart of this work contains teoretical
findings which are engaged in issue of costs afulzdion. In the practical part there are
determined profit margins on the group of produsstgdirect costin method. On the basis
of these profit margins there are also executegtbgct of product range optimalization
with WINQSB utilization.
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UvoD

Sowasné trzni progtdi se vyznéuje zn&nou turbulenci stefh tak jako i silnou
soupdéivosti mezi jednotlivymi subjekty, které zde provadvou podnikatelskodinnost.
Neustédle se #mici situace na jednotlivych trzich vyZaduje tyterrpanentd nové
podminky sledovat afzptisobovat se jim. Tato zakladni podminka jédyiou pro usgch
celé podnikatelskéinnosti. Jeji nerespektovani by vedlo k exigtém potiziméi dokonce

az k samotnému zaniku daného podniku.

Tato turbulentnost je zipvazné wtSiny zpisobena neustale seémicimi pozadavky
zékaznik. Zadna organizace neéue byt z dlouhodobého hlediska &Spa, jestlize
nerespektuje ve své nabidceipbly zakaznika. Lidéipce nebudou platit za vyrobky nebo

sluzby, které neptdbuiji.

Kazdy podnik niZe rozhodovat o tom, co, v jakém mnoZzstvi, za jadenu a komu proda.
Zakaznika si podnik musi ziskat. Zisku tedy dosahep ten podnik, ktery se dokaze
prosadit na odbytovém trhu a taibe jen ten, kteryfiesré analyzuje pani kupujicich, a

ktery vyjde ¢mto granim vstic s lepSi nabidkou nez konkurence.

Rozhodovani o optimélni sklagllvyrobkové struktury péit tedy k jedné ze zakladnich
otazek ukujicich asgch ¢i neusgch daného podnikatelského subjektukpnkurer@nim
boji v sowasnych trznich podminkdch. Pro sloZeni vyrobnihdirsentu, ktery by
vykazoval maximalni znaky efektivnosti, jsou vyuiiy informace zd&etnického

systému.

V poslednich dvaceti a#icdeti letech doSlo v podnicich pracujicich v podkdich trzni
ekonomiky k postupnérpmené nakladového &etnictvi na detnictvi manazerské. Plati to
nejenom o vyrobnich podnicich, ale ke aman zneénam dochazi i v podnicich sluzeb.
Z&Kkladni rozdil mezi koncepci nakladového a marsk®do detnictvi je vtom, Ze
nakladové Getnictvi primarg zobrazuje skutamosti o minulych jevech, zatimco
manazerskédgtnictvi se orientuje na budoucnost a jefidev cil je poskytovat informace

profizeni a zejména pro rozhodovani.

Pro vSechny uzivatele¢étnich informaci se ukazala byilezita skuténost, Ze Getnictvi
neposkytuje pouze podklady uniofici zjistit vySi da@ovych povinnosti a vykazovat
informace o vysledcich podniku navenek. Ve spojeialSimi instrumenty fingné

hodnotovéhotizeni, zejména se systémem Kkalkulaci a rétfipoho lze vyuzit jako
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informani nastroj fizeni hospodarnosti a efektivnosti podnila jako podklad i

rozhodovani o jejich budoucnosti.
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DEFINOVANI ZALADNI IDEJE PRACE

Vybér tématu diplomové prace je Uzce spjat s volbownpad pro ktery je zpracovavana.
Tuto praci jsem zpracovaval pro firmu NH Zéb, a. s. Jedna se aipyslovy podnik,
jehoz zakladni vyrobni aktivity jsou orientovany steojirenskou vyrobu nahradnichidil

piesné strojirenstvi, vyrobu nastr@ forem, vyrobu swanai a strojirenskych polotovér

Cilem této diplomové prace je navrhnout moznostzityunetody kalkulace variabilnich
nakladi pti operativnimftizeni vyrobkoveé struktury ve vySe zraimem podnikatelském

subjektu.

Pfi praizkumu konkuretniho prostedi lze zjistit, Ze situace na trzich, na kterycH N
Zakeh operuje, je zriaé vyoskena. Tento fakt plati jednak pro tuzemské ale ramani
trhy. Sortiment spolaosti je znan¢ Siroky a rozmanity, a proto se v této praci ¢8m
na moznost optimalizace vyrobkové struktury vymiithetody variabilnich naklaég coz

by mélo vést ke zvySeni celkové efektivnosti vyroby wpbs dosazeni vysSich zigk

Ke zdarnému splmi tohoto cile je nezbytné charakterizovat a deft@akladni literarni
poznatky tématicky se tykajici zvolené problematikpZz bude podrokn provedeno
v teoretické ¢asti této prace. Zatnl jsem se pedevSim na studium odborné knizni
literatury, z niz jsenterpal informace zabyvajici séeguevSim problematikou nakkac

kalkulaci.

V ramci praktickécasti prace provedu analyzu gasného stavu, v niz se sdesiim na
ziskani informaci nezbytnych pro zpracovéasti projektové. Vyislim zde pipévky na

Uhradu pouzitim metody kalkulace variabilnich adéklna vybrané skupinvyrobki.

V projektoveé ¢asti sousedim svoji pozornost na moznost optimalizace vyowiék
struktury pomoci Wislenych pispivki na uUhradu vyuZitim softwarového baliku
WINQSB.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SOUSTAVY V PODNIKOVE PRAXI

1.1 Finanéni Gcetnictvi

Podstatnym rysem fingniho &etnictvi je to, Ze velkou #&mou slouzi externim
uzivatehm. Vyzna&uje se vysokym stugm jednotnosti a formalizovanosti informaci.
Finartni etnictvi zachycuje globalni stavové a tokové damyi. Vysledkem jsou

odpovidajici bilance — rozvaha a vysledovka, fpoykaz cash-flow. Udaje uvédé

v bilancich slouzi k vyjaeni trend jednotlivych bilagnich poloZzek za dkolik Ucetnich
obdobi. [7]

Polozky v tchto bilancich slouzi jako zaklad pro strategickéhodovani o budoucim

chovéni podniku. [7]

1.2  Vnitropodnikové (manazerské) detnictvi

Vnitropodnikové @etnictvi neni na rozdil od finaniho ®&etnictvi svazovano
mimopodnikovou regulaci. Jeho informace slouzi wepfad fizeni podnikatelskych
proces a rozhodovani o budoucnosti nemychfidicich Urovnich uvnitpodniku. Tento
subsystém &etnich informaci je &Sinou pojiman autononin coZz ma na jedné stran
vyhodu vtom, Ze je konstituovan podle konkrétnfbtieb tizeni vnitropodnikovych
Gtvam, na druhé stran jeho nevyhodou je izolovanost jednotlivyalasti v ramci

podnikového informéniho systému. [7]

Obsah manazerskéheoainictvi tvai velké mnozstvi oblasti, z nichZ prvni misto zaajji
néklady a jejich strukturafigemz je nutné zadaznit, Ze finatini etnictvi pracuje s jinou
strukturou naklafl nez vnitropodnikové detnictvi. Zakladem finamiho &etnictvi je

druhové struktura naklad
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2  NAKLADY

V podnikové ekonomice maji naklady rozhodujici wlphebd témet kazdé manazerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani naklg#olik néco stoji) s vynosy (kolik z toho ziskame).
[10]

2.1 Pojeti nakladi a jejich definice

V podstat mame dvoji pojeti nakladd jedno ve finadnim etnictvi, které je ureno pro
externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (mamsiZém) Getnictvi, kterého vyuZzivaji

manazé v fizeni. [9]
Manazerské pojeti naklaaproti kEznému (detnimu) pojeti nadkladvychazi z toho, Ze:

1. pracuje s ekonomickymi (skdteymi, relevantnimi) naklady, které oproti
nakladim uvag&nym v (Eetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni)

naklady;

2. i kazdém rozhodovani bere v Uvahirfstkové naklady tj. ty naklady, které
jsou timto rozhodovanim ovli¥ny. Zbyvajici naklady povaZuje za irelevantni

tomuto rozhodnuti, nazyvame je utopené naklady;

3. rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na ad4l a jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsowkteré vyrobniinitele podniku nenné, fixni a
nékteré jsou pronné, variabilni. V dlouhodobém pohledu jsou veSkeré

vyrobnicinitele prongnné. [10]

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako g&w ocergnou spatebu vyrobnich
faktord vé. Verejnych vydaj, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyaodJcetni
pojeti naklad tuto obecnou definici zhruba odraztetnimi naklady je spt¢ba hodnot

(snizeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve dirian(Eetnictvi. [9]

Kral ve své knize [6] definuje néklady jako piestek, pomoci kterého se v dané akdiwait
transformaci ¥dont a racionala zaji¥uje dosazeni ditého ekonomického prosphu.
Naklady se obeen definuji jako v pe#zich vyjadené vynaloZeni (abovani)
ekonomickych zdrai, uskuténéné za witych predem vymezenym uziteym (Eelem.
Naklady maji vzdy s konkrétni objekt, se kterym sefiginné spojuji (vyrobek,

poskytovana sluzba, provedena prace atd.) o nelhbgdi jako o nositelich naklad
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Na zaklad podrobrjsi analyzy lze obecny pojem nakiadymezit temi zakladnimi

znaky:
b) konkrétk vymezenym &elem sledovani naklad v manazerském
acetnictvi,
c) strukturou a mnozstvim vynaloZenych ekonomickidioj a

d) peréZnim vyjadenim pomoci ogevani. [6]

2.2 Klasifikace nakladi

Naklady je teba klasifikovat ziznych hledisek. Zakladem klasifikace jsawizmé &ely,
pro ez se dany typ naklachodi. Jednotliva klasifikani hlediska jsou odvozena od jeii

fizeni, zejména pak pro stanoveni nakladového (kgho kontroly. [8]
Naklady se obvykle rozliSuji minimairpodle &chto zakladnach hledisek:
1) druhové&lereni
2) &elovéclereni
3) ¢lenéni podle vztahu k objemitinnosti

4) c¢lereni z hlediska rozhodovani [8]

221 Druhovéélenéni naklada

Druhovéclenéni naklad je, jak jiz bylo napsano vySe, zakladem figr@iho &etnictvi a
jejich podrobgjsi struktura je patrna zZé@tni osnovy jakékoliv firmy, kde jsou naklady
uvacny v toveé ¥ideé 5, v niz se daledli, dle [11], na naklady provozni (nagspoteba
materialu, spdeba energie, opravy a udrzovani atd.), nakladynéima (nag. uroky
z 0vra a mjcek, bankovni poplatky aj.) a naklady mifddné (mezi & pati zejména

Skody zmisobené mimiadnymi nahodilymi udalostmi aj.)

Druhovéclenéni nakladi je uplabovano i v @etnictvi manazerském, kde vyjage clenéni

nakladi na vstupu, tj., jak ve uvedeno v [6]iedstavuje v pefnim vyjadeni vklady
ekonomickych zdrdi, které vstupuji do dané aktivity z&&ku a oznéujeme je proto jako
naklady externi. Interni nakladyrqustavuji spdebu vykori vytvorenych uvnit dané

aktivity (nag¥. opravy zéizeni provedené vlastnimi pracovniky).
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Externi naklady se v dané aktiprojevuji poprvé a jsou tedy naklady prvotnimi pikai
tomu interni naklady se projevuji podruhé, jsouladk druhotnymi a nemohou tak byt
v ramci dané aktivity v druhovénileneéni vykazany. Néaklady prvotni jsou vyjéhy
jedinou polozkou, vyjaidijici jejich vztah k pisluSnému externimu ekonomickému zdroji,
jsou tedy naklady jednoduchymi. Druhotné nékladynaproti tomu skladaji zékolika

prvotnich nakladovych drdih a jsou proto naklady komplexnimi. [6]

2.2.2 (elovédlenéni nakladi

V préaci [6] autor uvadi, Ze k tomu, abychom mathdinit naklady dle jejich &elu je nutné

si polozit d¢ otazky, a to:
1) Jak se &cne uskutenuji jednotlivé vykony?

2) Kde se fislusné operace uskdtiji z hlediska organizaiho uspgadani

transforma&niho procesu?

Pfi prvni otazce hovdme o ¢lereéni nakladi po linii vykonu, v druhém ippact pak o

sledovani nakladpo linii utvar.

Clenéni nakladi ve vztahu k vykofm

Kazda ¥cna transformace je charakteristickacitym technologickym postupem,
vymezujicim druhy jednotlivych operaci a jejich dsleNaklady, které bezprdsdre
vznikaji v souvislosti s uskut#ovanim technologického procesu, oamame jako
naklady technologické. Bezprostini technologicky proces vSak vyzaduje vyero
urcitych podminek, zagtujicich jeho racionalni pbé¢h. To se zajiuje mznymi

¢innostmi, které vyvolavaji vznik naklada obsluhu, zaji8hi atizeni daného procesu.

U technologickych nékladlze pedem stanovit jejich vysi ve fomikolu a kontrolovat
jejich plréni. Takové naklady, vykazované v jednotlivyckcre odliSnych poloZzkach
podle jednotlivych vykon jako jejich bezprogednich nositél, ozn&ujeme jako naklady
jednicoveé.

U nakladi na obsluhu dizeni je vztah k vykaim odvozeny a na jednotlivé vykony jako
jejich kone&né nositele se roztlji dodaténé a miznymi negimymi metodami.

Oznaujeme je pak jako naklady rezijni. [6]
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Rezijni naklady se obvykiéeni podle funkce, kterou pintipbsluze, zajigni atizeni:
1) vyrobnirezie
2) spravni rezie
3) zasobovaci rezie
4) odbytova (prodejni) rezie [8]

Rezijni ndklady i jednicové naklady jeeba pomoci pgetné technickych postuppritadit
konenym nositelm. Podle metod iitani naklad pak rozliSujeme nakladyiimé a

negimeé.

Tridéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Proces uskutgiovani jednotlivych vykod je lokalizovan do jednotlivych organiaaich
celkd, jako nap. do dilen a provaz Naklady redld vznikaji primarg v organizé&nich
Gtvarech, kde se uskutauje gislusna diti transformace. Howtme o tidéni naklad

podle mista vznikukizeni naklad po této linii sleduje dva zakladni cile:

a) zajiséni optimalnich proporci ip organizaci daného procesu na zakladtahi

mezi jednotlivymi Utvary;

b) optimalni vyuziti potencialnich moznosti kazdéitnaru. [6]

2.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu ke znéné objemu &innost

Pii zmén¢ objemu cinnosti se nechovaji vSechny naklady siejjednotlivé skupiny
nakladi se néni odlisre. Fitom je teba rozliSovat, zda jde o kratkodobé nebo dlouhédob

pozorovani vztahu naklad objemu. [8]

Dlouhodobé hledisko charakterizujeapt¢h néklad v dlouhém obdobi, tj. v obdobi, ve
kterém lze mnit vSechny vyrobnicinitele. Dlouhodobé nakladové funkce vyuZivaji
manazé pii rozhodovani o velikosti podniku, druhu vyrobnilzerizeni, jeho p&tu

s vykonu, pouZziti druhu technologie apod.

Kratkodobé hledisko¢lenéni nékladi popisuje pitbéh nakladi v kratkém obdobi,
ve kterém Ize mnit pouze gkteré vyrobnicinitele, zatimco ostatni it nelze. Objem
vyroby je proto limitovdn vybudovanou vyrobni kajaa, ktera je ufovana pray

nentnnymi (fixnimi) vyrobnimiciniteli. Fixni vyrobnic¢initele vyvolavaji fixni naklady,
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proménné vyrobnicinitele vyvolavaji prominné naklady. Toto rozthni naklad se
pouziva v BZném, operativnintazeni, nap v analyze bodu zvratti pii optimalizaci

objemu vyroby. [10]

V dalSi ¢asti se proto budu podrogn zabyvat jencélerénim naklad v kratkodobém

pohledu.

Celkové, piimérné a piiristkové naklady
Celkové néklady jsou veSkeré naklady vynaloZzenéefi@vy objem produkce.

Praimérné (jednotkoveé) naklady jsou naklady na jednotkedpkce.Vypdéteme je tak, Ze

celkové naklady glime celkovym mnoZstvim produkce.
Prirastkoveé naklady tvié prirastek naklad vyvolany giristkem objemu produkce.

Marginalni (mezni, diferenciélni, hrani) néklady jsou naklady vyvolanéigistkem

produkce o jednu jednotku. [9]

Variabilni naklady

Ekonomické zdroje, které se plapotebuji ugitou jednotkou vykonu aipuskut&novani
dalSi jednotky musi byt opakowanvynaloZzeny. Oznaljeme je jako opakované
ekonomické zdroje a jejich néakladovym ekvivalentejgou naklady variabilni
(promenlivé). Jejich charakteristickym znakem je, Ze sgcl celkova vySe gmi pii
zmeénach v objemu vykonu.ifkladem takového nékladu je spatha materidlu pétbného

na vyrobu konkrétniho vyrobku. [6]

Je teba rozliSovat minimathtti zakladni typy variabilnich nakléd
1) proporcionalni
2) podproporcionalni (degresivni)
3) nadproporcionalni (progresivni). [8]

Proporcionalni naklady se v jejich celkové vy&nins objemem vykai piimo Ungrng;
dalSi vklad naklafl na dalSi jednotku objemu vykdrje stale stejny. Proto vyptné
primérné naklady jsou v celém intervalu nemé, konstantni, coz vyjage zachovani
stejné urova hospodarnosti. Proporcionalni naklady jsou typipke rutinni opakované

procesy v ramci platné technologie.
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Podproporcionalni naklady sé gtoupajicim objemu zvysuji, ale pomalejSim temperh
objem vykorni; kazdy vklad n dalSi jednotku objemu je nizsi. W§ené ptmeérné naklady
se tak v ramci zkoumaneho intervalu snizuji a pngjese jako naklady degresivni, coz
signalizuje zvySujici se Uroiehospodarnosti. Rozdil mezi @ha hodnotami gimérnych
podproporcionalch nakladvypoiteny pro dva wzné objemy vykoé se oznéuje jako
efekt z degrese podproporcionalnich naklathto kategorie nakla@ade typicka pro obdobi
zakzhu vyroby nebo zvySovani objemu v etaqiZSi nez je etapa optimalni zéstnanosti a

postupného ziskavani rutiny.

Nadproporcionalni naklady se v celkové vy$ninse zninou v objemu vykoin rychlejSim
tempem, kazdy vklad nakladha dalSi jednotku objemu je tedy vySSi. V§temé ptimeérné
nadproporcionalni naklady vykazuji vramci zkountaméntervalu vysSi hodnotu a
projevuji se jako naklady progresivni, coz ukazugesnizujici se Urowehospodarnosti.
Rozdil mezi déma hodnotami gimeérnych nadproporcionalnich nakigdvypaoiteny pro
dva tizné objemy vykof, se ozn&uje jako efekt z progrese nadproporcionalnich rdikla
Tato kategorie nakladje typicka pro etapu ipkraiené optimalni zasstnanosti, kdy
stoupa mnozstvi nekvalitnich vykipnplati se vySSi mzdy, zhorSuje se hospeda

S materialem, energii, nastroji asobi dalSi negativni vlivy. [6]

Kombinaci uvedenych variant vznika nakladovy funkdera ma tvar obraceného pismene
S.

N Nadproporcionalni

UJ

VN tvaru obraceného pismene

Proporcionalni N

Podproporcionalni N

Q

Obr. 1. Puibeh jednotlivych typ variabilnich naklad
Pramen: vlastni zpracovani
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Fixni naklady

Fixni naklady jsou v publikaci [4] definovany jakwhklady, které jsou vynaloZeny na
Ucetni obdobi a které vramci dgitého objemu vykoh nejsou ovliveny zménami

v rozsahu aktivit (vykoi).

Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, rhasi byt do daného procesu vlozeny
objemu. Kazda dalSi jednotka uz nevyZaduje dal&idyk fixni naklady seip zvySujicim
se objemu vykoin ve své celkové vysi nemi. Vypcaitené ptmérné naklady proto
vykazuji pokles, protoZe stejny rozsah fixnich aéiklse rozklada do stalet&iho objemu
vykoni. Hospodarnost daného procesu vykazuje stoupajmiet) coz je disledkem

efektu z degrese fixnich nakiad6]

Fixni naklady jsou vyvolany nutnosti zabedipechod (provozni pohotovost, vyrobni
kapacitu) podniku jako celku. Do fixnich naktapati velk&¢ast rezii, nap odpisy, mzdy
spravnich a technickohospddi&ych pracovnik, najemne, uroky zipcek, leasingové

poplatky atd. [9]

SmiSené naklady

RozliSeni fixnich a variabilnich naklage teoreticke, protoze kazdy realny proces é2en
uskut&nit jen na zéklad@l spojeni a kombinace opakovanych a potencialgiokteld.
V takovém pipact obsahuji celkové naklady diteho procesu neodtitelné fixni slozku,
vyvolanou fixnimi naklady, a prognlivou slozku, zfisobenou variabilnimi néklady.
Takové spojeni oziajeme jako smiSené naklady. Jsou charakteristioke Ze fixni
slozka hisobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se postigenzvysujicim se objemem
piitazuji variabilni naklady. Obeé&rmpiitom, Ze v Gvodni etapnizké zamstnanosti jsou to
spiSe podproporcionalni naklady, ve druhé &tagrmalni zaréstnanosti proporcionalni

naklady a vereti etag zvySené zagstnanosti nadproporcionalni naklady. [6]
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N
CN
VN tvaru
obraceného pismene|(S
FN
Q
Obr. 2. Puibéh VN, FN a CN
Pramen: vlastni zpracovani
2.2.4 Klasifikace nakladi z hlediska rozhodovani

Rozhodovani je vzdy zaloZzeno n&itégm ukeni¢i odhadu budoucich hodnot nakiad
vynodi, ovlividjicich pébéh budoucich pefnich toki. Funkci rozhodovani je vgb
takové alternativy uskuteéni urité aktivity, kterd nejlépe naflje kritérium

hospodarnosti a efektivnosti. [8]

Jednim ze zakladnich za&feni manazZerskéhocétnictvi je jeho orientace narimé
poskytovani informaci pro konkrétni rozhodovacihgloObsah informaci manazerského
Gcetnictvi je v tomto fipadt bezprostedre zavisly na typu fislusné rozhodovaci ulohy a
algoritmu jejihoteSeni. Z tohoto hlediska plati, Ze pm®Seni kazdého rozhodovaciho
problému musi manazerskéetnictvi zajistit relevantni informace, které svyansahem

dostaten¢ odrazeji slozitost daného problému. [6]

Rozhodovani je vzdy orientovano na budouci akti@atpudouci prbéh urité ¢innosti.
Z tohoto hlediska jsou pro relevantni naklady a osyn charakteristické dva zékladni

znaky:

a) Realné procesy zvolené na zakladného rozhodnuti se budou uskiitvat az
v budoucnosti. Proto musi byt hodnoce&élaosti vylEru v giisluSném rozhodnuti

zaloZzeno na &@&kavanych budoucich p&mich tocich. To vyZzaduje otevat
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b)

naklady i vynosy na arovni podminek, které budaitipV case faktického gbeéhu

danych proces

Kazdé rozhodnuti vzdy navazuje dciter miry na pedchozi stav; jednotlivé
potencialni varianty daného rozhodnuti jsdu jpjich porovnani do wité miry
shodné. Na druhé strakazdé rozhodnuti znamena zavedeni mé&ngitsi zneny
vychoziho stavu. Jestlize mezi sebou porovnamenaligy, grichazejici v daném
rozhodnuti v Gvahu, zjistime, Ze&které hodnoty naklada vynos zastavaji ve
vSech uvazovanych alternativach totozné, protoZzedndeji Zadnou zénu.
Takové informace o nakladech a vynosech jsou pre dazhodnuti irelevantni.
Naopak jiné hodnoty nédkléda vynos vykazuji v jednotlivych alternativach
rozdily odpovidajici uvazovanym zmam, a jsou tak pro dané rozhodnuti
relevantni. Relevantni ndklady a vynosy se vymeakid takové jejich hodnoty,

které odrazeji podminky uskdt€ni daného rozhodnuti a liSi se podle alternativ,

které grichazeji v Gvahu. [6]

2.3 Analyza bodu zvratu

Z rozdilného chovani variabilnich a fixnich nakladyplyva i rozdilny zgsob jejich

navratnosti neboli Uhrady préstnictvim dosazenych trzeb. Variabilni naklady vyko

jsou vyvolany konkrétnim vykonem aéhp by byt uhrazeny z ceny kazdého prodaného

vykonu. Naproti tomu fixni nakladyiedstavuji neglitelny celek a prodany vykon pouze

prispiva utitou vysi na jejich thradu.

Zakladnim problémem ekonomického rozhodovani pagdriakjména pokud se tyka vztahu

prodejni ceny a naklad je stanoveni minima produkce nezbytného k pokmgtilad —

nalezeni tzv. bodu zvratu. [3]

Bod zvratu je bodem, kteryfgdstavuje takovy objem vyrobyjiifkterém se trzby rovnaji

celkovym nakladm (nékdy se bod zvratu nazyva téz kriticky bod rent&pilbod kryti

nékladi, bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod, anglicky ekuafa zni break even point).

Vypocet bodu zvratu lze odvodit ze vztahu:

CN =CT, [3]
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piicemz plati, Ze
CN=FN+VvLQ [3]
CT=c¢c*Q [3]

Po dosazeni do vstupni rovnosti a vy@Ed si veléiny Q dostavame vztah pro vyt

bodu zvratu.
QBZ E— [3]

Z literarnich pramein[3] a [10] vyplyva, Ze rozdil mezi cenou vykonyeao variabilnimi
néklady se nazyva marze vykonu nebdiispivek na Uhradu fixnich ndkléda tvorbu
zisku, ktery v praxi aproximujeme tzv. hrubym rém, které je rozdilem ceny d&imych
naklad.

Praw marze vykonu fedstavuje finos vykonu k uhrafl celkovych fixnich naklail
(tvorbe zisku). Vzhledem k tomu, ze fixni ndklady se gamdojde-li k jejich pIné Ghrad
vytvati marze vykonu zisk. Marze vykonu jeuldzitym kritériem, které vyuZiva
manazerské (controlling)¢atnictvi protizeni po linii vykor, rozhodovani o optimalni

strukture sortimentu vykoin, pro planovani a kontrolu zisku. [3]

CT

CN, CV

CN

]
]
i
]
ZTRATA i VN
]
]
]
]
]
]

Qez

Obr. 3. Graficka analyza bodu zvratu
Pramen: vlastni zpracovani
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2.4 Nastrojerizeni nakladi

Vzhledem k tomu, Ze néklady rozhodujicimigpbem ovliviuji hospodésky vysledek
podniku, musi manabejejich vySi a strukturu ovlitovat. K zakladnim nastnjn pro

jejich ovliviiovani patti technickohospodaké normy, rozpgetnictvi a kalkulace.

Technickohospoddké normy uwtuji nezbyt® nutné mnoZstvi vyrobnicheinitela
vynakladanych na titou jednoznané vymezenou jednici vykonu (vyrobku, sluzby) nebo
nezbytré nutné mnozstvi ditého druhu zasob k zaj&ti Zzadouciho gibéhu hospodéské

¢innosti podniku. Stanovi se v hmotnych nebseovych jednotkach. [10]

Rozpaetnictvi je zamfeno na stanoveni budoucich naklagynosi a hospod&kého
vysledku podniku a jeho vnitropodnikovych uUtiraihospod#éskych stedisek), jichz ma
byt dosazeno v rozgetnim obdobi. Nejblize ma rozgminictvi k gedkEzné kalkulaci,
neba’ ta je pro & piimo nezbytna. Ukolem rozpetnictvi je tedy poskytnout podklady
pro stanoveni v peédnich jednotkach vyjadnych cili hospod#ské ¢innosti podniku a

soutasre dovest tyto cile formou rozpth do vnitropodnikovych Gtvar [10]

Kalkulace ma a &el stanovit naklady, které v podniku vznikaji, reanotlivé vyrobky.

Podrobuiji se kalkulacemi budu zabyvat v dat8isti této prace.

2.5 Kalkulace nakladi

Kalkulaci se v nejobe¢sim slova smyslu rozumi proget naklad, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové velny na vyrobek, praci nebo sluzbu, gimnost nebo operaci,
kterou je teba v souvislosti a jejich uskdt&nim provést, na podnikovou investi akci

nebo jinak naturathvyjadrenou jednotku vykonu.iRom negastji vyuzivanou formou
kalkulaci jsou propéty orientované na zji8hi nebo stanoveni naklada konkrétni vykon

(vyrobek, praci nebo sluzbu), které jsaegnttem prodeje externim zakazam. [3]
Pojem kalkulace n&kl@dvykoni Ize obect chépat veiech z&kladnich vyznamech:

- jako ¢innost vedouci ke zji8hi ¢i stanoveni naklad na konkrétni vykon
podniku, ktery je pesré druhow, objemo¥ a jakost# vymezen (na tzv.

kalkulacni jednici),

- jako vysledekeinnosti, tzn. propéet celkovych nebo diich naklad na

kalkulacni jednici, a
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- jako vyctlitelnou ¢ast inform&niho systému podniku, sice velice Uzce
spjatou zejména s nakladovyméetnictvim, podnikovym planovanim,
rozpaietnictvim a podnikovou statistikou, ale naopak zastupitelnou
svym inform&nim obsahem a metodou jeho ziskani. V tomto psgtd
kalkulaci hovai iz nikoliv jako o izolovaném proptu naklad na
kalkulatni jednici, ale jako o systému vzajegnskloubenych propiti,

zpracovanych pro SirSi rozsah kalkirach jednic a proizné &ely.

Metodou kalkulace se rozumi gmb stanoveni fpdpokladané vySe naklad resp.

nasledného zjishi skut€énych naklad na utity vykon podniku. Obechje zavisla
a) navymezeniipdnttu kalkulace,
b) na zfgsobu pi¢itani naklad prednetu kalkulace a

c) na struktie néklad, ve které ze zjidji nebo stanovuji naklady na kalkéé
jednici. [6]

2.5.1 Vymezeni pedmétu kalkulace

Obecré mohou byt pednttem kalkulace vSechny druhy &ith i findlnich vykor, které
podnik vytv&i. Tato zasada se vSak v prasasto modifikuje s ohledem na rozsah
sortimentu, slozZitost podnikatelského procesu anaiz, vyuZzitelnost kalkulaci. ¥ad
podniki se Sirokym sortimentem podobnych vykonkteré se provagi stejnou
technologii, se tak kalkuluji naklady pouze riggditéjSich druli vykoni nebo jejich
skupin. V tomto ppad vykon, ktery je pedmétem kalkulace reéthneexistuje. Je to
urcity reprezentant, ktery vychazi z konkrétniclreqpokladi jeho charakteristiky
z hlediska uzitnych vlastnosti, struktury sortimerktery zastupuje. Se zdokonalovanim
informatnich technologii se tato omezeni odstjg a tim se vyznaminzvysuje rozsah

kalkulovanych vykof. [3]

S pojmem pedmét kalkulace Uzce souvisi dalSi ddeharakteristiky, které ho vymezuiji.
Jedna se o kalkulai jednici a kalkulované mnoZstvi. Je proto na &nistést zde jejich

strwiné definice.

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezengrmou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovi nebo z#i§i naklady. Fikladem kalkulani jednice niZe byt jedna

proSivana pikryvka v textilnim pfimyslu, konkrétni letecka linka sditym typem letadla
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v letecké dopray; jeden automobil konkrétniho typu a vybaveni,i o karburator nebo

benzinova nédrz, vyroba jedné gigawatthodiny élektv elektrarnach atd.

Kalkulované mnoZzstvi zahrnujedity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji nebo
Zjistuji celkové naklady (celkovy pet vyrobenych fikryvek za obdobi, celkovy et
leti na konkrétni lince apod.) Kalkulované mnoZstvivignamné zejména z hlediska

uréeni paimérného podilu nemych naklad na kalkul&ni jednici. [6]

2.5.2 Zpiasob pri¢itani naklada piredmeétu kalkulace

Zpusob gricitani ndklad predmétu kalkulace souvisi zejménalenénim naklad na gimé
a negimé. Rozleréni nakladi na gimé a nefimé je dano jednakifinnym vztahem
nakladi ke konkrétnimu druhu kalkulovaného vykonu, jednadaktickymi pd@etns-

technickymi moznostmi zji&hi a kvantifikace tohoto vztahu. [6]

Pri¢itani pfimych nakladi

Z&kladni vlastnosti fifmych néklad je jejich bezprosedni gifaditelnost konkrétnimu
druhu vykonu. Tyto naklady je mozndiifadit na kalkulani jednici relativie velmi
jednoduSe pomoci étkni celkové vySe ifmych néklad konkrétnim mnozstvim

vytvoienych vykori, kalkulovanym mnozZstvim. inost €chto naklad vyplyva

z konkrétniho zfisobu pgetrg-technického prazeni. [3]

Ptimymi naklady jsou vzdy naklady jednicové, kteréujsvyvolany kazdou konkrétni
kalkulatni jednici. Skutené jednicové néklady jsou zBvany v @&etnictvi na
samostatnychdiech, na jednici vykonu se zjistéldnim skuténym paitem vytvdenych
vykont, u predlEzné kalkulace jsou jednicové néklady vykonu jinsteny na konkrétni

jednici normou. [3]

Pri¢itani negiimych nakladi

Nepiimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vyardm SirSiho sortimentu vykén
Jejich vztah k vykoéim jiz neni bezprogtdni ,jsou to spotmé rezijni naklady, které
souviseji se zaji8him konkrétniho oborwinnosti a gizenim gtediska. Typickymi
negimymi naklady jsou nejen odpisy spébého technologického vybaveni, mzdy

fidicich a administrativnich pracoviikale i spateba rezijniho materialu. [3]
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Vzhledem k tomu, Ze néjmé naklady pedstavuji znénoucast celkovych néklada jejich
velikost neustale roste, jgebaiidit jejich vyvoj a stanovit Ukoly v jejich snizom& Nejde
vSak o jejich jakékoliv snizovani (napanedbavanim oprav stipj ale vzdy ve vztahu
k vysledkim vyroby. ReZijni néklady jsou jednim z hlavnichrgil ke sniZzovani
celkovych naklad a tim k Gstu hospodarnosti. Na jednotlivé vyrobky se reaijaklady

ztuji neimo prostednictvim girdZzek podle ufitych kli¢a. [9]

Obecrg je mozno vyuzit pro fifazeni spolénych nepimych naklad n¢kolik metod

kalkulace:
a) kalkulace denim:
- prosta,
- stupiovita,
- s porgrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly,
b) kalkulace prazkova:
- sumé&ni,
- diferencovana. [3]

Znakem prvni skupiny Zygohi je skuténost, Ze se tyto néklady rozvrhuji na zaklad
mnozstvi (potu) rizné vyjadienych kalkulé@nich jednic. Brazkova kalkulace pouziva pro

pri¢itani naklad pergzré nebo naturakavyjadiené zakladny. [6]

Samostatnou, avSak velice zavaznou otazkou vypoivatdopnosti gimernych rezijnich
nékladi pripadajicich na kalkutani jednici je otazka volby rozvrhoveé zékladny. Zakiou
pro rozvrhovani rezijnich nakladbyvaji veltiny perézni (nap. ptimé mzdy, pimy

material, celkové ifmé naklady) nebo naturaini (rfapaoiet kusi vyrobku, normohodiny
nebo strojové hodiny). Ve tediscich nevyrobnich #ieme pouZzit p&et vyfizenych
zakazek (gedisko prodeje), mnoZstvi zpracovanych dat (¢epa stedisko), pdet

vyexpedovanych vyrolik(sttedisko expedice apod.).

Zakladna pro rozhodovani rezijnich b¢lmbyt zvolena tak, aby

- rezijni naklady byly k ni v maximalni el v gi¢cinné zavislosti z hlediska

jejich celkovych znan;

- tvorila podstatny podil ve strukite naklad;
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- byla dostatéen¢ velka, stala a snadno zjistitelna. [9]

253 Struktura naklada

Struktura, v niz se stanovuji a Zji§i naklady vykon, je vyjadena v kazdém podniku
individualné v tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem ,(vzorec' vSak nelze chapat jako
jednoznéné danou formu vykazovani nakkagripadajicich na kalkutai jednici. SpiSe
naopak: podstatnym rysem kalkémdho systému progresivnich podiile, Ze zfisob
fazeni nakladovych polozek, podrobnost jegdmeéni i struktura mezisauia se vykazuje
variantre s ohledem na uZzivatele srozhodovaci Ulohu, kjejiieSeni ma kalkulace
prispet. [6]

K zajis&ni jednotnosti i sestavovani kalkulaci byl smmicemi ministerstva financi
stanoven typovy kalkutmi vzorec, ktery obsahuje jednotlivé nakladové piyo a

stanovuje jejich napl

Struktura typového kalkutaiho vzorce byla:
1. Fimy material
2. Himé mzdy
3. Ostatni imé naklady

4. \yrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

>

5. Spréavni reZie
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni) (10)

Typovy kalkul&ni vzorec slouzil zejména jako infortmd zakladna pro kontrolu
rentability prodavanych vykdn resp. pro statriizeni cen., které byly odvozeny z Grévn
nakladi. V sowasné dob je jeho zfisobcleréni néklad, vychézejici ze vztahu nakiad

k fazim reproduéniho procesu, do jisté miry vhodnyi givahach, které polozky zahrnout
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do ocegni zmeny stavu vnitropodnikovych zasob ve figaim a da#ovém &etnictvi.
Z jeho nepilis podrobné struktury naklade vsak ¥ejmé, Ze neni inspirujicim podkladem
pro feSeni rozhodovacich uloh, které maji infoéniabazi v nakladovém a manazerském

Ucetnictvi. [6]

2.6 Druhy kalkulaci

Kalkulace vytvéeji celou soustavu. Jednotlivé druhy kalkulaci teeliSit podle doby
jejich sestavovani, dale z hlediska jejich struktdr z hlediska Uplnosti nakladv ni

obsaZenych.
Podrobrjsi ¢lenéni je patrné z literatury [9] a [10], v nichz seaav nasleduijici:

Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulgtedt®Zné a kalkulace vysledné.
Predl®Zzné kalkulace, které se sestavujeg provedenim vykonu, slouzi k limitovani
nakladi. Vysledné kalkulace se sestavuji po provedeni mykodrazi tak skusay stav,

ktereho bylo dosaZzeno a maji tim padem vyznaedevSim pro naslednou kontrolu

hospodarnosti vyroby jednotlivych vykbn
Do predkEznych kalkulaci pdit:

- kalkulace operativni, sestavované na zakladperativnich norem
vyjadtujicich konkrétni technické, technologické a orgami podminky

platné v dob sestavovani kalkulace;

- kalkulace planove, sestavované na zaklaglanovanych norem
prihlizejicich k racionalizenim opatenim, kterd se maji v planovaném
obdobi uskuténit;

- kalkulace propé&tové, sestavované obvykle pro nové nebo neopakogate

vyrobky v @ipad, Ze dosud nejsou k dispozici $pbhi normy.

Z hlediska struktury Ize rozlisit kalkulaci postupna pfibéZnou. Totoclenéni ma vyznam
zejména ve stujppvité vyrokE, kde se polotovary vilastni vyrobytguichazejicich fazi
spotebovavaji v nasledujici fazi. Postupna kalkulacgablje poloZku ,polotovary viastni
vyroby‘, ve které se uval vlastni naklady na vyrobu polotovapredchazejicich stufi.
PribéZna kalkulace tuto poloZku neobsahuje a vlastniladgkna tyto polotovary se

uvadtji v ¢lenéni podle polozek kalkutmiho vzorce.
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Z hlediska uplnosti naklag resp. podle toho jak, jsou do kalkulace promitaegime

naklady, rozliSujeme kalkulaci s aplnymi nakladyaZgivanou téz absatpi kalkulaci) a
kalkulaci s neuplnymi naklady igsreji kalkulaci variabilnich néklai). Kalkulace

s uplnymi naklady dovadi na vyrobek jakimpé, tak i nefimé naklady. Kalkulace
s neupinymi nakladyipdpoklada, Ze k vyrobku lzegsré prifadit pouze fimé naklady.
Zbyvaijici naklady a zisk twotzv. hrubé rozgti.

Posledg zmirgnéclenéni kalkulaci podrobji rozeberu v nasledujicich kapitolach.

2.6.1 Kalkulace Uplnych nakladi

Hlavnim problémem vSech kalkulaci plnych néklage rozvrhovani spotaych
(nepimych) néklad, a to bez ohledu na princip a metodu jejichiigzeni. DalSim
problémem absogmich kalkulaci je, Ze ip vétSich rozdilech meziipdpokladanym a
skut&énym objemem a strukturou vykdrvznikaji rozdily mezi skut@ou a ,uznanou’
rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim naklaen, které jsou prazovany vykoim na
zéklad predpokladaného objemu a struktury vykorZpétné jsou vSak uhrazovany
skut&né prodanymi, resp. ipdanymi vykony. Ztraty Zisobené nevyuzitim vyrobnich
kapacit nelze pak z kalkulaci zjistit anii pplatréni zn&né diferencovanych reZijnich
prirdzek. [6]

Kalkulace Uplnych nékladpredpoklada znalost vyrdbého mnozstvi jednotlivych drtih
vyrobka. Jinak nelze stanovit podil rezijnich naklath vyrobek a jejich rozteni se musi
odhadovat. [9]

Lze tedy strané shrnout, Ze vliv rozdilného objemu vyKorse projevuje zejménatip
rozvrhovani fixnich nakladna kalkulované vykony.iProstoucim objemu vykanhklesa
podil fixnich naklad na jednotku, a tim i vySe jpnérnych pinych néklabl piipadajicich
na kalkul&ni jednici. Naopak # niz§im vyuzivani kapacit se podil fixnich naklada

jednotku zvySuje, a tak rostu i plné naklady #rpEru pripadajici na kalkukni jednici.

Kalkulace plnych néklad je tak jiz svou podstatou kalkulaci staticky vyjgcci vysi
nakladi, kterd v piméru pripada na jednotku vykonu — ovSem pouze iedpokladu, Ze

se nemini objem a sortiment vykan ktery byl vzat jako z&klad proptu. [6]

Problémy s rozvrhem fixnich naklkade postuptistaly podgtem pro vypracovani novych
postup, zaloZzenych na odteném sledovaniiizeni a kalkulovani fixnich a variabilnich
naklad.
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K prvnim ucelenym s propracovanym naurhpati Schmalenbachova teorie hodnotového
fizeni. Jeji podstata sgiwa v tom, Ze se naklady ragtna fixni a proporcionélni slozku a
jednotce vykonu se fifadi pouze proporcionalni naklady.reRySuje-li cena tyto
proporcionalni naklady, dosahuje se rozdilu, kt'ouzi k ahrad fixnich naklad a po
jejich ahra prinasi zisk.

Nezdavisle na Schmalenbackoteorii a spiSe ve vagbna praktickareSeni byl v prvni
poloving 30. let vypracovan v USA obdobny kalkéha postup, oznsmvany jako Direct

costing (metoda variabilnich nakigd[6]

Do skupiny kalkulaci neuplnych nakiagati téz kalkulace nakladpodle di€ich aktivit
(v odborné literatie téZ nazyvanou metoda ABC), kterou se vSak vpéhai zabyvat

nebudu.

2.6.2 Kalkulace neuplnych (variabilnich) nakladi

Kalkulace variabilnich néklad reaguje na nedostatky kalkulaci plnych naklad na
problémy spojené s jejich vyuZitimiiprozhodovani, hodnoceni a motivaci v podstat
velmi jednoduchym zjsobem. Protoze fixni nakladyiiginné nesouvisi s kalkutai
jednici, nybrz £asovym obdobim, jgdba je jednozrmé odcklit od naklad: variabilnich.

[6]

Kalkulace variabilnich nakla@dna vyrobky kalkuluje pouze variabilni naklady, giimé
naklady a variabilni rezijni naklady; zbyvajici dixrezijni naklady povazuje za naklady
zavislé nacase a do nakladna vyrobky je nepromita; zahrnuje je az do celkové
vysledku obdobi. Z toho ovSem vyplyva, Ze u jedmpth druhi vyrobkli se nezjisuje

zisk, na ktery se pohliZi jako na vysled@knosti podniku jako celku.

Za pispivani k tvork hospodé&ského vysledku podniku se povazuje rozdil prodegmy
vyrobku a jeho variabilnich ndkladzvany gispivek na Uhradu fixnich naklada zisku.
Rentabilita vyrobku se &ii podilem, jaky maiispevek na ahradu na ceémwvyrobku nebo
na jednotce omezujiciho zdroje (hapa 1 nh). Hspivek na Uhradu fipadajici na 1
vyrobek je stabil§jSi velicina nez zisk, neliose nemini se zndnami vyralEného mnozstvi
vyrobki. Je proto vhodnym ukazatelem pro koeficientelavé funkce f linearnim

programovani. [9]
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cena vyrobku

celkové naklady

v s - zisk
piimé rezie
naklady - -
HRUBE ROZHETI
piimé variab. fixni zisk
naklady rezie rezie
PRiSF’EVEK NA
variabilni naklady UHRADU fixnich
nakladi a zisku

Obr. 4. Struktura ceny
Pramen: [9]

Vzajemny vztah mezi uvedenymi ukazateli znén@ obr. 3, z 8ho mizeme odvodit, Zze
hrubé rozpti = cena - imé néklady; fispivek na Uhradu fixnich néklad zisku = cena -

piimé naklady - variabilni reZie.

Zakladni podoba kalkulace variabilnich naklaid
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

. Primy (jednicovy) material

. Ptimé (jednicové) mzdy

. Variabilni rezie ...

Marze (gispivek na uhradu fixnich nakléd tvorby zisku)

- Fixni naklady v piméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek (6)

Siroce vyuZivanou myslenkou cgléného kalkulovani (ale takéizeni a informaniho
zobrazeni) fixnich a variabilnich naktadale rozviji tzv. dynamicka kalkulace a kalkulace

se stugovitym rozvrstvenim fixnich naklad Ob: formy kalkulace jsou zaloZeny na
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kombinaci ¢leréni nakladi podle zavislosti na objemu provénych vykori a dalSimi
hledisky. [6]

Dynamicka kalkulace

Vychazi ze zakladniho kalkuiaiho ¢lenéni nakladi a ze ¢lenéni nakladi podle fazi
reprodukiniho procesu. Zachovava si tak infokmazaklad typového kalkutaiho vzorce.
Jeho vypovidaci schopnost je vSak ri$h o odposd’ na otazku, jak budou naklady
v jednotlivych fazich ovlivény zménami v objemu, resp. ve strukéu provadnych
vykoni. Tato forma kalkulace se vyuzivA hlavnjako podklad pro ocemi
vhitropodnikovych vykon prevadnych na @zné Uroveé podnikové struktury. Jedna

Z jejich moznych variant je nasleduijici:
Ptimy (jednicovy) material

Pfimé (jednicove) mzdy

Ostatni pimé naklady - variabilni

— fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni

— fixni

Vlastni naklad vyroby

Spravni rezie - variabilni

— fixni

Vlastni naklady vykonu

Ptimé (jednicove) odbytoveé naklady
Odbytova rezie — variabilni

— fixni

Uplné vlastni naklady vykonu (6)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Stupiovita kalkulace variabilnich néklad (kalkulace se stugvitym clenénim fixnich
nakladi)

Kalkulace se stufvitym ¢lenénim fixnich naklad je modifikaci kalkulace variabilnich
nakladi. Jejim hlavnim odéujicim rysem je, ze se fixni naklady neposuzujiojak
necklitelny celek; jejich hlavni raderéni vychazi ze snahy odd fixni naklady
alokované na proncipuiginné souvislosti od fixnich nakladgiirazovanych podle jinych
principi. [6]

Tato kalkulace reaguje na pelby praktickéhotizeni slozi¢ strukturovanych firem.
Informace o marzi vykonu je sice stale velnileZitd pro posouzeniifmosu vykonu, ale

informace o Uhradfixnich naklad v jedné poloZce jiz nedosige. [3]

Pri stupiovitém z@tovani gispsvku na Uhradu blok fixnich naklagostupi rozkladame
na jednotlivé druhy vyrobk (nikoli vSak na jednotlivé vyrobky), skupiny vyrcl
strediska, oblasti apod., az zbude netbedia cast fixnich naklad, kterou jako celek

odeiteme od zbytkovehorfspivku na ahradu. [9]

Fibirova uvadi, Ze fixni naklady je nutno, v navaatin na hierarchickélenéni podniku,

podrobrji rozlisit na:

fixni nadklady vykonu,

fixni naklady stediska, které vykon zajigje,

fixni naklady skupiny sedisek (nafiklad zdvadu ve vyrobnim podniku,

pobaiky v bance),

fixni ndklady spravy &izeni akciové spotmosti, matéské spolénosti.
Kalkulaci se stupovitym ¢lenénim fixnich naklad lze vyjadit nap:. timto zgisobem: [6]
CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku

. Ptimy (jednicovy) material
. Primé (jednicové) mzdy
. Variabilni rezie ...

Marze |



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

- Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

- Fixni naklady skupiny vyrolk

Marze Il

- Fixni naklady sediskove

Marze IV

- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v pimeéru pripadajici na vyrobek (6)

Stupovitym rozvrstvenim fixnich nakladie mozno ziskat velmitdezitou informaci pro
planovani, analyzu &zeni zisku. Fixni naklady s#eni podletidiciho stupw, na kterém
vznikaji. Timto¢lenénim kalkulovanych polozek je moZzno porovnavihps konkrétnich
vykoni a jejich skupin nejenip Ghradt nékladi, které jsou vynaloZeny v souvislosti
s jejich zajis&&nim, ale i Uhradu spalaych naklad vrcholovéhotizeni, strategickych
nakladi. [3]

2.7  Vyuziti kalkulaci uplnych a neuplnych nakladi v manazerském
rozhodovani

V této kapitole se budu zabyvat vyuzitim vySe uvsad druti kalkulaci v manazerském

rozhodovani, resp. moZznosti jejich pouzZiti v kobkid prikladu kratkodobého

rozhodovani o zgnach v objemu a strukite vyratEnych vykori.

Zadani pikladu je nasleduijici:

Predpokladame, Ze podnik vyrabi dva vyrobky A, B. &énje 30 K, cena B je 15 K
Praimérné naklady vyrobku A byly v minulém obdobi 2%,Kvyrobku B 16 K. DalSi
rozS8ieni trhu vyrobku A neni mozné a zarave nejblizSi dob neni realné, Zze by byl

nahrazen ztratovy vyrobek B jinym vyrobkem.
Vyplati se zastaviti omezit vyrobu ztratového vyrobku B?

V minulém obdobi bylo vyrobeno 10 000 ks vyrobku 20 000 vyrobku B. Analyzou

nakladi je zjiS€no, Ze pimérné variabilni naklady jsou proporcionalni a u \gko A jsou
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20 K¢, vyrobku B 13 K, celkové fixni naklady, které zafigji vyrobu vyrobku A i B jsou
110 000 K. [3]

Pro lepSi ndzornost si uvedené uda&gpseme do tabulky.

Tab. 1. Vstupni udaje

Vyrobek
Polozka ! Celkem
A B
Cena (K) 30 15 45
Pramérné naklady (K) 25 16 41
\VVyrobené mnozstvi (ks) 10 00020 000 30 00(
Pramérné variabilni  naklad
(K¢) 2(Q 13 33
Fixni naklady (K) 110 00p

Pramen: vlastni zpracovani
a) Re3eni pikladu metodou Gplnych naklad[3]

Rozhodovani o z#mé sortimentu, posouzeni vyhodnosti konkrétniho vykoalzeresSit na
zaklad absorgni kalkulace, ktera by pouzila jako kritérium paid rozhodovani vztah
ceny a piimérnych néklad, tedy zisk vykonu. Podle této kalkulace bychorstitjj ze ve
vychozim obdobi podnik dosahuje zisku 30 0G0sKim, Ze vyrobek A zdankvwwytvéri
zisk 50 000 K, naopak vyrobek B je spojen se ztratou -20 000 K

Zisk = (cena — gmérné naklady) * vyrobené mnozstvi

Tab. 2. Kalkulace uplnych néklad

3 Vyrobek Qelkovy
Polozka A 5 z|s(k|/<zét)ratct
Cena (K) 30 15
Primérné naklady (K) 25 16
\Vyrobené mnozstvi (ks) 10 000 20 000
Zisk/ztrata (K) 50 000 -20 000 30 00(

Pramen: vlastni zpracovani

Chyby, které se wthto propétech dopoustime je mozno kvantifikovat tzv. nedesteu
Uhradou fixnich naklad
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Pokud bychom vyraih pouze vyrobek A, je id tvaze o 50 000 Kzisku z jeho prodeje
kalkulovano pouze s 50 00Q:Kixnich naklad. Primérné naklady vyrobku A jsou 25K
a jeho variabilni naklady jsou 20¢KRozdil 5 K predstavuje pimeérné fixni naklady
puvodns zadané varianty vyroby. 10 000 ks A * 5 K 50 000 K.

Celkoveé fixni naklady jsou vSak 110 00@.k60 000 K predstavuje nedostateou Uhradu
fixnich nakladi, nevyuzité fixni naklady. ii® prodeji 10 000 ks vyrobku A by se proto
doséahlo naopak ztraty -10 00@.K

b) ReSeni pikladu kalkulaci variabilnich naklad[2]

K feSeni pikladu je nutno vyuzit kalkulace variabilnich nakla Fxi prodeji vykonu je

jeho @ginos vyislen marzi, fisptvkem na uhradu (krycimiggpsvkem).
Prispevek na uhradu = cena — variabilni naklady
Celkova marze vyrobku =spevek na uhradu * vyrobené mnozstvi

Tab. 3. Kalkulace variabilnich néaklad

Polozka Vyrobek Celkem
A B

Cena (K) 30 15 45
Pramérné variabilni naklad

(K¢) 20 13 33
Prispivek na Uhradu (Kks) 1( 2 12
\Vyrobeno (ks) 10 00020 000 30 00(
Celkova marze (K) 100 000 40 000 140 000

Pramen: vlastni zpracovani
Z tabulky je patrné, Ze nejvice k uhédiknich naklad prispiva vyrobek A.

Pri zastaveni vyroby vyrobku B se celkovy hospséig vysledek vychoziho obdobi snizi
0 40 000 K (prinos ztratového vykonu B, celkova marze B) a vzaigroto ztrata -10 000
K.

Méame-li tedy rozhodnout o strukti vyrobniho sortimentu (kritérium je zisk), budeme

rozhodovat podleifispivku na uhradu. Vyrath bychom tedy teoreticky & ten vyrobek,

ktery vykazuje nejvysSiifspsvek na Uhradu, a to v maximalnim mozZném mnozstvi.

Takto Ize postupovat pouze tehdy, je-li kapacitanmezena. EXxistuji-li tzv. Uzka mista,

doporiuje se vytvéet vyrobni sortiment podle kritériaijspsvek na Uhradu/Uzké misto
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v kapacitnich jednotkach’, nebo — coZz je nejleg8auzit linearniho programovani

s elovou funkci hrubého rozg. [9]
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3 LINEARNIi PROGRAMOVANI

Metody linearniho programovéni se vyuZivajitak ekonomickych oblasti KeSeni
problémi, které se svou slozitosti i konkrétnim obsahentmhasi. Vyuzitim linearniho
programovani rizeme zjistit takovou kombinaci vystupuii miz bude delova funkce
minimalizovana nebo maximalizovana (maximalizujemarzi, minimalizujeme naklady)
[12]

3.1 Optimalizaéni ulohy
Z&kladem jsou dvvzajemr propojené ulohy:
1) optimalizace objemu vyroby (a trzeb)

2) optimalizace sortimentu vyroby

3.1.1 Optimalizace objemu vyroby

Ulohy tohoto typu séasto zarrné omezuji na vyrobu s jednim vyrobkem, pogkupinou
homogennich vyrobhk coZ dovoluje snadno uplatnit vztah mezi nakladgjemem a
ziskem. Takové ulohy maji smysl, je-li vymezenaobni kapacita a je-li stanoveno, zda
se vychazi zigdpokladu linearniho vyvoje nakkad vynos nebo nikoli. [8]

Pti linearnim vyvoji naklad a vynosi se dosahuje optimalniheSeni pi plném vyuZziti
kapacity, kdy se pkvyuZzivaji fixni ndklady a kdy se dosahuje minimémpiimérnych

nékladi vykonu. V tomto bod nastava jak nakladové minimum, tak ziskové maximiéin

Zmeéna vyuziti kapacity vyvolava mnoho otazek, jejictdpovedi Ize perzre vyjadit a

kvantifikovatéasto jen se z&aymi potizemi. Jsou to naptyto otazky: [6]

- Jsou pro zvySeni rozsabimmnosti k dispozici gislusni odborni pracovnici?

Nebudeitba vynaloZit dostateé naklady na jejich zaskoleni?

O kolik procent klesne produktivita pracei praci gestas, pop. v druhé

smene?

- Pujde o d@asné nebo o trvalé zvySeni rozsamnosti perspektivni?
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3.1.2 Optimalizace sortimentu
Na optimalizaci vyrobniho sortimentugobi kolik zakladnich vyrobnich faktér [8]

a) Je teba zjistit, zda existuje kvantitativni nebo jinénexzeni vyroby (prodeje)

uréitého vyrobku, a pokud ano, jeba je vymezit a kvantifikovat.
b) Je teba vymezit celkové omezeni vyrobni kapacity.
c) Je teba vymezit ddi omezujici faktory vdzané k jednotlivym vyraivk.
d) Je teba rozliSovat kratkodoby a dlouhodohyspup.

Rozhodovani o optimalni struktisortimentu je nutno rozlisit z hlediska kratkoéiob a
dlouhodobého rozhodovani. O zasadnickremh struktury vykoinve smyslu ,co‘ a ,jak’
délat se rozhoduje ip porizovani dlouhodobého investiiho majetku. Efektivnost
sortimentu je spol@mou rozhodovaci Ulohou efektivnosti investicti FRvantifikaci
budoucich petgnich toki se vychazi z informaci o zisku peppokladaného prodeje
konkrétniho sortimentu. Dlouhodobé a kratkodobéhodnvaci Ulohy optimalizace

sortimentu se liSi ve faktorech omezeni.

Kratkodobé ulohy vychazeji z existujici kapacitg konkrétniho technologickéhesSeni.
Otazka sortimentu je spojena s otazkou ,kolik' jetlirych vykoni je treba vyrobit a

prodat, aby zisk byl maximalni. Jedinym omezenimmgiova instalovana kapacita. [6]

Volba sortimentu pi jednom omezeni

Je-li jedinym omezenim instalovand kapacita, dosé&e maximalniho ziskuripvyrob¢
toho vyrobku, ktery ma nejtSi marzi. Ve sv&isté podob se takova uloha vyskytuje

spiSe #idka, protoZze musi sphvat dw podminky: [8]

a) vSechny vyrobky, jejichz vyrobaiphazi v Gvahu, maji stejny narok na kapacitu a

jsou tedy — z hlediska vyuZiti kapacity — vzajeénzanenitelné,
b) nejsou omezeni z hlediska odbytu jednotlivyciot.

Maximalniho zisku se dosadhné pealizaci toho vykonu, ktery ma népgi marzi. Od této
situace je ieba odliSovat fipad, kdy sice existuje taktéz jediné omezeni, kazdy
vyrobek ma odliSny narok na vyuZiti tohoto omez&hiomto Fipact nerozhoduje marze
piipadajici na jednotlivé vyrobky, ale podil marAg@pdajici u jednotlivych vyrohk na

jednotku omezujicihginitele. [8]
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Je teba zdraznit, Ze pi volbé sortimentu nelze vychazet z kalkulace pinych rdikla
tedy ani jednotkového vyrobkového zisku, kdy seobiim prifazuji i fixni naklady,
obsazenéimvazr v rezii. Existuje vice fi¢in, z nichz nejdlezitéjSi jsou d:

- Rozvrhové zakladny reZzie mohou byt velmi arbitfatakZe icastka rezie

zahrnuta do vlastnich nakkasgyrobki nemusi zobrazovat realnou situaci.

- Pri optimalizanich propétech se vychazi z{slusnych kalkulaci
(vychozich, planovych, apod.), u nichZ rezijni adékl jsou pirazeny mj. se
zietelem na objem vyrobené (planované) produkde.optimalizanim
propaitu vSak mohou byt jednotlivé vyrobky fzaeny ve velmi odchylném

mnoZstvi, pop vibec nezgazeny.

Jestlize existuji odbytova omezeni u jednotlivycyrobki, kterd nedovoluji, aby se
celkova kapacita vyuzivala pouze pro vyrobu nejdri$iho vyrobku, plati tato

jednoducha pravidla: [8]
1. Vypcite se marze na kazdy vyrobek.
2. Vyrobkova marze sa'g@paite na jednotku omezeni.
3. MarZe na jednotku omezeni séask podle velikosti.

4. Plan vyroby se sestavuje tak, Zze sefinegdzaazuji vyrobky s nejvyssi marzi a pak

dalSi vyrobky s nejblize nizSi marzi, az se kapatitplini.

5. Pokud by #ktery vyrobek mndl vyjimec¢né zapornou marzi, nefazuje se ani

v ptipacdt nenaplgni disponibilni kapacity.

Optimalizace sortimentu it dvou nebo vice omezenich

Pri existenci dvou nebo vice dith omezeni je nutné vyuzit specificky postup sppje

s uzitim simplexové metody. [8]

Simplexova metoda je univerzalni metodi@$eni uloh linearniho programovani. Je to
metoda iteréni, vychazi zlibovolného znadmého z&kladnikleSeni a umailje
v kong&ném pdtu kroki bud’ nalézt optimalnifeSeni nebo zjistit, Ze optimaliéSeni
neexistuje. V kazdém kroku simplexové metody sengedékladni progmna nahradi
jednou nezakladni prainnou tak, aby hodnotatélové funkce pro nové zakladrdSeni

byla wtSi nez hodnotadglové funkce zakladnih@Seni v pedchozim kroku. Jednozitey
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vybér obou prominnych, vzfist hodnoty Gelové funkce v kazdém kroku a tim i kénest

postupu, jsou zateny v nedegenerovanych ulohach linearniho programoyl12]

Je nutné zitaznit ukité poznatky nutné z hlediska formulace ulohy eaenptetace

vysledka, pricemz samotny vypiet probihd obvykle na paacich. [8]

1.

Celkovym kritériem je maximalizace zisku, ovSelastni optimalizace se zaklada

na maximalizaci marze:

M =1y X3 + mp Xo+ ... + M Xp, [8]
Kde x, Xz ... Xn j& objem vyroby jednotlivych vyrolk
my, My, ... M, jsou vyrobkoveé marze.

Fixni naklady obecného aani se do vlastnihdeSeni nezapojuji; naopak fixni

naklady vazané k jednotlivym vyrobi se pi feSeni musi respektovat.

U kazdého déiho omezeni jefeéba vyjadit jeho vztah k jednotlivym vyrohim, tj.

urcit, kolik jednotek pislusného omezeni vyZaduje jednotka vyrobku. Pak:pl
liXxg+bXo+ ... +hXxy €L, [8]

kde k, 1> ... |, je specifickd spdeba daného omezeni pro jednotlivé vyrobky;

L je disponibilni mnoZstvi daného omezeni.

Reseni simplexové tabulky ukazuje mj. nevyuzity gggdnotlivych omezeni, tj. tu

cast ditiho omezeni, kterd nebylaiazena ddeseni.

Simplexova metoda vyuziva stinovych (dualnickip,ca to jak u omezujicich

Ciniteli, tak i u vyrobki. Stinova (dualni) cena odpovida oportunitnim rdkia

[8]
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4  ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace obsahuje literarni poznatky tématicky t@eajici obzvIast
problematiky nakladl a kalkulaci. B jejim zpracovani jsem vychazel z literarnich

prameri, kterych bylo ke zvolené tématice vydano dostadennozstvi.

Teoretické informace jsererpal edevsSim ze dvou knih, a to z publikace Nakladové a
manazerske detnictvi sepsané Bohumilem Kralem a dalSim kolektivautosi, druhym

stZejnim dilem pak byla kniha Manazerska ekonomifiengautorem je M. Synek.

Myslim, Ze takto zpracovana teoretiakdst poslouzi jako kvalitni teoreticka zakladna pro

zpracovani praktickych skuteosti v dalStéasti této prace.
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Il. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

5.1  Zakladni charakteristika firmy NH Zab ieh

Akciova spoleénost NH Zabeh, a. s. je nastupnickou organizaci Nové Hutir&apa. s..
Firma byla privatizovana k 1. 1. 2001. Jde o r§esky subjekt, ktery navazuje na 75letou

tradici.

Jedna se o pmyslovy podnik, jehoz zakladni vyrobni aktivity jsarientovany na
strojirenskou vyrobu nahradnichidipiesné strojirenstvi, vyrobu nastr@ forem, vyrobu
svaendi a strojirenskych polotovar DalSi vyznamny segment ftffovyroba rozvodnych
zaizeni nizkého nagpi. Mezi dalSi cinnosti pati velkoobchod a specializovany

maloobchod. Tyto aktivity jsou vSak jen dikbve.

Diky zkuSenostem ze své sedmdesétileté existengpickovym technologiim nabizi
vyrobky vysoké kvality, které nachazi upl&tn v mnoha pimyslovych odétvich

v tuzemsku i zahradil.

K 31. prosinci 2004 wa firma celkem 482 za#stnand. Profesni strukturu firmy

charakterizuje nasledujici tabulka.

Tab. 4. Profesni struktura firmy v jednotlivycrelet

. Potet pracovniki
Zarazeni
2002 2003 2004
THP + ostatni 167 160 164
Délnici 323 325 318
Celkem 490 485 482

Pramen: interni materialy spafaosti

Patet zandstnand se v poslednich letech drzi zhruba na stale Grovimh padem je
zachovan i podil THP pracovriila cInika na celkovém p&iu zangstnané. Tyto hodnoty
se v rozmezi poslednicti tet pohybovaly okolo hodnot 34 % u THP pracowind66 % u
déInika.

Sidlem spolénosti NH Zalbeh je ulice Na Nove 25 v Z&thu.
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5.2 Historie spol€nosti

Historie firmy se z&la psat vroce 1927, kdy hfiatRyznarové zaloZzili spotaost
ELEKTROMOTOR SKRAT zabyvajici se finalni vyrobowektromotofi a jejich aplikaci
v zemédéIstvi a domacnostech. Je§po roce 1945 byly s@dsti vyrobniho programu
vitivé pratky a vysavée. BEhem nasledujicich let se ve figmystidalo rekolik vyrobnich
progranmii od vyroby nevybusnych elektriptroji pro doly a hut, dilnich lokomotiv
znatky CKD, nahradnich diil pro opravy hutnich agregész po vyrobu strojnich sodsti,

rozvodnych z#zeni nizkého nagi do 1 000 V, nastréja n&adi v sodasnosti.
Historie firmy a gedmét ¢innosti v jednotlivych etapach vyvoje by se dalanslit do
nasledujici podoby:
1927 — 1948 SKRAT br#tRyzanrové
vyroba elektromotdr pro domacnosti a zemklIstvi
1948 — 1950 MEZ Olomouc
vyroba elektromotar
1950 — 1953 MEZ Postlmov
nevybusné dlni pristroje utené pro elektrifikaci dal
1953 - 1957 SIGMA Lutin
specialnicerpadla
1958 — 1962  CKD Stalingrad Praha

elektrogistroje pro tramvaje, ifstroje a dily pro trolejové

vedeni, od roku 1960 vyrobdldich lokomotiv

1963 — 1993 NHKG Ostrava (od 22. 1. 1992 NOVAH@. s.)
nahradni dily pro opravy hutnich agregat
opravy elektromotdr, rozvadce

od 1. 9. 1993 NOVA HU zakreh, a. s. - majoritni viastnik NOVA HU a. s.
(100% akcif)

kusova a malosériova vyroba strojnich c&msti

vyroba rozvodnych Z&eni nizkého a vysokého rigip
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vyroba lisovacich nastriop n&adi
velkoobchod hutnim materidlem a strojirenskymopmtary
velkoobchod elektroinstalaim materialem

od 1. 1. 2002 NH Z&eh, a. s.

5.3  Vyznamné organizéni zmény

Z historického pehledu firmy je mozné vid, Ze od 1. 9. 1993 byla tehdej$i NOVA HU
Zalreh, a.s. ddénou spolénosti ostravské NOVE HILE, a. s. Toto usgadani trvalo az
do 28. 12. 2000, kdy doSlo k osamostatnzalfezské spoknosti. Spolénost byla
privatizovana metodou management buy out. Celygwqurivatizace je mozné znazornit

nasledujicim grafem.

NOVA HUT. a. s

>«< 100 % vlastnictvi do 28. 12. 20

1. 1. 200.

NH NOVA, NOVA HUT NH S.E.N.
-

S.T. 0. Zaheh, a. s. (NH Zakreh, a. s.)

Odprodej ¥t3iny aktiv /V

Odprodej 99 % NH NOVA do NH Zébr

PACACACARL®
eJefelelele

Obr. 5. Schéma privatizace NH Z&h, a. s.
Pramen: vlastni zpracovani, interni materialy spolesti

Z obrazku je patrné, Zze mika spolénost NOVA HUIL, a. s. vlastnila Novou Hu
Zakeh, a. s. do 28. 12. 2000, kdy doSlo k odkupulv@icii managementem spaesti
NH S.E.N., ktera je vlas#ma Sesti osobami. K 1. 1. 2001 byla odprodaead¥na vtSina
aktiv (jednalo se j@devSim o vyrobniést spolénosti) no¥ vzniklé spolénosti NH
NOVA, s. r. 0. Tato firma byla pozf odkoupena firmou NH S.E.N. a k 1. 1. 2002 doslo
k fuzi vSech ti spole&nosti a vzniku NH Zéateh, a. s., ktera vzniklaigimenovanim
spole&nosti NH S.E.N.
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54 Filozofie spolénosti

Filozofie spolénosti vychazi v zasad ze fti stanovenych ail které se snaZi

bezpodminén¢é naplnit. Jedna sergdevsSim o snahu:

» rozSiovat nabidku svychiinnosti tak, aby zédkaznikn byla nabizena

komplexni a vzajemhprovazandesSeni jejich pozadauk

» neustéle zvySovat spokojenost zéka#npkvotidni kvalitou vyrobk a

sluzeb,
» rozS8iovat podnikatelské aktivity na tuzemském i zahtaimn trhu

Spol&nost ¥nuje ve vSech aktivitach maximalni Usili nestalémepSovani v oblasti
jakosti, naklad, spoluprace se zékaznikem i dodavateli. Z takenastené filozofie

vychazi i moto spolaosti, které zniPartner pro moderni technologii

Firma realizovala rozsahly program z#any na vyeSeni logistiky vyroby a investovala
do nejmoder§sSich technologii ve gtdisku Elektrovyroba. Cely vyrobni program prosel
inovaci. Kvalita je sila podporovana zavedenym systémgmeni jakosti s certifikatem
RW TUV ISO 9001 udlenym v roce 1996, certifikatem systému jakosti@&N EN ISO
9002 a now ziskaného ISO 9001 — 2000 dle EU. Vyrobky proclidgpeavidelnym
zkouSenim a testovanim. &hto skuténosti je jasé patrné, jak velky tkaz klade firma
na problematiku kvality svych vyrobik Dikazem je i udleni ceny za jakost CZECH
MADE za vyrobky (RSA, RENA) jako jediny ¢R.

5.5 Organizani usparadani firmy
Organiz&ni uspdadani firmy je patrné z organitgd struktury uvedené \ifoze.

NH Zalreh, a. s. je vlastma Sesti fyzickymi osobami a kazda z nich viastengi jak
20% podil. NejvysSim organem je valna hromadad#tavenstvo spalrosti je tvdeno

péti ¢leny a dozati rada jefiticlenna.

Vyrobni ¢ast spolénosti je rozdlena do ti stredisek. Jedna se ofetlisko Strojirenska
vyroba, stedisko Elektrovyroba a igtdisko Nastrojarny aipsné montaze. Rodéni

téchto stedisek je dle vyrohk které produkuiji.
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5.6 Charakteristika jednotlivych vyrobnich stfedisek a jejich
produkt

5.6.1 Stedisko Strojirenské vyroba

Stredisko Strojirenské vyroba se zabyva vyrobou awua&tiostrojnich nahradnich dika
strojnich sowasti pro hutni provozy a strojni firmy v celém suodntu podle dodané
vykresové dokumentace. Je vybaveno klasickymi ,aNCNC stroji a dale progresivnimi

pracovisti pro vyrobu nadhradnichiwg strojnich saotasti.
Stredisko zajisuje:

- strojni obrabni,

- montaz technologickych ceilk

- vyrobu své&enai,

- vyrobu tvarovych valit profilovacich linek,

- vyrobu redukovacich stojan

- vyrobu vodicich list pro obrébi stroje,

- vyrobu hydraulickych valca propojovacich pruk

- vyrobu atypickychetzu,

- meici sluzby.

5.6.2 Stedisko Elektrovyroba

Stredisko Elektrovyroba se zabyva konstrukci a vyrobejen typizovanéady skKini,

rozvodnic a putft, ale i atypickych zézeni dle specifickych pozadavkakaznika.

Rozvodna z#ézeni jsou dilensky zpracovana na modernich CNQ@jigtt. Pouzita
povrchova Uprava s modernim designem taj& vysokou kvalitu &chto zdizeni. Na

vyzbrojeni jsou pouzivany prvky tuzemskych a zaldrdoh dodavateél

Stredisko zpracovava pozadované vyrobky konsmék a technologicky &etns

eventualniho osazenfiptroji podle projektové dokumentace zakaznika.
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Dale toto stedisko zajisuje:
- vyrobu rozvadca nizkého nagti do 1 000 V
» pro trafostanice,

e pro metfeni a regulaci, préidici systéemy,
e pro pracovni stroje aijaby,

e pro energetické rozvody, hutni provozy a proigloy oldanské

vystavhby,
* pro kompenzacidinku,

* motorické a s§telné rozvadce,
» stavebni rozvéaste,

- vyrobu oceloplechovych rozvétbvych skini RSA, RSB,
- vyrobu nasinnych rozvodnic RENA,

- vyrobu ovladacich puit

Kvalita vySe uvedenych vyrolikje garantovana certifikatem systériimeni jakosti dle
noremCSN EN ISO 90027adou osw¥déeni nap. oswdéenim o kryti typové&ady RSA,
RSB a RENA a dalSimi typovymi zkouSkami. Roz&&m/ym skinim RSA a naghnym
rozvodnicim RENA bylo ugleno prestizni oceémi CZECH MADE.

5.6.3 Stedisko Nastrojarna a gresné montaze

Stredisko Nastrojarna se zabyva vyrobotadd, nastraj, vyrobnich pipravki a specialni
zakazkovou vyrobou dlei@ni zdkaznika do hmotnosti vyrobku 1 000 kg a doniod
400 x 1 000 x 500 mm.

Kromé zpracovani vyrobk na klasickych obréiich strojich (soustruzich, bruskach a
frézk&ch) dile $edisko nabizi vysoce odborné prace na CNC strojich.
Toto stedisko dale zajidije:

- vyrobu stiznych nastraj,

- vyrobu tv&ecich nastraj pro praci za studena,
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- vyrobu forem pro vsikovani plas,
- vyrobu forem pro talkové liti,
- vyrobu kontrolnich, montaznich a vyrobnidifppavki,

- vyrobu nefidel,

- vyrobu soustruznickych drzaknaky SIKA pro vymenitelné kxitové destiky.

5.7  Volba vhodné skupiny vyroblka a ¢asového obdobi

Predtim, neZ provedu analyzu nakiage nutné vybrat z rozmanité vyrobkové Skaly firmy

vhodnou skupinu vyrohika stanovit si sledovari@sové obdobi.

Z vySe uvedené charakteristiky splesti je patrné, Ze nejen orgariaacleneni ale i
samotné vyrobkové portfolio dané firmy je #na& Siroké a sklada se z vyrobjak z
oblasti strojirenstvi, tak i elektrotechniky. PrigdnoduSeni dané problematiky jsem se
proto rozhodl, Ze se zaitim pouze na Usek Elektrovyrobytaibdem k tomuto rozhodnuti
byla pedevsSim skutaost, Ze ve zbylych igdiscich se provadir@devsim zakazkova
vyroba a jednotlivé vyrobky se od sebe éawaodliSuji. Druhym dvodem pak byla
skute&nost, Ze produkty stdiska Elektrovyroby igdstavuji druhou ne§tsSi ¢ast obratu
dané firmy po sedisku Strojirenské vyroby.

Stredisko Elektrovyroby, jak jiz bylo popsano, se aagbyyrobou nejen typizovan@ady
skiini, rozvodnic a puit, ale i atypickych zdzeni dle specifickych poZzadavizakaznika.
Vzhledem k tomu, Z€ast vyrobniho sortimentu je tkena vyrobky, které se produkuji
presre dle gani zdkaznik a tedy u nich v podstaneexistuje skoro Zzadna opakovatelnost
a provadné vypaty by byly proto znan¢ komplikované a rozséhlé, rozhodl jsem se, Ze se
ve své praci zagitim pouze na skupinu typizovanych vyréabkteré se vyrabi v dgitych

fadach.

Rozvodnd zéizeni vyralina v této spoknosti se skladaji z oceloplechové&tisk, kterd
tvoii jakousi kostru a obal daného vyrobku a elektratkyristroji a z&izeni, které se do
této skiné montuji dodatéen¢ a liSi se opt kazdym kusem vyrobku, dle agobu vyuZiti

daného rozvaste.

Ve své praci jsem se rozhodl pro vyuZiti metodgriabilnich naklad vybrat skupinu

oceloplechovych typizovanych i$ki. Je vSak nutné adaznit, Ze i pesto, Ze se jednd o



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 50

produkty vyrakiné sério¢, musi na trhu existovat poptavka po takovée wyra@bproto i
zde produkce probihda jen z&edpokladu odbytu zateného pedem nasmlouvanymi
zakazkami. V NH Zaleh se vyrabi dv rady typizovanych rozva&dovych skKini
s ozn&enim RSA a RSB. Z kazd&ad jsem vybral podti kusech. Jednotlivé gké se od
sebe liSi pedevSim rozrry a zmisobem jejich vyuziti v praxi. Konkrétnse jedna o

nasledujici vyrobky:

1. RSA 061804 6. RSB 061804
2. RSA 062005 7. RSB 062005
3. RSA 081806 8. RSB 081806
4. RSA 082208 9. RSB 082208
5. RSA 102210 10. RSB 102210

Firemni ozn#&eni jednotlivych vyrobk je zn&né slozité, a proto budu v dalSi¢astech
této prace pro zjednoduSeni a zvySefghfednosti oznsvat jednotlivé rozvattové
skiing pismeny A, B, C, D, E, F, G, H, |, Jigemz dané ozrani se odviji od padi

v jakém jsou uvedeny vyse.

Druhou nezbytnou podminkou pro provedeni analyzyo]bac¢asového obdobi, vimz se
budou sledovat zamy naklad:, cen a objerin prodeje. Vzhledem k aktualnosti gepnosti
uvadinych udaj jsem se rozhodl, Ze obdobi jednoho roku je @ofitsi a proto jsem

zvolil casové obdobi v rozmezi leden 2004 az prosinec 2004.

5.8  Analyza nakladi

V této kapitole se jiz budu zabyvat problematik@kladi dané spoknosti. V prvérad
provedu rozbor naklad dle druhovéhoclenéni, kéemuz je mozné vyuzit informace

Z etnich vyka# uverejnénych ve vyréni zpra¥ spole&nosti.

V dalSi ¢asti této prace pak bude uveden rozbor ndklacke vztahu ke zgmé objemu
¢innosti, ¢ili rozdélim naklady na variabilni a fixni. Vzhledem k rozmtasti a Sfi
vyrobkového portfolia se ovSem z&fim jen na jehatast. Rjde o skupinu vyrobk ze

strediska Elektrovyroby.
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5.8.1 Druhovéélenéni naklada

Druhové roZleréni nakladi je mozné provest na zakkadinformaci z finatniho
Gcetnictvi. Dané firma je akciovou spéfesti, coz znamené Ze na konci kazdéreiniho
obdobi sestavuje jeji management ¥riozpravu. Sotasti tchto vyr@nich zprav jsou
jednotlivé &etni vykazy, mezi & pati i vysledovka resp. vykaz zisku a ztraty,&éhoz

jsem vychazel i analyze druhovéhdleréni naklad.

Ve vykazu zisku a ztraty se zaznamendavaji nakladgreosy. Rozdil mezi vynosy a

néaklady pak udava hospadly vysledek daného subjektu.

NejvetSi cast naklad jak za podnik jako celek, tak i zaetisko Elektrovyroby fedstavuji
néklady provozni, ffiéemz nejeétSi cast z celkove struktury nékladtvori spoteba

materialu a energie {ps 60%) a osobni naklady, kteréifv20% z celkové sumy.

Graf 1. Struktura nakla@dfirmy NH Zal¥eh, Graf 2. Struktura nakl@dstediska

a. s. za rok 2004 Elektrovyroby za rok 2004
21% 23%
0

4% 65% 2% 67%

@ Spoteba materidlu a energie O Spoteba materialu a energie

B Sluzby W Sluzby

O Osobni naklady O Osobni naklady

OOdpisy OOdpisy

B Ostatni naklady B Ostatni naklady

Pramen: vlastni zpracovani Pramen: vlastni zpracov

Graf 3. Struktura nakla@firmy NH Zalreh, Graf 4. Struktura nakladstediska

a.s. zarok 2003 Elektrovyroby za rok 2003
6%
0,
209, > 3%
22%
6% 61% 4% 65%
O Spoteba materilu a energie O Spoteba materialu a energie
B Siuzby WSluzby
O Osobni naklady OOsobni naklady
0O Odpisy OOdpisy
B Ostatni naklady B Ostatni naklady

Pramen: vlastni zpracovani Pramen: vlastni zpracov
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5.8.2 Rozbor nakladi ve vztahu ke znéné objemu ¢innosti

V této kapitole bude proveden rozklad naklam slozky variabilni a fixni. Nize uvedené
¢leréni nakladi odpovida skutmému rozkladu, ktery je ve fstlisku Elektrovyroby

spole&nosti NH Zabeh vyuzivan f kalkulovani naklad na jednici vykonu.
Variabilni naklady pime

Variabilni naklady jsou rozdeny na slozku mou a nefimou, coz je ztlvodreéno
moznostmi pifazeni échto naklad na kalkul&ni jednici. Podrobgi je tato problematika

popsana v nasledujicim textu.

Skupina pimych variabilnich naklad je charakteristicka tim, Ze tyto naklady |zénpo
pritadit danému vyrobku a jejich spebu Ize jednozrmé vycislit na kalkul&ni jednici.
Do skupiny pimych variabilnich nékladlze tedy z#&adit dw poloZky, a to fimy material
a polotovary.

Primy material pedstavuje spsebu ocelového plechiiznych Sfek:

- Skelet skin¢ je svden z oteveného ocelového profilu tlotky 2,5 mm

s perforaci pro montaz konstkiurkich prvki.
- Zakladni ram je swan z ohybaného ocelového plechu titys2,5 mm.

- Horni a zadni kryt, kryt dna, dke a b&ni kryt jsou vyrobeny z ocelového

plechu tlousky 1,5 mm.

Tyto ocelové plechy se nakupuji od externich dottdvaa @i vyrobé se tvaro¥
zpracovavaji do peebnych rozrari. Spoteba této suroviny se odviji od ro&m daného

vyrobku.

Tab. 5. Spatba materialu k vyrabl ks vyrobku

Vyrobky Al B]cCc] D] E F] ] H | J

Spofe_l?a K&/ks|4 650/ 5 561|5 133|7 651|8 843| 4 6505 561|5 133|7 651| 8 843
materialu

Pramen: vlastni zpracovani
Pozn.: Hodnoty jsou zaokrouhleny na celé koruny

Rozvadcové skine AaF,Ba G, CaH,Dal EaJmaji stejné @zmproto jsou i

hodnoty spatby materialu shodné u obou ze zénich dvojic vyrobk.
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Polotovary pedstavuji od externich dodavdielakoupené s@astky, které se bez dalSiho
zpracovani stavajirpvyrob¢ sowasti konéného vyrobku. Lze meziénnagiklad zaadit

panty a zakmy dwg Srouby a matice aenych velikosti, DIN listy pro uchyceni
elektrickych pistroja a zd&izeni a jiné. Spoeba polotovar je zavisla na stupni

vybavenosti a slozitosti provedeni jednotlivychdarkiti.

Tab. 6. Spatba polotovat k vyrokz 1 ks vyrobku

Vyrobky AlBJcCc]I D[] E] E] ] H] 1] 3

Spoteba | kg/ks| 689 | 853| 668 10561 112 889 | 975| 824| 12571 347
polotovafi

Pramen: vlastni zpracovani

Zbylé variabilni naklady budeme ozwaat jako nefimé, protoZe jejich spigbu na
kalkulacni jednici je nutné Wislit prostednictvim kalkul&ni sazby. Touto skupinou
nékladi se budu podrol@i zabyvat v dalSicasti této prace ip rozboru jednotlivych

polozek kalkul&niho vzore.
Fixni naklady

VSechny zbylé naklady, které vzniklyfipvyrobé a nebyly pitazeny jednotlivym
vyrobkim povazujeme za naklady fixni. Do této skupiny aéklpati predevsim — mzdy,

odpisy, naklady na udrzbu a opravy, $pba ochrannych painek, mazacich ol&ja jiné.

Pokud se podrolsi zamgtime na nejvyznan#si polozku fixnich néklad (na mzdy),
Zjistime, Ze dany naklad je ten platy vSech zassthand ne jen technicko —
hospodéskou sloZzkou. Je vSak nutné zminit, Ze mzdové dgki&lnickych profesi se do
fixnich naklad nezapeitavaji v celkoveé vysi. Variabilni slozka mzdovyc#klad: téchto
pracovniki je odvisla od doby odpracované na vyrobnifizami nebo daném vyrobku
samotném # plnéni zakazky, nebo je stanovena paudalachnicko-hospodakymi
normami. Jedna sergrdevSim o pracovniky obsluhujici strofezené automatenti
poloautomatem, montazni pracovniky, zaniky a svéece. Zdaazeni ¢asti mzdovych
nékladi délnickych profesi do nakladfixnich je zdivodreéno skuténosti, Ze i kdyZ neni
dostateén¢ vyuZzita vyrobni kapacita &hici nemohou vyratt a” uz z divodu poruchygi
nedostatku zakadzek nebo materialu) dany naklagstp vznika, protoze mzda jim musi

byt vyplacena, ovSem ne v pIné vysi.
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5.9 Skladba kalkulaéniho vzorce vyuzivaného k vyp&u prispévkia na

Uhradu

K vycisleni gispivku na uhradu jednotlivych rozv&ebvych skini je nutné vySe uvedené
poloZky variabilnich néklad urcitym zpisobem vhod# seaadit. Pro tento &el jsem
sestavil schématicky kalkai vzorec, ktery jsem sestrojil na zakiadnetodiky
vyuzivané danou spaieosti, pomoci niz jsouiffazovany jednotlivé nakladové polozky

jednici vykonu v sotasné dob. Hodnoty budou dale v tomto vzorcidiglovany v K.
Schématicky kalkulaéni vzorec:
Cena vykonu
- VARIABILNI NAKLADY P RIME
PEimy material
Polotovary
Primé variabilni naklady na jednici (celkem)

= PRISPEVEK NA UHRADU |

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME
Nuzky
Lisy
Vystrednikovy lis
Ohraiovaci lisy
Svéecky
Svaovani v CO2
Lakovna
Spuhl
Zamenici
Montaz
Variabilni ndklady nep¥imé na jednici (cekem)

= PRISPEVEK NA UHRADU I
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59.1 Charakteristika poloZek kalkulatniho vzorce

PoloZzky gimych variabilnich naklad tedy gimy materidl a polotovary, jiz byly
charakterizovany v kapitole 4.8.2 a proto se v &t zandiim jen na vysutleni polozek

negimych variabilnich nakladz kalkul&niho vzorce.

Neprimé variabilni nadklady se skladaji z polozek, kispd v kalkul&nim vzorci séazeny
podle pracovis presre tak, jak prochazi celym vyrobnim procesem. Naklezlyikajici na
téchto pracovistich fgdstavuji spgebu utitého druhu energiéi materialu a variabilni
¢ast mzdovych naklad pracovnik obsluhujicich jednotlivé vyrobni #aeni nebo

provadijicich montazni ukony na daném vyrobku.
Niizky

Prvnim strojem vstupujicim do vyrobniho procesw jstrojni rizky, kde se material

nastiha na rozrry uvedené ve vyrobnim vykresu.

Lis, vystednikovy lis, ohr@ovaci lis

DalSimi stroji, kterym material prochazi jsaiené lisy, které daji nashanému materialu
poZadovany tvar. Vystdnikovy lis, vytlgéi do plechu otvory pro budouci unst
elektrogistroji. Dale nasleduje ohybani pléctdo potebnych tvail, coz se &e na
ohraiovacim lisu. VSechnyiit zatim zmigné stroje jsou moderni CNC stroje ovladané
pocitatem, kdy powieny pracovnik zada petoné Udaje pomoci klavesnice atmou
kontrolu Udaj a piibéh prova@né operace kontroluje na obrazovdésioje. Jakmile je

ukoniena prace na&cthto zdizenich pechazi polotovary ke ske&um.

Svaeci

Pii svarovani dochazi ke spefx elekkiny a plynu. Provadi se zde $waani skeletu
neboli samotné kostry rozv&ge, na ghoz jsou pozgi pripeviiovany ostatni kryty. Po

svaeni skeletu se musi provést hruba povrchova Uprabali zbrouSeni hran. Poslednim

krokem na tomto pracovisti je nésibvani zemnicich Sroub

Lakovna

Zde dostéavaji jednotlivéasti rozvadcove sking konenou povrchovou Upravu. Nejde
se musi plochy, jez budou barvenyikiddre odmastit ve specialni lazni. Poté je na n

nanasena praskova barva, coz &e d peci za vysokych teplot.
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Spihl

Pred samotnou montazi, neboli sestavenim rogicd@d skiné do konéné podoby, je
nezbytné nanést expandovany polyuretan tgji§ vysoky stup# kryti. Tato operace se
provadi na specialnintizeni Svycarskeé vyroby.

Zame'nici a montaz

Posledni operacitpvyrob¢ rozvadcove skin¢ je montaz, kdy weny pracovnik smontuje
skelet, zakladni rdm a horni a¢hd kryt pomoci Sroub s unglohmotnymi podlozkami.
Poté jsou na takto sestavenotiiskpriipevnény panty, na které se nasadi itve gedem
nasroubenymi zamky a nanesenym expandovanym ptéyie®. Do otetené skiné se

priSroubuji DIN liSty, které slouzi k uchyceni eleitfistroji. Délka DIN list je dana podle

poctu pristroja na nich pipevrenych.

Veskeré zmitné stroje jsou pohény elektinou, ktera se nakupuje od externiho

dodavatele.

5.9.2 Vypdiet pirispévki na dhradu jednotlivych vyrobkia

Dosazenim jednotlivych 0daj do schematického kalkwaiho vzorce vypéteme

piispivky na Uhradu jednotlivych typrozvadcovych skini.
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Vyrobek A
Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 542 ks

Cena vykonu 10 650,00

- VARIABILNi NAKLADY P RIME

Primy material 4 560,32
Polotovary 689,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 5 339,32
= PRISPEVEK NA UHRADU | 5 310,68

- VARIABILNi NAKLADY NEP RIME

Nuzky 453,40
Lisy 303,10
Vystrednikovy lis 256,20
Ohraiovaci lisy 474,20
Své&esky 150,30
Svaovéani v CO2 640,00
Lakovna 920,10
Spuhl 720,30
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 425,70

= PRISPEVEK NA UHRADU I 884,98
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Vyrobek B

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 82 ks

Cena vykonu 12 200,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 5 560,65
Polotovary 853,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 6 413,65

= PRISPEVEK NA UHRADU | 5 786,35

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 460,20
Lisy 310,10
Vystrednikovy lis 265,20
Ohraiovaci lisy 474,20
Své&esky 160,30
Svaovéani v CO2 650,00
Lakovna 1 140,10
Spuhl 800,80
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 760,00

= PRISPEVEK NA UHRADU II 1 026,35
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Vyrobek C
Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 594 ks

Cena vykonu 11 340,00

- VARIABILNi NAKLADY P RIME

Ptimy material 5132,61
Polotovary 668,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 5 800,61
= PRISPEVEK NA UHRADU | 5 539,39

- VARIABILNi NAKLADY NEP RIME

Nuzky 457,80
Lisy 306,80
Vystrednikovy lis 256,20
Ohraiovaci lisy 474,20
Své&esky 155,20
Svaovéani v CO2 645,00
Lakovna 995,50
Spuhl 750,60
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 549,40

= PRISPEVEK NA UHRADU I 989,99
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Vyrobek D

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 98 ks

Cena vykonu 15 680,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 7 650,95
Polotovary 1 056,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 8 706,95

= PRISPEVEK NA UHRADU | 6 973,05

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 480,50
Lisy 313,50
Vystrednikovy lis 256,20
Ohraiovaci lisy 474,20
Své&esky 180,80
Svaovéani v CO2 670,00
Lakovna 1 459,70
Spuhl 864,20
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 5 207,20

= PRISPEVEK NA UHRADU II 1 765,85
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Vyrobek E

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 122 ks

Cena vykonu 16 990,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 8 842,60
Polotovary 1112,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 9 954,60

= PRISPEVEK NA UHRADU | 7 035,40

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 524,30
Lisy 322,40
Vystrednikovy lis 256,20
Ohraiovaci lisy 474,20
Své&esky 200,30
Svaovéani v CO2 690,00
Lakovna 2 053,30
Spuhl 1 038,60
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 6 067,40

= PRISPEVEK NA UHRADU II 968,00
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Vyrobek F
Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 623 ks

Cena vykonu 10 820,00

- VARIABILNi NAKLADY P RIME

Primy material 4 650,32
Polotovary 889,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 5 539,32
= PRISPEVEK NA UHRADU | 5 208,68

- VARIABILNi NAKLADY NEP RIME

Nuzky 453,40
Lisy 303,10
Vystrednikovy lis 290,60
Ohraiovaci lisy 520,40
Své&esky 158,10
Svaovéani v CO2 640,00
Lakovna 920,10
Spuhl 720,30
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 514,10

= PRISPEVEK NA UHRADU I 766,58
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Vyrobek G

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 110 ks

Cena vykonu 12 660,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 5 560,65
Polotovary 975,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 6 535,65

= PRISPEVEK NA UHRADU | 6 124,35

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 460,20
Lisy 310,10
Vystrednikovy lis 290,60
Ohraiovaci lisy 520,40
Své&esky 162,30
Svaovéani v CO2 650,00
Lakovna 1 140,10
Spuhl 800,80
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 842,60

= PRISPEVEK NA UHRADU II 1281,75
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Vyrobek H
Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 121 ks

Cena vykonu 12 000,00

- VARIABILNi NAKLADY P RIME

Primy material 5132,61
Polotovary 824,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 5 956,6
= PRISPEVEK NA UHRADU | 6 043,39

- VARIABILNi NAKLADY NEP RIME

Nuzky 457,80
Lisy 306,80
Vystrednikovy lis 290,60
Ohraiovaci lisy 520,40
Své&esky 157,30
Svaovéani v CO2 645,00
Lakovna 995,50
Spuhl 750,60
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 4 632,10

= PRISPEVEK NA UHRADU I 1 411,29
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Vyrobek |

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 83

Cena vykonu 16 200,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 7 650,95
Polotovary 1 257,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 8 907,95

= PRISPEVEK NA UHRADU | 7292,05

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 480,50
Lisy 313,50
Vystrednikovy lis 290,60
Ohraiovaci lisy 520,40
Své&esky 180,80
Svaovéani v CO2 670,00
Lakovna 1 459,70
Spuhl 864,20
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 5 287,80

= PRISPEVEK NA UHRADU II 2 004,25




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Vyrobek J

Kalkulagni jednice 1 ks

Vyrobené mnoZstvi za rok 265 ks

Cena vykonu 17 540,00

- VARIABILNI NAKLADY P RIME

Primy material 8 842,60
Polotovary 1 347,00
PFimé variabilni naklady na jednici (celkem) 10 1896

= PRISPEVEK NA UHRADU | 7 350,40

- VARIABILNI NAKLADY NEP RIME

Nuzky 524,30
Lisy 322,40
Vystrednikovy lis 290,60
Ohraiovaci lisy 520,40
Své&esky 212,50
Svaovéani v CO2 690,00
Lakovna 2 053,30
Spuhl 1 038,60
Zamenici 354,60
Montaz 153,50
Variabilni nadklady nep¥imé na jednici (cekem) 6 160,20

= PRISPEVEK NA UHRADU II 1 190,20
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5.9.3 Vyhodnoceni analytickych vysledi

Ze znalosti pispivki na Uhradu jednotlivych vyrolik je mozné usuzovat o jejich
vyznamnosti v sortimentnim spektru dané firmy, edkone&ném disledku niize pomoci
managementu spaleosti v rozhodovani o budoucim efektivhim sloZegfolbkového

programu.

Pokud srovndme vygtené hodnoty (Tab. 7.) dojdeme kzay Ze nejvyznamijSi
postaveni zaujima vyrobek I, protoZze vykazuje n&vyrispivek na Uhradu a to ve vysi 2
004 K¢ na jednici (ks).

Tab. 7. Peadi vyznamnosti jednotlivych vyrabétle piispevku na

Uhradu
\Vyrobek A B C D E
Prispivek na Ghradu (K) 885 | 1026 990| 1766 964
Pa‘adi vyznamnosti 9 6 7 2 8
\Vyrobek = G H I 3

[Prispsvek na Ghradu (8 | 767 | 1282 1411 2004 1190

Patadi vyznamnosti 10 4 3 1 5
Pramen: vlastni zpracovani

Graf 5. Pgiadi vyznamnosti vyrobildle jednicovehoispevku na thradu
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Pramen: vlastni zpracovani
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VySSi vypovidaci schopnost pro manazerské rozhodow&z pispivek na Uhradu
vypocteny na jednici vykonu nam ovSem dava celkova mateea se vypéte jako sodin

vyrobeného mnozstvi daného typu vyrobku a jednatkoviispsvku na uhradu.

Tab. 8. Peadi vyznamnosti jednotlivych vyrabétle celkové marze

\Vyrobek A B C D E
Celkova marze ® 479 65984 161588 054173 053118 09¢
[Patadi vyznamnosti 2 10 1 5 9
\Vyrobek F G H | 3

[Paiadi vyznamnosti 3 8 6 7 4
Pramen: vlastni zpracovani

Porovnanim piadi vyznamnosti u obou marzi (jednicové a celkozjtime, Ze dosazené
vysledky se podstatnlisi. K nejvyznamgjSim vyrobki podle celkové marze pat
predevSim vyrobek C (588 tis. celkové marze), A (480 celkové marze) a vyrobek F
(478 tis. celkové marze). Rozdilnych hodnot vaub je dosaZzenoipdevsSim tim, Ze
vyrobky s vysokym fispévkem na Uhradu jsou vyréiby v mensich mnozZstvich, kdeZto

pievazna ¥tSina produkce je twena vyrobky s nizkymifspivkem na Uhradu.

Graf 6. Pgradi vyznamnosti vyrobldle celkové marze
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Pramen: vlastni zpracovani
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594 Rozbor celkovych vynas, variabilnich ndklada a prispévku na uhradu

V této kapitole provedu analyzu celkovych vymosariabilnich nakladl a pgiispsvku na
Ghradu. Cilem je zjistit procentualni sloZeni celkch vynosi, neboli jakou porrovou

¢asti se na celkovych vynosech podili variabilnilawdk a gispévek na dhradu.

Tab. 9. Procentualni sloZeni celkovych vyinos

Vyrobek Celkové vynosy Variabilni naklady Pfisuﬁ\;%tna

K¢ % K¢ % Ke %
A 5772300 100%5 292 64191,69% 479 659 8,319
B 1000400 100% 91623991,59% 84 161 841%
C 6 735960 100906 147 90691,27% 588 054 8,739
D 1536640 100%21 363 58 88,74% 173 053 11,76%
E 2072780 100901 954 68494,30% 118096 5,709
F 6 740 860 100906 263 28[1 92,92% 477 579 7,089
G 1392600 100%1 251 60889,88% 140 99310,129
H 1452000 100%21 281 23488,24% 170 766 11,26%
I 1344600 100%1 178 247 87,63% 166 35312,379
J 4648 100 100po4 332 6917 93,21% 315403 6,799

Pramen: vlastni zpracovani

VySe uvedené udaje (Tab. 9.) vychaziredpokladu, Ze celkové vynosy jsou iteoy
sowtem variabilnich naklaida pispsvku na thraduCim vy33i ponsrovou éast celkovych
vynodi zaujima pispivek na Ghradu, tim je dany vyrobek pro podnik ziska tvorby
vyrobky v pdadi I, D, H a G (pfadi je totozné s gadim dle jednicovéhoifspivku na
Ghradu). Tyto vyrobky tvi piispivky na Uhradu fesahujici 10%.

Jinou moznosti je zkoumat procentudini podil jelimath vyrobki na celkovém
piispivku na Uhradu celého sortimentu. V nasledujici labuypaitu kolika procenty se
jednotlivé vyrobky podili na celkové seérmiispsvku na thradu. Stejny postup provedu i u

zbyvajicich dvou vetin.
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Tab. 10. Procentudlni podil jednotlivych vyrdbia celkovych vynosech,

celkovych variabilnich a celkovéniigpevku na thradu

Celkové vynosy | Variabilni naklady TSP ek na

Vyrobek thradu
K¢ % K¢ % K¢ %

A 5772300 17,65% 5 292641 17,65% 479 65917,679
B 1 000 400 3,069 916 239 3,06p0 84 161 3,109
C 6 735 96D 20,60% 6 147 906 20,51% 588 05421,679
ID 1536640 4,70% 1363587 4,55% 173 058 6,389
|E 2072780 6,34% 1954684 6,52% 118 096 4,359
|F 6 740 86D 20,62% 6 263 281 20,89% 477 57917,600
G 1392600 4,26% 1251608 4,17% 140 998 5,199
H 1452000 4,44% 1281234 4,27% 170 766 6,299

I 1344600 4,11% 1178247 3,93% 166 358 6,13¢
J 4648 10014,22% 4 332697 14,45% 315 40811,629

Celkem 32696 240 100% 29982 123 10092 714 11F 1009
Pramen: vlastni zpracovani

o

Touto moznosti vyptiu (Tab. 10.) jsem doSel ke zcela jinym &dwm nez v pedeSlém
totoZzné s ptadim podle celkové marze). Tyto vyrobky se na ogdko gispivku na

Ghradu podili vice nez 55%.

Po zhodnoceni dosazenych vyskedknalytickééasti Ize konstatovat, Ze spéh@st by
méla soustedit svoji pozornost nejen na nejvyheg vyrobky podle Tab. 9., ale také na

vyrobky nejprospsrgjSi podle Tab. 10.

V analytické ¢asti jsem se i@devsSim snazil ziskat informace nezbytné pro zmato
projektovécasti této prace, kde se budu zabyvat operatividenim vyrobkové struktury
prostednictvim jeji optimalizace s vyuZzitim metod linefnio programovani. Za kKibvé

zde lze tedy povaZovat zjiti vyralEného mnozstvi a sleni gispivka na uhradu u

jednotlivych vyrobki ze zvolené sortimentni skupiny.
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6 PROJEKTOVA CAST

6.1 Cil projektu

V samotném projektu nastinim moznost vyuziti Femii linearniho programovanitip
operativnimiizeni vyrobkoveé struktury ve spoleosti NH Zalieh, a. s. a podal bych tak

rad srozumitelny navod jak postupovaegeni vySe zmémé problematiky.

Dany projekt ma za cil vyt¢d systém pro optimalizaci vyrobkové struktury
prostednictvim implementace softwaroveho baliku WINQSB pedminkach dané
spol&nosti. Tento softwarovi balik je mozné ziskat prexnictvim internetu, kde je
nabizen jednak na placenych serverech, ale ickeenych internetovych strankach véln

ke stazeri

V projektoveécasti této prace budu vychazet z vyslediasti analytické, a proto jsem se
rozhodl aplikovat tento software na stejnou skupigitobk jako véasti analytické. Pro
zpracovani projektu jsem ztohoto programu zvolglikaci Linear and Integer

Programming.

Konetnym vysledkem projektu by ¢hbyt navrh takové struktury vyroby zvolené skupiny
rozvadéovych skini, ktera bude inaSet spolgnosti maximalni marzi, ip splreni

stanovenych podminek v podobstupnich a vystupnich omezeni daného problému.
Vstupni omezujici podminky
Omezené. 1 — vyrobni kapacita

Vyroba rozvadcovych skini v daném podniku neni neomezena, je daredqvSim

kapacitnimi moznostmi vyrobnichizzeni a pracovnik

Pti vyrobnim procesu rozvédove skiné musi dany vyrobek postupprojit jednotlivymi
pracovisti, tak jak jsou sgazeny v kalkulénim vzorci. Vyroba tedy neprobiha zcela
automaticky, nicméh dle vyrobnich ¢asi, které vyrobek stravi na jednotlivych
pracovistich Ize it celkovd moZzna vyrobni kapacita. Maximalni moZwmgroba

rozvadcovych skini za rok tedy je 3 000 ks.

! http://utb.kvalitne.cz/kmr
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Omezené. 2 — suroviny

Druhym omezenim je omezeni surovinami. Zakladniodoy nezbytné k vyrob
rozvadicové sking jsou ocelovy plech aizné druhy polotovdr Vzhledem k tomu, Ze se
jednéd o vyrobky v podstatvzhledow a konstrukné totoZzné a jedinymi podstatSimi
odliSnostmi mezi deseti vybranymi rozwéé@dvymi skinémi jsou jejich rozniry a zpisob
pouziti, je proto k vyrob jednoho kusu vyrobku zagebi jiné mnoZstvi materialu a

polotovafi. Hodnoty spatby surovin jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 11. Spa@tba surovin k vyrabl ks vyrobku

Vyrobky Al BJ]c][D[]E] F] 6] H] 1 J

Spofe_l?a Ké&/ks| 4 650[5561|5 133|7 651/ 8 843/4 650/5 561|5 133|7 651| 8 843
materialu

Spoteba
polotovar | K¢/ks| 689 853 668 1056|1112 889 975 824|1257 1347

u

Spoteba | k¢/ks| 5 339| 6 414|5 801/ 8 707| 9 955| 5 539 6 536(5 957| 8 908 10 190
surovin

Pramen: vlastni zpracovani

Z internich udaj spolenosti jsem zjistil, Ze celkova hodnota sty surovin za gédisko
Elektrovyroby v poslednim sledovaném obdobi (le®994 aZz prosinec 2004) byla
27 527 000 K.

Vystupni omezeni
Omezené. 3 - odbyt

Poslednim omezenim je omezeni vystupni, konkré&dbytové. Hlavnim dvodem
zavedeni tohoto omezeni je skurtest, Ze spotaost si nemize dovolit vyrakt jakékoliv
mnozstvi produkce, ale musi produkovat takové mudIyrobki, po kterém existuje na
trhu poptavka.

Konkrétni podobu této omezujici podminky uvedie$enych ulohach, v nichz bude

pouzita k vypdtu optimalni skladby vyrobkové struktury.
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6.2 Proces implementace optimalizaiho systému metodou

variabilnich naklada vyuzitim programu WINQSB

Proces implementace a nasledného vyuZivani sofiéboo baliku WINQSB pro
optimalizaci sortimentu vyZaduje spolupraci zamané na fiznych fidich Urovni
podniku. Vysledkem us8ného zavedeni tohoto systému v podminkach danécspsti
by nelo byt predevsim zvySeni efektivnosti nakladovélimeni (detailgjSi rozliSeni
fixnich a variabilnich naklad umoziuje snaze identifikovat a redukovat nadipte
néklady), zlepSeni vyuzivani vyrobnich kapacit ifoptni struktura vyroby respektuje
kapacitni omezeni a snazi se ho vyuzit v maximaloiné mie) a dosazeni maximéiln
mozného prosfchu (zisku) z optimalizované vyroby.
Jak jiz bylo feceno pro samotny proces optimalizace vyroby je ne#bykooperace
pracovniki z iznych oddleni, a to obzvlast

- obchodni datvar, ktery disponuje nezbytnymi ekombymi (Gdaji a ma

v kompetenci v dané spdleosti sestavovani kalkulaci, odpovida z&iskeni

piispivka na Uhradu jednotlivych drihvyrobki a zajiséni potebného odbytu;

- odcileni technické fipravy vyroby dopiuje tento systém o informace tykajici
se vyrobnich moznosti. Jedna seedevsSim o stanoveni maximalni mozné

vyrobni kapacity a @eni stropu pro nejvysSi moznou sSgdtu surovin;

- adozoti a schvalovaci funkci v tomto systému pini élddi controlingu.

?3) Schvaleni
vyroby
Vyroba Controling
T(4) (5) (Z)T

vstupni Technicka Optimalizace vystupn ,
| pripravavyr. |l obchodni odd. obehodni
omezeni 1) zastupci
omezen
poptavka

» uspokojen
poptavky
Obr. 6. Tok informaci a dat/prealizaci optimalizéniho systému
Pramen: vlastni zpracovani
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Proces optimalizace vyrobniho sortimentu vyuzitioftvgaru WINQSB Ize popsat
nasledujicim zfgsobem (Obr. 6.):

(1) Technické odéeni pipravy vyroby zjisti a feda vyrobni omezeni odéni

obchodu.

(2) Obchodni zastupci spdleosti NH Zalbeh, kitgi uzaviraji zakadzky se zakazniky
piedaji tyto udaje o poptavanych vyrobnich mnozstelobhodnimu atvaru, vémz

bude samotna optimalizace vyroby probihat.

(3) VyslednéieSeni po schvalenitgda controlingovy Utvar pracovriik technické

piipravy vyroby, kté zajisti podminky k realizace produkce. (4)

(5) Vyrobni oddleni preda hotové vyrobky obchodnimu uUtvaru, jehoz prammivie

nasleds vyexpeduji konenym zakaznikm.

Nakladnost celého projektu dle mého nazoru nerterak zavratng, s ohledem na to, Ze
dané softwarové vybaveni Ize pouzit nejéngptimalizaci vyrobkoveé struktury, ale i k
ieSeni dalSich rozhodovacich uloh. Vyslede8eni zadaného problému je totiz vzdy
zobrazeno pomociighlednych tabuleki nazornych graf. WINQSB Ize v rdmci internetu
poiidit bud’ bezplatd, prostednictvim server, které nabizeji dany produkt vélrke

staZenigi s licenci a navodefm za cenu pohybuijici se okolo 60 americkych dolar

Je velmi &Zké odhadnout celkov§as potebny pro zavedeni daného systému &bnb
praxe, protoZze tato doba bud&egevSim odvisla od schopnosti pracovndané firmy
tento software pochopit a zvliadnout tak jeho bezigmové ovladani. Domnivam se vsak,
Ze pokud bude WINQSB vyuzivan vramci NH Zélb pouze KeSeni problematiky
optimalizace vyrobkového portfolia, je mozné z nikedenych fikladh pochopit princip
ovladani a interpretovat vysledky dosazené pedsiictvim tohoto softwaru na dostaté
arovni. V gripads potteby komplexniho vyuzivani daného softwarovéhokbatdidkazuiji

na studium vySe zméného navodu.

2 v anglickém jazycesiesky ekvivalent se mi na internetu bohuZel nefitednalézt
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6.3  Optimalizace sortimentu se zavedenim kapacitnédhomezeni

V této prvni modelové Uloze provedu optimalizacrobkové struktury za fpdpokladu
splreni jediného omezeni a to kapacitniho. Vime, Ze &iggayroby je 3 000 ks za rok,
coz fredstavuje maximalni moZnou vyrobu rozé&mlych skini za sledované obdobi.
Navrhreme tedy takovou struktury vyrobyjfimiz by bylo dosazeno maximalni mozné
marze za fedpokladu spkni omezujici podminky. Je geba zjistit kolik kug
jednotlivych vyrobki z vybrané sortimentni skupiny jgeba zhotovit, tak aby spa@leost

mohla maximalizovat marzi plynouci z jejich vyroby.

Z vySe uvedenych skuteosti je feba sestavit matematicky model, ktery je pak mozné
reSit pomoci WINQSB.

2. V prvérack je nutné zaveést deset prémmych %, Xz, X3, X4, X5, Xs, X7, Xg, X9, X10,
které vyjaduji patet vyrobenych kus jednotlivych vyrobk v paradi A, B, C, D,
E,F,G,H,I al.

3. Druhou nezbytnosti je definovani podminky nerdgsti, vyjadenou nerovnosti:
xi=0;i=1,2,3,...,10

4. DalSim krokem je i@vedeni omezujicich podminek do matematického roodel
V naSem pikladu médme pouze jednu omezujici podminku a t@éiam na strag

vstupu. Bude tedy vyj&dna nerovnosti:
Xp+ X+ X3+ X4+ X5+ X+ X7+ Xg + X + X0 < 3 000

5. Posledni nezbytnosti je sestavetglové funkce, kterou oztiame pismenem ,z“.
K jejimu vytvareni vyuZijeme marzi §spivki na Ghradu) jednotlivych
rozvadicovych skini vypaitenych v analytick&asti. Vysledna €elova funkce se
sklada ze saitu sowint vyradbinych mnozstvi jednotlivych vyrolik(viz. deset
proménnych) a jejich fispevka na thradu. Jelikoz poZzadujeme dosazeni maximalni

mozné marze budemeealovou funkci maximalizovat.
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Tab. 12. Pispevky na Uhradu jednotlivych vyrobk

\Vyrobek A B C D E
Prispsvek na Ghradu | ggs5 | 1026| 990| 1766 96¢
(K¢)

\Vyrobek F G H I J

zf;f%pévek nathradu | 767 | 1282 1411 2004 1190
C
Pramen: vlastni zpracovani

Ugelova funkce ma tedy nasleduijici tvar:

z=885x%x+1026%+990%+ 1766 %+ 968 %+ 767 % +
1282%+1411%+2004%+1190%x0 = MAX.

Nyni mame sestaven matematicky model, ktefizeme pdoetns fesSit. K vyp@&tu daného

.....

aplikaciLinear and Integer Programming.

Vzhledem ktomu, Ze se vtomto projektu snazim aprat navod vyuZziti tohoto
programového vybavenitipoptimalizaci vyrobkoveé struktury v dané spaiesti, budu se
nyni podrobgji zabyvat prostedim vyuzZivanym touto aplikacitkSeni podobnych dloh.
PopiSi zde tedy to, jak zvoleny program, respektaeotnd aplikace, vypada a jakym
zpusobem do ni vkladaji vstupni Udajaesi se jednotlivé ulohy. JelikoZ jsem pracoval

s anglickou verzi budu zde uvgiesné anglické vyrazy pouzivané v tomto softwaru.

Po spusdini vySe zmiané aplikace nejdve zvolime polozklFile nachazejici se v hlavni
nabidce. Z nabidnutych moZnosti vyberddssv problem a objevi se nam nové okno, do
kterého se zadavaji zakladni informace @tpgronénnych a omezujicich podminek,

kritérium pro @elovou funkci a podminka nezapornosti.

PoloZky Number of Variables slouzi k zadani Udaje o ga prongénnych. V naSem
konkrétnim pikladu mame deset rozvagbvych skini a proto do této kolonky zapiSeme
gislici 10°,

3 viz. té7 paet prongnnych v bodw. 1 matematického modelu
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Number of Constraints je anglické ozn&ni pro pdet omezujicich podminek, proto zde
zapiSemeislici 1, nebd jsme si ukili, Ze v této modelové Uloze pouzijeme pouze jedno
to kapacitni omezeni.

Jako posledni zasSkrtneme kritériurdelové funkce —-Maximization (tzn. Ze delovou

funkci chceme maximalizovat) a podminku nezaporr{dkinnegative continuou.

LP-ILP Problem Specification E

Problem Title: |Pfiklad 1 |

NMumber of

Number of

D

Yariables:

" Objective Criterion

(@ Maximization

Constraints:

" Default Variable Type

(® Nonnegative continuous

! Minimization
(") Monnegative integer

" Data Entry Format ) Binary [0.1]

(@ 5preadsheet Matrix Form ) Unsigned/unrestricted
) Mormal Madel Form

1] 4 Cancel Help

Obr. 7. Tabulka pro zadani zakladnich informaairpmodelové ulohy

Po potvrzeni zadanych informaci {itko OK) se zobrazi tabulka, do které se zadavaji
vstupniciselné udaje nezbytné pro vyjeo.

Prvnitadek Yariables) tabulky gedstavuje popis jednotlivych prémmych x, ..., Xo.

Druhy fadek pedstavuje &elovou funkci a vpisuji se daéphodnoty gispivki na thradu

jednotlivych vyrobk.
V tretim fadku budou u kazdé z prémrmych jedniky neba’ slouZi pro zapis nerovnice

charakterizujici omezujici podminku.

Vaiable > | X1 | X2 | X3 | %4 | X5 | X6 | %7 | X8 | X9 | X10 |Direction| R.H.5.
Maximize 885 1026 990 1766 968 767 1282 1411 2004 1190
Cl1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 <= 3000
LowerBound 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UpperBound M M M M M M M M M ]

Obr. 8. Tabulka vstupnicafiselnych adaj prvni modelové ulohy
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Nyni zbyva uzZ jen zadanyfiglad vyteSit. Z hlavni nabidky vybermeikaz Solve and

Analyze a nasled& Solve the Prollem ¢imz dostaneme tabulku vyslednych hodnot.

Decizion Solution Unit Cost or Total Reduced Basis
|| Yanable Yalue Profit c[j) Contribution Cost Status
1] =1 ] 8850000 0 -1 119,0000 at bound
(2] =2 0 1 026.0000 0 -978.,0000 at bound
(3] =3 0 990.0000 0 -1 014,0000 at bound
(4] =4 0 1 766.0000 0 -238,0000 at bound
(5| X5 0 968.0000 0 -1 036,0000 at bound

5 X6 ] 767.0000 0 -1 237.0000 at bound
(7] x7 0 1 282.0000 0 -722.0000 at bound
3 X8 0 1 411,0000 0 -593,0000 at bound
(8] =x9 3 000,0000 2 004.0000 & 012 000,0000 0 basic
[10] x10 0 1 190,0000 0 -814,0000 at bound
|| Objective  Function (Max.] = 6 012 000,0000
I Left Hand Right Hand Slack Shadow
|| Constraint Side Direction Side or Surplus Price
1] c1 3 000,0000 <= 3 0000000 0 2 0040000
Obr. 9. Tabulka vyslednych hodnot prvni modeldggyd
6.3.1 Rozbor vyslednéhdeSeni prvni modelové tlohy

Z tabulky vysledk zadané ulohy, v niZ je definovano pouze kapaoitmézeni, je mozné
vycist, Ze celkova hodnota marze je 6 012 0@0 Katocastka je tvéena vyrobou pouze
jednoho vyrobku a je logické, Ze jde o vyrobek wy&im gispitvkem na Uhradu. Rov#
byla splgna omezujici podminka a vyrobni kapacita byléevgana na 100%. Maximalni
marze je tedy dosaZzeno vyrobou 3 000ukugrobku I, jehoZ jednicovy fiispivek na
Ghradu je nejvysSi (2 004cK

PoloZzkaReduced Costnam udava, o kolik se zmi celkova marze, budeme—li vyedlo
jednu jednotku vyrobku s nejvysSSi marzi raé@ntuto jednotku vyuzijeme k vyréhiného

vyrobku.

Udaj v kolonce Shadow Price nam iika, o kolik se zmni hodnota &elové funkce
zvySime-li hodnotu omezujici podminky o jednotkwy&ime-li tedy celkovou vyrobni

kapacitu o 1 kus na 3 001 ks, vzroste nAm hodrelkavé marze o 2 004K

6.4  Optimalizace sortimentu se zavedenim obou vstojch omezeni

V druhé modelové Uloze se pokusim zjistit, jak s&rd optimalni skladba vyrobkové
struktury a hodnota celkové marze pokud ke stavajfoezujici kapacitni podmince

priddme druhé vstupni omezeni (surovinové).
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Vstupni omezeni, tykajici se mnozstvi surovin nézjmh k vyrolk danych produki,

predstavuje celkové mnoZstvi spelly materialu a polotovarnezbytnych k vyrob

veSkerého sortimentu verstlisku Elektrovyroby. Celkova suma sSmity surovin za rok
2004 v tomto sediskucinila 27 527 000 K

| zde musime nejilve z dostupnych Udajsestavit matematicky model:

1.

Ot zavedeme deset prémmych X, X2, X3, X4, X5, Xs, X7, X8, Xo, X10, Kt€ré vyjaduji

pocet vyrobenych kusjednotlivych vyrobk v paadi A, B, C, D, E, F, G, H, |, a J.
Druhou nezbytnosti je definovani podminky nerdpsti, vyjadené nerovnosti:
xi=0;i=1,2,3,...,10

DalSim krokem je ii@vedeni omezujicich podminek do matematického roodel

V tomto gikladu se nam objevuji élvstupni omezujici podminky:
v' kapacitni omezeni bude tedy vyi@do nerovnosti:
Xp+Xo+ X3+ Xg+ X5+ X+ X7+ Xg + X + X0 < 3 000
v/ surovinové omezeni bude vyj@&mo nerovnosti:
5339%+6414%+5801%+8707 %+9955%+5539%
+ 6536 %+ 5957 %+ 8908 %+ 10 190 xo < 27 527 000

neba hodnota omezeni j@7 527 000a k vyrok® jednotlivych rozva&ovych

skiini je zapatebi izného mnoZstvi surovin.
Posledni nezbytnosti je sestaverélové funkce ,z* stejnym Zisobem jako
v predeSlém fpadu a jelikoz poZzadujeme dosazeni maximalni modaéze
budeme Gelovou funkci maximalizovat.
z=885%+1026%+990% + 1 766 %+ 968 % + 767 % +
1282x%+1411%+2004%+1190%, = MAX.

K vyifeSeni zadané Uulohy pouzijeme obdobny postup jakovnim gikladu, ¢imz

dostaneme nasledujici vysledek.
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Tab. 13. Optimalni struktura vyrobyiglatnosti obou vstupnich omezeni

Vyrobek A|B|C|D|E|F|G|H I J
Marze (K&) 0| O] O] 0] O] Of O] O] 6012000 O
Vyrobené mnoZzstvi (k§) 0| 0] 0| O] O] O] 0] O 3 000

Pramen: vlastni zpracovani

Tabulka pro zadavani vstupnich hodnot a tabulkéedyych daj v kompletni podobje

uvedena v filoze této prace.

6.4.1 Rozbor vyslednéh#eSeni druhé modelové ulohy

Optimalni struktura vyroby v obou zatim vygenych gikladech je shodna. Maximalizaci
Ucelové funkce za iedpokladu spkni obou vstupnich podminek jsme dosli¢op
k celkové marzi ve vySi 6 012 000¢KTato ¢astka je tveéena vyrobou pouze jednoho

vyrobku a to vyrobku | s nejvysSintiippsvkem na Uhradu.

Pt bliz§im zkoumani otazky spini omezujicich podminek dojdeme k &ay Ze prvni,
tedy kapacitni omezeni bylo spho v pIné vySi (vyrobek | by sedhvyrabét v mnozstvi

3 000 ks, coz je celkova vyrobni kapacita). Druh@peni tykajici se surovin nema, jak se
zda, Zadny vliv na optimalni sloZzeni vyrobkové ktinny. Naopak vyrobou jediného
vyrobku s nejvyssi marzi vzniknergbytek ve vysi 803 000 K (polozka Slack or

Surplus) oproti sodasné celkoveé spiahs surovin.

6.5 Optimalizace sortimentu se zavedenim vystupnilmmezeni |

Doposud jsem se zabyvaSenim uloh, kde s vyskytovali pouze vstupni omieaénamci
této ulohy budu optimalizovat vyrobni strukturdi pzavedeni omezujici odbytové
podminky na strah vystupu. Samdejmosti ovSem ustava téz platnost podminky

surovinove i kapacitni.

Z predeSlych dvou JeSenych udloh je jagnpatrné, Ze pokud nejsou zadany Zadné
omezeni na stranvystupu je pro dany podnik optimalni z&ih svoji pozornost na vyrobu
jediného produktu s nejvysSi marzi a to v maximahwoizné vyrobni kapacit Nicmérg
rozhodnuti o takovémto sloZeni vyroby je do &wéa miry vysoce riskantni, protoze

v dnedni dob je predevSim nutné nalézt pro takovyto typ vyrobku desty odbyt.
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Pokud by podnik nebyl schopen uplatnit tento vykoloa trhu, nea by produkce

takového vyrobku smysl.

Ve skuté&nosti jsou poZadavky zakaziikozmanité a na trhu ime existovat poptavka po
vyrobcich, které nejsou pro dany podnik az zasevyalkbdné. Je proto nutnécitrvelikost

poptavaného mnozstvi jednotlivych vyrdibk

Pro poteby této ulohy vyuZiji ke stanoveni odbytového oemzmnoZzstvi jednotlivych
vyrobka vyrobenych ve sledovaném obdobi roku 2004, ktsoé juvedeny v analytické
casti této prace. Tyto objemy vyroby budu povazozat minimalni mozné hodnoty,

kterych miZze byt dosazeno.

Tab. 14. Objemy vyroby jednotlivych vyrélda rok 2004

Vyrobek Al B| C| D| E F G| H I J

—_—

Xg)"be“e mnozst¥is o | g | 504| 98 | 122| 623| 110/ 121| 83 | 265

Pramen: vlastni zpracovani

Sestaveni matematického modelu:

1. Zavedeme deset prémmych %, Xo, X3, X4, X5, X6, X7, Xg, Xo, X10, Které vyjaduji
pocet vyrobenych kusjednotlivych vyrobk v patadi A, B, C, D, E, F, G, H, |, a J.

2. Definujeme podminku nezapornosti, vygabu nerovnosti:
xi=>0i=1,2,3,...,10

3. Dalsim krokem je fievedeni omezujicich podminek do matematického raodel
V tomto grikladu se nam krotmobou vstupnich omezujicich podminek objevi i

omezeni na stranvystupu:
Vstupni omezujici podminky:
v' kapacitni omezeni je vyjého nerovnosti:
X1+ X+ X3+ X+ X5+ X6+ X7+ Xg + X9 + X0 < 3000
v/ surovinové omezeni je vyj&eho nerovnosti:
5339%+6414%+5801 %+ 8707 %+9955x%+5539 x%

+ 6536 %+5957 %+ 8908 %+ 10 190 %, < 27 527 000
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Vystupni omezujici podminky

v'odbytové omezeni je vyjéeho nerovnostmi:

X1 = 542 % = 82
X3 = 594 % = 98
Xs = 122 % = 623
X7 2 110 Xg = 121
Xo 2 83 X0 = 265

Takto stanovené vystupni odbytové omezeni vyadpiredpoklad minimalé

ptipustnych hodnot, kterychie byt dosazeno.

4. Posledni nezbytnosti je sestaveréldvé funkce ,z“ stejnym Zjsobem jako
v predeSlych dvou ifpadech a jelikoz pozadujeme dosazeni maximalningoz

marze budemedcélovou funkci maximalizovat.

z=885Xx+1026%+990 %+ 1 766 %+ 968 % + 767 % +
1282x%+1411%x+2004%+ 1190 % = MAX.

Pred vyreSenim této ulohy pomoci WINQSB je nutné poznameil@zitou skuténost,
ktera se projeviip zadavani vstupnich udajomezujicich podminek je celkem dvanact,

protoZe odbytové omezeni se vaZze zvkeskazdému vyrobKu

4 viz. piiloha P IV
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Tab. 15. Optimalni struktura vyrobyigplatnosti

omezeni dleféti modeloveé ulohy

Vyrobek Vymbe?fs )mnozs“’i Marze (K)
A 542 479 670
B 82 84 132
C 594 588 06(
D 98 173 069
E 122 118 096
F 623 477 841
G 110 141 020
H 121 170 731
I 443 887 772
J 265 315 35(

Celkem 3 00(Q 3 435 74(

Pramen: vlastni zpracovani
6.5.1 Rozbor vyslednéhdeSeni Feti modelové ulohy

Po shlédnuti zawua, které lze wyist z vysledné tabulky {floha P V) je mozZné
konstatovat, Ze byla nalezena optimélni skladbaohsjr uvedenych deseti typ
rozvadi¢ovych skini, pi splnéni vSech nadefinovanych vstupnich i vystupnich
omezujicich podminek. Vyrobni kapacita je vyuzigal®0%, spdeba surovin se nachazi
pod zvolenou horni maximalni hranici a objemy vyrggnotlivych rozva&ovych skini
se rovnaji minimalni fjpustné hodnét s vyjimkou vyrobku |, kterého by #o byt
vyrobeno o 360 kus vice oproti stanovenému minimu. Tentdelpytek se rovna
nespotebované vyrobni kapaéjtktera byla fidélena na produkci vyrobku s nejvysSim

jednicovou marZzi.

Celkova suma maximalni mozné marZetpmto optimalnim sloZeni vyrobkové struktury
je rovna 3 435 740 K Tato hodnota je oproti vysletiin predchozich dvouifklada ténei
polovicni. Divodem takového snizeni je fakt, Ze vyroba je raa@zdo SirSiho spektra

vyrobka, které obsahuje i produkty s nizkou jednotkovouzina



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Srovname-li celkovou spigbu surovin u poslednich dvou uloh zjistime, Z&o hodnota
poklesla. Rozdil obou poloZzekaustavujecastku 6 253 580 Ka bylo ji dosazeno diky

vyrob¢ rozvadcovych skini s nizsi spgebou surovin.

K zajimavym poznatkm dojdeme podivame-li se podra@jima udaje o stinovych cenéch
(Shadow Price). Najklad pokud zvySime minimalni mozné mnozstvi vyrologsp.
odbytu) u vyrobku A (tzn. na 543 kis klesne nam hodnota celkové marzgstku 1 119
K¢. Je to zjsobeno tim, Ze zvySeni vyroby jednoho produktu brrtdedem k omezené
vyrobni kapacit realizovano na Ukor vyroby vyrobku s nejvy3si jedwou marziCéstka,

o kterou poklesne celkova marze je pak dana randgenicovych marzi vyrolikA a I.

6.6 Optimalizace sortimentu i zavedeni vystupniho omezeni |l

V posledni modelové Uloze nadefinuji vystupni odbgt omezeni jeStpodrobrji nez

v predchozim pikladu. Zamrem tohoto snaZeni je namodelovat takové omezujici
podminky na strahodbytu, kdy budeijesré stanovena jednak dolni (minimalniigustna
hranice vyroby, ale i nejvySe mozné (maximalni lm@nobjemy produkce jednotlivych
vyrobkia. Maximalni hranice pakipdstavuje jakysi limit, ktery neni moznéi pyrobé
rozvadi¢ovych skini prekraiit, nagiklad v podok predem nasmlouvanych zakazek.
Vyrobeni ¥tSiho nez maximathpovoleného mnozstvi by totiz znamenalo, zebgt&né

vyrobky nelze uplatnit na trhu a jejich vyroba takbiha na sklad, coz je neefektivni.

Minimalni hranice vyroby budouipdstavovat, stefnjako v gedeslém fikladu, objemy
vyroby jednotlivych vyrobi za rok 2004, které jsou uvedeny v analytickésti.
Maximalni limity, predstavujici nejvySe mozné objemy vyroby a prodsgestanovuji bez
ohledu na vyrobni kapacitu. NejvySe mozné hodnagmj stanovil tak, Ze soet
maximalnich objern vyroby jednotlivych vyrobk pievySuje vyrobni kapacitu. Pokud
bychom tyto hodnoty stanovily na takové arovni,réatdy nedostateé¢ nebo celkow
pokryla kapacitu vyroby, obdrzeli bychom potegeni ulohy takové objemy vyroby

jednotlivych vyrobki, které by se rovnaly stanovenym magim

Tab. 16. Omezujici podminky na s#anystupu (ks)

Vyrobek A| B| C| D| E| F| G| H| [I| J| Celkem

Minimalni hranice vyroby | 54p 82|594| 98|122|623{110{121| 83|265| 2 640

Maximalni hranice vyroby| 61jA20|670]125|180]{690|130]{155/110{300{ 3 090
Pramen: vlastni zpracovani




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Samozejmosti je, Ze zbylé dwstupni omezujici podminkyigtavaji stale v platnosti.

Sestaveni matematického modelu:

1. Zavedeme deset prémmych %, Xo, X3, X4, X5, X6, X7, Xg, Xo, X10, Které vyjaduji
pocet vyrobenych kusjednotlivych vyrobk v paadi A, B, C, D, E, F, G, H, |, a J.

2. Definujeme podminku nezapornosti, vygabu nerovnosti:
xi=>0i=1,2,3,...,10

3. Dalsim krokem jeffevedeni omezujicich podminek do matematického model

Vstupni omezujici podminky:

v' kapacitni omezeni je vyjého nerovnosti:

X1+ X+ X3+ X+ X5+ X+ X7+ Xg + Xo + X0 < 3000
v/ surovinové omezeni je vyjéeho nerovnosti:
339%+6414 %+5801 %+ 8707 %+ 9955x%+ 5539 x%
+6 536 %+ 5957 %+ 8908 % + 10 190 % < 27 527 000

Vystupni omezujici podminky

v' odbytové omezeni je vyjého nerovnostmi:

542 < x; < 610 82< X < 120
594 < x3 < 670 98< x4 < 125
122 < x5 < 180 623< Xs < 690
110 £ x7 < 130 121 < xg < 155
83 < X < 110 265< X130 < 300

Takto stanovené vystupni odbytové omezeni yjhdoredpoklad minimala a
maximalré pripustnych hodnot, kterychiie byt dosazeno. Do WINQSB je oviem
nutné zadavat jednotliva omezeni &léd¢, jak pro minima, tak i pro maxima

(priloha P VI). Celkovy peet omezujicich podminek se bude tedy rovnat 22.

4. Posledni nezbytnosti je sestavenélavé funkce ,z" stejnym Zjsobem jako
v predeSlych gipadech a jelikoZz poZadujeme dosaZzeni maximalningnonarze

budeme telovou funkci maximalizovat.
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Z =885+ 1026 %+ 990 %+ 1 766 % + 968 % + 767 % +
1282%+1411%+2004%+1190x% = MAX.

Optimalni struktura vyrobyipvyieSeni této ulohy je nasledujici:

Tab. 17. Optimalni struktura vyrobyiglatnosti

omezeni dlétvrté modelové ulohy

Vyrobek Vyrobe?kés )m nozstvi Marze (K)
A 587 519 495
B 120 123 120
C 670 663 300
D 125 220 750
E 180 174 240
F 623 477 841
G 130 166 660
H 155 218 705
I 110 220 440
J 300 357 00(@

Celkem 3 00Q 3 141 551

Pramen: vlastni zpracovani
6.6.1 Rozbor vyslednéh#esSeniétvrté modelové ulohy

Opét bylo dosazeno optimalni skladby vyrobi pplreni vSech vstupnich i vystupnich
podminek. Kapacita tratje plné vyuzita a spdtba surovin tvid zhruba 72% zadané

maximalr€ mozné hranice.

VSechny vyrobky jsou vyranmy v takovém mnoZstvi, které odpovida nadefinovaném
rozmezi. Algoritmus rozieni optimalni vyroby probihal tak, Ze osmi vyrdbks nejvyssi
jednicovou marzi byla fidélena vyroba na maximanpripustné hranici a zbylé dva
vyrobky s ozn&enim A a F jsou ki#i nedostat&né vyrobni kapacit vyrakeny

v mnozstvich 587 respektive 623 kugricemz oba vyrobky jsou @p produkovany podle
velikosti jejich gispivku na uhradu. Vyrobek A je vyréb v celkovém objemu o 45 kius
vySSim nez bylo jeho stanovené minimum a vyrobeljakpzto vyrobek s nejnizSim

piispitvkem na Uhradu, je vyréb v minimalnim mozném mnozstvi.
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Maximalni celkova marze, které bylo mozné dosadhpaiuakto stanovenych omezujicich
podminkéach fedstavujeastku 3 141 551 K
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7  VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI

Pfi optimalizaci sortimentni skladby vyroby zvolenpokxXnosti jsem stanovil takové
objemy vyroby jednotlivych rozv@&dovych skini, které zajiuji dosazeni maximalni
mozné marze,ip splreni predem nadefinovanych podminek. Omezeni vyrobni kiqac
na stra vstupu a vystupni odbytové omezujici podminky &ézaly byt obzviast

vyznamneé pro stanoveni optimalni vyrobkové struktur

Reseni matematického modelu navrhlo slozeni vyrabymaximalnim vyuziti vyrobni
kapacity a dodrZzeni takovych objénvyroby, které se pohybuji ve stanovenych

omezujicich odbytovych rozmezich.

Je ovSem nutné adaznit, Ze vypoétené vysledky Ize povaZzovat za hodnoty, kterych by
bylo dosazenoipoptimalnim a bezporuchovém chodu vyroby. Jakykefipadek vyrobni
kapacity (nap poruchou strojei prostoji) by totiz znamenal snizeni vyroby, cgzn®lo

za nasledek i snizeni celkové marze (zisku).
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8 ZHODNOCENI VYSLEDK U PRAKTICKE CASTIA
FORMULACE DOPORU CENI

Prakticka ¢ast prace se skladacasti analytické, jez slouZilai@devSim k zajigni
informaci nezbytnych ke zpracovani zvoleného ptajeljehoz hlavnim cilem bylo
vytvorit systém pro optimalizaci vyrobkoveé struktury piesnictvim implementace
softwarového baliku WINQSB v podminkach dané spuisti.

Vzhledem k tomu, Ze vyrobni sortiment dané spmbsti je znan¢ Siroky, bylo nezbyté
nutné vybrat takovou skupinu vyrabkktera by odpovidala zadanym pozadawak Svoji
pozornost jsem sousdil na stedisko Elektrovyroby, které tvbdruhy nej¢tSi objem
celkového obratu za podnik jako celek. Z vyrobk8kély daného gdiska byla vybrana
skupina deseti oceloplechovych roz#&alvych skini, u nichz byly vyisleny gispevky na

Uhradu metodou variabilnich ndktadomoci pedem staveného kalkdiaho vzorce.

Dle vypaitenych hodnot jsem sestavil fpdi vyznamnosti jednotlivych vyrobk
v sortimentnim spektru jednak na zaklagdnicovych, ale i celkovychifspivka na
Ghradu. DoSel jsem k zéw, Ze rkkteré vyrobky pispivaji k uhrad spol&nych naklad
vice a rkteré mén. Za kladné lze hodnotit fakt, Ze ve vybrané sképigirobki neni
zadny jehoz pispivek na uhradu by dosahoval zapornych hodnot, gaznamenalo, Ze
dany produkt neni schopny pokryt ani naklady, kit vyvolany jeho vlastni vyrobou.

Takovyto vyrobek bych pak dopdival vibec nevyraét.

DalSim zajimavym zjihim je skuténost, Ze se vyrobky s vy$Si hodnotadispivku na
Ghradu vyrabi v menSich mnozstvich, nez vyrobkyispgfvkem na Ghradu nizSim. Tento
fakt zpaisobuje i odlisné padi vyznamnosti jednotlivych vyrobky sortimentnim spektru
hodnocenych podle celkové marze. Dogomal bych tedy dané spdieosti pokusit se
zvySit odbyt vyrobk s nejvySSimi marZzemi na Ukor prodiukkteré gispivaji na thradu
fixnich nakladi mensi mirou. Optimalniho stavu by totiz bylo dese¥ i rovnosti pdadi
vyznamnosti zvolenych vyrolikjednak dle jednicového, ale i celkovéhtispivku na
Ghradu, coz by znamenalo, Ze by se vyrobkyitionejvysSi marzi vyraih zarovei

v nejwtSich objemech.

Pfi nemenné sodasné struktie vyroby bych doportoval hledat takové variabilni

néklady, které je mozné redukovat a nebo naopakigibke o podrohsi klasifikaci
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nakladi vyrobku v rozliSeni na slozku variabilni fixni 8een nalézt ty fixni naklady, které
je mozné pimo gitradit jednotlivym vyrobkm pii jejich vyrobe.

Projektovacast prace ma za cil optimalizovat vyrobu vybrangpsky vyrobki s vyuZzitim
vycislenych pispevki na Uhradu. Zasmem je podat fird prehledny navod keSeni
zvolené problematiky optimalizace sortimentu metodmearniho programovani za

piedpokladu spkni nadefinovanych podminek pomoci programu WINQSB.

Zvoleny projekt je tveentadou modelovych uloh v nichz jsem se snazdistit optimalni
objemy vyroby jednotlivych vyrohkpii postupném pléni predem stanovenych vstupnich

a vystupnych omezujicich podminek a maximaliz&elavé funkce (celkové marze).

Prvni dva piklady pedstavuji modelov&eSeni optimalizace sortimentu s postupnou
aplikaci obou vstupnich omezeni. V prvniniik@adu jsou kvantifikovany optimalni
objemy vyroby jednotlivych vyrohk pii platnosti omezujici podminky, kterd digluje
maximalni moznou kapacitu vyroby rozwédvych skini ve stedisku Elektrovyroby. Ve
druhé uloze je ktomuto prvnimu omezetiiddno omezeni maximalni mozné gpbly
surovin g vyrobé. Z vysledki obou piklada, jeZ jsou totozné, vyplyva, Ze surovinove
omezeni neovlituje kon€nou skladbu vyroby. OptimaliesSeni pak vypada tak, Ze cela
vyrobni kapacita fipada na vyrobu vyrobku s nejvySSim jednicovyifispivkem na
Ghradu (vyrobek 1). TotdeSeni je ovSem velicézko realizovatelné, protoze firma musi

produkovat takové vyrobky, po kterych je poptaukara zarduje potebny odbyt.

V treti modelové Uloze jsem se pokusil maximalizovétameu marzi a wyislit optimalni
objemy vyroby pi zavedeni jednak vstupnich, ale i vystupniho @nézodbytove
podminky). Definoval jsem minim&n pripustné hodnoty vyroby (resp. odbytu)
jednotlivych vyrobk. | zde bylo nalezeno optimaliéSeni, v d8mz se celkova kapacita
vyroby rozdlila na vyrobu minimala stanovenych hodnot a zbytek nespbbvané

kapacity byl pidélen na produkci vyrobku s nejvySSim jednicovyfispsvkem na uhradu.

| v poslednim gkladu bylo dosazeno optimalni skladby vyrobyi gplnéni vSech
omezujicich podminek, jimiz byly épvstupni kapacitni a surovinové omezeni a zarove
omezeni vystupni odbytové, které jsem vicgegpil. Maximalni marze bylo dosazeni p
takové vyrols, kdy maximal@ mozné objemy vyroby byly féleny prvnim osmi
vyrobkim s nejvy$Simi marzemi a zbyla kapacita vyrobyopklena na produkci vyrohik

s pispivkem na uhradu nejnizSimiigemz vyrobek A je vyrain v celkovém objemu o 45
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kusi vySSim nez bylo jeho stanovené minimum a vyrobgejakozto vyrobek s nejnizSim

piispitvkem na Uhradu, je vyréb v minimalnim mozném mnozstvi.
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ZAVER
Na trzich, které fedstavuji hlavni podnikatelské aktivity NH Zéh se pohybuje velké
mnozstvi firem od&h nejmensich s¢kolika pracovniky az po nejsi s rkolika tisici

zamestnanci. V danych oatvich existuje nadbytek vyrobnich kapacit, kterjeddvalitu

firem vyostuje.

Nakupni pozadavky zakaziriikz oblasti elektrarenstvi kladou, vzhledem k z&jist
bezpénosti provozu, neoddiskutovatélnna prvni misto f svém rozhodovani
stoprocentni kvalitu garantovanou celadlou specifickych certifikét(zkratova odolnost,
seismicka odolnost, Uroiekryti apod.) doplénou certifikatem systémtizeni jakosti dle
norem fady ISO 9000. DalSim pozadavkem jé&jgielna cenova hladina a s@sreé
naprosta spolehlivost pini poZzadovanych dodacichath které se neustale zkracuji, coz

znan¢ zvySuje naroky na pruznost vyrobniho systému

Jednotlivé firmy se snazi udrzet a zvysSitjgpodil na trhu snizovanim cencasto nabizi
vyrobky za ceny na urovni fixnich nékiaden aby pokryly a co nejvice eliminovaly ztraty
vyplyvajici z nedostatku zakazekvyse uvedenych skuteosti je patrné, Ze pokud chce firma

w

v daném trznim pro&tdi gezit musi bezpodminee fidit své naklady a vyrobkovou strukturu
takovym zgisobem, ktery ji zajifije maximald mozny efekt z provasehi danych aktivit a zvySuje

tak celkovou konkurenceschopnost podniku.

Jednou z moznosti k realizaci této nutné podmirkydegtailni rozliSovani nakladna
slozku variabilni a fixni,¢imz lze snaze identifikovatigbyt&né naklady a postupn
redukovat jejich mnozstvi. Totélenéni naklad: je také mozné vyuZitipsestavovani

optimalni sklady vyrobkové struktury, kteréiraSi dané firrd maximalni zisky plynouci

Z jeji vyroby, potazmo prodeje, coz bylo také hiavieilem vypracovaného projektu.
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