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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Tato diplomovéd prace je rozdélena na dvé cCasti: teoretickou Cast a praktickou cast.
V teoretické Casti se naptiklad zabyvam podstatou ndkladd, druhy nédkladd, rozdilem mezi
pojetim ndkladi z financnitho a manaZerského hlediska. V praktické casti se blize
sezndmime s firmou Jelinek, s. r. o. a se strukturou ndklada této firmy. Poté provedu
meziro¢ni srovndni ndkladi podniku a porovndni nakladd s odvétvim. Nasledn¢ navrhnu

nckterd opatfeni k uspoie ndkladti podniku. A porovndm nédklady pfed navrhnutymi

opatfenimi a po téchto opatfenich.

Abstrakt ve anglickém jazyce

This diploma work is divided into two parts: theoretical part and practical part. For
example in theoretical part I am engaged in gist of costs, kinds of costs, difference between
financial and managerial conception of costs. In practical part we will acquaint with
company Jelinek, s. r. o. and with structure of costs of this company. Then I will do
comparison of costs among years and comparison with branch. Then I'll suggest some
measures to cost optimalization of company. And I'll compare costs before suggested

measures and after these measures.
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UVOD

Pfti zvazovani tématu diplomové prace jsem bral v potaz dvé véci — jednak, aby projekt mél

pro podnik urcity piinos a také, aby mé dané feSeni projektu bavilo.

Kazdy podnik by mél v dneSnim konkurenc¢nim prostiedi hledat piileZitosti k tomu, aby se

n¢jakym zptisobem pokusil sniZit ndklady. Odménou mu za to miiZe byt vyssi zisk.

Tato diplomova préace je rozdelena do dvou ¢asti. Prvni se vénuje teoretickym poznatkiim
v oblasti ndkladti. V druhé casti se vénuji piedstaveni firmy Jelinek, s. r. 0. a analyze
podnikovych ndkladl. A také je zde nejdulezitéjsi Cast, kterd popisuje mozné navrhy na
optimalizaci ndkladt v pfisluSeném podniku. Nasleduje verifikace projektového feseni a

doporuceni do budoucna pro dany podnik.
Tato diplomova priace nema za tkol vyCerpat vSechna moZzna feSeni, ale snazi se nalézt

feSeni (nebo alespon tyto feSeni naznacit), vyuZzitelné vzhledem k danym podminkach ve

firmé Jelinek, s. r. o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST
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1 EVIDENCE NAKLADU

Evidenci ndkladii v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku. To se obvykle cleni na
finan¢ni dcetnictvi, ndkladové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi:

* Finan¢ni dcetnictvi
Je urCeno predevsim pro externi uzivatele (napi. dailové organy, banky) a je upravovano
zédvaznymi normami. Eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapitdl, dluhy podniku, vynosy,
ndklady a vysledek hospodateni. Jeho vyusténim jsou dva hlavni vykazy podniku — rozvaha
a ucet zisku a ztrat (vysledovka). V oblasti ndkladl zachycuje finanéni Gcetnictvi ndklady
v Gctové tiid¢ 5 - Ndklady. Na jednotlivé ucty (spotieba materidlu, spotfeba energie, opravy
a udrZzovéini, mzdové ndklady, odpisy, financni ndklady atd.) se uctuji ucetni piipady
nartistajicim zpisobem od zacatku roku. Pro vnitropodnikové tucetnictvi je vyhrazena 8. a
9. uctova trida.

* Nakladové tcetnictvi

Nékladové ucetnictvi tvoii soustava analytickych uctli, na kterych se nemusi uctovat
podvojné¢ a které slouzi ptfedevSim vnitropodnikovému fizeni. Je uzce spojeno
s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodaiskych procest, kontrolni ¢innosti atd.

Spojuje ndklady s vykony.
=  ManaZerské ucetnictvi

Slouzi bezprostfedn¢ pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych utvara
(stfedisek). Vyuzivd ddaji finanéniho a ndkladového tucetnictvi, kalkulaci, operativni
evidence, statistiky, vyuziva statistickych, matematickych aj. metod a postupt. Prvotni
ndklady jsou zachycovany narUstajicim zpisobem od pocatku roku. Vychdzi

z manazerského pojeti nakladi, které se lisi od tcetniho pojeti. [13]

Ovsem tato terminologie neni jednotnd. Nektefi autofi Cleni uUcCetnictvi na financni a

vnitropodnikové. Podle jinych je ¢lenéni ucetnictvi nasledujici:
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Ucetnictvi

Finanéni Danové Manazerské

PRO RIZENT
(NAKLADOVE)

- vykonové orientované
- odpovédnostni

- procesn¢ orientované
PRO ROZHODOVANT
- na existujici kapacité

- 0 budouci kapacité

Obr. 1. Cleneént uicetnictvi na financni, danové a manaZerské [4]
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2  VYMEZENI POJMU NAKLADU V MANAZERSKEM
UCETNICTVI A VE FINANCNIM UCETNICTVI

Vv s

NejdtlezitéjSim rysem odliSujicim manazerské ucetnictvi od financniho je vyrazné vyssi
potieba informaci o ndkladech, které pracovnici na riznych drovnich podnikové hierarchie
vyZaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoZ zdkladnich parametrech bylo

JiZ v zasadé€ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich variantich. [4]

Obsahové odlisnost mezi ndklady zobrazovanymi ve finanénim a manazerském tucetnictvi
je natolik zdvaznd, Ze se v fad¢ jazykl projevuje i pojmové. Napiiklad v anglicting, resp.
némciné se (zjednoduSen¢) o ndkladech ve smyslu ucelného a ucelového vynalozeni
ekonomickych zdroji hovoii jako o ,,Costs®, resp. ,,Kosten®“. O ndkladech vyjadienych

z hlediska cilt finan¢niho tcetnictvi se hovoii jako o ,,Expense®, resp. ,,Aufwand*. [4]

2.1  Vymezeni pojmu nakladi ve finan¢nim Gcetnictvi

Ve finan¢nim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako tbytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo piiristkem dluhti a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
sniZeni vlastniho kapitdlu (jinym zptisobem neZz je vybér vlastniho kapitalu vlastniky). Toto

vymezeni je charakteristické témito rysy:

= Znacnou volnosti vztahu mezi zobrazovanymi ndklady a pfedmétem ¢innosti
Néklady v tomto smyslu zahrnuji nejen ubytky kapitdlu vlastnika vynaloZené v souvislosti
s pfedmétem podnikani, ale také napt. vydaje spoleCenského charakteru (napf. dary) a
polozky rozd¢lujici kone¢ny vysledek ¢innosti (ndklady na reprezentaci, odmény orgdniim

spolecnosti a plnéni fiskalnich povinnosti).

* Snahou o zobrazeni i takovych dbytkl vlastniho kapitdlu, které k jeho zhodnoceni

v budoucnosti nepovedou
Takovym ubytkem muiZze byt ztrata hodnoty urcité slozky majetku v diisledku vliv, které
provazeji podnikatelskou ¢innost (napf. tvorba opravnych polozek ¢i odpis nedobytné
pohleddvky) nebo ptisobenim mimoiddnych vlivl (t€mi mize byt napt. Skoda ze Zivelné

pohromy). [4]
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Nékladem ve smyslu finan¢niho ucetnictvi se vSak stane az v okamziku, kdy tento zdroj

,vycerpa® svou uZiteCnost (napf. tim, Ze se stane soucdsti vyrobku, ktery byl prodan

zakaznikovi). [5]

2.2 Vymezeni pojmu nakladi v manaZerském tcetnictvi

V manazerském ucetnictvi se naopak vychdazi z charakteristiky ndkladi jako hodnotové
vyjadifeného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, tcelové souvisejictho
s ekonomickou ¢innosti. Pro toto vymezeni, které zdaraznuje nikoliv jen potfebu néasledné
zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich raciondlniho hospodarného

vynakladani, jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:

= Ucelnost
Nékladem je (zjednodusené feceno) jen takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimérené

vysledku ¢innosti.

= Ucelovy charakter

Smyslem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. [4]

Néklad z hlediska manaZerského ucetnictvi se projevi jiz v okamzZiku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Toto vynalozeni vSak vétSinou nevede k celkovému tbytku majetku,

ale pouze ke zmén¢ v jeho struktuie (ndkup zboZi, materialu ¢i strojniho zafizeni). [4]
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladii ¢leni ndklady podle druht ekonomickych zdroju a je vyjadieno
tim, Ze se ve financnim ucetnictvi tfidi ndklady podle ucti uctové tiidy 5 - Ndklady. Jeho
nevyhodou je, Ze nesumarizuje ndklady podniku podle ¢innosti podniku. Toto tfidéni je

vyhradné zdleZitosti financniho tcetnictvi. [7]
Zékladnimi ndkladovymi druhy jsou:
= spotfeba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

= odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, néstroji, dlouhodobého nehmotného
majetku,

* mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni pojisténi),

* finan¢ni ndklady (pojistné, placené troky, poplatky, aj.),

» ndklady na sluzby (opravy a udrzovani, dopravné, cestovné). [13]

Nékladové druhy ptedstavuji externi ndklady. Ty vznikaji stykem podniku s jeho okolim
(napf. spotfeba materidlu) nebo sjeho zaméstnanci (mzdové ndklady). Jsou to ndklady

jednoduché, protoze je nelze dale Clenit. [13]

Externi ndklady se v dané aktivité projevuji poprvé a jsou proto ndklady prvotnimi. Naproti
tomu interni ndklady se projevuji podruhé, jsou ndklady druhotnymi a nemohou tak byt

v ramci dané aktivity v druhovém ¢lenéni vykazovany. [5]

Druhové ¢lenéni nakladt musi byt vzdy konkretizovano co do jeho vztahu k urCitému jasné

vymezenému subjektu. Tim muze byt napt. podnik. [4]

V druhovém c¢lenéni ndkladl se nerozliSuje bezprostiedni ucel vynaloZeni nékladu;
pozornost se soustfed’'uje na mnozstvi potiebnych ekonomickych zdroju, které je tieba
zajistit z okoli. Tak napf. v poloZzce mzdy jsou zahrnuty mzdy vyrobnich i pomocnych
délnikt, obsluzného i spravniho aparitu. Ziskavaji se tak informace o celkové vysi mezd a

vv_ s

rozsahu potfebnych penéZznich prostiedkt, které jsou potiebné k jejich vypotadani. [5]
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Druhové clenéni ndkladi proto neposkytuje informace pro hodnoceni hospodarnosti a
ucinnosti vyuZziti ekonomickych zdroji; umoziuje vSak regulovat proporce mezi potiebou

ekonomickych zdroji a jejich pohotovou dispozici. [5]

3.2 Clenéni nikladi podle piivodu spotiebovanych vstupi

= externi
Vznikaji spotfebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych subjektl. [4]
Externi ndklady se v dané aktivité projevuji poprvé a jsou proto ndklady prvotnimi. [5]
Néklady externi jsou vyjadfeny jedinou polozkou a jsou tak ndklady jednoduchymi. [11]
Z turovn¢ podnikového fizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky, z kterych se tyto
naklady skladaji. [4]

* interni
Predstavuji spotiebu vykonl vytvofenych uvniti dané aktivity (napi. opravy zafizeni
provedené vlastnimi pracovniky). Interni nédklady se projevuji podruhé, jsou ndklady

druhotnymi. Druhotné ndklady se sklddaji z n€kolika prvotnich ndkladovych druhd, a jsou

proto naklady komplexnimi. [5]

3.3  Clenéni nakladi podle podnikovych funkei

Obvykle se rozlisuji ndklady podle téchto hlavnich podnikovych funkci:

» Naklady na pofizeni

= Naklady na skladovani
» Néklady na vyrobu

= Naklady na spravu

= Nédklady na odbyt [13]

3.4  Ukelové &lenéni naklada

Pouziva se dvoji ¢lenéni ndkladl podle ucelu: ¢lenéni podle ttvart a ¢lenéni podle vykont.

[13]
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A) Clenéni nékladi podle ttvari. Jednd se o sledovéani ndkladi podle stéedisek [13]:

= Jednicové ndklady stiediska

Tyto ndklady Ize piimo piipocitat urcitému ndkladovému stiedisku.

= Rezijni ndklady stfediska (stfediskové néaklady)
Rezijni ndklady stiediska nelze piimo piipocitat ur¢itému ndkladovému stfedisku, ale
pouze pomoci urcitého klice. Obvykle se v podniku rozliSuji reZijni ndklady materidlové,
vyrobni, spravni a odbytové.

VVVVVV

Zajistuje zjistovani ndkladli podle jednotlivych vyrobkl ¢i sluzeb, tj. podle tzv. nositell
ndklad. UmoZnuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkl a tim usmériiovat i strukturu

vyrobniho programu:

= Jednicové (pfimé) naklady
Lze je hospodarné zjistit a prifadit jednotlivym druhiim vyrobkl. Jednicovymi (pfimo
pficitatelnymi) néklady jsou obvykle vyrobni materiél a vyrobni mzdy. [13]

» RezZijni (nepiimé) naklady
Jsou spolecné vynakldddny na vice druhl vyrobkii nebo na chod celého ttvaru (dilny,
provozu, podniku), a které je nutné na jednotlivé vyrobky dovést pomoci riiznych pfirdzek.

[13]

Jiny zdroj posuzuje ucelové ¢lenéni nasledovné [5]:
= podle toho, jaky je vztah ndkladl k operaci, aktivité, ¢innosti ¢i procesu, ktery
vyvolava jeho vznik: ndklady technologické, ndklady na obsluhu a fizeni.
» ndklady jednicové, ndklady rezijni
Pfimymi a nepfimymi naklady (nejsou totoZné s jednicovymi, resp. reZijnimi naklady) se
zabyva kalkulacni ¢lenéni ndkladu. [4]

Pokud bychom méli tyto dvé skupiny vzdjemné& srovnat, pak pfimymi ndklady jsou naklady
jednicové a ¢ast vyrobni, zdsobovaci a prodejni rezie, kterd souvisi s konkrétnim vykonem.

[7]
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3.5  Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti na zméndch objemu vyrobu se ndklady ¢leni na: variabilni, fixni.

= ndklady variabilni (proménlivé)
Jejich charakteristickym znakem je, Ze se jejich celkova vySe méni pii zménédch v objemu
vykont. Pfikladem takového ndkladu je spotfeba materidlu potfebného na vyrobku

konkrétniho vyrobku. [5]

Zékladem variabilnich néklada jsou vklada zdrojt, které jsou technicky resp. ekonomicky
libovoln¢ délitelné. Je proto mozné vloZzit je do daného procesu ptesné v proporcich, které

odpovidaji danému objemu a v ¢ase jeho redlného uskutecovani. [11]

Variabilni ndklady se mohou vyvijet bud’ stejn¢ rychle jako objem vyroby — pak jde o
proporciondlni ndklady, rychleji nez objem vyroby — pak jde o nadproporciondlni
(progresivni) ndklady, nebo pomaleji neZ objem vyroby — pak jde o podproporciondlni

(degresivni) ndklady. [12]

Celk. nédkl. v K¢ Variabilni nakl.

(nadproporc.)
Variabilni ndkl.

(proporciondlni{)

Variabilni nakl.

(podproporc.)

Fixni nakl.

Objem vyroby v jednotkach

Obr. 2. Priibéh celkovych ndkladu [13]
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» ndklady fixni (stalé)
Jejich charakteristickym znakem je, Ze se pii zméndch v objemu vykonu v rdmci dané
kapacity jejich celkova vySe neméni. Piikladem mtiZou byt droky z Gvért, ndjemné, odpisy

dlouhodobého hmotného majetku a dalsi. [5]

Zékladem fixnich ndkladi jsou vklady zdroji, které jsou technicky a ekonomicky
nedélitelné. Je proto nutné vloZit je do daného procesu jednorazové, a to v rozsahu jejich

potenciondlni vykonnosti (kapacity). [11]

* SmiSené naklady (semi-variable costs)
Vyjadiuji ucelové spojeni a vzdjemné puasobeni fixnich a variabilnich nédkladt pfi
uskuteciiovani urcitého objemu vykond. [11]
Vztah nakladt a objemu produkce se d4 zachytit matematickymi funkcemi, které nazyvame

ndkladové funkce. Nejjednodussi je linearni funkce (zachycuje proporciondlni rlst

nakladi) tvaru:
N=F+b*q (D
N ... celkové ndklady v K¢
q ... objem vyroby v naturdlnich jednotkach (napt. v kusech)
b ... jednotkové variabilni naklady

F ... fixni ndklady [13]

3.6  Dalsi kategorie nakladu

= Néklady vazané k rozhodnuti (anglicky: commited costs)
Néklady vazané krozhodnuti se zpravidla vymezuji jako ndklady, které na zdklad¢
souCasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Hovoii se o nich zejména v souvislosti
s vyvojem a konstrukénim, resp. technologickym feSenim vyrobku, které podstatnym
zptisobem determinuji budouci droven nakladu pfi jejich vyrobé. Nejvyznamnéjsim obecny
piinosem této kategorie je jeji zvySeny diiraz na vyhodnocovani piinosi z vyvojovych a
pfedvyrobnich aktivit. [4]

» Néklady relevantni a irelevantni

Zde si musime odpovédet na otdzku: ,,Méni se ndklady v zdvislosti na riznych variantach

zvazovaného rozhodnuti?* Néklady relevantni jsou dulezité z hlediska daného rozhodnuti,
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protoZe se pii uskuteénéni rtznych variant naSeho rozhodnuti budou meénit. Naklady
irelevantni nejsou pro dané rozhodnuti dilezité, protoZe zména varianty neovliviiuje jejich

Vi [4]

* Rozdilové ndklady
Jsou zvlastni formou relevantnich nédkladd. Jsou vyjadiované jako rozdil ndklada pied

uvazovanou zménou a po zmeéng. [4]

= Celkové ndklady (CN)

Jsou veskeré néklady vynaloZené na celkovy objem produkce. [4]

*  Primérné (jednotkové) ndklady (Nj)
Jsou to ndklady na jednotku produkce. Vypoclteme je tak, Ze celkové ndklady délime

celkovym mnoZzstvim produkce: [4]
Nj=N/q (2)

» Prirtstkové naklady (AN)
Tvofi ptirtstek ndkladl vyvolany pfirGstkem objem produkce. V manaZerské ekonomice se
piirastkovymi ndklady (incremental cost) rozumi ndklady, které se méni s rozhodnutim
manazerQ (jsou to napft. ty ndklady, kterymi se lisi jednotlivé alternativy). Ostatni ndklady
jsou z tohoto hlediska fixni, nebot’ nejsou ovlivnény rozhodnutim. Tyto néklady, které jsou

nezavislé na daném rozhodnuti, jsou nazyvany utopené naklady (ang. sunk cost). [12]

» Margindlni (mezni, diferencidlni, hrani¢ni) nédklady

Jsou ndklady vyvolané piirtistkem produkce o jednu jednotku: [4]
Nim =AN/Aq o 1 jednotku (3)

= QOportunitni ndklady (alternativni ndklady, ndklady obé&tované piileZitosti)
Je hodnota, kterd musi byt obétovana, kdyZ zdroje nejsou pouzity na nejlepsi moZnou
alternativu. Rozhodneme-li se napf., Ze misto vyrobku A budeme vyrdbét vyrobek B,

potom relevantni naklady vyrobku B budou zahrnovat i zisk vyrobku A. [13]

V fizeni podniku se pouzivd mnoho dalSich hledisek tfidéni ndkladli a jejich kategorii.
Uved'me alespon tyto (jejich obsah vétSinou vyplyva z jejich ndzvu): ndklady pldnované,

normované a skute¢né; explicitni a implicitni ndklady a dalsi. [13]
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4

MANAZERSKE A BEZNE (UCETNI) POJETI NAKLADU

ManaZerské pojeti ndkladl oproti béZnému (Gcetnimu) pojeti nakladii vychdzi z tohoto, Ze:

Pracuje s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) néklady, které oproti nakladtiim
uvadénym v ucetnictvi zahrnuji i1 tzv. oportunitni (alternativni) naklady. Proto napf.
pii rozhodovani o zavedeni nového vyrobku musime pocitat s jeho oportunitnimi
naklady a nikoli jen sndklady vykalkulovanymi na tento vyrobek, pfi pouZiti

vlastniho kapitdlu musime pocitat s iroky z tohoto kapitalu apod.

Pfi kazdém rozhodnuti bere v tivahu piirastkové nédklady, to je ty ndklady, které
jsou timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici ndklady povaZuje za irelevantni
tomuto rozhodnuti a nazyvd je utopené ndklady.Uved'me piiklad: mame volnou
kapacitu dily, jejiz vyrobni ndklady na 1 strojovou hodinu jsou 25 K¢ a rezijni
naklady 30 K¢, celkem tedy 55 K¢ / h. Mame moZnost volnou kapacitu prodat, a to
1 hodinu za 40 K¢. Neni to ztritovd akce? Zhlediska u nds vSeobecné
uplathovaného kalkula¢niho pfistupu se prodej kapacity jevi jako ztritovy.
Z hlediska koncepce pfirastkovych ndkladi je vSak prodej vyhodny, nebot
relevantnimi ndklady jsou pouze pfimé vyrobni ndklady, které jsou rozhodnutim
vyvolany, zatimco rezijni ndklady (pokud jsou celé fixni) budou vznikat, i kdyz

vibec vyrabét nebudeme.

RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na ndklady a jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy) podniku neménné,
fixni (napf. pocet strojii a vyrobniho zafizeni), n¢které jsou proménné, variabilni a
méni se s objemem vyrdbéné produkce (napf. mnozstvi spotfebovanych surovin,
prace). To se odrdzi v ndkladech, které jsou penéZnim vyjadfenim spotieby téchto
vyrobnich Cinitelt: fixni Cinitele vyvoldvaji vznik fixnich ndkladd, proménné
Cinitele vznik variabilnich (proménnych) ndkladd. V dlouhodobém pohledu jsou
veskeré vyrobni Cinitele proménné (manazeti rozhoduji o velikosti a poctu stroji a

cr v s

vyrobniho zafizeni, a tudiZ neexistuji Zadné fixni ndklady. [4]
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5 TROJI POJETI NAKLADU ZOBRAZOVANYCH V UCETNICTVI

AZ dosud jsme se zabyvali odliSnostmi ve vyjadieni ndkladii ve finanénim a manaZerském
ucetnictvi z hlediska rozdilného vymezeni jejich tucelnosti a ucelovosti a rozdilného
rozloZeni v Case. Tim se vSak rozdilnost obou pojeti nevycCerpava. Je déle ovlivnéna také
zpusobem vyjadieni a ocenéni ndkladu. V této souvislosti je obecnym vychodiskem troji

pojeti ndkladl zobrazovanych v ucetnictvi: finan¢ni (pagatorni), hodnotové a ekonomické:

NAKLADY

Finanéni Hodnotové Ekonomické

Obr. 3. Pojeti ndkladii [5]

5.1 Financni (pagatorni) pojeti nakladu

Pro vykazovani slozek majetku ve finan¢nim ucetnictvi a jejich ocenovéni je urcujici
finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladl, které je zalozeno na aplikaci pen¢Zzni formy kolobéhu
prostiedkii. Vychdzi z toho, Ze origindlnim projevem ndkladi je trzné ovéfené vynaloZeni

penéz a kone¢nym smyslem odpovidajici trzn¢€ oveéfend penézni ndhrada. [5]

Naklady se tak chdpou jako penize investované do urcitych vykond, které zajist'uji ndhradu
penéz v jejich plivodni vysi. To je zdkladem koncepce zachovéni penézniho kapitdlu v jeho

nomindlni vyS$i, teprve realizovany prebytek predstavuje zisk.
Pagatorni pojeti vykazuje nekteré typické znaky:

= Jako spottebované ekonomické zdroje mohou byt na vstupu vykazovéany pouze
takové ndklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem pencz. Jsou to predevsim
naklady vyporfddavané bezprostiedné v penézni formé (napf. mzdy) a pak ndklady
odpovidajici spotfebé nebo vyuziti hmotnych zdroja, které byly v piedchozich

obdobich vypotddany pen¢zné (napt. spotifeba materidlu nebo odpisy DHM).
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* Druhym typickym znakem pagatorniho pojeti ndkladii je ocenovani spotfebovanych
nebo vyuZitych ekonomickych zdrojii na drovni jejich ocenéni v rozvaze (Gcetni
hodnota). To se primarné uskuteCiiuje ve skutecnych (historickych) ndkladech

pofizeni piisluSnych pfedmétl, které odraZeji mnoZstvi investovanych penéz.

= Treti typicky znak pagatorniho pojeti ndkladi souvisi s o¢ekdvanim ndvratnosti
vynaloZenych ndkladii prostiednictvim realizovanych vykonl. Proto se
v skuteénych vykonech vykazuji (aktivuji) pouze takové ndklady, které budou
z budoucich vykonti prokazatelné reprodukovany. Takové ndklady se oznacuji jako
ndklady produktu. Nédklady, které nesplituji tyto podminky (napt. spravni nédklady,
uroky z Uvéru a dalsi) se pak oznacuji jako naklady obdobi. [5]

5.2  Hodnotové pojeti nakladi

Spociva v poskytovéani informaci o ndkladech pro bézné tizeni a kontrolu redlného pribéhu

aktudln¢ uskutecnovanych procesi po linii vykonti nebo po linii tutvart. [5]

Hodnotové pojeti ndkladl je odvozovéano z vyrobni formy kolob¢hu prosttedki podniku,
jehoz vychozim momentem jsou vklady ekonomickych zdroji jako redlnych vyrobnich
faktord. Smyslem této formy kolobéhu je pak zajiSténi reprodukce skutecné
spotfebovaného nebo vyuzitého mnozstvi ekonomickych zdrojii, a to za podminek, které
plati v okamzZiku jejich reprodukce. To odpovidd zachovani vécného, substancniho
kapitdlu. Hodnotové pojeti ndkladi se od financniho pojeti 1iSi ve dvou zdkladnich

smérech:

= spotfebované nebo vyuZzité ekonomické zdroje se neocenuji na bédzi historickych

ndkladl potizeni, ale na trovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukce,
= jako faktory vzniku ndkladl nevystupuji jen penézné zajisténé zdroje, ale i takové,
které nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni ma v dané aktivité

specifické ekonomické dusledky. [5]

Néklady, které se vykazuji shodn¢ ve finan¢nim i hodnotovém pojeti, se oznacuji jako

naklady zdkladni. [6]
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5.3  Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladii vychazi z poZadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni redln¢ probihajicich procest, ale také pro potieby rozhodovéni za tucelem vybéru
optimdlnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi pak obecné ekonomické
chapéani ndkladl jako maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostfednictvi zvolené

alternativy. [4]

Tyto podminky napliuje kategorie tzv. oportunitnich ndkladid. Ty se vymezuji jako
maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve
zvolené alternativé. Oportunitni nédklady tak nepiedstavuji redln¢ spotiebované nebo
vyuzité ekonomické zdroje, ale dodatecné vloZené méfitko ucelnosti uskutecnéné volby.
Vyjadieni ndkladi podle tohoto pojeti nezahrnuje pouze ocenény ubytek ekonomického
zdroje, ale ale také ocenény prospéch, ktery podnik nerealizoval v disledku toho, Ze tento

zdroj nevyuzil jinym alternativnim zptsobem. [4]

Tab. 1. Zdkladni charakteristiky financniho pojeti ndkladu [4]

Pojeti nakladu

Finané¢ni

Vztah k subsystému
Ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi

Vztah ke zobrazova-
né realité

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
platily, kdyz se
uskutcnila

Vztah k vyjadieni
zisku

Zisk je méfen na
principu tzv.
nomindlniho
zachovéni kapitélu.
Podle tohoto pojeti
podnik dosahuje
zisku, pokud jeho
vlastni finan¢né
vyjadieny kapitdl na
konci obdobi je vyssi
neZ na zacitku obdobi.
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Tab. 2. Zdkladni charakteristiky hodnotového a ekonomického pojeti ndakladii [4]

Pojeti nakladi Hodnotové Ekonomické
Vztah k subsystému Nékladové ucetnictvi Ucetnictvi pro
Ucetnictvi rozhodovéni

Vztah ke zobrazova-
né realité

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
by platily v soucas-
nosti

Zobrazeni transakce
formou srovnani

s jinou v Gvahu
prichazejici alternativu

Vztah k vyjadieni
zisku

Zisk je méfen na
principu tzv.
vécného zachovani
kapitalu. Podle
tohoto pojeti podnik
dosahuje zisku, az
kdyZ se podaii
reprodukovat vlastni
kapitdl méfeny

(a ocenény) vyrobni
kapacitou nebo
kapacitou podnika-
telské Cinnosti.

Zisk je méfen na
principu tzv. vécného
zachovéni kapitélu,
pricemz jeho troven
se ddle sniZzuje

o oportunitni ndklady
a zvySuje o piipadné
oportunitni vynosy.
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6 NAKLADY VE FINANCNIM UCETNICTVI

6.1 Obecna charakteristika nakladu ve finanénim acetnictvi

Clenéni nékladii podle druhti pfedstavuje — nahliZeno ztdrovné podniku jako celku —
prvotni (ve smyslu ,prvni*) zdznam o vzniku ndkladu. Proto takto clenéné naklady
nazyvame prvotni. Klasifikace ndkladti uplatnénd v actové tfidé 5 - Néklady v zdsadé
odpovidd na otdzku, co bylo vynaloZeno na hospodéiskou ¢innost, tj. jaké druhy aktiv,
nakupovanych vykona a sluzeb, osobnich a dalSich ndklad byly vynalozeny za tucetni
obdobi. A protoZze jde o prvni zdznam nédkladu z hlediska vztahu podniku k vnéjSimu
prostiedi a protoZe jde vzdy o urcitelny, jediny druh nédkladu, 1ze t€émto ndkladim piifadit

dalsi charakteristiky: jsou to ndklady externi a ndklady jednoduché. [6]

V uctové tiidé 5 - Naklady existuje drobnd vyjimka: poloZka ndklady na reprezentaci
shromazd’'uje ndklady podle tcelu: obsahuje nejen ndklady prvotni, externi, ale i pouZiti
vlastnich vykont pro tento tcel (ndklady druhotné). [6]

Pro zjisténi vysledku hospodatfeni (VH) v potiebné struktufe se ndklady diisledné ¢leni na 3

skupiny:

= provozni — zahrnuji béZné ucCetni ptipady, které souviseji s pravidelné se
opakujicimi hlavnimi (zdkladnimi) podnikatelskymi ¢innostmi,

* finan¢ni — pfedstavuji operace charakteru finan¢nich transakci (jako napft. urokové a
kursové operace aj.),

* mimofddné — zachycuji operace, které jsou vzhledem k béZné Cinnosti podniku
neobvyklé, nahodilé ¢i mimofadné, jako napi. Skody na majetku vzniklé z pticin
zcela mimofadnych; nédklady vyplyvajici ze zmény metody (jakou je napf. zména
ocenovani majetku), opravy ndkladii minulych obdobi, jde-li o vyznamné Castky
apod. Je nutné se zminit o skutecnosti, Ze manka a Skody mohou byt — podle své

povahy — i sloZkou provoznich ¢i finan¢nich ndkladu. [6]
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Tab. 3. Struktura ndkladu podle cinnosti [6]

Cinnost

NAKLADY

Provozni

50
51
52
53
54
55

Spotiebované nikupy

Sluzby

Osobni ndklady

Dané a poplatky

Jiné provozni ndklady

Odpisy, rezervy, komplexni NPO a opravné polozky
provoznich ndklada

Finan¢ni

56
57

Finanéni naklady
Rezervy a opravné polozky finan¢nich ndkladd

Mimoradna

58

Mimoiddné ndklady

59

Dané z pt{jmi, prevodové Gcty a rezerva na dan
z prijmi

6.2 Zakladni charakteristika nakladu

6.2.1 Provozni naklady

Provozni ndklady (ictové skupiny 50 — 55) zahrnuji:

A) Spotiebované ndkupy (ictova skupina 50)

= Na uctu 501 — Spotieba materidlu se uctuje v zdvislosti na zvoleném zplsobu

uctovani o spotiebovanych zasobach.

= Na tuctech 502 — Spotteba energie a 503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych

doddavek se uctuji nakupy, které nelze skladovat.

* Vedeni uctu 504 — Prodané zboZi je samoziejmosti u podnikatelského subjektu,

ktery provozuje obchodni ¢innost. [6]

B) Sluzby (ictova skupina 51)

Zachycuji se zde prvotni ndklady za externi sluzby, tj. vykony od jinych ucetnich jednotek

(kromé uctu 513 — Nédklady na reprezentaci, kde se uctuje i o vlastnich vykonech pro ucely

reprezentace). Uet 518 — Ostatni sluzby je uréen pro zdétovani drobného nehmotného

majetku, o némz ucetni jednotka rozhodla, Ze jej nepovede jako dlouhodoby nehmotny

majetek (DNM). [6]
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C) Osobni ndklady (u¢tova skupina 52)

Tato skupina zahrnuje:

mzdové nédklady vcetné piijmi spolecnikli a Clent druZstva ze zdvislé Cinnosti a
véetné odmén ¢lenlim orgdnti spole¢nosti a druzstva, a to zdsadné ve vysi hrubych
mezd,

zékonné a dobrovolné socidlni pojiSténi a dal$i socidlni ndklady ve shodé

s platnymi ptedpisy. [6]

D) Dan¢ a poplatky (tictova skupina 53)

Patii sem dang, odvody a podobné platby (v€etné¢ domérek za minuld 1éta), které musi

podnikatel jako poplatnik hradit na zdklad¢ danovych zdkont (dan silni¢ni, z nemovitosti

apod.) VSechny tyto dan€ maji jedno spolecné — pro podnikatele jsou ndkladem. Tim je i

dan z ptijmu, ale pro jeji zictovani jsou vyhrazeny samostatné Ucty v uctové skupiné 59.

[6]

E) Jiné provozni ndklady (ictova skupina 54)

Zahrnuji provozni ndklady nejriznéjsiho charakteru, pro néZ nebyly vymezeny samostatné

uctové skupiny, jako napf.:

ZC prodaného DHM ¢i DNM (idcet 541); uctuje se zde rozdil mezi cenou
prodavanych pfedméti (vedenych na tcétech tctové skupiny 01, 02) a opravkami.
Prodava-li se DHM neodpisovany, pfevede se sem jeho cena evidovand na uctech
uctové skupiny 03.

Hodnota dplatné pievedenych ndkladii na potizeni DHM a DNM (z d. 041, 042 na
u. 541).

Utetni hodnota prodavaného materidlu (4. 542).

Bezplatné preddni majetku, k némuZ neni podnik povinen (4. 543 — Dary) vcetné
DPH vztahujici se k tomuto piipadu.

Castky zdvazkd ze smluvni pokuty, droky z prodleni, penéle a obdobné sankce ze
smluvnich vztaht (4. 544), a déle ostatni pokuty a penédle (4. 545) bez ohledu na to,

zda byly zaplaceny ¢i nikoliv.
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= QOdpis pohledavky (i. 546); je urc¢en k odpisu pohledavek v souladu se zdkonem o
danich z pfijmu.

» Hodnota pohledavky pfi jejim postoupeni (. 546).

= Ostatni ndklady provozniho charakteru (4. 548), napi. pojistné vztahujici se
k provozni ¢innosti.

* Manka a Skody (4. 549) v provozni oblasti: na DM, manka nad normu pfirozenych
ubytki zdsob (nakoupenych i vlastni vyroby), uplnd nebo c¢éaste¢na Skoda na

s 2

nedokoncené vyrob¢ (ve vysi dhrady o pojistovny) aj. [6]

F) Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakl.

(actova skupina 55)
Tato skupina obsahuje tcty pro 4 typy ucetnich piipadu:

1. pro odpisy, pokud jde o:
a) odpisy DNM a DHM - 1. 551; tato aktiva se odepisuji podle odpisového
planu nepiimo, prostiednictvim opravek,
b) odpis kladného goodwillu (icet 556),
c) odpis kladného (aktivniho) ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku (ticet
557);
2. pro tvorbu a pouZiti (popft. zruseni a snizeni) provoznich rezerv (4. 552 a 554),
3. pro zménu stavu komplexnich ndkladd pfiStich obdobi (d. 555),

4. pro tvorbu a zruSeni (popf. sniZeni) opravnych polozek (icty 558, 559). [6]

6.2.2 Finan¢ni naklady

Jsou zobrazeny 2 t¢tovymi skupinami: stejnojmennou uct. sk. 56 a uct. sk. 57.

A) Uét. sk. 56 — Finanéni néklady zahrnuje:
= Ubytek cennych papirt pfi jejich prodeji (na vrub 4. 561 souvztazné s majetkovymi
ucty v uct. sk. 06 nebo 25, na nichZ jsou tato aktiva evidovédna),
= platebni povinnost z titulu drokli vi¢i bankdm vcetné drokii z prodleni podle
smlouvy o uvéru (4. 562). Nepatii sem tzv. kapitalizované droky, tj. roky z dvért a
pujcek urcenych na potizeni DM (jsou soucasti pofizovaci ceny tohoto majetku),
»  kursové ztraty (4. 563) vznikajici jednak v pribéhu tcetniho obdobi (jako disledek

inkasa pohleddvek, dhrady zdvazkl aj.), jednak k rozvahovému dni v disledku
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prepoctu stavu urcitych polozek majetku a zdvazki (vyjadienych v cizi méné) na
C¢eskou ménu,

= (astka vyjadiujici snizeni hodnoty majetkovych cennych papiri k obchodovani jako
disledek jejich pfecenéni na (aktudlni) redlnou hodnotu (4. 564),

* u kupdénovych dluhopisit k obchodovani: sniZeni jmenovité hodnoty v dasledku
zmény redlné hodnoty; u kupénovych dluhovych cennych papirii drZzenych do
splatnosti: rozdil mezi pofizovaci cenou bez kupdénu a jmenovitou hodnotou (za
pfedpokladu, Ze predstavuje nédklad), zauctovany ve vécné a Casové souvislosti (U.
566),

* zmény (sniZeni) redlné hodnoty derivati urcenych k obchodovéni na zahrani¢ni ¢i
tuzemské burze (na vrub uctu 567 — Naklady z derivatovych operaci souvztazné s u.
373 — Pohledavky a zdvazky ze pevnych terminovanych operaci, 376 — Nakoupené
opce, 377 — Prodané opce).

* manka a Skody na finanénim majetku (d. 569)

= ostatni finan¢ni ndklady souvisejici zejména s penéZnim stykem, jako jsou zejména
bankovni vylohy, pojistné apod. [6]

.

B) Uttova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi

Tato uctova skupina je vymezena jednak pro tvorbu a pouZziti (popf. zruseni ¢i sniZeni)
rezerv souvisejicich s finanéni Cinnosti, jednak pro tvorbu a zruSeni (popf. sniZeni)

opravnych polozek k tém aktiviim, kterd ptislusi financni ¢innosti. [6]

6.2.3 Mimoiadné naklady

Je jim vyhrazena uctova skupina 58. Zde se uctuji operace, které jsou vzhledem k bézné

¢innosti podniku neobvyklé, jakoZ i nahodile se vyskytujici ptipady mimotadnych udélosti.

Tato slozka ndkladii zahrnuje ndklady vyplyvajici ze zmén ve zptisobu ocenovani (d. 581 —
Néklady na zménu metody), mimoradné $kody (4. 582 - Skody), vyznamné &astky oprav
ndkladt minulych obdobi, ndklady souvisejici s ukoncenim hospodaiské Cinnosti Ci jeji
slozky (. 588 — Ostatni mimotadné naklady) apod. [6]

Patfi sem rovnéZ tvorba a cCerpani (resp. zruSeni) rezerv souvisejicich s mimotrddnou
¢innosti, jakoZ i tvorba a ruseni (popf. sniZeni) opravnych polozZek k aktiviim pfisluSejicim

mimoradné ¢innosti. [6]
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6.2.4 Dané z piijmi, prevodové dané a rezerva na dan z piijmu
Je jim vyhrazena uc¢tova skupina 59.

= Vyse splatnych dani pii uzdvérce ucetniho obdobi se zachycuje na vrub uctu ¢islo
591 — Dan zpifijmi z béZné cCinnosti - splatnd (resp. 593 — Dan z pi{jml
z mimotadné Cinnosti — splatnd), se souvztaznym zdpisem ve prospéch uctu 341 —
Dan z pi{jmu. [8]

= VySe odlozené dané¢ se zachycuje podle svého charakteru na uctu 592 — Dan
z ptijmi z bézné Cinnosti — odloZend (resp. 594 — Dan z pi{jmi z mimoradné
¢innosti — odloZend), se souvztaZznym zdpisem na ucet 481 — OdloZeny danovy

zévazek a pohledavka. [8]

* Na vrub dctu 595 — Dodate¢né odvody dané z pi{jmi se uctuji domérky dané

za minuld obdobi a ve prospéch tohoto uctu vratky dan€ za minul4 léta. [8]

= Na tctu 596 — Pievod podilu na VH spole¢nikiim se uctuje narok na podil na zisku
¢i povinnost uhrady ztraty vaci spoleCnikiim v. o. s. nebo komplementafiim
komanditni spolecnosti (souvztazny zapis je na uctu 364 — Zavazky ke spolec¢nikiim

pfi rozdélovani zisku ¢i 354 — Pohleddvky za spolecniky pii thradé ztréty). [8]

* Ve prospéch uctu 597 — Pfevod provoznich ndkladii se uctuji napf. ndklady
souvisejici s postoupenim nebo ukonfenim hospodérské Cinnosti, ¢i slozky
hospodaiské ¢innosti ucetni jednotky se souvztaznym zdpisem na vrub uctu 588 —
Ostatni mimofddné naklady nebo na vrub uctu uctové skupiny 56 — Financni

ndklady, jedna-li se o ndklady finan¢niho charakteru. [8]

* Ve prospéch uctu 598 — Prevod financ¢nich ndkladl se uctuje pfevod na vrub
provoznich ndkladi (napt. ucet 548 — Ostatni provozni ndklady), poptf. na vrub

nékterého z Gcth uctové skupiny 58 — Mimotradné ndklady. [8]
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7 NEKTERE ZE ZPUSOBU SNIiZENI NAKLADU

7.1 Skonto za v¢asnéjsi platbu

V ramci platebnich podminek mize dodavatel nabidnout tzv. skonto. Pokud jej odbératel
vyuzije, zaplati za doddvku diive, nez byla dohodnutd standardni splatnost, ale za to
dostane urcitou slevu. Skonto je pobidkou zdkaznikovi k rychlejsi thrad¢ svého zavazku.

MuzZe tak napt. materidl koupit levnéji. [3]

Pozitivni efekty pro dodavatele jsou v zdasade¢ tfi:
1. mensi objem pracovniho kapitélu, ktery by bylo potteba financovat,
2. mensi riziko vzniku nedobytnych nebo pozd¢ hrazenych pohledavek,

3. mensi administrativni néklady spojené se sledovanim, popf. s vymahdnim

pohledavek. [3]

Pozitivni efekt pro odbératele spocivd ve sniZzeni ceny vyrobku. Z podstavy vyplyva, Ze
skonta budou vyuZzivat odbératelé, ktefi maji dostatek volnych finan¢nich zdroji at’ uz ve

formé disponibilni hotovosti, nebo piistupu k dvéram. [3]
Vypocet redlné vyse skonta p. a.:
D =ND * 360/ (T, - Ty) “4)
D ...... redlné vySe skonta p.a. (Discount)
ND ... nominélni vySe skonta (Nominal Discount)
T; ..... doba pro vyuZiti skonta

T, ..... standardni doba splatnosti bez skonta

VySe nabizeného skonta je zavisl4 na piinosech pro dodavatele a na dostate¢né schopnosti

stimulovat odbératele k jeho vyuziti. [3]

7.2  Rizeni zasob — optimaliza¢ni model

Optimaliza¢ni model mé za cil stanovit optimdlni velikost doddvky Qp: a tim, pii dané

délce sledovaného obdobi a planované celkové spotiebé (N4) za totéZ obdobi. [9]
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Model je zaloZen na ptedpokladu, Ze existuji dvé skupiny nakladl spojené se zasobami: [9]
» ndklady na primérné ndklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi (SN)

» ndklady pofizovaci na jednu doddvku, resp. objedndvku (PN)

Tyto skupiny ndkladii se vyvijeji protichidné v zdvislosti na velikosti doddvky. Zatimco
s rastem velikosti doddvky SN rostou vlivem vyssi primérné zasoby, PN klesaji vlivem
sniZeni poctu doddvek. Optimalizace samotnd spocitd v minimalizaci funkce celkovych

ndkladd (CN) pro nezdvisle proménnou, coz je velikost dodavky. [9], [3]

Zde je uveden vzorec pro vypocet optimalni velikosti dodavky:

0 - 2% PN * Nd )
opt SN

Pro vycisleni ndkladd pouzijeme nésledujici vzorce: [9], [3]
CNopt. = SNeelk. + PNceik. (6)
PNce. = PN * (Na/ Q) (7)

SNeeik. = SN *(Q/2) )
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREZENTACE SPOLECNOSTI JELINEK, S. R. O.

8.1 Historie firmy Jelinek, s. r. o.

Zakladatelem firmy byl Josef Volek, stolaf pochézejici z Horni Becvy. V roce 1897 si tady

otevrel stolafskou Zivnost, kterou v kvétnu 1900 ptenesl do Vigantic a pozdé&ji do

vvvvv

vvvvv

dovedli ze dfeva vyrobit dokonalé umélecké kusy nabytku podle pfani a vkusu zdkaznika.
Stylovym uméleckym ndbytkem firmy Volek byly zafizeny banky, ttrady, pojistovny i
soukromé byty. Na modernizace a roz§ifeni provozu si pan Volek vzal v roce 1926 vysoky
uvér u mistni Spofitelny. V dobé hospodéiské krize vSak nebylo dost zakazek a firma
nemohla plnit financni zdvazky vuci Spofitelné. Ta v roce 1933 ukoncuje jeji Cinnost a
pozdé&ji v roce 1938 cely objekt na Palackého ulici zabavuje a proddvd méstu. Z tovarny na

vyrobu uméleckého ndbytku se mél stat méstsky chudobinec.

Na 40 let byla pferusena cinnost firmy Jelinek - vyroba ndbytku. Za tu dobu se ménil
charakter vyroby z uméleckého na ryze ucelovy. Kvalitni mistrovské femeslo se postupné
vytracelo. Byly zptetrhdny veskeré obchodni kontakty a vazby plvodni firmy. Pfesto se
vnukové Jindficha Jelinka rozhodli pokraovat v rodinné tradici a po vyfizeni restituce v
roce 1991 zacali usilovné znovu budovat jiz zaniklou firmu. Aby mohlo byt zapocato s
novou vyrobou, byla provedena rekonstrukce truhlafské dilny. Po odzkouSeni prvnich
prototypti se firma snazila prorazit na trh s novymi vyrobky z vrstveného ohybaného dieva
a s uplnou novinkou na naSem trhu ortopedickym roStem s matraci. Postupné pfibyva

spokojenych zdkaznikl a jméno firmy, kterd ma ve svém logu ,,jelinka‘ se stdva znamé.

Velkym piinosem bylo vyvinuti nového konstrukéné inovovaného typu zdravotni matrace
SARA, kterd ziskala vyznamné ocenéni kvality ,,CZECH MADE®. V roce 1995 mitze
firma konecné pristoupit k planované generdlni rekonstrukci celého vyrobniho aredlu.
Velkou inspiraci pii architektonickém feSeni stavby byly majiteliim vice nez padesat let
staré plany Jindficha Jelinka. Na podzim roku 1996 byl za ucasti piedstavitelii mésta a
dalsich vyznamnych hostil slavnostng otevien rekonstruovany objekt firmy JELINEK. V
roce 1997 byla zaloZena pobocka na Slovensku, firma JELINEK - Slovensko s.r.o., kterd

disponuje stejnym sortimentem jako matefska firma.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

8.2 Soucasnost firmy Jelinek, s. r. o.

VVVVV

zaméstndno 103 zaméstnancl. Co se tykd odvétvi, firma se zatfazuje mezi OKEC 36, cozZ je

vyroba nabytku a zpracovatelsky priimysl jinde neuvedeny.

Organizac¢ni strukturu firmy Jelinek miZeme najit v ptiloze P V1. Vyrobni sortiment firmy
Jelinek, s. r. o. je velice Siroky. Vyzvednul bych pfedev§im ortopedické lamelové matrace ,
loZnice a ndbytek z masivu, lamelovy ohybany ndbytek. Nékteré z produktl firmy Jelinek
jsou vyobrazeny v piilohaich P I — P V. Tyto vyrobky firma distribuuje ve svych
podnikovych prodejndch — jedna z nich je piimo v podniku, dalsi dv€ jsou v Praze a jedna
je v Brné. Kromé toho jsou vyrobky firmy distribuovdny na riznych prodejnich mistech po
celé Ceské republice. Jedna se hlavné o prodejny s nabytkem, kde se mimo produkti firmy
Jelinek, s. r. o. produkuji i vyrobky dalSich firem. Firma produkuje $pi¢kové produkty ve

svém odvétvi. Krédo firmy je: ,,poctivou praci ziskat divéru zdkaznika*.

Co se tykd konkurence, mezi ni miiZzeme zafadit v oblasti matraci napt. firmu Grosmann
(Opava), Kopeko, s. r. 0. (Pisek), Matex, s. r. 0. (Teplice), Tropico Plus CZ, a. s. (Roztoky
u Jilemnice) a dal$i. V oblasti loZnic a ndbytku z masivu miZeme napi. mezi konkuren¢ni

firmy zaradit: Ndbytek Louda (Frydlant), LB Bohemia, s. r. 0. (Valtice) atd.

Obr. 4. Sidlo firmy Jelinek, s. r. o.
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8.3  Dodavatelé a odbératelé spolecnosti Jelinek, s. r. o.

8.3.1 Dodavatelé spole¢nosti Jelinek, s. r. o.

Nésledujici tabulka nam poskytne prehled o 10 nejvétsich dodavatelich firmy Jelinek, s. r.

0. Kritériem je finan¢ni objem fakturace.

Tab. 4. Deset nejvetsich dodavatelii firmy Jelinek, s. r. o. dle

financniho objemu v K¢

Poiadi Dodavatel Finanéni objem| [%]
1 BPP, s. . o. 1997 056| 10,58 %
2 Jelinek Slovensko, s. r. 0. 1588962 8,42 %
3 DYAS, s.r. 0. 968 969 5,14 %
4 LIBERG (Slovensko) 804 178 4,26 %
5 HMYV Group, s. 1. 0. 786 064 4,17 %
6 Sigut Slavomir 717 806 3,80 %
7 Liska Antonin 628 061 3,33 %
8 Hettich Franke GmbH (SRN) 610562 3,24 %
9 Vavra Lumir Ing. 573 006] 3,04 %
10 DaimlerChrysler Automotive 552924 2,93 %
8.3.2 Odbératelé spolecnosti Jelinek, s. r. o.

Nésledujici tabulka ndm poskytne ptehled o 10 nejvétsich odbératelich firmy Jelinek, s. r.

o. Kritériem je finan¢ni objem fakturace.

Tab. 5. Deset nejvétsich odberatelu firmy Jelinek, s. r. o. dle

financniho objemu

Poradi Odbératel Finan¢ni objem| [%]
1 Jelinek Slovensko, s. r. 0. 2393 103] 9,09 %
2 HANY - Petr Hanus$ 1520948 5,77 %
3 SLAVIK Zdenék 1361925 5,17 %
4 EXPO TRADE, s.r. o. 1163862 4,42 %
5 POSTELE - Polak Jiti Ing. 1028 530 3,91 %
6 Postele, s. r. 0. 621 140 2,36 %
7 NABYTEK HONZA, s. . 0. 532060 2,02 %
8 BACUR, s.r. 0. 431 632 1,64 %
9 ARCONA, s. . 0. 3736311 1,42 %
10 STAMAT Plzen, s. 1. 0. 370991 1,41 %
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8.4  Vyvoj poctu zaméstnancii spolec¢nosti Jelinek, s. r. o. a jejich

hrubych mezd

Tab. 6. Prumeérny pocet zaméstnancu firmy Jelinek, s. r. o.

v letech 2000 - 2004

Rok Jelinek, s. r. 0. - primérny pocet zaméstnanct
2000 70
2001 88
2002 91
2003 100
2004 101

Tab. 7. Prumérnd vySe hrubé mzdy zaméstnancii firmy

Jelinek, s. r. 0. v K¢ za 1 mésic v letech 2001 - 2004

Rok Jelinek, s. r. 0. - primérna vyse hrubé mzdy
za 1 mésic v Ké

2001 14 610

2002 15 341

2003 15 109

2004 15 387
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9 ANALYZA NAKLADU FIRMY JELINEK, S. R. O.

9.1  Struktura vykazu ziski a ztrat z hlediska nakladi

Tab. 8. Struktura vykazu zisku a ztrdt firmy Jelinek v roce 2002

Polozka Rok 2002 vV %

A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 9982 772 7,34%
B Vykonové spotreba 86 232 554 63,40%
B1 Spotfeba materidlu a energie 70906 648| 52,14%
B2 Sluzby 15325906 11,27%
C Osobni naklady 23399994 17.21%
C1 Mzdové néklady 16 752 244 12,32%
C2 Odmeény ¢lendm organt spol. a druzstva 0 0,00%
C3 Naklady na soc. zabezpe€. a zdr. poj. 5821 185 4,28%
C4 Socialni naklady 826 565 0,61%
D Dané a poplaty 914 485 0,67%
E Odpisy DNM a DHM 6 534 463 4,80%
F Zustatkova cena prodaného DM a mat. 1 635 757 1,20%
F1 ZC prodaného DM 0 0,00%
F2 Prodany material 1 635 757 1,20%
G |ZS rezerv a OP komplexnich NPO 933 026 0,69%
H Ostatni provozni néklady 1 687 321 1,24%
| Prevod provoznich nakladl 0 0,00%
J Prodané cenné papiry a podily 0 0,00%
K Naklady z finanéniho majetku 0 0,00%
L Naklady z pfecenéni CP a derivatd 0 0,00%
M |ZS rezerv a OP ve finanéni oblasti 0 0,00%
N Nakladové uroky 540 608 0,40%
O |Ostatni finanéni naklady 866 243 0,64%
P Prevod finanénich nakladl 0 0,00%
Q |Dan z pfijmu za béznou Einnost 3275 950 2,41%
Q1 splatng 3275950 2,41%
Q2 odlozena 0 0,00%
R Mimoradné naklady 0 0,00%
S Dan z pfijmu z mimofradné &innosti 0 0,00%
S1 [splatna 0 0,00%
S2 |odlozena 0 0,00%
W  |Pfevod podilu na VH spole€nikim 0 0,00%

NAKLADY CELKEM 136 003 173 100%

Rok 2002

V roce 2002 dosahovaly celkové ndklady ve spoleCnosti Jelinek, s. r. o. ¢astky 136 003 173

K¢&. Na celkovych ndkladech se nejvice podilela Vykonova spotieba (63,4 %). Druhy

nejvetsi podil mély Osobni nédklady, ty se na celkovych ndkladech podilely ze 17,21 %.

Treti nejvetsi nakladovou polozku tvoii Nédklady vynaloZené na prodané zbozi (7,34 %).

Opomenout bychom neméli ani odpisy DNM a DHM, jeZ maji na celkovych ndkladech
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podil 4,8 %. Zbyvajici ndkladové poloZzky maji mensi nez 3 % podil na celkovych

nakladech.

Tab. 9. Struktura vykazu zisku a ztrdt firmy Jelinek, s. r. o. v letech 2003 a 20004

Polozka Rok 2003 vV % Rok 2004 vV %

A |Naklady vynalozené na prodané zbozi 8 254 651 6,82% 8165872 6,73%
B |Vykonova spotfeba 72 946 993| 60,29%| 72826 796| 60,01%
B1 Spotreba materialu a energie 62 384 492| 51,56%| 61564 230| 50,73%
B2 | Sluzby 10562 501| 8,73%| 11262565 9,28%
C |Osobni naklady 25377 330{ 20,97%] 26229 610| 21,61%
C1 | Mzdové naklady 18 131 304| 14,98%| 18649 255| 15,37%
C2 | Odmény ¢lenlim organl spol. a druzstva 0 0,00% 0l 0,00%
C3 | Néklady na soc. zabezpeg€. a zdr. poj. 6289 692 5,20% 6 739 620 5,55%
C4 | Socialni naklady 956 334| 0,79% 840 735| 0,69%
D |Dané a poplaty 215384| 0,18% 231 537| 0,19%
E |Odpisy DNM a DHM 5797 646 4,79% 6 766 442 5,58%
F [Zustatkova cena prodaného DM a mat. 2266 569 1,87% 2431583 2,00%
F1 ZC prodaného DM 500 000] 0,41% 181 496 0,15%
F2 | Prodany material 1766 569| 1,46% 2250087] 1,85%
G |ZS rezerv a OP komplexnich NPO 571 790| 0,47%| -3076047| -2,53%
H [Ostatni provozni naklady 2037709 1,68% 5482811 4,52%
| |Pfevod provoznich nakladu 0] 0,00% 0] 0,00%
J |Prodané cenné papiry a podily 0l 0,00% 0l 0,00%
K |Naklady z finanéniho majetku 0l 0,00% 0[ 0,00%
L [Naklady z precenéni CP a derivati 0] 0,00% 0] 0,00%
M |ZS rezerv a OP ve finanéni oblasti 0| 0,00% 0f 0,00%
N |Nakladové uroky 1074 529| 0,89% 821 121 0,68%
O |Ostatni finan¢ni naklady 851 124| 0,70% 845 852| 0,70%
P |Pfevod finanénich nakladu 0] 0,00% 0] 0,00%
Q [Dan z pfijm{ za béznou Cinnost 847 619| 0,70% 0l 0,00%
Q1| splatna 1 545 350| 1,28% 0l 0,00%
Q2 | odlozend -697 731| -0,58% 0l 0,00%
R |Mimoradné naklady 756 718| 0,63% 639 058| 0,53%
S |Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 0,00% 0f 0,00%
S1 [splatna 0] 0,00% 0l 0,00%
S2 |odlozena 0] 0,00% 0l 0,00%
W |Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0] 0,00% 0] 0,00%

NAKLADY CELKEM 120998 062 100%]| 121 364 635] 100%

Rok 2003

Spolec¢nost Jelinek, s. r. 0. vykazovala v roce 2003 ndklady v thrnné hodnoté 120 998 062

K¢&. Na této celkové hodnoté se podileji stejné ndkladové polozky jako v minulém roce,

navic se zde miiZzeme setkat s polozZkami Mimoiadné ndklady ve vysi 756 718 K¢ (0,63 %).

Na celkové sumé se nejvice podili Vykonova spotieba a to ze 60,29 %. Zhruba 1/5 vSech

ndklad tvoii Osobni ndklady (20,97 %). Mezi dalsi

dilezité polozky z hlediska
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procentudlniho vyjadfeni patii Ndklady vynalozené na prodané zbozi (6,82 %) a také

Odpisy DNM a DHM (4,79 %).

Rok 2004

V roce 2004 Cinily celkové naklady 121 364 635 K¢, coZz znamend, Ze doSlo ke zvySeni
celkovych ndkladi o 366 573 K¢ oproti predchdzejicimu roku. I v tomto roce se na
celkovych ndkladech nejvice podilely jiz tradi¢ni polozky: Vykonova spotieba (60,01 %),
Osobni ndklady (21,61 %), Naklady vynaloZené na prodané zboZi (6,73 %) a Odpisy DNM
a DHM s podilem 5,58 %. Polozka ZS rezerv a OP komplexnich NPO dosahuje hodnoty -
3076 047, coz ¢ini -2,53 %. Bez zajimavosti neni ani procentudlni podil polozky Ostatni
provozni néklady s hodnotou 5,4 mil. K¢ (4,52 %), pticemz v roce 2003 to bylo 2,0 mil. K¢
(1,68 %).

Je zahodno fici, Ze spolecnost Jelinek, s. r. 0. vyuziva sluzeb danového poradce, a proto ma
povinnost odevzdat danové pfizndni az do 30. 6. Dan z pfijmu pravnickych osob jesté
nebyla stanovena. To je diivod, pro¢ neni u polozky Dan z pfijmu za béZnou cinnost

uvedena zadna ¢astka.
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9.2

Meziro¢ni srovnani nakladovych polozek vykazu ziski a ztrat

Tab. 10. Mezirocni srovndni ndkladovych poloZek vykazu zisku a ztrdt

firmy Jelinek, s. r. o.

Polozka R03/R 02 R04/R 03

A Naklady vynalozené na prodané zbozi 82,7% 98,9%
B Vykonova spotreba 84,6% 99,8%
B1 Spotreba materialu a energie 88,0% 98,7%
B2 Sluzby 68,9% 106,6%
C Osobni naklady 108,5% 103,4%
C1 Mzdové naklady 108,2% 102,9%
C2 Odmény ¢lenim organi spol. a druzstva
C3 Naklady na soc. zabezpe¢€. a zdr. poj. 108,0% 107,2%
C4 Socialni naklady 115,7% 87,9%
D Dané a poplaty 23,6% 107,5%
E Odpisy DNM a DHM 88,7% 116,7%
F Zustatkova cena prodaného DM 138,6% 107,3%
F1 ZGC prodaného dM 36,3%
F2 Prodany material 108,0% 127,4%
G ZS rezerv a OP komplexnich NPO 61,3% -538,0%
H Ostatni provozni naklady 120,8% 269,1%
I Pfevod provoznich nakladu
J Prodané cenné papiry a podily
K Naklady z finanéniho majetku
L Naklady z pfecenéni CP a derivatd
M  |ZS rezerv a OP ve finanéni oblasti
N Nakladové uroky 198,8% 76,4%
0] Ostatni finanéni naklady 98,3% 99,4%
P Pfevod finanénich nakladl
Q |Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 25,9% 0,0%
Q1 splatna 47,2% 0,0%
Q2 odlozena 0,0%
R  [Mimoradné naklady 84,5%
S Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti
S1 |splatna
S2 |odlozena
W  |Prevod podilu na VH spole¢nikiim

NAKLADY CELKEM 89,0% 100,3%

Zajimavy je vyvoj u ZC prodaného DM. Ndkladova polozka Zustatkova cena prodaného
DM nedosahovala v roce 2002 Zadné hodnoty, o rok pozd¢ji ¢inila 500 000 K¢, v roce
2004 se snizila a to na 181 tis. K¢ (to je 36,3 % hodnoty roku 2003).

U nékladovych trokt je rovnéz zajimavy vyvoj pii mezirocnim srovnani. Oproti roku 2002

se v roce 2003 zvySily ndkladové droky o0 98,9 %.
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Casové vykyvy jsou zfejmé i u polozky Ostatni provozni niklady. Zde doslo v roce 2004

ke zvySeni oproti roku 2003 0 169,1 %.

I u dan¢ z pfijmt za béZznou Cinnost doslo v roce 2003 vzhledem k roku 2002 co se tyka

ndkladl k vyraznéj§imu ,,propadu®.

Také u poloZka Dan¢ a poplatky zaznamenala velké sniZeni v roce 2003 vuci roku 2002

(23,6 % hodnoty roku 2002).

U polozky Zustatkova cena prodaného DM a materidlu je znit vykyv mezi roky 2002 a

2003. Jedna se o narust o 38,6 %.

V roce 2003 miizeme pozorovat pokles polozky Sluzby o necelych 31 %.

U polozky ZS rezerv a OP komplexnich NPO jsou opravdu obrovské meziro¢ni vykyvy.
V roce 2003 Cini tato polozka 61,3 % hodnoty pfedchdzejiciho roku. V roce 2004 Cinila
hodnota této polozky -538 % hodnoty piedchdzejiciho roku.

9.3  Struktura vybranych nakladovych polozek vykazu ziski a ztrat

9.3.1 Vykonova spotieba

Tab. 11. Struktura vykonové spotieby firmy Jelinek, s. r. o. v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Spotfeba materidlu a energie 70 906 648 62 384 492 61 564 230
Sluzby 15 325 906 10 562 501 11 262 565
Vykonova spotfeba 86 232 554 72 964 993 72 826 795

Tab. 12. Struktura vykonové spotieby firmy Jelinek, s. r. 0. v % v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Spotfeba materialu a energie 82% 86% 85%
Sluzby 18% 14% 15%
Vykonova spotfeba 100% 100% 100%
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Struktura vykonové spotreby v %
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Obr. 5. Struktura vykonové spotieby v %

Vykonovou spotiebu tvoii poloZka Spotfeba materidlu a energie a polozka SluZzby.
Z tabulky muzeme vycist, Ze tady doSlo k poklesu vSech 3 ndkladovych polozek mezi
rokem 2002 a 2003. Polozka Sluzby se dokonce sniZila zhruba o 1/3 své pivodni hodnoty
(z 15 miliéni K¢ na 10 mil. K¢). Hodnoty v roce 2003 a 2004 dosahuji prakticky stejnych
hodnot. Vykonova spotieba se v obou letech dosahuje hodnoty 72 mil. K¢

4

Co se tyka procentudlni vyjadieni na vykonové spotiebé, tak nejsou vidét néjaké vyraznéjsi
vykyvy. MiiZeme jen konstatovat, Ze vroce 2002 je procentudlni podil trochu vice ve

prospéch sluzeb (18 %) nez v nésledujicich 2 letech (tam ten podil je 14 %, resp. 15 %).

9.3.2 Osobni naklady

Tab. 13. Struktura osobnich ndkladu firmy Jelinek, s. r. o. v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Mzdové naklady 16 752 244 18 131 304 18 649 255
Odmeény c¢lentim organti spol. a dr. 0 0 0
Néklady na soc. zab. a zdr. poj. 5821185 6 289 692 6 739 620
Socidlni naklady 826 565 956 334 840 735
OSOBNI NAKLADY 23399 994 25 377 330 26 229 610




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Tab. 14. Struktura osobnich ndkladu firmy Jelinek, s. r. 0. v % v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Mzdové naklady 71,6% 71,4% 71,1%
Odmeény ¢lentim organti spol. a dr. 0,0% 0,0% 0,0%
Néklady na soc. zab. a zdr. poj. 24,9% 24,8% 25,7%
Socidlni ndklady 3,5% 3,8% 3,2%
OSOBNI NAKLADY 100,0% 100,0% 100,0%

Diky této tabulce miiZeme poznat vyvoj osobnich ndklada (a také poloZek, ze kterych se
osobni ndklady sklddaji) v case. Je patrné, Ze osobni ndklady rok od roku rostou. Plati toi o
nakladech na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Existuji dvé takové hlavni pfiCiny
rustu osobnich ndkladti a to rist hrubé mzdy zaméstnanci a rast poctu zaméstnanct.
Ve spolecnosti Jelinek, s. r. o. je to konkrétné zplsobeno jak ristem poctu zameéstnanc,
tak i rastem jejich hrubé mzdy.

Pfi procentudlni vyjadfeni podilu sloZek osobnich ndkladli, miizeme konstatovat, Ze tyto
slozky (mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi a socidlni
naklady) dosahuji ve sledovaném obdobi pfiblizné€ stejnych hodnot. Ty se pohybuji kolem
71,5 % u mzdovych nédkladi, 25 % u ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

a 3,5 % u socialnich nakladu.

9.4  Srovnani procentualniho podilu vybranych niakladi na celkovych

nakladech s odvétvim

Za odvétvi zde budeme brit podniky patiici do OKEC 36, coZ je vyroba ndbytku a

zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny.

9.4.1 Vykonova spotieba

Tab. 15. Procentudlni vyjddreni vykonové spotreby na celkovych ndkladech

v letech 2002 — 2004 ve firme Jelinek, s. r. o. a v odvetvi

Jelinek, s. r. o. odvétvi
Rok 2002 63,40% 65,13%
Rok 2003 60,29% 66,19%
Rok 2004 60,01% 69,65%

Procentuélni podil vykonové spotieby na celkovych ndkladech byl ve sledovaném obdobi

niz8i u spolecnosti Jelinek, s. r. 0. nezZ u odvétvi a to vSech 3 letech. Tento rozdil €inil napft.
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v roce 2002 zhruba dv¢ procenta (Jelinek, s. 1. 0. - 63 % a odvétvi — 65 %). Tento rozdil se
v dalSich 2 letech jesté navySoval. U spolecnosti Jelinek, s. r. 0. se podil vykonové spotieby

mirn¢ snizoval, u odvétvi naopak mirn¢ zvySoval. [14]

9.4.2 Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Tab. 16. Procentudlni vyjddreni ndkladii vynaloZenych na prodané zboZi na

celkovych ndkladech v letech 2002 — 2004 ve firmé Jelinek, s. r. o. a v odvetvi

Jelinek, s. r. o. odvétvi
Rok 2002 7,34% 6,16%
Rok 2003 6,82% 5,03%
Rok 2004 6,73% 4,94%

Procentudlni podil ndkladl vynaloZenych na prodané zboZi na celkovych ndkladech byl ve
sledovaném obdobi vyssi u spolecnosti Jelinek, s. r. 0. neZ u odvétvi a to vSech 3 letech.
Rozdil mezi firmou Jelinek, s. r. 0. a odvétvi se pohybuje kolem 1 — 2 %. Je nutné dodat, Ze
dany procentudlni podil téchto ndkladi na CN se v pribéhu ¢asu snizoval jak u odvétvi, tak

u Jelinka. [14]

9.4.3 Nakladové aroky

Tab. 17. Procentudlni vyjddreni ndkladovych troki na celkovych ndkladech

v letech 2002 — 2004 ve firmé Jelinek, s. r. 0. a v odvetvi

Jelinek, s. r. o. odvétvi
Rok 2002 0,40% 0,84%
Rok 2003 0,89% 0,71%
Rok 2004 0,68% 0,81%

Nékladové uroky se podilely v procentudlnim vyjadieni na CN u spolec¢nosti Jelinek s. r. o.
pfiblizné v rozmezi 0,4 — 0,9 %. 1 ndkladové uroky u odvétvi se pohybovaly v tomto
intervalu. Pficemz v roce 2002 a 2004 byly ndkladové uroky niZzsi u spolecnosti Jelinek, s.

r. 0. V roce 2003 tomu bylo naopak. [14]
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9.4.4 Odpisy

Tab. 18. Procentudlni vyjddreni odpisii na celkovych ndkladech v letech 2002 —

2004 ve firme Jelinek, s. r. o. a v odvetvi

Jelinek, s. r. o. odvétvi
Rok 2002 4,80% 3,15%
Rok 2003 4,79% 2,79%
Rok 2004 5,58% 2,55%

Odpisy maji procentudlni podil na celkovych nakladech vyssi u spole¢nosti Jelinek, s. r. o.
nez je tomu u odvétvi. U odvétvi se dokonce tento podil kazdym rokem sniZuje. Tato
skutecnost muze svédCit o tom, Ze spolecnost Jelinek, s. r. o. je 1épe vybavena napf.
strojnim zafizenim neZ je tomu béZné u dalSich podnikd, jeZ se zabyvaji vyrobou nabytku.

[14]

94.5 Osobni naklady

Tab. 19. Procentudlni vyjddreni osobnich ndkladii na celkovych ndkladech

v letech 2002 — 2004 ve firmé Jelinek, s. r. 0. a v odveétvi

Jelinek, s. r. o. odvétvi
Rok 2002 17,21% 15,60%
Rok 2003 20,97% 15,81%
Rok 2004 21,61% 14,60%

Tab. 20. Procentudlni podil osobnich ndkladu na celkovych ndkladech

ve firmée Jelinek a v odvetvi

Procentualni podil osobnich nakladi na
celkovych nakladech

Jelinek, s. r. o.

30.00%
20.00% O Rok 2002
10.00% @ Rok 2003
O Rok 2004

0.00%

odvétvi
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Tabulka i graf ndm ukazuji, Ze v roce 2003 a 2004 zhruba kazd4 patd koruna vynaloZenych
ndkladli se vztahovala k osobnim ndkladim. U spole¢nosti Jelinek, s. r. o maji osobni
naklady vyssi % podil na celkovych ndkladech neZ je tomu obvyklé u odvétvi, kde se to

pohybuje na drovni 15 %. [14]

9.5  Meziro¢ni srovnani vybranych nakladovych ukazatelu

9.5.1 Zisk / Mzdové naklady

Tab. 21. Porovndni ukazatele VH pred. zd. / mzdové ndklady ve firmé Jelinek
v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
VH pfed zdanénim 10 195 998 2 839 545 9 539 807
Mzdové ndklady 16 752 244 18 131 304 18 649 255
VH pfied zd. / Mzdové ndklady 0,609 0,157 0,512

V roce 2004 se vysledky tohoto ukazatele daji interpretovat takto: na 1 K¢ vynaloZenych
mzdovych ndkladii pfipada zisk ve vysi 0,512 K¢. Za zisk dosazujeme VH pied zdanénim.
V roce 2004 nenf jesté stanovena dan a tim pddem VH za tcetni obdobi (tedy po zdanéni).
Nemtizeme tedy pouzit VH za tucetni obdobi, ktery je po zdanéni. Z tabulky miiZeme

vypozorovat, Ze ze sledovaného obdobi vychazeji nejhorsi vysledky v roce 2003.

9.5.2 Naklady celkem / VH pi‘ed zdanénim

Tab. 22. Porovndni ukazatele ndklady celkem / VH pred zdanenim ve firme Jelinek

v letech 2002 - 2004

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Néklady celkem 136 003 173,0 120 998 062,0 121 364 635,0
VH pfed zdanénim 10 195 998.,0 2 839 545,0 9539 807,0
Néklady celk. / VH pied zdan. 13,3 42,6 12,7

Co se tyka tohoto ukazatele - ndklady celkem / VH pifed zdanénim, tak zde firma
dosahovala ve sledovaném obdobi nejlepsi vysledky v roce 2002 a 2004, kdy na 1 K¢ VH
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pied zdanénim musela firma vynalozZit 13,3, resp. 12,7 K¢. OvSem v roce 2003 to bylo 42

letech).

Vv s

K¢ (pricinou nejsou oproti jinym rokd vysSsi celkové ndklady, ale niz§i VH neZ v jinych

9.5.3 Mzdové naklady na obsluhu podnikovych prodejen / trzby podnikovych

prodejen

Tab. 23. Porovndni ukazatele mzdové ndklady na obsluhu podnikovych prodejen /

trzby techto podnikovych prodejen v letech 2002 - 2004

podnik. prodejen / trzby prodejen

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Mzdové ndklady na obsluhu 1288 644 1269 156 1292 508
podnikovych prodejen
TrZzby podnikovych prodejen 12 185 240 11 106 508 11 429 556
Mzdové nakl. na obsluhu 0,106 0,114 0,113

Dosazené hodnoty napt. v roce 2004 se daji interpretovat takto: na 1 K¢ trzeb podnikovych

prodejen je tfeba vynaloZzit 0,114 K¢ mzdovych ndkladi na obsluhu podnikovych prodejen.

Nejlepsi vysledky byly dosaZeny v roce 2002, nejhorsi naopak v roce 2003.
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10 VYMEZENI PROJEKTU

10.1 Ramec aktualnich projektovych piilezitosti ve spole¢nosti Jelinek,

S. r. O.

Mezi aktudlni projektové piileZitosti ve spoleCnosti Jelinek, s. r. o. se muZe zaradit
napiiklad projekt pro implementaci podnikového informac¢niho systému, kdy by to chtélo

produkt ,,Sity na miru* soucasnym pottebam podniku.

Dalsi projektovou piilezitost bych vidél ve smyslu prosazeni se na zahrani¢nich trzich.
Vitom vidi pan Jelinek velkou slabinu podniku. Chtélo by to zvySit trznich podil
v zahrani¢i. Tento podil je v soucasnosti velmi maly a spolecnost z drtivé vétSiny vyrabi

pro zikazniky z CR, pifpadné Slovenska.

10.2 Idea projektového reSeni

Ideou projektového teSeni je nalezeni vhodnych opatteni, diky kterym se docili sniZeni
ndkladt firmy Jelinek, s. r. o., tak, aby to vyustilo ve zvySeni vysledku hospodafeni

spolecnosti.

10.3 Hypotéza projektového reseni

I pres skute¢nost, Ze firma patif mezi $pi¢kové podniky v rdmci daného odvétvi v CR, je
mozné najit opatfeni, diky kterym dojde k tspote ndkladl spole¢nosti za predpokladu, ze

tyto tspory budou mit za nasledek zvySeni vysledku hospodafeni.

10.4 Syntéza poznatku z analytické ¢asti

Ve vSech sledovanych letech (2002 — 2004) se nejvétsi mérou podili na celkovych
ndkladech vykonova spotieba (mezi 60 — 63 %), dile to jsou osobni ndklady, naklady
vynaloZené na prodané zboZzi a také odpisy DM. Zbyvajici ndkladové polozky nedosahuji
podilu 3 procent na celkovych ndkladech.

Ptfi srovnéni jednotlivych ndkladovych polozek mezi firmou Jelinek, s. r. 0. a odvétvim

muzeme konstatovat: procentudlni podil na celkovych nédkladech je u vykonové spotieby a

ndkladovych drokl u firmy Jelinek, s. r. 0. niZ8{ nez u ostatnich podnikd zabyvajicich se
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vyrobou nabytkti v CR (odvétvi). V piipadé vykonové spotieby tento podil &inil v roce

2004 u firmy Jelinek, s. r. 0. 60, u odvétvi to bylo dokonce 69 %.

Ovsem u procentudlniho podilu osobnich ndkladti, ndklad vynaloZenych na prodané zbozi
a odpist na celkovych ndkladech ,.hovoii* ve prospéch odvétvi. Citelné je to predevSim u
osobnich ndkladt, kdy je tento rozdil zhruba 5 % ve prospéch odvétvi, u ndklada
vynaloZenych na prodané zboZi a odpisi DM se tento rozdil pohybuje mezi 2 — 3 % ve

prospéch odvétvi.

Co se tykd napt. ndkladového ukazatel ndklady celkem / VH pied zdanénim, tak zde firma
dosahovala ve sledovaném obdobi nejlepsi vysledky v roce 2002 a 2004, kdy na 1 K¢ VH
pfed zdanénim musela firma vynalozit 13,3, resp. 12,7 K¢. OvSem v roce 2003 to bylo 42
K¢ (pfi¢inou nejsou oproti jinym rokl vyssi celkové nédklady, ale niz§i VH neZ v jinych

letech).

10.5 Diagnoéza projektu jako urcujici vychodisko pro jeho zpracovani

z Mz

SkuteCnosti, které jsem zjistil v analytické €asti 1 poznatky, jeZ jsem popsal v teoretické
¢asti spolu s ideou a hypotézou projektového feSeni mi mizou Castecné dat odpovéd na

z Mz

otdzku, na které oblasti ndkladi se mam pfedevSim zaméfit v projektové Casti.

Predmétem mého zdjmu proto budou ty ndkladové polozky, u kterych ma firma Jelinek
vys$s$i procentudlni podil na celkovych ndkladech v porovnédni s odvétvim, tedy osobni
naklady, odpisy DM, nédklady vynalozené na prodané zbozi. Vzhledem k tomu, Ze se
vykonové spotieba podili na celkovych ndkladech 60 %, urcité¢ bych nemél opomenout ani
tuto polozku, protoze v tak velkém objemu ndklada lze urcité najit néjaké byt sebemensi

moznosti k dspote nakladu.

Jednou z cest jak napf. snizit osobni ndklady urcitych zaméstnancti mize byt naptiklad
optimalizace dodavky materidlu, kterou popisuji v teoretické casti. Dalsi z cest miZe byt
tteba snaha o zamezeni vyroby zmetki, protoZe s tim jsou spojeny také osobni ndklady i
nadkladova poloZka vykonova spotieba. RovnéZz vykonova spotieba se dd sniZit i tim, Ze se
vyuzije skonto za platbu pfed lhitou splatnosti. Tim paddem je mozné levnéji pofridit
materidl. OvSem ne vzdy je vyhodné skonto vyuzit. V tomto piipad€ vyuZiji rovnéz

poznatky z teoretické ¢asti. Pokud bych to né€jakym zptisobem shrnul, v projektové ¢asti se

zam&fim prfedevSim na optimalizaci vykonové spotieby, osobnich ndkladt a odpisi DM,
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protoZze tady ma firm¢& jesté néjaké ,;rezervy®, jak je vidno z analyzy ndkladi. Tim ovSem
nechci fict, Ze nenavrhnu néjakd opatieni, které by prisp€ly ke sniZeni napt. ndkladovych
urokl. Je nutné se zminit i tom, Ze n¢které mé navrhované opatieni bude mit za ndsledek
snizeni vice druhli ndkladovych poloZek soucasné napt. vykonové spotieby i osobnich

nakladu.

Jako vychodiskové hodnoty budu brat naklady roku 2004. Nésledné¢ navrhnut urcita

opatfeni a zjistim o kolik K¢ by zde mohlo dojit k dspote nakladi.
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11 PROJEKTOVE RESENI

11.1 SniZeni nakladi souvisejicich s dodavkou (objednavkou) daného

materialu

V tomto piipad¢ vyuZiji poznatky z teoretické C4sti, kde jsem se také mimo jiné touto
problematikou zabyval. RovnéZ vyuziji poznatky tykajici se financniho a manaZerského

pojeti nakladt.

Nejdiive musime navrhnout vhodnou materidlovou polozku, jejichz dodavku bychom
chtéli optimalizovat. Samozifejmé jich muze byt i vice. J4 se vzhledem k omezenému
prostoru této diplomové prace zaméfim pouze na jednu. M¢lo by se jednat o takovou
materidlovou polozku, kterd se bude muset béhem urcitého casového obdobi (napiiklad
rok) objedndvat vicekrat. Pokud bychom ji objednévali od dodavatele tieba jen jedenkrat za
rok, bylo by to urCité bezpredmétné. Takovou se nemd smyl moc zabyvat. Musime také

zjistit, kolik jednotek dané materidlové polozky za rok potfebujeme (N4).
DalSim krokem je vycisleni téchto ndkladui:

»  pramérné ndklady na skladovéni jedné jednotky za urcité obdobi (SN)

» ndklady pofizovaci na jednu doddvku, resp. objedndvku (PN)

Poté doplnime potiebny pocet jednotek dané materidlové polozky (N4) a naklady, které
jsme zjistili v pfedchozim kroku do Campova vzorce (5) a zjistime optimalni velikost
dodavky (Qopt). Poté vypocteme, kolik budou Cinit celkové naklady na rok v piipadég, Ze
budeme pozadovanou materidlovou poloZku objedndvat prave ve velikosti ndmi vypocteme
optimdlni dodavky. Tyto tidaje miiZeme pro prehlednost také zanést do tabulky a graficky
zndzornit spolu s riznymi velikostmi dodavky, které ovSem nejsou optimdlni, a z nich

vyplyvajicimi celkovymi naklady.

2% PN * Nd
SN

Campuv vzorec: Qopt =
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Na zavér porovndme celkové ndklady pii souc¢asném stavu a celkové ndklady (CNyp) pii

realizaci mou navrhovaného opatteni.
Pti vypoctu budu pouzivat nasledujici charakteristiky:
= PN ... ndklady poftizovaci na jednu dodavku (objedndvku)
= N4... planovany ndkup v technickych jednotkach za piislusné obdobi
= SN ... primérné ndklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi
= CN ... celkové ndklady
= Q/2... prumérnd zdsoba
= N4/Q ... pocet dodavek (objedndvek) za piislusené obdobi

"  SNeek. -.. primérné ndklady na skladovani vSech jednotek za ptisluSené obdobi =
pramérné naklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi * priimérné zasoba

=SN *(Q/2)

* PNk ... ndklady pofizovaci na vSechny dodavky (objedndvky) = ndklady
pofizovaci na jednu dodavku (objednavku) * pocet dodavek (objedndvek) za

piislusené obdobi = PN * (N4 / Q)

" CNyp ... celkové ndklady spojené s optimdlni velikosti doddvky (objedndvky)
v hmotnych jednotkdch = SNeex. + PNeek.

Vhodnym pfedmétem naSeho zdjmu bude napt. PUR péna (pro vyrobu ortopedickych

matraci). K tomuto materidlu mizeme pfiradit konkrétni hodnoty:
N4 ... 6 000 jednotek daného materidlu

PN ... 8250 K¢

SN ... 1100 K¢

Co vlastné miiZzeme zatadit mezi pofizovaci ndklady na jednu dodavku, resp. objedndvku
(PN)?
= S kazdou objednédvkou jsou spojeny urcité néklady, protoZze se ji Clov€k (v naSem

piipad€ pracovnik useku zdsobovani) musi vénovat — musi ji vyfidit. V ptipad¢, ze
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je pracovnik dtvaru zadsobovani odménovan hodinovou mzdou 100 K¢ a vyfizeni 1
objednévky zabere 18 minut, tak za PN mizeme povazovat 30 K¢ (18*100/60)

» Firma Jelinek, s. r. o. si pfepravu tohoto materidlu zajist'uje sama ve vlastni rezii. Je
tu nutné zapocitat také osobni ndklady fidicu, jeZ tuto piepravu (od dodavatele do
vlastniho skladu) zajist'uji.

* Nesmime zapomenout ani na ndklady spojené s udrzbou automobilii urcenych
k tomuto ucelu, ndklady na spotiebu pohonnych hmot a odpisy DHM - téchto

automobilu a dalsi.

Co mlzeme zaradit mezi primérné ndklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi

(SN) ?

= Pro ucely skladovéni tohoto materidlu je zapotiebi mit urcité skladovaci prostory —
sklad materidlu, jeZ je umistnén v Provozn¢ Palackého. Jako nédklady zde uvazuji
odpisy DNM, tedy budov, ve kterych je skladovan tento materidl. Ted se na to
divam pohledem finan¢niho tucetnictvi. Ale miZu to brét i z jiného thlu pohledu. A
to z pojeti manaZerského ucetnictvi, jez bere v tivahu oportunitni ndklady. Jako
ndklady zde budu brat v ivahu penéZni piijmy z titulu toho, Ze tyto skladovaci
prostory, kde je dany materidl umistén nepouZiji na nejlep$i moZnou alternativu —
napf. prondjem. Potom za oportunitni ndklady mtzu brat penézni piijmy ziskané za

prondjem prostor, jeZ dany material zabira.

Nyni vypoctu optimalni velikost dodavky:

* *
Qopt = \/ 27825076000 =+/9000 = 300 jednotek daného materidlu

1100
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Tab. 24. Celkové ndklady pri riiznych velikostech doddvky materidlu

Velikost dodavky (objednavky) v 200 250 300 350 400
hmotnych jednotkéach (Q)

Pramérna zasoba (Q/ 2) 100 125 150 175 200
Pocet dodavek (objedndvek) za ptislusené 30 24 20 18 15
obdobi (N4 / Q)

Primérné ndkl. na skladovani vSech jedn. 110000| 137500 165000 192500f 220000
za ptislu$né obdobi (SNcelk.)

Naklady potizovaci na vSechny dodavky, 247500 198000 165000 148500 123750
resp. objednavky (PNcelk.)

Celkové ndklady (CN) 357500 335500 330000 341000 343750

dodavky (objednavky)

800000

600000

400000

Naklady

200000 E————

0
200

250 300 350

400

velikost dodavky (objednavky) v hmotnych jednotkach

Grafickeé vyjadreni nakladi spojenych s rtiznou velikosti

CN

PNcelk.
—#— SNcelk.

Obr. 6. Grafické vyjddreni ndkladit spojenych s riiznou velikosti doddvky

V podniku se materidl dany objedndva v doddvkach po 215 kusech.

S tim souviseji tyto ndklady:

SNeeik. = (Q/2) * SN=(215/2) * 1 100 = 118 250 K&

PNcek. = (Na/ Q) * PN = (6 000 / 215) * 8 250 = 231 000 K¢

CN =118 250 K¢ + 231 000 K& = 349 250 K¢
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Pti uplatnéni navrhovaného opatieni (optimalni velikost dodavky (objednavky) ve vysi 300

kusti) by CN ¢inily 330 000 K¢

Doslo by zde tedy k uspote 19 250 K¢ (349 250 — 330 000 K¢).

11.2  SniZeni nakladua souvisejicich s vyFizovanim reklamaci vyrobki

v

Ted se zaméfim na snizeni ndkladii spojenych s vyfizovanim reklamaci. S vyfizovanim

reklamaci jsou spjaty ndklady, které jsou samoziejm¢ nezddouci.

Mezi tyto ndklady miZzeme zafadit: osobni ndklady pracovnika na useku fizeni kvality a
analyzy reklamaci; ndklady na vybaveni (regély, skiin¢ apod.) a provoz skladu reklamact,
kde sidli tento pracovnik. Do ndkladti musime zapocitat i odpisy DNM - sklad reklamaci.
Muzu se na to divat i jinak — pojetim  manaZerského ucetnictvi, které pracuje
s oportunitnimi ndklady. Oportunitni ndklady ndm vznikaji z titulu toho, Ze sklad je
vyuzivan pravé pro tento ucel, a Ze tfeba neni pronajat (pokud bychom tento sklad
nepotiebovali a tfeba ho pronajali, mohli bychom za prondjem dostat napt. 60 000 K¢ / rok

a tato Castka je prave ten oportunitni naklad).

Déle je mezi ndklady zahrnuty materidl, ktery je nutny k tomu, aby se vadny vyrobek dal do
,poradku®. Nesmime ani zapomenout na spotiebu elektrické energie, mzdy zaméstnancil,
ktefi se opravou vadného vyrobku zabyvaji. Pokud zdkaznik napiiklad reklamuje
povrchovou dpravu u loZnicového nédbytku, musi se tam pfijet (tfeba i na opacny konec
nabytek naloZit a dovést zpét do vyroby a po upravé zase dovézt zpét zakaznikovi. S tim

v§im jsou spojeny ndklady.

Pokud vezmeme v Gvahu jen napiiklad vyrobu matraci (4 typy: Béra, Sara, Zora, Ina), coz
je stéZejni vyrobni program podniku, tak v roce 2004 bylo proddno 9 050 matraci. Na tyto
reklamace bylo uplatnéno 280 reklamaci (flekaté matrace po vypréni, plisenn matrace,
zatrhnuty potah, nesprdvny rozmér matrace, prohnuty potah, nespravny rozmér matrace,

prohnuté nebo prasklé lamely, proloZené nosniky a dalsi).

Znamend to, ze u matraci existuje toto procento reklamaci: 280 / 9 050 = 3,094 %.

//////
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Ja se pokusim navrhnout néjaka opatieni, kterd budou mit za nésledek sniZzeni poctu

reklamaci. To se projevi i sniZzenim ndkladl vynaklddanych na vyfizovani reklamaci.

Tady chci podotknout jesté jednu diilezitou véc. V piipadé, Ze se vadny vyrobek dostane az
ke konecnému zdkaznikovi, mize tim do jisté miry utrpét povéest podniku. Zakaznik tieba
prestane mit divéru k vyrobkiim spole¢nosti Jelinek, a. s. a v budoucnu si dal$i vyrobky
firmy tfeba uZ nekoupi a ani je nedoporu¢i svym zndmym. Zde doporucuji vénovat
zékaznikovi, jeZ vyrobek reklamuje, zvySenou pozornost a snaZzit se reklamaci vyfidit co

nejrychleji.

Z uvedeného vyplyvd, Ze sreklamacemi nemusi souviset jen ndklady, ale také mozné
budouci u$lé vynosy z titulu toho, Ze si zdkaznik nemusi v budoucnu koupit vyrobky

spolecnosti.
Navrhovand opatieni, kterd budou mit za cil sniZit pocet reklamaci v podniku:

= Pokud to feknu obecné, v prvé fadé by se mél rozvijet TQM (total quality
management) a QMS (quality management systém). TQM je koncepce, ktera
zduraziuje jakost ve vSem, co se d¢la.

= MensSi penéZitd odmeéna by mohla ¢ekat 1 na zaméstnance, ktefi odhali vadu, jez
vznikla na piedchézejicich dsecich (napiiklad v lisovné se odhali chyba, ktera
md kofeny v ptifezovné). Tim by se docilila vzdjemnd kontrola zaméstnancti
mezi sebou.

= Na vSech pracovistich vyroby (provozovna Vrbenskd, provozovna Masarykova,
provozovna Palackého) by mohly byt umistény zdsady, které by zduraziiovaly
jakost ve v§em co se d¢€l4, jako napiiklad: ,,Jakost na prvnim misté*.

» Dislednéjsi kontrola naptiklad ze strany mistra.

* Neustdle zdiiraziiovat pracovniklim, Ze se jednd o zakdzku, kterd je naptiklad
urena na vyvoz do SRN a v pfipadé, Ze by se tato zakdzka obeSla bez
pozdégjsich reklamaci, zdjem o vyrobky spolecnosti Jelinek, s. r. o. by se
z némecké strany jesté zvysil a o budouci zakazky by rozhodné nebyla nouze.

» Naopak v piipad¢ vyroby beze zmetkli by mohli doty¢ni pracovnici, ktefi se o ni

pricinili dostat néjaké prémie.
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» Pfi uplatnéni reklamaci by méli byt zaméstnanci, jeZ zpusobili vadu pokutovani.
Vyroba je hodné clenitd a ve spoleCnosti se vyrdbi velmi Siroky sortiment
vyrobkl. Tyto faktory by mohly pomoci snadnéji identifikovat ,,pachatele® a

dalsi.

Budeme predpokladat, ze diky t€émto opatienim poklesne pocet reklamaci o 14 %
Pocet reklamaci v podniku za rok 2004 (zapsanych i nezapsanych v systému) ... 686

Odhad nékladl spojenych s vyfizenim téchto reklamaci za rok 2004 ... 560 000 K¢

Odhadovany pocet reklamaci v podniku po pfijeti navrhovanych opatteni ... 686 * (1-0,14)
=686 * 0,86 = 590

Odhadované nédklady souvisejici s vyfizenim reklamaci po pfijeti navrhovanych opatieni ...
560 000 K¢ * 0,86 = 481 600 K¢

Néklady spojené s aplikaci opatieni (odmény zaméstnanci, ktetfi odhali vadu na vyrobku

apod.) ... 30 000 K¢

Uspora nakladt souvisejicich s vyfizovanim reklamaci po aplikaci navrhovanych opatfeni
(a po odpoctu ndkladii vynaloZenych na dand opatfeni) ... 560 000 K¢ — 481 600 K¢ =
78 400 K¢, 78 400 — 30 000 = 48 400 K.

11.3  SniZeni nakladi na odpisy DM

V analytické ¢4sti jsem mimo jiné zjistil, Ze procentudlni podil odpisi DNM a DHM na
celkovych nakladech je ve spolenosti Jelinek, s. r. 0. vys$ii neZ je tomu v odvétvi - OKEC
36 - vyroba ndbytku a zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny. V roce 2004 byl u Jelinka,
s. I. 0. tento podil 5,58 %, u odvétvi tento procentudlni podil byl ve vysi 2,55%. I v letech

2002 a 2003 byl tento procentudlni podil v odvétvi nizsi.

Z tohoto dlivodu se na tyto ndklady zaméfim, protoZe tady muze existovat urcity ,,prostor*

k uspoie ndkladl vynakladanych na odpisy DM.
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V analytické ¢asti jsem zjistil hodnotu odpisi DM za rok 2004. Tato hodnota c¢inila
6 766 442 K¢. Tuto hodnotu budu brit jako takové vychodisko. J& navrhnu urcité opatient,

diky kterému se sniZi ndklady na odpisy dlouhodobého majetku (DM) oproti ndkladim na
odpisy dlouhodobého majetku v roce 2004 (6 766 442 K<).

Chci toho docilit ndsledujicim zplsobem: ve vSech provozovniach vyroby (Vrbenska,

Palackého a Masarykova) se pracuje na 1 sménu, vyjimecné na 2 smény.

Vyroba
Provozovna Provozovna
Vrbenska Palackého
Udrzba
Provozovna
Masarykova

Obr. 7. Usek vyroby ve firmé Jelinek, s. r. o.

Tim, Ze by pracovalo na 2 ¢i 3 smény misto 1 nebo 2, nepotiebovalo by se tolik vyrobnich
zafizeni a strojii. A v dusledku tohoto by doslo ke sniZeni ndkladii vynaloZenych na odpisy

DHM.

Ovsem redlné to je jen v takovych ptipadech, kdy se jedna ur€itd vyrobni operace provadi
na vice stejnych strojich, tedy paralelné. V Provozovné Vrbenska (kde se pracuje na 1
sménu) jsou napt. 3 hoblovky, které zajistuji urCitou vyrobni operaci, pokud by se zde
pracovalo na 3 smény, bylo by potfeba jenom jedné hoblovky. Pfi tom je ovSem nutné brat
v Gvahu pfipadny vznik dzkych mist ve vyrob&. V tomto piipadé by se misto 1 smény

mohlo pracovat na 2 piipadné 3 smény. Jedna smena piitom trva 8 hodin.

Na druhé stran€ stim souviseji osobni ndklady, konkrétné pfiplatky za nocni praci

v piipadé, Ze by se pracovalo na no¢ni smeng.

ro¢ni odpisy ,,nepotiebnych* strojii a vyr. zafizeni po realizaci opatient ......... 322 000 K¢

Priplatky za nOCNT PraCl ......ouvinii i 78 000 K¢
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Uspora NAKIAAT .. .....ueie e 244 000 K&

Po realizaci tohoto opatteni bychom doséhli uspory ve vysi 244 000 K¢&.

Zavérem bych chtél jesteé dodat, Ze realizace tohoto opatfeni urcit€¢ nebude v praxi tak
jednoduchd, jak se na prvni pohled zd4. Ja jsem ovSem chtél alespon nastinit urCité cesty

k tomu, jak snizit naklady.

11.4 SniZeni nakladovych arokii oddalenim platby dodavateliim

V analytické casti jsem se dozveédél hodnotu ndkladovy trokii v roce 2004, kterd Cinila
821 121 K¢&. V analytické ¢asti jsem rovnéZ porovnaval procentudlni podil ndkladi na
celkovych nédkladech a to ve firmé Jelinek, s. r. 0. a odvétvi. Ve firm¢& Jelinek, s. r. o. byl
tento podil v roce 2004 ve vysi 0,68 %, v odvétvi 0,81 %. Na prvni pohled se muze zdat, Ze
za této situace, neni na mist¢ hledat dspory ndkladii. OvSem opak je pravdou. I tady se daji

nalézt cesty, jak uspofit naklady.

Jelinek, s. r. 0. md u svého penézniho tstavu sjednany drok na svém uctu v piipadé, Ze se

dostane do debetu. V soucasné dob¢ to d€la 4,2 % p. a.
Zde navrhuji takova opatieni:
» Dodavateliim platit az v den splatnosti

» Usilovat o odddleni termind splatnosti naSich zdvazkli vi¢i dodavatelim a to
predevsim u takovych dodavatelti u nichZ mame silnou vyjedndvaci pozici. Ta silna
vyjedndvaci pozice muiZe mit pfi¢inu napf. vtom, Ze jsem velmi vyznamnym
odbératelem daného dodavatele co se tykd napf. objemu surovin ¢i materidlu
v penéZnim vyjadfeni nebo potencidlnich dodavateld je na trhu hodné a nebyl by

eventudln¢ problém piejit ke konkuren¢nimu dodavateli.

V analytické Casti jsem uvedl piehled 10 nejvyznamnéjsich dodavatelt firmy Jelinek, s. r.

0., co se objemu penéZnich prostiedk tyka.

Jako pfiiklad uvedu naptiklad slovenskou firmu LIBERG. Za rok jim firma zaplatila za
dodavky materidlu 804 178 KC¢.
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Uvazujme situaci, kdy firmé chybi penize v hotovosti i na BU a potfebuje nutné uhradit
doddvku materidlu firmé LIBERG. Nezbyva ji nic jiného neZ se snaZzit bud’ dobu splatnosti
oddalit nebo ,,jit*“ na svém uctu do debetu. OvSem v ptipad¢, Ze by se s firmou LIBERG

domluvila na pozdé&jsi dobé¢ splatnosti, napt. misto 1. 11 az 29. 11, coz je 28 dnii, mohla by

tady spole¢nost Jelinek uspofit urcité naklady.

Nyni se tyto uspoiené naklady pokusim vyjadiit:

(28/365) * 0,042 * 804 178 K& =2 591 K¢.

V ptipadé, Ze by za dané situace spolecnost Jelinek, s. r. 0. odddlila datum splatnosti jejitho
zévazki vici dodavateli materidlu - spolecnosti LIBERG, mohla by spolec¢nost Jelinek, s. r.
0. uSetfit tim, Ze by nevyuZila Cerpani tvéru (sazba 4,2 % p. a.) na svého penézniho tstavu

¢astku ve vysi 2 591.

Tedy bych chtél jesté zdiraznit, Ze kazda situace miiZe byt do urcité miry jedinecna.

11.5 SniZeni nakladi vyuZitim skonta

V této oblasti vychdzim z teoretické Casti, kde jsem se zabyval problematikou skonta.
V soucasnosti se v obchodnim styku velmi Casto pouzivaji skonta pii v€asnéjSim zaplaceni

za dodavku.

vv_ s

V kapitole 10.4 jsem uvaZzoval situaci, kdy ma firma Jelinek, s. r. o. nedostatek penéZnich
prostfedkl jak v hotovosti, tak na svém bankovnim uctu. Tady budu brit v potaz situaci,
kdy ma firma Jelinek, s. r. o. dostatek hotovostnich prostiedkli a miize tedy piipadné vyuzit

skonto.

V analytické ¢asti jsem zkoumal, jak je na tom Jelinek, s. r. o s ndkladovou polozkou
vykonové spotteba co do srovnani s odvétvim. DoSel jsem k ndzoru, Ze vykonova spotieba
se u Jelinka, s. r. 0. podil na celkovych ndkladech v roce 60,01 %, v priméru odvétvi je to
69,65 %. Tady Jelinek, s. r. 0. oproti odvétvi ,,neztraci®. OvSem vykonova spotifeba se na
celkovych ndkladech ve vSech sledovanych letech podilela nejvice a to s velkym

ptehledem. Je proto tedy nutné zabyvat se ji.
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Jednou z cest jakou nakoupit materidl ¢i suroviny levnéji je v piipad€, Ze by to bylo

vyhodné vyuZit skonto, jeZ fada dodavateld také nabizi.

Uvazujme situaci, kdy napt. dodavatel BPP, s. r. 0. nabidne firmé Jelinek, s. r. o. skonto ve
vysi 3 % v piipadé€, Ze Jelinek, s. r. o. zaplati za dodavku do 2 dnd, misto ptivodnich 30
dnii. Jednd se o zaplaceni dodavky v hodnoté 862 000 Ted se podivame, kolik by Cinila
uspora ndkladt, kdybychom skonto vyuzili.

Kdybychom se na to divali z pohledu finan¢niho ucetnictvi, uspora by byla takova:

0,03 * 862 000 K¢ =25 860 K¢.

Ovsem kdyZ se na to podivam z pohledu manazerského tucetnictvi, musim vzit v ivahu i tu
skute¢nost, Ze penize muZzu napf. uloZit na bankovni ucet. Vypocitdm, kolik by firma
Jelinek dostala K¢ v ptipad¢ Ze by napi. danou ¢astku 362 000 K¢ ulozila po dobu 28 dnt
(30 — 2) na bankovni tcet napft. s nejlepsi s nejvyssi drokovou sazbou (napt. vkladovy ucet

u Ceské spotitelny) s 0,8 % p. a.

Vynosy z uloZeni penéz u banky: 28 / 365 * 862 000 * 0,008 = 529 K¢

Pokud bychom se to divali z pohledu manazerského ucetnictvi, ispora by byla nasledujici:

25 860 K¢ — 529 K& =25 331 K¢.

V tomto piipadé bych jednoznacné doporucil vyuzit dané skonto.

Zavérem bych chtél jesté dodat, Ze pokud firm¢ Jelinek, s. r. o. nabidne né&jaky dodavatel

skonto, je dobré to zkonfrontovat podobnym zptisobem.
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11.6  SniZeni mzdovych nakladi obsluhy podnikovych prodejen

vynaloZenych na 1 K¢ trzeb téchto prodejen

V analytické ¢asti jsem se zabyval riiznymi ukazateli, které se n¢jakym zptisobem dotykaji
ndkladt. Jednim z nich byl i ukazatel: mzdové ndklady na obsluhu podnikovych prodejen /

trzby téchto prodejen.

Tento ukazatel ndm fikd, kolik mzdovych ndkladt vynaklddanych na obsluhu prodejen
pfipadéd na 1 K¢ Trzeb téchto prodejen. Za trzby budeme povaZovat: trzby za prodej zboZi,

trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

J4 se budu snazit navrhnout takova opatieni, kterd tento ukazatel ,,vylepSi* (snizi) za
predpokladu minimaln¢ stejné¢ dosazenych trzeb v K¢. Chci tedy snizit ndklady na obsluhu

pracovnikl podnikovych prodejen vynaloZenych na 1 K¢ trZeb téch prodejen.

Jako vychodisko budu brit hodnotu tohoto ukazatele v roce 2004, kdy na 1 K¢ trzeb
podnikovych prodejen piipadalo 0,113 K¢ mzdovych nédkladii obsluhy prodejen spolec¢nosti

Jelinek, s. r. o.

V roce 2004 dosahovaly trzby prodejen hodnoty 11 429 556 K¢

Mzdové ndklady na obsluhu pracovnikii prodejen Cinily 1 292 508 K¢.

Zde musim podotknout jesté jednu dileZitou véc a to, Ze vyrobky spolecnosti nejsou
distribuovdny jen v prodejnidch spolecnosti, které jsou zndzornény na ndsledujicim
obrizku, ale také v dal§ich prodejnich s ndbytkem po celé CR, kde se oviem prodavaji i

vyrobky dalSich firem z odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Obchod

Marketing

Piijem obj.

Prodejna Palackého

Expedice,

VVVVV

nakup zboZ{

Prodejna

Praha Dlouha

Prodejna

Praha Smichov

Prodejna

Brno Josefska

Obr. 8. Usek obchodu ve firme Jelinek, s. r. o.

Navrhuji tyto opatfeni:

* Pracovniky podnikovych prodejen finan¢né zainteresovat na trzbach
Vychdzet by se mohlo tfeba z trzeb za jednotlivé mésice roku 2004. Napiiklad v srpnu roku
2004 byly v prodejné Praha Dlouha dosazeny trzby v hodnoté 438 000 K¢. Pokud by ve
stejné prodejné¢ v daném meésici nésledujictho roku doslo k ptekroceni téchto trzeb o 4 %
(trzby by Cinily 455 520 K¢), obsluha prodejny by k hrubé mzdé dostala navic prémii ve
vys$i 2 % (0,5 * procentudlni narast trzeb) z hodnoty rozdilu mezi novymi (455 520 K¢) a

vychozimi trzbami (438 000 K¢).

» Dokonald informovanost o vyrobcich ze strany obsluhy podnikovych prodejen
Pan Jelinek, majitel spoleCnosti, zduraznuje, Ze je velice dulezité, aby obsluha
podnikovych prodejen dokdzala vysvétlit potencidlnim zdkaznikiim v ¢em jsou produkty

spolecnosti jedinecné, lepsi nez vyrobky konkurence.

Spolecnost Jelinek, s. r. o. produkuje vysoce kvalitni vyrobky, které se snazi prodavat za
pfijatelnou cenu. Obsluha prodejen spole¢nosti Jelinek, s. r. o. musi umét vysvétlit

potenciondlnimu zdkaznikovi, v ¢em spocivaji vyhody jejich vyrobkii.
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Potenciondlni zdkaznik musi pochopit, Ze napt. za vySsi cenu dostane také vysSsi piidanou
hodnotu. Obsluha podnikovych prodejen by méla dokonale ovlddat vSechen nabizeny
sortiment vyrobkil. M¢la by pravideln¢ zavitdvat do rtiznych usekl vyrobky, kde by si
udélala obrdzek o tom, jak to ve vyrobé probihd, funguje (pouzitd technologie, suroviny a
materidl apod.) a poté mohla tyto nabyté znalosti uplatnit pfi kontaktu s potenciondlnim
zékaznikem. Zkvalitnily by se tak informace o vyrobcich ze strany obsluhy podnikovych
prodejen. Rovnéz je dilezité, aby meli prehled o vyrobcich konkurence, o jejich vyhodach

a nevyhodéch.

Budeme predpokladat, ze by se diky nasim opatfenim mohly zvysit trzby 4 podnikovych

prodejen o 8 % (za rok).

Jak by to tedy vypadalo na hrubych mzdéch pracovnikli obsluhy podnikovych prodejen?

Trzby podnikovych prodejen ... 11 429 556 K¢ * 1,08 = 12 343 920 K¢

Hrubé mzdy pracovnikli obsluhy podnikovych prodejen ... 1 292 508 K¢ + (0,08 / 2) *
(914 364 K&) =1 292 508 K¢ + 0,04 * 914 364 K¢ =1 329 083 K¢

Tab. 25. Porovndni ukazatele HM pracovnikit obsluhy podnikovych prodejen firmy

Jelinek, s. r. o. pred navrhovanymi opatrenimi a po téch opatrenich

Stav pred navrhovanymi Stav po navrhovanych
opatrenimi opatrenich
Hrubé mzdy pracovniki 1292 508 1329 083
obsluhy podnikovych prodejen v K&
Trzby podnikovych prodejen v K& 11 429 556 12 343 920
HM pracovnikd obsluhy podnik. 0,113 0,108
prodejen / trzby podnik. prodejen

V dusledku realizace navrhovanych opattfeni by se ndklady vynaloZzené na dosazeni 1 000

K¢ trzeb podnikovych prodejen spolecnosti Jelinek, s. r. o. sniZily ze 113 K¢ na 108 K&¢.
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12 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI A ZDUVODNENI
EFEKTIVNOSTI DANEHO PROJEKTU

Pro ovéfeni spravnosti projektového feseni je nutné poloZit si nasledujici otazku:

Doslo k potvrzeni hypotézy a ke splnéni ideje? Hypotéza a idea byly stanoveny v kapitole

10 — Vymezeni projektu.

V projektovém feSeni jsem navrhl urcitd opatfeni, kterd pfisp¢ji k optimalizaci nakladi.
Jako takovou podminku jsem si dal ten fakt, aby se zaroven zvysil vysledek hospodareni
(VH). Diivod této podminky spoc¢ivd v tom, Ze miZou byt navrhnuta urcitd opatfeni, jez
budou mit za nésledek snizeni ndkladii oproti vychozimu stavu, ale zaroven se snizZi vynosy
jesté o veétsi hodnotu nez, o kterou se snizily ndklady. Nebo muzZe nastat situace, kdy
navrhnu opatfeni, diky kterému se sniZi osobni nédklady, ale na druhé stran¢ se zvysi jiny
druh ndkladi. Mohu uvést piiklad: k tomu aby se uspofily osobni ndklady, firma nakoupi
vyrobni zafizeni, které nahradi praci 1 zaméstnance ve vyrob¢, avSak ndklady na provoz
tohoto vyrobniho zafizeni za 1 mé&sic budou daleko vyssi nez je napf. hruba mési¢ni mzda
1 zaméstnance. Takze v podstaté¢ uspoiim ndklady v jedné oblasti, ale v druhé oblasti
vzniknou ndklady daleko vyssi pii stejném vykonu. V projektové casti této diplomové

prace tyto dv¢ popsané situace nenastaly a mou navrhovand opatieni tedy pfispéji

k optimalizaci ndkladl i ke zvySeni VH.
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13 DOPORUCENI DO BUDOUCNA PRO DANY PODNIK

1. Pfi rozhodovani o velikosti doddvky (objedndvky) urcitého materidlu brit v tivahu

Camptiv vzorec a tim minimalizovat ndklady s tim spojené.

2. Zvysit vyuziti stroji a zafizeni ve vyrobé zavedenim 2. resp. 3. smény a tim sniZit

potiebu poctu stroju (coz vyusti ve snizeni odpisi dlouhodobého hmotného majetku).

3. Zvysenou pozornost vénovat prevenci vzniku zmetki ve vyrob¢. Jednou z cest jak toho
dosahnout je napt. odménovat ty zaméstnance, jeZ vadny vyrobek odhali jesté pied tim nez

se dostane k zakaznikovi.

4.Pracovniky podnikovych prodejen financné zainteresovat na trzbach za prodej vlastnich
vyrobkll a sluZeb a zajistit, aby obsluha podnikovych prodejen méla vybornou znalost

vyrobkt firmy Jelinek, s. r. o.

5. Platby za doddvky materidlu, surovin ¢i energie platit v den splatnosti. U takovych
dodavatelll, u nichz je firma Jelinek, s. r. o. velmi dulezity zdkaznik, se snazit oddalit
datum splatnosti. Tim se sniZi potieba Cerpani uvéru (coz se projevi ve snizeni ndkl. droku.
6. V ptipad¢ nabidky na skonto pfi brzkém uhrazeni za platbu dodavky pied lhiitou
splatnosti udélat konfrontaci s jinym nejlepS§im moZnym umisténim téchto pencZnich

prostiedkt a pfipadné také skonto vyuZit.
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ZAVER
Ideou této diplomové prace bylo nalézt vhodna opatieni, diky kterym by se docililo sniZeni

ndkladt firmy Jelinek, s. r. 0., tak aby to pfispélo ke zvyseni vysledku hospodareni.

Po konfrontaci této ideje, hypotézy, dostupnych literdrnich prament a zpracované analyzy
skutecnych ndkladti jsem v projektovém feSeni navrhl opatfeni k optimalizaci nédkladu.
Nasledné jsem provedl verifikaci projektového fteSeni, zdiivodnil efektivnost daného

projektu a také vedeni podniku navrhl urcitd opatfeni do budoucna.

Napsdnim této diplomové prace a konzultacemi s vedenim podniku jsem ziskal ptedstavy o
tom, jak to funguje, nejen co se tyka nakladl, v podniku produkujicim Spickové vyrobky té

Vv,

nejvyssi kvality.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
B jednotkové variabilni naklady

CN celkové naklady

CNgpe.  celkové naklady spojené s optimalni velikosti dodavky
Cp cenné papiry

DM dlouhodoby majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM  dlouhodoby nehmotny majetek

F fixni ndklady

q objem vyroby v naturdlnich jednotk4ch (napft. kusech)

N celkové naklady v K¢

N4 plénovany ndkup v technickych jednotkach za ptislusné obdobi
N; prumérné jednotkové néklady

N margindlni ndklady

NPO  néklady pfistich obdobi

0) 3 opravné polozky

PN ndklady pofizovaci na jednu dodavku (objednavku)

PNk néklady pofizovaci na vSechny doddvky (objedndvky)

SN praumérné ndklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi
SNeek.  primérné ndklady na skladovani vSech jednotek za ptislusené obdobi
VH vysledek hospodareni

AN piirtstkové naklady
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SEZNAM PRILOH

PI Produkt firmy Jelinek, s. r. o. - LoZnice Rebeka z dubového masivu

PII Produkt firmy Jelinek, s. r. o. - LoZnice Pavla v masivnim provedeni smrk a dub
P III Produkt firmy Jelinek, s. r. o. - Sedaci soupravy

PIV  Produkt firmy Jelinek, s. r. o. - Zidle a stoly

PV Produkt firmy Jelinek, s. r. o. - Rozklddaci stil David

P VI Jelinek, s. r. 0. — organiza¢ni struktura
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