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ABSTRAKT

Abstrakt v slovenskom jazyku

Diiom vstupu Slovenskej republiky do Europskej tnie sa slovenski polnohospodari a
potravinari dostali do silnej konkurencie s vyrobcami agropotravindrskych produktov z
ostatnych krajin EU. Posilnenie efektivnosti a konkurencieschopnosti polnohospodarskych
produktov vramci prieniku na zahrani¢né trhy sa preto stava Coraz aktudlnejSie.
ZacClenenie podnikov medzi zahrani¢né trhy je tiez spojené s oznacenim
pol'mohospodarskych a potravinarskych produktov, ktoré poskytne spotrebitel'ovi rychlu
informéciu o bezpe¢nosti vyrobkov, kvalite, slovenskom povode a splneni urcitych
stanovenych kritérii. K ziskaniu oznacenia, pod ndzvom SK-EHS, charakterizujuceho
urcitu kvalitu, potrebuje podnik isté peniazné prostriedky, pri obstaravani ktorych moze
pomoct  Strukturalny fond Eurdpskej unie, prostrednictvom nevratného finanéného

prispevku.

Abstrakt v anglickom jazyku

In the day of entering Slovak Republic to European Union, the Slovak husbandmen and
food producers got down to meeting a strong competition with producers of agro-food
products from other countries of EU. A stimulation of efficiency and competitiveness of
agricultural products within penetration on foreign markets happens particularly more
current. Integration of companies among foreign markets is also connected with marking
agricultural and food products, which provides fast information about safety of products,
quality, Slovak origin and fulfillment specific criteria to all customers. A company needs
many financial resources for gaining the marking, called SK-EHS, characterizing specific
quality. The Structural fund of European Union can help in providing these financial

resources, via non-returnable financial benefit.
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UvVOoD

Koneénym cielom transformaénych procesov krajin strednej Eurdpy, bolo stat’ sa
plnohodnotnymi ¢lenmi Eurdpskych integracnych Struktur. Tento ciel’ sa podaril splnit’, ale
aj nadalej je potrebné dosiahnut’ ur€itii urovent ekonomickych parametrov, ktoré by boli

porovnatelné s vyspelymi eurépskymi Statmi.

Zakladnymi piliermi, ktoré st predpokladom pre liberalizovany eurdpsky trh, je volny
pohyb tovarov, sluzieb, kapitalu, ale i 'udi. Tieto aspekty nie st len prilezitosti pre nase
hospodarstvo. Rast vyroby pre dosiahnutie rozsirenia trhu, uvolnenie hranic pre zlepsenie
podmienok cestovného ruchu, to st urcité¢ vplyvy na naSe podniky, s ktorymi sa kazdy
nemusi vyporiadat. Tieto vplyvy spocivaji v obrovskom naraste konkurencie, ako na
tuzemskom, tak aj zahrani¢nom trhu, ktord pdsobi na zvySovanie efektivnej produktivity,
znizovanie nakladov, zvySovanie kvality akvantity vyrobnych faktorov, ktoré je

sprevadzané rychlym technickym rozvojom a vyskumom.

Pre tspesnost’ podniku st dolezité niektoré aspekty, medzi ktoré patri napriklad prosperita,
preniknutie na nové trhy audrzanie sa na nich. K tomu st nevyhnutné urcité petiazné
prostriedky. Zéakladnou ulohou podniku sa stalo zvySovanie jeho hodnoty s cielom
neudrzat’ tento stav len kratkodobo, ale aj na dlhSie obdobie. Tieto ciele sa stavaji Coraz
obtiaznej$imi, pretoZe stale viac je otvoreny priestor pre konkurenciu. Toto prostredie sa

vel'mi rychlo meni. Takisto aj zdkaznici vyzaduja kvalitnejSie produkty a sluzby.

V sucasnej dobe je pre podnik nevyhnutné aby venoval pozornost’ vedecko technickému
rozvoju, marketingu, 'udskym zdrojom a finan¢nej situacii podniku. Tieto aspekty by mali
hlavne sluzit' k zlepSeniu financnej situacie, k riadeniu jednotlivych cinnosti podniku
ak zvySeniu pozicie na trhu. Vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej unie sa
subjektom zaujimajicim sa o prispevok zo Strukturdlnych fondov otvaraju nové moznosti.
A tak jedine spravne podana a vhodne nacasovana informacia mdéze tymto subjektom

napomdct’ v priprave projektov tak, aby mali o najvicsie Sance na ich uspesnu realizaciu.
V mojej préaci vychddzam z hypotéz:

1. Ulohou Strukturdlneho fondu EU je podporovat’ projekty pre podporu malého
a stredného podnikania, ktoré sa zameriavaju na infraStrukturu vrdtane

budovania transeuropskych sieti. Vd’aka tejto pomoci mozu podniky dosahovat’
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nepretrZity avyrovnany rast, vicSiu stabilitu a urychlené zvySovanie Zivotnej

urovne.

2. Cielom zmluvy EHS je postupné zbliZovanie hospoddrskej politiky clenskych
Statov, podporovat’ v celom Spolocenstve harmonicky rozvoj hospodarskej cinnosti
podnikov. Jednou z kl’uCovych uloh je aj budovanie spolocnej pol’nohospodarskej
politiky a dopravy, spojené s volnym pohybom pol’nohospodarskych produktov,

ktoré musia spliiat’ vietky normy kvality.

CIEL A METODIKA PRACE

Cielom mojej prace je zhromazdit poznatky tykajice sa poskytnutia nenavratného
finan¢ného prispevku v ramci sektorového operaéného programu Pol'nohospodarstvo
arozvoj vidieka, ako pomoc poskytovani zo Strukturalneho fondu Europskej tunie,
s cielom ziskat' oznacenie SK - EHS, ktoré¢ podla mdjho ndzoru pomdze zlepSit

efektivnost’ a vykonnost’” konkrétneho tiseku spolo¢nosti Agronovaz, a.s.

V prvej, teoretickej Casti objasnim nalezitosti a kritéria, ktoré musi splnit’ ziadatel
o nevratny finan¢ny prispevok, ako pomoc poskytovanu Strukturdlnymi fondmi Europske;j
unie. Sucastou ziadosti o financny prispevok je taktiez predloZenie financnej analyzy
spoloCnosti Agronovaz a. s., Nové Mesto nad Vahom. Na zaklade literarnej reSerSe
vyberiem najddlezitejSie nastroje financnej analyzy, ktoré tvoria charakteristiku

efektivnosti financného hospodarenia podniku.

V praktickej cCasti priblizim podnik Agronovaz, a. s. ajeho doterajSie skusenosti
v podnikani. Nasledne vypracujem financnu analyzu, posudim celkovu finan¢nu situaciu

a navrhnem doporucenie na zlepSenie hospodarenia podniku.

V projektovej casti vyuzijem poznatky, na zaklade vysledkov reSerSe teoretickych
zdrojov, vysledkov analyzy a za podpory finanéného prispevku §trukturalneho fondu EU
s cielom ziskat’ oznacenie SK-EHS, sa poktsim zhodnotit’ dana investiciu a jej vplyv na

celkovll finan¢nt situaciu podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNE FONDY EUROPSKEJ UNIE

Strukturalne fondy boli zriadené aby prispievali k ekonomickej a socialnej stdrznosti
a zaistili zrovnatelnu hospodarsku uroven vsetkych regionov v ramci unie a ¢lenskych
Statov. Zdrojom financii pre Strukturdlne fondy st finanéné prispevky vsetkych ¢lenskych
Statov do spoloéného rozpoétu unie. Ciastka predstavuje cez 35% celkového rozpoétu EU.
Finan¢né prostriedky z fondov smeruju k narodnym ¢i regiondlnym organom clenskych
krajin zodpovednych =za riadenie rozvojovych operaénych programov (sektorové
a regionalne operacné programy). V ramci tychto programov st poskytované prispevky na

predlozené a schvalen¢ projekty. [2]

1.1 Sektorovy opera¢ny program Pol’'nohospodarstvo a rozvoj vidieka

(SOP P-RV)

SOP P-RV, financovany =z usmeriiovacej sekcie Europskeho polnohospodarskeho
podporného a zaruéného fondu (The Guidance Section of the European Agricultural
Guidance and Guarantee Fund — EAGGF), predstavuje rozpracovanie jednej z prioritnych
osi Narodného rozvojového planu SR (d’alej len ,,NRP*) na obdobie rokov 2004-2006.
SOP P-RV sa v sulade s NRP zemepisne vzt'ahuje na oblasti spadajuce pod Ciel 1, t..
Zéapadné Slovensko (Trnavsky kraj, Trenciansky kraj, Nitriansky kraj), Stredné Slovensko
(Zilinsky kraj, Banskobystricky kraj) a Vychodné Slovensko (PreSovsky kraj, Kogicky
kraj). [2]

Globalnym cielom SOP P-RV vo vizbe na NRP je zlepSenie multifunkéného
pol’'nohospodarstva a trvalo udrZatel’ného rozveja vidieka, pre dosiahnutie ktorého

bola stanovena sustava nasledovnych strategickych ciel'ov:

»  Zvysit vykonnost pol'nohospodarskej vyroby s dorazom na ochranu zivotného
prostredia  a starostlivost o zvierata, =zlepSit spracovatel'ska  Struktaru

pol'nohospodarskych a rybich vyrobkov, zabezpecit’ potravinovu kvalitu.

»  Zlepsit kvalitu zivota vidieckeho obyvatel'stva pomocou narastu zivotnej Grovne,

vytvorit’ vhodné spoloc¢enské prostredie, rozvijat’ vidiecke ¢innosti.
»  Zlepsit sucasnu situaciu rozdrobenosti pozemkového vlastnictva.

»  Zvysit absorpént kapacitu pomocou odborného vzdeldvania.
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Za ucelom rieSenia niektorych slabych strdnok SOP P-RV a v snahe naplnit’ strategicky
ciel NRP st vramci SOP P-RV stanovené¢ dve priority. Jedna sa tyka ,,podpory
produktivneho polnohospodarstva® adruhd ,podpory trvalo udrzatelného rozvoja

vidieka®. [12]

1.2 Charakteristika priorit a opatreni

Projekt sa tyka prvej spomenutej priority ,,Podpora produktivneho pol'nohospodarstva*

a opatrenia ,,Investicie do poI'nohospodarskych podnikov*.
Hlavny ciel’

Zvysit produktivitu prace a konkurencieschopnost polnohospodarskych subjektov

pri si¢asnom dodrzani ochrany zivotného prostredia.
Specifické ciele

» znizit vyrobné naklady a zlepSit pracovné podmienky v polnohospodarskych

podnikoch;
» zvysit trhovu konkurencieschopnost’ pol'nohospodarskej vyroby;
» presadzovat’ pouzivanie technologii a zariadeni, Setrnych k Zivotnému prostrediu;
» zvysit troven hygienickych podmienok a zZivotnych podmienok zvierat.
Cinnosti

Opravnené su vSetky ¢innosti, ktoré su v sulade s ciel'mi opatrenia a prislusnymi pravnymi

predpismi EU, napr.:
» Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia objektov, napriklad:
* na bezpeéné uskladnenie alebo spracovanie pol'nohospodarskych produktov
* na uskladnenie poI'nohospodarskej techniky a opravarenskych ¢innosti

* na predaj aspracovanie pol'nohospodarskych vyrobkov uréenych na konzum,
okrem rybich vyrobkov
= pre zlepSenie pracovnych a hygienickych podmienok

» Obstaranie nového arekonstrukcia/modernizacia  existujuceho  technického
a technologického vybavenia na zvysenie efektivity vyroby, manipulacie, predaja

a uskladiiovania pol'nohospodarskej produkcie
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>

1.3

Posilnenie pol'nohospodarstva vo vidieckych oblastiach a vytvorenie doplnkovych

zdrojov prijmov pomocou kombindcie:
= priameho predaja pol'nohospodarskych vyrobkov urcenych na konzumaciu

= diverzifikdcie pol'nohospodarskych cinnosti alebo sluzieb (napr. spracovanie

pol'nohospodarskych produktov potravinového charakteru

Priprava Ziadosti / projektov. [20]

Kritéria sposobilosti

Na to, aby sa projekty stali opravnenymi na financovanie z programu, musia splnit’ vSetky

kritérid sposobilosti, stanovené pre toto opatrenie.

Specifické:

>

Podniky musia spifiatt minimalne normy tykajice sa Zivotného prostredia,
hygienickych podmienok pred investiciou — v ¢ase podania ziadosti. Je mozné
poskytnut’” pol'nohospodarom toleran¢né obdobie (nepresahujiice 36 mesiacov odo
dna, odkedy sa norma stala pre polnohospodara zavidznou), ktoré je potrebné na
vyrieSenie  problémov  spojenych so zosuladenim s takymito normami.
Pol'nohospodéri musia prislugné normy spifiat’ do konca investiéného obdobia, ktoré

nesmie byt’ dlhSie nez toleran¢né obdobie.

Ziadatelovi sa poskytne pomoc za splnenia predpokladu preukazania existencie
trhovych odbytisk v podnikatel'skom pléne alebo ziadosti. Pri posudzovani
normalnych trhovych odbytisk budi musiet’ vSetci ziadatelia predlozit’ aspoil
predbezné zmluvy, objednavky alebo iné dokumenty zarucujuce odbyt ich

produkcie na trhu.

Pri Ziadostiach, tykajtcich sa projektov s nakladmi do 50 000 €, je potrebné predlozit’
zjednoduSeny podnikatel'sky plan. Pri projektoch, ktorych néklady presahujua 50 000
€, sa vyZaduje podrobny podnikatel'sky plan.

Ziadatelia musia preukazat’ v podnikatel'skom plane ekonomicku névratnost’ projektu
(pri stavebnych investicidich max. 9 rokov a pri technoloégidch max. 6 rokov - po

zrealizovani projektu). [12]
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Opravnené naklady (vo vztahu k ¢innosti opatrenia)

» Investicie do dlhodobého hmotného majetku, vratane: Specidlnych nakladnych
automobilov, traktorov, samohybnych pol'nohospodarskych pracovnych strojov,

nakladov na kipu pozemkov a objektov
» Investicie do dlhodobého nehmotného majetku
» Investicie do zariadeni na vyuzivanie alternativnych zdrojov energie

» Vlastna praca tykajica sa projektu vyjadrena petiaznou hodnotou do vysky 35 %
z ceny materialu zakipeného na realizaciu opravneného projektu. Ziadatel musi mat’

na uvedenu ¢innost’ opravnenie
» Pouzité zariadenia s technickymi vlastnostami vhodnymi na prevadzku danej
¢innosti a spliajuce prislusné normy a Standardy

» vSeobecné néklady ako st honorare pre architektov, projektantov a poradcov,
odmeny za realiza¢né stidie a ziskanie povoleni, patentov a znaleckych posudkov do

maximalnej vysky 12 % celkovych opravnenych nakladov
» leasing zariadeni

» vramci stavebnych investicii sa budu podporovat’ len zédkladné rozpoctové naklady

v zmysle krycieho listu rozpoctu
Neopravnené naklady

» naklady na obstaranic dlhodobého hmotného anehmotného majetku vynalozené
pred podanim Ziadosti o poskytnutie pomoci (okrem vSeobecnych nékladov ako su
honorare pre architektov, projektantov a poradcov, odmeny za realizacné Stadie
a ziskanie povoleni, patentov a znaleckych posudkov do maximalnej vysky 12 %
celkovych opravnenych nakladov', ktoré mézu vzniknit pred diiom podania
ziadosti)

» naklady na obstaranie nakladnych a osobnych vozidiel (okrem Specialnych vozidiel)

» naklady na obstaranie biologického materidlu, s vynimkou trvalych kultar

" Toto maximum 12 % zahfiia néklady na vypracovanie podnikatel'ského planu ako podporného dokladu k
Ziadosti.
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» refundované alebo inak preplatené dane, cla a dovozné prirazky

» prevadzkové néklady (okrem mzdovych ndkladov suvisiacich s vlastnou pracou) a

naklady na udrzbu
» najomné poplatky
» zaplatena dan z pridanej hodnoty v pripade, Ze kone¢ny prijimatel je platitel DPH,

» bankové poplatky, naklady na zaruku a podobné poplatky. [12]

1.4  Konecny prijimatel’ (Opravneny Ziadatel’)

Po splneni nasledujicich kritérii budi mat fyzické a pravnické osoby podnikajice
v pol'nohospodarskej prvovyrobe narok na zvysené sadzby pomoci (vid’ Intenzita pomoci):

» vek do 40 rokov v ¢ase podavania Ziadosti,

» primerané pracovné skusenosti a schopnosti (ziadatel' preukaze tromi rokmi
praktickych skusenosti v pol'nohospodarskej prvovyrobe a dokladom o absolvovani
stredoSkolského vzdelania resp. dokladom o ukonceni rekvalifikacného kurzu

prislusného zamerania).
» je ustanoveny za vediceho podniku po prvykrat

V pripade, ak je ziadatefom pravnickd osoba, vyssie uvedené podmienky musia spiiiat

vSetci vlastnici. [2]

Druh a vyska pomoci

Typ pomoci : nenavratny finanény prispevok
Sposob financovania: podielové financovanie
Typ investicie: ziskova

Intenzita pomoci

Maximalna vyska pomoci z celkovych opravnenych nakladov je:
» 50 % (z toho 35% EAGGF, 15 % Slovenska Republika), 50 % sikromné zdroje,
» 55 % pre mladych farmarov (35 % EAGGF, 20 % SR), 45% stkromné zdroje,

» 60 % v znevyhodnenych oblastiach (35 % EAGGF, 25 % SR), 40 % sukromné

zdroje,
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» 65 % v znevyhodnenych oblastiach pre mladych farmarov (35 % EAGGF, 30 % SR),

35 % sukromné zdroje.

Opravnené néklady na jeden projekt: min. 2 500 €, max. 1,25 mil. €. [2]

1.5 Podmienky poskytnutia pomoci Ziadatel’ovi

1.5.1 Vseobecné kritéria sposobilosti
1. Investicie sa musia realizovat’ na izemi Slovenskej republiky .

2. Pri kazdom projekte, ktory vytvara vynos a ziada o podporu z programu, musi
ziadatel' preukazat ekonomicktli Zivotaschopnost v Case podania Ziadosti
(s vynimkou opatrenia-Investicie do polnohospodarskych podnikov, kde ma
moznost v pripade projektov, ktoré budd realizované jednou platbou
z Pédohospodarskej  platobnej  agentary(PPA),  preukazovat  ekonomicki

zivotaschopnost’ na konci realizacie projektu).
3. Ziadatel’ musi deklarovat’, Ze ma vyrovnané zavizky voci Statu.

4. Ziadatel musi deklarovat, ze nadobudnutd technika a technoldgie, rekonstruované
alebo zmodernizované zariadenia spomocou programu, sa neodpredaji, ani

neprevedu na inu osobu v priebehu piatich rokov po implementécii projektu.

5. Ziadatel’ musi preukazat’ vlastnictvo pozemku, budovy, prenajom, alebo iny pravny
vzt'ah k predmetu projektu, najmenej pat’ rokov po implementacii projektu

6. Ziadatel’ musi deklarovat’, Ze pre kazdy vybrany projekt sa pouZije iba jeden zdroj
financovania z EU alebo z narodnych zdrojov.

7. Pisomné stanovisko prislusného kompetentného orgédnu zivotného prostredia
v pripade, ze projekt priposudzovani vplyvov na Zivotné prostredie podlicha

hodnoteniu moznych environmentalnych dopadov. [20]

1.5.2 Kritéria ekonomickej Zivotaschopnosti pre ziskové projekty

Ziadatel’ predklada i¢tovné vykazy minimalne za posledny Giétovny rok. Ziadatelia musia
preukézat’ ekonomicka zivotaschopnost' podniku miniméalne v dvoch ukazovatel'och

ekonomickej Zivotaschopnosti v ¢ase pred podanim ziadosti, a v pripade realizacie
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projektu jednou platbou z PPA, m6zu preukazovat’ ekonomickt zivotaschopnost’ na konci

realizacie projektu.

Tab. 1. Kritéria ekonomickej zivotaschopnosti. [2]

Ukazovatele Vzorec Kritéria
HV pred zd im * 100
Rentabilita nikladov preczea e RN>0,1 %
Naklady
Kryti’e preve'}dzkox’/ych n?'lkladov Prevédz,kové V\:/l’l(?SV * 100 KPNPV > 100 %
prevadzkovymi vynosmi Prevadzkové naklady
Podvielr pridanej hodnoty na vyrobe Pridarrlé hodnota * 100 PPHV > 10 %
a trzbach Vyroba + Tovar
. Cudzi kapital * 100
Celkova zadizenost’ aktiv Hez At CZA <80 %

Celkové aktiva

1.5.3 Obsah ziadosti

» kompletne vyplneny formular ziadosti v tlacenej podobe, ktory musi byt opatreny
peciatkou a originadlom podpisu ziadatela alebo jeho Statutdrneho zastupcu,
podnikatel'sky plan, metodiky pre tvorbu projektov v rdmci Sektorového operacného
programu Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka v zavislosti od vysky pozadovaného

nenavratného finanéného prispevku

» financnd analyza a finan¢ny pladn v elektronickej a tlatenej forme na obdobie

navratnosti projektu avsak minimalne na obdobie 5-tich rokov.

» projektova dokumentaciu v pripade, Ze si to charakter realizovaného projektu

vyzaduje (napr. stavebné investicie)

Ziadatelia mozu realizovat’ projekt odo diia podania Ziadosti s tym rizikom, Ze PPA s nimi

nemusi uzatvorit Zmluvu o poskytnuti nenavratného financného prispevku. [20]

1.6 Usmernenie na obstaravanie sluzieb, dodavok (tovarov) a prac
pre ziadatelPov pozadujucich finanénu pomoc zo SOP P-RV
1. Ziadatel' o finanénii pomoc je povinny realizovat’ obstaravanie dodavky tovarov,

prac asluzieb. Pri vybere zmluvného partnera sa moéze rozhodnut' pre jeden

z uvedenych spdsobov obstaravania:
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vykona prieskum trhu dodavatelov (t.. tla¢, Internet, propagacné materidly
a pod.), ktory musi zdokumentovat. Na zéklade prieskumu trhu pisomne oslovi

minimalne troch dodavatel'ov ( t.j. vyziada si ponuky od dodavatel'ov).

zverejni vyzvu na predlozenie ponuk dodavatelov vo vhodnej tlaci

s celoslovenskou (v pripade potreby s medzinarodnou) posobnostou.

Uvedené sposoby obstaravania dodavok (tovarov), prac a sluzieb, s vynimkou pouzitych

zariadeni je povinny vykonat’ pri vSetkych nakladoch (vSetkych polozkach a investi¢nych

celkoch — nesmie ich rozdelit’

2.

1.7

Ziadatel’ predklada PPA doklady, stivisiace s vyberom zmluvného partnera (originaly

troch cenovych ponuk, vratane origindlu vitaznej ponuky a zdovodnenie vyberu)

spolu so ziadostou o poskytnutie finan¢nej pomoci:

Vseobecné podmienky obstardvania:

Vyberového konania pri vybere dodavatel'a na dodavku tovarov, prac a sluzieb
sa nesmie zucastnit’ dodavatel’, v ktorej je ziadatel’ konatel'om, vlastnikom alebo

Statutarnym zastupcom.

Ponuka dodavatel'a musi byt v slovenskom jazyku a musi obsahovat’ technickt

Specifikaciu predmetu obstaravania a cenovl ponuku.
Ziadatel’ uréi kritéria pre vyhodnotenie ponuk, datum vyhodnotenia poniik

Ziadatel’ vyziada od dodavatela doklad, opraviujici dodavat tovar, vykonavat
pracu, alebo poskytovat sluzbu a cestné prehlasenie, Zze dodavatel nie je

v konkurze alebo v likvidacii.
Ziadatel’ musi ziskat’ minimélne tri cenové ponuky (kazdu od iného dodévatel'a).

Ziadatel’ oznami dodavatel'om pisomne Gspesnost/netispesnost’ ponuky. [12]

Systém hodnotenia a kritéria vyberu Ziadosti

Podohospodarska platobnd agentiira je rozpoctovou organizaciou zabezpecujucou

administrativne ¢innosti suvisiace s finanénymi prostriedkami z fondov Eurdpskej tnie a

s finanénymi prostriedkami narodnych podpor, smerujice do oblasti po'nohospodarstva

a rozvoja vidieka, na ktora sa vzt'ahuje rozhodnutie o vybere Ziadosti a povinnost’ prijimat,
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evidovat’, vybavovat’ a kontrolovat’ vybavovanie staznosti fyzickych a pravnickych osdb.

Tieto ¢innosti prevadza na zéklade:

a) posudenie vhodnosti ziadatela, ktory je zadefinovany vramci programového

doplnku k SOP ako opravneny Ziadatel'’/konecny prijimatel’
b) posudenie kompletnosti
c) posudenie ekonomickej zivotaschopnosti ziadatel'a
d) posudenie splnenia v§eobecnych a Specifickych kritérii sposobilosti
e) posudenie podla hodnotiacich kritérii

Do vyberu sa zarad’uju len ziadosti, ktoré splinaji vsetky vSeobecné, Specifické kritéria a kritéria

ekonomickej zivotaschopnosti. [20]

1.8  Zmluva s konenym prijimatel’om o poskytnuti nenavratného

finan¢ného prispevku

Po prijati, kompletnom posudeni a vybere ziadosti, PPA predlozi ziadatel'ovi cca do 45-
tich pracovnych dni ndvrh Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku ktory
obsahuje prijaty zavizok, konkrétnu vysku finanénej pomoci. Ziadatel musi zacat
s realizaciou projektu do 6-tich mesiacov od uzatvorenia zmluvy. Ziadost' o prva platbu je

povinny ziadatel’ podat’ do 12-tich mesiacov od uzatvorenia zmluvy.
Utet koneéného prijimatela

» konecny prijimatel oznami ¢islo bankového uctu pre platby z Podohospodarskej
platobnej agentary, na pripisanie prostriedkov Strukturdlnych fondov a prostriedkov

Statneho rozpoctu na spolufinancovanie

» bankové poplatky suvisiace s otvaranim a vedenim uUcCtu a poplatky za transakcie

znéasa konecny prijimatel’ pomoci
» v pripade, Ze kone¢ny prijimatel’ pomoci hradi vydavky spojené s projektom v inej
mene ako SKK, pripadné kurzové rozdiely vzniknuté doésledkom prevodu z tohto

uctu znasa konecny prijimatel’ pomoci
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Platby kone¢nému prijimatelovi

Prostriedky EU a §tatneho rozpodtu na spolufinancovanie sa preplacaji v pomere
stanovenom na projekt na zdklade skutocne vynalozenych vydavkov zo strany konecného
prijimatel’a pomoci, tzn. ze konecny prijimatel’ je povinny realizovat' vydavky najskor
z vlastnych zdrojov alebo inych cudzich zdrojov a tie mu budu pri jednotlivych platbach zo
strany PPA refundované v pomernej vyske. Pri predkladani ziadosti o platbu sa uplatiiuje

nasledovny postup:

» Kone¢ny prijimatel’ predkladd spolu so ziadostou o platbu aj original faktiur a
original vypisu zbankového uctu, ktory potvrdzuje uhradenie vydavkov
deklarovanych v ziadosti o platbu. Pozadované predpisané prilohy ziadosti o platbu

nesmu byt starSie ako jeden mesiac.

» PPA preveruje najmé realnost, opravnenost’, spravnost’, aktudlnost’ a neprekryvanie
sa narokovanych vydavkov, overuje dodavku stavieb, tovarov a sluzieb. PPA

overuje, ¢i vydavky zodpovedaju udajom uvedenym v predlozenych dokladoch

» PPA ma pravo kedykol'vek pred platbou vykonat kontrolu fyzického stladu projektu

na mieste. Kontrola je zamerana na dodrziavanie podmienok zmluvy.

» Po uskutoc¢neni kontroly opravnenosti, PPA schvali alebo neschvali Ziadost’ o platbu.

V pripade schvalenia PPA predlozi tato ziadost’ na platobnu jednotku.

» Samotné preplatenie uskuto¢nenych vydavkov zabezpecuje platobna jednotka

v spolupréci s platobnym organom na Ministerstve financii SR. [2], [12]

1.9 Hodnotenie efektivnosti investi¢ného projektu

Podstatou hodnotenia investic je porovnavanie vynalozeného kapitilu (ndkladov na
investiciu) s vynosmi, ktoré investicia prinesie. Ide v podstate o rozpoctovanie
jednorazovych investicnych nakladov a ro¢nych vynosov za obdobie zivotnosti investicie.
Vynosom z investicie je prirastok zisku po zdaneni a prirastok odpisov, ktoré sa vratia
podniku v cene predanych vyrobkov. Kone¢nym vysledkom rozpoctovania je rozhodnutie,

¢i investiciu uskutocnit’. [16]
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1.9.1 Kritéria hodnotenia ekonomickej efektivnosti

Zakladom pre rozhodnutie o tom, ¢i realizovat’ dany projekt je prepocet urCitych kritérii
ekonomickej efektivnosti. Tieto kritéria merajt spravidla vynosnost’ zdrojov vynaloZenych
na realizaciu projektu. Pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicnych projektov sa
najCastejSie pouzivaju tieto kritéria:
» vynosnost’, vzt'ah medzi vynosmi, ktoré investicia za dobu svojej existencie prinesie
a naklady, ktor¢ jej obstaranie a prevadzka stoji.
» rizikovost, stupen nebezpecia, ze nebude dosiahnuté o¢akavanych vynosov
» doba splatenia, doba premeny investicie spit’ do peiaznej formy
Postup hodnotenia efektivnosti investicie pozostava z niekol’kych krokov:
» urcenie kapitalovych vydajov na investiciu
» odhadnutie buducich penaznych prijmov vychadzajicich z trzieb, ktoré investicia
prinesie a rizika, s ktorymi su tieto prijmy spojené

» vypocet sucasnej hodnoty o¢akavanych vynosov [7]

1.9.2 Ekonomické metody hodnotenia efektivnosti investi¢éného projektu

Celkova efektivnost’ investiénych projektov sa musi posudzovat podla toho, ako
prispievaju k hlavnému cieli podnikania firmy — to je k maximalizécii jej trznej hodnoty
pre vlastnikov. Medzi najvyznamnejSie metddy hodnotenia efektivnosti investicii je
povazovana metdda cCistej sucasnej hodnoty a vnutorného vynosového percenta. Vedla

nich sa pouziva niekol’ko d’al§ich metdd hodnotenia, ktoré st vSak menej prijatel'né.
Cista si¢asna hodnota a index rentability

Je to dynamicka metdda vyhodnocovania efektivnosti investi¢nych projektov, ktora za
efekt z investicie povazuje petlazny prijem z investicie, ktorého zaklad tvori oCakavany
zisk po zdaneni, odpisy, eventualne ostatné prijmy. Je to rozdiel medzi diskontovanymi

peflaznymi prijmami z investicie.

. u 1
CSH =) P,

n=1 (1 + i)n

-K (1)
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CSH = cista sucasna hodnota

P, = penazny prijem z investicie

i = pozadovana vynosnost(urok)
n = jednotlivé roky Zivotnosti

N =doba zZivotnosti

K = kapitalovy vydaj
Interpretacia moznych vysledkov €istej sucasnej hodnoty:

a, CSH > 0 (diskontované pefiazné prijmy prevysuju kapitalovy vydaj), je investi¢ny
projekt pre podnik prijatelny, zarucuje pozadovanii mieru vynosu a zvysuje trzni hodnotu

podniku.

b, CSH < 0 (diskontované petiazné prijmy su mensie nez kapitalovy vydaj), je investi¢ny
projekt pre podnik neprijatelny, pretoze nezaistuje pozadovanii mieru vynosu a jeho
prijatie by znizovalo trznt hodnotu podniku.

¢, CSH = 0, investiény projekt je indiferentny (diskontované pefiazné prijmy sa rovnaji
kapitalovému vydaju, projekt nezvysuje ani neznizuje trznii hodnotu podniku). [16], [11]

S Cistou stcasnou hodnotou investicného projektu uzko suvisi index ziskovosti

(rentability). Predstavuje relativny ukazovatel, vyjadrujuci pomer ocakavanych

diskontovanych petiaznych prijmov z investicie k poc¢iatocnym kapitdlovym vydajom.

2)

Z uvedeného vyplyva, ze kedykol'vek je Cistd siasnd hodnota pozitivna, index rentability
je > 1 ainvesti¢ny projekt je pre podnik prijatel'ny. Pri zdpornej Cistej sti¢asnej hodnote je

index rentability < 1. [11]
Doba navratnosti

Tato metoda je tiez vel'mi tradicnd a pouzivana k hodnoteniu investic. Predstavuje dobu,
za ktoru sa investicia splati z penaznych prijmov, ktoré investicia zaisti, zjednodusene zo
svojich ziskov po zdaneni a odpisov. Cim je kratiia doba navratnosti, tym je investicia
hodnotena priaznivej$ie. Doba navratnosti je posudzovand ako doplnok inych metod

posudzovania projektu. [16]
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Vnutorné vynosové percento

Je to d’al$ia dynamicka metoda hodnotenia investiénych projektov, ktora za efekt povazuje
peniazny prijem z investicie a reSpektuje Casové hladisko. Vnutorné vynosové percento
(VVP) je taka trokova miera, pri ktorej sicasna hodnota penaznych prijmov z investicie sa
rovna kapitalovym vydajom.

= 1

P——=K 3
2B i) 3)

n=1

Vnutorné vynosové percento VVP je taka hodnota trokového koeficientu ,,i, ktora
vyhovuje vysSie uvedenej rovnosti. Podla VVP je za prijatelny investiny projekt
povazovany ten, ktory vyjadruje vyssi urok nez pozadovana minimalna vynosnost
investicie. Pozadovand minimdlna vynosnost’ investicie sa odvodzuje od vynosnosti
dosahovanej na kapitdlovom trhu, eventudlne od priemernych nékladov podnikového

kapitalu. [16], [19]

1.10 Riadenie rizika investi¢ného projektu

Zakladnym cielom riadenia rizika projektu je zvySit pravdepodobnost” jeho uspechu
a minimalizovat’ nebezpecie neuspechu, ktory by mohol ohrozit’ finan¢nu stabilitu podniku

a viest’ az k jeho pripadnému upadku. Ciel riadenia rizika:

» urCenie faktorov rizika projektu, ktoré najviac ovplyviiuju dany projekt a prijatie

opatreni na ich zniZenie
» stanovenie vyznamnosti faktorov rizika

» stanovenie odolnosti projektu voéi rizikovym faktorom podnikatel'ského okolia [5]
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2 FINANCNA ANALYZA

Z doévodu Ziadosti o finanény prispevok zo $trukturalneho fondu EU pre investovanie do
projektu, ktory je predmetom mojej diplomovej prace, je taktiezZ vypracovanie financnej
analyzy spolo¢nosti Agronovaz, a.s., ktora sa predklada k tejto ziadosti a taktiez k Ziadosti
banke o uver, potrebného k prvotnému financovaniu projektu. Na zaklade toho uvadzam
nasledovné nastroje finan¢nej analyzy, ktoré tvoria zakladnt charakteristiku efektivnosti

finan¢ného hospodarenia podniku.

2.1 Metodika finan¢nej analyzy

K zhodnoteniu finan¢nej situacie a zdravia podniku existuyje mnoho metdd financnej
analyzy. V praci som sa rozhodla pouzit' percentualny rozbor vykazov : rozvahy, jeho
majetkovej a financnej Struktury, vykazu ziskov a strat a cash flow, analyzu rozdielovych
ukazovatelov, analyzu pomerovych ukazovatelov rentability, likvidity, zadiZenosti,
aktivity. Pre hodnotenie situacie a pre doporucenie podniku vyuzijem pyramidovy rozklad
ukazovatelov a analyzu suhrnnych ukazovatelov Z - skore, index IN, ahodnotu

ekonomickej pridanej hodnoty EVA.

2.2 Vykaz rozvahy

221 Majetkova Struktira podniku

Celkovy pohlad na majetok podniku ajeho Strukturu poskytuje bilancia — rozvaha
podniku. Jej zdkladnou funkciou je poskytnit’ k ur€itému datumu prehlad o majetku
podniku (aktivach), ajeho Struktire a finanénom kryti majetku (pasivach a vlastnom
kapitali). Zachytava teda prehl'ad o finan¢nej situacii podniku. SluZi pre jej riadenie

a analyzu, o ovplyvnuje triedenie majetku a pasiv v bilancii.

V rozvahe nie s vykazované len stavy majetku a kapitalu, ale tiez vysledok hospodarenia
ako saldo medzi aktivami a pasivami, vratane vlastného kapitalu. Majetkovu Struktiru na
strane aktiv tvoria : stale aktiva (dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby nehmotny majetok,
finan¢né investicie), obezné aktiva (zasoby, dlhodobé a kratkodobé pohl'adavky, financny

majetok kratkodobej povahy), ostatné aktiva — prechodné ucty aktiv. [8]
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2.2.2 Finan¢na Struktira podniku

Finan¢na Struktura podniku predstavuje Struktru podnikového kapitalu, z ktorého je
financovany jeho majetok. Je zachytend v pasivach rozvahy. Vedla finan¢nej Struktury je
pouzivany aj pojem kapitalova Struktira. Zachytdva Struktru podnikového kapitalu,
z ktor¢ho je financovany jeho fixny majetok atrvald cast’ obezného majetku. Ide
o Struktaru dlhodobého kapitalu podniku. Kapitalova Struktura podniku je teda len Castou

jeho finan¢nej Struktary. [21]

Finan¢nu Strukturu tvoria : vlastny kapital (zakladny kapital, kapitalové fondy, fondy zo
zisku, hospodarsky vysledok zminulych rokov a hospodarsky vysledok zbezného
obdobia), cudzie zdroje (rezervy, dlhodobé a kratkodobé zavizky, bankové uvery

a vypomoci), ostatné pasiva — prechodné ucty pasiv. [8]

2.3 Vykaz ziskov a strat

Tento vykaz nas informuje o vynosoch a nakladoch podniku za urcité uctovné obdobie. Ich
rozdielom je hospodarsky vysledok, ktorym moze byt zisk alebo strata. Vysledovka ma
stupiiovité cClenenie, pri ktorom sa vzdjomne pomeruji vynosy andaklady podla
zakladnych oblasti tvoriacich podnikatel'skti aktivitu. Zakladom je usporiadanie vynosov
podl'a jednotlivych poloziek charakterizujicich zdroj, zktorého plynu a usporiadanie
nakladov predstavujuce kombindciu druhového aucelového c¢lenenia néakladov. Je
potrebné si uvedomit, ze vysledovka neposkytuje informdcie o prijatej ¢i vyplatenej
hotovosti, ale sluzi k zistovaniu ekonomickych hodnoét trzieb a hodndt stvisiacich s ich

vytvorenim. [14]

2.4  Prehlad o peniaznych tokoch (cash flow)

Tento vykaz ndm predkladéd informacie o pohybe peniaznych prostriedkoch podniku, o jeho
penaznych prijmoch a vydajoch. Z bilancie, zachytdvajucej stav majetku a kapitalu k
uréitému okamziku, mozno ziskat’ informacie len o stave penaznych prostriedkoch, a nie
o faktoroch, ktoré tento stav ovplyvnili, o pohybe peniaznych prijmoch a vydajoch. Vykaz
ziskov a strat zachytava rozne kategorie vynosov, nakladov a zisku v obdobi ich vzniku,
bez ohladu na to, ¢i vznikaju skutocne realne penazné prijmy, ¢i vydaje. Nastava teda

obsahovy 1ic¢asovy nesulad medzi ndkladmi a vydajmi, vynosmi a prijmami, ziskom
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a stavom penaznych prostriedkov. Preto je nevyhnutné sledovat’ pohyb penaznych prijmov

a vydajov, ich stav a zmeny. [21]

2.5 Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele slizia k analyze a riadeni finan¢nej situdcie podniku s orientaciou
na jeho likviditu. K najvyznamnejSim rozdielovym ukazovatelom patri Cisty pracovny
kapital, ktory je chapany ako rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi cudzimi

zdrojmi a ma vyznamny vplyv na platobnu schopnost’ podniku. [23]

2.6 Pomerové ukazovatele

Pomerové ukazovatele su zdkladnym metodickym nastrojom finan¢nej analyzy.
Konstrukcia a vyber ukazovatel'ov je podriadena hlavne tomu, ¢o chceme zmerat. Hlavny
doraz je kladeny na vypovedaciu schopnost’ pomerovych ukazovatelov, vzdjomnej vizby
a zavislosti a sposob ich interpretacie a hodnotenia. Praktickym pouzivanim sa vSak
vytvorila urCitd skupina ukazovatelov, ktoré st vSeobecne akceptované a umoziuji
vytvorit’ zakladni predstavu o finan¢nej situdcii daného podniku. Patria k nim tieto

zéakladné skupiny ukazovatel'ov:
> ukazovatele zadiZenosti
» ukazovatele likvidity
» ukazovatele rentability
>

ukazovatele aktivity [9]

2.6.1 Ukazovatele zadiZenosti

Ukazovatele zadizenosti vyjadruju, aky objem cudzieho kapitdlu sa podiela na kryti
majetku podniku. Cim je vd&si podiel vlastného kapitalu na celkovom, tym je podnik
stabilnej$i. Optimalne zastipenie cudzieho kapitdlu na celkovych zdrojoch zavisi na
faktoroch, ktoré ho ovplyviiuju. K nim patri rentabilita celkového kapitalu, tirokova miera,
dynamika peiiaznych tokov vo firme, obor podnikania a iné. Pouzivanie cudzich zdrojov

ovplyvnuje jak vynosnost’ kapitalu akcionarov, tak riziko. [8]

V praxi u velkych podnikov neprichddza do tivahy, Ze by podnik financoval vSetky svoje

aktiva len z vlastného kapitalu alebo len z cudzieho kapitalu. Pouzitie len vlastného
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kapitalu by znamenalo znizenie celkovej vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhej strane
financovanie len cudzim kapitdlom by bolo spojené s problémami pri jeho ziskavani. Na
financovani podnikovych aktivit sa podiel’a jak vlastny, tak cudzi kapital. Podnik pouziva
cudzi kapital s tym, ze vynos, ktory nim ziska a rovnako vynosnost’ celkového vlozeného
kapitalu, bude vyssi nez su naklady spojené s jeho pouzitim, t.j. Grok plateny z cudzieho

kapitélu. [7]

K hodnoteniu finanénej $truktary sa pouziva niekol’ko ukazovatelov zadiZenosti. V préci

som pouzila nasledovné ukazovatele :

Celkovid zadl%enost’ = Cudzie zdroje / Aktiva 4)
Miera zadlZenosti = Cudzie zdroje / Viastny kapital (5)
Urokové krytie = EBIT / Nikladové iiroky (6)
Krytie stalych aktiv viastnym kapitalom = Viastny kapital / Stale aktiva (7)

Dlhodobé cudzie zdroje/cudzie zdroje

= (Dlhodobé zavdizky + Dlhodobé Bankové uvery) / Cudzie zdroje (8)

Dlhodobé cudzie zdroje/dlh. kapital = (Dlhodobé zavizky + Dlhodobé Bankové uvery) /(Viastny
kapital + Dlhodobé zavizky + Dlhodobé Bankové iivery) 9

Kryti dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi = (Viastny kapital + Dlhodobé zavdizky +
Dlhodobé Bankové uvery) /Dlhodoby majetok (10)

Zékladnym ukazovatelom zadiZenosti je ukazovatel’ celkovej zadiZenosti. Doporuéena
hodnota zadiZenia je od 30 % do 60 %. Tento ukazovatel' je nutné vzdy posudzovat
v suvislosti s celkovou vynosnostou, ktort podnik dosahuje zcelkového vlozeného
kapitalu, iv savislosti so Struktrou cudzieho kapitdlu. Pre zaistenie a hodnotenie
primeranosti urovne zadiZenosti z hladiska ich dopadu na zisk sa pouZiva ukazovatel

urokového krytia. [21]

2.6.2 Vplyv zadiZenosti na rentabilitu vlastného kapitalu

Rentabilitu vlastného kapitalu ovplyviiuje pochopitel'ne viac ¢initelov. Je dolezité sa vSak
sustredit’ na rozbor dosledku relacie medzi vlastnym kapitdlom (VK) a cudzim kapitadlom

(CK), ktory sa zvy¢ajne oznacuje ako stupefi (miera) zadiZenia.
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Vplyv zadiZenosti na rentabilitu VK vyjadruju dva faktory — urokové redukcia zisku a tzv.
finan¢na péaka, pricom tieto dva faktory posobia protichodne. ZvySenie podielu cudzich
zdrojov, teda zadiZenosti, ktora sa prejavi v raste ukazovatel'a finanéna paka, ma podla
tohoto vztahu pozitivny vplyv na rentabilitu VK. Z iného pohl'adu ma vSak zvySenie
podielu cudzich zdrojov vplyv na zvySenie urokov, ktoré potom znizuju podiel zisku
plynuceho investorom a spdsobuje pokles ukazovatela tirokovej redukcie zisku atym
1 rentability vlastného kapitalu. Spolo¢ny vplyv oboch faktorov (trokova redukcia zisku
a finan¢nd paka) mozno vyjadrit’ ich su¢inom, ktory sa nazyva ziskovy uc¢inok financ¢nej

péky alebo multiplikator imania akcionarov. Plati: EBT / EBIT * A/ VK > 1. [16]

2.6.3 Ukazovatele likvidity

K analyze likvidity pristupujeme, ak sme uz analyzovali Struktiru majetku podniku
a aktiva vobec. Pod likviditou rozumieme schopnost’ podniku uhradit’ v€as svoje zavizky
voci vSetkym dodavatelom (veritelom). Od likvidity rozliSujeme likvidnost' aktiv, ¢o
znamena schopnost’ v ¢o najkratSom case pretransformovat’ jednotlivé majetkové sucasti

podniku na peniazné prostriedky.

Taziskom likvidity je teda stdla schopnost podniku plynulo uhradzovat’ bezné zavizky
avich ramci kratkodobé bankové uvery a splatky dlhodobych pézicok. Pozndme tri

ukazovatele likvidity: bezna likvidita, pohotova likvidita a peniazna likvidita. [3]
BeZna likvidita (current ratio)
Tento ukazovatel moézeme vyjadrit ako pomer celkového objemu obeznych aktiv

a kratkodobych zavidzkov. Byva nazyvany ukazovatelom solventnosti alebo tiez

pomerovym ukazovatel'om pracovného kapitalu (working capital ratio).

BeZna likvidita = Obezné aktiva / (kratkodobé zaviizky + kratkodobé bankové uvery) (11)
Ukazovatel' beznej likvidity ukazuje, kolkokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé
zavizky podniku. Znamena to, kolkokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich veritel'ov,
keby premenil vsetky obezné aktiva v hotovost. Hodnota ukazovatel'a nemd byt mensia

ako 1,5, optimum je 2 a za maximalnu hodnotu je povazovany pomer 2,5.
Pohotova likvidita (quick ratio)

Nie vSetky aktiva podniku st rovnako likvidné. V snahe odstranit’ z ukazovatela vplyv

vSeobecne najmenej likvidnej Casti obeznych aktiv, t.j. zasob (surovin, materialu,
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polotovarov, nedokoncenej vyroby, hotovych vyrobkov), je Casto zistovana hodnota prave

tohto ukazovatel’a pohotovej likvidity.

Pohotova likvidita = (Financny majetok + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zavdizky
+ kratkodobé bankové nivery) (12)
Podstatne nizs$ia hodnota pohotovej likvidity ukazuje nadmerni vahu zasob v Struktire
aktiv podniku. V zéasade plati, Ze hodnota ukazovatel'a by sa mala pohybovat od 1 do 1,5.
Ak je hodnota mensia ako 1, podnik musi ratat’ s tym, ze na zaplatenie zaviazkov bude
musiet’ likvidovat’ zdsoby. Ak je hodnota vyssia ako 1, tak podnik po thrade kratkodobych

zaviazkov ma eSte rezervu.
OkamZita (periazna) likvidita (cash — position ratio)

OkamZzita likvidita = Financny majetok / (kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové
uvery) (13)
Financny majetok predstavuje peniaze, uCty v bankach a kratkodoby financny majetok.
Ukazovatel' vypovedd, aky podiel kratkodobych dlhov modze podnik k uréitému diu
vyplatit’ v hotovosti. Za optimalny sa povazuje pomer od 0,2 do 0,6. [21], [23]

2.6.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatele hodnotia vSeobecni efektivnost’ vyuzitia vloZen¢ho kapitdlu do
podnikatel'skej ¢innosti bez ohl'adu na zdroj odkial' pochddzaju. Vynosnost' vlozeného
kapitalu je meradlom schopnosti podniku vytvarat’ nové zdroje a dosahovat zisk. Vlozeny
kapital sa pouziva spravidla v troch réznych vyznamoch. V mojej praci pouzijem tri
ukazovatele rentability : rentabilita celkového kapitdlu (ROA), rentabilita vlastného

kapitalu (ROE), rentabilita trzieb.
Rentabilita celkového kapitalu ROA

Vyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje kapital vlozeny do podniku (vlastny + cudzi)
aje kritériom rozmiestnenia kapitalu. CiZe vyjadruje celkovu efektivnost’ podniku, resp.

produkénu silu. Kazdy podnikatel'sky subjekt sa snazi o ¢o najvyssiu jeho hodnotu.

ROA = EBIT / celkovy kapital, EBIT = HV pred zdanenim + nakladové uroky  (14)

Uz z nazvu ukazovatela je zrejmé, ze celkovym kapitdlom rozumieme v tomto pripade

vSetok vlozeny kapital, tzn. kratkodobé aj dlhodobé cudzie zdroje a vlastny kapital.
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Z hladiska troch oblasti podnikatel'skej Cinnosti (prevadzkovej, investicnej a financ¢nej)
odrazaju vynosnost’ celkového kapitalu vsetky aktivity bez ohl'adu na to, z akych zdrojov

su financované.
Rentabilita viastného kapitilu ROE

Meranim tohto ukazovatela vyjadrujeme vynosnost’ kapitdlu vloZeného akcionarmi

(vlastnikmi).

ROE = cisty zisk / viastny kapital (15)
Rast ukazovatela moZe znamenat: pokles zrocenia cudzieho kapitalu, zlepSenie
hospodarskeho vysledku, mensi podiel vlastného kapitalu, kombinaciu z predchadzajticich
faktorov. Zhodnotenie vlastného kapitdlu by malo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklu
vynosovu mieru a rizikovl prémiu. Pokial' hodnota ukazovatela je trvalo nizsia, potom
podnik moze viest’ k zaniku, pretoze investor pozaduje od rizikovejSej investicie vysSiu

mieru zhodnotenia.
Rentabilita triieb

Charakterizuje trhovii tispesnost’ podniku. Uzko stvisi s ukazovatelom nakladovosti, kde
znizovanim nékladov moéze podnik dosahovat vyssie absolutne ciastky zisku atym
zlepSovat’ ukazovatel’ rentability trzieb. Odpoveda na otazku, kol'ko zisku vyprodukovala

firma na jednu korunu trzieb. [9]

Rentabilita triieb = Cisty zisk / trzby (16)

2.6.5 Ukazovatele aktivity

Poukazuju na efektivnost’ vyuzivania aktiv. Vyjadruju bud’ dobu obratu aktiv alebo ich
rychlost’ obratu. Ukazovatel doby obratu charakterizuje, za aki dobu sa vyraz v Citateli
obrati, kym ukazovatel’ obratovosti ndm povie kol'kokrat sa za analyzované obdobie obrati.
Vzdy berieme do Uvahy analyzované obdobie merané v diloch. NajcastejSie sledujeme

obratovost’ zasob, pohl'adavok, zavizkov a obratovost’ aktiv.

Obratovost’ aktiv 7 vynosov = vynosy / aktiva (17)
Doba obratu aktiv = (0 stav aktiv / trzby) * 360 (18)
Obratovost’ zdasob = trzby / zasoby (19)

Doba obratu zdasob = (0 stav zasob / trzby) * 360 (20)
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Vseobecne plati, Ze ¢im kratSia je doba obratu zasob a vysSia obratovost’ zasob, tym lepsSie.
Ale len do urcitych podmienok, ak zasoby materidlu zaist'uju plynult vyrobu, su zaistené
dostatocné zasoby hotovych vyrobkov, aby bol podnik schopny reagovat’ na dopyt, inak by
mohol stracat’ zakaznikov. Musi teda existovat’ urcity vzt'ah medzi optimalnou vel’kostou

zasob a rychlost’ou obratu zasob.
Obratovost’ pohladdavok = Trzby / pohladavky (21)

Doba obratu pohl’adavok = (0 stav pohladavok / trzby) * 360 (22)

Doba splatnosti pohladavok, nam dava do pomeru priemerny stav obchodnych
pohladavok k priemernym dennym trzbam. Vysledkom je pocet dni, behom ktorych je
inkaso penazi za kazdodenné trzby zadrzany v pohladavkach. Po tito dobu musi podnik

Cakat’ na inkaso platieb za svoje uz vykonané¢ trzby. [14]

Obratovost’ zaviizkov = Trzby / zaviizky (23)

Doba obratu zaviizkov = (0 stav zavdzkov / trzby) * 360 (24)

Doba obratu zavidzkov vyjadruje priemerni dobu, po ktor zostdvame dlzni naSim
dodavatel'om, t.j. priemerny pocet dni, ktory uplynie medzi ndkupom a ich tthradou. Ak je
doba obratu pohladdvok vécSia nez doba obratu zdvizkov mozu nastat’ problémy

s likviditou.

2.6.6 Ukazovatele kapitalového trhu

Ukazovatele trznej hodnoty kombinuju ako jedind skupina ukazovatelov uctovné udaje
podniku s ocakavanim investorov. Nazor investorov na buducnost’ podniku odraza trzna
cena podniku. Medzi ukazovatele kapitalového trhu napriklad patria:
1, Zisk na akciu = Hospodarsky vysledok po zdaneni / pocet vydanych akcii (25)
2, P/E = Trzna cena akcie / zisk na 1 akciu (26)
3, Podiel dividendy k zisku na 1 akciu = Dividenda na 1 akciu / zisk na 1 akciu (27)

Ad 1, Tento ukazovatel sa vyuziva v prevaznej vécSine ukazovatel'ov suvisiacich

s rentabilitou akcii a s problematikou dividend.

Ad 2, Ukazovatel' je sucastou burzovych sprav apremieta sa v iilom hlavne budice

ocakavanie investorov ohladne tempa rastu, miery zisku a podielu dividend na zisku.
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Ad 3, Ukazovatel’ vyjadruje aka Cast’ zisku bola ako dividenda vyplatend akcionarom. [16]

2.6.7 Ostatné ukazovatele

V ramci finan¢nej analyzy mozno pouzit’ d’alSie ukazovatele, napriklad: [16]

Pridana hodnota / triby (28)
Pridana hodnota / pocet pracovnikov (29)
Triby / pocet pracovnikov (30)
Osobné ndklady / triby (31)
Nakladové uroky / triby (32)
Vykonova spotreba / trZby (33)
Odpisy / triby (34)

Naklady na tovar / triby (35)
Ostatné ndaklady / triby ainé (36)

2.7 Suhrnné ukazovatele

2.7.1 Altmanov model funkcie diskrimina¢nej analyzy — Z-skére

Tymto modelom hodnotime firmy, s akciami ktorych sa verejne obchoduje. Ide o model
financného zdravia podniku, ktory sa pouziva v pripadoch potreby rychlej orientacie v jeho
hospodarskych vysledkoch, ato samostatne alebo ako jeden zukazovatelov nejakého
systému. Vyhodou tohto spdsobu hodnotenia podniku je jednoduchost' a nenarocnost,

preto je vhodné tento model pouzivat pri sledovani hospodarskych vysledkov v case. [16]
7 =1,2x; + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x4 + 1,0x5 37)

x) — Cisty pracovny kapital / aktiva

X, — nerozdeleny zisk / aktiva

x3— EBIT / aktiva

x4 — trzna hodnota vlastného kapitalu / cudzie zdroje

X5 — trzby / aktiva
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Tab. 2. Intervaly urovne financnej situacie. [15]

Z>299 Financ¢na situacia podniku je zdrava

1,81 <Z <299 | Vypovedacia schopnost je indiferentna

7 <181 Financ¢na situdcia je kriticka, hrozi bankrot

2.7.2 Index IN

= index doveryhodnosti, ktory bol zostaveny na zaklade matematicko Statistickych

modelov ratingu a praktickych skusenosti pri analyze finanéného zdravia podniku.

IN = Vi*y1 + Vo¥ys+ V3*ys + Vi*ys + Vs*ys — Ve*ye (33)
Viéhy ukazovatel'ov indexu IN pre pol'nohospodarstvo:
Vi=024 V,=0,11 V3=21,35 V4=0,67 Vs5=0,1 V¢=14,57
y1 — Aktiva/Cudzie zdroje
y2 — EBIT/Nékladové uroky
y3;— EBIT/Aktiva
y4 — Trzby/Aktiva
ys — ObeZné aktiva/Kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery

ye— Zavazky po dobe splatnosti/ trzby [16]

Tab. 3. Intervaly urovne financnej situacie. [15]

IN>2 Finan¢na situacia podniku je zdrava
I<IN<2 Podnik by mohol mat’ problémy
IN<1 Financna situacia je zl4

2.7.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Tato metdoda vychddza zporovnania dosiahnutej rentability vlastného kapitélu
s alternativnym nakladom na celkovy kapitdl. Vyndsobenim vzniknutého rozdielu
objemom vlastného kapitdlu potom v pripade kladného rozdielu dostaneme prirastok

ekonomickej pridanej hodnoty, u zaporného rozdielu stratu hodnoty.

re= bezrizikova prirdzka
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rLa = prirdzka za likvidnost” akcii, predstavujuca skupinu ukazovatel'ov charakterizujucich

vel'kost’ podniku — Gplatné zdroje.

Ipod = rizikova prirdzka za podnikatel'ské riziko, predstavujuca skupinu ukazovatelov,

charakterizujtcich tvorbu produkénej sily — EBIT/A.

Trinstab — Tizikova prirdzka za riziko vyplyvajice z financnej stability, predstavujlica
skupinu ukazovatel'ov charakterizujicich vztahy medzi aktivami a pasivami - celkova

likvidita. [17]

WACC = retrpat Ipodn. + Ifinstab (3 9)
WACC*%—(I—I)* v o V2R
B A BU +obligacie \ A A (40)
- VK
A

re = alternativny naklad na kapital
UZ = uplatné zdroje = (VK + Bankové iivery + Obligdcie)
U/(BU + obligdcie) = iirokovd miera

EVA =(ROE -r,) * VK 41)
EVA je povazovana za nastroj riadenia podniku, zamerané na tvorbu a zvySovanie jeho
trznej hodnoty. ZvySovanie EVA v8ak nemusi nutne viest’ k zvySeniu hodnoty podniku.

[16]

Tab. 4. Triediace znaky pre EVA. [19]

I. kategoria | podniky s tvorbou ekonomické pridanej hodnoty - ROE je vécsia ako
alternativny naklad na celkovy kapital (r.).

II. kategoria |podniky, kde ROE je vidcSia ako vynos bezrizikového aktiva (rr), ale
mensSia ako alternativny naklad na kapital (r.).

III. kategoéria | podniky, kde ROE je kladna, ale menSia ako vynos bezrizikového aktiva
(rp)-

IV. kategoria | stratové podniky, podniky so zdpornym vlastnym kapitdlom

2.8 Pyramidovy rozklad ukazovatel’ov

Sucastou analyzy rentability je rozklad syntetickych ukazovatelov na jednotlivé
ukazovatele, medzi ktorymi existuju vzajomné suvislosti. To je dovod, preCo v praxi je

snaha pracovat’ s forméalne usporiadanou sustavou ukazovatelov, v ktorej s jednotlivé
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ukazovatele prepojené formalnymi vdzbami. Pyramidovy rozklad rentability je zndmy aj

pod ndzvom Du Pontova analyza.

Rozklad pomerového ukazovatela rentability aktiv ROA

ROA = ¢isty zisk / celkové aktiva = rentabilita trzieb * obratovost aktiv
= Cisty zisk/trzby * trzby/celkové aktiva

Pokial’ rentabilita celkového kapitdlu ndm déva informaciu, kolko Ccist¢ho zisku
v korunach pripadd na jednu vynalozeni korunu vloZent do aktiv, prvy analyticky
ukazovatel, Cize rentabilita trzieb nas informuje o ziskovosti trzieb a obratovost’ aktiv

vykazuje, kol’ko trzieb pripada na jednu korunu aktiv. [8]

Vyssiu rentabilitu trzieb mozno dosiahnut’ napriklad rychlostou obratu aktiv, s rozSirenim
vyrobnej kapacity, klesajucimi nakladmi, ¢i diferencidciou produktu. VSeobecne plati, ¢im
vysSia je ziskovost’ trzieb, tym lepSie. Hodnotu tohto ukazovatel’a je treba posudzovat’ este
s ohl'adom na dva d’alSie faktory, celkovy objem trzieb a rychlost’ obratu zasob. Absolutnu
Ciastku zisku mozno zvySovat’ zvdc¢Sovanim objemu trzieb, 1 ked rentabilita trzieb klesa.

[21]

Rozklad pomerového ukazovatel’a rentability viastného kapitilu ROE

ROE = Cisty zisk / vlastny kapital = rentability trzieb * obratovost  aktiv * finan¢na péaka
= Cisty zisk/trzby * trzby/celkové aktiva * celkové aktiva/vlastny kapital

Aj tu musi platit zasada, Ze po uprave jednotlivych zlomkov dostavame pdvodny
ukazovatel'. Ukazovatel’ finanéna péka je jednou z foriem vyjadrenia zadiZenosti podniku,
podielu cudzich zdrojov na celkovych zdrojoch podniku. Cim je podiel cudzich zdrojov
vacsi, tym je vysSia i financnd pdka. Z uvedeného rozkladu je zrejmé, ze vyssia
zadiZenost ma pozitivny vplyv na ROE. Zmena zadiZenosti sa v$ak dotkne i hodnét
zbyvajicich dvoch pouzitych ukazovatelov. Zvysenie zadiZenosti ma preto sthrnne
pozitivny vplyv na hodnotu ROE len vtedy, ak podnik dokaze kazdu d’alSiu korunu dlhu

zhodnotit’ viac, nez je urokova sadzba dlhu. [21]



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 36

Pyramidovy rozklad pomeroveho ukazovatela rentability viastného kapitilu ROE

ROE
(CZIVK)
[

Cz/T " T/IA « AIVK

I—I—V l—l—l [ [ l [ |

CZ/EBIT || EBIT/T T/Zés. I« Zas/A CK/VK |+ FM/Kr.zav. |«|Kr.zav./CK | /| FM/A

I_‘_I

VIV || NV

Naprt/Vl+ OV |4 VSV JH ONV |4 IV |H ostNV

Obr. 1. Pyramidovy rozklad ROE. [19]

Cz= Cisty zisk, VK = vlastny kapital, V = vynosy, A = aktiva, EBT = zisk pred zdanenim,
DHM = dlhodoby hmotny majetok, CK = cudzi kapital, FM = finan¢ny majetok, Kr.zav. =
kratkodobé zavizky, Na = naklady, N4 pr.t. = ndklady na predany tovar, VS = vyrobna
spotreba, O = odpisy, ON = osobné¢ naklady, I = ndkladové Groky, ost. N=ostatné¢ naklady
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II. PRAKTICKA CAST
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3  FINANCNA ANALYZA

3.1 DoterajSie skusenosti spolo¢nosti Agronovaz, a. s. v podnikani

Akciova spolocnost AGRONOVAZ, a. s. so sidlom v Novom Meste nad Vadhom vznikla
privatizaciou $tatneho podniku Pol'nondkup Vah v Novom Meste nad Véhom dia 1.mégja
1992. Spoloc¢nost’ je zaloZzena na dobu neurciti a prebrala na seba vSetky zadvizky a prava
byvalého Statneho podniku Polnondkup Vah. Od roku 1992 neustile zvySuje vyrobu
kfmnych zmesi (od 24 000 v roku 1992 do 45 000 t kfmnych zmesi vyrobenych
v roku 2002). V pociatocnych rokoch existencie akciovej spolo¢nosti kladla spolocnost’
hlavny déraz na zabezpecenie stalych odberatelov, o sa aj podarilo. Spolo¢nost’
Agronovaz v sucasnosti 95 % svojej produkcie vyraba pre firmy, s ktorymi je majetkovo
prepojenda (Agrokombinat, a.s., Velké Bierovce, Hydina a. s. Cifer a Biogal a. s.
Spacince). Od roku 1998 spolocnost’ neustale investuje do novych technolégii. V roku
1998-1999 sa spolo¢nosti podarilo zrekonstruovat’ vyrobitu kfmnych zmesi, v roku 2000
vymenit' granulator a v roku 2001 spolo¢nost’ investovala do novej premixovej linky.
Spolo¢nost’” Agronovaz stcasne venovala pozornost’ 1obnove vozového parku, kde

zakupila nédkladny voz IVECO v roku 2000 a v roku 2003 nakladné auto MERCEDES.

Dalgim déleZitym medznikom pre spoloénost’ bol rok 2002, kedy otvorila nové stredisko
CAVALLI (chov koni, Skola jazdenia, agroturistika) a zltcila sa s akciovou spolo¢nostou
NOPEC (pekarska a cukrarska vyroba), ¢im sa navfSilo zdkladné imanie spolo¢nosti
Agronovaz na terajSie 102 448 tis. Sk. V roku 2003 spoloc¢nost’ kupila prevadzku Hydina
a.s. Cifer v Novom Meste nad Vahom a tak rozsirila svoju Cinnost' o nakup a predaj
hydinarskych ~ vyrobkov. Vroku 2004 investoval podnik do  suSiaceho
strojnotechnologického zariadenia pre susSenie obilnin a automobilového prepravnika

obilnin a otrub.

Akciova spolocnost Agronovaz od svojho vzniku kazdoro¢ne vykazuje zisk a bez

problémov splaca vSetky poskytnuté finan¢né prostriedky.
Predmet a zameranie ¢innosti

Hlavnym predmetom spolo¢nosti je vyroba kimnych zmesi hlavne pre oSipané a hydinu.
95 % produkcie spoloc¢nosti ide do firiem s ktorymi je majetkovo prepojend, a ktorym

dodava kompletny sortiment vyrobkov pre hydinu a oSipané. ZvySné percentd tvoria
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druzstva a podniky zamerané na chov zvierat. Okrem vyroby kifmnych zmesi pre oSipané a

hydinu vyraba spolo¢nost’ Agronovaz aj kfmne zmesi pre kralikov.
Predmet ¢innost’:

1. vyroba hotovych krmiv,

2. spracovanie soOje, vyroba sojovej mucky,

3. sluzby pre rastlinnt a zivo¢isnu vyrobu bez veterinarnych sluzieb,

4. sprostredkovanie obchodu,

5. velkoobchod s poI'nohospodarskymi produktmi,

6. nakup a predaj,

7. maloobchod so zmiesanym tovarom,

8. hubenie Skodcov, rastlinnych mikroorganizmov, dezinfekcia, dezinsekcia

a deratizacia,
9. prevadzka verejného skladu na zrniny a olejniny,
10. sluzby v ramci agroturistiky v rozsahu volnej ¢innosti, prevadzkovanie jazdiarne,
11. predaj a odbyt pekarenskych vyrobkov vratane vlastnych predajni,
12. nékup vybranych pol'nohospodarskych produktov,
13. dopravna sluzba pre rozvoz vlastnych vyrobkov. [1]
Podnikové ciele

Dlhodobym strategickym cielom spolo¢nosti Agronovaz, a. s. je zvySenie

konkurencieschopnosti, zvySenie kvality produkcie a ochrana zivotného prostredia.
Kratkodobé podnikové ciele
» zvySenie produktivity prace,

» znizovanie spotreby energie v technologickych zariadeniach pouzivanim

kvalitnej technoldgie pri vyrobe kimnych zmesi a oSetrovania obilovin a olejnin,
» zniZenie emisii zo spal’ovania paliv a tuhych znecistujucich latok do ovzdusia,

» zlepsenie pracovnych podmienok pracovnikov.
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Dlhodobé ciele
» znizenie vyrobnych nakladov a zvysenie efektivnosti vyroby,
» zabezpecenie stabilnej pozicie na trhu,
» znizenie negativnych dopadov na zivotné prostredie
>

zvySovanie kvality vyrabanej produkcie.

Tab. 5. SWOT analyza podniku Agronovaz, a. s. [Vlastné spracovanie]

Silné stranky Slabé stranky
-skusenosti s vyrobou kfmnych zmesi, - zastaraly dopravny park,
- vyroba pre vlastné podniky, - produkcia potravinarskych produktov,
- stabilni odberatelia, - poveternostné podmienky ovplyviiujice

. . . . mnozstvo produkcie
- investicie a rekonstrukcia, p ’

- dobré meno spolo¢nosti,
- interven¢ny a verejny sklad,

- dlhoro¢né sktisenosti s vyrobou KZ

Prilezitosti Ohrozenia

- vylucenie l'udského faktora pri vyrobe|- konkurencia v rdmci Slovenska,
a tym . zvySenie  kvality vyrdbanej| otvorenie trhu v ramei EU,
produkcie,

- zlepSenie pracovnych podmienok,

- zvySenie ochrany zivotného prostredia,
- modernizécia dopravného parku,

-modernizovat’ a investovat’ do
skladovacich priestorov,

Sucastna organiza¢na Struktira

Stcasna organizacna Struktara akciovej spoloCnosti je dvojstupnova, Co umoziuje
spolo¢nosti efektivne a priamociare riadenie. Organizatne mozno firmu rozdelit' na dve

zakladné ¢asti:

a) riadiaca Cast: majitelia spolo¢nosti, riaditel’ spolocnosti
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b) vyrobna cast: veduci ekonomického oddelenia, veduci odbytu, veduci vyroby,
vedlici materidlovej a technickej zakladne, vedici organizacného utvaru - mlyn,

veduci organiza¢ného utvaru - silo, veduci kontroly

Organizacna Struktira AGRONOVAZ, a.s.

Ing. Miroslav Topol¢any
Prezident

Ing. Jan Kvasinovsky
Riaditel a.s.
Ing. Tomas Topol¢any
Ekonomicky namestnik
Peter Slis§ Ing. Marian Ondrejovié Ing. Cudmila Turanova Jana Masarikova
Vyrobny namestnik Technicky namestnik Hydina CAVALLI
Jan Vido Jan Krchnavy o
VKZ Rastlinny usek Doprava Udrzba

Obr. 2. Organizacna Struktura podniku Agronovaz, a. s. [Vlastné spracovanie]

Struktira pracovnikov podPa tried Klasifikacie

Tab. 6. Struktiira pracovnikov. [Viastné spracovanie]

Struktira pracovnikov Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

1.Veduci, riadiaci pracovnici 9 9 9 9 7
2.Technicki pracovnici 21 21 29 21 21
3.Manualni pracovnici 22 19 43 25 22
4.0Obsluha strojov a zariadeni 12 20 27 23 23
5.Pomocni a nekvalifikovani 0 0 4 0 1
SPOLU 64 69 112 78 74

NavySenie v roku 2002 bolo spdsobené zlic¢enim so spolocnostou NOPEC a. s. Pocas
roku 2003 sa znac¢ne znizil pocet zamestnancov a celkovy stav 78 bol sposobeny tiez tym,
ze po zluceni tychto dvoch spolo¢nosti sa podnik Agronovaz, a.s. rozhodol vypracovat’
celkovi analyzu hospodarenia v byvalom podniku Nopec, a.s. ana zaklade vysledkov
z analyzy zistili nadbytocnost’ zamestnancov v niektorych vyrobnych prevadzkach. Z tohto

dovodu bol so zamestnancami rozviazany pracovny pomer.
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Pocet pracovnikov v jednotlivych rokoch

ok 2000fRok 2001fRok 2002fRok 2003{Rok 2004

Obr. 3. Pocet pracovnikov. [Viastné spracovanie]

Akciova spolo¢nost’ ma 5 zakladnych ekonomickych sledovanych tisekov : Rastlinny tsek,

Vyrobny tsek, Cavalli, Nopec, Hydina
Rastlinny usek

Rastlinny usek vo svojej ¢innosti nakupuje suroviny rastlinného charakteru (obilniny,
olejniny, strukoviny a pod.) na kimny fond ako aj na priemyselné spracovanie a poskytuje
odbyt tychto surovin na priemyselné spracovanie. Okrem tychto hlavnych ¢innosti

poskytuje rastlinny Gsek rozne sluzby: susenie, Cistenie, skladovanie.
Vyrobny usek

Hlavnou ¢innostou vyrobného useku je vyroba kifmnych zmesi, ktord je zamerand na
hydinu a oSipané. Vyrabaju sa aj iné kfmne zmesi, ale tie maji len nepatrné zastipenie.
Okrem hlavnej €innosti, ktorou je vyroba kimnych zmesi, vyrobny Gsek poskytuje aj rozne
sluzby ako st : granulécia, drvenie, medikacia, tukovanie.

Cavalli

Hlavnou c¢innostou je agroturistika — rekrea¢ny chov koni, hippoterapia. V stcasnosti je
ustajnenych v objekte 17 koni. Cast’ koni sliZi na hodiny jazdectva pre verejnost’, 4 kone

na hippoterapiu a ostatné z nich na stikromné jazdenie.

Nopec

Jej zameranie je na vyrobu pekérenskych a cukrarenskych vyrobkov.
Hydina

Prevadzka Hydina ponuka kvalitné slovenské vyrobky réznych druhov hydiny (kurence,
sliepky, kacice, husi), porciované diely hydiny, vnuatornosti, drobky, kuraci odpad,

majonézy, tatarske omdacky. Taktiez poskytuje moznost' preskladnenia vo vlastnych
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mraziarenskych a chladiacich zariadeniach a vedenie skladového hospodarstva najomcom.
[1]

AGRONOVAZ, a.s. ma dodavatel'sky a odbytovo zabezpecenu vyrobu 97 %-tami pre
velkoodberatelov a3 %-tami pre maloobchod. Jednd sa o tuzemsky trh. Akciova
spolo¢nost’ neustale zvySuje vyrobu kfmnych zmesi a takisto vtomto trende mieni

pokracovat’ aj v nasledujucom obdobi.
Hlavni dodavatelia a odberatelia si¢asnych a potencialnych vyrobkov a sluzieb

Medzi naSich najvacsich dodéavatel'ov patria dodavatelia premixov (Biofaktory, Tekro,
Guyokrma), dodavatelia rybacej a misokostnej mucky (VAS, Impex Trade) a samozrejme

dodavatelia obilovin.

Hlavné nakupované suroviny su obiloviny. Dodavatelia zrnin aolejnin st
pol'nohospodarske podniky zaoberajlice sa pestovanim obilovin a olejnin. Dodavatelia
surovin na vyrobu krmnych zmesi s firmy zaoberajlce sa predajom tychto surovin hlavne

zo zahranicia (sojové Sroty, rybia mucka a fosforecné soli atd’.)
» Znajdolezitejsich dodavatel'ov surovin na vyrobu krmnych zmesi st :

GAMEX s.r.o. Komarno, ARIMEX s.r.o. Bratislava, IMPEX s.r.o. Martin,
BIOFAKTORY s.r.0. Bratislava, TEKRO s.r.o. Dvory nad Zitavou, FOSFA SLOVAKIA
s.r.0. Holi¢, Cementarenn Lietavska Lucka a .s., PALMA TUMYS a.s. Bratislava, ZEVUN
s.r.o. Chocen, FE a ST SLOVAKIA Roman Huda¢ Nitra , BIOFERM s.r.o. Ivanka pri

Dunaji
» Z najdolezitejsich odberatel'ov krmnych zmesi st:

AGROKOMBINAT a.s. Velké Bierovce, HYDINA a.s. Cifer, BIOGAL a.s. Spa¢ince, PD
Melcice, PD Trencianske Stankovce, MOVOS s.r.o. Nitra, JANEK s.r.o. Hydinarska farma
Ptichov, JANIS SHR Puchov

Sposob zabezpecenia odbytu

Spolo¢nost’ Agronovaz, a. s. zabezpecuje odbyt svojich produktov jednak vlastnymi
dopravnymi prostriedkami cca 80 % , zvySok si odberatelia zabezpecuju sami. Vzhl'adom
k opotrebovanosti vlastného dopravného parku, spolo¢nost’ planuje realizovat' nakup

novych Specialnych automobilov na dopravu obilovin.
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Odhad podielu na trhu a oéakavaného vyvoja na trhu

V ramci regionu predstavuje podiel na vyrobe kfmnych zmesi asi 65 % z celej vyroby.
V ramci Slovenska patri spolocnost’ Agronovaz medzi 13 najvacsich vyrobcov a svojou

produkciou kfmnych zmesi sa podiel’a na celkovej vyrobe 7 %.
Kontrola akosti

Za zékladny nastroj riadenia kvality spolocnost’ Agronovaz pokladd systém riadenia
kvality podl'a noriem STN EN ISO 9001. Dohlad nad dodrziavanim kvality vyroby
spolo¢nost’ zabezpecuje pravidelnymi kontrolami. Kontrola je rozdelend na tri Casti:
vstupnd kontrola surovin, medziopera¢nd kontrola pocas spracovatel'ského a vyrobného

cyklu a vystupna kontrola po ukonceni vyrobného procesu.

Kontrola akosti sa uskutociiuje vo vlastnom laboratériu, kde sa prevadza vstupna
avystupna kontrola surovin, krmnych zmesi, ataktiez zrnin aolejnin. Nakolko
v laboratériu podniku nie je mozné vykondvat vSetky potrebné analyzy, spolo¢nost
spolupracuje so zmluvnym laboratériom (SVU Nitra, Ekologické a veterinarne
laboratérium Spisskd Nova Ves a UKSUP). Spolo¢nost’ ma od roku 2003 vybudovany
systém manazérstva kvality, ktory bol potvrdeny udelenim plnenia podmienok normy ISO

9001-2000.

3.2 Zaradenie podniku do odvetvia podPa Kklasifikacie OKEC

a charakteristika odvetvia

Podnik Agronovaz, a.s. Nové Mesto nad Vahom zaradujeme do klasifikacie podnikov
medzi pol'nohospodérske sluzby. Odvetvové priemery tejto klasifikdcie som hladala na
internete, bola som sa informovat’ aj na Statistickom trade v Trenéine, ale s netspe$nym
vysledkom. Na ziklade tychto skutoCnosti, nemézem porovnavat odvetvové priemery
jednotlivych ukazovatelov podla klasifikacie OKEC s niz§ie uvedenymi ¢astami finanénej
analyzy. Miesto toho vyuzijem pri hodnoteni pomerovych ukazovatel'ov doporucené
kritéria.

Toto pol'nohospodarske odvetvie a cely agrokomplex mézem vsak charakterizovat’ ako
integrovanu sucast’ narodného hospodarstva. Historicky tvori pociatok l'udskej ¢innosti,
ktord postupne prerastla do mnozstva sfér remeselnej, neskor priemyselnej a inej vyroby,

bez ktorych nemoZzno  sucCasni  polnohospodarsku  vyrobu  uskuto¢novat.
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Pol'nohospodarstvo sa vyznaCuje urCitymi Specifikami, ktoré nendjdeme v Ziadnom
odvetvi. Je to predovsetkym jeho biologicky charakter, sezonnost’, velkd zavislost' na

poveternostnych podmienkach, vel'ka plosna rozloha a nestale pracovné Casy.

Problémy v odvetvi — odvetvie ,,pol'nohospodarske sluzby* je celkom dobre rozvinuté,
takze nemyslim si, ze je postihnuté vyraznymi problémami. Vyplyva to aj znizkej

konkurencie.

PodnikatePské rizika — spolo¢nost’ by mohla skiznut' k nekvalitnej vyrobe, ¢omu treba

predist’ investovanim do rekonstrukcii vyrobného a technického zariadenia

Prilezitosti pre rozvoj — su hlavne v skvalitneni vyroby a poskytovanych sluzieb

a v presadeni sa na zahrani¢nych trhoch.

3.3 Pouzity postup pri finan¢nej analyze

Pri analyze je vzdy primarna analyza Gctovnych vykazov, tzn. rozvahy, vykazu ziskov
a strat a vykazu cash flow. Nasleduje zhodnotenie vSetkych zloZiek finan¢nej rovnovahy:
zadizenosti, likvidity, rentability a aktivity. To predpokladd vyber vhodnych finanénych
kritérii, ich sprdvne naplnenie z finan¢nych vykazov a porovnanie ich hodnét v ¢ase. Pre
doplnenie pouzijem sthrnné ukazovatele a taktiez sa budem zaoberat’ vztahmi vo vnutri
jednotlivych skupin ukazovatelov pomocou pyramidovych rozkladov. Na zaver uvediem

interpretaciu vysledkov, tzn. analyzu situacie a problémov podniku.

34 Absolutne ukazovatele

Absolutne ukazovatele su vyuzitelné hlavne k analyze vyvojovych trendov (zrovnanie
vyvoja v ¢asovych radach) ak percentnému rozboru komponentov. Percentudlny rozbor
poloziek rozvahy podniku je uvedeny v tabulke 7 a 9 avyvojové trendy u poloziek
rozvahy su v tabulke 8 a 10. Percentudlny rozbor poloziek vynosov obsahuje tabulka 11,
nakladov tabulka 12 avyvojové trendy u poloziek vykazu ziskov a strat si uvedené

v tabulke 13.
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34.1 Majetkova Struktira podniku

Percentualny rozbor poloZiek rozvahy — Agronovaz, a. s.

Tab. 7. Percentualny rozbor poloziek majetkovej Struktury. [Viastné spracovanie]

Rozvaha (Aktiva) k 31. 12.

Polotka Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
vtis. SK| v% |vtis.Sk| v % |vtis.SK| v % |vtis.Sk| v % |vtis.SKk| v %
Stale aktiva 147 466, 65,41 148 599| 60,61| 145 380| 59,89 141 951| 47,32 154 590/ 53,20
DNM 300 0,01 24 0,01 207 0,09 127 0,04 58 0,02
DHM 69263 30,72| 70402 28,72| 79946 32,94/ 76 628 25,55 79832 27,47

Financné investicie| 78 173| 34,68 78 173] 31,89 65227 26,87 65196 21,73| 74700 25,71
Obezné aktiva 77096/ 34,20 94 594 41,43| 93507 38,52/ 139 398 46,47 120 949 41,62
Z4soby 40495 17,96 26491 10,81] 40 116/ 16,53 55745 18,58 26091 898
Dlh. pohladavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratk. pohladavky | 34368 15,24 72161 29,43 58 006 23,90, 81905 27,30, 94298 32,45
Finanény majetok 22331 0,99 -4058 -1,66f -4615 -1,90 1748 0,58 560 0,19
Ostatné aktiva 881 039 1966 0,80 3839 1,58 18620, 6,21 15056 5,18
Casové rozlisenie 881 0,39 1966, 0,80 3579 1,47 186200 6,21 15056 5,18
[Aktiva celkom 225 443 100,00 245 159 100,00 242 726/ 100,00 299 969 100,00 290 595 100,00

Vyvojové trendy poloZiek rozvahy — Agronovaz, a. s.

Tab. 8. Vyvojové trendy poloziek majetkovej Struktury. [Viastné spracovanie]

Rok Rok | Zmena Rok | Zmena | Rok | Zmena Rok | Zmena

Polozka 2000 2001 01/00 2002 02/01 | 2003 | 03/02 2004 04/03

v tis. Sk|v tis. Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| V%
Stale aktiva 147 466/ 148 599 0,77 145 380 -2,17| 141 951 -2,36| 154 590 8,90
DNM 30 241 -20,00 207 762,50 127 -38,65 58 -54,33
DHM 69 263 70402 1,64 79 946 13,56 76 628 -4,15 79 832 4,18
Finan¢né investicie | 78 173| 78 173 0,000 65227 -16,56 65196 -0,05 74700 14,58
Obezné aktiva 77 096 94 594 22,70, 93 507 -1,15 139 398 49,08 120949 -13,23
Zasoby 40495 26491 -34,58 40116 51,43 55745 38,96/ 26091 -53,20
Dlh. pohladavky 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kratk. pohladavky | 34368 72161 109,97 58006 -19,62 81905 41,200 94298 15,13
Finan¢ny majetok 2233 -4058 -281,73] -4615 -13,73] 1748 137,88 560, -67,96
Ostatné aktiva 881 1966/ 123,16 3839 95,27 18620, 385,02 15056 -19,14
Casové rozlisenie 881 1966/ 123,160 3579 82,04 18620, 420,26/ 15056/ -19,14
[Aktiva celkom 225 443| 245159 8,75 242 726 -0,99/ 299 969 23,58 290 595  -3,12

Struktira aktiv nas informuje o tom, do &oho firma investovala kapital. Obecne plati, Ze
pre firmu je vyhodnejSie investovat’ do dlhodobejsich aktiv, ako to je aj v pripade firmy

Agronovaz, a. s., kde podiel stalych aktiv na celkovych aktivach sa pohybuje okolo 60 %
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v prvych troch sledovanych rokoch a okolo 50 % v roku 2003 a 2004. V roku 2002 sa
podnik Agronovaz, a. s. zlu¢il so spolo¢nostou Nopec anakupil novy software, co
sposobilo zvysenie dlhodobého nehmotného majetku na 207 tisic Sk. V roku 2003 a 2004

znizoval tento stav postupnym vyradenim zastaralého softwaru.

Dlhodoby hmotny majetok si udrziaval vo vSetkych piatich sledovanych rokoch pomerne
stabilny podiel na aktivach podniku. Finan¢né investicie, ktoré predstavujii vicSinou
podielové cenné papiere v inych podnikoch, zaznamenavaji tiez  stabilny podiel,
s vynimkou rokov 2002 a 2003. V roku 2004 je tento stav zvySeny, z dovodu obstaravania

dlhodobého finanéného majetku s cielom buduceho zamysl'aného investovania.

Stav obezného majetku méa vo vsetkych sledovanych rokoch rasttci aj klesajuci priebeh.
Tento priebeh je hlavne ovplyvneny stavom zasob a kratkodobych pohladavok, co je
sposobené nakupom alebo predajom zdsob, na zdklade dopytu po vyrobkoch, tovare ¢i
materidle a ich thrade. Celkovy dopad sa preukazuje aj na stave finanéného majetku, ktory
nie je vspolo¢nosti Agronovaz, a. s. priaznivy. V rokoch 2001 a2002 sa dokonca
nachadza v zapornych zostatkoch, nakol’ko v tomto obdobi bankové institicie poskytli
podniku kontokorentny tver, ztoho doévodu sa ucty v bankach dostali do debetného

zostatku.

Tento nizky stav finanéného majetku je aj okrem iného spdsobeny rastom nesplatenych
pohl'adavok z obchodného styku, ktoré maju stupajicu tendenciu od roku 2002. Velka
zmenu predstavuje indrast prechodnych aktiv, ¢oho pri¢inou boli naklady buducich
obdobi, ktoré sa tykali splatenia bankovych uverov, ktoré podnik cCerpal po dobu
sledovan¢ho obdobia. V nakladoch buducich obdobi je zahrnuté aj zaplatené poistenie

automobilového parku a strojov na vyrobu kimnych zmesi pre buduce roky.
34.2 Finan¢na Struktira podniku
Percentualny rozbor poloZiek rozvahy — Agronovaz, a. s.

Tab. 9. Percentualny rozbor polozZiek financnej Struktury. [Viastné spracovanie]

Rozvaha (Pasiva) k 31. 12.

Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004

Polozka v tis. Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v %

Vlastny kapital 101 939 45,22| 104 997| 42,83 127 689 52,61] 130391 43,47 134 657 46,34

Zakladny kapital 84 730 37,58 84730 34,56 102448 42,21} 102448 34,15 102266 35,19

Kapitalové fondy 5621 0,25 5621 0,23 1805 0,74 1774 0,59 10252 3,53
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Fondy zo zisku 10801 4,79] 10913 4,45 15893 6,55 16022 534 7680 2,64
HV minulych rokov| 3604 1,60 5604 2,29 7414 3,05 7414 2,47 9911 3,41
HV bez.Gc¢t.obdobia| 2242 0,99 3188 1,30 129 0,05 2733 091 4548 1,57
Cudzie zdroje 120 729) 53,55/ 138846 56,64 112938 46,53 166 602] 55,54/ 153 448 52,80
Rezervy 2544 1,13 3300 1,35 600 0,25 2363 0,79 4323 1,49
Dlhodobé zaviazky | 17 606/ 7,81 24886 10,15 13 359 5,500 28271 9,42 25752 8,86
Kratk. zavazky 82379 36,54/ 78823 32,15 47160 19,43 79583 26,53 80087 27,56
Dlh.bankové uvery | 18200, 8,07| 22087 9,01] 14619 6,02 7151 2,38 3714 1,28
Bezné bank.uvery 0 0,00 9750 3,98 372000 15,33 49234 16,41 39572 13,62
Ostatné pasiva 2775 1,23 1316 054 2099 0,86 29760 0,99 2490 0,86
Casové rozlisenie 2575 1,14 7571 0,31 1 466 0,60 2976/ 0,99% 24900 0,86
Pasiva celkom 225 443/100,00| 245 159 100,00, 242 726/ 100,00 299 969 100,00[ 290 595 100,00
Vyvojové trendy poloZiek rozvahy — Agronovaz, a. s.
Tab. 10. Vyvojové trendy poloZiek financnej Struktury. [Viastné spracovanie]
Rok Rok |Zmena| Rok |(Zmena| Rok |Zmena| Rok |Zmena
Polozka 2000 2001 01/00 | 2002 02/01 | 2003 | 03/02 2004 04/03
vtis. Sk |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v% |vtis.Sk| v%

[Vlastny kapital 101 939 104 997 3,000 127689 21,61 130 391 2,12| 134 657, 3,27,
Zakladny kapital 84730, 84730 0,000 102448 20,91] 102 448 0,000 102266 -0,18
[Kapitalové fondy 562 562 0,00 1805 221,17 1774 -1,721 10252 477,90
Fondy zo zisku 10 801] 10913 1,04 15893 45,63 16022 0,81 7680 -52,07
HV minulych rokov 3604 5604 55,49 7414 3230 7414 0,00 9911 33,68
HV bez. uct. obdobia 2242 3188 42,19 129 -95,95 2733 2018,60 4548 66,41
Cudzie zdroje 120 729, 138 846, 15,01 112938 -18,66/ 166 602) 47,52] 153 448 -7,90,
Rezervy 2 544 33000 29,72 600 -81,82 2363 293,83 4323 82,95
Dlhodobé zavizky 176060 24886 41,35 13359 -46,32] 28271 111,63 25752 -8,91
Kratk. zaviazky 82379 78823 -432 471600 -40,17, 79583 68,75/ 80 087 0,63
D1h. bankové uvery 18200, 22087 21,36| 14619 -33,81 7151 -51,08 3714 -48,06
Bezné bank. tivery 0 9750, 100,000 372000 281,54/ 49234 32,35 39572 -19,62
Ostatné pasiva 2775 1316, -52,58 2099 59,500 2976 41,78 2490 -16,33
Casové rozlisenie 2575 757 -70,60 1466/ 93,66 2976/ 103,00 2490 -16,33
[Pasiva celkom 225 443 245159 8,75 242726/ -0,99| 299969, 23,58 290595 -3,12

Z pohl'adu zdrojov financovania zaznamenava podnik Agronovaz, a. s. priblizne vyvazeny

pomer vlastného a cudzieho kapitidlu, iked s malym prevySenim cudzich zdrojov,

tvoriacich v priemere 52 % z celkového kapitalu. Vynimkou je rok 2002, kedy prevySoval

stav vlastného kapitalu, ktory sa inak podiel'a priemerne 44 % na celkovom kapitale.

Percentudlne najviacsi podiel z vlastného kapitalu tvori zdkladny kapital, ktory bol

v roku 2002 navysSeny z dovodu zlucenia spolo¢nosti s podnikom Nopec, a. s. Nepatrné
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znizenie zékladného kapitdlu v roku 2004 bolo sposobené predajom vlastnych akcii.
V roku 2002 zna¢ni zmenu zaznamenali aj kapitdlové fondy, ktorych stav sa zvysil
prevzatim c¢lenskych podielov zlacenim so spolo¢nostou Nopec, a. s. a vroku 2004 sa

znaéné zvysenie prejavilo vytvorenim kapitdlového fondu z predania vlastnych akcii.

Podniku Agronovaz, a. s. dosahoval vo vSetkych sledovanych rokoch kladny hospodarsky
vysledok, taktiez s rasticou tendenciou. Vynimku tvori hospodarsky vysledok v roku
2002, kedy zaznamenal zna¢ny pokles na hodnotu 129 tisic Sk. Dévodom poklesu HV
bolo predovsetkym zvySenie nakladov — vstupov ako spotreba energie, vacSie zataZenie
odvodovej povinnosti, zvySenie mzdovych ndkladov a v nemalej miere nakup podielov

spolo¢nosti Nopec, a. s. a zvySenie mimoriadnych nakladov.

Najvicsi podiel na vySke cudzich zdrojov tvoria kratkodobé zavizky. Su to predovsetkym
zavdzky zobchodného styku, ktoré spolo¢nost vykazovala ku koncu konkrétneho
uctovného obdobia. Od roku 2002 vyznamna zmenu predstavuji dlhodobé bankové tvery,
ktoré maju klesajucu tendenciu, z ddvodu tGspesnosti ich splacania. Naopak bezné bankové

uvery mali stupajtci charakter vo vsetkych sledovanych rokoch.

343 Vykaz ziskov a strat

Percentualny rozbor poloZiek vynosov — Agronovaz, a. s.

Tab. 11. Percentualny rozbor polozZiek vynosov. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Polozka v tis. SK| v % |v tis. Sk| v % |v tis. SK| v % |v tis. SK| v % |v tis. SK| v %
Trzby za predaj tovaru 49 954 14,05 49770 12,99 29696/ 6,04 29245 6,27 32012 7,27
Trzby za vl.vyr.a sluzby |296 096 83,30 323 152 84,37, 428 142| 87,15/415261| 89,04/358 541| 81,40
Zmena stavu vn.zas.vlL.v. -714) -0,20 5911 0,15 1343 0,27 -660 -0,14 1791 041
IAktivacia 788 0,22 823 0,21] 1394/ 0,28 832 0,18 3225 0,73
Trzby z predajaDMam.| 6055 1,700 1531 0,40 5051 1,03) 1756 0,38 19661 4,46
Zuct. rezerv a CR PV 15000 0,42 10020 0,26 3002 0,61 600 0,13 0 0,00
Zu¢tovanie OP do PV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 42 0,009 0 0,00
Ostatné PV 1403 0,39 1955 0,51 11937 2,43 17037 3,65 24 132 5,48
Trzby z predaja CP a vkl. 0 0,000 3004 0,78 9661 1,97 25 0,005 5931 0,13
Zu¢tovanie rezerv do FV 159 0,04 0 0,00 0,192 0,000 0,228 0,00 0 0,00
Zu¢étovanie OP do FV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
'Vynosové uroky 124 0,03 41 0,01 29| 0,006, 43| 0,009 97 0,02
Kurzové zisky 6 0,002 96 0,03 0 0,00 162 0,03 20, 0,005
Ostatné finan¢né vynosy 28 0,008 24 0,006 207, 0,04 61 0,01 0,216 0,00
Mimoriadne vynosy 77, 0,02] 1014 0,26 829 0,17, 1955 0,42 378 0,09
'Vynosy celkom 355 476/100,00( 383 003 100,00 491 291{100,00| 466 359 100,00 440 450 100,00
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Percentuilny rozbor poloZiek nakladov — Agronovaz, a. s.
Tab. 12. Percentudlny rozbor poloziek ndkladov. [Viastné spracovanie]
Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Polozka v tis. Sk| v % |v tis. Sk| v % |v tis. Sk| v % |vtis. Sk| v % |v tis. Sk| v %

[Naklady na pred. tovar| 47 839 13,54/ 46 842 12,33 27 737 5,65 27555 5,94 30213 6,93
Spotreba mat.a energie [250 705| 70,97 279 588 73,61|379 957 77,36/ 361 506/ 77,97 311 742 71,52
Sluzby 14 105 3,99 123131 3,24 12460 2,54/ 12727 2,75 17756 4,07
Mzdové naklady 12499 3,54 13846 3,65 17192 3,500 19205 4,14 15473 3,55
Odmeny ¢l.org.spol.dr. 81 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[Naklady na social.zab. 4010 1,14 3833 1,01] 5060 1,03 5212 1,12 4315 0,99
Socialne naklady 280 0,08 354/ 0,09 521 0,11 803 0,17 780 0,18
[Dane a poplatky 12220 0,35 1175 0,31 1589 032 2094 0,45 2932 0,67
Odpisy DHM a DNM 6332 1,79 5348 1,41 6071 1,24 6666 1,44 8263 1,90
7C predaného DM a m. 920 0,260 1375 0,36 4371 0,89 1434 031 10628 2,44
Tvorbarezerva CR PN| 25000 0,71] 1800 0,47 3000 0,06 0 0,000 4323 0,99
Tvorba OP do PN 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatné PN 2154 0,61 25620 0,67 6940 1,41 15711 3,39 21513 4,94
Predané CP a podiely 0 0,00 3236 0,85 12869 2,62 31 0,01 593 0,14
Tvorba rezerv na FN 0 0,00 0,1920 0,00 0,228 0,00 0 0,00 0 0,00
Z0¢t. OP do FN 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[Nakladové uroky 8326 2,36 5544 1,46 7811 1,59 8039 1,73 5237 1,20
[Kurzové straty 77 0,02 2/ 0,001 4 0,001 15/ 0,003 108 0,025
Ostatné FN 174 0,05 236 0,06 3750 0,08 380 0,08 390 0,09
Dai z prijmov bez.Cin. 1948 0,55 1465 0,39 1426 0,29 995 0,21} 1521} 0,35
Mimoriadne naklady 48 0,01 0,070 0,000 6478 1,32 950, 0,20 114/ 0,03
[Dan z prijmov mim. ¢in 11 0,003 294 0,08 0 0,00 3021 0,07 0 0,00
Naklady celkom 353 231/ 100,00 379 813| 100,00 491 161| 100,00 463 625/ 100,00 435 901 100,00

Tabulky vynosov andkladov nam v sledovanom obdobi uvadzaju rozne vykyvy. Ich

hodnota mala prevazne stipajucu tendenciu a vyvoj mal za nasledok tieto skutocnosti:

» Rast vynosov bol sposobeny okrem iného tym, Ze od roku 1998 podnik

Agronovaz, a. s. investuje svoje finan¢né prostriedky do novych technolégii. Tymito

technoldgiami st vymena granulatora, ktora sa uskutocnila v roku 2000 a nakup

nakladného motorového vozidla IVECO.

» Neskor vroku 2001 podnik zakupil nova premixova linku. V roku 2002 taktiez

stipla hodnota nakladov, pri¢inou ¢oho bolo zriadenie nového strediska na chov

koni, Skoly jazdenia a agroturistiky s nazvom CAVALLL.

» Vroku 2002 sa podnik zIicil so spolo¢nostou Nopec, a. s. Zriadenie a prevadzka

nového strediska bola aje financne narocna, z tohoto dovodu podnik musel
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prevadzku strediska prefinancovat’ zo ziskanych finanénych prostriedkov z predaja

svojich vyrobkov. V nemalej miere tvori podiel na ndkladoch aj toto zlicenie a

taktiez uskutocnenie reorganizacie vyrobného procesu v tejto prevadzke.

» Dal$im vyznamnym investiénym ndkladom spolo¢nosti Agronovaz, a.s. bolo

zakupenie prevadzky ,,Hydina* a. s. Cifer v roku 2003, v ktorej investovala d’alSie

financné prostriedky do rozsirenia svojej Cinnosti o ndkup a predaj hydinarskych

vyrobkov a tiez zakupila nakladné motorové vozidlo znacky MERCEDES

» Vroku 2004 investoval podnik do suSiaceho strojnotechnologického zariadenia pre

suSenie obilnin a automobilového prepravnika obilnin a otrib

Vyvojové trendy poloziek vykazu ziskov a strat — Agronovaz, a. s.

Tab. 13. Vyvojové trendy polozZiek vykazu ziskov a strat. [Viastné spracovanie]

Vykaz ziskov a strat k 31. 12.

Rok Rok |Zmena| Rok |Zmena| Rok |Zmena| Rok |Zmena
2000 | 2001 | 01/00 | 2002 | 02/01 | 2003 | 03/02 | 2004 | 04/03
Polozka v tis. Sk|v tis. Sk| v % |v tis. Sk| v % |vtis.Sk| v % |vtis.Sk| v %

Trzby za predaj tovaru 49954 49770 -0,37 29696/ -40,33| 29245 -1,52| 32012 9,46
INaklady na predany tovar 47 839 46 842 -2,08 27737 -40,79] 27555 -0,66/ 30213 9,65
Obchodna marza 2115 2928 38,44 1959 -33,09 1690 -13,73] 1799 6,45
'Vyroba 296 169|324 566, 9,59(430 878 32,76| 415 433 -3,58/363 557, -12,49
Trzby za vl.vyr. a sluzby 296 096/323 152 9,14{428 142] 32,49 415261 -3,01/358 541| -13,66
Zmena stavu vn.zas.vl.vyr. -714 591|-182,77| 1343| 127,24 -660| -149,14) 1 791|-371,36
[Aktivacia 788 823 4,44 1394 69,38 832 -40,32) 3225 287,62
[Vyrobna spotreba 264 811|291 901| 10,23(392 418 34,44| 374 233| -4,63|329 498 -11,95
Spotreba mat.a energie 250 705279 588 11,52/379 957 35,90 361 506 -4,86/311 742 -13,77
Sluzby 14 105 12 313] -12,70, 12 460 1,19 12 727 2,14 17756, 39,51
Pridana hodnota (Vyroba —
IVyr. spotreba + Obch.marza)l 33 473| 35593 6,33| 40419 13,56 42 890 6,11 35858 -16,40
Osobné naklady 16 870| 18 034 6,90 22772 26,27 25221 10,75 20568 -18,45
Mzdové naklady 12 499 13846 10,78 17 192 24,17 19205 11,71 15473 -19,43
Odmeny ¢l.org.spoloc.dr. 81 0/-100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[Naklady na social. zabezp. 4010 3833 -441| 5060 32,01 5212 3,000 4315 -17,21
Socialne naklady 280 354 26,43 5211 47,18 803 54,13 780 -2,86
Dane a poplatky 1222 1175 -3,85 1589 3523 2094 31,78 2932 40,02
Odpisy DHM a DNM 6332 5348 -15,54/ 6071 13,52 6666 9,80 8263 23,96
Trzby z predaja IM a mat. 6 055 1531 -74,72) 5051 229,92 1756 -65,23] 19661/1019,65
7C predané¢ho IM a m. 920 1375 49,46 4371 217,89 1434 -67,19] 10628 641,14
ZuGtovanie rezerv a CR PV 15000 1002] -33,20f 3002 199,60 600 -80,01 0 -100,00,
Tvorba rezerv a CR PN 2500, 1800 -28,00 300 -83,33 0/ -100,00, 4 323 100,00
ZG¢tovanie OP do PV 0 0 0,00 0 0,00 42 100,00 0] -100,00]
Z0étovanie OP do PN 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Ostatné PV 1403 1955 39,34 11937 510,59 17 037 42,72 24 132| 41,64
Ostatné PN 2154 2562 18,94 6940 170,88 15711 126,38 21513 36,93
Prevadzkovy HV 12 433] 9787 -21,28 18366 87,66 11199 -39,02| 11424 2,01
Trzby z predaja CP a vkl. 0f 3004 100,000 9661 221,60 25 -99,74 593(2272,00
Predané CP a vklady 0| 3236 100,000 12 869 297,68 31 -99,76 593[1812,90
[Vynosy z fin. investicii 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[Vyn.z ost.inv.cen.pap.,vklad 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Z0¢tovanie rezerv do FN 159 0[-100,000 0,192 100,000 0,228 18,75 0/ -100,00
Tvorba rezerv na FN 0 0,192 1,00 0,228 18,75 0 -100,00 0 0,00
[Vynosové aroky 124 41| -66,94 29| -29,27 43| 48,28 97 125,58
INakladové uroky 8326 5544 -3341 7811 40,89 8039 2,921 5237 -34,86
Ostatné finan¢né vynosy 28 24 -14,29 207 762,50 61 -70,53] 0,216/ -99,65
Ostatné finanéné naklady 174 236/ 35,63 375 58,90 380 1,33 3900 2,63
Finanény HV -8261| -5854 -29,14/-11162] 90,67 -8174/ -26,77| -5619 -31,26
Dan z prijmov za bez. ¢inn. 1948 1465 -24,79] 1426] -2,66 995 -30,22] 1521 52,86
HYV za beznu ¢innost’ 2224 2468 10,97 5778 134,12 2030 -64,87 4284 111,03
Mimoriadne vynosy 77 1014{1216,88 829 -18,24 1955 135,83 378 -80,66
Mimoriadne naklady 48 0,070 -99,85 64789254186 950 -85,33 114 -88,00
Dan z prijmov z mim.¢inn. 11 2942572,73 0] -100,00 302/ 100,00 0/ -100,00
Mimoriadny HV 18 7203900,000 -5649 -884,58 703| -112,44 264, -62,45
HV za xi¢tovné obdobie 2242 3188 42,19 129, -95,95 2 733/2018,60f 4548 66,41
HV pred zdanenim 4201 4947, 17,76] 1555 -68,57 4030 159,16 6069 50,60

Vo vykaze ziskov a strat mozeme vidiet, Ze sa kazdoro¢ne ceny vstupov pri vyrobe
zvySovali. Prvé tri roky rastli ndklady na spotrebu materialu a energie, ktoré spolocnost’
nakupuje od svojich dodavatel'ov, avSak v rokoch 2003 a 2004 tento stav nadobudol
klesajucu tendenciu z dovodu vyuzivania modernejSich metdd uspory energie, pomocou

vyuzivania regulatorov tepla na kurenie.

Taktiez rastli mzdové naklady a naklady na socidlne zabezpecenie. Ndarast tychto nakladov
spolo¢nost’ nemohla ovplyvnit aj napriek tomu, Zze mzdy zamestnancov zvySovala len
mierne. Dovodom takéhoto zvySenia bola zmena legislativy v oblasti zvySenia minimalnej
mzdy azvySenia odvodovej povinnosti zo zékona. Spolo¢nost’ sa snazila odmenovat
zamestnancov za ich pracu aj prispevkami zo socialneho fondu, ato v podobe rdéznych

rekreacnych poukazov alebo tovarom z produkcie podniku.

Tym, ze spolo¢nost’ investovala do ndkupu majetku, priamo imerne sa zvysovala od roku
2001 aj polozka ro¢nych odpisov. Obnovou strojového parku a celkového zariadenia
podniku sa kazdoro¢ne zvySovala zostatkova cena drobného majetku, s vynimkou roku

2003, kedy podnik nenakupoval drobny majetok v takom objeme.
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Na takéto rozsiahle inovacie a investicie, bolo potrebné vyuzit kratkodoby tuver
poskytnuty bankovou institiiciou, o vSak sposobilo urokové zatazenie podniku, ktoré
mozeme vidiet v hodnotach nakladovych urokov. Toto urokové zatazenie malo
v sledovanych rokoch klesajucu aj stipajicu tendenciu, podl'a rokovej sadzby stanovenej
na jednotlivé uctovné obdobia. Stabilnou polozkou vo vykaze ziskov astrat je dan
z prijmov z beznej ¢innosti, na kol’ko danové zatazenie spolocnosti v sledovanom obdobi

bolo az na rok 2003 pomerne na rovnakej urovni.

V roku 2001, 2002 a 2004 zna¢ny narast zaznamenala nakladova polozka predané cenné
papiere a vklady, pri¢inou ¢oho bola skuto¢nost’, ze nové akcie a investicie spolo¢nosti, aj
v oblasti cennych papierov, vyzadovali zo zaciatku vécSie naklady, ktoré mohol podnik

pokryt’ prave z dobre rozbehnutej vyroby kimnych zmesi.

Hlavnou polozkou vynosov st trzby z predaja vlastnych vyrobkov kfmnych zmesi, ktoré
kazdorocne stapali do roku 2002. V roku 2003 a 2004 sa tento stav mierne znizil, napriek
tomu, Ze podnik Agronovaz, a. s. ma svojich hlavnych odberatelov, s ktorymi je aj
majetkovo prepojeny. Predaj je vSak zabezpeceny aj u inych odberatelov, a na zaklade ich
dopytu bol stav trzieb za predaj kimnych zmesi nizsi ako v predchadzajucich troch rokoch.
TaktieZ trzby z predaja tovaru v sledovanom obdobi klesali. Obrat nastal az v roku 2004,
kedy podnik zaviedol novu reklamnu stratégiu a uspesnost’ sa odzrkadlila v celkovych

trzbach za predaj tovaru k 31. 12. 2004.

V roku 2004 velkou mierou k zvySeniu vynosov prispeli aj trzby z predaja drobného
majetku, zmenou o 1019 % oproti predchddzajicemu roku. Podnik svojou investi¢nou
stratégiou pocas sledovaného obdobia obnovil strojovy park azkapil novy drobny
majetok. Stary funkény drobny majetok sa podarilo odpredat’ za vyhodnych podmienok
a nefunkény podnik odpredal ako nédhradné diely.

Vyvoj hospodarskeho vysledku — Agronovaz, a. s.

Tab. 14. Vyvoj hospodarskeho vysledku. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

Polozka v tis. Sk | vtis. Sk | vtis.Sk | vtis. Sk | v tis. Sk
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 12 433 9787 18 367 11199 11423
Finan¢ny hospodarsky vysledok -8 261 -5 854 -11 162 -8 174 -5 619
[Mimoriadny hospodarsky vysledok 29 1014 -5649 1 005 264
HYV pred zdanenim 4201 4 947 1555 4030 6 069
II-lV za uctovné obdobie 2242 3188 129 2733 4 548
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Podnik Agronovaz, a. s. dosahuje vo vSetkych sledovanych rokoch kladného
hospodérskeho vysledku. Najvacsi podiel tvori prevadzkovy hospodarsky vysledok.
Negativne posobi vSak strata z finan¢nej Cinnosti, ktord sprevadza hospodérenie pocas
celého obdobia. V roku 2001 dosiahol podnik nizsi prevadzkovy hospodarsky vysledok 9
787 tis. Sk, oproti roku 2002 kedy sa jeho stav zvysil na 18 366 tis. Sk, z dovodu uzivania
novej premixovej linky , ktorti podnik zakupil v roku 2001. Touto investiciou sa zvysila
produkcia a kvalita vyrabanych vyrobkov. VS8ak najnizsi stav celkového hospodarskeho
vysledku v roku 2002 je spdsobeny vdc¢§imi mimoriadnymi nakladmi, ako boli trzby
z tejto ¢innosti, k tomu prispel aj najnizsi financny hospodarsky vysledok dosiahnuty za
celé sledované obdobie vo vyske —11 162 tis. Sk., z dovodu neocakévaného vynalozenia
nakladov v takom rozsahu na predané cenné papiere a podiely. K tomu prispelo aj trokové
zatazenie podniku pri spldcani Gverov. Mimoriadne naklady predstavovali naklady na
zriadenie nového strediska na chov koni, Skoly jazdenia a agroturistiky s nazvom
CAVALLI Od tohto roku vSak nadobuda zisk stupajucu tendenciu a v tomto trende mieni

podnik Agronovaz, a. s. pokracovat’ aj v budicnosti.

HV za Gc¢tovné obdobie

0 —
Rok 2000 {8 Rok 2001 B Rok 2002 F8Rok 2003 FRok 2004

1 HV za uétovné obdobie v tis.S

Obr. 4. Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie. [Viastné

spracovanie]

344 Vyvoj toku peniaznej hotovosti

Tab. 15. Vyvoj toku peniaznej hotovosti. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

Polozka vtis. Sk | vtis.Sk | vtis.Sk | vtis. Sk | v tis. Sk
Pocdiatocny stav penaZ. prostriedkov 1837 2 233 -4 058 -4 615 1748
Cash Flow z prevadzkovej ¢innosti -38 355 -12 376 -4 826 741 9 464
Cash Flow z investi¢nej ¢innosti -2 298 -16 733 -3777 -25 571 -27 841
Cash Flow z finan¢nej ¢innosti 25437 10 355 -18 302 -7 698 -1 815
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Zmena stavu penaZ. prostriedkov -15 216 -18 754 -26 906 -32 527 -20 192
[Konecny stav penaZ. prostriedkov 2233 -4 058 -4 615 1748 560

V tabulke je uvedeny v skratenej podobe priebeh vyvoja cash flow v rokoch 2000-2004,
ktory je rozdeleny podla prevadzkovej, investi¢nej a financnej Cinnosti. Ako z tabulky
vidime, spolo¢nost’ zaznamenala v rokoch 2003 a 2004 vzrast cash flow z prevadzkovej
¢innosti a to v dosledku toho, Ze prijmy z tejto ¢innosti vyrazne prevysili vydavky spojené
s touto ¢innost'ou, oproti predchadzajucim trom rokom, kedy sa zostatky peniazného toku

pohybovali v zapornych hodnotach, i ked’ sa kazdym rokom tato hodnota znizovala.

Tento jav bol spdsobeny zmenou technoldgie vymenou granuldtora v roku 2000 a novej
premixovej linky v roku 2001, ¢o umoznilo zvysit kvalitu a produkciu kfmnych zmesi
ataktiez optimalizaciou dopravného automobilového parku, kapou tuspornejSieho
nakladného automobilu Iveco. Tieto investicie do zmeny technologie v roku 2000 a 2001
sposobili zdporné CF z investi¢nej ¢innosti, ked’ze vSak bola tato investicia v prevaZnej
miere financovana z tveru, toto zaporné CF z investi¢nej ¢innosti bolo kompenzované

kladnym CF z finan¢nej ¢innosti.

V rokoch 2003 a 2004 sa navysila zapornd hodnota CF z investi¢nej ¢innosti, z dovodu
kapy prevadzky Hydiny a. s. Cifer v Novom Meste nad Vahom v roku 2003, ktorou sa
rozsirila ¢innost’ o nakup a predaj hydinarskych vyrobkov, d’alej nakupom nékladného
vozidla Merceces akipou nového suSiaceho strojnotechnologického zariadenia
a automobilového prepravniku obilnin a otrtib v roku 2004. Oproti tomu vzniklo v rokoch
2002-2004 zaporné CF z finan¢nej ¢innosti, nakol’ko spolo¢nost’ zacala splacat’ investi¢ny
uver, ktorym financovala zmenu technologie, i ked v roku 2004 sa tento zaporny stav

zniZil ¢erpanim uveru na financovanie suSi¢ky a automobilového prepravnika.

3.5 Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele slizia k analyze a riadeni finan¢nej situdcie podniku orientovanej
na jeho likviditu. Je to finan¢né zdzemie umoznujuce podniku v pripade potreby
financovat’ velkti cast’ kratkodobého majetku. K najvyznamnej§im rozdielovym
ukazovatel'om patri Cisty pracovny kapital, ktory je chapany ako rozdiel medzi obeznymi
aktivami a kratkodobymi cudzimi zdrojmi a ma vyznamny vplyv na platobnu schopnost’

podniku.
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Tab. 16. Cisty pracovny kapitdl. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
Obezné aktiva 77 096 94 594 93 507 139 398 120 949
[Kratkodobé zavazky 82379 78 823 47 160 79 583 80 087
Cisty pracovny kapital -5 283 15771 46 347 59 815 40 862
CPK / OA v % -6,85% 16,67 % 49,57 %| 4291 % 33,78 %

V pripade podniku Agronovaz, a. s. Cisty pracovny kapital dosahuje v kazdom roku
kladnej hodnoty. V roku 2000 vSak vysku obeznych aktiv prevysSili najmid zavizky
z obchodného styku, voci spolo¢nikom a zdruZeniam a zo socidlneho zabezpecenia. Vyska
¢isteho pracovného kapitdlu nie je vSak prili§ vysoka, kedZe nedosahuje ani 50 %
obeznych aktiv, s vynimkou roku 2002. V pripade situacie, kedy podnik by musel
vynalozit’ zna¢nu Cast’ penaznych prostriedkov, je otazne, ¢i by mal dostacujuce finan¢né
predpoklady pre toto splnenie. Naopak stav ¢istého pracovného kapitdlu méze znamenat’,
ze podnik viac investuje.

3.6 Pomerové ukazovatele

Pomerovych finan¢nych ukazovatelov sa postupom casu vyvinulo znaéné mnozstvo,
a preto sa triedia do skupin podl'a jednotlivych oblasti finan¢nej analyzy. St to ukazovatele

zadiZenosti, likvidity, rentability a aktivity, pripadne ostatné ukazovatele.

3.6.1 Analyza zadiZenosti

Ukazovatele tu sluzia ako indikatory vysSky rizika, ktoré podnik podstupuje pri danej

Strukture vlastnych a cudzich zdrojov.

Tab. 17. Ukazovatele zadlzenosti. [Viastné spracovanie]

Rok Rok Rok Rok Rok |Doporudené
2000 2001 2002 2003 2004 | Kritérium
Celkova zadiZenost’ 53,55 % 56,64 %| 46,53 %| 55,54 %]| 52,80 % 30— 60 %
% zmena X 5,76 %|-17,84 %| 19,37 % -4,92 %
Miera zadiZenosti 1,184 1,322 0,884 1,278 1,140 <1
% zmena X 11,66 %|-33,11 %| 44,46 %-10,81 %
Urokové krytie 1,50 1,89 1,20, 1,50 2,16 >5
% zmena X 25,77 %|-36,63 %| 25,21 %]| 43,80 %
Krytie dlhod. majetku vlast. kapitalom 0,691 0,707 0,878 0919 0,871 >1
% zmena X 2,21 %| 24,30 %| 4,58 %| -5,17 %
|Dlh0d0bé cudzie zdroje/cudzie zdroje 29,66 %| 33,83 %| 24,77 %| 21,26 %| 19,20 %
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% zmena X 14,07 %|-26,77 %| -14,17 %| -9,68 %
Dlhodobé cudzie zdroje/dlhodoby kapital | 25,99 %/ 30,91 %| 17,97 %| 21,36 %| 17,95 %
% zmena X 18,91 %)|-41,85 %| 18,86 %}-15,96 %
Kryti dlhod. majetku dlhod. zdroji 0,934 1,023 1,071 1,168 1,062
% zmena X 9,49 % 4,70 % 9,09 %| -9,11 %

Ukazovatele zadizenosti
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0,00% ‘ ‘

Rok 20000 Rok 20017  Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004

—e— Celkova zadiZenost
—m— Dlhodobé cudzie zdroje/cudzie zdroje
Dlhodobé cudzie zdroje/dlhodoby kapital

Obr. 5. Ukazovatele zadlZenosti. [Viastné spracovanie]

Na zéklade ukazovatela celkovej zadiZzenosti mozem posidit finanénil situdciu
z dlhodobého hladiska. Ukazuje nam rozsah, v ktorom je majetok podniku kryty cudzimi
zdrojmi. Doporucovand hodnota je 30-60 %. Podnik Agronovaz, a. s. dosahuje hodnotu
v priemere na Grovni 53 %, o predstavuje priaznivé zadiZenie vo vietkych piatich rokoch,

aj v porovnani s doporu¢enym kritériom.

K posudeniu zadiZenosti je mozné pomerovat’ vlastny a cudzi kapital v ukazovateli miera
zadizenosti, ktory je dolezity najmi pre banku, ¢ poskytne podniku tver alebo nie. Pri
hodnote vyssej ako 100 % je takyto klient pre banku rizikovejsi, ale nie je podmienkou pre
poskytnutie d’alSieho uveru. Podnik prevazne vo vSetkych sledovanych rokoch udrzuje
rovnakd mieru zadiZenia pohybujucej sa okolo hodnoty jedna, aj napriek tomu, Ze
doporucené kritérium nam sice hovori o hodnote mensej ako jedna, tento stav splnil podnik

Agronovaz, a. s. v roku 2002, kedy znizil prisun cudzich zdrojov.

Horsi pohl'ad ndm poskytuje ukazovatel’ irokového krytia. Podniku sa tym t'azSie splacaju
uroky z uveru. Ukazovatel’ dosahuje vel'mi nizkych hodnot s vynimkou roku 2004, kedy sa
situdcia zlepSuje, pri¢inou ¢oho bol vyssi zisk a niZSie ndkladové uroky. Vytvorila sa tak

moznost’ k prijatiu potencionalneho d’alSieho bankového tveru.
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Poziadavka zlatého pravidla financovania, aby podnik kryl dlhodoby majetok dlhodobymi
zdrojmi, podnik kazdoro¢ne spliiuje. Nedokaze ho vSak pokryt len z vlastného kapitalu, ¢o

predstavuje priemerne 80 % pokrytia, 20 % vyuZiva z cudzich zdrojov.

3.6.2 Vplyv zadiZenosti na rentabilitu vlastného kapitalu

Ako som uZ v teoretickej Gasti uviedla, tento vplyv zadiZenosti na rentabilitu vlastného

kapitalu mozno vyjadrit pomocou ziskového ucinku finan¢nej péky, tzv. multiplikatoru

vlastného kapitalu:

EBT/EBIT * A/ VK >1

Tab. 18. Multiplikator viastného kapitalu. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 |Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
Urokova redukcia zisku = EBT/EBIT 0,335 0,472 0,166 0,334 0,537
Finan¢na paka = A / VK 2,212 2,335 1,901 2,301 2,158
Multiplikator vlastného kapitalu 0,742 1,101 0,316 0,768 1,158

Vyuzivanie cudzich zdrojov k zvySovaniu rentability vlastného kapitdlu — ROE bolo

vyhodné len v rokoch 2001 a 2004, kedy bol multiplikator vlastného kapitalu vyssi nez 1,

a ucinok finan¢nej paky bol pozitivny.

3.6.3 Analyza likvidity

Likvidita = schopnost’ podniku uhradit’ v€as svoje zdvizky voci vSetkym veritelom.

Tab. 19. Ukazovatele likvidity. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004 | DoPorucené
Kritérium

Bezna likvidita 0,936 1,068 1108 1,082 1011l 15-2
% zmena X 14,12 % 3,79 % -2,37 % -6,59 %

Pohotova likvidita 0,444 0,769 0,633 0.699 0793 1-15
% zmena X 73.06% -1769%  1046% 1339 %

Okamyita likvidita 0,027 20,046 -0,055 0014 0,005 02-05
% zmena = 269,02 % 1941 % 124.80% -65.51 %

CPK/OA v % 6.85%  16,67% 4957 %  4291% 33,78 %

% zmena X 34330% 19729% -13.43% 2127 %

CPK / Aktiva D349 643%  19,09%  19.94% 14,06 %

V% zmena X 37452 % 19682%  443% -29.48 %




UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 59

Ukazovatele likvidity
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Obr. 6. Ukazovatele likvidity. [Viastné spracovanie]

Zo vsetkych ukazovatelov likvidity je zrejmé, ze spolocnost vykazuje velmi slabu
likvidni poziciu. Ma prili§ malo penaznych prostriedkov, ¢o na druhej strane moZe
znamenat’ dobre vyuzity kapital. Celkova bezné likvidita ndm udava podiel kratkodobych
dlhov na financovani obezného majetku. Cim je bezna likvidita vi¢sia, tym je va&si podiel
financovania kratkodobého majetku dlhodobymi zdrojmi, o zniZuje riziko platobnej
neschopnosti pre pripad, ze sa nepodari premenit’ ¢ast’ nepeiiazného obezného majetku na
penazné prostriedky. Optiméalna hodnota ukazovatela je od 1,5 — 2. Z toho vyplyva, Ze
podnik Agronovaz, a. s. nie je v sulade s doporu¢ovanymi hodnotami, ale priblizuje sa k

nim.

Ukazovatel’ pohotovej likvidity je dolezity pre posudenie likvidity. V pripade podniku
Agronovaz, a. s. je hodnota mensia ako 1, preto musi podnik ratat’ s tym, Ze na zaplatenie
zaviazkov bude musiet’ likvidovat zasoby, ktoré tvoria znacny podiel na obeznych
aktivach. Tento podiel sa zafina znizovat' od roku 2002, ¢o sa prejavuje aj na vzraste
ukazovatel'a pohotovej likvidity. V podniku tvoria znaény podiel kratkodobé zavézky a aj
kratkodobé bankové uvery, ktoré sa v okamziku splatnosti spravidla obnovuji poskytnutim
nového bankového uveru. Podnik mé& sbankou wuzavrett zmluvu o poskytovani

revolvingového uveru.

Najhorsi stav dosahuje ukazovatel' okamzitej likvidity, ktory spOsobuji najmi nizke
hodnoty financného majetku, dosahujice dokonca zdpornych hodnoét v rokoch 2001
a2002. Isté nesulady medzi prijmami a vydavkami podniku Agronovaz, a. s., a taktiez
znizujuci sa podiel Cistého pracovného kapitdlu na obeznych aktivach od roku 2002

nepredstavuju dostatocne velku finanén1 stabilitu podniku.
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3.6.4

Analyza rentability

Ukazuje nam celkové hodnotenie vykonnosti podniku, ktoré za dané obdobie podnik

dosiahol.
Tab. 20. Ukazovatele rentability. [Viastné spracovanie]
Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
Rentabilita CK (ROA) 5,56 % 4,28 % 3,86 % 4,02 % 3,89 %
% zmena X -22,99 % -9,83 % 4,27 % -3,30 %
Rentabilita VK (ROE) 2,20 % 3,04 % 0,10 % 2,10 % 3,38 %
% zmena X 38,05%|  -96,67%| 1974,70% 61,14%
Rentabilita trzieb 0,64 % 0,84 % 0,03 % 0,61 % 1,11 %
% zmena X 32,64 %  -96,77 % 214328 % 80,78 %
Rentabilita vynosov 3,52 % 2,74 % 1,91 % 2,59 % 2,57 %)
% zmena X 22,27 % -30,40 % 35,75 % -0,81 %
Ukazovatele rentability
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4,00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% )

0,00% ‘ ‘ ‘

Rok 2000  Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003  Rok 2004
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Obr. 7. Ukazovatele rentability. [Viastné spracovanie]

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje kapital vlozeny
do podniku aje kritériom rozmiestnenia kapitdlu a ziskovosti podniku. Cim vyssia
rentabilita, tym viac je nd$ podnik ziskovy. Preto podnik sa snaZi o ¢o najvysSiu jeho
hodnotu. Ukazovatele rentability signalizuju, ze spolocnost’ Agronovaz, a. s. je ziskova.

I ked’ vykazuje hodnoty ukazovatela rentability trzieb na vel'mi nizkej Grovni.

Hlavne v roku 2002 spolo¢nost’ dosahuje niZSich hodnot rentability oproti ostatnym
rokom, ¢o bolo sposobené predovsetkym niz§im hospodarskym vysledkom. V roku 2003
vzrastol ukazovatel ROE 01975 %. Aj rentabilita trZieb zaznamenava stipajicu
tendenciu az o 2143 %, v dosledku vysSieho zisku oproti predchadzajicemu roku. Tento

stupajuci trend pokracoval aj vroku 2004. V kone¢nom dosledku vSak rentabilita
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celkového kapitalu je v poklese o 3,3 %, €o je spdsobené niz§im vysledkom hospodarenia

z mimoriadnej ¢innosti.

3.6.5 Analyza aktivity

Poukazuju na efektivnost vyuzitia aktiv. Vyjadruji dobu obratu aktiv alebo ich

obratovost’.
Tab. 21. Ukazovatele aktivity. [Vlastné spracovanie]
Rok 2000| Rok 2001 | Rok 2002 Rok 2003 |Rok 2004| DCPOrucene
kritérium

Obratovost’ aktiv 1,577, 1,562 2,024 1,555 1,516/ >1 (o najvacsie)
% zmena X -0,92 % 29,56 %| -23,19% -2,51 %
[Doba obratu aktiv 228,31 230,43 177,86 231,56 237,52 max. 360 dni
% zmena X 0,93 %| -22,82 % 30,19 %| 2,57 %
Obratovost’ pohPadiavok 10,245 5,231 8,147 5,449 4,356 o najvacsia
% zmena X -48,94 % 55,74 % -33,11 %| -20,05 %
[Doba obratu pohPadavok 35,14 68,82 44,19 66,07 82,64 o najkratSia
% zmena X 95,86 %| -35,79 %| 49,51 %| 25,07 %
Obratovost’ zavizkov 4,274 4,789 10,020, 5,608 5,130 ¢o najmensia
% zmena X 12,04 % 109,25 %| -44,03 % -8,53 %
|[Doba obratu zavizkov 84,23 75,18 35,93 64,20 70,18  ¢o najdlhsia
% zmena X -10,74 % -52,21 %| 78,68 % 9,32 %
Obratovost’ zasob 8,695 14,248 11,780, 8,006 15,745 Co najvicsia
% zmena X 63,87 %| -17,33 %| -32,04 %| 96,67 %
[Doba obratu zasob 41,40 25,27 30,56 44,97 22,86 o najkratSia
% zmena X -38,98 % 20,96 % 47,14 %| -49,15 %

Ukazovatele aktivity

250,00
200,00+
150,00
100,00+
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O Doba obratu aktiv @ Doba obratu pohl. [J Doba obratu zavazkov [ Doba obratu zasob I

Obr. 8. Ukazovatele aktivity. [Vlastné spracovanie]
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Ukazovatel' obratovosti nam charakterizuje kol'kokrat sa nam aktiva obratia za
analyzované obdobie. Obrat celkovych aktiv je vyssi nez pozadovana hodnota 1, Co

znamena, ze podnik dosahuje takej vysky vynosov, ktord pokryva vysku majetku.

Ukazovatel' doby obratu zasob ukazuje, za kol'ko dni sa premenia zdsoby v iné formy
majetku. Mal by byt ¢o najkratsi, ¢o obvykle vedie ku zvySovaniu zisku. Najlepsi stav
dosahuje podnik Agronovaz, a. s. vrokoch 2001 a2004, kedy doba obratu zisob

predstavuje 25 dni a v roku 2004 sa dokonca tento stav znizil na 23 dni.

Ukazovatel’ doby obratu pohl'adavok ukazuje v podobe poctu obratok, za aku dobu su
pohladavky zmenené na peniazné prostriedky. Je ddlezit¢ mat’ ¢o najkratSiu dobu inkasa.
Co sa tyka toho ukazovatel'a, neukazuje jednozna¢ny trend, i ked od roku 2002 nabera
stupajucu tendenciu. V roku 2002 doba obratu pohladavok trvala 44 dni a v poslednom
analyzovanom roku dosiahol podnik najhorsej hodnoty — takmer 83 dni. Té4to skutocnost’ je
ovplyvnena predovsSetkym poziadavkou zékaznikov o predlZzovanie doby splatnosti. Ale
¢im je dlhSia priemernd doba inkasa pohladavok, tym sa zvySuje potreba Uverov a tym

rasta i naklady.

Délezité je porovnavat’ splatnost pohladavok a zavizkov. Podnik vykazuje v prvych
dvoch rokoch dlhsiu splatnost’ u zdvizkov nez u pohl'adavok, ¢o znamena, Ze podnik hradi
svoje zavizky az po zaplateni pohl'adavok od odberatel'ov. V porovnani s rokmi 2002,
2003 a 2004 sa podnik nachddza v pozicii veritel’a, tym splaca svoje zavéizky skor nez

dostava zaplatené svoje pohl'adavky od odberatelov.

3.6.6 Ukazovatele kapitalového trhu

Ked’ze akcie podniku Agronovaz, a.s. nie je st verejne obchodované, nie je preto mozné

vypocitat’ ukazovatele kapitadlového trhu.

3.6.7 Ostatné ukazovatele

Tab. 22. Ostatné ukazovatele. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
Pridana hodnota / trzby 9,51 % 9,43 % 8,55 % 9,61 % 8,73 %
% zmena X -0,81 % -9,29 %) 12,36 % -9,17 %)
Pridana hodnota / pocet pracovnikov 523,02 515,84 360,88 549,87 484,57
% zmena X -1,37 % -30,04 % 52,37 % -11,88 %
Trzby / pocet pracovnikov 5501,64 5102,97 4219,20 5721,63 5551,45
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% zmena X -7,25 % -17,32 % 35,61 % -2,97 %
Osobné naklady / pocet pracovnikov 263,59 261,36 203,32 323,35 277,95
% zmena X -0,85 % -22,21 % 59,03 % -14,04 %
Osobné naklady / trzby 4,79 %, 4,78 % 4,82 % 5,65 % 5,01 %
% zmena X -0,28 % 0,86 % 17,27 %) -11,41 %
[Nakladové uroky / trzby 2,36 % 1,47 % 1,65 % 1,80 % 1,27 %
% zmena X -37,89 % 12,54 % 8,98 % -29,23 %
'Vykonova spotreba / trzby 75,21 % 77,33 % 83,04 % 83,85 % 80,21 %
% zmena X 2,83 % 7,38 % 0,98 % -4,35 %)
Vynosy / pridana hodnota 10,62 10,76 12,15 10,87 12,28
% zmena X 1,33 % 12,96 %  -10,54 % 12,97 %
Naklady / vynosy 99,37 % 99,17 % 99,97 % 99,41 % 98,97 %
% zmena X -0,20 % 0,81 % -0,56 % -0,45 %
Prevadzkovy cash flow / trzby -10,89 % -3,28 % -1,02 %) 0,17 % 2,30 %
% zmena X -69,90 % -68,85 % -116,26 % 1287,50 %

Ostatné ukazovatele

Trzby / pocet pracovnikov Pridana hodnota / pocet pracovnikov|

O Osobné naklady / pocet pracovnikov

Obr. 9. Ostatné ukazovatele. [Viastné spracovanie]

Uvedené ,ostatné ukazovatele nam slizia na postdenie vyvoja rentability trZieb
v jednotlivych rokoch. Hlavnou stuc¢ast'ou tychto ukazovatel'ov je ndkladova polozka, ktora
je pomerovana s trzbami. Vysledky vacSiny ukazovatelov v roku 2003 vzrastli oproti
predchadzajucim rokom. Istym vplyvom na tieto ukazovatele bolo znizenie nakladov vo
vyrobnej spotrebe. Vynimkou je napriklad ukazovatel Osobné naklady / trzby, ktory
v porovnani s predchadzajucimi rokmi vzréastol, 1 ked’ sa znizil pocet pracovnikov,

dovodom bol vSak pokles trzieb oproti roku 2002.
Dolezitym ukazovatelom je podiel pridanej hodnoty na trzbach, ktory znazoriiuje aky
velky podiel podnik prid4 na vyrobok. Podnik mé nizky podiel pridanej hodnoty, pohybuje

sa na urovni okolo 9 %. V celom sledovanom obdobi mozno sledovat’ mierny pokles, ktory
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nie je pozitivny. Jedine v roku 2003 zaznamenal tento ukazovatel’ vzrast o 12 % oproti

predchadzajicemu roku.

Medzi Casto sledované ukazovatele patri tiez produktivity prace, ktory mdézeme merat’
napriklad ukazovatelom trzby / pocet pracovnikov alebo pridanda hodnota / pocet
pracovnikov. Podnik dosahuje u oboch ukazovatel'ov postupného znizovania. Opat’ vzrast
nastava v roku 2003, ale vroku 2004 znovu stav tychto ukazovatelov poklesne. Pri
porovnavani ukazovatel'a Pridand hodnota / pocet pracovnikov, berieme do uvahy jeho
podstatni nakladovu zlozku, atou je vyrobna spotreba a naklady na predany tovar. Ich

klesajuca tendencia ma za nasledok rast hodnoty ukazovatel'a a naopak.

Pri zrovnavani vyvoja ukazovatel'a trzby / pocet pracovnikov a osobné naklady / pocet
pracovnikov mdzem konstatovat’, Ze pokles osobnych nakladov na pracovnika predstihuje
pokles produktivity prace. V roku 2003 je tento stav opacny, kedy vzrast podielu osobnych
nakladov na pocet pracovnikov predstihol vzrast podielu trzieb na pocet pracovnikov, ¢o
poOsobi negativne. Podnik vSak nema vysoky podiel osobnych ndkladov na trzbach, ktory

modzeme vidiet’ v ukazovateli osobné naklady / trzby, pohybuje sa na Grovni okolo 5 %.

3.6.8 Struktira pridanej hodnoty

Tab. 23. Struktiira pridanej hodnoty. [Vlastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
Pridana hodnota 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
[Mzdové naklady 37,34 % 38,90 % 42,53 % 44,78 % 43,15 %
Naklady na soc. zabezpecenie 11,98 % 10,77 % 12,52 % 12,15 % 12,03 %
Odpisy 18,92 % 15,03 % 15,02 % 15,54 % 23,04 %

EBIT 37,42 % 29,47 % 23,17 % 28,14 % 31,53 %
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Obr. 10. Struktira pridanej hodnoty. [Vlastné spracovanie]

Z grafu nam vyplyva, ze podiel mzdovych a socidlnych nakladov sa ndm pohybuje okolo

53 %. Tento podiel rastie pocas sledovaného obdobia a tvori vacsiu polovicu z pridanej

hodnoty, spolu s

podielom odpisov, ktory nemé sice velké zastlipenie, ale tiez

zaznamenava od roku 2002 nepatrné zvySovanie a dokonca v roku 2004 dosahuje az 23 %.

Ako vidiet’ z grafu, podnik realizuje zisk. Podiel EBITU sa pohybuje okolo 30 %. Do roku

2002 jeho podiel klesd na pridanej hodnote az na 23 %, ale od tohto roku nadobtda

stiipajtci trend.

3.6.9

Struktira EBIT

Tab. 24. Struktiira EBIT. [Vlastné spracovanie]
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Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
EBIT 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové troky 66,46 %  52,85%| 83,40%| 66,61 % = 46,32 %
Dani 1564 %  16,77% 1523 % 10,75 % 13,45 %
Cisty zisk 17,90 % 30,39 % 1,38 % 22,64 % 40,23 %
Struktara EBIT
—— ——
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ONakladové troky  EDafi OCisty zisk |

Obr. 11. Struktira EBIT. [Viastné spracovanie]
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Vo vsetkych piatich sledovanych rokov tvorili vdcsiu cast EBITU nékladové uroky.
V roku 2002 to bolo az 83 % a podnik v tomto roku dosiahol aj nizky zisk, ¢o spdsobilo
jeho velmi maly podiel na EBITE. Uroven dani je priblizne rovnaka v prvych troch rokoch
a dokonca v roku 2003 a2004 dosahuje eite nizsi stav. Struktra EBIT zaznamenala
pozitivne zlepSenie az v roku 2004, kedy sa velkost podielov na EBITE zmenila. Podiel

nakladovych trokov sa znizil na 46 % a podiel ¢istého zisku na EBITE tvori 40 %.

3.7 Suhrnné ukazovatele

Vramci financnej analyzy mozno pouzit niekolko suhrnnych ukazovatelov, ktoré sa
snazia vyjadrit’ suhrnne finanéni poziciu a finan¢né zdravie podniku. Ich vypovedacia
schopnost’ je vSak obmedzena. Podnik je prili§ zlozity systém a vyjadrenie pomocou

jedného cisla je problematické.

3.7.1 Altmanov model funkcie diskrimina¢nej analyzy — Z-skore

Tymto modelom hodnotime firmy, s akciami ktorych sa verejne obchoduje. Nakolko
podnik Agronovaz, a. s. nesplia tato skutoGnost, uvadzam namiesto trznej hodnoty

vlastného kapitalu, v podiely s cudzimi zdrojmi, jeho ti€¢tovna hodnotu.

Z>299 Finan¢na situdcia podniku je uspokojiva

1,81 <Z<2,99 Vypovedacia schopnost’ je indiferentna

7 <181 Financna situécia je kritickd, hrozi bankrot

Tab. 25. Vypocet Z — skore. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
1,2 * x; (Cisty pracovny kapital / aktiva) -0,028 0,077 0,229 0,239 0,169
1,4 * x, (nerozdeleny zisk / aktiva) 0,103 0,106 0,135 0,122 0,107
3,3 * x3 (EBIT / aktiva) 0,183 0,141 0,127 0,133 0,128
0,6 * x4(trzna hodnota VK/cudzie zdroje) 0,507, 0,454 0,678 0,470 0,527,
1,0 * x5 (trzby / aktiva ) 1,562 1,540 1,947 1,488 1,414
7. — skére 2,327 2,318 3,117, 2,452 2,344

Z hodnotenia podniku pomocou Altmanovho Z-skére vyplyva, Ze ho nemozno
jednoznacne zaradit’ medzi podniky s uspokojivou finan¢nou situdciou ani medzi podniky
so silnymi finanénymi problémami. Podnik sa pohyboval vtzv. Sedej zone, kde je
vypovedacia schopnost’ indiferentnd. V roku 2002 sa hodnota Z-skére dostala dokonca nad

hodnotu 2,99, ktord znamenda posun medzi podniky s uspokojivou finan¢nou situaciou, ¢o
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sposobilo najmid zvySenie trzieb vlastnych vyrobkov, z dovodu zlucenia s podnikom

Nopec, a. s., a tym rozsirenia vlastnej ¢innosti.

3.7.2 Index IN

Index IN9S

IN = Vi*y1 + V2¥ya+ V3¥y3 + V¥ ys + Vs*ys — Ve*ye

Viéhy ukazovatel'ov indexu IN95 pre pol'nohospodarstvo: [19]

V1:0,24 V2:0,11 V3:21,35 V4:0, 76 V5:0,1 V6: 14,57

IN95 > 2 Financna situécia podniku je zdrava
1<IN95 <2 Podnik by mohol mat’ problémy
IN9S <1 Finan¢na situacia je zla

Tab. 26. Vypocet Indexu IN9S. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
0,24 * y; (Aktiva/Cudzie zdroje) 0,448 0,424 0,516 0,432 0,455
0,11 * y, (EBIT/Nakladové uroky) 0,166 0,208 0,132 0,165 0,237
21,35 * y3 (EBIT/Aktiva) 1,186 0,914 0,824 0,859 0,831
0,76 * y, (Trzby/Aktiva) 1,187 1,170 1,480 1,131 1,074
0,1 * ys (OA/(krat.zav. + krat.BU)) 0,094 0,107 0,111 0,108 0,101
14,57 * y¢ (zavéazky po dobe splatnosti/ trzby) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Index IN95 3,081 2,822 3,062 2,695 2,698

Z pohladu ukazovatel'a IN95, podnik Agronovaz, a. s. dosahuje hodnoty vicsie ako 2,
z toho vyplyva, Ze jeho finan¢na situacia je zdrava. Na zéklade kolisavého vyvoja indexu

IN95, nemozno odhadnut’ trend.
Index IN99

Tento index je vytvoreny pomocou diskriminacnej analyzy tak, aby akceptoval pohlad

vlastnika. Vahy ukazovatel'ov indexu IN99: V, =-0,017;V, =4,573;V3=0,481; V,=0, 015

IN99 > 2,07 Firma ma kladnt hodnotu ekonomického zisku. Vlastnici svoje peniaze
zhodnotili lepSie akoby ich vlozili inde, pri rovnakom zisku.

0,684 <IN99 < 2,07 |Firma sa nachadza v Sedej zéne. Zoéna je rozdelena do troch pasiem:

2,07>IN99<1,420 1,420>IN99<1,089 1,089>IN99<0,684
firma nie je na tom zle |situacia je nerozhodna |prevazuju problémy

IN99 < 0,684 Firma dosahuje zapornej hodnoty ekonomického zisku. [15]




UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 68
Tab. 27. Vypocet Indexu IN99. [Viastné spracovanie]
Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

| 0,017 * y, (Aktiva/Cudzie zdroje) -0,032 20,0300 -0,037 -0,031 -0,032)
4,573 * y, (EBIT/Aktiva) 0,254 0,196 0,176 0,184 0,178
0,481 * v (Vynosy/Aktiva) 0,758 0,751 0,974 0,748 0,729
0,015 * y, (OA/(krat.zévizky +

krat.BU)) 0,014 0,016 0,017 0,016 0,015
Index IN99 0,995 0,933 1,130 0,917 0,890

Podnik Agronovaz, a. s. patril podl'a ukazovatel'a IN99 do Sedej zony a do pasma, kde
prevazuju problémy. Na zéklade vysSie uvedeného mozno konstatovat’, Ze podnik netvori
ekonomicku pridani hodnotu ajeho situacia nie je najlepSia, Co je v rozpore s
ukazovatelom IN9S5, kedy bola finan¢na situacia podniku zdrava. Vynimkou je rok 2002,
kedy mdézeme podnik posuntit’ do pasma s nerozhodnou situaciou.

Index INO1

Véhy ukazovatel'ov indexu INO1: [15]

V=024 V,=0,11

V3:21,35 V4:0, 76 V5:0,1

INO1 > 1,77 Podnik tvori hodnotu

0,75< INO1 < 1,77
INO1 < 0,75

Podnik sa nachadza v Sede zone

Podnik speje k bankrotu

Tab. 28. Vypocet Indexu INOI. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
0,13 * y, (Aktiva/Cudzie zdroje) 0,243 0,230 0,279 0,234 0,246
0,04 * y, (EBIT/Nékladové uroky) 0,060 0,076 0,048 0,060 0,086,
3,92 * y; (EBIT/Aktiva) 0,218 0,168 0,151 0,158 0,153
0,21 * y, (Vynosy/Aktiva) 0,331 0,328 0,425 0,326 0,318
0,09 * ys (OA/(krat.zavizky + krat. BU)) 0,084 0,096 0,100, 0,097 0,091
(Index INO1 0,936 0,897 1,003 0,876 0,894

Podnik opét’ patri podl'a indexu INO1 do Sedej zony. Je treba zdoraznit', ze tieto bonitné
a bankrotné indikatory maji len urcity orienta¢ny charakter a nie su schopné nahradit
podrobnt finan¢nt analyzu, z ktorej sa daju lepSie vyvodit’ zavery a doporucenia. Podl'a
sthrnnych ukazovatelov podnik patri vacSinou do Sedej zony, kde o podniku nemdzem

povedat’ ¢i ma uspokojivu finan¢nu situaciu, alebo ma financné problémy. V porovnani
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s ukazovatelom Z-skore, musim zdoraznit, Ze nie je v om obsiahnutd problematika
platobnej neschopnosti, ktord je problémom podniku Agronovaz, a. s. V indexe IN sa
nachadza ukazovatel' celkovej likvidity, ktory sa pri¢inil o posun financného zdravia

spoloc¢nosti do Sedej zony.

3.7.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ako som uz skor uviedla, nemohla som pouzit' odvetvové priemery ukazovatel'ov podla
klasifikicie OKEC, do ktorého spada podnik Agronovaz, a. s. Z toho dovodu som vyuzila
pri vypocte Ekonomickej pridanej hodnoty EVA odvetvovy priemer potravinarskeho
priemyslu, a naviac som pouzila odvetvovy priemer klasifikicie OKEC pre Cesku
republiku. Nakol'ko spracovdvam finan¢na analyzu slovenského podniku, je vypovedacia

schopnost’ ekonomickej pridanej hodnoty ¢iasto¢ne ovplyvnena.

Tab. 29. Vypocet Ekonomickej pridanej hodnoty. [Viastné spracovanie]

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004
rr — bezrizikova prirazka 6,50 % 6,30 % 5,10 % 4,00 % 4,80 %
4 - prirazka za likvidnost’ akcii 4,93 % 4,87 % 4,73 % 4,71 % 4,74 %
obeh. - Tizikova prirazka za obchodni

riziko 5,96 % 3,13 % 4,28 % 2,99 % 2,25 %
rinswb - Tzikova prirazka z fin. stability 10,00 % 1,88 % 6,20 % 6,47 % 9,89 %
'WACC 27,39 % 16,18 % 20,30 % 18,17 % 21,68 %
re 26,48 % 17,34 %, 23,96 %| 21,40 % 25,50 %
ROE 2,20 % 3,04 % 0,10 % 2,10 % 3,38 %)
VK (v tis. Sk) 101 939, 104 997 127 689 130 391 134 657,
EVA = (ROE -r,) * VK, (v tis. Sk) -24 754,95 -15022,2 -30461,56] -25166,9 -29 786,09
(ROE -r,) -24,28 %| -14,31 %| -23,86 %| -19,30 % -22,12 %

Koncepcia EVA v sebe zahfiia vytvaranie ekonomickej pridanej hodnoty, ktoré je cielom
podnikania. To znamend, Ze ukazovatel EVA meria, ako podnik za dané obdobie prispel
svojimi aktivami k zvySeniu ¢i zniZeniu hodnoty pre svojich vlastnikov. Na zdklade vysSie
uvedenych vypoctov, dosahuje podnik Agronovaz, a.s. zapornej hodnoty EVA, to
znamend, ze nevytvara ekonomickll pridani hodnotu a znizuje hodnotu pre vlastnikov.
Hlavnym dévodom je nizky stav rentability, predstavuje vSak kladnu hodnotu, ale mensiu

ako vynos bezrizikového aktiva rf, preto mozno zaradit’ podnik do III. Kategorie
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3.8 Sustavy pomerovych ukazovatel’ov

Pre ulahcenie vysvetlenia vzdjomnych suvislosti medzi jednotlivymi ukazovatel'mi
pouzivanymi vo finan¢nej analyze mozno pouzit' sustavy pomerovych ukazovatelov.

Pretoze podnik dosahuje nizkej rentability, je vhodné pouzit’ rozklad rentability vlastného

kapitalu.
Rozklad pomerového ukazovatel’a ROE v rokoch 2000 - 2002
1
ROE = (CZ/VK) Ukazovatel
0,022 2000
0,030 2001
0,001 2002
|
| | |
czv V/A A/VK
0,006 " 1,577 % 2,212
0,008 1,562 2,335
0,0003 2,024 1,901
I—I_I I—I_I I
| | | |
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr.zav. | | Kr.zav./CK FM/A
0,534 0,012 5,132 0,307 1,184 0,027 0,682 0,010
0,644 * 0,013 5,440 * 0,287 1322 ¥ -0,051 * 0,568 /| -0,017
0,083 0,003 6,145 0,329 0,884 -0,098 0,418 -0,019
I—I_V
VIV Na/v
1,000 0,994
1,000 [-| 0,992
1,000 0,9997
|
| | | | | |
Na.pr.zb./V VS/V o/v ON/V /v ost.N/V
0,135 0,745 0,018 0,047 0,023 0,007
0,122 |H 0,762 |+ 0,014 |H 0,047 | 0,014 |4& 0,007
0,056 0,799 0,012 0,046 0,016 0,015

Obr. 12. Rozklad pomerového ukazovatela ROE v rokoch 2000 — 2002. [Viastné

spracovanie]

Rozklad nazorne ukazuje, ¢o vroku 2002 ovplyvnilo znizenie rentability vlastného
kapitdlu  ako  vrcholového  ukazovatela  vykonnosti  podniku v porovnani
s predchadzajicimi rokmi. Negativne posobil pokles finan¢nej paky oproti rokom 2000
a2001. Finan¢na péaka je vyjadrend podielom aktiv na vlastnom kapitali, z ktorej mozno
odvodit’ mieru zadiZenia. Pozitivny je pokles zadiZenia v roku 2002 a to z dovodu vécsieho
podielu vlastného kapitalu ako cudzich zdrojov. Dalsie ukazovatele posobiace na finanénu
péku nemaju vel'ké zastipenie a dosahuji dokonca zépornych hodnoét, kvoli nizkemu stavu

finan¢ného majetku.

Dal$im vyznamnym ukazovatelom ovplyviiujicim ROE je rentabilita celkového kapitélu.

Tento ukazovatel mdZzeme rozloZit’ na tzv. ziskovli marzu, respektive rentabilitu vynosov
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ana obrat celkovych aktiv. Rast obratu aktiv, takmer o 30 % pdsobil vel'mi kladne na
rentabilitu vlastného kapitalu. Najvacsi podiel tvori zvySenie vynosov, ktoré prevysili aj
rast aktiv. ZvySenie aktiv predstavuje hlavne zvySenie dlhodobého hmotného a nehmotné
majetku, ¢o suvisi so zlienim spolocnosti Agronovaz, a. s. s podnikom Nopec, a. s.
Mozem konstatovat’, Zze vSetky tieto ukazovatele posobili kladne na rentabilitu vlastného
kapitalu, ale v kone¢nom désledku bolo toto pdsobenie nepostacujuce, pretoze hodnota

ROE zaznamenala pokles.

Hlavnou pri¢inou je pokles ziskovej marze (zisk/vynosy), ¢o bolo spdsobené najma
rastom nakladov vyrobnej spotreby a tiez vzrast nakladovych urokov oproti roku 2001.
Tento stav sposobili urokové sadzby predstavujuce urokové zatazenie podniku, ktory
Cerpal kratkodobé uvery poskytnuté bankovou institiiciou na investicie v predchadzajucich
rokoch. Pokles zaznamenal aj podiel miery zdanenia na ziskovej marzi, z ddvodu zniZenia
dane z prijmu pravnickych osob a taktiez dosahovania nizSieho hospodarskeho vysledku

v roku 2002.

Rozklad pomerového ukazovatel’a ROE v rokoch 2003, 2004

| |
ROE = (CZ/VK) Ukazovatel
0,021 2003
0,034 2004
I
[ I ]
CzZIv V/A A/VK
0,006 * 1,555 % 2,301
0,010 1,516 2,158
—— —— :
[ I I ]
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr.zav. | | Kr.zav./CK FM/A
0,678 %[ 0,009 6,086 [« 0,255 1,278 |« 0,022 x| 0478 /| 0,006
0,749 0,014 5,517 0,275 1,140 0,007 0,522 0,002
l—l—l
VIV Na/V
1,000 [_| 0,994
1,000 0,990
I
[ I I I I ]
Na.pr.zb./V VS/V oV ON/V v ost.N/V
0,059 [ 0802 R 0014 | 0054 |} 0017 |4 0,035
0,069 0,748 0,019 0,047 0,012 0,050

Obr. 13. Rozklad pomerového ukazovatela ROE vrokoch 2003, 2004. [Viastné

spracovanie]

Ukazovatel ROE zaznamendva rast oproti roku 2002. zvySenie bolo spdsobené
predovsetkym zvySenim ziskovych marzi a kladnym pdsobenim vzrastu finan¢nej péky.

Ukazovatel’ obratovosti aktiv sa znizil, pri¢inou ¢oho bolo zvySenie celkovych aktiv,
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najmid obezného majetku. Klesla aj obratovost dlhodobych aktiv, ktora negativne
ovplyvnila obratovost’ celkovych aktiv. Najvacsi podiel na zvySeni finan¢nej paky malo
zvysenie zadiZenia, z dovodu pouzitia vicsieho mnozstva cudzich zdrojov neZ vlastnych.
Bolo to sposobené kupou prevadzky ,,Hydina“ od a. s. Cifer v roku 2003 a investovanim
do suSiaceho strojnotechnologického zariadenia a automobilového prepravnika v roku
2004. Vyrazny bol aj narast podielu finanéného majetku na aktivach, ktoré st vyjadrené uz
v kladnych zostatkoch. Ziskové marze boli zvySené poklesom podielu nakladov na vlastné
vyrobky, osobnych ndkladov i ndkladovych trokov na celkovych vynosoch. V roku 2004
znizenim dane na 19 % sa zvysil ukazovatel’ miery zdanenia, o pdsobi pozitivne na tvorbu
hodnoty. Tento ukazovatel’ je zavisly na daniovej sadzbe a podniky maji len obmedzené

moznosti, ako ho mézu ovplyvnit.

3.9 Suhrn ziskanych poznatkov

MozZnosti posudzovania polnohospodarskych podnikov v podmienkach prechodu na
europske trzné prostredie st vel'mi Siroké. Je len vecou financného manazmentu
pol'nohospodarskych podnikov, ako vie tieto moznosti vyuzit' pre odhalenie silnych
a slabych stranok a ako rychlo vie spravit’ napravu. Prezentované to bolo hlavne analyzou

ukazovatel'ov likvidity, rentability, aktivity a zadiZenosti.

Vypovedacia schopnost’ prezentovanych vysledkov analyzy je ovplyvnend dynamikou
doby, kolisavostou cien a inflacnych tlakov, ktoré obmedzuji moznost’ dospiet cez
pouzité ukazovatele a metody k absolutne objektivnym zadverom. Vychadzajic z vysledkov

uskutocnenej finan¢nej analyzy mézeme vymedzit’ hlavné pozitiva a negativa podniku.

Pozitiva podniku :

» velka efektivita vyroby kifmnych » vysoka kvalita kfmnych zmesi
zmesi zodpovedajuca eurépskemu Standardu

» vopred zabezpeceny odbyt produktov » nizke néaklady na distribtciu

Negativa podniku :

» nedostatok finan¢nych zdrojov » nedodrzanie likvidity

» nizka rentabilita » nepriaznivo sa vyvijajuci Cash flow

KedZe st vSetky produkty rastlinného pdvodu, medzi najvacSie hrozby patria pliesne,

vplyvy Skodcov a poveternostné vplyvy. Silnou strankou je vyrobna kapacita.
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V povazskom regione ma spolo¢nost’ len malti konkurenciu, z coho vyplyva, ze ma
zaisteny odbyt, ale na druhej strane by mohla spolo¢nost’ skiznut’ k nekvalitnej vyrobe.
Vedenie podniku sa vSak snazilo tomu predist’, investovanim do rekonstrukcii vyrobného
a technického zariadenia, ¢im sa skvalitnili vyrabané kifmne zmesi a znizila sa spotreba

energie asi 0 50 %.



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 74

ZHRNUTIE A DOPORUCENIA

Spolo¢nost’” Agronovaz, a. s. dosahuje vo vSetkych sledovanych rokoch kladny
hospodarsky vysledok. Ale jeho finan¢na situdcia podl'a jednotlivych ukazovatel'ov nie je
vzdy optimalna. V roku 2002 dosahuje podnik vel'mi nizky hospodarsky vysledok

v dosledku velkej straty z mimoriadnej ¢innosti.

Rentabilita podniku poukazuje na to, Ze podnik je sice schopny dosahovat’ zisk, ale jeho
jednotlivé ukazovatele nie st na vel'mi vysokej trovni v sledovanych rokoch. V roku 2001
sa znizila celkova rentabilita, ¢o bolo sposobené zavedenim novej premixovej linky
a kupou nédkladného motorového vozidla Mercedes. Tieto skutocnosti vyzadovali zna¢né
investicie, ale pre nasledujuce obdobie znamenaju zefektivnenie vyroby, zvySenie predaja
a optimalizaciu prepravy, ¢o predstavuje aj vyssi zisk. Vyvoj ziskovosti podniku narusil
rok 2002, kedy podnik dosahoval velmi nizkeho zisku, pri¢inou ¢oho boli velké
mimoriadne ndklady na zriadenie nového strediska na chov koni, Skoly jazdectva
a agroturistiky s nazvom CAVALLI. K nizSiemu stavu rentability prispela aj financne
naro¢nd prevadzka nového strediska, ziskana zlucenim so spolo¢nostou Nopec, a. s., ktora

tiez vyzadovala reorganizaciu vyrobného procesu.

Doporucila by som podniku, aby sa snazil zvySovat hospodarsky vysledok a to
predovsetkym zvySovanim trzieb. Je dolezité sa zamerat’ na predaj svojich vyrobkoch aj na
novych trhoch. Tuto myslienku moéze podnik vyuzit’ nie len v oblasti kimnych zmesi, ale
v prevadzke Hydina, ktort podnik kupil v roku 2003 a rozsiril svoju Cinnost' o nakup
a predaj hydinovych vyrobkov. Preto preniknutie na nové trhy by malo pozitivny vplyv na
celkovi ziskovost podniku. Dalej by som doporuéila pri prieniku na nové trhy zvolit
kvalitni a putava reklamu. Zvysit' starostlivost o zdkaznika poskytovanim roéznych
zakaznickych vyhod ako st skontd, rychly zékaznicky servis, zdkaznicke karty, ktorych
princip by spocival v ziskani urcitej prémie po splneni dané¢ho kritéria, a iné. Z dévodu
zakapenia nékladnych automobilov v roku 2003 a 2004 je moznym doporucenim v oblasti
nakladov vypracovanie prepoctov k optimalizacii prepravy kifmnych zmesi, ¢im podnik

usetri finan¢né prostriedky a znizi vlastné naklady na prepravu.

Podl'a dosiahnutych vysledkov ukazovatelov aktivity, mézem povedat, Ze podnik
efektivne vyuziva svoje celkové aktiva. Udrzuje hodnotu vzdy vicSiu ako 1. Podnik
vprvych dvoch rokoch dostava =zaplatené pohladavky skor, nez zaplati svoje

zavdzky. Roku 2001 predstavoval pozitivny vztah splatnosti pohladavok a zévédzkov,
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kedy podnik viac ako dvojnasobne ziskal prijmy z pohl'adavok od svojich odberatel'ov nez
si splati svoje zavizky. Dokonca doba obratu pohl'adavok + doba obratu zasob bola mensia
ako doba obratu zaviazkov. Od roku 2002 nastal vSak nepriaznivy vyvoj, kedy podnik
platil svoje zavizky skor ako dostal zaplatené pohl'adavky od svojich odberatel'ov. Podnik

by sa mal vSak snazit’ aj o rychlejSie obracanie svojich zasob.

Ukazovatele likvidity maji nepriaznivé hodnoty, lebo podnik nema dostatoéné mnozstvo
majetku prevodite'ného na hotovostné peniaze, aby mohol kryt svoje zavézky. VSetky
druhy ukazovatelov likvidity dosahuju vel'mi nizkych hodnot anie su ani v stlade s
doporucenymi hodnotami. S likviditou uzko suvisi solventnost’ firmy, ktora je velmi
dolezita pre tvorbu image firmy vo vztahu kbankdm pri poskytovani uverov,

k zakaznikom, k akcionarom a inym.

Navrhujem, aby si podnik uvedomil délezitost’ tychto ukazovatelov a snazil sa o ich
priaznivejs$i vyvoj. Z dlhodobého hladiska by mal postupne zvySovat' svoju likviditu
zvySovanim finanéného majetku prostrednictvom znizovania stavu pohl'adavok, ktoré maju

v sledovanych obdobiach vzrastajicu tendenciu.

Podnik mé vel'a odberatel'ov, s ktorymi je aj majetkovo prepojeny. Okrem nich, obchoduje
tiez snovymi a problémovejSimi sezénnymi zakaznikmi, preto unich doporucujem
podniku ziadat' o thradu faktury za vyrobky este pred ich dodanim, zastavit' dodavky
kfmnych zmesi alebo tovaru zakaznikom, ktori maji vysoky objem nevyrovnanych
pohl'adédvok az do casu, ked’ zabezpecia ich zniZenie resp. vyrovnanie, taktiez u starSich
pohladavok, ktoré si po lehote splatnosti dlhSiu Casoviu dobu, zabezpecit vymahanie
tychto pohladavok sudnou cestou a exekutorom, d’alej odpisat’ pohladavky, o ktorych
podnik vie, Ze nebudil méct’ byt’ uspokojené napr. pre nemajetnost’ dlznika, dlznik zanikol
ainé.

Podnik vyuziva na financovanie svojich potrieb vlastné a cudzie zdroje, ¢o potvrdzuje
ukazovatel’ zadiZenosti, ktorého hodnota je okolo 53 %, &o predstavuje priaznivé zadiZenie
vo vsetkych piatich rokoch, aj v porovnani s doporu¢enym kritériom. HorSi pohl'ad nam
poskytuje ukazovatel’ irokového krytia, ktory dosahuje vel'mi nizkych hodnét s vynimkou
roku 2004, kedy sa situacia zlepSuje, pri¢inou ¢oho bol vyssi zisk anizSie nakladové
uroky. Vytvorila sa tak moznost’ k prijatiu potencionalneho d’alSiecho bankového tveru.
V tomto roku ma priaznivy stav aj multiplikator vlastného kapitalu, a tym je pozitivny

ucinok financnej paky.



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 76

Poziadavka zlatého pravidla financovania, aby podnik kryl dlhodoby majetok dlhodobymi
zdrojmi, podnik kazdoro¢ne spliiuje. Nedokaze ho vSak pokryt len z vlastného kapitalu, ¢o

predstavuje priemerne 80 % pokrytia, 20 % vyuZiva z cudzich zdrojov.

Z hladiska suhrnnych ukazovatelov patri podnik, podl'a ukazovatelov Z-skore a indexu
IN, prevazne do ,Sedej zony“, kde finan¢nd situdcia nie je uspokojiva, ale ani
problematickd. Vypovedacia schopnost’ pri porovnani oboch modelov je ovplyvnena tym,
ze v ukazovateli Z-skore nie je obsiahnuta problematika platobnej neschopnosti, ktora je
problémom podniku Agronovaz, a. s. Podnik za sledované obdobie netvoril ekonomicka
pridant hodnotu, rentabilita vlastného kapitalu bola voc¢i nakladom na kapital vel'mi nizka.

Z pohl'adu vlastnikov tak dochédza k znizovaniu hodnoty ich vkladov.
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III. PROJEKTOVA CAST
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4 CIEL PROJEKTU

Jednym z cielov pre budice zvySovanie vykonnosti a efektivnosti podniku je zvySovanie
jeho ziskovosti. Mozné rieSenie predstavuje 1 prienik na nové zahranic¢né trhy. Tuto
myslienku by som vyuzila v prevadzke ,,Hydina®, ktort podnik kupil v roku 2003 a rozsiril
svoju Cinnost’ o nakup a predaj hydinovych vyrobkov. Aby podnik Agronovaz, a. s.
prenikol na tieto trhy a zvysil tak vykonnost’ a efektivnost’ svojho tseku ,,Hydina®, je
podla mdjho nazoru doélezité ziskanie oznacenia SK — EHS. Podmienkou pre ziskanie
tohto oznacenia je splnenie hygienickych a technickych noriem v mraziacich priestoroch,
ktoré¢ sa nachadzaju v prevadzke ,,Hydina*“. RekonsStrukcia tychto priestorov vyzaduje
znacné finanéné prostriedky, ktoré navrhujem prefinancovat s vyuzitim podpory

Strukturalneho fondu EU.

4.1 Predmet ¢innosti useku ,,Hydina*
Usek ,,Hydina“, podniku Agronovaz, a. s. ponuka:
» kvalitné slovenské vyrobky
= kurence, sliepky, kacice, husi
= porciované diely hydiny, vnttornosti, drobky, kuraci odpad
*  majonézy, ochutené majonézy, tatarske omacky
» kvalitné sluzby

= preskladinovanie hydiny a hydinovych vyrobkov vo vlastnych mraziacich

a chladiacich zariadeniach
= vedenie skladového hospodarstva ndjomcom

Spolo¢nost” Agronovaz, a. s., v roku 2003 na zaklade kupi prevadzky Hydina od akciovej
spoloc¢nosti Cifer, Nové Mesto nad Vdhom, poziadala o povolenie ¢innosti v prevadzkarni,
v zmysle zdkona § 37 zakona ¢. 488/2002 Z. z. o veterindrnej starostlivosti. Spolo¢nosti

bolo pridelené veterindrne kontrolné cCislo NM 1-1, na zaklade ktorého povoluje

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava, Nové mesto nad Vahom v tseku Hydina

spolo¢nosti Agronovaz, a.s. tieto druhy ¢innosti a ich rozsah:

» skladovanie, manipulacia auvadzanie na trh v Slovenskej republike cCerstvého

mrazené¢ho hydinového maésa, Casti tiel mrazenej hydiny, drobky a vnutornosti
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Cerstvého mrazené¢ho hydinového mésa, na zaklade poziadaviek v zdujme ochrany

zdravia I'udi pri produkcii a uvadzani Cerstvého hydinového mésa na trh

» skladovanie, manipulacia a uvadzanie na trh v SR slepacich konzumnych vajec, na
zaklade osobitych podmienok zdravotnej neSkodnosti pri uvadzani niektorych
druhov vajec na trh as maximalnou skladovacou kapacitou 150 ton slepacich

konzumnych vajec

Vstup krajiny do Eurdpskej tinie spOsobil rozSirenie trhu, ale tym aj obrovsky narast
konkurencie, sprevddzané rychlym technickym rozvojom a vyskumom. Aby podnik
Agronovaz, a. s. prenikol na tento trh audrzal sa na nom, mal by v tseku ,,Hydina*
venovat’ Cast’ pozornosti na rozSirenie svojej €innosti, zameranej na obchodovanie so
zahrani¢im, najméd so schvalenymi partnermi Eurdpskeho spoloCenstva a zapojit' sa do

vel'koobchodnych sieti.

Pre rozsirenie Cinnosti, v zmysle skladovania a prenajmu mraziacich skladov, distribtcie
a predaja mrazenej hydiny v celoeur6pskom ret’azci je potrebné ziskat’ oznacenie SK-EHS,
ktor¢ vydava Regionalna veterindrna a potravinova sprava. Pretoze hlboko mrazené
potraviny uréené¢ na l'udskd potrebu, zmrazené procesom zmrazovania a po dosiahnuti
konecnej teploty, udrziavanej v kazdom ich bode na hodnote —18 °C alebo nizsie, sa
uvadzaji do obehu tak, Ze tato ich vlastnost’ je uvedena v oznaceni SK-EHS, preto je
podla mojho nazoru dolezité ziskat' toto oznacenie, aby sa podnik Agronovaz, a. s stal

plnohodnotnym konkurenénym partnerom na eurdpskom trhu.

S ohladom na druh ¢&innosti, podnik Agronovaz a. s., konkrétne tisek Hydina, spiiia
podmienky na poziadavky v zaujme ochrany zdravia ludi pri produkcii auvéadzani
Cerstvého hydinového maésa na trh, pripadne niektorych druhov vajec a majonéz. Musi
vSak brat do tvahy stavebno-technické podmienky prevadzkarne, jej vybavenie
a usporiadanie, tok produktov tak, aby nebola nepriaznivo ovplyvilovand hygiena

a poziadavky nariadenia vlady Slovenskej republiky.

Utinna kontrola asystémové riadenie hygieny vtomto odvetvi potravinarstva
kvalifikovanymi odbornikmi sa zameriava na dosledné uplatiovanie, zahrnuté
v potravinovom kddexe Slovenskej republiky a nasledne zavedenim systému HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Points), ktory bol vypracovany Medzindrodnou

komisiou Codex Alimentarius.



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 80

4.2 Program aplikacie zasad uskladiiovania a rozvozu hlboko

mrazenej hydiny a jej chladenych vyrobkov

4.2.1 Poziadavky na skladovanie hlboko mrazeného tovaru

Hlboko mrazené potraviny urcené na uvadzanie do obehu kone¢nému spotrebitel'ovi musi
byt vyrobcom alebo baliarfiou balené do vhodného obalu, ktory ich chrani pred vysuSenim,
znecistenim, mikrobidlnou a inou vonkajSou kontaminéaciou. Na tomto obale musia byt

uvedené udaje podl'a potravinového kodexu s tym, Ze:
» k obchodnému nazvu potraviny sa musi uvadzat’ slovo hlboko mrazeny,

» pri ditume minimalnej trvanlivosti sa musi uvadzat aj lehota, pocas ktorej moze
konecny spotrebitel' uchovavat’ tieto potraviny a teplota uchovavania alebo druh

zariadenia, v akom sa budu uchovavat’

¢

» musi sa uvadzat’ upozornenie ,,po rozbaleni a rozmrazeni spotrebovat
Skladovacie priestory

Teplota hlboko mrazenej potraviny musi byt’ stdla v kazdom bode a udrziavana na hodnote
—18 °C s prechodnym zniZzenim o -3 °C, v chladiarenskom sklade maximalne do +5 °C.
Sledovanie teploty sa denne monitoruje a zaznamendva, pricom teploty sa uchovavaju

najmenej jeden rok po uplynuti minimalnej trvanlivosti.

V skladovych priestoroch sa pouzivaju drevené palety, vyuzitelné tiez pri transporte
tovaru. Nakolko skladovacie priestory opustaju polotovary len v origindlnych sklenych
obaloch alebo v tdckovom baleni, takouto manipulaciou sa neporusuju zasady hygienicke;j

praxe.
Preprava tovaru

Preprava tovaru do maloobchodnych sieti sa uskuto¢iiuje v uzatvorenom izotermickom
vozidle, kde sa teplota zaznamena tak, ako ukladd potravinarsky kodex (-18 °C,
s pripustnym rozdielom +3 °C u hlboko mrazeného tovaru a u chladené¢ho +5 °C do +10
°C). Pri nakladke a vykladke tovaru musi byt teplota zachovavana. Samotné vozidlo musi

mat’ podlahu a steny hladke, 'ahko umyvatel'né. Tyzdenne st dekontaminované.
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Predaj tovaru

Predaj tovaru si vyzaduje zachovavanie vSetkych hygienickych poziadaviek a predpisov.
Cielom je dodat’ zakaznikovi bezchybny tovar. Predaj tovaru je mozny iba v oddeleniach
predajni potravinarskeho tovaru na tento el urenych a primerane vybavenych.

V predajniach musi byt tovar tak udrZiavany, aby nedochadzalo k jeho znehodnocovaniu.

4.3 Ako ziskat’ oznacenie SK — EHS ?

Aby podnik ziskal toto oznacenie, musi uskuto¢nit’ investiciu zameran(l na rekonstrukciu
mraziacich skladov. Investicia sa tyka opravy podldh v mraziacich boxoch a vymeny
oplaStenia mraziacich komor, realizovanej na pozemku podniku Agronovaz, a. s.,
zaruCujuca sulad s normami Spolocenstva a Slovenskej Republiky, ktoré sa tykaju
hygienickych noriem, veterinarnych a zdravotnych podmienok a podmienok kvality

potravin.

4.4 Projekt investicie na realizaciu drobnej stavby

Sucastny stav mraziacich boxov nespiiia eurdpske technické normy, na zaklade ktorého by
podnik nemohol ziskat' oznacenie SK-EHS, potrebné na rozSirenie Cinnosti, v zmysle
skladovania a prendgjmu mraziacich skladov, distribicie a predaja mrazenej hydiny
v celoeuropskom retazci. Obklady v mraziacich boxoch st z hlinikového plechu, na
ktorom s zna¢né nerovnosti, hrdzavé uchytavacie mechanizmy, nity, Skary. Podlaha je
betonovd a nerovnomernd, preliacend od zdviznych vozikoch. Ztoho doévodu je

nevyhnutnd rekonstrukcia tychto priestorov.

Projekt stvisi s vypracovanim ponuky na doddvku opravy tepelnej izolacie stien
mraziacich boxov, vymeny dveri (ru¢ne otvarateIné¢ posuvné a dvojkridlové) a opravy
podlahy. Oprava sa wuskutoéni vzmysle platnych predpisov pre skladovanie
potravinarskych vyrobkov sumyvatelnymi stenami a primeranou podlahou. Udaje

potrebné pre vyhodnotenie najvhodnejsej ponuky:
Predmetom opravy plastov a dveri st:

> 2 kusy mraziacich boxov rozmerov 11 x 17 x vyska 4,7 metra s dvomi stipmi a pre

kazdy mraziaci box 1 kus posuvnych ru¢ne ovladanych dveri
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> 2 kusy mraziacich boxov rozmerov 11 x 14 x vy$ka 4,7 metra s dvomi stipmi a 1 kus

posuvnych ruéne ovladanych dveri a 1 kus dvojkridlovych ru¢ne ovladanych dveri

» 1 kus mraziaceho boxu rozmerov 8 x 5,2 x vyska 3,5 metra a 1 kus dvojkridlovych

rucne ovladanych dveri

» technicky popis zateplenia
» cenova ponuka
» termin dodavky
» zarucna doba
4.4.1 Charakteristika tepelnej izolacie a vyroby podlahy

Jednd sa o izola¢né polyuretdnové panely, ktoré st uréené svojou povrchovou upravou
a tepelnoizolacnymi vlastnost'ami na montaz chladiacich, mraziacich boxov a hal. Povrch
panelu obojstranne tvori ocelovy pozinkovany plech s povrchovou Upravou bielym
vypalovanym lakom, vhodnym pre pouZitie v potravindrstve. Spoj panelu je tvoreny
systétmom pero — drazka. VSetky si upravené pre pouzitie v potravindrstve, s certifikatom
Ministerstva zdravotnictva SR. VSetky spoje st prekryté sanitdrnymi liStami. Boxy st
vratane izolovanej podlahy vytvorené s kombinaciou stavebnych uprav. Podlahy musia byt’
vyhovujlice pre mraziace boxy. Stucast'ou izolacného systému su aj ruéne posuvné izola¢né

dvere s vyhrievanymi zarubniami a prahom, ktor¢ sa osadia v mieste sucasnych dveri.

Podlaha pre skladovanie potravinarskych vyrobkov musi byt’ §pecidlne upravend. Stavajuci
asfaltovy povrch sa ofrézuje diamantovymi frézami. Na upraveny povrch sa aplikuje
penetracia D2 anasledne sa vyleje nivelizaéna plastcementova hmota EXTREM plus
s polypropylénovou vystuzou v hriabke do 10 mm. Po vytvrdnuti a preschnuti cementovej
vrstvy sa na podklad aplikuje metylmetakrylatova penetracia s kremicitym posypom. Po
vytvrdnuti penetracie sa tento postup opakuje az kym sa nedosiahne pozadovana hrabka
metylmetakrylatovej vrstvy, tj. 7 mm. Na zaver sa podlaha uzavrie dvomi vrstvami

uzatvaracieho metylmetakrylatového laku.
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4.4.2

Technologické rieSenie a cenova ponuka na rekonstrukciu

mraziarenskych boxov

1. ML.K.R. — Roland Krommel, Hviezdoslavova 2, 927 01 Sala

Rekonstrukcia zahriiuje:

» Vyroba priemyselnej podlahy urcenej do potravinarskych prevadzok:
= ofrézovanie stavajucej Satovej dlazby a asfaltovej vrstvy
= penetracia beténového podkladu pod vyrovnavajucu stierku EXTREM SUPER
PLUS penetra¢nym naterom MUREXIN D2 bez zépachu
= nanesenie vyrovnavajicej, plastcementovej, rychlo tvrdnucej stierky EXTREM
SUPER PLUS o hrubke priemerne 10 nmm
= vytvorenie spojovaciecho mostika dvojzlozkovym naterom ICOSIT K 156
s posypom kremicitym pieskom frakcie 1,4 mm
= aplikdcia priemyselnej metylmetakrylatovej podlahy s kremicitou vypliou
» Montaz vnutornej izolacie stien a stropov mraziacich boxov:
*  montaz podlahovej ,,U* listy
* montdZz sendvicovych panelov  MONOWALL v skladbe (ocelovy plech —
polyuretanova izolacia — ocel'ovy plech), farebny odtieni plechu RAL 90 02
= prekrytie rohov PVC listami
» Montdz ru¢ne posuvnych izolacnych dveri do mraziacich boxov s vyhrievanymi
zarubniami a prahom
» Chodba k boxom
Tab. 30. Cenova ponuka - M.K.R., Roland Krommel. [Viastné spracovanie]
Mraziaci box1 |Mraziaci box2|Mraziaci box3,4Mraziaci box5 ChOd,b a.za
(11x17x4,7m) | (11x17x4,7m) | (11x14x4,7m) | (8x5,2x3,5m) mlr)aZ'aC'm
v Sk v Sk v Sk v Sk oxom
v Sk
190 m2 467 780 467 780 x x x
Podlaha 160 m2 x x 2x393920 x x
41 m2 x x x 100 942 x
100 m2 x x x x 211 200
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) 480 m2 522018 531018 X X

Izolacia

. 425 m2 X X 2x536614 x x
stien, stropu

140 m2 X x x 172 008 x

Izolacné 2200/2200 119 800 119 800 2x 119 800 x x
dvere 1800/2200 x 105 600 x 105 600 x
Montaz x 115 000 130 000 2x 105 000 85 000 35000
Cena spolu x 1224 598 1354198 2310 668 463 550, 246 200
Cena za
dielo 5599 214,- Sk

Termin dodavky sa stanovi podl'a potvrdenej objednavky, minimalne do 35 dni. Zaru¢na

doba na dielo =zac¢ina plynit diiom odovzdania a prevzatia diela a je stanovend na 24

mesiacov.

2. M & S company, s. r. 0., Zamotska 8268, 010 03 Zilina

Predmetom ponuky je Uprava piatich mraziacich skladov, chodby a stipov. Technické

zabezpecenie a cenova ponuka zahrituje obkladovy panel ISO, hribka 30 mm, RAL 9002,

spojovacie prostriedky, mont4z s leSenim. Pri rekonStrukeii sa pouziju mraziarenské dvere

SC 12BT 180 x 250 cm, ru¢ne posuvné, vyhrievané so zamkom. Ponuka upravy

mraziacich skladov nezahriiuje opravu podlahy.

Tab. 31. Cenova ponuka - M & S company, s. r. o. [Vlastné spracovanie]

Predmet ponuky Plocha Cena za 1 m* Cena spolu

Mraziarensky sklad 1 (11 x 17 m) 283 m’ 1350 Sk/m® 382 050,- Sk
Mraziarensky sklad 2 (11 x 17 m) 283 m? 1350 Sk/m? 382 050,- Sk
Mraziarensky sklad 3 (11 x 14 m) 253 m? 1350 Sk/m’ 341 550,- Sk
Mraziarensky sklad 4 (11 x 14 m) 253 m* 1350 Sk/m’ 341 550,- Sk
Mraziarensky sklad 5 (5,2 x 8 m) 80 m’ 1350 Sk/m® 108 000,- Sk
Chodba 188 m’ 1350 Sk/m* 253 800.,- Sk
Stipy 130 m? 1350 Sk/m’ 175 500,- Sk
Mraziarenské dvere 6 ks 85 000 Sk/ks 510 000,- Sk
Montaz x x 145 000,- Sk
Cena spolu za dielo 2 639 500,- Sk

Termin dodavky: do 30 dni

Zaruéna doba: 12 mesiacov
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3. Stinex, s. r. 0., Srnianska 4, P.O.BOX 11 A, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

Cenova ponuka na rekonS$trukciu mraziarni:

» Podlaha: priprava podkladu tryskanim, vycistenie plochy, dodavka a aplikacia

PMMA penetracie Umafloor PN s presypom kremicitym pieskom, dodavka

a aplikécia trojndsobnej nosnej vrstvy Umafor V s presypom kremicitym pieskom,

dodavka a aplikacia trojnasobnej vrstvy uzatvaracieho laku Umafloor P

» lzolacny obklad stien a stropu: stenovy panel ISOBOX 1000, podlahové U listy,
rohové listy, PVC listy podlahové, PVC rohy k listam, izolacné dvere ru¢ne posuvné
2200/2200 a 1800/2200, montaz

» Chodba za mraziacim boxom: obsahuje rovnaké technické zabezpeCenie ako
u podlahy

Tab. 32. Cenova ponuka - Stinex, s. r. o. [Vlastné spracovanie]
Mraziaci box | Mraziaci box | Mraziaci box | Mraziaci box |Chodba za
1 2 i S mraziacim
(11x17x4,7m) | (11x17x4,7m) | (11x14x4,7m) | (8x5,2x3,5m)
boxom v
v Sk v Sk v Sk v Sk Sk
190 m2 370 500 370 500 x x x
X
Podlaha 160 m2 x 2 x 312 000 x x
41 m2 x x 79 950 x
100 m2 X x x 195 000
L. 480 m2 451 200 451 200 x x x
[zolacia stien
425 m2 x x 2 x 399 500 x x
a stropu
140 m2 x x 131 600 x
228 m| 57 000 57 000 x x
Podlahové a
L ey 202 m 2x 50500 X x
rohov¢ liSty
104 m| x 26 000 x
2200/220
Izolacné 0 105 000 105 000 2 x 105 000 x x
dvere 1800/220
0 x 95 600 x 95 600 x
Montaz 39500 45 000 2 x 32000 25000 13 000
Cena spolu 1023 200 1 124 300 1 798 000 358 150 208 000

Cena za dielo

4 511 650,- Sk

Termin dodavky: 25 dni od zaciatku prac

Zaruéna doba: 24 mesiacov
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4. Tittl, s. r. 0., Podzahradna 10, 821 06 Bratislava

Spolo¢nost” Tittl s. r. 0., zaoberajuca sa chladiarenskou a klimatizacnou technikou,
predkladd cenovll ponuku na doddvku a montaZ izolanych panelov pre mraziace boxy.
Jedna sa o izola¢né polyuretanové panely. Steny a strop boxu st hribky 40 mm. Sucast'ou
cenovej ponuky rekonsStrukcie je aj Uprava izolovanej podlahy a dodavka Styroch kusov

posuvnych mraziarenskych dveri o rozmere 3000/3500mm, s kovanim a bezpe¢nostnym

zamkom.
Tab. 33. Cenova ponuka - Tittl, s. r. o. [Vlastné spracovanie]
Predmet ponuky Cena spolu
Dodavka a montdz izolacii mraziaceho boxu ¢.1 (14 x 17 x 7 m) 1712 435,- Sk
Dodavka a montaz izolacii mraziaceho boxu ¢.2 (14 x 17 x 7 m) 1 712 435,- Sk
Dodavka a montéz izolacii mraziaceho boxu ¢.3 (17 x 17 x 7 m) 1 934 435,- Sk
Dodavka a montaz izolacii mraziaceho boxu ¢.4 (17 x 17 x 7 m) 1 934 435,- Sk
Dodavka a montaz izolacii mraziaceho boxu ¢.5 (7,8 x 12 x 7 m) 975 545,- Sk
Cena spolu za dielo 8269 285,- Sk

Termin dodania: po zvaZeni ponuky, osobne
Zarucna doba: 18 mesiacov
5. Elkoklima — Bartek Antonin, Holubyho 8, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

Na zaklade obhliadky predklada firma Elkoklima technicko-cenovu informéciu na izolaciu
priestorov — mraziace boxy a manipula¢ni chodbu — sklady. Na opléstenie priestorov
mraziacich boxov a chodby navrhuje firma pouzit’ chladiarenské a mraziarenské panely

v nésledovnej konfiguracii:
» Stenovy, stropny panel
- typ panelu: ISO 1160 ,,Big volume* systém
- hrabka panelu: 40 mm, 120 mm
- farba: RAL 9010, biela
» Podlaha - PVC profil podlahovy, PVC profil rohovy, PVC roh
» Dvere - SC 12 BT, ru¢ne posuvné, vyhrievana zarubiia, zdmok

» Montaz - tmel, spojovaci material, montazne prace, zamoc¢nik
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Tab. 34. Cenova ponuka — Elkoklima. [Viastné spracovanie]
Dvere Dodavka Montaz Cena spolu
Mraziaci box 1(17x11,3x4,6m) 71 510,- Sk| 719 460,- Sk| 95 000,- Sk| 885 970,- Sk
Mraziaci box 2(17x11,3x4,6m) 125 860,- Sk | 736 620,- Sk| 105 000,- Sk| 967 480,- Sk
Mraziaci box 3(14x11,3x4,7m) 71 510,- Sk| 612 945,- Sk 88 800,- Sk| 773 255,- Sk
Mraziaci box 4(14x11,3x4,7m) 71 510,- Sk| 612 945,- Sk 88 800,- Sk| 773 255,- Sk
Mraziaci box 5 (8x5,2x3,5m) 54 350,- Sk| 512450,-Sk| 80 000,- Sk| 646 800,- Sk
Chodba (23,5x3x3m) 54 350,- Sk| 435710,-Sk| 75 000,- Sk| 565 060,- Sk
Cena spolu za dielo 4 611 820,- Sk

Termin dodavky: podla potvrdenej objednavky, minimdlne 28 dni

Zarucna doba: 12 mesiacov od uvedenia do prevadzky

4.4.3

Tab. 35. Vyhodnotenie dodavatel'skej ponuky. [Viastné spracovanie]

Vyhodnotenie dodavatel’skej ponuky na rekonstrukciu mraziacich boxov

M.K.R. M&S Stinex s.r.o. | Tittl s.r.o. | Elkoklima
Hrtbka izolacie 40 mm 30 mm 40 mm 40 mm 40 mm
Izolécia stien a stropu, Sk 2298272 1 730 700 2 074 000 v
3194 420
Podlaha mraziaku (Sk) 1 824 342 x 1 444 950 v
2200/2200 479 200 420 000 v 286 040
Dvere (Sk) 510 000
1800/2200 211200 191 200 v 163 050
Oprava stipov v v v x x
Chodba (Sk) 211200 253 800 195 000 X 435710
Montaz (Sk) 575 000 145 000 186 500 v 532 600
Cena celkom za dielo (Sk) 5599 214 2 639 500 4511650 8269285| 4611820
el Sy 35 dn 30 dn 25 dni | PO Zvazeni 28 dn
ponuky
Zaru¢na doba (mesiace) 24 12 24 18 12
Hodnotenie 2 4 1 5 3

Pre zhotovenie opravy podlah, vymeny dveri a oplastenia piatich mraziacich boxov bola

predlozend ponuka piatich dodévatelov. Ponuka firmy Tittl vSak neobsahuje vSetky

pozadované naleZitosti a nespiiia tak stanovené podmienky. Firma Tittl neuviedla v svojej

ponuke podrobnejsi rozpis technického zabezpecenia a k nim odpovedajice cenové relacie
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jednotlivych uprav mraziarenskych boxov. Firma dalej neprevadza opravu stipov

a chodby, ktoré boli tiez jednou z poziadaviek uprav.

Pozadované nalezitosti nesplnila ani firma M & S company, ktord neuvadza v svojej
ponuke opravu podlahy v mraziacich boxoch a firma Elkoklima, neprevadzajiica opravu
stipov. Najkompetentnejsie ponuky vytvorili firmy M.K.R. — Roland Krommel a Stinex s.
r. 0. Splnili vSetky pozadované podmienky, a preto ako d’alSie rozhodovacie kritérium je
mozné pouzit’ cenu, termin dodavky, ¢i zaruénu dobu. Z toho dovodu, pre zhotovenie
rekonstrukcie mraziacich boxov je najvhodnejSia firma Stinex s. r. o., ktora predklada

najvhodnejsiu cenova ponuku, dlhu zaru¢nt dobu a rychlu dodavku.

4.5 Financovanie projektu

Cielom je ziskat spolu financovanie schvalené¢ho projektu konecného prijimatela, t.j.
podniku Agronovaz, a. s., s pomocou poskytnutia nendvratného finan¢ného prispevku

v zmysle:
» Sektorového opera¢ného programu ,,Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka*
» Ciel 1: Zapadné Slovensko
» Priorita: ,,Podpora produktivneho pol'nohospodarstva*
» Opatrenie: ,,Investicie do pol'nohospodarskych podnikov*

Utelom poskytnutia nenavratného finanéného prispevku je preplatenie opravnenych
vydavkov konecného prijimatela v dohodnutej vySke, ato po predlozeni potrebnych
dokladov. Spolo¢nost’ Agronovaz, a. s. musi zodpovedat’ za riadnu realizaciu projektu, na
spolufinancovanie ktorého bol financny prispevok urceny. Sucasne bude musiet
zodpovedat za zabezpeCenie aefektivne ahospodarne Cerpanie prostriedkov
spolufinancovania, a to v sulade s predpismi upravujicimi syst¢ém finan¢ného riadenia

Strukturalnych fondov a vSeobecne zavdznych pravnych predpisov Slovenskej republiky.

Kone¢nd vyska nenavratného finanéného prispevku sa uréi na zaklade skutocne
vynaloZenych, odévodnenych a riadne preukdzanych vydavkov, ktoré suvisia s realizaciou
projektu. Nendvratny financny prispevok predpokladdm vo vyske 60 % z celkovych
opravnenych vydavkov na realizaciu projektu, ktoré predstavuju 4 511 650,- Sk.

Nenavratny finanény prispevok je vyplateny na zaklade ,,Ziadosti o platbu® predloZenej
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podnikom Agronovaz, a. s. prislusSnému platobnému organu finan¢ného riadenia

Strukturalnych fondov, t.j. Ministerstvu financii SR.

Spolo¢nost’ Agronovaz, a. s. je vSak na zaciatku povinna uhradit’ vydavky na projekt
z vlastnych zdrojov, pripadne zinych cudzich zdrojov atie jej budu potom postupne
refundované zo strany Pddohospodarskeho platobného organu na bankovy ucet
spoloc¢nosti. Doklady o financovani projektu z vlastnych zdrojov alebo prostrednictvom

bankového tveru st prikladané k Ziadosti o platbu.

4.5.1 Plan investicie spolufinancovanej z programu SOP

Tab. 36. Plan investicie spolufinancovanej z programu SOP. [Viastné spracovanie]

Hodnota
Projekt nakladov (v Sk) Strucny popis
rekonstrukcia piatich
mraziacich boxov, chodby
Investicia do hmotného majetku 4 511 650jza mraziariiami a montaz
Opravnené naklady a vydavky 4 511 650 100 %
—vyska ziadaného prispevku 2 706 990 60 %
—vlastné zdroje 1 804 660 40 %
Neopravnené naklady a vydavky 857 214
—DPH (19%) 857214
Celkovy rozpocet projektu (bez DPH) 4 511 650
Celkovy rozpocet projektu (s DPH) 5368 864
Termin zacCiatku projektu jun 2005
Termin ukoncenia projektu jul 2005
Termin zZiadosti o platbu august 2005

Celkova investicia do rekonstrukcie mraziacich boxov predstavuje 4 511 650,- Sk. 60 %
z celkového rozpoctu, v hodnote 2 706 990,- Sk navrhujem financovat’ zo Ziadan¢ho
nenavratného prispevku. Tuto ¢iastku je mozné uhradit’ prostrednictvom bankového uveru,
o ktorom sa zmienim v d’alSej Casti projektu. Zostavajlicich 40 %, v hodnote 1 804 660,-
Sk navrhujem pokryt’ vlastnymi zdrojmi, konkrétne z nerozdeleného zisku. Termin
zaCiatku projektu som stanovila v juni 2005 a samotna rekonStrukcia by mala trvat
priblizne mesiac. Obdobie mesiaca jula 2005 je uréené k priprave dokumentov pre podanie
ziadosti o nenavratny finanény prispevok. Potrebny zoznam dokumentov je uvedeny

v prilohe tejto prace.
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4.5.2 Vyber najlepSej varianty bankového uiveru na financovanie investi¢éného

projektu

Pre vyber najlepSej varianty bankového uveru som vybrala nasledujuce bankové institucie:
Komeréna banka, Slovenska zaruéna arozvojova banka a WUB Wusternot. Vietky tri
inStitacie poskytujii tvery pre financovanie projektov s podporou Strukturdlneho fondu
EU.

Komerc¢na banka, a. s.

Na financovanie projektu podporovaného zo Strukturalnych fondov EU banka umozituje
ziskat’ uver na predfinancovanie prispevku EU. Jedna sa o kratkodoby az strednodoby tver
na rieSenie ¢asového nesuladu medzi potrebou hradit’ oprdvnené naklady projektu
a Gerpanim prispevku zo Strukturalnych fondov EU. Patria sem predovietkym tieto druhy

uverov:
» investi¢ny uver
» uver na investi¢né a prevadzkové potreby.

Uver na predfinancovanie prispevku EU sa poskytuje v slovenskych korunach. U tohto
Giveru sa pouziva predovietkym pohybliva trokova sadzba (8 az 10 %). Ziadost
o poskytnutie uveru zahriiuje radu poplatkov za spracovanie Gverového pripadu. Uroky
klient hradi mesa¢ne alebo Stvrtrocne, v terminoch dohodnutych v iverovej zmluve. Istina

sa splaca predovsetkym z prispevku ¢erpaného zo Strukturalnych fondov EU.
Slovenska zaruéna a rozvojova banka, a. s.

Slovenskd zarucné a rozvojova banka, a.s. podporuje rozvojové projekty a podiela sa na
financovani projektov kofinancovanych z predvstupovych fondoch. Podporuje projekty v
oblastiach ako Zzivotné prostredie, pol'nohospodarstvo, rozvoj vidieka, rybolov, l'udské
zdroje a iné. Na financovani investicnych projektov sa banka ucastni formou priamych
uverov z vlastnych zdrojov, priCom mdze poskytnut’ uver az do 80 % z celkového rozpoctu
investicie, pricom vyska uveru nemdze prekrocit’ 10 mil. Sk. Tieto finan¢né prostriedky sa
poskytuju na nédkup novej a repasovanej polnohospodarskej techniky a technolédgie, na
rekonstrukciu a modernizaciu polnohospodarskych objektov a iné. Dizka splatnosti Giveru
je do desat’ rokov s moznym polroénym odkladom splatok istiny. Urokova sadzba sa

pohybuje v rozmedzi od 5,5 % do 10,5 % p.a. a jej kone¢nd vyska sa urCuje po
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vyhodnoteni kvantitativnych a kvalitativnych stranok klienta. Pre financovanie projektu st

vhodné tieto bankové avery:

» dlhodoby investi¢ny uver, zabezpecujuci od 35 % do 65 % z celkovych nakladov
projektu

» strednodoby prevadzkovy tver, ktory slizi na prefinancovanie ¢asového nestladu
medzi diiom, kedy skutocne dojde k prijmu Eurdpskej pomoci a diiom kedy musia

byt’ uhradené faktury vyhotovitel'ovi projektu

= Prekleniovaci uver pre ziadatelov o podporu z Pddohospodarskej platobnej
agentury (PPA) - uver je cerpany jednorazovo pripisanim penaznych

prostriedkov na beZny tcet klienta.
VUB Wustenrot, a. s.

VUB banka poskytuje na ziskanie nenavratnych zdrojov z EU bankové uvery na
preklenutie Gasového obdobia do refundicie zdrojov zEU alebo moZnost

spolufinancovania:

> Predfinancovanie: Preklefiovaci uver s fondmi EU (do vysky schvaleného projektu) -
na preklenutie Casového nesuladu medzi potrebou Uhrady opradvnenych nakladov

dodavatel'ovi klienta a refundaciou tychto vydavkov zo strany platobnej jednotky

» Spolufinancovanie: Investi¢ny uver (do vysky schvaleného projektu), Prevadzkovy

uver

Uver moze byt &erpany jednorazovo alebo postupne Banka umozni erpania len na
zéklade predlozenia platnych dodavatel'skych faktir na zaklade uzatvorenych zmluv za
ucelom zabezpecenia investicného planu. Maximdlna vySka veru je stanovend v ramci
schvélen¢ho projektu implementa¢nou agentirou, do 90 % z vySky podpory nevratného
finanéného prispevku. Doba splatnosti je maximalne 2 roky. Podmienkou je zaloZenie
Specidlneho bankového uctu, sliziaceho k vedeniu vsetkych financnych tokov suvisiacich
s projektom, ktory je financovany zo $trukturalnych fondov. Urokovéa sadzba, u vyssie

uvedenych bankovych tverov sa pohybuje v rozmedzi od 7 % do 9 %.

Vyber najlepsej varianty bankového tiveru

Podl’a predlozenych navrhov poskytnutych Gverov vybranymi bankovymi inStitliciami som

zhodnotila tieto navrhy a preto by som doporucila podniku vybrat Preklenovaci Gver pre
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ziadatelov o podporu z Pddohospodarskej platobnej agentury (PPA), ktory poskytuje

Slovenska zdru¢nd arozvojova banka. Zaujmy banky, podporovat polnohospodarstvo

arozvoj vidieka, stuvisia taktiez so zaujmami podniku Agronovaz, a. s. Medzi d’alSie

kritéria rozhodovania patri tirokova sadzba, ktoré ¢ini od 5,5 % do 10,5 % p. a., moznost’

poskytnutia uveru az do 80 % z celkového rozpoétu investicie a dizky doby splatnosti do

10 rokov. Preto si myslim, ze Preklefiovaci uver Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky je

najlepsSou variantou pre financovanie investi¢ného projektu useku Hydina.

Na zaklade tychto skuto¢nosti uvadzam splatkovy kalendar pre tento tver s nasledujucimi

podmienkami:

» Vyska ziadaného uveru: 2 706 990,- Sk, ¢o predstavuje vysku ziadaného prispevku

(60 % opravnenych nékladov investi¢ného projektu)

Urokova sadzba je 8 % p. a.

Doba splatnosti predstavuje 5 rokov. V pripade schvalenia projektu a naslednej

refundécie zo zdrojov EU Pddohospodarskou platobnou agentirou, bude bankovej

inStitacii splateny tver vo vyske istiny a uroky z poskytnutia tiveru bude platit’

podnik po dobu piatich rokov.

Tab. 37. Splatkovy kalendar. [Viastné spracovanie]

Rok

Stav tveru na
zaciatku roku

Anuita

Urok

Umor

Stav Giveru na
konci roku

2706 990

677 983

216 559

461 424

2245 566

2245 566

677 983

179 645

498 338

1747 228

1747 228

677 983

139 778

538 205

1209 023

1209 023

677983

96 722

581 261

627 762

DN | K| W|IN| —

627762

677983

50221

627762

0

4.6

Plan penaznych tokov projektu v iseku Hydina

Tab. 38. Plan penaznych tokov projektu v useku Hydina. [Vlastné spracovanie]

Polozka

2004

2005°

2006°

2007°

2008°

2009°

Trzby z predaja hydiny

19 692 108

20184 411

21 758 795

23 368 946

25028 141

26 705 026

Trzby za vyrobky a sluzby

0

0

0

0

0

0

Trzby za prendjom

5100 677

5228 194

5635993

6 053 057

6482 824

6917173

Zmena stavu vnutorpod.zasob

0

0

0

0

0

0
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Aktivacia 0 0 0 0 0 0
Trzby z predaja DM a mat. 0 0 0 0 0 0
Trzby za ostatny material 3 361 3 445 3714 3989 4272 4 558
Ostatné prevadzkové vynosy 11308 11591 12 495 13 419 14 372 15335
'Vynosy celkom 24 807 454|125 427 640/27 410 996(29 439 410| 31 529 608| 33 642 092
Spotreba materialu 198 683| 203 650, 209352 214377] 218879 222600
Spotreba energie 1379 603| 1414 093] 1453688 1488576] 1519836/ 1545674
Spotreba vody 160 602 164617 169226/ 173288 176927 179935
[Naklady na predany tovar 19 042 60819 518 673(20 065 196|120 546 76120 978 243| 21 334 873
Opravy a udrZovanie 818 163] 838617 862098 882789 901327 916650
Ostatné sluzby 459213 470693 483873 495486 505891 514491
Mzdové naklady 1271727) 1303520 1340019 1372179 1400995 1424812
[Naklady na soc. zabezpecCenie 42 861 43933 45163 46 247 47218 48 020
Dane a poplatky 5030 5156 5300 5427 5541 5635
[né prevadzkové naklady 4 040 4141 4257 4359 4 451 4526
Odpisy hmotného majetku 958 634| 1710575 1710575 1710575 1710575 1710575
Vnutropodnikové naklady 174163 178 517 183516 187920 191866/ 195128
Finanéné naklady celkom 0 221973 184675 143133 98 753 51075
Nakladové troky 0 216559 179645 139778 96 722 50221
Ostatné finan¢né naklady 0 0 0 0 0 0
Naklady celkom 24515 327|126 078 15926 716 938(27 271 11627 760 502| 28 153 993
Hosp. vysledok brutto 292 127| -650518 694 059| 2 168 294/ 3769 107, 5 488 099

Tabul’ka uvadza vSetky vynosy a naklady, v useku Hydina, ktoré bezprostredne suvisia

s predkladanym projektom. Zdakladné¢ vynosové polozky odpovedaji prevadzkovym

vynosom, o ktorych sa v projekte uvazuje. Najvacsiu cCast’ tvoria trzby zpredaja

hydinovych vyrobkov atrzby za prendjom mraziacich boxov. Finan¢né prostriedky

z programu SOP P-RV u subjektov uctujucich v systéme podvojného uctovnictva, medzi

ktorych patri aj podnik Agronovaz, a. s., sa do vynosovych poloziek nezahriiuju.

Nékladové polozky odpovedaju prevadzkovym nakladom v tiseku Hydina. V roku 2005 je

navySena  hodnota

odpisov,

z dovodu

technického

zhodnotenia

suvisiaceho

s rekonstrukciou mraziacich boxov. Pri odpisoch sa uvazuje o danovych odpisoch,

rovnomernom sposobe odpisovania, pri odpisovej skupine 2. Finan¢né naklady predstavuji

najmé nakladové uroky, ktoré su platené banke za poskytnutie bankového uveru. Pri tvorbe

planu nékladov a vynosov tseku Hydina som zohl'adnila mieru inflacie. V roku 2004 bola

stanovend miera inflacie na 2,5 %, o ktoru som navysila jednotlivé polozky v roku 2005.

V nasledujucom roku som polozky upravila eSte o zvySenu inflaciu 2,8 % ale od tohto

obdobia predpokladam pokles miery inflacie, aj z dovodu nutnosti vyplyvajucej z ¢lenstva
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v Eurdpskej unie. V roku 2007 predstavuje miera inflacie 2,4 %, v roku 2008 2,1 %
a vroku 2009 1,7 %. Polozky trzieb som navysila okrem miery inflacie naviac 05 %,
z doévodu predpokladaného ziskania oznacenia SK-EHS a tym rozSirenia Cinnosti useku
Hydina v prieniku na zahrani¢né trhy a nésledného dosahovania prosperity na tychto

trhoch.

4.7 Hodnotenie efektivnosti investicného projektu

4.7.1 Cista sii¢asna hodnota a index rentability

Ako pozadovanu vynosnost’ ,,i“ pre vypocet Cistej sucasnej hodnoty vyuzijem priemerné
naklady kapitdlu pozostavajicej zo zdrojov financovania investiéného projektu.
Kapitalovt Strukturu investicného projektu tvori 60 % cudzich zdrojov v podobe tveru
a 40 % vlastnych zdrojov. Z réznych moznosti financovania vlastnymi zdrojmi som sa rozhodla
pre nerozdeleny zisk, a to hlavne z dovodu, Ze podnik v roku 2004 dosahuje zna¢nu vysku

nerozdeleného zisku, z ktorej moZze kl'udne financovat’ 40 % rozpoctu projektu.
Naklady uveru

U nékladov na tuver je treba spocitat’ ndklady na sucastny Gver a nadklady na novy uver.

V sucastnej dobe podnik pouziva uroc¢ené uvery v tejto vyske:
» Dlhodobé uvery: 3 714 000,- Sk, s tirokom 13 %
» Kratkodobé uvery: 39 572 000,- Sk, s urokom 10 %
Néklad na kapital pre dlhodobé tvery :
» Ng=13*(1-0,19)=10,53 %
Néklad na kapital pre kratkodobé uvery :
» Ng=10*(1-0,19)=8,1%

Investicny projekt bude financovany, ako som uz vys$Sie spomenula, iverom vo vyske
2 706 990,- Sk, €o predstavuje 60 % cudzich zdrojov z celkovej investicie. Pre Gver v tejto

vyske bol stanoveny trok 8 %.

> Ng=8*(1-0,19)=648 %
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Naklady vlastného kapitalu

Celkovy rozpocet projektu bude Styridsiatimi percentami financovany z vlastnych zdrojov,
ato v hodnote 1 804 660,- Sk. Pre vypocet ndkladov vlastného kapitalu som sa rozhodla
pouzit metodu CAPM a stavebnicovy model. Ako naklad na vlastny kapitdl potom

vyuZzijem priemernt hodnotu z tychto modelov.

1, Metoda CAPM

Najskor je dolezité urcit’ vypocet koeficientu ,. Koeficient B,, ktory je potrebny pre
vypocet [, predstavuje 0,523. Tato hodnota je uréend pre potravinarsky priemysel, do
ktorého tisek Hydina patri. Stavajuci cudzi kapital predstavuje 43 286 tis. Sk a vlastny
kapital 134 657 tis. Sk. Z celkovej Ciastky nového investicného projektu 4 511 650,- Sk
bude z vlastnych zdrojov financované 1 804 660,- Sk (40 %) a zo zdrojov cudzich 2 706
990,- Sk (60 %). Celkovy cudzi kapitdl po prijati nového investiéného projektu bude
predstavovat’ 45 992 990,- Sk a vlastny kapital 136 461 660,- Sk. [18]

CK

B, =B, * {1 +(1- T)V—K} 0,523 % [1 +(1-0,19) 45992990

27T 120,67 (42)
136461660

S = PBvlastného kapitilu u zadlZeného podniku
B, = Bvlastného kapitalu pri nulovom zadlZeni
T = sadzba dane z prijmu

CK = cudzi kapital

VK = vlastny kapital

K stanoveniu nakladov na vlastny kapital je dolezité¢ eSte vediet bezrizikovu urokovi
mieru — vynosnost’ Statnych dlhopisov so splatnostou 10 rokov, ktora predstavuje 4 %.

Rizikova prémia kapitalového trhu je 8 %. [18]
» Nyk=4+0,67+8=12,67%

2. Stavebnicova metoda

Pri tejto metdode je potrebné vediet’ bezrizikovli trokovi mieru, ktord je uz znama
arizikova prirazku. Kategoria, do ktorej méZzeme zaradit’ podnik Agronovaz, a.s. udava

rizikovl prémiu medzi 16 % a 20 %. Pre vypocet som zvolila 18 %. [18]

> NVK:4+18:22%
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Vyska nakladu vlastného kapitalu:
> Nwk=17,34%
Priemerné naklady kapitalu
Kapitalova Struktura po prijati nového investicného projektu:

» Stavajuce dlhodobé uvery: 3 714 000,- Sk, naklad 10,53 %

» Stavajuce kratkodobé uvery: 39 572 000,- Sk, naklad 8,1 %

» Novy uver: 2 706 990,- Sk, naklad 6,48 %

» Vlastné zdroje: 136 461 660,- Sk, naklad 17, 34 %

» Celkova vyska kapitalu predstavuje: 182 454 650,- Sk
N

Cista siucasna hodnota

Aby bolo mozné vypoéitat CSH investicie, je dolezité poznat® kapitalovy vydaj a peiazné
toky znej plynice v jednotlivych rokoch jej Zivotnosti. Kapitdlovy vydaj je znamy,
predstavuje hodnotu 4 511 650,- Sk a pefiazné toky nam udava tabul’ka 39. Ako diskontni
sadzbu pouzijem vysSie uvedené priemerné naklady podnikového kapitalu (ako minimalna
pozadovana efektivnost). Tabulka nam wudava penazné prijmy stvisiace z danou
investiciou, ktoré plyni zinkasa trzieb za predané hydinové vyrobky, za prenajom
a d’alSich prijmov vyplyvajucich z investicie. Hodnoty prijmov z investicie v jednotlivych
rokoch st prevedené z tabul’ky 38 z poloziek celkovych vynosov. Vydavky z investicie su
taktieZ vSetky beZzné peniazné vydavky stvisiace s prevadzkou po zaradeni investicie a su
prevedené ztabulky 38 z poloziek celkovych ndkladov. Brutto Cash flow predstavuje
rozdiel medzi ocakdvanymi beZnymi prijmami z investicie a ocakdvanymi beZnymi
vydavkami na investicie a netto Cash flow vyjadruje Brutto Cash flow upraveny o dan ,
hodnotu odpisov a splatky  uverov. Po od¢itani danej investicie ziskame Cash flow
z projektu. Sucasnd hodnota Cash flow upravuje vytvoreny netto Cash flow, teda hodnotu
budtcich prijmov a vydavkov na hodnotu stcasnej koruny. Navratnost investicie sa
posudzuje podla tvorby penaznych prijmov a investicnych vydavkov. Rok, v ktorom
penazné prijmy prevySuju vydavky a Cistd sticasnd hodnota Cash flow dosahuje kladnu

hodnotu, sa uvadza ako rok navratnosti investicie.
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Tab. 39. Navratnost investicie. [Vlastné spracovanie]
R.&. [PoloZka 2005° 2006" 2007° 2008° 2009° Spolu
Rok investovania 1 2 3 4 5
1 [Investicia 4511 650 4511 650
2 |Prijmy z investicie 25427 640|127 410 996|29 439 410|31 529 608(33 642 092|147 449 747
3 |Vydavky na investicie 26 078 15926 716 938|27 271 116|27 760 502(28 153 993|135 980 707
4 |Odpisy 1710 575 1710575 1710575 1710575 1710575 8552875
5 |Brutto Cash flow -650 518 694 059 2 168 294| 3 769 107| 5488 099| 11 469 040
6 |Danova sadzba (0,19) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
7 |Dan 0 131871 411976/ 716130 1042739 x
8 [Netto Cash flow 598 633| 1774 425| 2928 688 4 182290| 5528 173 x
9 |Cash flow z projektu -3913 017 1774 425| 2 928 688 4 182 290| 5528 173 x
10 [Kumulovany CF z projektu -3913017)-2 1385921 790 096| 4 972 386[10 500 559 x
11 [Sucas.hodnota CF z projektu |-3 401 440| 1542 441| 2 545 800| 3 635 509, 4 805 435 x
12 |Cista.sté. hodnota CF -3 401 440/ -1 858 999 686 801| 4 322 311| 9 127 746 x
Splatenie investicie . . 7
13 (ANO/NIE) NIE NIE ANO ANO ANO x
14 |Vyhodnotenie 2007
N
CSH = an — K =8916426 - 4511650 = 4404776,—Sk.

n=1

(1+1)
Diskontované peniazné prijmy prevysuju kapitdlovy vydaj, investicny projekt je pre podnik
prijatel'ny, zarucuje pozadovanu mieru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku. S Cistou
sucasnou hodnotou investicného projektu uzko suvisi index ziskovosti (rentability).
Predstavuje relativny ukazovatel, vyjadrujici pomer ocakavanych diskontovanych
peniaznych prijmov z investicie k poc¢iatoénym kapitdlovym vydajom.

N

Sk

(1+i)" 8916426

: K 4511650

2

Z uvedeného vyplyva, ze kedykol'vek je Cista si¢asna hodnota pozitivna, index rentability
je vacsi ako 1 a investi¢ny projekt je pre podnik prijatel’ny.

4.7.2 Doba navratnosti investicie

Kapitalovy vydaj na investiciu, uvedeny v tabul’ke 39, je vycisleny na 4 511 650,- Sk.
Prijem z investicie za 2 roky predstavuje 2 373 058,- Sk. To znamena, Ze ¢iastku 2 138
592,- Sk, ktora je dand rozdielom kapitalového vydaja a dvojroéného prijmu z investicie,

doplnim z tretieho roku. Prijem z tretieho roku je 2 928 688,- Sk.
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» Prijem za 1 den: 2 928 688 / 360 = 8 135,- Sk
> Doba navratnosti;: 2 138 592 /8 135 =263 dni

(263 /360) + 2 = 2,73 roku

4.7.3 Vnutorné vynosové percento

Ako prvli som stanovila diskontn sadzbu vo vySke 20 %. Vysledkom vypoctu je Cista
sucasna hodnota vo vyske 3 152 864,- Sk. Tato hodnota je kladna, to znamend, ze
diskontované penazné prijmy s vysSie nez kapitdlovy vydaj, a preto som zvolila vyssiu
diskontnu sadzbu 41 %. V tomto pripade vysla ¢ista sucasnd hodnota vo vyske —99 738, -
Sk. To znamend, ze diskontované penazné prijmy su uz nizsSie ako kapitalovy vydaj a je

mozné vypocitat’ vnlitorné vynosové percento.

prp =20+ 12804 *(41-20) = 40%
3152864 + 99738

Podl'a VVP je za prijatel'nejsi investi€ny projekt povazovany ten, ktory vyjadruje vyssi
urok nez vysSie uvedena pozadovand minimalna vynosnost’ investicie, ktortt som odvodila
od priemernych nékladov podnikového kapitalu. V tomto pripade moéze vSak nastat
konfliktna situacia postdenia investiéného projektu podla VVP a CSH, pretoze jednak
neexistuje rozdiel vo vyske kapitalového vydaja a kazda z tychto metdd je zalozena na
inych vnutornych predpokladoch. AvsSak podla oboch metdd hodnotenia efektivnosti je

investi¢ny projekt pre podnik prijatelny.

4.8  Riadenie rizika investicného projektu

4.8.1 Urcenie faktorov rizika a prijatie opatrenia na ich zniZenie

Stanovenie faktorov rizika je ucelné, pretoZe ich mozny buduci vyvoj by mohol pozitivne
ale 1 negativne ovplyvnit’ hospodarske vysledky, ekonomicku efektivnost’ alebo finan¢nu
stabilitu. Zakladom pre urcenie rizikovych faktorov st spravidla znalosti, skusenosti
pracovnikov, ktory pracuju v prostredi cielového projektu. Stanovenie faktorov rizika
vyzaduje tvorivy pristup, preto po konzultacii s vedliicim pracovnikmi useku Hydina som

urcila nasledujuce rizikové faktory:



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 99

Finan¢éné

o,

¢ Podcenenie narokov na plynuce trzby po zavedeni projektu

Opatrenie: brat’ v ivahu naro¢nost’ preniknutia na zahrani¢né trhy, preto by bolo vhodné
zamestnat' obchodného zastupcu v iseku Hydina pre hl'adanie dostato¢ného mnozstva

novych odbytisk, ktoré by zaistili plynutie trzieb.

% Vznik nedostatku hydinovych vyrobkov v désledku vypadku dodavatelov, ktory

mdze ohrozit’ nasledny predaj

Opatrenie: zvysit mieru diverzifikdcie dodavatelov arozlozit' tak riziko pri moznom
vypadku niektorého z dodavatel'ov

o,

% Vzrast cien vstupov a nakupnych cien hydiny, ktory nemozno premietnut’ do cien

nasledného predaja

Opatrenie: zvysit ceny hydinovych vyrobkov v takej miere, aby boli Unosné pre
odberatel'ov a zaroven aby naklady vstupov neprevysili trzby a podnik dosahoval urcity
zisk

¢ Vazrast cien za prenajom mraziacich boxov, ktory méze ohrozit’ vypadok najomcu
Opatrenie: zvysit cenu najomného v tnosnej miere pre najomcu, pripadne vyuzitie zaujmu
o prendjom inymi odberateI'mi alebo vynahradenie straty ndjomcu vyuzitim tychto

priestorov pre vlastné obchody suvisiace s rozsirenim trhu.

¢ Rizikd vzniku nedobytnych pohladavok, vyvolané platobnou neschopnostou, resp.

nevol'ou odberatel'ov

Opatrenie: Ziadat’ o Uhradu faktury za vyrobky eSte pred ich dodanim, zastavit’ dodavky
tovaru odberatelom, ktori maju vysoky objem nevyrovnanych pohladavok, pripadne

zabezpecCit vymahanie tychto pohl'addvok sudnou cestou a exekutorom.
Trzné

% Rizikd spojené s uspesnostou hydinovych vyrobkov na domacom i zahrani¢nom
trhu, ktoré maju prevazne podobu rizik predajnych vo vztahu k velkosti predaja
Opatrenie: dokladne ovladat’ znalost’ dodacich podmienok, previest optimalizaciu

dopravného parku a zabezpecit vhodné prostriedky prepravy odpovedajice velkosti

predaja.
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«» Kurzové rizika spocivajice v nepriaznivej zmene devizového kurzu z hl'adiska

exportu

Opatrenie: vyuzit forwardové a iné¢ devizové operécie k predchadzaniu kurzovych strat pri

predaji na zahrani¢né trhy
Casové

% Vypadky dodavatel'ov rekonsStrukénych prac vo faze realizacie projektu, vedice
k vzrastu investi¢nych nakladov a k prediZzeniu doby vystavby a tym k oneskoreniu

uvedenia projektu do prevadzky

Opatrenie: zmluvne zaistit' s doddvatelom rekonstrukénych préc eSte pred realizaciou

projektu finanént nédhradu §kody v pripade prediZenia doby vystavby
Politické
+»+ Rizika spojené s podnikanim v zahranici, rozdielne obchodné podmienky v zahranic¢i

Opatrenie: dostato¢ne sa informovat’ o obchodnych podmienkach pouzivanych v zahranici
a ziskat’ ¢o najviac moznych udajov o zahrani¢nom partnerovi, o jeho podniku a sposobe
obchodovania

*+ Zmena obchodnych predpisov
Opatrenie: pravidelne sledovat’ novely zdkonov a nové nariadenia obchodnych predpisov
Personalne

% Nedostatok kvalifikovanych sil na rekonstrukciu mraziacich boxov

Opatrenie: vyber takého dodavatela, ktory sa zaru€i za odbornu kvalifikaciu svojich
pracovnikov, ich potrebné mnozstvo pre rekonstrukciu, aby za ziadnych okolnosti

neohrozili splnenie projektu.
Technické
% Neodpovedajuca kvalita vysledkov rekonstrukcie v stilade s normami EU

Opatrenie: vyber vhodného dodavatel’a, ktory prevedie kvalitnu rekonstrukciu v sulade

s normami, pripadne uskutoc¢ni napravu Skody vyplyvajicu zo zarucnej zmluvy.

Je dolezité¢ posudit’ vyznamnost’ faktorov rizika, pretoze velky pocet tychto faktorov by
mohol znacne st'azit’ vyvoj projektu alebo naopak mézu sa zdat’ niektoré faktory celkom

nevyznamné, je vSak ddlezité ich sledovat’.
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4.8.2 Stanovenie vyznamnosti faktorov rizika

Pre stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov som vybrala analyzu citlivosti, ktorej
ulohou je zistovat’ citlivost’ ur¢itého ekonomického kritéria projektu, napriklad jeho zisku,
na faktoroch, ktoré toto kritérium ovplyvnuju. Tieto faktory su vyrobna kapacita, predajna

cena vyrobkov, ceny materialov a energii a iné.

Ako ekonomické kritérium som zvolila teda zisk pred zdanenim, ktorého citlivost
v zé&vislosti na zmenach ovplyviiujucich faktorov budem posudzovat’. Naklady st suc¢tom
proporciondlnych nékladov a nakladov fixnych, nezavislych na vyuziti mraziacich boxov,
pricom z fixnych ndkladov boli ako zvlastna polozka vynaté odpisy mraziacich boxov,

vyjadrené ako podiel ich obstaravacej ceny a predpokladanej doby Zivotnosti.

Z=P*c—[(v*P)+f+ﬂ (43)

Z je rocny zisk projektu

P je rocny objem produkcie v naturalnom vyjadreni
C je predajna cena produktu

v sucet zloziek jednotlivych variabilnych nakladov
fsucet zloZiek rocnych fixnych nakladov

[ je obstardvacia cena rekonstrukcie mraziacich boxov

T je predpokladana doba Zivotnosti
Vzhl'adom ktomu, ze budiuce hodnoty vsetkych veli¢in na pravej strane uvedeného
vztahu, na ktorych zisk projektu zavisi, st neisté, predstavuju faktory rizika daného

projektu. Odhadnuté hodnoty tychto faktorov uvaddzam v tabulke 40.

Tab. 40. Analyza citlivosti. [Vlastné spracovanie]

Zmena hodnoty | Pokles zisku | Pokles zisku
Faktor rizika)] Hodnota Jednotka | (odchylka 10 %) (Sk) (%)
P 3336 m 3002 418 810 -49,63 %
c 7 622 Sk/m 6 860 -1 711 226 -305,79 %,
v 6 385 Sk/m 7024 -1 298 498 -256,16 %,
f 2 844 577 Sk 3129 035 547 081 -34,21 %
| 4511 650[ mil. Sk 4962 815 786 422 -5,43 %
T 10 roky 9 781 409 -6,03 %
Zisk 831 538
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Dosadenim hodnoét faktorov rizika do vysSie uvedeného vztahu som ziskala ro¢ny zisk
projektu v hodnote 831 538,- Sk. K uskuto¢neniu analyzy citlivosti je potrebnych tol'ko
vypoctov kolko je faktorov rizika. Napriklad v prvom vypocte je urCeny zisk za
predpokladu poklesu produkcie o 10 %, avSak pri nezmenenych hodnotich ostatnych
faktorov. Druhy vypocet sluzi k stanoveniu rocného zisku projektu pri poklesu predajnej

ceny vyrobku o 10 %. Rovnakym spoésobom su dané i d’alSie vypocty.

Z vysledkov analyzy citlivosti vyplyva, Ze najvacsi pokles zisku projektu vyvolava pokles
ceny a zvySenie jednotkovych variabilnych nakladov. Mensi podiel méa na poklese zisku
pokles produkcie a zvySenie fixnych ndkladov. Najmenej vyznamné, avSak nezanedbatel'né
faktory rizika tvoria doba Zivotnosti mraziacich boxov a obstaravacia cena ich

rekonsStrukcie.

Pri posudzovani vyznamnosti pouzitych faktorov rizika pre tento projekt je dolezité mat’ na
mysli to, ze vysledky analyzy citlivosti sa vztahuji len k zmendm faktorov rizika o 10%
vzhl'adom k ich hodnotam. V skuto¢nosti moze byt vsak dopad faktorov na zisk podstatne
vys$i. Napriklad vzrast cien energie, vody alebo ostatnych vstupov. Pre postudenie
vyznamu faktorov rizika st preto podstatné nie len vysledky analyzy citlivosti projektu, ale

aj posudenie neistoty mozného rozsahu zmien jednotlivych faktorov rizika.

4.8.3 Stanovenie odolnosti projektu voci rizikovym faktorom

Odolnost’ projektu voci nepriaznivym zmenam podnikatel'ského okolia ovplyviiuje vacsi
pocet faktorov, z ktorych medzi tie najvyznamnejSie patri poloha bodu zvratu a miera

diverzifikacie.

Bodom zvratu rozumieme taki hodnotu urcitého rizikového faktoru, ovplyviiujuceho

hospodarske vysledky projektu, pri ktorej tento projekt dosahuje nulového zisku.
NajcastejSie sa bod zvratu chape z hl'adiska objemu produkcie, respektive stupna vyuzitia

vyrobnej kapacity. Vypocet bodu zvratu produkcie mé nasledujtci tvar:

F

cC—V

BZ =

p

(44)
BZ, je bod zvratu produkcie

F su fixné naklady

c je predajnd cena

V su variabilné ndklady na jednotku produktu
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Tab. 41. Vypocet Bodu zvratu. [Vlastné spracovanie]

2005° 2006" 2007° 2008 2009°
f 2844577 2924225 2994406 3057289 3109263
¢ 7622 8217 8 825 9 451 10 085
v 6 385 6 564 6722 6 863 6979
BZ 2 300 1769 1424 1181 1001

Cim je bod zvratu vyssi, tym je projekt menej odolny vzhl'adom k poklesu dopytu a tym
1 ndslednému poklesu produkcie, lebo sa rychlo dostdvaju do straty. V pripade useku
Hydina, kazdoro¢ne hodnota bodu zvratu klesa, ¢o dokazuje odolnost’ projektu. Sice fixné
naklady kazdy rok stupaju, ale narast rozdielu predajnej ceny a jednotkovych variabilnych
nakladov znacne prevySuje narast fixnych nakladov. Narast tohto rozdielu je spdsobeny
zvySenim cien hydinovych vyrobkov zdoévodu preniknutia na zahrani¢né trhy,
z predpokladan¢ho ziskania oznacenia SK-EHS. Bod zvratu projektu je tak z hladiska
moznych nepriaznivych dopadov poklesu dopytu na jeho hospodarske vysledky

priaznivejsi.

Dalsim faktorom odolnosti projektu voéi nepriaznivym zmenam podnikatel'ského okolia je
miera jeho diverzifikdcie. Diverzifikicie mézeme brat’ z viacerych hladisiek. Najvacsi
podiel tvori vuseku Hydina diverzifikacia odberatelov a diverzifikacia vyrobkového
portfolia, medzi ktoré patri rozne druhy hlboko mrazenej hydiny, drobky, vajcia, majonézy
ainé vyrobky dodavané pestrej Skale odberatelov, ako st napriklad Skolské jedalne,
zariadenia spolo¢ného stravovania, reStaurdcie a iné obchodné siete. Mens$i, ale dostacujuci
podiel tvori dodavatel'ska diverzifikicia. Usek Hydina méa 8 najvacsich hlavnych
dodavatelov tovaru, medzi ktorych patria: Hydina Cifer, Agrokombinat Velké Bierovce,
HSH Velké Zaluzie, Biogal gpaéince, BOD Bratislava, Food Trade D. Streda, Hydina
Gbely, Movos Nitra.

Projekt a taktiez cely usek Hydina je teda viac diverzifikovany, ¢im je odolnejSi voci
nepriaznivym zmendm podnikatel'ského okolia, ako je pokles dopytu, ¢i strata niektorych

odberatel'ov a tym znizuje celkové podnikatel'ské riziko.

4.9 Financ¢ny plan

K ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok je potrebné predlozit’ rozvahu a vykaz ziskov

a strat za posledny Gctovny rok, planovany vykaz rozvahy a planovany vykaz ziskov a strat
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na péat’ rokov. Pri zostavovani planu je potrebné zahrnut’ vstup refundovanych finanénych

prostriedkov z programu SOP P-RV do prislusnych poloziek z planovanych tétovnych

vykazov a zaroven na vstup investicie do investicného majetku, vlastného kapitalu,

navySenie ndkladovych poloziek, odpisy, pripadne dalSie. Pri zostavovani finan¢ného

planu podniku Agronovaz, a. s. vychadzam z nasledujucich skutocnosti a zamerov

podniku:

K/
£ %4

X/
°e

X/
°e

X/
L X4

Pri raste predaja som zohladnila mieru inflacie a navySenie o niekol'ko percent,
z dovodu predpokladaného ziskania oznacenia SK-EHS atym rozSirenia ¢innosti
useku Hydina v prieniku na zahrani¢né trhy a nasledného dosahovania prosperity na
tychto trhoch. Vyska rastu predaja bude v roku 2005 2,5 %, v roku 2006 6,8 %,
v roku 2007 7,4 %, v roku 2008 7,1 % a v roku 2009 7,7 %

Vdaka rastu efektivnosti vyroby, nédklady (bez zapocitania ndkladovych urokov) sa
budu menit’ na zdklade miery inflacie, u ktorej predpokladam pokles, aj z dévodu
nutnosti vyplyvajucej z Clenstva v Europskej unie. V roku 2005 bude na néklady
pOsobit’ miera inflacie vo vyske 2,5 %, v roku 2006 2,8 %, v roku 2007 2,4 %, v roku
2008 2,1 % a v roku 2009 1,7 %.

Vyska zasob bude rast’ rovnomerne so zvySenim predaja

Podnik planuje znizit’ dobu obratu pohl'addavok o 22 dni, pretoze niektori odberatelia
pozaduju prili§ dlhu splatnost’” podnikovych pohladavok. V d’alSich rokoch bude

vyska pohl'adavok rast’ rovnakym tempom ako trzby.
Zéavazky budu rast’ rovnakym tempom ako vyvoj trzieb.

Podnik v roku 2005 uskuto¢ni, ako som uz spominala, rekonstrukciu mraziacich
boxov v hodnote 4 511 650,- Sk. Technické zhodnotenie sa prevedie v tom istom
roku, ¢im sa navySia odpisy o1 710 575,- Sk. Dlhodoby nehmotny a finan¢ny
majetok sa nebude obstaravat. Podnik Agronovaz, a. s. planuje len odpredat’ v roku
2006 cast’ podielovych cennych papierov podniku Cifer, a. s. v hodnote 25 438 tis.
Sk. Odpisy dlhodobého majetku tvoria priblizne 15 % zostatkove] ceny

predchadzajticeho roku.

Podl’a planu investic, podnik uvazuje o nakupovani dlhodobého hmotného majetku:
v roku 2006 17 620 tis. Sk, v roku 2007 41 406 tis. Sk, v roku 2008 68 186 tis. Sk
a v roku 2009 103 835 tis. Sk.
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Z dovodu velkej nelikvidnosti podniku, vedenie pozaduje v nasledujucich rokoch,
aby bol finan¢ny majetok v takej vyske, pri ktorej likvidita prvého stupiia neklesla

pod 0,35.
Podnik v kazdom roku bude spléacat’ iné dlhodobé zavizky vo vyske 5 000 tis. Sk.

Podnik ku koncu kazdého roku prevedie splatku dlhodobého bankového tveru vo
vyske 700 tis. Sk. Urokova sadzba na tento uver je 13 %. Na zéklade investi¢ného
projektu podnik poziada o tver v Ciastke 60 % zhodnoty tejto investicie, so

splatnost'ou 5 rokov a s tirokovou sadzbou 8 %.

Na zéklade Ziadosti o prefinancovanie projektu zo $trukturalnych fondov EU,

predpokladam splatenie tohto Giveru vo vyske istiny v roku 2006.

Potreba kratkodobého bankového uveru je kazdym rokom zniZovana o 4 000 tis. Sk

a je urocena po celé obdobie rovnakou urokovou sadzbou vo vyske 10 %.
Dan z prijmu pravnickych osob pre roky 2005 — 2009 predstavuje 19 %.

Vyska rezerv, Casového rozliSenia aktiv a pasiv, zdkladny kapital, kapitdlovych
fondov, fondov zo zisku zostant na rovnakej urovni ako v predchédzajucom roku.
Polozka nerozdeleného zisku je vroku 2005 znizend o Ciastku 1 804 660,- Sk,

z doévodu financovania investicného projektu Styridsiatimi percentami z vlastnych

zdrojov.

Tab. 42. Planovany vykaz ziskov a strat. [Vlastné spracovanie]

Vykaz ziskov a strat 2004 2005° 2006" 2007° 2008° 2009°
Vynosy 440 450 451 461 482 161 517 841 554 607 597 312
Naklady 429 143 439 872| 452188 463 040, 472764 480 801
EBIT 11 307 11 590 29 973 54 800 81 843 116 511
Nakladové troky 5237 4 166 3638 3107 2 573 2 035
HYV pred zdanenim 6070 7 424 26 335 51 693 79 270 114 476
Dan 1521 1411 5004 9 822 15061 21750
HYV za bezné obdobie 4 549 6013 21 331 41 872 64 209 92 725
Tab. 43. Planovand majetkova Struktura. [Vlastné spracovanie]

2004 2005p | 2006p | 2007p | 2008p | 2009p
Dlhodoby majetok 154590 120615 126887, 155748 206802 285591
DNM 58 49 42 36 30 26
DHM 79 832 71 304 77 583 106 450, 157510 236 303
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DFM 74 700 49 262 49 262 49 262 49 262 49 262
Obezné aktiva 120949, 154 141) 162376 172174 182314 194317
Zasoby 26 091 26 743 28 562 30 675 32 853 35383
Pohl'adavky 94 298 86217 92 079 98 893| 105915 114070
Financny majetok 560 41 181 41 735 42 606 43 546 44 863
Casové rozliSenie 15 056 15 056 15 056 15 056 15 056 15 056
AKTIVA CELKOM 290595 289813 304319 342978 404172 494963

Tab. 44. Planovana financna Struktura. [Vlastné spracovanie]
2004 | 2005 | 2006" | 2007" | 2008" | 2009"
Vlastny kapital 134 657, 138865 160197 202 068 266277 359 002
Zakladny kapital 102 266 102 266] 102266 102266| 102266/ 102266
Kapitalové fondy 10 252 10 252 10 252 10 252 10 252 10 252
Fondy zo zisku 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680
Nerozdeleny zisk 9911 12654/ 18667 39999 81870] 146079
HV za G¢tovné obdobie 4 548 6013 21331 41872 64209 92 725
Cudzie zdroje 153 448 148 457 141632 138420, 135405 133470
Rezervy 4323 4323 4323 4323 4323 4323
Dlhodobé zavazky 25752 20 752 15752 10 752 5752 752
Kratkodobé zavizky 80 087 82 089 87671 94 159 100 844 108 609
Dlhodobé bankové uvery 3714 5721 2314 1614 914 214
Kratkodobé bankové uvery 39572 35572 31572 27572 23572 19 572
Casové rozliSenie 2 490 2 490 2 490 2 490 2 490 2 490
PASIVA CELKOM 290 595 289 813] 304319 342978 404172 494963
Tab. 45. Planovany vykaz tokov penaznej hotovosti. [Vlastné spracovanie]

2004 | 2005" | 2006° | 2007° | 2008" | 2009"

Pociatocny stav pefiaZznych prostriedkov| 1 748 560, 41 181 41 735| 42 606| 43 546

HV za Gctovné obdobie 4548 60131 21331] 41872 64209 92725

odpisy 8263] 13040] 11341 12539 17 126| 25042

zmena pohl'adavok -12393] 8081 -5863] -6814| -7021] -8155

zmena zasob 29 654 -652| -1819] -2114| -2178 -2530

zmena kratkodobych zavizkov 504 2002 5582 6488 6685 7765

investicie -24 442 19 129| -17 620 -41 406| -68 186/-103 835

zmena dlhodobych zavizkov -2519; -5000[ -5000 -5000] -5000[ -5000

zmena dlhodobych BU -3437) 2007 -3407 =700  -700 -700

zmena kratkodobych BU -9662| -4000[ -4000] -4000 -4000 -4000

zvySenie zakladného kapitalu -182 0 0 0 0 0

zmena KF 8478 0 0 0 0 0

vyplata dividend 0 0 0 0 0 0

Cisté zvySenie peiiaznych prostriedkov -1 188 40 621 554 871 940, 1317

Konecny stav peiiaznych prostriedkov 560 41 181 41735 42606/ 43 546 44 863
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4.9.1 Kritéria ekonomickej Zivotaschopnosti

Ziadatelia predkladajuci projekty o ziskové investicie musia preukazat’ ekonomicku
Zivotaschopnost  podniku ~ minimalne  vdvoch  ukazovateloch  ekonomickej
zivotaschopnosti v ¢ase pred podanim ziadosti, alebo v pripade realizacie projektu jednou
platbou z Podohospodarskej platobnej agentiry, moézu preukazovat ekonomickl
zivotaschopnost’ na konci realizacie projektu. Tabul'ka 46 uvadza obe moznosti, rok 2004

pred realizaciou projektu a roky 2005 az 2009 po realizacii projektu.

Tab. 46. Kritéria ekonomickej Zivotaschopnosti. [Viastné spracovanie]

Ukazovatele v % 2004 | 2005 | 2006° | 2007" | 2008° | 2009° Kritéria

Rentabilita nakladov 2,63 2,63 6,63 11,83 17,31| 24,23 RN =>0,1%

Krytie prev. nakladov prev. vynosmi 102,67| 102,67| 106,66| 111,87|117,35| 124,27| KPNPV>100 %)

Podiel prid. hodnoty na vyrobe a
trzbach 9,06 9,06| 12,47 16,55 20,44| 24,87] PPHV>10%

Celkova zadizenost' aktiv 52,80 51,23] 46,54| 40,36] 33,50/ 26,97 CZA <80 %

V oboch obdobiach pred i po realizacii projektu preukazuje spolo¢nost’ Agronovaz, a. s.
ekonomicku Zivotaschopnost’ podniku vo vSetkych uvadzanych ukazovateloch. Vynimku
tvori ukazovatel’ podielu pridanej hodnoty na vyrobe a trzbach v rokoch 2004 a 2005, kedy
sa nachadza tento ukazovatel tesne pod doporu¢enym kritériom. V nasledujtcich rokoch je

tento stav uz pozitivny.
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ZHRNUTIE POZNATKOV PROJEKTU

Spolo¢nost” Agronovaz, a. s., v roku 2003 na zaklade kupi prevadzky Hydina od akciovej
spoloc¢nosti Cifer, Nové Mesto nad Vdhom, poziadala o povolenie ¢innosti v prevadzkarni.
Spolo¢nosti bolo pridelené veterindrne kontrolné cislo NM 1-1, na zdklade ktorého
povoluje Regiondlna veterinarna a potravinova sprava, Nové mesto nad Vahom v useku
Hydina spolo¢nosti Agronovaz, a. s. prevadzat' cinnosti vrozsahu skladovania,
manipuléacie, distribucie a predaja hydinovych vyrobkov, konzumnych vajec a inych

produktov v ramci trhu Slovenskej republiky.

Vstup krajiny do Eurdpskej Unie spOsobil rozsSirenie trhu, ale tym aj obrovsky nérast
konkurencie. Podnik Agronovaz, a. s. by mal preniknut’ na tento trh, prostrednictvom
obchodovania so zahrani¢nymi schvalenymi partnermi Eurdpskeho spolocenstva a zvysit’
tak vykonnost’ a efektivnost’ svojho useku ,Hydina“. Moznym rieSenim, ktoré som
doporucila podniku je ziskanie oznacenia SK — EHS, ktoré¢ vydava Regionalna veterinarna
a potravinova sprava. Usek Hydina moZe tak rozsirit ¢innost, v zmysle skladovania
a prendjmu mraziacich skladov, distribiicie a predaja mrazenej hydiny v celoeurépskom
retazci. Podmienkou pre ziskanie tohto oznacenia je splnenie hygienickych a technickych
noriem Europskeho spoloCenstva a Slovenskej Republiky v mraziacich priestoroch, ktoré

sa nachadzaju v prevadzke Hydina a taktiez veterinarnych a zdravotnych podmienok.

Z dbévodu potreby rekonstrukcie som previedla vyberové konanie piatich dodavatel'ov
suvisiace s vypracovanim ponuky na dodavku opravy tepelnej izolacie stien a stropov,
vymeny dveri a opravy podlahy piatich mraziacich boxov. Pre zhotovenie rekonstrukcie
som vybrala firmu Stinex, s. r. o., ktord splnila vsetky pozadované kritéria, predlozila

najvhodnejsiu cenovll ponuku, dlht zaruéné dobu a najkratsi ¢as vyhotovenia diela.

Rekonstrukcia tychto priestorov vyzaduje zna¢né finan¢né prostriedky, ktoré doporucujem
prefinancovat’ s vyuzitim podpory §trukturalneho fondu EU. Strukturalne fondy EU pre
Slovensku republiku poskytuji nendvratné finan¢né prispevky vradmci Sektorového
opera¢ného programu ,,Pol'nohospodérstvo arozvoj vidieka* s prioritou ,,Podpora
produktivneho polnohospodarstva®. Nendvratny finanény prispevok je vyplateny na
zaklade ,,Ziadosti o platbu“ predlozenej podnikom Agronovaz, a. s. Pddohospodarskemu
platobnému organu, ktory zodpoveda organu finanéného riadenia Strukturalnych fondov,
t.j. Ministerstvu financii SR. Podnik musi predloZit’ k Ziadosti o platbu taktiez doklady

o financovani projektu, vypracovani ponuku na rekonstrukciu diela, finanéni analyzu
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podniku, ktort som uviedla v praktickej casti a mnohé dalSie potrebné dokumenty,

uvedené v prilohe.

Refundacia zo zdrojov EU je mozna aZ nasledne po uhrade vydavkov z vlastnych alebo
cudzich zdrojov. Nevratny finan¢ny prispevok predpokladam vo vyske 60 % a v hodnote
2706 990,- Sk z celkovych opravnenych vydavkov na realizdciu projektu, ktoré
predstavuji 4 511 650,- Sk, vyplyvajucich zrekonstrukcie mraziacich boxov.
Zostavajucich 40 %, v hodnote 1 804 660,- Sk doporucujem pokryt vlastnymi zdrojmi,
konkrétne z nerozdeleného zisku a vysku ziadaného financného prispevku prostrednictvom

bankového uveru.

Na zéklade toho som opét’ uskutoCnila vyber najlepSej varianty tveru poskytnutého
bankou institiciou, ktorou je Slovenska zaru¢né a rozvojova banka, a. s. Banka poskytuje
»Preklenovaci uver” pre ziadatel'ov o podporu z Pddohospodarskej platobnej agentury
(PPA), ktorym je aj podnik Agronovaz, a. s. Splnenie pozadovanych kritérii, ale aj zaujem
banky podporovat’ pol'nohospodarske podniky bolo dévodom mojho rozhodnutia pre

doporucenie tejto bankovej institucie.

Z hladiska verifikacie projektového rieSenia som vyuzila metdédy hodnotenia efektivnosti
investi¢éného projektu, konkrétne Cistu stiCasnti hodnotu a s fiou suvisiaci index rentability
a vnutorné vynosové percento. Pri vypocte tychto metdéd som vychadzala z penaznych
prijmov suvisiacich s danou investiciou, ktoré plynt z inkasa trzieb za predané hydinové
vyrobky, za prenajom a d’alSich prijmov vyplyvajicich z investicie. Taktiez z vydavkov,
ktorymi su vSetky bezné penazné vydavky stvisiace s prevadzkou v tseku Hydina po
zaradeni investicie. Vypocty metod hodnotenia efektivnosti a aj doba navratnosti investicie
za 2,73 roku dokazuju, ze investi¢ny projekt je pre podnik prijatel'ny, zarucuje pozadovanu

mieru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku.

Kazdy projekt je vSak spojeny s radou rizikovych faktorov z podnikového okolia aich
budici vyvoj moéze pozitivne ale aj negativne ovplyvnit hospodarske vysledky,
ekonomicku efektivnost’ alebo finanénu stabilitu, preto doporucujem aby podnik sledoval
tieto rizikové faktory a prijal opatrenia ich minimalizécie. Pre stanovenie vyznamnosti
rizikovych faktorov je moznym navrhom pre podnik analyzovat citlivost” ekonomického
kritéria, ktory podnik chce dosahovat’ iv buducnosti, atym je zisk. Tieto faktory su
vyrobna kapacita, predajna cena vyrobkov, ceny materialov, energii a iné. Pri posudzovani

vyznamnosti pouzitych faktorov rizika je dolezité mat’ na mysli vyvoj cien tychto vstupov,
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ktoré mo6zu znacne ovplyvnit’ zisk. Sposobit’ to mdze 1 zmena cien hydinovych vyrobkov
z dovodu preniknutia na zahrani¢né trhy, z predpokladaného ziskania oznacenia SK-EHS.
Preto podnik musi byt’ odolny, aby celil takymto rizikam. Jednym z faktorov odolnosti nie
len projektu, ale aj celého useku Hydina je miera jeho diverzifikacie. Najvacsi podiel tvori
v useku Hydina diverzifikdcia odberatelov a diverzifikacia vyrobkového portfolia, ¢im sa
stava usek odolnejsi voci nepriaznivym zmenam podnikatel'ského okolia, ako je pokles

dopytu, ¢i strata niektorych odberatel'ov a tym znizuje celkové podnikatel'ské riziko.

Uspesnost’ projektu dokazuje i finanény plan vykazu ziskov a strat a vykazu rozvahy
podniku Agronovaz, a. s., ktoré sa taktiez predkladaju k ziadosti o nendvratny finan¢ny
prispevok.  Pri zostavovani pldnu som zahrnula vstup refundovanych finan¢nych
prostriedkov z programu SOP P-RV do prislusnych poloziek z planovanych uctovnych
vykazov. Zohl'adnila som i zvySenie predaja, z dévodu rozsirenia ¢innosti useku Hydina
v prieniku na zahrani¢né trhy a nasledného dosahovania prosperity na tychto trhoch, v
ramci predpokladaného ziskania oznaCenia SK-EHS. Na zéklade budtcich zamerov
podniku a uspesného zrealizovania projektu s pozitivnymi vysledkami kritérii ekonomicke;j
zivotaschopnosti projektu, podnik dosahuje kladny hospodarsky vysledok vo vsetkych
sledovanych planovanych rokoch. Taktiez podnik ziska peniazné prostriedky z pohl'adavok
skor ako zaplati svoje zavdzky, co suvisi aj s dobrou likvidnou poziciou. Kazdoro¢ne
planuje splacat’ svoje bankové uvery s efektom poklesu celkovej zadiZenosti. Podnik
taktiez plénuje investicie do dlhodobého hmotného majetku, co je v budlcnosti

nevyhnutné, najmé z dovodu planovaného prieniku na zahrani¢né trhy.



UTB ve Zliné, Fakulta Ekonomiky a Managementu 111

ZAVER

V hospodarsky vyspelych krajinach je nutné polnohospodarstvo hodnotit’ v kontinuite
s ostatnymi odvetviami hospodarstva, ktoré¢ vstupuji s nimi do vézieb v priebehu celého
reprodukéného procesu s ciel'om zabezpecit’ pre zdkaznikov kvalitné, zdravotne nezavadné
a cenovo konkurencieschopné pol'nohospodarske produkty a potraviny. Neoddelitelnou
sucastou kazdého podniku by mala byt preto snaha o neustdle zdokonal'ovanie a rozvoj

svojej podnikovej ¢innosti.

Cielom mojej prace bolo poukdzat’ na potrebu zlepSenia efektivnosti a vykonnosti tiseku
,»Hydina“ spolo¢nosti Agronovaz, a. s., ktoré podl'a méjho nézoru podnik dosiahne
ziskanim oznacenia SK-EHS, ato s vyuzitim podpory nevratného financného prispevku
vramci sektorového operacného programu Polnohospodarstvo arozvoj vidieka, ako

pomoc poskytovant zo Strukturdlneho fondu Eurdpskej tnie.

Vychodiskom pre moju pracu sa stali teoretické poznatky, ktoré sa tykali naleZzitosti
a kritérii, ktoré musia byt splnené pri ziadani o nevratny finan¢ny prispevok. Pred
samotnym rieSenim projektu som uviedla charakteristiku podniku, jeho doterajsie
skusenosti v podnikani a zhodnotila som finan¢nu situaciu podniku, podla najddlezitejSich
ukazovatelov, ktoré som taktiez ziskala z literarnych pramenov. Predlozenie financnej
analyzy spolo¢nosti je tiez sti¢ast'ou ziadosti o finan¢ény prispevok. Na zaver analyzy som
doporucila opatrenia, pomocou ktorych sa da zabranit’ stratdm v nasledujucich obdobiach

a tym aj pozitivne ovplyvnit celkové financné hospodarenie podniku.

V projektovom rieSeni som rozpracovala hlavni poziadavku k ziskaniu oznacenia SK-
EHS, ktorou je splnenie hygienickych a technickych noriem Eurdpskeho spolocenstva
a Slovenskej republiky v mraziacich priestoroch vuseku ,,Hydina“. Sucastou bolo
irieSenie financovania investicného projektu prostrednictvom nevratného finanéného

prispevku.

Prinos mojej prace z pohl'adu podniku je vidiet' v spracovanom finan¢nom plane, podla
ktorého podnik Agronovaz, a. s. dosahuje kladny hospodarsky vysledok v sledovanom
obdobi. Dufam, Ze podnik si tento priaznivy stav udrzi, a ze ziskanie oznacenia SK-EHS

mu pomdze ku konkurencieschopnosti svojich vyrobkov na zahrani¢nych trhoch.
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RESUME

An agriculture is necessary to evaluate with other branches of national economy in
economic developed countries. These branches have mutual relations with agriculture
during whole reproductive process and they ensure quality, healthy not defective and price
competitive products and grocery for customers. An effort of permanently developing

company activities would be an inseparable part of every company.

A target of my work was referring to need of improving efficiency and productivity of
division “Hydina” at join-stock company Agronovaz. I think that a company reach this
target via gaining marking SK-EHS with using support of non-returnable financial benefit
within sector operating program “Agriculture and development of countryside”, as help

providing from structural fund of European Union.

Theoretical pieces of knowledge were a base of my work and they were connected with
requirements and criteria, which must be done in application for non-returnable financial
benefit. I introduced a company and up to now experiences in business before project
solution. Then, I evaluated financial situation of company, according to the most important
indicators, which I also acquired from literary sources. A presentation of financial analysis
is also part of the application for financial benefit. I recommended remedies at the end of
analysis and a company can pre-empt losses in the following time and also positively

influence total financial management in the company.

In project solution, I worked out main requirement for gaining marking SK-EHS. This
requirement means carrying out hygienic and technical norms of European Union and
Slovak Republic in freezing spaces in division “Hydina”. The part of solution was also

financing of investment project via non-returnable financial benefit.

An asset of my work from company’s sight is shown in processed financial plan, where
company reach earnings. I hope that company will keep this positive state and the gaining

marking SK-EHS will help to be competitive on the foreign markets.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
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ROE
HV
P/E
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LA
Ipod
IFinStab
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Uz
U
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Cz

Europska tnia
Europske hospodarske spolocenstvo
Sektorovy opera¢ny program Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka

The Guidance Section of the European Agricultural Guidance and
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PRILOHA P I: ZOZNAM DOKUMENTOV K ZIADOSTI O PLATBU

> Ziadost o platbu

> Tabulka uznatelnych nakladov k Ziadosti o platbu

> Zoznam faktar k Ziadosti o platbu

> Vypis z Obchodného registra / vypis Zivnostenského listu / Osvedéenie Obecného
uradu v pripade zmeny od podpisania Zmluvy

»  Original bankovy vypis + original debetné avizo

» Original faktara + original dodacie listy potvrdené dodavatelom aj odberatel'om,

fotokopie Zmluv s dodavateI'mi tovarov, prac a sluzieb

» Fotokopia poistnej Zmluvy spolu s potvrdenim o thrade poistného, ako doklad
o poisteni majetku, ktory je predmetom Zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného

prispevku
Doklady preukazujuce splatenie zavdzkov voci Statu

Doklady vyplyvajice zo Zmluvy a Specifickych kritérii projektu

\4

plan

Posledna uctovna zavierka + sprava auditora (ak subjekt musi byt auditovany)

Doklady preukazujuce kvalifika¢né predpoklady PP

Doklad o sposobilosti poradcu vykonavat’ poradensku ¢innost’
Dokumenty preukazujuce zabezpecenie odbytu produkcie

Vyjadrenie MP SR, Ze realizaciou projektu neddjde k zvySeniu produkcie
Aktuélna sprava o vykonanych pracach na projekte

Stavebné povolenie, kolauda¢né rozhodnutie (podl'a povahy projektu)

V V V V V V V V V

List vlastnictva (nie stars$i ako 1 mesiac), pripadne najomna zmluva + geometricky

Inventarna karta majetku kofinancovaného z verejnych zdrojov + zarad’ovaci protokol

Kladné zavizné stanovisko MZP SR v ramci EIA k projektu, resp. potvrdenie OZP na

ObU, 7e sa projekt neposudzuje podla zikona o hodnoteni dopadov na Zivotné

prostredie

> Stanovisko OZP na ObU, Ze projekt vyhovuje minimalnym $tandardom ES v oblasti

7P

» Stanovisko prislusnej regionalnej veterinarnej a potravinovej spravy, ze projekt

vyhovuje minimalnym Standardom ES v oblasti Zivotnych podmienok zvierat

» Stanovisko prislusného okresného Statneho hygienika, resp. regionalnej veterinarnej

a potravinovej spravy, Ze projekt vyhovuje Standardom ES v oblasti hygieny potravin

> Uradne preloZeny certifikat ,,CE*, Certifikat zhody alebo Vyhlasenie o zhode



» Prehlasenie o povode pouzitého zariadenia

» Potvrdenie, Ze pouzité zariadenie nebolo v priebehu poslednych 7 rokov zaktpené
s pomocou grantov SR alebo ES a d’alsie.

PRILOHA P II: SCHEMA SKLADOVACICH PRIESTOROV USEKU
HYDINA

Mraziaci box 2

Mraziaci box 5

Mraziaci box 3 Mraziaci box 4 Mraziaci box 1




PRILOHA P III: NAVRH INFORMACNEJ TABULE

Prijemca pomoci je povinny na mieste realizacie projektu postavit’ reklamnu tabul'u, ktorej

velkost’ zodpoveda rozmeru: 120 x 80 cm.
Cast’ reklamnej tabule vy&lenena na prispevok spolotenstva musi spiiat’ tieto kritéria:
» Bude zaberat’ asponl 25 % celkovej plochy reklamnej tabule

» Bude na nej Standardny znak spoloCenstva a nasledovny text, ktory sa usporiada tak,

ako je zobrazené nizsie:

120 cm
<
A S
FROJEKT SPOLUFINANCOVANY —
- . . P . times new roman 8 cm
80 Znak EU EUROPSKOU UNIOU P  Limes new roman,
cm hrubé pismo 8 cm
Znak SR | PROGRAM SOP > .
: times new roman § cm
(Nazov projektu) ' " times new roman 8 cm
v (nie tlacenym pismom)
TN 80 cm >

> Znak EU musi byt v stlade s aktudlnymi bliz§imi dajmi (12 ZItych hviezd v kruhu

na modrom Stvorcovom podklade s rozmermi 19 x 28,5 cm)

> Pismo pouzité pre idaje o kone¢nom prispevku Eurdpskej Unie musi byt tak velké

ako pismo pre narodné udaje

» Znak SR musi byt v stulade s aktualnymi bliz§imi udajmi (vlajka SR s rozmermi

19 x 28,5 cm)
» Podklad reklamnej tabule je biely
» Vzdialenost’ medzi obidvomi znakmi je 12 cm

» Vzdialenost znakov od horného a dolného okraja reklamnej tabule je 15 cm,

vzdialenost’ od 'avého okraja je 5 cm



Reklamné tabule sa odstrdnia najskor Sest’ mesiacov po realizacii poslednej platby na

projekte.

PRILOHA PIV: VYKAZ ROZVAHY PODNIKU AGRONOVAZ, A. S.

2000 2001 2002 2003 2004

1 [*¥*** Spolu majetok 225443 245159 242726 299969 290595
2 |*** Pohlad.za upis.vl.imanie 0 0] 0] 0] 0]
3 [*** Neobezny majetok 147466 148599 145380 141951 154590
4 |** Dlhodoby nehmotny majetok 30 24 207 127 58
5 |Zriadovacie naklady 0 0 0 0 0
6 |Aktivovane naklady na vyvoj 0 0 0 0 0]
7 |Softver 30 24 207, 127 58
8 |Ocenitelne prava 0 0] 0] 0] 0]
9 |Goodwill 0 0 0 0 0
10 |Ostatny dlhod. nehm. majetok 0 0] 0] 0] 0]
11 |Obstaravany dlhod.nehm.maj. 0 0 0 0 0
12 |Posk.predd.na dlh.nehm.maj. 0 0 0 0 0
13 [** Dlhodoby hmotny majetok 69263 70402 79946 76628 79832
14 [Pozemky 12598 12597 14544 14544 16113
15 |Stavby 45948 43756 52465 50556 55063
16 |Samost.hn.veci a sub.hn.veci 8413 11745 12772 9657 8419
17 |Pestov. celky trv. porastov 0 0 0 0 0]
18 |Zakl. stado a tazne zvierata 0 0 102 221 174
19 |Ostatny dlhod. hmot. majetok 0 0 0 1500 0]
20 |Obstarav. dlhod. hmot. maj. 2304 2304 63 150, 63
21 [Poskyt.predd.na dlh.hm.maj. 0 0 0 0 0
22 |Oprav.pol.k nadobud. majetku 0 0] 0] 0] 0]
23 [** Dlhodoby financny majetok 78173 78173 65227 65196 74700
24 |Podielove CP a pod.v ovl.os. 0 0 63640 63640 63640
25 [Pod.CP a pod.v sp. s pod.vp. 77103 77103 594 594 100
26 |Ostat. dlhodob. CP a podiely 1070, 1070 993 962 960
27 [Poz.uct.jedn. v konsol.celku 0 0 0 0 0
28 |Ostatny dlhod. financ. maj. 0 0] 0] 0 0]
29 [Poz.s dob.spl.najviac 1 rok 0 0 0 0 0
30 |Obstarav.dlhod. financ.maj. 0 0 0 0 10000
31 [Poskyt.predd.na dlh.fin.maj. 0 0 0 0 0]
32 [*** Obezny majetok 77096 94594 93507 139398 120949
33 |** Zasoby 40495 26491 40116 55745 26091
34 |Material 8437 14566 10845 20074 16738
35 [Nedokoncena vyr. a polotov. 0 0 0 0 0]
36 |Zak.vyr.s pr.dob.ukon.> 1rok 0 0 0 0 0
37 |Vyrobky 425 1016 2359 1699 3490
38 |Zvierata 0 0] 0] 0 0
39 |Tovar 31633 10909 26912 33972 5863
40 |Poskytnute predd. na zasoby 0 0 0] 0 0]
41 |** Dlhodobe pohladavky 0 0 0 0 0
42 |Pohladavky z obchod. styku 0 0] 0 0 0]
43 |P.voci ovladan.a ovladaj.os. 0 0 0 0 0
44 |Ost.pohl.v ramci konsol.cel. 0 0 0 0 0




45 |Pohl.voci spol.,clen. a zdr. 0 0 0 0 0
46 |Ine pohladavky 0 0 0 0 0]
47 |Odlozena danova pohladavka 0 0 0 0 0
48 [** Kratkodobe pohladavky 34368 72161 58006 81905 94298
49 [Pohladavky z obchod. styku 29188 57163 49924 73759 92298
50 [P.voci ovladan.a ovladaj.os. 0 0 0 0 0
51 |Ost.pohl.v ramci konsol.cel. 0 0] 0 0 0]
52 [Pohl.voci spol.,clen. a zdr. 0 0 0 0 0
53 |Socialne zabezpecenie 0 0 0 0 0]
54 |Danove pohladavky 4983 6793 7818 7089 1804
55 [Ine pohladavky 197 8205 264 1057 196
56 [** Financne ucty 2233 -4058 -4615 1748 560
57 |Peniaze 49 58 74 69 63
58 |Ucty v bankach 2184 -4116 -4689 1679 497,
59 [Ucty v ban.s dob.viaz.> Irok 0 0 0 0 0
60 [Kratkodoby financny majetok 0 0] 0] 0] 0]
61 |Obstarav.kratkod.financ.maj. 0 0 0 0 0
62 [*** Ost.aktiva-pr.ucty aktiv 881 1966 3839 18620 15056
63 |**Casove rozlisenie 881 1966 3579 18620 15056,
64 |Naklady buducich obdobi 782 1964 3486 18614 14936
65 [Prijmy buducich obdobi 99 2 93 6 120
66 [Kurzove rozdiely aktivne 0 0] 0] 0] 0]
67 [Dohadne ucty aktivne 0 0 260 0 0
68 [**** Spolu vl. imanie a zav. 225443 245159 242726 299969 290595
69 |*** Vlastne imanie 101939 104997 127689 130391 134657
70 |** Zakladne imanie 84730 84730 102448 102448 102266
71 |Zakladne imanie 84730 84730 102448 102448 102448
72 |Vlast.akcie a vlast.ob.pod. 0 0 0 0 -182
73 |Zmena zakladneho imania 0 0 0 0 0
74 [** Kapitalove fondy 562 562 1805 1774 10252
75 |Emisne azio 0 0 0 0 0
76 |Ostatne kapitalove fondy 452 452 1774 1774 1774
77 |Zak.rez.fond/Ned.f.z kap.vk. 0 0 0 0 8478
78 |Ocen.roz.z prec.maj. a zav. 0 0 0 0 0
79 |Ocen. roz. z kapital. ucast. 110 110 31 0 0
80 |Oc.roz.z prec.pri spl.a roz. 0 0 0 0 0
81 |** Fondy zo zisku 10801 10913 15893 16022 7680
82 |Zakonny rezervny fond 9142 9254 13189 13318 4976
83 [Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
84 |Statutarne a ostatne fondy 1659 1659 2704 2704 2704
85 [** Vysl. hospod. min. rokov 3604 5604 7414 7414 9911
86 [Nerozd.zisk minulych rokov 3604 5604 7414 7414 9911
87 [Nerozd.strata minulych rokov 0 0 0 0 0
88 [** Vysl.hospod.za.uctov.obd. 2242 3188 129 2733 4548
89 [¥** Cudzie zdroje 120729 138846 112938 166602 153448
90 [** Rezervy 2544 3300 600 2363 4323
91 [Rezervy zakonne 2544 3300 600 0 0
92 |Ostatne dlhodobe rezervy 0 0 0 0 0
93 [Kratkodobe rezervy 0 0 0 2363 4323
94 |** Dlhodobe zavazky 17606 24886 13359 28271 25752
95 |Dlhod. zav. z obchod. styku 0 0 0 0 2108




96 [Dlhod. nevyfaktur. dodavky 0 0 0 0 0
97 |Dl.zav.-ovladan.a ovladaj.o. 0 0 0 0 0
98 |Ost.dlh.zav.v ram.kons.celku 0 0 0 0 0
99 |Dlhodobe prijate preddavky 13537 13209 2675 2445 1958
100 |Dlhodobe zmenky na uhradu 0 0 0 0 0
101 |Vydane dlhopisy 0 10000 10000 10000 10000,
102 |Zavazky zo socialneho fondu 0 0 0 126 55
103 |Ostatne dlhodobe zavazky 4069 1677 684 15700 11631
104 |Odlozeny danovy zavazok 0 0 0 0 0
105 |** Kratkodobe zavazky 82379 78823 47160 79583 80087
106 |Zavazky z obchodneho styku 77587 72301 41134 75823 75400
107 Nevyfakturovane dodavky 0 0 0 0 312
108 |Zav.-ovladan.a ovladaj.os. 0 0 0 0 0
109 |Ost.zav.v ram.konsol. celku 0 0 0 0 0
110 |Zavazky voci spoloc.a zdruz. 2532 4518 2463 1208 2404
111 |Zavazky voci zamestnancom 383 316 854 0 0
112 |Zavazky zo social. zabezp. 1107 580 995 873 486
113 |Danove zavazky a dotacie 305 380 474 818 424
114 |Ostatne zavazky 465 728 1240 861 1061
115 [** Bankove uvery a vypomoci 18200 31837 51819 56385 43286
116 |Bankove uvery dlhodobe 18200 22087 14619 7151 3714
117 |Bezne bankove uvery 0 9750 37200 49234 39572
118 [Kratkod. financne vypomoci 0 0 0 0 0
119 [*** Ost.pasiva-pr.ucty pasiv 2775 1316 2099 2976 2490
120 |** Casove rozlisenie 2575 757 1466 2976 2490
121 |Vydavky buducich obdobi 2408 753 1458 113 106
122 |Vynosy buducich obdobi 0 0 0 2863 2384
123 |[Kurzove rozdiely pasivne 167 4 0 0 0
124 |Dohadne ucty pasivne 200 559 641 0 0
125 |[Kontrolne cislo (001-064) 899331 976892 970131 1E+06 1147330
126 |Kontrolne cislo (065-118) 901772 980639 970641 1E+06 1154286

PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A STRAT PODNIKU
AGRONOVAZ,A. S.
2000 2001 2002 2003 2004

1 |Trzby z predaja tovaru 49954 49770 29696 29245 32012

2 |Nakl.vynal.na obst.pred.tov. 47839 46842 27737 27555 30213

3 [** Obchodna marza 2115 2928 1959 1690 1799

4 [* Vyroba 296169 324566 430878 415433 363557

5 |Trzby z pred.vl.vyr. a sluz. 296096 323152 428142 415261 358541

6 |Zmena stavu vnutroorg. zasob -714 591 1343 -660 1791

7 |Aktivacia 788 823 1394 832 3225

8 |* Vyrobna spotreba 264811 291901 392418 374233 329498

9 |Sp.mat.,ener.a ost.nesk.dod. 250705 279588 379957 361506 311742
10 |Sluzby 14105 12313 12460 12727 17756
11 |** Pridana hodnota 33473 35593 40419 42890 35858
12 |* Osobne naklady 16870 18034 22772 25221 20568
13 |Mzdove naklady 12499 13846 17192 19205 15473




14 [Odmeny cl.org.spol.a druzst. 81 0 0 0 0
15 |Naklady na social.zabezpec. 4010 3833 5060 5212 4315
16 |Socialne naklady 280 354 521 803 780
17 |Dane a poplatky 1222 1175 1589 2094 2932
18 |Odpisy dlhod.NM a dlhod. HM 6332 5348 6071 6666 8263
19 |Trzby z pred.dlh.maj.a mat. 6055 1531 5051 1756 19661
20 |Zos.cena pr.dl.maj.a pr.mat. 920 1375 4371 1434 10628
21 |Pouz.a zrus.rez.+ vznik KNBO 1500 1002 3002 600 0
22 |Tvor.rez.na HC + zuctov. KNBO 2500 1800 300 0 4323
23 |Zuct.a zrus.opr.p.do V z HC 0 0 0 42 0
24 (Tvorba oprav.pol. do N na HC 0 0 0 0 0
25 |Ostatne vynosy z hosp.cin. 1403 1955 11937 17037 24132
26 |Ostatne naklady na hosp.cin. 2154 2562 6940 15711 21513
27 |Prevod vynosov z hosp. cin. 0 0 0 0 0
28 |Prevod naklad. na hosp. cin. 0 0 0 0 0
29 [*** Vysl.hospod.z hosp.cin. 12433 9787 18366 11199 11424
30 |Trzby z pred.cen.pap.a pod. 0 3004 9661 25 593
31 |Predane cenne pap. a podiely 0 3236 12869 31 593
32 |* Vynosy z dlhod. fin. maj. 0 0 0 0 0
33 |V zCPaP vov.os.avsp.s PV 0 0 0 0 0
34 |Vyn.z ost.dlh.cen.pap.a pod. 0 0 0 0 0
35 |Vynosy z.ost.dlhod. fin.maj. 0 0 0 0 0
36 |Vynosy z kratkod. fin. maj. 0 0 0 0 0
37 |Nakl. na kratkod. fin. maj. 0 0 0 0 0
38 |V zprec.CP a V z der.op. 0 0 0 0 0
39 |N na prec.CP a N na der.op. 0 0 0 0 0
40 |Vynosove uroky 124 41 29 43 97
41 |Nakladove uroky 8326 5544 7811 8039 5237
42 |Kurzove zisky 6 96 0 162 20
43 |Kurzove straty 77 2 4 15 108
44 |Ostatne vynosy z fin. cin. 28 24 207 61 0,216
45 |Ostatne nakl. na fin. cin. 174 236 375 380 390
46 [Pouz.a zr.rez.do V z fin.c. 159 0 0,192 0,228 0
47 |Tvorba rezerv na fin. cin. 0 0,192 0,228 0 0
48 |Zuct.a zrus.opr.p.do V z FC 0 0 0 0 0
49 [Tvorba opr.pol.do N na FC 0 0 0 0 0
50 |Prevod financnych vynosov 0 0 0 0 0
51 |Prevod financnych nakladov 0 0 0 0 0
52 [*** Vysl.hospod.z fin.cin. -8261 -5854 -11162 -8174 -5619
53 |* Dan z prijmov z bez. cin. 1948 1465 1426 995 1521
54 |Dan splatna 1948 1465 1426 995 1521
55 |Dan odlozena 0 0 0 0 0
56 [**** Vysl.hospod.z bez.cin. 2224 2468 5778 2030 4284
57 |Mimoriadne vynosy 77 1014 829 1955 378
58 [Mimoriadne naklady 48 0,07 6478 950 114
59 |* Dan z prijmov z mim. cin. 11 294 0 302 0
60 |Dan splatna 11 294 0 302 0
61 |Dan odlozena 0 0 0 0 0
62 [**** VyslLhospod.z mim. cin. 18 720 -5649 703 264
63 |Prev.pod.na vysl.hosp.spol. 0 0 0 0 0
64 [***** Vys hosp.za uctov.obd. 2242 3188 129 2733 4548




| 99 [Kontrolne cislo (001-064)

1332758

1447911

1879786

1799242]

1644053

PRILOHA P VI: VYKAZ TOKU PENAZNEJ HOTOVOSTI PODNIKU
AGRONOVAZ,A. S.

2000 2001 2002 2003 2004

1 |A Penazne toky zo ZPC 0 0 0 0 0
2 |Z Zisk 0 0 0 0 0
3 [S Strata 2242 3189 129 2734 4549
4 |A1 Nep.op.ovplyvn.HV z BC 8577 3561 2213 -5400 11349
5 [All Odpisy stalych aktiv 6332 5348 6071 6666 8263
6 [Al12 Dary 0 0 0 0 0
7 |A13 Odpis opr.pol.k nad.maj 0 0 0 0 0
8 |Al14 Odpis pohladavok 148 0 4 114 9
9 |Al5 Zmena stavu rezerv 841 757 -2700 -600 0
10 |A16 Zmena stavu prech.uct.A 75 -1085 -1873 -14881 3564
11 [A17 Zmena stavu prech.uct.P 1182 -1459 790 3333 -486
12 |A18 Zmena stavu oprav. pol. 0 0 0 0 0
13 [A19 Zmena st.oc.rozd.z k.uc 0 0 -79 -31 0
14 |A110 Nar.na div.a i.pod.na Z 0 0 0 0 0
15 |A111 Ost.nep.op.ovpl.HV z BC 0 0 0 0 0
16 |A2 Zmeny stavu prac. kapit -28983 -17777 -4470 6042 6211
17 |A21 Zmena stavu pohl.zo ZPC 19835 -37861 14454 -24199 -12311
18 |A22 Zmena st.kr.zav.zo ZPC -32010 6080 -5299 45870 -10951
19 |A23 Zmena stavu zasob -16808 14004 -13625 -15629 29655
20 |A24 Zmena st.kratk.fin.maj. 0 0 0 0 -182
21 |A3 Uroky uctovane do N 8326 5544 7811 8039 5237
22 |A4 Uroky uctovane do V -124 -41 -29 -43 -97
23 |A* Hospod. vysledok z BC -9962 -5524 5655 11372 27249
24 |AS Polozky vylucene zo ZPC -4976 229 2721 -149 -8942
25 |A51 Zisk z predaja stal. A -4976 229 2721 -149 -8942
26 |AS2 Strata z predaja stal.A 0 0 0 0 0
27 |AS3 Ost.pol.vylucene zo ZPC 0 0 0 0 0
28 |A6 Specificke polozky -15214 -1577 -5420 -2485 -3703
29 |A61 Zapl. dan z prijmov PO -15244 -1651 -5423 -2410 -3703
30 |A62 Prijmy mim.char. zo ZPC 0 0 0 0 0
31 |A63 Vydav. mim.char. zo ZPC 0 0 0 0 0
32 |A64 Prij.prenaj.z fin.leas. 0 0 0 0 0
33 |A65 Vyd.spol.so zniz.soc.f. 30 73 3 =75 0
34 |A66 Pr.avyd.z kupy a pr.CP 0 0 0 0 0
35 |A67 Prij.zo splac.uv.a poz. 0 0 0 0 0
36 |A68 Vyd.z poskyt. uv.a poz. 0 0 0 0 0
37 |A69 Ostat. specif. polozky 0 0 0 0 0
38 |A** PT pred altern.vyk.pol. -30153 -6873 2956 8737 14605
39 |A7 Alternativne vykaz.pol. -8202 -5503 -7783 -7996 -5140
40 |A71 Prijate uroky 124 41 29 43 97
41 |A72 Zaplatene uroky -8326 -5544 27811 -8039 -5237
42 |A73 Prij.divid.a i.pod.na Z 0 0 0 0 0
43 |A74 Vypl.divid.ai.pod.na Z 0 0 0 0 0




44 |A8 Ostatne polozky zo ZPC 0 0 0 0 0
45 |A*** Cisty penaz. tok zo ZPC -38355 -12376 -4826 741 9464
46 |B Penazne toky z IC 0 0 0 0 0
47 |B1 Vyd.spo.s obstar.stal. A -6959 -16253 -6332 -21964 -40954
48 |B11 Obstaranie NIM -68 -87 -423 -3 -79
49 |B12 Obstaranie HIM -6891 -12930 -5986 -21961 -40100
50 [B13 Obstaranie fin. invest. 0 -3236 77 0 =175
51 |B14 Zmena st.zav.s obst.IM 0 0 0 0 0
52 |B2 Prijmy z pred. stal. A 5712 4 3226 155 19230
53 |B21 Prijmy z predaja NIM 0 0 0 0 0
54 |B22 Prijmy z predaja HIM 5712 4 3226 155 19230
55 |B23 Prijmy z pred. fin.inv. 0 0 0 0 0
56 |B3 Pen.t. z komplex. pren. -71 -483 -1191 -3762 -5524
57 |B31 Prijmy z komplex. pren. 0 0 0 0 0
58 |B32 Vyd.spoj. s kompl.pren. -71 -483 -1191 -3762 -5524
59 |B4 PT zuv.apoz. spr. os. -980 0 519 0 -593
60 |B41 Prij.zo spl.uv.a poz. 0 0 519 0 0
61 |B42 Vyd.na spl.uv.a poz. -980 0 0 0 -593
62 |B5 Specificke polozky 0 0 0 0 0
63 (B51 Prij.mim.char. z IC 0 0 0 0 0
64 |B52 Vyd.mim.char. na IC 0 0 0 0 0
65 |B6 Alternativne vykaz.pol. 0 0 0 0 0
66 (B61 Prijate uroky 0 0 0 0 0
67 |B62 Zaplatene uroky 0 0 0 0 0
68 |B63 Prij.divid.ai.pod.na Z 0 0 0 0 0
69 |B64 Vypl.div.ai.pod. naZ 0 0 0 0 0
70 |B65 Prij. z future zmluv... 0 0 0 0 0
71 |B66 Vyd.z future zmluv... 0 0 0 0 0
72 |B7 Ostatne polozky z IC 0 0 0 0 0
73 |B*** Cisty penazny tok z IC -2298 -16733 -3777 -25571 -27841
74 |C Cisty PT po financ.inv. -40653 -29109 -8603 -24829 -18376
75 |D Penazne toky z FC 0 0 0 0 0
76 |D1 Zmeny stavu dlhod. zav. 25437 10355 -18302 -7698 -1815
77 |D11 Prij.z prij. uv. a poz. 19000 10000 0 0 5000
78 |D12 Vyd.na spl. uv. a poz. -7099 -6114 -7468 -7468 -8437
79 |D13 Prijmy z emit. dlhopis. 0 10000 0 0 0
80 |D14 Vyd.na spl. emit.dlhop. 0 0 0 0 0
81 |D15 Prij.z ost.dl.a kr.zav. 13838 4 0 0 3605
82 |D16 Vyd.na spl.dl.a kr.zav. -302 -3535 -10834 -230 -1984
83 |D17 Vyd.naj.na fin. leasing 0 0 0 0 0
84 (D2 PT v oblasti vl. imania 0 0 0 0 0
85 |D21 Prijmy.z upis.CP a vkl. 0 0 0 0 0
86 D22 Pr.zi.vkl.do VI od maj 0 0 0 0 0
87 |D23 Pr.pen.dary a dot.do VI 0 0 0 0 0
88 |D24 Pr.z uhr.straty spoloc. 0 0 0 0 0
89 |D25 Vyd.na vypl.pod.na VI 0 0 0 0 0
90 [D26 Vyd.na zniz.fondov.v VI 0 0 0 0 0
91 |D3 Specificke polozky 0 0 0 0 0
92 |D31 Prijmy mim. char. z FC 0 0 0 0 0
93 |D32 Vydavky mim.char. na FC 0 0 0 0 0
94 |D4 Alternativne vykaz.pol. 0 0 0 0 0




95 |D41 Prijate uroky 0 0 0 0 0
96 |D42 Zaplatene uroky 0 0 0 0 0
97 |D43 Prij. div. ai.pod.na Z 0 0 0 0 0
98 |D44 Vypl. div. ai.pod.na Z 0 0 0 0 0
99 |D45 Prij. z future zmluv... 0 0 0 0 0
100 D46 Vyd. z future zmluv... 0 0 0 0 0
101 |D5 Ostatne polozky z FC 0 0 0 0 0
102 |D*** Cisty penazny tok z FC 25437 10355 -18302 -7698 -1815
103 |[E Kurzove rozd. k 31.12. 0 0 0 0 0
104 |[E1 Kurzove straty 0 0 0 0 0
105 |E2 Kurzove zisky 0 0 0 0 0
106 |F Zmena stavu PP a PE -15216 -18754 -26906 -32527 -20192
107 |G StavPPaPEk1.1. 1837 2233 -4058 -4615 1748
108 |H Zost. PPaPEk 31.12. 2233 -4058 -4615 1748 559




