





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

V této diplomové praci je zpracovan podnikatelsky plan firmy Dan Pawlin. Je dilezitym
podkladem pro investory projektu, ktefi se podili velkou mérou na jeho financovani.

Témito investory jsou ministerstvo pro mistni rozvoj a bankovni tstav.

Vécnou naplni podnikatelského zaméru je modernizace technického zasnézovani, Gprava

trati a ndhrada lyzaiského vleku.

Tento dokument je zpracovan na zakladé teoretickych znalosti, analyze okoli podniku,
finan¢ni analyze a technicko-ekonomické studie projektu tak, aby se vSechny jeho ¢asti

navzajem dopliovaly.

Abstrakt ve svétoveém jazyce

In dieser Diplomarbeit wird ein Unternehmervorhaben von Firma Dan Pawlin bearbeitet.
Es ist eine wichtige Grundlage fiir Investoren, die sich an der Finanzierung des Projektes

beteiligen werden. Die Investoren sind der Staat und eine Bankanstalt.

Das Projekt betrifft Modernisierung des Skiliftes und Gestaltung des Skiweges. Dieses
Dokument besteht aus mehrerer Teile. Das sind theoretische Kenntnisse,
Unternehmeranalyse, Finanzanalyse und technisch-6konomische Studie, die sich

zueinander ergédnzen.



Za odborné vedeni, cenné rady a ptipominky chci podékovat vedoucimu diplomové prace
Ing. Zdeiiku RaSkovi, Ph.D. a za poskytnuti podklada pro mou préci, odborné rady a

pomoc pfi praxi v organizaci dékuji Ing. Andéloslavu Srovnalovi.
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UvVOoD

Soucésti ¢eské ekonomiky jsou mimo jiné malé a stiedni podniky. Jsou zdrojem inovaci,
pracovnich pftilezitosti a zivnou pudou podnikatelskych napadt. Role malych podnikt je
v soucasné dobé znevyhodnénd, a to zejména pusobenim nadnarodnich a velkych

narodnich firem, jejichZ vyrobni moznosti a postaveni na jednotlivych trzich je jednodussi.

Pravé problematika malého a stfedniho podnikani mé inspirovala k vybéru tématu
diplomové préce - realizace podnikatelského planu malého podniku, kterym je firma Dan

Pawlin.

Dan Pawlin je fyzicka osoba podnikajici v horské oblasti Jeseniky spadajici do
Moravskoslezského kraje. Pan Dan Pawlin podnika ve dvou oblastech, kterymi jsou

,pohostinstvi a ubytovani‘ a ,,sportovni ¢innost*.

Cilem diplomové prace je zpracovat podnikatelsky plan modernizace technického
zasnézovani, upravy trati a lyzatského vleku a jeho plan realizace, ktery by zajistil zvySeni
budouci prosperity firmy Dan Pawlin. Cilem je téz stanovit zdroje financovani

podnikatelského zaméru s ohledem na efektivitu pouZzitého kapitlu a jeho strukturu.

Moravskoslezsky kraj patii k nejproblémovéjsim regionim v Ceské Republice a cestovni
ruch je jednim z faktort, které mohou piispét k jeho rozvoji. Toto odvétvi je podporovano

ministerstvem pro mistni rozvoj a jsou pro n¢j vy¢lenény penézni prostredky.

Statni program cestovniho ruchu je zaméfen mimo jiné na podporu budovani doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu pro sportovné-rekreacni aktivity. Cilem je téz vyuzit této
podpory a jako zdroj financovani projektu pouzit penézni prostfedky poskytované

ministerstvem pro mistni rozvoj.
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Kazda firma, ktera chce na trhu prosperovat, je pod silnym tlakem konkurence. Je nutné,
aby méla propracovanou rozvojovou strategii podniku a aby ji uspéSné realizovala.
Dulezité tedy je, aby firma zpracovala na zakladé své podnikatelské strategie technicko-
ekonomické studie, finan¢ni analyzy a analyzy rizik, kvalitni podnikatelské plany, které by

ji pomohly k uspésné realizaci podnikatelskych zaméra.

Podnikatelsky plan je na jedné strané velmi diilezitym ndstrojem fizeni rozvoje podniku a
na druhé stran¢ slouzi jako podkladovy materidl pro potencialni investory, které¢ by me¢l

piimét k poskytnuti kapitalu pro jejich financovani.

1.1 Tvorba podnikatelské strategie

Zpracovani podnikatelské strategie je predpokladem pro dosahovani podnikatelské

prosperity. Jeji pfipravu lze rozdélit do nékolika kroka, které tvofi:

a) analyza a hodnoceni podniku
b) analyza a progndza vyvoje okoli podniku
¢) stanoveni poslani a cilti podniku

d) tvorba a hodnoceni variant strategie rozvoje podniku v¢etné volby varianty urcené

k realizaci. [5, s. 9]

1.2 Priprava podnikatelskych projekta

Ptiprava podnikatelského projektu zalind identifikaci tohoto projektu, resp. jeho urcité
zakladni mysSlenky, a napliuje tak zvolenou podnikatelskou strategii. Pfipravu a realizaci

projektu lze rozdélit do téchto fazi:
» predinvesti¢ni
» investi¢ni

» provozni (operacni).
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Vsechny tyto tfi faze jsou velmi dilezité¢ z hlediska uspésnosti projektu. AvSak velkou
pozornost je tieba vénovat prredinvesti¢ni fazi, protoze uspéch ¢i neuspéch projektu zavisi
na poznatcich marketingovych, technicko-technologickych, finan¢nich a ekonomickych.
Tyto informace jsou ndplni technicko-ekonomické studie projektu, kterd nebyva levnou
zalezitosti, ale miZze predejit znaénym ztraitdm spojenych s vlozenim prostfedkii do

Spatného projektu.[4, s. 12]

1.2.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze se ¢leni do dalSich etap.

¢ Identifikace podnikatelskych piileZitosti.

Je tfeba neustdle sledovat a vyhodnocovat faktory podnikatelského okoli zahrnujici
poptavku po urcitych produktech a sluzbach, exportni moznosti, odhaleni zdroji

vyznamnych surovin, objeveni novych vyrobkt a technologii aj.

s P¥iprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant.

Jde o zpracovani technicko-ekonomické studie, ktera slouzi jako zaklad pro rozhodnuti o

realizaci €1 zamitnuti projektu.

% Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

Provede se posouzeni projektu z hlediska technickych, komerénich, trznich, manazerskych,
organizac¢nich, ekonomickych a finan¢nich kritérii a aspekti, které je shrnuto do hodnotici

Zpravy.

1.2.2 Investi¢ni faze

Investicni faze zahrnuje vétSi pocet Cinnosti jako napt. vytvofeni pravni, financéni a
organiza¢ni zékladny pro realizaci projektu, zpracovani projektové dokumentace a ziskéani
technologie, realizace nabidkovych fizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér
dodavateli, ziskani pozemkl, vystavba budov a staveb, =zajiSténi predvyrobnich

marketingovych ¢innosti véetné zabezpeceni zasob, ziskani a vycvik personalu, kolaudace
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a zabéhovy provoz. Predpokladem uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho

planu a uc¢inné vlastni fizeni realizace projektu.

1.2.3 Provozni faze

Problémy vznikajici v provozni fazi je tfeba posuzovat zhlediska kratkodobého i
z hlediska dlouhodobého. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu, tzn.
problémy vznikajici napf. ve vyrobnim zafizeni, nedostatecnd kvalifikace pracovnika.
Dlouhodoby pohled se tyka Spatné¢ zvolené strategie podniku a napravna opatfeni jsou

velmi obtizna.[4, 12-18]

1.3 Technicko-ekonomicka studie

Technicko-ekonomicka studie podrobné rozpracovavé technické, ekonomické, financni,
manazerské aj. aspekty projektu a jejim cilem je pifinést vSechny informace, které jsou

podstatné pro celkové vyhodnoceni projektu. Méla by obsahovat tyto slozky:

e analyza trhu a marketingova strategie
e velikost vyrobni jednotky

e materialové vstupy a energie

e umisténi vyrobni jednotky

e pracovni sily (lidské zdroje)

e organizace a fizeni

e finan¢ni analyza a hodnoceni

e analyza rizika planu realizace [4, s. 24]

1.4 Finan¢ni analyza a hodnoceni podnikatelskych projektii

14.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza je dilezitym nastrojem fizeni podniku. Je zdrojem pro rozhodovani a

posuzovani nejen pro manazery podniku, ale 1 investory, obchodni partnery, statni
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instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléie a

v neposledni fad€ i pro odbornou vetejnost.

Zakladni metody financéni analyzy jsou:
» absolutni ukazatele — k analyze vyvojovych trendi a k procentnimu rozboru,

» rozdilové ukazatele — k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na

likviditu (napf.¢isty pracovni kapital),
» pomérové ukazatele,
» souhrnné ukazatele — hodnoceni finan¢niho zdravi,

» pyramidové soustavy ukazateli — podrobny rozklad ukazatele, ktery co nejlépe

postihuje zakladni cil podniku.

Nejvice pouZivané pomérové ukazatele

1. Ukazatele vynosnosti (rentability) charakterizuji, jak je zhodnocovén ve firm¢ vazany

kapital:
= rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) = &isty zisk / vlastni kapital,
= rentabilita celkového kapitalu = EBIT / celkovy kapital,

= rentability trzeb = Cisty zisk / trzby.

2. Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢éni struktury — ukazatelé¢ slouzi jako

indikatory vyse rizika, jez firma podstupuje pti dané struktufe vlastniho a ciziho kapitalu:

» celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva,

* mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital,

» urokové kryti = EBIT / nakladové troky,

= kryti dlouhodobych aktiv vl. kapitalem = vlastni kapital / dlouh. aktiva,

= kryti dlouhodobych aktiv dl. kapitalem = dl. kapital / dlouh. aktiva.
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= 3. Analyza likvidity — vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky:

» likvidita 3. stupn¢ (bézna likvidita) = obézna aktiva / (kratk. zavazky + kr. bank.

uvéry a vypomoci + anuity dl. zdvazkl a bank. uvérl),

» likvidita 2. stupné (pohotova likvidita) = kratkodobé pohledavky -+ financni
majetek / (kratk. zavazky + kr. bank. Gvéry a vypomoci + anuity dl. zavazki a

bank. uvért),

» likvidita 1. stupné (hotovostni likvidita) = finan¢ni majetek / (kratk. zavazky + kr.

bank. Gvéry a vypomoci + anuity dl. zdvazka a bank. uvéri),

* podil pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech = (ob&zné aktiva — (kratkodobé

zavazky + kratkodobé bank. uvéry)) / obézna aktiva.

4. Ukazatele aktivity — umoziiuji vyjadfit, kvantifikovat a tedy i1 analyzovat jak ucinné,

intenzivné a rychle podnik vyuziva svilij majetek:

= obrat aktiv = trzby / aktiva,
= doba obratu zasob = (primérny stav zasob / trzby) * 360,
= doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 360,

* doba obratu zadvazki = (primérny stav zavazk / trzby) * 360.

5. Ukazatele kapitalového trhu — ukazuji, jak trh (burza, investofi) hodnoti minulou

¢innost podniku a jeho budouci vyhled:

= Ucetni hodnota akcie (Book value) = vlastni kapital / pocet akcii,
= Cisty zisk na akcii = Cisty zisk / pocet akeii,

» P/E (Price Earnings Ratio) = trzni cena akcie / Cisty zisk na akcii. [8, s. 35-60]
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1.4.2 Celkové investi¢ni naklady

»Za investice podniku se povazuji ty pené¢zni vydaje, u nichz se ocekava jejich pfeména na

budouci penézni ptijmy béhem delsiho casového useku (delsi nez 1 rok).“ [8, s. 79]

Investi¢ni néklady lze rozd¢lit do téchto skupin:

- kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku,
- kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

- kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého finanéniho majetku.

143 Zdroje financovani podnikatelskych projekti a jejich struktura

Pro zabezpeceni podnikatelského projektu je tieba ziskat potfebné zdroje financovani.
Podle toho, odkud firma kapital ziskava, lze rozd¢lit zdroje financovani na interni a

externi.

Kapitalové zdroje uZité k financovani podnikatelského projektu by mély mit urcitou
Zadouci strukturu. Nevhodné sloZzeni téchto zdroji mlze mit vliv na vynosnost

podnikatelského projektu a n¢kdy miize byt 1 pti¢inou podnikatelského netuspéchu.

Pro vyjadreni kapitalové struktury projektu se pouzivaji ukazatele jako napt.:

s stupenn finanéni nezavislosti (procentni podil vlastniho kapitalu
k celkovému kapitalu),

¢ podil dlouhodobého resp. kratkodobého ciziho kapitalu k celkovému
kapitalu,

% tzv. zadluZenost vlastniho kapitalu, vyjadiena jako pomér dlouhodobého

ciziho kapitélu k vlastnimu kapitalu. [3, s.66]
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1.4.4

Tab. 1. Interni a externi zdroje financovani

Interni zdroje financovani

Externi zdroje financovani

Zisk po zdanéni

Plvodni vklady vlastnikl (vlastni
finan¢ni prostiedky podnikatele,

akciovy kapital)

Odpisy a pfirtstky rezerv
(nédkladové polozky, ale nejsou

vydajem)

Dlouhodobé dluhy (nad 1 rok,
napft. dluhopisy, dlouh. bankovni

avéry)

Prodej majetku

Kratkodobé bankovni Gvéry

Snizeni obéZznych aktiv
(zasoby a pohledavky ptekracuji-

ci optimalni troven)

Vklady jinych subjekti,

podilejicich se na  podnik.

projektu

Dotace a subvence (ze statniho

rozpoctu Ci ze specializ. fondl)

Finan¢ni leasing

Rizikovy  kapitdl  (navySeni
zakladniho kapitalu nebo dl. avér

— znacné rizikové projekty)

PenéZni toky projektu

Penézni toky projektu tvoii veSkeré prijmy a vydaje, které jsou vyvolany v prib&hu
vystavby, pfi vlastnim fungovani projektu v obdobi jeho provozu a pti likvidaci.
Stanoveni predpokladaného penézniho toku zinvestic je velmi obtiznym ukolem
investi¢niho rozhodovani, protoze penézni toky jsou ovlivnény celou fadou faktort, jejichz

ptedpovéd je velmi obtizna.
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Kapitalové vydaje:

» vydaje na poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (pozemky,
vystavba budov a hal, zakoupeni stroju, zatizeni, dopravnich prostfedkd, technicko-
ekonomické studie, projektové dokumentace, ziizovaci vydaje, software, patenty,

atd.),

» Cisty pracovni kapital — jeho pfirtstek vyvolany novou investici upraveny o piijmy
z prodeje existujiciho dlouhodobého majetku, ktery je novou investici nahrazovan,

a o danové efekty spojené s prodejem stavajiciho nahrazovaného majetku.

Penézni prijmy:

zisk po zdanéni, ktery investice pfindsi,

rocni odpisy,

zmeény Cistého pracovniho kapitalu,

YV V VY V

piijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci zivotnosti upraveny o dan. [8, s.

79-84]

1.4.5 Naklady kapitalu podniku

Néklady kapitalu ptedstavuji minimalni vynos projektu, ktery musi dosdhnout, aby byl
akceptovan. Kazdy z druhti pouzitého kapitalu ma své naklady. Celkové naklady kapitalu
jsou vazenym aritmetickym primérem nédkladd jednotlivych druhii kapitalu. Primérné
naklady kapitdlu podniku jsou ve finanénim rozhodovani vyuzivany pifi hodnoceni
efektivnosti investicnich projektli, pro stanoveni optimalni vyse celkovych kapitalovych
vydaji podniku, pro tvorbu optimalni kapitdlové struktury podniku a pii ocenovani

podniku. [8, s. 95]
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Naklady ciziho kapitalu

Naklady ciziho kapitalu se mohou vyjadfit jako vynos, ktery pozaduji vétitelé (investofi).
Jsou to urokové néaklady, které jsou kraceny o danovy Stit, tedy o Uspory z dani, které

z pouziti ciziho kapitalu plynou. Pro néklady ciziho kapitalu plati:

Ny =i(1-T) 0

Naklady na vlastni kapital

Néklady na vlastni kapital jsou dany vynosovym ocekavanim investort (vlastniki).
Vynosové ocekavani je nutno odvozovat z mozného alternativniho vynosu kapitilu

s prihlédnutim k riziku. Existuje mnoho pfistupt, které se pouzivaji k jejich urceni.

¢) Model ocefiovani kapitalovych aktiv (CAPM)

Tento model se vyuziva k odhadim nakladii na vlastni kapital u akciovych spolecnosti

obchodovanych na kapitalovém trhu.

Ny, =UBV + 3-(VKT -UBV ) )

d) Model CAPM s nahradnimi odhady

V tomto modelu se pouziva B podobnych podnikli nebo B za urcité¢ odvétvi. Soucasné je
potiebné zohlednit vliv kapitdlové struktury na B. Vliv zadluZeni na B podniku lze vyjadiit

nasledujicim vztahem:

B, = By {1 +(1 —T)i—ﬂ 3)

¢) Stavebnicovy model

Model vypoctu naklada vlastniho kapitdlu je zalozen na pfi¢itani ptirdzek k bezrizikovému

vynosu.

N, :UBV+r0+rf+r, (4)
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d) Urdceni nakladi vlastniho kapitilu na zikladé analyzy rizika

U této metody se berou v ivahu kromé obchodniho a finan¢niho rizika i rizika specificka,
souvisejici napf. s kvalitou managementu a organizacni struktury, stupni diversifikace,

intenzité konkurence aj.

e) Ocenovani pomoci diskontovanych o¢ekavanych dividend

Dividendy z kmenovych akcii nejsou obvykle konstantni. Pokud je vSak dividendovy
vynos staly nebo konstantné se zvySujici, je mozné pouzit pro vypocet nakladu akciového

kapitalu nasledujici vztah:

D, *100
N, =— "4 5
VK C —E 8 ®)

f) Urceni nakladi vlastniho kapitalu na zakladé primérné rentability

Je to vyhodna metoda diky dostupnosti dat.

g) Odvozeni nakladi vlastniho kapitalu z nakladi na kapital

U této metody se vychdzi z poznatku, Ze nadklady na vlastni kapital jsou vEtsi nez na cizi

kapital. K nakladim na cizi kapital se tedy piirazi nékolik procentnich bodu. [8, s.99-101]

Priimérné ndklady kapitalu

Obecny vzorec pro vypocet vazené prumérné hodnoty nakladi kapitalu je nasledujici:

CK VK
WACC:NCK'?—FNVK'? (6)
1.4.6 Hodnoceni efektivnosti podnikatelskych projekti

K posuzovani efektivnosti podnikatelskych projektt se pouziva vice metod, které se daji
rozdé¢lit podle toho, zda respektuji, ¢i nerespektuji faktor Casu na statické a dynamické

metody. Patii mezi n¢:
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metoda prumérnych ro¢nich naklada,
metoda diskontovanych nakladii,

Cistd soucasnd hodnota (Net Present Value — NPV),

. CF,
NPV = K 7
,Z_;(lﬂ')’ @)

vnitini vynosové procento (Internal Rate Return — IRR),

IRR =i + NPV, (i, —i)

NPV, — NPV,

primérnd vynosnost investice,

doba navratnosti investi¢niho projektu. [8, s. 79-84]

1.4.7 Podminky pro ziskani statni podpory jako jednoho ze zdroji financovani

podnikatelského planu

Aby podnikatelsky subjekt mohl ziskat dotace od statu na realizaci podnikatelského planu,

musi spliiovat kritéria a podminky daného programu. Pro poskytnuti dotace v ramci

Statniho programu podpory rozvoje cestovniho ruchu na rok 2005 jsou zavazné nasledujici

podminky.

A)

Podnikatelsky zamér v nasledujici struktuie:

v' vychozi situace (vychozi situace produktu / sluzby, potfeby zakazniki, které bude

predkladany podnikatelsky zamér fesit, srovnani produktu / sluzby s konkurenci a

postaveni na trhu),

v’ cile akce (cile, které se maji realizaci akce dosahnout),

v' segmentace trhu (cilové skupiny),

v podpora prodeje a reklama (popis nastroji reklamy a marketingové komunikace),

v' distribuéni cesty (cesty, jak se produkt / sluzba dostane k cilovému zakaznikovi),

v’ perspektiva dalSiho rozvoje (popis vazeb predkladaného zdiméru na jinou akci),
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v" harmonogram realizace akce v ¢lenéni po kalendainich mésicich,
v podrobny polozkovy rozpocet (rozpocet musi byt jasny a podptrny),

v’ tok penézni hotovosti za akci po kalendainich mésicich (dotace a vlastni zdroje).

Podnikatelsky zdmér musi poskytnout co nejpfesnéjSi obraz o akci, jejich cilech a
vystupech. Podle typu akce je vhodné dodat i fotografie vychoziho stavu ¢i pohledové

nakresy apod.

B) Doklad o prokazani viastnickych vztahi

K zadosti o poskytnuti dotace musi byt doloZzen vypis z katastru nemovitosti a snimek
katastralni mapy s barevnym vyznaCenim staveb a pozemkl. Doklady musi zahrnovat

vSechny pozemky a budovy dotcené realizaci akce.

0 Vyjadieni méstského nebo obecniho uradu mésta nebo obce

Meéstsky nebo obecni titad mésta nebo obec, v jejichz katastru mé byt akce realizovana, se
musi vyjadrit, zda je charakter akce v souladu s uzemné-pldnovaci dokumentaci daného
uzemi a bude rozvijet nebo regenerovat doprovodnou infrastrukturu cestovniho ruchu pro

sportovné-rekreacni aktivity.

D) Financni zdravi Zadatele

Pro posouzeni finan¢niho zdravi Zadatele jsou ptfedklddana daniova pfiznani za dva
posledni ucetn¢ uzaviené roky. Do historie podnikatelského subjektu se zapocitava i
podnikani v oblastech, které se nevztahuji k této Zadosti o dotaci. Rozhodujici je, zda

podnikatelsky subjekt zahajil ¢innost pied 1. 1. 2003.
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E) Doklad o pravni subjektivité Zadatele

Fyzicka osoba — zivnostensky list vztahujici se k predmétu akce nebo s akei souvisejici
Pravnicka osoba — vypis z obchodniho rejstiiku

Obcanské sdruzeni - stanovy, doklad o registraci na ministerstvu vnitra, doklad
o ptid&leni IC (kopie dokladu CSU). Ob¢anska sdruzeni predkladaji opravnéni k podnikani

vztahujici se k predmétu akce.

F) Vypis z rejstiiku trestii

G) Uzemni rozhodnuti

U akci, u nichz je vyzadovano, ve smyslu zakona ¢. 50/1976 Sb. O izemnim pldnovani a
stavebnim fadu (stavebni zakon), uzemni rozhodnuti, doklada Zzadatel toto Uzemni

rozhodnuti na celou akci s vyznacenim nabyti pravni moci.

H) Vyjadieni prislusného referdtu Zivotniho prostiedi

Vyjadfeni pfislusného referatu zivotniho prostfedi obce s rozSifenou pusobnosti

k podnikatelskému zaméru z hlediska jeho vlivu na zivotni prostredi.

J) Cestné prohldseni fadatele

Souhrnné cestné prohlaseni podepisuje statutarni zastupce zadatele (soucast zadosti).

K) Pravomocné stavebni povoleni
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U staveb, které vyzaduji, podle zakona ¢. 50/1976 Sb. O izemnim pldnovani a stavebnim
fadu (stavebni zdkon), stavebni povoleni, doklad4d Zadatel toto povoleni s vyznacenim

nabyti pravni moci.

L) Doklady o provedeni zaddvaciho rizeni veiejné zakdzky

Podnikatelsky subjekt musi dolozit doklady o provedeni zadavaciho fizeni vefejné
zakézky na dodavatele akce podle zikona ¢&.40/2004 Sb. O vetfejnych zakazkach,
ovétenou kopii smlouvy o dilo na realizaci akce uzaviené mezi investorem a vybranym

dodavatelem — vitézem zaddvaciho fizeni vetejné zakazky.

M) Smlouva o vedeni uctu

Smlouva o zfizeni bankovniho G¢tu, ktery je urcen vyluéné pro schvéleny projekt v ramci
Statniho programu podpory cestovniho ruchu a ktery bude existovat az do doby finan¢niho
ukonceni projektu (az do vyplaceni zavérecné platby). Na uctu musi byt zachyceny

vesker¢ platby dodavatelim, které souvisi s realizaci dotaci podpoiené akce.

N) Podpisovy vzor

Zadatel piedlozi podpisovy vzor viech statutarnich zastupcti, ktefi jsou opravnéni

podepisovat dokumenty. [12]

1.5  Analyza rizika podnikatelskych projekti

Soucasti kazdého podnikani je rizike. Riziko lze definovat jako moznost, Ze dosazené
vysledky se odchyluji od ptedpokladi. Podnikatelské riziko miize mit dvé stranky,
pozitivni nebo negativni. Pozitivni stranka je spojena s nadéji na uspéch, s uplatnénim se
na trhu a dosazenim vysokého zisku. Negativni stranka se projevuje nebezpec¢im dosazeni

hors$ich hospodatskych vysledki, nez se ptredpokladalo.
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1.5.1 Napli Fizeni rizika

Cilem analyzy rizika podnikatelskych projektd je zvyseni pravdépodobnosti jejich uspéchu
a minimalizace nebezpeci takového netspéchu projektli, ktery by mohl ohrozit finanéni

stabilitu firmy a vést az k jejimu pripadnému upadku.[4, s. 148]

Cilem Fizeni rizika projektu je zjistit:
» vyznamné faktory, které nejvice ovliviiuji riziko daného podnikatelského projektu,
= jak velké je riziko, zda je ptijatelné, Ci je jiz nepfijatelné,

* mozna opatfeni vedouci ke snizeni rizika.

1.5.2 Faktory rizika podnikatelskych projekti

Hospodarské vysledky podnikatelské ¢innosti ovlivituji faktory, jejichz budouci vyvoj

miZze byt nejisty. Jsou to napf.:

= vyrazngj$i zmény poptavky vedouci k poklesu prodeje,
* zmény prodejnich cen vyrabénych produktii i zmény cen vstupd,

* podcenéni investi¢nich ndkladl a pracovniho kapitalu, které plynou z prodlouzeni

doby vystavy a zabéhového provozu,
* nedosaZeni projektové vyrobni kapacity,

» zmény techniky a technologie, které mohou zptisobit moralni zastarani naseho

podnikatelského projektu,
* zmény makroekonomické a hospodaiské politiky,

* zmény mezinarodniho ekonomického a politického okoli.

1.5.3 Zpusoby sniZzovani podnikatelského rizika

Zcela eliminovat riziko podnikatelského projektu nelze, ale podnikatel mize riziko pomoci
vhodnych postupii a opatieni snizit. Mezi vyznamné piistupy redukce podnikatelského

rizika patii:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

A. DIVERZIFIKACE - rozsifovani vyrobniho programu (vertikdlni integrace —
vyrobni program se rozSifuje o ptredchazejici, resp. navazujici vyrobni stupné,
horizontalni diverzifikace — dalsi vyrobky rtuzné povahy do piibuznych C¢i

neptibuznych oblasti, geograficka diverzifikace),

B. FLEXIBILITA — univerzalni vyrobni zafizeni ¢i technologie (SirSi vyrobni
sortiment), vyuzivani ridznych forem prondjmu, sniZzovani fixnich nakladd,

vytvareni systému fizeni, ktery podporuje pruzné chovani firmy,

C. DELENI RIZIKA — riziko se rozdéluje mezi vice ucastnikii podilejicich se na

realizaci podnikatelského projektu,

D. TRANSFER RIZIKA —

O uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodévky surovin, materiali a

polotovarti za ptedem dohodnutych podminek,
O uzavirani kontraktl na prodej vyrobkt za pfedem stanovenych podminek,
O pronajem vyrobniho zatizeni,

0 oddaleni termint uzavieni kontraktli na urcité projekty az do okamziku znalosti

skutecné vynalozenych nakladu,

0 terminové obchody (hedging),

E. POJISTENI — negativni disledky rizika ur¢ité budouci nepiiznivé situace se
pfenaSeji na pojisStovnu, kterd na zakladé pojistné smlouvy kryje Skody i ztraty
bud’ plné, nebo Castecné,

F. ETAPOVA PRIPRAVA A REALIZACE podnikatelského projektu — projekt je

roz€lenén do nekolika etap a je piipraveno nékolik variant pokracovani projektu,

pricemz volba pokracovani zévisi na vysledcich ptedchozi etapy.
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1.6

Tvorba podnikatelského planu

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektd, investicni program a finan¢ni plan jsou

zéakladni informacni vstupy pro zpracovani podnikatelského planu firmy. Je to dokument,

ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy nebo v externim uplatnéni pro ziskani

kapitalu od investort.

1.6.1

Napln podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zdkladni ¢asti:

X/
L X4

X/
L X4

realizacni resumé — nazev a adresa firmy, charakteristika produktu, resp. sluzby,
popis trhli a distribu¢nich cest, strategické zaméteni firmy na obdobi pfistich tii az
péti let, zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality kli¢ovych pracovnika

firmy, finan¢ni aspekty,

charakteristika firmy a jejich cilii — historie firmy, charakteristika produkti, které

jsou naplni projektu — blizsi specifikace, sledované cile,

organizace Fizeni a manaZersky tym — organizacni schéma, charakteristika
klicovych vedoucich pracovniki, politika odménovani, vymezeni dlouhodobych
zameru a cila, stanoveni klicovych fidicich pozici, zakladni pfistup k fizeni firmy

(centralizace, decentralizace),

piehled zdkladnich vysledkit a zdavéri technicko-ekonomické studie projektu —
vyrobni program, analyza trhu a trzni konkurence, marketingové strategie, velikost
vyrobni jednotky, technologie, umisténi vyrobni jednotky, pracovni sily, finan¢né-

ekonomické analyzy a finan¢ni plan, analyzy rizika projektu,

shrnuti a zavéry — shrnuti zakladnich aspektti pldnu a casovy plan realizace

projektu,

piilohy — vypisy z obchodniho rejstiiku, zivotopisy klicovych osobnosti firmy,
fotografie, resp. vykresy vyrobki, vysledky prizkumt trhu, technologické schéma,
vykazy ziskl a ztrat, rozvahy a penézni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propocty kritickych bodi, aj.[4, s. 203-208]
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1.6.2

PoZzadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky koncept by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

v

v

byt strucny a piehledny,

jednoduchy,

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika,
orientovat se na budoucnost,

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

nebyt ani optimisticky, ani pesimisticky z hlediska trzniho potencialu,

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na kompetenci

manazerského tymu,
prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky,

ziskat zpét vynalozeny kapital. [1]

Je tfeba, aby podnikatelsky plan byl zpracovan kvalitné, protoze to zvysuje nadéji uspéchu

a snizuje podstatné nebezpeci neuspéchu projektu.

1.6.3

Tvorba podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dokument konkretizujici podnikatelsky zamér, kterym podnik

realizuje svou podnikatelskou strategii. Je vyznamnym nastrojem fizeni rozvoje podniku,

ale také vyznamny podkladovy material, ktery by mél presvédcit potencialni investory.

Tvorbu podnikatelského pldnu lze rozdélit do nékolika féazi, které byly popsany

v ptedchozich kapitolach, jsou znazornény na Obr. 1.:
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Obr. 1. Schéma tvorby podnikatelského planu
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II. ANALYTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY DAN PAWLIN

Firma Dan Pawlin je fyzickou osobou a byla zaloZzena v roce 1991. Pan Pawlin podniké ve
dvou oblastech a t€émi jsou pohostinstvi a ubytovani a sportovni ¢innost. Firmu lze zatradit
podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti do OKEC 55 - Ubytovéani a
stravovani (Restauraéni a hotelové sluzby) a OKEC 92.6 - Rekreaéni, kulturni a sportovni

¢innosti (Provoz lyzatského vleku).

Svym zakazniklim poskytuje pan Pawlin ubytovani a stravovani ve svém Penzionu Pawlin

a sportovni vyziti na tiech sjezdovych tratich s riznou délkou a obtiZnosti.

Sidlem firmy je obec Mald Moravka v okrese Bruntadl v Moravskoslezském kraji. Tato
lokalita je atraktivnim mistem v pohoti Jesenikl, vyuzivaném piedev§im k péstovani

zimnich sportt.

2.1 Soucasna situace firmy Dan Pawlin

Lyzatsky aredl se nachazi v obci Karlov pod Pradédem na severnich a severovychodnich
svazich kopce Klobouk (910 m n.m.) v blizkosti nejvyssi ¢asti Hrubého Jeseniku (tzv.
,Moravsky Spindl*). Praimérmy podet provoznich dnii je 60 a snéhové podminky jsou zde

velmi dobré. Primérna sné¢hova pokryvka na tratich je 40-60 cm upraveného snéhu.

Aredl je vzdalen 3 km od obce Mald Moravka a 11 km od Rymarova. Existuje dobré

autobusové spojeni do Rymarova, Bruntalu, Jeseniku, Sumperka, Olomouce, Zlina a Brna.

2.1.1 Vybaveni arealu

V aredlu jsou celkem tfi sjezdovky (viz Tab. 2.). Jedna je dlouhd 700 metri a vybavena
vlekem Tatrapoma H 60 délky 550 m. Druha sjezdovka je vybavena vlekem EPV 300 o
délce 400 m, tieti tzv. ,,Skolni* sjezdovka méti 250 m a je vybavena vlekem Tatrapoma

S o délce 200 m, ktera je urcena pro lyzaiské skoly a zacatecniky.
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Tab. 2. Sjezdovky a vieky firmy Dan Pawlin

Sjezdovka (délka) [ Druh vieku - (délka)

700 m Tatrapoma H60 - 550 m
450 m EPV 300 - 400 m
250 m Tatrapoma S - 200 m

Vsechna tato zafizeni jsou jiz starSiho data vyroby. Predevsim vlek EPV 300, ktery byl
instalovdn vroce 1985, potfebuje nutné¢ modernizovat tak, aby odpovidal normém
tykajicich se lanové dopravy v ramci EU. Cast trati je osvétlena a umoziiuje i veéerni a

nocni lyZovani.

Pro zlepSeni podminek pro lyZovani byl v roce 2001 instalovan ve stfedisku zasnézovaci
systém. Naklady na projekt a vystavbu celého systému (Cerpaci stanice, potrubi a
elektrické rozvody, hydrantova stanovisté a snézné délo PoleCat) byly kryty z provoznich

prostiedki a avert.

Kromé obsluzného objektu vlekd je aredl vybaven socidlnim zafizenim a mobilnim

obcerstvenim ve velkokapacitnim atraktivnim stanu.

Pro dalsi zlepSeni téchto sluzeb byla v roce 2002 realizovana modernizace a zvySeni
kapacity technického zasné¢zovani ndkupem snézného déla zn. ARECO a modernizace
pohonu a ovladani vleku Tatrapoma H 60. Pro sné€zné vozidlo Kassbohrer byly potizeny

nové modernéjsi pasy, které zvysuji vykon i uzitnost vozidla.

Soucasné ubytovaci zdzemi poskytuje rekreacni zatizeni Penzion Pawlin, které disponuje
kapacitou 50 lazek, socidlnim zafizenim a sprchami v kazdém podlazi a odpovidajici

stravovaci kapacitou.
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V objektu je restaurace, prodej obcerstveni a upominkovych predméti. Klubovna je
vybavena TV, videem a 16 mm promitacim pfistrojem. Na chaté je moznost variabilné
ziidit dvé ucebny vcetné Skolnich tabuli a pomticek, coz poskytuje dobré podminky pro

Skoly v pfirod¢.

V misté je rovnéz fada hoteld, prodejen, kino, sauna, kurty apod. a nechybi také zdravotni
sttedisko a sidlo horské sluzby. V Mal¢ Moravce lze navstivit jak letni koupalisté, tak 1

kryty bazén.

2.1.2 Zaméstnanci

V soucasné dob¢ jsou v pribéhu sezony zaméstnavani 3 pracovnici, mimo sezonu

vykonava veskeré prace rodina podnikatele.

Profesni a kvalifikacni struktura

Stavajici pracovnici jsou kvalifikace strojnik (vlekar) a jsou piijimani vzdy na dobu
uréitou, tj. v podstaté pouze na sezonu. Mimosezonni nutné prace jsou zajiStovany
dodavatelsky autorizovanymi firmami. Budouci kvalifikace bude stejnd, zvySovana

kratkodobymi kurzy a Skolenimi pofadanymi Svazem provozovatelii lanovek a vlek.

Vykonéavana prace je:
» Provoz a tdrzba vlekt
> Uprava snéhu na sjezdovych tratich

» Prodej zbozi

2.1.3 Charakteristika odvétvi

Rekreaéni, kulturni a sportovni &innosti OKEC 92 prozivéa v poslednich letech sviij rozvoj
a posiluje. Vyhlidky odvétvi jsou slibné, protoze se u nds rozviji neustale vétsi mnozstvi
sportil a sportovnich atrakei. Jednou z pticin je silici vliv trendu zdravého zivotniho stylu a
také pfiliv zahrani¢nich turistl, ktefi rddi vyuZzivaji nase sportovni stfediska a zejména

v zimnim obdobi lyzaiské vleky.
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Toto odvétvi bezpochyby piispiva k rozvoji cestovniho ruchu v Ceské republice. U nas je
podporovan ministerstvem pro mistni rozvoj tzv. Statnim programem podpory cestovniho
ruchu. Podpora programu je mimo jiné zameétena také na doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu pro sportovné rekreacni aktivity. Ministerstvo bude poskytovat podporu
formou systémové investi¢ni/neinvesti¢ni dotace, kterd mize dosahnout maximalné 50 %
zpisobilych vydajii akce. Rdmcovy rozpocet Statniho programu podpory cestovniho ruchu

na rok 2005 je 150 mil. K¢.

2.2 Subjekty trhu

»Zakladnim cilem podniku je uspokojit potieby a pifani urcitého okruhu zakaznikl
efektivnim zptsobem. Aby své cile mohl podnik uskutec¢nit, musi na trhu vstoupit do
kontaktu s fadou jinych subjektti. Patii mezi n¢ dodavatel¢, zakaznici, konkurence, vyrobci

substitutd a subjekty ostatni.“ [11, s. 135]

2.2.1 Dodavatelé

Mezi tyto subjekty patii zejména dodavatelé materidlu, zbozi a energie. VSechny tyto
vstupy jsou zanedbatelné, protoze poskytované sluzby nezdviseji na materidlu (pouze
nahradni dily k vlekim). Zbozi do bufetu je odebirdno z bézné velkoobchodni sité.
Ptipojka elektrické energie na Malé Mordvce je vlastni a odbér se provadi ze sité na
zaklad¢ smlouvy. Pro pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou vyuzivani razni

dodavatelé, zejména ze Svédska a Némecka.

2.2.2 Zakaznici
Zakaznici jsou dvojiho druhu:

- Stali, kterymi jsou opakujici se kazdoro¢ni pobyty zakladnich a stiednich Skol
z oblasti Bruntédlska, Krnovska, Ostravska, Olomouce a Brna, o vikendech pak

lyzatské Skoly z Olomouce, Opavy a Brna.

- Naéhodni, kterymi jsou piedevs§im rodiny s détmi, pro které jsou mistni podminky
pfijemnéjs$i a méné drsné nez na Pradédu, a rekreanti ubytovani v Malé Moravce a

Karloveé.
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Zékaznici jsou spiSe prislusnici niz$i stiedni vrstvy, pro které je stale jesté cesta do

vzdalengjSich Alp pftili§ drahd, ale do pobyti v Jesenikach jsou ochotni investovat.

Pritbéh navstévnosti

S ohledem na soucasny charakter a stav vybaveni se navstévnost da charakterizovat jako
sezonni se Spickou od Vanoc a Nového roku do biezna. Mimo hlavni zimni sezonu se
jedna o jednotlivé akce (Skoly v ptirodé€, skolni vylety apod.). V tomto ohledu v soucasné

dobé neni potencial mista zdaleka vyuzit.

2.2.3 Konkurence

V oblasti Malé Moravky je znacna konkurence, nebot’ se do ni koncentruje velka ¢ast
turistického ruchu v této oblasti Jeseniki. Je zde v provozu celkem 13 lyZatskych vlekt a

dalsich sportovnich zatizeni.

S ohledem na vybavenost vcetné socialniho zazemi, kvalitu Upravy sjezdovych trati a
nabidku mobilniho obcerstveni je areal hojné navstévovan a obliben pfes konkurenci

ostatnich provozovatel a nedalekého Pradédu.

V oblasti je rovnéz vice nez 200 rekreacnich objektt s cca 3000 misty k ubytovani. Vlastni
podil na trhu v oblasti je odhadovan na 10 % v oblasti sluzeb pro lyZovani a 1,5 %

v oblasti ubytovacich sluzeb.

Pro upevnéni a zlepSeni tohoto postaveni je hojné vyuzivand forma elektronické propagace
na vlastnich webovych strankdch vcetné integrované kamery, kterd v zimnim obdobi
aktualizuje automaticky v pilhodinovych intervalech povétrnostni a snéhové podminky.
Na velmi dobré Urovni je rovnéZ spoluprace s rliznymi odbornymi ¢asopisy i s dennim

tiskem (napt. Ski magazin, Olomoucky den, MF Dnes).

Jeseniky nabizeji sportovni vyziti pro zacateCniky i pokrocilé lyzate. Je zde mnoho

turistickych tras pro bézkate, mensi i vétsi stiediska pro sjezdové discipliny a
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snowboarding. Ve vétSin¢ lyzarskych stfedisek se muze vyuzit sluzeb lyzafské a
snowboardové Skoly. Tab. 3. je pfehledem nejvétSich lyzarskych stfedisek v Jesenikéch.

Narocnost sjezdovek je urcena podle obtiznosti od nejmensi po nejveétsi, tzn. zlutd, modra,

¢ervena a ¢erna.

Tab. 3. Nejvetsi lyzarska strediska v Jesenikach

DELKA
LYZARSKA SJEZDOVKY SJEZDOVE
STREDISKA VLEKY (celkova délka v km) INAROCNOST K
10 (celk.kapacita —

RAMZOVA cca 5300 os./hod. 10 (9,6 km) M,C,Cr  |100 - 1500 m

6+1 (celk. kapacita -

OSTRUZNA cca 3700 os./hod.) 9 (3,4 km) ZM,C 70 -500 m

5 (celk.kapacita —

PETRIKOV cca 3300 os./hod.) 5 (3,8 km) M,C 300-900 m
LIPOVA LAZNE 4 5 zC 300 - 1200 m
CERVENOH.

SEDLO 7 10 - (5 km) Z-Cr 350 -900 m
PRADED 6 7 (3,5 km) Z-C 250 -900 m
KARLOV 13 16 (7 km) Z-Cr 300 -700 m
BRANNA 3 3 (3 km) Z-M 300 - 500 m
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2.3 Analyza SWOT

Tab. 4. SWOT analyza firmy Dan Pawlin

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vlastnictvi objektu Sezonni vyuziti sjezdovek

Dobra pozice u zakazniku Zastaralost vlekového zafizeni
Vyhodna geografické poloha Nedostacujici reklama a propagace

Kvantitativné dostatecna ubyt.kapacita Absence jinych sport.aktivit

Nizka kvalita ubytovaciho zafizeni
Nedostateéné vyuziti svahG v letnim
Podil zahraniénich hostl

Nizka kapacita viekl

HROZBY PRILEZITOSTI
Normy lanové dopravy v ramci EU Dotace ze SR
ZvySovani cen vstupu SniZzovani dani
Uroveti a vykonnost stroju a zafizeni Urokové sazby
Pocet konkurentl Nezaméstnanost
Zavislost na poc¢asi Zivotni styl

Nové sluzby pro zakaznika - atrakce
Zvyseny zajem o rekr. a turist. pobyty v CR
Modernizace viekud

Zavést umélé zasnéZovani

ZvySeni standardu vybaveni penzionu

SWOT analyza, kterd je kombinaci OT a SW analyzy, ma posoudit vnitini predpoklady
firmy Dan Pawlin k uskute¢néni urcitého podnikatelského zaméru pii sou¢asném pisobeni
vnéjSich ¢initel. Pro udrzeni na trhu je nutné, aby firma modernizovala zastaral¢ vlekové

zatizeni a vyuzila k financovani projektu dotaci ministerstva pro mistni rozvoj.
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3  FINANCNI ANALYZA

V této casti diplomové prace je zpracovana financni analyza, pomoci které lze urcit
soucasnou finan¢ni situaci firmy Dan Pawlin a posoudit pfedpoklady pro realizaci
podnikatelského zdméru. V ramci financni analyzy jsou uvedeny vysledky a zavéry pro
obdobi let 2001-2004. Rozvaha, vykaz ziska a ztrat a vykaz cash flow za tato obdobi jsou
uvedeny v pfiloze P I — P III. Je zde vyuzito jak absolutnich, tak pomérovych ukazateld,

které posuzuji ziskovost, likviditu, zadluzenost a aktivitu firmy Dan Pawlin.

3.1 Absolutni ukazatele

Ucetni vykazy obsahuji udaje, které je mozno pouzit k uréeni absolutnich ukazateld, které

slouzi k analyze vyvojovych trenda a k procentnimu rozboru jednotlivych slozek.

Tab. 5. Procentualni rozbor polozek rozvahy — Dan Pawlin

Rozvaha - aktiva v tis. K¢ 2001 | 2002 | 2003 | 2004

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

B. Dlouhadobv maietek 65.73%| 76.48%| 67.84%| 53.22%
B.l Dlouhodobv nehmotnv maietek 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bl Dlouhodohv hmotnv maietek 65.73%| 76.48%| 67.84%| 53.22%)
B Il Dlouhodohv financéni maietek 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%)
C. ObéZna aktiva 34.27%| 23.52%| 32.16%| 46.78%)
C.l. Zasoby 0,41% 0,40% 0,38% 0,36%
C.Il. Dlouhodobé nohledavkv 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
C.l. Kratkodobé nohledavkv 1.45% 1.58% 1.52% 1.43%)|
C.IV. Finanéni maietek 32.40%| 21.54%| 30.26%| 45.00%)
D. Ostatni aktiva - nfechodné 11étv aktiv 0.00%, 0.00%, 0.00%, 0.00%
D.I. Casové rozlideni 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
D.II. Dohadné 1iétv aktivni 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Rozvaha - pasiva v tis. K¢ 2001 | 2002 | 2003 | 2004

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%j

A Vlastni kanital 46.89%, 65.43% 82.40% 98.15%)
Al Z4akladni kanital 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
AlV. \/vsledek hosnodareni minulvch let 26.30%| 44.74%| 63.00%| 77.13%)
A_IV_1_| Neraozdélenv zisk minulvch let 26.30%| 44.74%| 63.00%| 77.13%)
2. | Neuhrazena ztrata minulvch let 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
AV. V/vsledek hosnodafeni bhéZnéhao (iéetniho obdaobi 20.59%| 20.69%| 19.40%| 21.03%)
R. Cizi zdroie 53.11%| 34.57%| 17.60% 1.85%)
Bl Rezervv 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
B.Il Dlouhodobé zavazkv 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bl Kratkodobé zavazkv 1.83% 1.98% 1.94% 1.85%)
BIV. Bankovni 1lvérv a vvnomaoci 51.27%| 32.59% 15.66% 0.00%)
B IVV.1.| Bankovni tivérv dloithodohé 51.27%| 32.59% 15.66% 0.00%)
2. Ré7né hankovni (ivérv 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%)

C. Ostatni nasiva - nfechodné 11étv nasiv 0.00%, 0.00%, 0.00%, 0.00%
C.l Casaové rozligeni 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
C.IlL Dohadné 11étv nasivni 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%)
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Tab. 6. Vyvojové trendy polozek rozvahy — Dan Pawlin

Rozvaha - aktiva 2001 | 2002 (02/01| 2003 |03/02( 2004 (04/03
AKTIVA CELKEM 24121 (25283 | 105% | 26 258 | 104% | 28 054 | 107%
A. Pohledavkv za unsanv vlastni kanital 0 0 X 0 X 0 X
R. Dloithodohv maietek 15855 | 19336 | 122% | 17 813 | 92% 14 931 84%
Rl Dloithodohv nehmotnv maietek 0 0 X 0 X 0 X
B.Il Dlouhodobv hmotnv maietek 1585519336 | 122% | 17 813 | 92% 14 931 84%
B_1II. Dlouihodohv finanéni maietek 0 0 X 0 X 0 X
C. 0OhéZn3a aktiva 8266 | 5947 | 72% 8445 | 142% | 13123 | 155%
C.l. Zasobv 100 100 100% 100 100% 100 100%
C.l1. Material 100 100 100% 100 100% 100 100%
C.l Dlouihodohé nohledavkv 0 0 X 0 X 0 X
C_ll. | Kratkodobhé nohledavkv 350 400 114% 400 100% 400 100%
C_I\V. | Finanéni maietek 7816 | 5447 70% 7 945 146% | 12623 | 159%
C.IV.1| Penize 350 215 61% 435 202% 505 116%
2 | Ué&tv v hankach 7466 | 5232 | 70% 7510 | 144% | 12118 | 161%
D. Ostatni aktiva - nfechodné 11étv aktiv 0 0 e 0 X 0 'd
D.I. Casové rozligeni 0 0 X 0 X 0 X
DIl Dohadné (iétv aktivni 0 0 X 0 X 0 X
Rozvaha - pasiva 2001 | 2002 (02/01| 2003 |03/02( 2004 (04/03
PASIVA CELKEM 24121 (25283 | 105% | 26 258 | 104% | 28 054 | 107%
A Vlastni kanital 11311 |16 543 | 146% | 21637 | 131% | 27 536 | 127%
Al Zakladni kanital 0 0 X 0 X 0 X
Al Kanitalové fondv 0 0 X 0 X 0 X
Alll Fondv 7e 7isku 0 0 X 0 X 0 X
A IV. |Vvsledek hosnodareni minulvch let 6345 [ 11311 ]| 178% | 16 543 | 146% | 21637 | 131%
A_IV.1| Nerazdélenv zisk minulvch let 6345 | 11311 | 178% | 16 543 | 146% | 21637 | 131%
2| Neilihrazena ztrata minulvch let 0 0 X 0 X 0 X
AV. \/vsledek hosnodareni bhéz.11¢.obdobi 4966 | 5232 | 105% | 5094 97% 5899 116%
B. Cizi zdroie 12810 | 8740 | 68% 4 621 53% 518 11%
Bl Rezervv 0 0 X 0 X 0 X
Bl Dloiihodohé 7avazkv 0 0 X 0 X 0 X
B.lll. | Kratkodobé zavazkv 442 500 113% 509 102% 518 102%
B.lll.1.] Zavazkv z obchodniho stvku 350 400 114% 400 100% 400 100%
3. Zavazkv k zaméstnanciim 66 72 109% 78 108% 85 109%
4. Zavazkv 7e socialniho 7zaheznedeni 26 28 108% 31 111% 33 106%
B.IV. Bankovni (ivérv a vvnomaci 12368 | 8240 | 67% 4112 50% 0 0%
B.IV.1.] Bankovni (ivérv dlouhodobé 12368 | 8240 | 67% 4112 50% 0 0%
2.| Bézné bankavni (ivérv 0 0 X 0 X 0 X
3. | Kratkodohé finanéni vvnomoci 0 0 X 0 X 0 X
C. Ostatni nasiva -nfechodné 1iétv nasiv 0 0 X 0 X 0 X
C.l Casové rozligeni 0 0 X 0 X 0 X
Gl Dohadné 1iétv nasivni 0 0 X 0 X 0 X

Vice nez ze 60-ti % se na aktivech firmy Dan Pawlin podili dlouhodoby majetek, ktery je

tvofen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Patii sem stavby, samostatné movité véci

a pozemky. Je vSak zaznamenan pokles v roce 2004 oproti roku 2001, a to v dusledku

investice v letech 2001 az 2002 do zasnéZovaciho systému a dale pak postupného

opotiebeni dlouhodobého majetku.
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Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se neustdle zvySuje a to vzhledem k rastu
finan¢niho majetku, coz je také hlavnim divodem ristu celkovych aktiv. VySe zasob, do

kterych patii v ptipadé firmy Dan Pawlin pouze material, zistava stale na stejné urovni.

Z pohledu zdroji financovani se vyse vlastniho kapitalu rok od roku zvySuje a uroven
ciziho kapitalu naopak klesa. Vlastni kapital je tvofen pouze zisky z minulych let a ziskem
z bézného obdobi, které zaznamendavaji rostouci trend. Cizi zdroje se razantné snizily,
protoZe byl v roce 2004 splacen investi¢ni Uvér, ktery byl ¢erpan mimo jiné na potizeni

zasnézovaciho systému.

Vyse kratkodobych zavazkii roste mirné rychleji nez vySe kratkodobych pohledavek.

Firma Dan Pawlin nem4 z4dné dlouhodobé pohledavky.

Tab. 7. Procentudlni rozbor polozek vynosu — Dan Pawlin

Vvnosy 2001 2002 2003 2004

I. | Trzby za prodej zbozi 330 1,68% 345 1,75% 360 1,82% 375 1,88%

Il. | Trzby za prodej vlastnich vyr. a sluzeb 19 250] 98,16%| 19 330] 98,10%| 19 410] 98,03%| 19490 97,96%

IIl.] Vynosové aroky 30| 0,15% 30 0,15% 30 0,15% 30 0,15%
Vynosy celkem 19610, 100%| 19 705/ 100,00%| 19 800 100,00%| 19 895| 100,00%

Tab. 8. Procentualni rozbor polozek nakladit — Dan Pawlin

Nakladv 2001 2002 2003 2004

A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 287 1,99% 300 2,13% 313  2,18% 326] 2,39%
B. | Vykonova spotieba 4 453 30,92%| 4584] 32,48%| 4699 32,75%| 4817 35,33%
Spotfeba materialu a energie 366 2,54% 397 2,81% 432, 3,01% 470 3,45%)
Sluzby 4087 28,37%| 4187| 29,67%| 4267 29,74%| 4 347| 31,88%

C.| Osobni naklady 972 6,75%| 1063 7,53%| 1158 8,07%| 1246 9,14%
Mzdové naklady 658 4,57% 725  5,14% 780 5,44% 845  6,20%)
Naklady na socialni zabezpeceni 314 2,18% 338 2,39% 378  2,63%) 401 2,94%

D.| Dané a poplatky 23 0,16% 23 0,16% 23(  0,16% 23|  0,17%
E. | Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 2553 17,72%| 2519] 17,85%| 3523 24,56%| 2882 21,14%
F. | Nakladové uroky 2886 20,04%| 2061 14,60%| 1235 8,61% 411 3,01%|
G.| Dan z pfijml za béznou ¢innost 3230] 22,42%| 3563 25,25%| 3395 23,67%| 3931 28,83%
Naklady celkem 14 404 100,00%| 14 113| 100,00%| 14 346| 100,00%| 13 636/ 100,00%|
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Tab. 9. Vyvojové trendy polozek vykazu zisku a ztraty — Dan Pawlin
Vvkaz ziskl a ztrat 2001 (2002| 02/01 (2003 | 03/02 (2004 | 04/03

. Trzby za prodej zbozi 330 345| 104,55%) 360| 104,35%) 375 104,17%)
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 287 300| 104,53% 313| 104,33% 326| 104,15%
+ Obchodni marze 43 45 104,65% 47| 104,44% 49| 104,26%
Il. [ Vykony 19 250( 19 330| 100,42%| 19 410| 100,41%| 19 490| 100,41%
11.1. | Trzby za prode;j vl. vyrobkl a sluzeb 19 250| 19 330| 100,42%| 19 410| 100,41%| 19 490 100,41%
2. | Zména stavu vnitr. zasob vl. vyroby 0 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
3. | Aktivace 0 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
B. | Vykonova spotfeba 4 453] 4584 102,94%| 4699 102,51%| 4817 102,51%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 366 397| 108,47% 432] 108,82% 470| 108,80%)|
B.2. | Sluzby 4087 4187| 102,45%| 4 267] 101,91%| 4 347 101,87%
+ | Pfidana hodnota 14 840 14 791 99,67%| 14 758| 99,78%| 14 722| 99,76%
C. | Osobni naklady 972 1063| 109,36%| 1 158 108,94%| 1 246| 107,60%)
C.1. | Mzdové naklady 658 725 110,18% 780| 107,59% 845| 108,33%)
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni 314 338| 107,64% 378 111,83% 401| 106,08%
D. [Dané a poplatky 23 23] 100,00% 23| 100,00% 23| 100,00%
E. | Odpisy dl. nehm. a hmotného majetku 2553 2519 98,67%| 3523| 139,86%| 2882 81,81%
* Provozni vysledek hospodareni 11 292 11 186/ 99,06%| 10 054 89,88%| 10 571| 105,14%)
XIV. | Vynosové uroky 30 30[ 100,00% 30[ 100,00% 30[ 100,00%
P. [Nakladové uroky 2886 2061 71,41%| 1235 59,92% 411 33,28%
* Finanéni vysledek hospodareni -2856[ -2031 71,11%| -1205 59,33%| -381| 31,62%
S. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 32301 3563 110,31%| 3395 95,28%| 3931 115,79%
S.1.| -splatna 3230] 3563 110,31%| 3395 95,28%| 3931 115,79%)
S.2. | -odlozena 0 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
** | Vysledek hosp. za béznou ¢innost 5206 5592 107,41%| 5454] 97,53%| 6259 114,76%
XVII.| Mimofadné vynosy 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
T. | Mimoradné naklady 0 0] 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
U. |Dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti 0 0| 0,00% 0] 0,00% 0f 0,00%
U.1.| -splatnad 0 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
U.2. | -odlozena 0 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00%
0,00% 0,00%
*** | Vysledek hosp. za ué.obdobi (+/-) 5206 5592| 107,41%| 5454 97,53%| 6 259| 114,76%)
Vysledek hosp. pred zdanénim (+/-) 8436 9155/ 108,52%| 8 849 96,66%| 10 190 115,15%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Prehled dosahovanych nakladu a vynost
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Obr. 2. Vyvoj nakladii, vynosit a HV — Dan Pawlin

Nejveétsi podil na vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Maji mirné
vzrustajici tendenci. Dalsi, ne tolik vyznamné polozky vynost jsou trzby za prodej zboZzi a

vynosoveé uroky.

Naklady jsou tvofeny zejména nédklady za sluzby, odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, ndkladovymi troky a dani z pfijmu za béZnou ¢innost. Naklady za
sluZzby (opravy a udrzba) tvofi asi 30-ti % podil na nakladech a ten se vyrazné neméni.
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku rostou vroce 2002 a 2003, coz je dano
pofizenim nového majetku, a v poslednim roce se odpisy snizuji vlivem tplného odepsani

a vyfazeni starého majetku z podnikani.

Nékladové uroky rok od roku klesaji vlivem snizeni vySe dlouhodobého uvéru, ktery byl

v roce 2004 plné splacen.

Dani z piijmu za béznou ¢innost roste, protoze firma Dan Pawlin dosahuje kazdym rokem

vyssiho zisku.
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Tab. 10. HV za ucetni obdobi (v tis. Kc)

2001 | 2002 | 2003 | 2004
* Provozni vysledek hospodareni 11292 11186/ 10 054 10 571
* Finanéni vysledek hospodareni -2856] -2031 -1205 -381
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 8436] 9155 8849 10190
*** | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 5206 5592| 5454 6259

HV za uc€etni obdobi (v tis. KE)
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Obr. 3. Vyvoj hospodarského vysledku

2004

Hospodatsky vysledek je v poslednich letech pomérné stabilizovany. M4 rostouci tendenci

a v roce 2004 vzrostl oproti roku 2001 o K¢ 1 053 000,-.

Tab. 11. Vyvoj tokii penézni hotovosti

Tok penézni hotovosti (Cash Flow) (tis.K¢) 2001 2002 2003 2004

Stav penéznich prostfedkd na zaé. u¢. obdobi 4417 7816 5447 7945
Cisty penézni tok z b&Zné a mim. &in. 7767 8119 8986 9150
Cisty pen. tok z investiéni ginnosti 0 -6000 -2000 0
Cisty penézni tok 3399 -2369 2498 4678
Konecény stav penéznich prostredku 7816 5447 7945 12623
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V tabulce tokiti penézni hotovosti je zachycen tok financnich prostfedkti z bézné a
mimotadné Cinnosti a investi¢ni ¢innosti. Hlavnim zdrojem penéznich prostiedkli jsou
piijmy z bézné Einnosti, které jsou zdrojem pro financovani investic. Cisty pen&zni tok je
ve vSech letech kladny, az na rok 2002, kde se investi¢ni ¢innost dostala do zapornych
¢isel, a to diky investici do zasnézovaciho systému. V dal$ich letech jsou jiz finan¢ni toky

kladné a prevySuji piijmy nad vydaji.

3.2 Rozdilové ukazatele

Mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele patii cisty pracovni kapital, ktery je chapan jako
rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma vliv na platebni schopnost

podniku.

Tab. 12. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu — Dan Pawlin

2001 2002 2003 2004
Cisty pracovni kapital| 7 824 5447 7936 | 12605

Vyse Cistého pracovniho kapitdlu je velmi vysokd a ma rostouci tendenci. To svédc¢i o
nevyuziti a velkém mnoZzstvi volnych penéznich prostfedki. Firma by mohla vice
investovat a vyuzit 1épe svych prostiedk.

3.3 Pomérové ukazatele

3.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Tab. 13. Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatele zadluzenosti 2001 2002 2003 2004
Celkova zadluzenost 53,11% | 34,57% | 17,60% | 1,85%
Mira zadluzenosti 113,25% | 52,83% | 21,36% | 1,88%
Urokové kryti 3,92 5,44 8,17 25,79
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 0,71 0,86 1,21 1,84
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Struktura kapitalu
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Obr. 4. Struktura kapitalu

Zadluzenost firmy je na velmi nizké urovni a stile klesd. V roce 2001 jsou zdroje
financovani cizim a vlastnim kapitdlem témét vyrovnané, ale postupné se financovani

presunulo pouze na slozku vlastniho kapitalu v roce 2004.

Pozadavek, aby firma kryla dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, firma Dan Pawlin
spliiuje v poslednich dvou letech a zaroven pouziva vlastni (dlouhodobé) zdroje ke kryti

obéznych (kratkodobych) aktiv.

Ukazatel urokového kryti je velmi pozitivni, ma ve vSech letech vyssi hodnotu nez 1 a
v poslednich tfech letech vy$si nez 5. Znamena to, Ze podnik je schopen splacet uroky, i
kdyz ma nulovy zisk. Situace firmy Dan Pawlin je takova, Ze existuje vysokd kapacita
k pfijmuti potencialnich dal$ich bankovnich Gvéri.Vypovida o tom i ukazatel vyznamny

pro banku mira zadluzenosti, ktery klesl v poslednim roce na velmi nizkou troven 1,88 %.
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3.3.2 Analyza likvidity

Tab. 14. Ukazatele likvidity — Dan Pawlin

Ukazatele likvidity 2001 2002 2003 2004
Bézna likvidita 18,70 11,89 16,59 25,33
Pohotova likvidita 18,48 11,69 16,39 25,14
Okamzita likvidita 17,68 10,89 15,61 24,37
Podil prac. kapitalu na obéznych aktivech 94,65% 91,59% 93,97% | 96,05%
Ukazatele likvidity
30,00+
25,00+
20,00+
15,00+
10,00+
5,00+
0,00-
2001 2002 2003 2004

‘I:I Bézna likvidita B Pohotova likvidita O Okamzita likvidita ‘

Obr. 5. Ukazatele likvidity — Dan Pawlin

Firma Dan Pawlin vykazuje vysokou likviditu, kterd v poslednim roce jesté vice narostla.

Podil pracovniho kapitidlu na obézném majetku je rovnéz velmi vysoky. Tato firma ma

velmi mnoho volnych finanénich prostiedkli. Firma by mohla pouzit tyto prostiedky na

efektivni nakup nepenéznich slozek majetku, majetkovych cennych papirti, investovat do

dluznych cennych papiri nebo investovat na terminovany vklad. Tyto pfebytecné penize

firma nevyuziva a ptinaseji ji ztraty uslych ptilezitosti.
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333 Analyza rentability

Tab. 15. Ukazatele rentability — Dan Pawlin

Ukazatele rentability 2001 2002 2003 2004
Rentabilita trzeb (CZ/Trzby) 27,04% 28,93% 28,10% | 32,11%
Rentabilita vynosu (EBIT/Vynosy) 57,74% 56,92% 50,93% | 53,28%
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 46,94% 44,36% 38,40% | 37,79%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 46,03% 33,80% 2521% | 22,73%
Rentabilita

50,00% -

40,00%-

30,00%

20,00%-

10,00%

0,00%-
2001 2002 2003 2004
O Rentabilita trzeb (CZ/Trzby) B Rentabilita celk. kapitalu (ROA)

O Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obr. 6. Ukazatele rentability — Dan Pawlin

Rentabilita trzeb se zvySila o 5 %, coZz ovlivnil zejména rast hospodaiského vysledku.
Rentabilita celkového kapitalu bohuzel klesd, coz znamena snizovani vykonnosti, nebo-li
produkéni sily podniku. To znamena, ze podnik je schopen se svym majetkem
vyprodukovat ¢im déal mensi zisk. V piipad¢ firmy Dan Pawlin se EBIT stale mirn¢ snizuje

a vyse aktiv roste.

Rentabilita vlastniho kapitalu rovnéz klesa, ale je stale jesté na vysoké urovni a prémie za

riziko je stale vysoké (rozdil mezi ROE a uroky z vkladii). Rentabilita vlastniho kapitalu je
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ve vSech ¢tyfech obdobich nizsi nez rentabilita celkového kapitalu. To znamend, ze firma

Dan Pawlin vyuziva k financovani pfili§ malo cizich zdroju.

3.34 Analyza aktivity

Tab. 16. Ukazatel aktivity — Dan Pawlin

Ukazatel aktivity 2001 2002 2003 2004
Obrat celkovych aktiv 0,81 0,78 0,75 0,71

Firma Dan Pawlin je nevyrobni firma, kterd poskytuje sluzby v oblasti sportovni ¢innosti,
ubytovacich sluzeb a stravovani. Vzhledem k témto skute¢nostem nemé vyznam vyjadfit
nckteré ukazatele aktivity, jako napf. doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek a
doba splatnosti zavazkl. Firma Dan Pawlin ke své ¢innosti potfebuje jen minimalni zasoby

a pohledavky téméf nevznikaji, protoze zdkaznik plati za poskytnuti sluzby ihned.

Ukazatel obratu aktiv postupné klesa a nedosahuje ani hodnoty 1, coz znamena, ze majetek

firmy neni vyuzivan efektivné.

Zaveér k finanéni analyze

Firma Dan Pawlin vlastni zastaraly dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl uz z Casti
odepsan, a jeho celkova hodnota klesa. Obézna aktiva rostou vlivem zvySovani finan¢nich
prostfedkd, které jsou vSak nevyuzity. Firma by je mohla vyuzit efektivnéji napft.
investovat na kapitdlovém trhu, do ndkupu nového zatizeni, ¢i do jeho modernizace, ktera

je nutna.

Co se tyka struktury kapitalu, hlavnim zdrojem financovani se staly vlastni zdroje, o ¢emz
svédci ukazatel celkové zadluzenosti. Cizi zdroje klesly v poslednim roce na velmi nizkou
uroven, a firma tak nevyuziva tzv. danového Stitu. Firma by mohla vyuzit nového uvéru

jako zdroj financovani nového podnikatelského projektu.

Trzby maji mirné rostouci tendenci a podili se na nich zejména trzby za prodané vyrobky a

sluzby. Néklady zlistavaji po vSechna obdobi pfiblizné stejné.
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Zadluzenost firmy je velmi nizka a stale klesa. Ukazatel miry zadluZenosti klesl az na

1,88 %, coz je dulezity ukazatel pro banku pfi poskytovani Gvéru. Zaroven také ukazatele

likvidity jsou velmi vysoké, coz svédci o platebni schopnosti firmy Dan Pawlin.

Rentabilita trzeb vzrostla o 5 %, ale rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového
kapitalu stale klesd, a tim i vykonnost firmy. Roste vySe aktiv, ktera nepfinaSeji zadny

uzitek, roste vySe vlastniho kapitalu a firma nevyuziva tzv. finan¢ni paky.
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III. PROJEKTOVA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

4.1 Popis podnikatelského planu

Cilem podnikatelského zaméru je modernizace a doplnéni zafizeni v aredlu Pawlin, a tim
zvySeni kvality sluzeb a komfortu pro zakazniky a prodlouZeni sezony. Projekt bude

realizovan v roce 2005.

L etapa

Vécnd népli:
1. Modernizace Cerpaci stanice pro technické zasnézovani
2. Doplnéni parku snéznych dél o nezbytné 2 ks (zn. ARECO)
3. Néhrada vleku EPV 300

Celkové investi¢ni naklady v roce 2005 ¢ini 3 100 tis. K¢.

4.2 Harmonogram realizace akce

Cela akce bude mit zacatek v ¢ervnu 2005 a bude zahdjena modernizaci a automatizaci
Cerpaci stanice. V srpnu budou prace pokracovat instalaci dvou snéznych dé€l a ndhradou
vleku EPV 300. V listopadu se ocekava zahajeni zkuSebniho provozu a sezona, ktera
obvykle zafind koncem prosince, tak nebude naruSena a nevzniknou zadné ztraty

Z prostoju.

Tab. 17. Harmonogram realizace akce

Etapa | Nazev polozky Zahajeni | Ukonceni

1) Modernizace a automatizace €erpaci stanice| VI1./2005 | VII1.2005

2) ZvySeni kapacity zasnézovani VIII./2005 | 1X./2005

3) Nahrada vleku EPV 300 VIII./2005 | X./2005

4) ZkuSebni provoz X1./2005 | XI./2005
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4.3 Perspektiva dalSiho rozvoje, obchodni prilezitosti a strategie

Perspektiva dal§iho rozvoje spociva v dal§im zdokonaleni vybaveni a zlepSeni sluzeb pro
navstévniky a déle ve zvySeni vyuziti potencialu celého aredlu a prodlouzeni jeho provozu
jak v zimnim, tak i letnim obdobi. Tohoto se ptepokladd dosdhnout postupné po etapach

v zavislosti na finanénich moznostech.

1I. etapa

V této etape¢ se predpokladd predevSim dalsi modernizace vlekli, instalace nového
odbavovaciho zatizeni, rekonstrukce osvétleni trati a dale Uprava objektu pro technické

zazemi, pij¢ovnu sportovnich potieb a strojni park.

1I1. etapa

V této etapé bude nutné vybudovat nové zazemi jak pro navstévniky, tak i pro obsluhu. Pro
zvySeni atraktivnosti v nelyZafské sezoné umoznit lepSi vyziti pomoci agroturistiky,

cykloturistiky apod.

4.3.1 Obchodni prileZitosti

Ptilezitosti pro zvySeni atraktivnosti aredlu jsou predev§im lepsi sluzby. Tim se mysli
krom¢ uvedenych investi¢nich aktivit i zvySeni péce o navstévniky, kteti tvori kromé skol
hlavni skupinu hostl, tj. pfedev§im pro rodiny s malymi détmi. To bude v budoucnu
vyzadovat zaméstnance, ktefi se témto nejmensim budou vénovat s profesiondlni péci a

znalostmi v lyzatské Skolce s vyuzitim existujicich zafizeni.

4.3.2 Obchodni strategie

Soucasna obchodni strategie vychdzi z existujicich moznosti a situace, kdy konkurence

tlaci ceny doli, a také ze slozeni hostli. Soucasna cenova politika je nasledujici:
- détskeé jizdné je 9-15 K¢ / 1 jizdu dle délky vleku
- dospélé jizdné je 12-20 K¢/ 1 jizdu dle délky vleku

- Skoldm, organizovanym skupindm s instruktorem lyZovéani, seniorim aj. jsou

poskytovany slevy
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Ubytovani v penzionu pro tyto skupiny v 2, 3, 4 a 6 lizkovych pokojich je dle smluv:
Ubytovani s polopenzi 250 K¢ / osobu / den

Ubytovani s plnou penzi 290 K¢ / osobu / den

4.4 Zajisténi odbytu, jeho plan a moZnosti realizace

Odbyt vychazi ze stalé klientely, kterou tvoii pfedevSim hosté penzionu, tj. zékladni a
sttedni Skoly z oblasti Bruntalska, Krnovska, Ostravska, Olomoucka a Brnénska a dale
vikendové lyzatské skoly z Opavy, Olomouce a Brna. Kromé¢ téchto stalych klienti jsou to
navstévnici lyzatského stiediska Karlov (chalupéti a rekreanti) a dalsi vefejnost, kterd dava
prednost témto tratim pro kvalitu jejich upravy, vybavenost a moznost obcerstveni
(i z vlastnich zdroji) za neptiznivého pocasi a zimy. V piipadé realizace podnikatelského

zaméru je ocekdvand navratnost investice minimalné 16 % v 1. etapé.

4.5 Technicko-technologicka charakteristika akce

4.5.1 Parametry

a) Modernizace a automatizace ¢erpaci stanice

Je nutno provést nahradu jiz nevyhovujici staré Cerpaci stanice novou, ktera bude mit pfi
ptikonu do 80 kW vyssi vykon nez dosud. Za timto ucelem se buduje z vlastnich
prostfedkii nové transformacni stanice. Z Cerpacich technologii je uvazovano o vyrobcich
Caprari, KSB, popft. Sigma. Rozhodujici bude vyhodnost nabidky. Stavajici vykon je max.
6-8 1/sec., po modernizaci cca 30 1/sec. Zatimco stavajici Cerpaci stanice obslouzi 2
sn¢hova déla, jejichz kapacita stac¢i na zasnézeni cca 50 % plochy, nova Cerpaci stanice

zvladne 4 sn¢hova déla, coz umozni 100 % zasnéZeni sjezdovych trati.

¢) Zvyseni kapacity zasnézovani

Po velmi dobrych zkusenostech firmy se sné¢hovymi dély zn. ARECO §védské vyroby se
uvazuje s nakupem 2 ks, coz by znamenalo zvyseni kapacity zasnézovéani ze 140 m*/hod na
280 — 300 m’/hod. Tato kapacita znamena moznost kompletniho zasnézeni celé plochy

sjezdovych trati.
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Tab. 18. Technické parametry snehovych dél

Spotteba vody 28-35/1/sec
Mnozstvi vyrobeného snéhu 250-300 m’/hod
Tlak 8-40 bar

Ptikon 180 kW

Rozsah ptisobnosti - horizontalné¢ | 360°

- vertikalng do 70°

Dosah snézeni podle podminek |Do 30 m

(vétru, sklonu)

¢) Modernizace vleku EPV 300

Utelem modernizace je docilit parametrti srovnatelnych s vleky stfedni a lehké tiidy
s obdobnymi vleky v EU v¢. technického a bezpecnostniho vybaveni. Bude-li ekonomicky
vyhodnéjsi (podle vybérového fizeni) nahrada tohoto vleku za typ Tatrapoma F, bude pak

zvolen tento typ z fady Tatrapoma.

Stavajici parametry jsou:

- délka vleku 400 m

- ptikon 10 kW

- kapacita 250 osob / hod.
Nové parametry:

- délka vleku 550 m

- ptikon 20 kW

- kapacita 500 osob / hod.
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4.5.2 Kapacitni bilance akce

V Tab. 19. je porovnan soucasny a ocekavany stav.

Tab. 19. Kapacitni bilance akce

Cerpaci stanice ZasnéZovani Vleky
Soucasny stav 28,8 m’/hod 140 m’/hod 1100 m
Otekavany stav | 108,0 m*/hod 280 m’/hod 1350 m
Rozdil 79,2 m*/hod 140 m*/hod 250 m

Z technicko-technologické studie je zfejmé, ze by se zvysila kapacita ¢erpacich stanic, dale

také velikost zasnézenych ploch a rovnéz délka lyzatského vleku. Podatilo by se tak

efektivnéji vyuzit areal Dan Pawlin.

4.6 Podrobny polozkovy rozpocet

Tab. 20. Polozkovy rozpocet na akci

Nazev Polozky Tis.K¢ %

1. Modernizace a automatizace ¢erpaci stanice 400 12,90%
a) demontaz Cerpadel 10 0,32%
b) pofizeni novych Cerpadel 370 11,94%
¢) montaz a pfipojeni novych ¢erpadel 20 0,65%
2. Zvyseni kapacity zasnézovaciho systému 1300 41,94%
a) pofizeni snéznych dél ARECO 1300 41,94%
3. Modernizace vieku EPV 300 1400 45,16%
a) demontaz 50 1,61%
b) pofizeni novych ¢asti 1200 38,71%
¢) montaz novych &asti 150 4,84%
Celkem 3100 100,00%
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Tab. 21. Zdroje financovani projektu

Zdroje projektu Ké

Dotace ministerstva pro mistni rozvoj|1 550 000
Uvér od banky 1000 000
Vlastni zdroje 560 000

Celkové néklady na realizaci podnikatelského zdméru ¢ini 3 100 tis. K¢. Z toho nejvice, a
to 1 400 tis. K¢, bude investovano do modernizace vieku EPV 300. Tato investice je nutna,
protoze by vlek nemohl obstat pozadavkim tykajicich se lanové dopravy v ramci EU.
Polovinu finan¢nich prosttedkti bude Cerpat firma Dan Pawlin z dotaci ministerstva pro

mistni rozvoj, 32 % z tvéru od banky a 18 % zajisti z vlastnich zdroji.

4.7 Tok penézni hotovosti za akci

Tab. 22. Tok penézni hotovosti na akci

Nazev polozky Masice
V. \'/] VII. VIIL. 1X.
N1 Stav hotovnsti na nnkatkil mésica 575 500 1 550 000 1 540 000 1170 000 470 000
02 Pfioravné prace -25 500 0 0 0 0
03 Cerpaci stanice 0 -10 000 -370 000 0 -20 000
04 Porizeni snéznvch dél ARECO 0 0 0 -650 000 -650 000
05 Modernizace vleku EPV 300 0 0 0 -50 000| -1 200 000
06 Vvdaie na akci v mésici celkem -25 500 -10 000 -370 000 -700 000| -1 870 000
07 Priimv dotace v mésici celkem 0 0 0 0 1 550 000
08 Priimv z noskvtnutvch Gvérd 1000 000 0 0 0 0
09 Vratka iistinv 0 0 0 0 0
10 Priimv celkem 1 000 000 0 0 0 1 550 000
11 Cistv penézni tok na akci v mésici 974 500 -10 000 -370 000 -700 000 -320 000!
12 Stav penézni hotovosti na konci mésice 1550000 1540000 1170000 470 000 150 000
NAzev noloZzkv X XI. XIl.

N1 Stav hntnvnsti na nnRatki mésice 150 000 0 0

02 Pfipravné prace 0 0 0

03 Cerpaci stanice 0 0 0

04 Pofrizeni snéznvch dél ARECO 0 0 0

05 Modernizace vleku EPV 300 -150 000 0 0

06 VVvdaie na akci v mésici celkem -150 000 0 0

07 Priimv dotace v mésici celkem 0 0 0

08 Pfiimv z noskvtnutvch tivért 0 0 0

09 Vratka iistinv 0 0 15 500

10 PFiimv celkem 0 0 15 500

11 Cistv penézni tok na akci v mésici -150 000 0 15 500

0 0 15 500
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Komentar k tabulce toku penéZni hotovosti:

Polozka 02 - Piipravné prdce:

Jedna se o naklady na zpracovani podkladil a v mésici kvétnu zaplaceni jistiny ve vysi 1 %
z pozadované dotace (1 550 000 x 0,01 = 15 500 K¢). Tato castka se objevuje znovu
v ptijmech ve 12. mésici. Ostatni vydaje jsou castky Cerpané dle polozkového rozpoctu a

harmonogramu realizace.

Polozka 07 — Prijmy dotace v mésici celkem:

Jedna se o Castky vyplacené z poskytnuté dotace po predlozeni ptisluSnych faktur. Jejich
soucet za mésice ¢erven az listopad 2005 ¢ini pozadovanou vysi dotace (5 000 + 185 000 +
350 000 + 935 000 + 75 000 = 1 550 000 K¢&). Castka 15 500 K& v mésici prosinci je

vratka zaplacené jistiny ve vysi 1 % poskytnuté dotace.

Polozka 10 — Prijmy celkem:

Jednd se o prijmy z dotace, poskytnutého uvéru a po splnéni podminek vraceni jistoty.

Rozdil ptijmt a vydaji (3 125 500-2 565 500 = 560 000 K¢) jsou vlastni zdroje.

4.8 Hodnoceni efektivnosti projektu

4.8.1 Financovani projektu, zdroje a jejich dostupnost pro firmu Dan Pawlin

Odpisy

Firma Dan Pawlin vyuzije pro financovani svého investicniho projektu odpist ve
stanovené vysi, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Potfizeny dlouhodoby majetek je

zatazen do druhé odpisové skupiny a bude odepisovan rovnomérné po dobu 6 let.
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Tab. 23. Odpisy dlouhodobého investicniho majetku

Nazev DHM PC 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Cerpadla 370000 30833 61667 61667 61667 61667 61667 30833

Snézna déla ARECO | 1300 000| 108 333| 216 667| 216 667| 216 667| 216 667 216 667| 108 333

Viek EPV 300 1200 000 100 000| 200 000 200 000| 200 000 200 000| 200 000 100 000

Celkem 2 870 000 239 167| 478 333| 478 333| 478 333| 478 333| 478 333| 239 167
Nerozdéleny zisk

Firma Dan Pawlin dosahuje v poslednich letech vysokého zisku. Firma proto vyuzije jako

jeden ze zdrojii financovani vlastniho kapitalu, a to ve vysi 18 %.

Dlouhodoby uver

Finan¢ni analyza prokazala velmi nizkou zadluZenost podniku a po piedbézné dohodé
s bankou firma ptedpokladd, Ze bude schopna ziskat avér v celkové vysi K& 1 000 000,-.
Timto uvérem bude financovan projekt z 32 %. Podle ziskanych informaci bude mit Gvér

tyto parametry: splatnost 5 let a tirok 10 % p.a.

Dotace

Firma Dan Pawlin chce vyuzit pro financovani projektu také dotace od ministerstva pro
mistni rozvoj. Tuto podporu ziskd ze Statniho programu cestovniho ruchu, ktery je
zaméten na podporu budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro sportovné-

rekreacni aktivity. Formou dotace bude projekt financovan z 50-ti % vydaji na akci.

4.8.2 Stanoveni nakladi na kapital firmy Dan Pawlin

Naklady uvéru

Firma Dan Pawlin v sou¢asné dob¢ necerpéd zadny uvér. Na investi¢ni akci pocita s ivérem
ve vysi 1 mil. K¢, ktery bude uroceny 10 % p.a. Naklady uvéru s urokovou sazbou 10 %

budou ¢init:
Ng=10 *(1-0,32)

Nd: 6,8 %
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Naklady vlastniho kapitalu

e Metoda CAPM

Nejprve je nutné urcit vysi B,. B,, které je potieba pro B, znat, ¢ini pro oblast sluzeb 0,771.
Stavajici cizi kapital ¢ini 518 tis. K¢ a stavajici vlastni kapital ¢ini 27 536 tis. K¢&. [9,

s.149]

Bagos = 0,771*(1+ (1-0,32)* 0,018) = 0,78

Pro vypocet vlastnich nakladii na kapitdl je tfeba znat bezrizikovou urokovou miru —
vynosnost statnich dluhopisii se splatnosti 10 let. Podle udajii ministerstva primyslu a
obchodu byla stanovena sazba 7,5 %. Rizikova prémie kapitalového trhu ¢ini 8,5 %.[2]

Néklady vlastniho kapitalu podle metody CAPM tedy ¢ini:

Nyk =7,5+0,78 * 8,5=14,13 %

e Progndza BB na zadklad€ analyzy provozniho a finanéniho rizika

Pro odhad B touto metodou je potieba znat obchodni a finan¢ni riziko. Vyse obchodniho
rizika bude 0, protoze se predpokladd, Zze jde o primérny podnik. Financéni riziko je

odhadnuto ve vysi —0,1, protoze jde o podnik velmi malo zadluzeny.[6]

82004: 1+0- 0,1 = 0,9
Nvk=7,5+0,9 *8,5=15,15 %

e Stavebnicova metoda

Pro tento vypocet je potieba znat pouze rizikovou ptirdzku, kterd byla stanovena ve vysi
18 %. Vychézi z analyz pana Matika, ktery rozdélil podniky do nékolika kategorii, kterym
ptitadil rizikovou pfirazku.[6]

Ny =7,5+18 =25,50 %



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

e (dvozeni nakladu vlastniho kapitalu z nakladu ciziho kapitalu

Pti tomto modelu se vychazi z toho, ze naklady na vlastni kapital jsou vétsi nez naklady na
cizi kapital. Vlastnik nese vyssi riziko nez véftitel, a proto pozaduje vyssi vynos. Vypocita
se tedy tak, ze se k nakladim na cizi kapital pricte nékolik procentnich bodt, a tim se ziska

urc¢ity odhad nékladd na vlastni kapital. [7, s. 48]

Nyvk =6,8 +2,5=9,3 %

Stanoveni prumérnych vaZenych ndakladit na kapital (WACC)

Néklady na cizi kapital ¢ini podle provedenych vypoctl 6,8 %. Naklady na vlastni kapital
jsou 16,02 %, které byly vypocitany jako aritmeticky primér z pouzitych metod. Vyse
ciziho kapitalu ¢ini 518 tis. K¢ a vlastni kapital je 27 536 tis. K¢.

WACC = 6,8*518/28054 + 16,02 * 27 536/28054 = 15,85 %

4.8.3 Cista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento

Kapitalové vydaje na investici ¢ini K¢ 3 100 000,-. Jsou v nich obsazeny vydaje na
potizeni nového majetku, véetné vydaji na instalaci, dopravu a vypracovani piipravnych
dokumenti.

Veli¢iny pro vypocet penéznich tokli plynoucich v jednotlivych letech z projektu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 24. Vypocet penéznich prijmu plynoucich z projektu

Rok Vynosy Naklady Zisk Dain |Cisty zisk| Odpisy [Penézni tok
2005 2200000 | 1219167 | 980833 | 313867 | 666 967 | 239 167 | 906 133
2006 2266000 | 1487733 | 778267 | 249045 | 529 221 | 478 333 | 1 007 555
2007 2333980 | 1518015 | 815965 | 261 109 | 554 856 | 478 333 | 1 033 189
2008 2403999 | 1549205 | 854794 | 273534 | 581 260 | 478 333 | 1 059 593
2009 2476119 | 1581332 | 894787 | 286 332 | 608 455 | 478 333 | 1 086 789
2010 2550403 | 1614422 | 935981 | 299514 | 636 467 | 478 333 | 1 114 800
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Vynosy byly odhadnuty na zékladé¢ propoctu rlstu cen a zvySeni kapacity lyzatského
vleku, kterou projekt pfinese. Byly tak stanoveny ve vysi K¢ 2 200 000,- ro¢né. Tato

¢astka je rocn€ upravovana o predpokladanou inflaci ve vysi 3 %.

Néklady této investice ¢ini K& 980 000,- ro€né, coZz znamena ptirtstek o 7 %. Do této
sumy jsou zahrnuty naklady na adrzbu, mzdové naklady, uroky z uvéru, které jsou rovnéz
upraveny ro¢né¢ o predpoklddanou inflaci 3 %. K t€émto ndkladim jsou jesté¢ pficteny

odpisy (odepisovani je rovhomerné).

Vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV)

Pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty se diskontuji penézni piijmy investice a odecitd se
kapitdlovy vydaj, ktery vtomto piipadé diskontovan neni, protoze se uskutecni

jednorazové v obdobi roku 2005.

906133 1007555 1033189 1059593 1086789 1114800 1067119
NPViz16% =

+ + + + + +
(1+016) (1+016) (1+016) (1+016 (1+0,16] (1+016)° (1+016)
~3100000 = 1029625

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty byla pouzita diskontni sazba ve vysi 16 %. Tato sazba
byla stanovena ve vysi primérnych nakladi podnikového kapitalu. NPV vysla v tomto
pfipadé kladna. Znamena to, ze projekt je pro podnik pfijatelny, zaru¢uje pozadovanou

miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta (IRR):

Nejprve se stanovi takova diskontni sazba, aby byla NPV zaporna.

NPVi=30% = 2828200 — 3100000 = - 271800

.....

dosazeni do vzorce bude zndmo vnitini vynosové procento.
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IRR = 16+ — 1029625 -(30-16)=27,1%
1029625 + 271800

Vnitini vynosové procento projektu cini 27,1 %. Realizace projektu tedy spliuje

pozadovanou navratnost 16 %.

4.8.4 Doba navratnosti investice

Tab. 25. Penézni prijmy

z projektu
Rok [Penézni tok (Kc)
2005 906 133
2006 1 007 555
2007 1033 189
2008 1059 593
2009 1086 789
2010 1114 800
2011 1067 119

PenéZni toky obsahuji Cisty zisk a odpisy. Doba néavratnosti je tedy 3,15 let.

4.9 Analyza rizik

Kazdy novy projekt s sebou nese urcité riziko. Nasledujici tabulka obsahuje mozna rizika
projektu firmy Dan Pawlin, na kter¢ je nutné se pfipravit, snaZit se je eliminovat a v¢as na

n¢ reagovat.
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Tab. 26. Mozna rizika projektu

Typ rizika Konkretizace
Finan¢ni - Zvyseni cen vstupil
- Nedisledna kontrola penéznich toka
- Neschvaleni dotaci od statu
Ptirodni - Zivelné katastrofy
- Nevyzpytatelnost pocasi
Politické - Vale¢ny konflikt
- Zmgéna legislativy
Technické - Nevhodné& zvolena firma dodévajici nové stroje a zatizeni
- Moznost rychlého zastarani technologii
- Neodpovidajici proSkoleni zaméstnancu
Zkusenosti - Nedostate¢na pfipravenost projektu

- Zkreslené informace o firmé — Spatn¢ zanalyzovana firemni

strategie
- Vybeér Spatného zameéru projektu
- Neocekavané snizeni poptavky

- Nedodrzeni casového harmonogramu projektu

4.10 Hlavni predpoklady uspéSné realizace projektu

Cely projekt je zpracovan tak, aby se vSechny jeho ¢asti navzdjem dopliovaly. Je

zpracovan na zaklad¢ znalosti situace v cestovnim ruchu v dané oblasti, na zaklad¢

teoretickych znalosti, provedené analyze okoli podniku, finanéni analyze a technicko-

technologické studie projektu. Vysledky podrobné analyzy potvrzuji realizovatelnost i

realnost vychozich ptedpokladi, na jejichZ zakladé¢ byl zpracovan ekonomicky projekt.
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Za této situace Ize za hlavni piedpoklady naplnéni o¢ekévanych efektii povazovat:

< DodrZeni ¢asového harmonogramu realizace projektu.

¢ Diislednou kontrolu penéZnich toki v priubéhu roku.
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ZAVER
Pro svou diplomovou préci jsem si zvolila téma realizace podnikatelského planu firmy Dan

Pawlin. Mym ukolem bylo zpracovat tento plan podle pozadavki investori, kterymi jsou

ministerstvo pro mistni rozvoj a bankovni Ustav.

V diplomové praci jsem teoreticky rozpracovala jednotlivé faze tvorby podnikatelského
planu, mezi které patii tvorba podnikatelské strategie, ptiprava podnikatelskych projekta,
technicko-ekonomicka studie, finan¢ni analyza, analyza rizika a tvorba podnikatelskych

projekta.

V praktické c¢asti jsem predstavila firmu Dan Pawlin z hlediska soucasné situace a
charakterizovala slozky jejiho okoli. StéZejnim bodem této Casti vSak bylo zpracovani
finan¢ni analyzy pro urCeni finan¢niho zdravi firmy Dan Pawlin, na jejimz zakladé jsem
posoudila schopnost realizace podnikatelského planu a navrhla strukturu zdroji pro jeho

financovani.

Na zaklad¢ teoretickych znalosti a provedené analyzy jsem vypracovala projekt
podnikatelského zaméru. Vécnou naplni je modernizace a doplnéni zafizeni v arealu

Pawlin, a tim zvySeni kvality sluzeb a komfortu pro zdkazniky a prodlouzeni sezony.

Technicko-technologickd studie prokazala, ze by realizace projektu zvysila kapacitu
Cerpacich stanic, velikost zasnézenych ploch a rovnéz délku vleku. Podatilo by se tak

efektivnéji vyuzit areal Dan Pawlin.

Jako jeden ze zdroju financovani projektu bude vyuzita dotace od ministerstva pro mistni
rozvoj, a to ve vysi 50 % vydajii na akci. Finan¢ni analyza prokazala, Ze firma Dan Pawlin
téméef nevyuziva cizich zdroji financovani. Vzhledem k tomu, ze ale dosahuje vysokych
ziskll a mohla by vyuzit tzv. pakového efektu, navrhla jsem jako dalsi zdroj Cerpani tivéru,
a to ve vysi 32 % vydaji na projekt. Firma ma vSak i velké mnoZstvi nevyuZitych

finan¢nich prostfedkii. Témi se bude podilet na podnikatelském zaméru ve vysi 18 %
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vydaji. Doporucila bych vsak firmé Dan Pawlin zhodnotit tyto nevyuzité prostfedky napf.

formou alternativniho investovani na kapitdlovém trhu.

Budouci rozvoj firmy Dan Pawlin vidim v dal§im zdokonaleni vybaveni a zlepSeni sluzeb
pro navstévniky a dale pak ve zvySeni vyuziti potencidlu celého arealu. Vzhledem k tomu,
ze v Jesenikéach chybi tak oblibené zimni atrakce, doporucuji firmé¢ Dan Pawlin vybudovat
nekteré z téchto atrakci jako napt. jizda na gumovych clunech (snowtubing) nebo
tim by firma ziskala konkuren¢ni vyhodu na trhu. Snowtubing se da s uspéchem vyuzit 1
v situaci, kdy je malo snéhu na sjezdové lyZovani a volny ¢as mohou rekreanti vyuzit pro

tuto u nas zatim netradi¢ni zabavu.

Pro snizeni pfirodniho rizika nevyzpytatelnosti pocasi, bych soustfedila snahu také na lepsi
vyuziti arealu v letnim obdobi. Jednou z moznosti je napf. vystavba tzv. ,letni bobové
drahy* nebo dal§imi mohou byt agroturistika a cykloturistika. Vyhodné bude urcité také
uzavirani smluv s riznymi Skolami, kter¢é mohou aredl hojné vyuzivat pro letni Skoly
v ptirod€. Pro zvySeni povédomi o firmé¢ Dan Pawlin a realizaci téchto napada by bylo

rovnéz nutné vyuziti marketingovych nastroju.

Jak se bude vyvijet realizace podnikatelského pldnu firmy Dan Pawlin, budu urcité
sledovat. Nezbyva mi, nez popiat firm¢ Dan Pawlin, aby se projekt podatilo zrealizovat
podle casového harmonogramu a ziskat veskeré zdroje pro jeho financovani. Vétim, Ze se

tak podaii zvysit prosperitu firmy.
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RESUME

Fiir meine Diplomarbeit habe ich mir als Thema ,,Die Realisierung der Unternehmerplan
von Firma Dan Pawlin® ausgewihlt. Dabei war es die hauptsdchliche Aufgabe, die Kredite

von Investoren zu gewinnen.

Zu diesem Thema habe ich mir das tschechische Unternehmen Dan Pawlin ausgewahlt, das
in den Bergen Jeseniky einen Pension und Skilift besitzt. Tatigkeitsschwerpunkt des

Unternehmens ist Unterkunft zu bieten und Sportaktivitdten zu betreiben.

Das Ziel meiner arbeit war, einen Unternehmerplan fiir Modernisierung des Skiliftes und
Gestaltung des Skiweges zu bearbeiten. Meine Aufgabe war auch, eine effektive

Finanzierung des Projektes zu finden.

In der Diplomarbeit habe ich zundchst die theoretische Kenntnisse zu dem Thema
Unternehmerplan verarbeitet. Im zweiten Schritt habe ich die Firma Dan Pawlin vorgestellt

und Unternehmeranalyse, Finanzanalyse und technisch-6konomische Studie gemacht.

Aufgrund der Analyse habe ich den Unternehmerplan vorgeschlagen. An der Finanzierung
wird sich mit 50 % der Staat, mit 32 % die Bankanstalt beteiligen und 18 % bezahlt die

Firma selber.

In den Bergen Jeseniky fehlt verschiedene Winter- und auch Sommerattraktionen. Sie
werden Uberall von Kunden sehr beliebt. Deshalb wiirde ich der Firma Dan Pawlin
vorschlagen, in diese Sportarten wie z.B. in Snowtubing oder Snowcard zu investieren. Die

Firma konnte so einen Konkurrenzvorteil zu gewinnen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

(2]

[3]

[4]

[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]
[12]

[13]

BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky plan. Praha: Readers International
Prague,1993.134 s. ISBN 80-901454-1-8.

DAMODARAN, Aswath. Damodaran on Valuation. Security Analysis for
Investment and Corporate Finance. John Wiley&Sons, Inc. 1994, USA

FOTR, Jifi. Jak pripravit optimalni  podnikatelsky  projekt. 2.vyd.
Praha:Eurovia, 117 s. ISBN80-901186-0-7.

FOTR, Jiti. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2.vyd.Praha: Grada
Publishing, 1999. 220 s. ISBN 80-7169-812-1.

FOTR, Jiti. Priprava a hodnoceni podnikatelskych projektu. 1. vyd. Praha: Edi¢ni
oddgleni VSE, 1993. 164 s. ISBN 80-7079-759-2.

MARIK, Milo§. Urcovini hodnoty firem. Bieclav: Ekopress, 1998. ISBN 80-
861119-09-2.

MARIKOVA, P., MARIK, M. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a
ocenovani podniku. 1. vyd. Praha: EKOPRESS, 2001. 70 s. ISBN 80-86119-36-X.

PAVELKOVA, Drahomira. Rizeni podnikovych financi. Zlin: 2001. 213 s. ISBN
80-7318-020-0.

PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A., NOVAK, T. Rizeni podnikovych financi —
Shirka prikladii a pripadovych studii. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomése Bati ve
Zling, 2002. 152 s. ISBN 80-7318-082-0.

STRUCK, Uwe. Presvedcivy podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha: Management
Press, 1992. 136 s. ISBN 80-85603-12-8.

SVETLIK, Jaroslav. Marketing — cesta k trhu. 2. vyd. Zlin: EKKA, 1994. 256 s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj: Cestovni ruch [on line]. [cit 2005-02-10].

Dostupny z WWW:
<http://www.mmr.cz/index.php?search=St%C3%A 1tn%C3%AD+program-+podp

ory+cestovn%C3%ADho+ruchu>.

Domovskd stranka firmy Dan Pawlin [on line]. Dostupny z WWW:

<http://www.pawlin-karlov.cz/>.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

C

cca
Cx
CK

C.

CR
DHM
Dx

dl.
DNM

DPH

EBIT
EU

o

IRR
ké
ks

mil.
napf.
NPV

I't
I

B
Bz

t1s.

tj.

tzn.
tzv.
UBV
vC.

VK
VKT
WACC
zn.

Trzni hodnota celkového kapitalu

Asi, ptiblizné

TrZni cena akcie

Cizi kapital

Cislo

Ceska republika

Dlouhodoby hmotny majetek

Ro¢ni dividenda z akcie v K¢ koncem prvniho roku
Dlouhodoby

Dlouhodoby nehmotny majetek

dan z ptidané hodnoty

Emisni naklady na akcii

Zisk pred odectenim uroku a dani (provozni hospodarsky vysledek)
Evropska unie

Ocekavané konstantni zvySeni dividendy v %
Urokovy koeficient

Vnitini vynosové procento

Kapitalovy vydaj

Korun

Kilogram

Kus

Litr

Milion

Napiiklad

Cista sou¢asna hodnota

Rok

PtiraZka za financ¢ni riziko

PtirdZka za sniZzenou likviditu

Ptirazka za obchodni riziko

Koeficient vyjadiujici relativni rizikovost urcitého podniku
3 vlastniho kapitalu pii nulovém zadluzeni
B3 vlastniho kapitalu u zadluzeného podniku
Sazba dané z pfijmt

Tisic

To je

To znamena

Tak zvana

Urokova mira u bezrizikovych vklada
Vetné

Vlastni kapital

Primérnéa vynosnost kapitalového trhu
Vazena praimérna hodnota nékladt kapitalu
Znacka
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PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY DAN PAWLIN 2001-2004.

Rozvaha v pIném rozsahu - aktiva v tis. KE [2001/2002 | 2003 | 2004
IAKTIVA CELKEM 24 121 25 283 26 258 28 054

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 O
B. Dlouhodoby majetek 15 855/ 19 336/ 17 813 14 931
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 15 855 19 336| 17 813| 14 931
B.I.1. Pozemky 398 398 398 398
2. Stavby 13989 12128 9833 8287
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1468 6810 7582 6246
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 8266 5947 8445 13123
C.l. Zasoby 100 100 100 100
C.I.1. Material 100 100 100, 100,
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.I1.1. Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 350 400 400 400
C.111.1. Pohledavky z obchodniho styku 350 400 400 400
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IV. Finanéni majetek 7816 5447 7945 12623
C.IV.A1. Penize 350 215 435 505|
2, Ugty v bankach 7466 52320 75100 12 118
3. Kratkodoby finan€ni majetek 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 0 0 0 0
D.I. Casové rozligeni 0 0 0 0
D.Il. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Rozvaha v plném rozsahu - pasiva v tis. K& [2001|2002 2003 | 2004
PASIVA CELKEM 24 121| 25283 26 258 28 054
A. Vlastni kapital 11 311| 16 543| 21 637| 27 536
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
A1 Zakladni kapital 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 6 345 11 311] 16 543| 21 637
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 6 345 11 311] 16 543| 21 637
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 4966] 5232 5094, 5899
B. Cizi zdroje 128100 8740, 4621 518
B.I. Rezervy 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 442 500 509 518
B.111.1. Zavazky z obchodniho styku 350 400 400 400
2. Zavazky ke spole€¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0
3. Zavazky k zaméstnanclim 66 72 78 85
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 26 28| 31 33
5. Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0
8. Jiné zavazky 0 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 12368 8240, 4112 0
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 12368 8240, 4112 0
2. Bé&Zné bankovni uvéry 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva - prechodné Ucty pasiv 0 0 0 0
C.l. Casové rozligeni 0 0 0 0
C.Il. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY DAN PAWLIN

2001- 2004.
Vysledovka v plném rozsahu - v tis. K¢ | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

. Trzby za prodej zbozi 330 345 360 375
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 287 300 313 326
+ Obchodni marze 43 45 47 49
II.  |Vykony 19250 19330, 19410, 19490
11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 192500 19330, 19410, 19490
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0
B.  |Vykonova spotifeba 4453 4584 4699 4817
B.1. | Spotfeba materialu a energie 366 397 432 470
B.2. | Sluzby 4087] 4187 4267 4347
+ Pfidana hodnota 14 840, 14791 14758 14722
C. |Osobni naklady 972 1063 1158 1246
C.1. | Mzdové naklady 658 725 780 845
C.2. | Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
C.3. | Néklady na socialni zabezpeceni 314 338 378 401
D. |Dané a poplatky 23 23 23 23
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2553 2519 3523 2882
* Provozni vysledek hospodareni 11292 11186 10054/ 10 571
XIV. |Vynosové uroky 30 30 30 30
P.  |Nakladové uroky 2886 2061 1235 411
* Finanéni vysledek hospodareni -2856] -2031 -1205 -381
S. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 3230 3563 3395 3931
S.1. | -splatna 32300 3563 3395 3931
S.2. | -odlozena 0 0 0 0
**  Nysledek hospodareni za béznou ¢innost 52060 5592 5454 6259
XVII. Mimofadné vynosy 0 0 0 0
T. Mimoradné naklady 0 0 0 0
U. |Dan z pfijma z mimofadné ginnosti 0 0 0 0
u.1 - splatna 0 0 0 0
u.2 - odloZena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0

W. |Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim
***  Nysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 5206 55921 5454 6259
\Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 8436) 9155 8849 10190




PRILOHA P III: CASH FLOW FIRMY DAN PAWLIN 2001-2005.

Tok penézni hotovosti (Cash Flow) (tis.K¢) 2001 2002 2003 2004
Stav penéznich prostfedkd na zaé. u¢. obdobi 4417, 7816 5447 7945
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 5206 5592 5454 6259
Ugetni odpisy dl. hmot. a nehm. majetku 2553 2519 3523 2882
Zmeéna stavu rezerv z nakladu 0 0 0 0
Zména stavu €as. rozl. a doh. uctd 0 0 0 0
Zmeéna stavu zasob 0 0 0 0
Zména stavu pohledavek -25 -50 0 0
Zmeéna stavu kr. zavazkd bez avér( 33 58 9 9
Zvyseni kr. avéra a fin. vypomoci 0 0 0 0
Snizeni kr. avéru a fin. vypomoci 0 0 0 0
Zména stavu kr. fin. majetku 0 0 0 0
Cisty penézni tok z bézné a mim. &in. 7767 8119 8986 9150
Nabyti dl. hm. a nehm. majetku 0 -6000 -2000 0
Nabuyti fin. investic 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dl. hm. a nehm. majetku 0 0 0 0
Cisty pen. tok z investiéni éinnosti 0 -6000 -2000 0
Zmeéna stavu dl. zavazk( bez uveérd 0 0 0 0
Zvyseni stf. a dlouhodob. Uvéru 0 0 0 0
Snizeni stf. a dlouhodobého uvéru -4128 -4128 -4128 -4128
Zména stavu vlastniho kapitalu z vybranych -240 -360 -360 -360
Cisty penézni tok z finanénich &innosti -4368 -4488 -4488 -4472
Cisty penézni tok 3399 -2369 2498 4678
Hotovost na konci roku 7816 5447 7945 12623
Tok penézni hotovosti (Cash Flow) (tis.K¢) 2001 2002 2003 2004
Stav penéznich prostfedkl na zag¢. uc. obdobi 4417 7816 5447 7945
Cisty penézni tok z b&zné a mim. &in. 7767 8119 8986 9150
Cisty pen. tok z investiéni ginnosti 0 -6000 -2000 0
Cisty penézni tok 3399 -2369 2498 4678
Konec&ny stav penéznich prostredku 7816 5447 7945 12623




PRILOHA PIV: MAPA JESENIKU VCETNE OBLASTI MALA
MORAVKA.
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PRILOHA P V: FOTOGRAFIE MALE MORAVKY VCETNE AREALU
DAN PAWLIN.
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