Transformace spolecnosti s ruéenim omezenym
ZDZ Modelmotor na akciovou spole¢nost

Bc. Zuzana Karolova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2005 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2004/2005

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Iméno a piijmeni:  Be. Zuzana KAROLOVA
Studijni program: N 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Téma prace: Projekt transformace spoleénosti s ruéenim
omezenym IDZ Modelmotor na akciovou spoleénost

Zasady pro vypracovani:

. Vymezte ramec aktualnich projektovych prileiitosti spoleénosti ZDZ Modelmotor,
s. I. 0., definujte ideu a hypotézu projektového Fedeni.

. Konfrontujte zamér ideje a hypotézy, dostupné literarni prameny z oblasti
transformace pravni spoleénosti spolu se zpracovanou analyzou k podpore
projektového feseni.

. Zpracujte syntézu poznatki vyplyvajicich z bodu 2.

. Formulujte diagnézu projektu jako uréujici vychodisko pro adresné zpracovani
projektu.

. Vlypracujte projekt transformace spoleénosti s ruéenim omezenym na akciovou
spoleénost.

. Verifikujte projektové Feseni v navaznosti na bod 5.

. Prezentujte a zdivodnéte efektivnost daného projektového fedeni spolu se
zavéreénym doporuéenim pro firmu ZDZ Modelmotor, s. r. 0.



ABSTRAKT

Diplomova préice, kterou mate pravé v rukou, se zabyva projektem transformace pravni
formy spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost u firmy ZDZ Modelmotor.
Projekt bude slouZit jako podklad pro rozhodovéni vedeni spole¢nosti. Mym zdmérem je
odpovédeét na otdzky, co maji jednatelé spolecnosti pro realizaci zmény udélat, jaké
dokumenty se musi vytvofit, jaké budou néklady na zménu, jak dlouho potrva a jaka rizika

vvvvv

ZDZ Modelmotor.

DAS ABSTRAKT

Die Diplomarbeit, die Sie bereits in den Hénden haben, beschiftigt sich mit dem Projekt
der Transformation der Rechtsform der Gesellschaft mit der beschrinkter Haftung (GmbH)
auf die Aktiengesellschaft (AG) bei der Firma ZDZ Modelmotor.

Dieses Projekt sollte als die Grundlage fiir die Entscheidung der Gesellschaftsfithrung
dienen. Meine Absicht ist, die Fragen zu beantworten, die die Fithrung bei ihrer Arbeit
brauchen wird. d.h.: Was sollten die Vertreter der Gesellschaft fiir die Realisierung dieser
Anderung unternehmen, welche Dokumente miissen ausgestaltet werden, wie grol werden
die Kosten entsprechend der Anderung, wie lange wird sie dauern und welche Risikos

bringt sie mit.

AbschlieBend mochte ich eigene Beobachtungen und die Referenz fiir die

Gesellschaftsfithrung ZDZ Modelmotor anfiihren.



Dé&kuji vedoucimu diplomové prace ing. Romanu Zamecnikovi, PhD. za odborné vedeni
a JUDr. Bohumilu Vrdnovi za objasnéni praktickych otdzek v oblasti prava. MUj dik patii
také jednateliim spoleCnosti Michalu Janouskovi, Daliboru Smejkalovi a dalSim
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UVOD

Kazdy podnik prochdzi béhem své Cinnosti né€kolika fazemi, které jsou charakteristické
riznymi pozadavky na podnikatele, riznym stavem uspotfddanosti v podniku a také jeho

riznou ekonomickou vykonnosti.

U zrodu podniku je vzdy tvarci myslenka, na jejimz zdklad¢ vznikne v nejlepSim piipadée
novy statek ¢i sluzba nebo minimédln€ poskytne podnikatel jiz stavajici vyrobek ¢i sluzbu
v lepSim provedeni. Po této myslence nasleduji vétSinou prikopnické zacatky, kdy se
podnikatel snaZi obstarat kapitdl, zajistit vyrobni prostfedky, zalit produkovat, ziskat
zékazniky a vytvofit pro n¢ distribu¢ni kandly. VétSinou zacind podnikatel s minimem
zaméstnancl nebo dokonce dplné sdm. V této fazi se vesSkerd energie soustfed’uje na

udrzeni podniku nazivu a také pii této fazi nejvice podnikii ukoncuje svou ¢innost.

Pokud se podnikateli podaii na trhu ziskat stalé zdkazniky a vybudovat si stabilni pozici,
pfichazi na fadu zlepSovani vnitinich procesii. V této etap¢ stabilizace je podnik relativné
finan¢né silny, coZ mu umozZiluje investovat do novych stroji a zafizeni, vyhleddvat
a zlepSovat slaba mista, kterymi jsou nejCastéji nevyuzité lidské zdroje, Spatné evidence ¢i
nedostatecné zpracovdvané a vyuZivané financni informace, a také pldnovat budouci vyvoj

podniku.

Protoze si v dne$nim rychle se ménicim svété nemtiZze byt ani stabilizovany podnik jist
svou budoucnosti, je nutné, aby podnikatelé neustdle zvazovali moznosti zlepSovani
arozSifovani svych aktivit. MoZnosti rozsifeni se naskytaji jak v oblasti vyrobku, kdy
prostiednictvim inovaci zlepSuje podnikatel své stdvajici produkty, tak v oblasti

obsazovani novych trhii, které umoZzni roz§iteni vyroby.

Dal$i moZnosti je také diverzifikace vyroby, kterd miiZze mit podobu horizontalni,
vertikdlni nebo konglomeratni. Pfi horizontdlni diverzifikaci se podnik zapojuje do
¢innosti podobnych stavajici, pfi vertikdlni se zaméfuje na predchozi nebo nasledujici
Clanek, tj. na zajiSténi si vlastnich dodavek nebo vlastniho prodeje. Konglomeratni
diverzifikace ptredstavuje pfechod podniku do ¢innosti, kterd s jeho vyrobou viibec nebo
jen okrajové souvisi. Prave diverzifikace miZe zajistit spole¢nosti piijmy i v dob¢, kdy

puvodni ¢innost je v recesi, a tim zajistit preziti podniku.
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V dobé¢ rozvoje podniku se miiZe stat piekdzkou pravni forma, ve které podnik zacal svou
¢innost. Kazd4 pravni forma mé své vyhody a nevyhody a také stanovena privni pravidla,
kterymi se musi fidit. Pokud podnikatel zacina svou ¢innost sdm s malym kapitdlem, pln¢
postacuje Zivnostenské opravnéni. Pokud vSak rozsiti produkci, zaméstnd vice pracovnikil
nebo ziska pro svou ¢innost spole¢nika s kapitadlem, ktery umoZzni dalsi rozvoj, je pro néj

vhodnéjsi nékterd forma kapitdlové spoleCnosti, kterd neptindsi takova rizika v ptipadé

neuspéchu, jako zZivnostenské podnikani.

Stejné problémy mohou nastat u pravnich forem, kdy napiiklad spolecnici ve spole€nosti
sruéenim omezenym jsou omezovani pii vystoupeni a limitovani dlouhou dobou
podnikdni, neZ je mozné prodat podil bez placeni dané z pi{jmi. Pokud chtéji spolecnici
prodavat své podily, jevi se jako vhodnéjsi pravni forma akciové spolecnosti. Naopak
akciovd spole€nost s sebou nese vysoké administrativni ndklady béhem Zivota podniku,
coz muze hlavné u malych akciovych spolenosti vést ke zméné jejich pravni formy.
Zména pravni formy je také dulezita v piipad¢ slucovani podnikil, protoZe obchodni

zékonik neumoziuje slouceni nékterych rozdilnych pravnich forem.

Z malého nahledu, ktery zde uvadim, vyplyva, Ze i kdyz zména pravni formy neni
nejbéznéjsim problémem naSich podnikd, mohou nastat divody, kdy je nutnd a Zadouci.
V mé diplomové prici jsem, na podnét jednateld spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0.,

vypracovala projekt transformace tohoto podniku na akciovou spolec¢nost.
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CIL PRACE

Cilem mé diplomové prace je vytvorfit projekt zmeény pravni formy spolecnosti s ru¢enim

omezenym ZDZ Modelmotor na akciovou spolecnost, ktery bude zachycovat pribch

celého procesu, finan¢ni ndroky a rizika tak, aby slouZil jednatelim spolecnosti jako

podklad pro rozhodovéni.

K dosaZeni cile vyuZziji tyto metody a postupy:

1.

v ivodu teoretické Casti vymezim vSechny aktudlni projektové piilezitosti
spole€nosti ZDZ Modelmotor a stanovim ideu a hypotézy celého projektového
fesSeni,

v teoretické ¢asti analyzuji dostupné literdrni prameny zabyvajici se problematikou

transformace pravni formy,

v analytické €asti rozeberu soucasny stav spolecnosti a diivody pro zménu pravni
formy na akciovou spolecnost,

provedu syntézu udaju z teoretické a analytické ¢dsti,
stanovim diagn6zu projektu,

vypracuji projekt zmény pravni formy ze spoleCnosti s ru¢enim omezenym na

akciovou spole¢nost,
vytvoiim ekonomické zhodnoceni, ¢asovy harmonogram a rizika projektu,

konfrontuji stanovené hypotézy s projektem a predlozim zdvérecnd doporuceni

jednateltim spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI SPOLECNOSTI A ZPUSOBY TRANSFORMACE

1.1 Vymezeni aktualnich projektovych prilezitosti

V soucasnosti je spole¢nost ZDZ Modelmotor, s. r. 0., jejiz podrobnéjsi rozbor uvadim
v analytické Casti této price, uspéSnou malou firmou, kterd se dokdzala vypracovat
a prosadit na zahrani¢nich trzich. Po rozsahlych investicich do vlastnich vyrobnich prostor
se dostala do faze stabilizace, kdy ma vybudované dobré jméno, sit’ prodejct po celém
svété a dosahuje dobrych ekonomickych vysledkli. Nyni se snaZi spoleCnost postupné

zlepSovat své vnitini procesy, zvySovat vykonnost, sniZzovat plytvani a rozSifovat svou

¢innost.

Z tohoto stavu vychazi také definovédni aktudlnich projektovych pfilezitosti spolecnosti,

které se daji shrnout do téchto bodu:

» zlepsit vyuZzivani stavajicich zafizeni spole¢nosti, hlavn¢ pak novych NC strojd,
vyuzit rozlohy celého provozu, kde se v soucasnosti nachdzeji volné prostory,
rozvijet ¢innosti podniku tak, aby se zajistila ochrana pted sniZzenim poptavky,

snizit zmetkovitost ve vyrobé a plytvani zaméstnancti s vyrobnimi prostiedky,

Y WV V V

zlepsit evidenci majetku a zdsob vyrobkd.

1.2  Stanoveni idey a hypotéz

Jak jsem jiz uvedla, je cilem této prace piipravit podklad pro rozhodovéani jednatelil
ozmeén¢ pravni formy. Hlavni myslenka celé prace tedy vychdzi z poZadavkl

formulovanych mnou a spole¢niky, které 1ze shrnout do ti{ ¢4sti.

V prvni je cilem popsat vyhody a nevyhody obou pravnich forem se zaméfenim na
divody, jez vedou spole¢niky ke zmeéné pravni formy. Druhou tvoii vSechny operace,
které je nutné pro dspé€Snou zménu pravni formy provést a také poZadavky na potiebné
doklady a lidské zdroje. Tteti, nejdilezitéjsi asti je odpoveédét na otazky kolik bude celd

transformace stat, jak dlouho bude trvat a zda je pro firmu vyhodna.

V tabulce (Tab. 1) jsou uvedeny hypotézy, které jsem si stanovila a které se snazim

v nésledujicich ¢astech prace potvrdit ¢i vyvrétit.
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Tab. 1. Stanoveni hypotéz

HYPOTEZA
H1|Pfi zméné pravni formy dochdzi k piecenéni majetku a zdvazka spole¢nosti.

H2|Dtvodem pro zménu pravni formy je jiz dohodnuty vstup zahrani¢niho partnera.

H3|Celkové ndklady na zménu pravni formy nepiesdhnou 150 tis. K¢.

H4|Cena konzultacni spole¢nosti za zménu pravni formy nepiesdhne 250 tis. K¢.
H

N

Cely projekt bude trvat nejvyse sedm mésict.

[Zpracovani vlastni]
1.3  Podnikani, podnikatel, podnik

Zékladni definici podnikdni ndm poskytuje obchodni zdkonik v § 2, odst. 1 podle néjz se
podnikdnim rozumi ,,.. soustavna Cinnost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku®. [Obchodni zdkonik, 1991]

Definice je strohou prdvni mluvou, kterd nepopisuje hloubéji poslani této lidské Cinnosti.

V literatuie miZeme nalézt mnoho definic podnikani, ze kterych vybirdm pouze nékteré.

Podle Hisriche a Peterse je podnikdni ,,... proces utvafeni ¢ehosi jiného, cemuZ naleZi
hodnota prostfednictvim vynakldddni potfebného Casu a dusili, pfebirani doprovodnych
finan¢nich, psychickych a spoleCenskych rizik a ziskdvani vysledné odmeény v podobé

penézniho a osobniho uspokojeni‘. [Hisrich, Peters; 1996, str. 22]

Robert C. Ronstadt ve své knize Entrepreneurship, kterého cituje Hisrich a Peters, definuje
podnikani jako ,,... dynamicky proces vytvareni pfiristkového bohatstvi. Toto bohatstvi
vytvéii jednotlivei, ktefi pfejimaji hlavni rizika z hlediska kapitdlu, ¢asu anebo kariéry,
nebo poskytuji hodnotu za néjaké zbozi ¢i sluzby. Toto zbozi nebo sluzba miiZze ¢i nemusi
byt nové anebo unikatni, musi v§ak néjakym zpiisobem obsahovat hodnotu, kterou do néj

injektoval podnikatel pfijetim a vynalozenim potiebnych dovednosti a zdroja*, [Hisrich,

Peters; 1996, str. 21]

Albert Shapero citovany Hisrichem a Petersem shrnuje: ,,... téméf vSechny definice
podnikani se shoduji v tom, Ze jde o druh jednani, ktery zahrnuje 1. chopeni se iniciativy,
2. organizovani a reorganizovani socidlné-ekonomickych mechanismii za icelem piemény
zdroji a situaci v prakticky vysledek a 3. zakalkulovan{ rizika nedspéchu®. [Hisrich, Peters;

1996, str. 21]
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Zékladnim motivem podnikéni je tedy snaha o dosazeni zisku, ktery vznikne jako piebytek
vynost nad ndklady. Tohoto zisku se docili prostiednictvim uspokojeni potieb zdkazniki,
ktefi stoji vcentru zdjmu podnikatele. Jejich potieby jsou uspokojovany vyrobky
a sluzbami na trhu, na némz musi podnikatel celit riziku. Pro kazdé podnikani je pak
charakteristickd nutnost vlozeni pocatecniho kapitalu, jehoz vySe je diferencovana a zavisi
na predmétu podnikdni. Vlozeny kapitdl muze byt bud’ vlastni nebo cizi a veskeré snahy

podnikatele se pak upiraji k jeho zhodnoceni. [Synek, 2002]

Jak jiz bylo fedeno, podnikdnim se zabyvd podnikatel. V Ceské republice miize byt

podnikatelem podle obchodniho zakoniku:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, kterd podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského oprdavnéni podle

zvlastnich predpist,

d) osoba, kterd provozuje zeméd&lskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu. [Obchodni zdkonik, 1991, § 2, odst. 2]

Zikon tedy upravuje, na zdklad¢ ¢eho se mlze béZny obcan stdt podnikatelem a zaroven
tikd, ze pii nedodrzeni téchto podminek jedna osoba protizikonné¢ a bude sankcionovéna.

vvvvvv

patrno z né¢kolika nésledujicich definici:

» podnikatelem je ten, kdo uvadi zdroje, praci, materidl a jind aktiva do kombinaci,

jez zvysuji jejich hodnotu oproti hodnoté piivodni, [Hirsch, Peters; 1996, str. 21]

» podnikatelem je clovék, ktery je nositelem a tviircem inovaci, zmén, velmi silné¢
motivovany k vyuzivani podnikového, lidského i technického potencidlu, [Synek,

2002, str. 4]

» mezi zdkladni osobnostni rysy uspésného podnikatele patii tvofivost, schopnost
pfichazet s novymi mySlenkami, vyuzivat nebo vytvaret prilezitosti. [Synek, 2002,

str. 5]

Diky slozitym strukturdm v dneSnim podnikani se z ulohy podnikatele vyclenila ¢innost
fizeni a vznikla pozice managera. Manager se zabyva fizenim, planovani, organizovanim

a kontrolou v podniku, jehoZ vSak nemusi a vétSinou ani neni majitelem, ale za jehoZz
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prosperitu odpovida a je podle ni ohodnocovan. Pozice managera se rozvijela se vznikem

akciovych spolecnosti. [Synek, 2002]

Zékladni jednotka, v niZ je realizovand vyroba nebo jsou poskytovany sluzby, se nazyva
podnik. Opét pravni definici podniku poskytuje obchodni zdkonik, kdy podle § 5, odst. 1 se
podnikem rozumi ,,... soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit*.

V ekonomické literatufe se miizeme setkat s dalSimi definicemi podniku. Giinter Wohe
popisuje ve své knize Uvod do podnikového hospodafstvi podnik ... jako pldnovitd
organizovanou hospodéiskou jednotku, v niZ se zhotovuji a prodavaji vécné statky

a sluzby*. [Wohe, 1995, str. 2]

7N 2

Dalsi z definic nahliZi na podnik jako na kombinaci vyrobnich C¢initeld, s jejichZ pomoci
vlastnici podniku chtéji dosdhnout konkrétnich cilii. Pro dplnost je tfeba pfipomenout, Ze
mezi zdkladni vyrobni faktory jsou fazeny préce, investiéni majetek a materidl. K nim
pristupuje jesté jeden ctvrty, neméné dulezity faktor, kterym je fizeni podniku. [Synek,

2003, str. 17]

Ekonomicky slovnik definuje podnik jako trzni subjekt, zpravidla zaklddany
a provozovany podnikatelem za uc¢elem dosahovéni zisku, resp. zvySeni hodnoty majetku,

coz je cilem podnikani. [Hindl, Holman, Hronov4; 2003, str. 297]

Pojeti podniku jako prostfedku pro zhodnoceni vloZeného kapitidlu se v soucasnosti

rozdéluje do dvou tezi:
» dominantnim cilem podniku je dosahovat zisku na zdkladé¢ uspokojovani
koupéschopné poptavky,
» dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupe€schopnou poptavku a opravnéné

pozadavky okoli, tedy ,,slouzit“, a tim dosahovat zisku.

Prvni teze je zamétena kratkodobé€ a podnik degraduje do pozice ,,stroje na délani pencz*.
Naproti tomu druhy piistup ma dlouhodobé&jsi charakter a stavi na prvni misto princip

sluzby, kdy ptfedpoklida, Ze jeho naplnénim se dosdhne zisku. [Synek, 2002]
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1.4  Clenéni podniki

Podniky 1ze ¢lenit podle mnoha kriterii v zdvislosti na autorech a také rozdéleni v radmci

téchto kriterii se miiZe odliSovat. Z mnoha moZnosti vybirdm pouze n¢které druhy Clenéni.

Podle pftislusnosti k sektoru narodniho hospodafstvi rozliSujeme podniky primarniho
sektoru (ziskdvaji statky pifimo z piirody - zemédélské, lesnické, téZebni, aj. podniky),
sekundarniho sektoru (zpracovdvaji statky ziskané primdrnim sektorem — strojirenské,

potravinaiské, textilni a dals$i podniky) a tercidlniho sektoru (podniky poskytujici sluzby).

Podle velikosti se rozdéluji podniky na mikropodniky, malé, stfedni a velké podniky.
Velikost je urCovana poctem zaméstnancti a v nékterych ptipadech také velikosti ro¢niho

obratu. [Synek, 2002]

Podle typu vyroby se rozliSuje vyroba hromadna (po dlouhou dobu podnik vyrdbi jeden
druh vyrobku), sériova (podnik vyrdbi série, tj. skupiny vyrobkd, které najednou prochazeji
celym vyrobnim procesem) a kusova (vyrabi se rtizné druhy vyrobkli v malém mnoZstvi

nebo jednotlivé, vétSinou na zakizku). [Kasik, 1998]

Z hlediska mé diplomové prace je nejdilezitéjsi Clenéni podniki podle pravni formy.

V Ceské republice se vyélefiuji tyto typy:
a) podnik jednotlivce,
b) osobni spole¢nosti,
c) kapitdlové spolecnosti,
d) druzstva,
e) statni podniky. [Synek, 2002]

Ad. a) Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou a vyuziva se pro podnikdni v menSim
rozsahu. Mezi jeho vyhody patii mensi pocatecni kapitdl a minimalni regulace ze strany
statu. Naopak nevyhodou byva neomezené ruceni a obtizny piistup ke kapitdlu. Podniky

jednotlivce maji obvykle formu Zivnosti.

Ad. b) Pro osobni spolecnosti je charakteristické, Ze jsou vytvofeny dvéma nebo vice
osobami, které se d&li o své zisky a odpovidaji za ztrity. V Ceské republice existuji dva

typy téchto spolecnosti — vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
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Veiejna obchodni spole¢nost musi byt zaloZena nejméné¢ dvéma osobami, které vlozi do
spolecného podnikédni kapitdl (jeho vySe neni limitovdna zdkonem) a které za zdvazky
spolecnosti ruci celym svym majetkem. Na vedeni se podileji vSichni spolecnici, pokud

neni ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak.

Komanditni spole¢nost je zakldddna dvéma nebo vice spole¢niky, z nichZ minimélné jeden
ru¢i za zévazky spolecnosti do vySe svého vkladu (komanditista) a minimdlné jeden
spolecnik ru¢i celym svym majetkem (komplementai). Spole¢nost fidi komplementafi

a komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc. [Synek, 2002]

Ad. c) Kapitdlové spolecnosti se od osobnich 1i$i hlavné tim, Ze spolecnici ruci za zavazky
pouze do vyse svého vkladu, spolecnost pak celym svym majetkem. RozliSujeme dvé

formy kapitalovych spolecnosti — spole¢nost s rucenim omezenym a akciova spolecnost.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym miZe byt zaloZena jednou fyzickou nebo pravnickou
osobou. Minimdlni vySe zdkladniho kapitdlu podle zdkona ¢ini 200 tis. K¢ a je tvoiena

vklady spole¢nikd, pricemz vklad kaZzdého spole¢nika musi byt nejméné 20 tis. K¢.

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti je valnd hromada spole¢niki, kterd se svoldva minimalné
jednou za rok. Statutdrnim orgdnem, kterému ndleZi obchodni vedeni spole¢nosti, je jeden
nebo vice jednatelt spolecnosti. Kontrolnim orgdnem spole¢nosti miZe byt dozorci rada,

ktera je volena valnou hromadou a musi mit alespon tfi ¢leny. [Obchodni zdkonik, 1991]

Druhou formou kapitdlové obchodni spolecnosti se budu podrobnéji zabyvat v samostatné

kapitole.

Ad. d) Druzstvo je charakterizovano jako organizace vlastnénd a provozovana spole¢nosti
osob, jejimz cilem je poskytovat uzitek svym Clenim. Pii zaloZeni musi mit druZstvo
nejméné pét ¢lent a daldi miiZe pfijimat i po svém zaloZeni. Clenové druZstva za zavazky
ruc¢i jen do vySe svych vkladi, jejichZ souhrnnd hodnota tvoii zakladni kapitdl druzstva.
Nejvyssim orgdnem je Clenskd schize, fidicim orgdnem pak piedstavenstvo a dohled

provadi kontrolni komise.
Ad. e) Statni podniky jsou plné nebo ¢astecné ve vlastnictvi statu nebo tizemné¢ spravnich
celkt. Jejich hlavni ndplni je zajiStovat n¢které dulezité sluzby, jako je Zelezni¢ni doprava,

posta, rozhlas, televize, aj. [Synek, 2002]
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1.5  Akciova spole¢nost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrZen na urcity pocet akcii
o urcité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovida za poruseni svych zdvazkl celym svym

majetkem. Akciondf za zdvazky spolecnosti neruci. [Obchodni zdkonik, 1991]

1.51 Zakladni kapital, akcie a zatimni listy

Zakladni kapitdl akciové spolecnosti je stanoven minimélné na 2 mil. K¢ (v pfipadé
upisovani akcii na 20 mil. K¢) a je rozd€len na urcity pocet akcii o ur€ité nomindlni
hodnoté. Vklad spole¢nika, za ktery ziskd akcie, mize mit podobu penéz nebo nepenézniho

vkladu.

Za nepenézni vklad miZe byt povaZzovan pouze majetek, u kterého lze zjistit jeho hodnotu
a da se pouzit ve vztahu k pfedmétu podnikdni. Zakizany ze zdkona jsou vklady
v zavazcich, které se tykaji poskytnuti sluZzeb nebo provedeni praci. Hodnota nepenéZitého
vkladu musi byt stanovena soudem uznanym znalcem a zapsina ve spolecenské smlouvé
nebo listiné. Nepenézity vklad musi byt splacen pred zdpisem spole¢nosti do obchodniho

rejstiiku. [Obchodni zdkonik, 1991]

Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena prava akciondfe jako spolecnika podilet se
podle tohoto zdkona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim

zustatku pfi zaniku spolecnosti.

Akcie mohou byt vyddny v listinné podobé nebo zaknihované. Minimaln¢ musi ale akcie
obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti, jmenovitou hodnotu, oznaceni formy akcie, u akcie na
jméno firmu, ndzev nebo jméno akcionéfe, vySi zdkladniho kapitdlu, pocet akcii k datu

emise akci a datum emise. [Obchodni zakonik, 1991]

Listinna akcie musi navic obsahovat ¢iselné oznaceni a podpisy ¢lenil predstavenstva, kteti
mohli v dobé emise jednat za spoleCnost. Ciselné oznaceni musi obsahovat zaknihovana

akcie jen ve specidlnich piipadech stanovenych zakonem.
Obchodni zdkonik urcuje dvé formy akcie:

a) akcie na jméno - vlastnictvi akcie na jméno je omezeno na osobu, kterd je zapsdna
v seznamu akciondit vedeného spole¢nosti. V ném se zapisuje druh a forma akcie,

jeji jmenovitd hodnota, nidzev a sidlo nebo jméno a bydlist¢ akcionéfe.
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Prevoditelnost akcii i zdstavni prdvo na akcie miZe byt omezena zpusobem

uréenym stanovami spole¢nosti.

b) akcie na majitele - nema Zadna omezeni v pievoditelnosti. Prava spojend s listinnou
akcii na majitele vykonava ten, kdo ji pfedlozi. U zaknihovanych akcii pak tyto
prava vykondvd osoba vedend v evidenci zaknihovanych cennych papira.

[gtenglova’l, Pliva, Tomsa; 2004]

Kromé kmenovych akcii, na které se vztahuji vSechna zdkladni prava spojend s drZzenim
akcie, mize spolecnost aZ do vyse poloviny zdkladniho kapitdlu vydat také prioritni akcie.
Prioritni akcie maji pfednostni prdvo na vyplaceni dividendy nebo podilu na likvida¢nim

zustatku, ale akciondfi ztraceji moZnost hlasovat na valné hromadg¢.

Spole¢nost muze na zdkladé stanov poskytnout svym zaméstnanciim vyhodnéjsi podminky
pro ndkup akcii. Zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurz, pokud bude rozdil pokryt
z vlastnich zdroji spolecnosti. Zaroven souhrn zaméstnanci nesplacenych casti emisniho

kurzu nesmi prekroc€it 5 % zékladniho kapitdlu spolecnosti. [Obchodni zakonik, 1991]

Zatimni list

Pokud upisovatel nesplatil cely emisni kurz upsanych akcii pfed zdpisem spolecnosti do
obchodniho rejsttiku, ma spolecnost za povinnost vydat akciondfi zatimni list, ktery

nahrazuje vSechny nesplacené akcie.

Zatimni list je cennym papirem na fad, se kterym jsou spojena stejnd prava jako
s vlastnictvim akcie a povinnost upisovatele splatit emisni kurs.

Zatimni list obsahuje oznaleni ,,zatimni list, firmu, sidlo a vysi zdkladniho kapitdlu

spolecnosti, nadzev a sidlo nebo jméno a bydlisté vlastnika zatimniho listu, pocet, podobu

a formu akcii, které zatimnf list nahrazuje a dal$i skute¢nosti. [Obchodni zdkonik, 1991]

1.5.2 Zalozeni spole¢nosti

Akciova spolecnost miiZe byt zaloZena jednou pravnickou osobou nebo dvéma fyzickymi.
Pokud spoleCnost zakladd dvé ¢i vice osob, uzaviou zakladatelskou smlouvu. Jedna

pravnicka osoba zfizuje spolecnost zakladatelskou listinou.

Zakladatelska smlouva nebo zakladatelskd listina musi obsahovat hlavné udaje, které se

zapisuji do obchodniho rejstiiku jako napt. jméno firmy, sidlo, predmét podnikéni, vyse
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zékladniho kapitdlu, popis akcii a upisovatelli, zptisob a lhiity splaceni emisniho kurzu.
Mezi dalsi podstatné ndleZitosti patii odhad ztizovacich vydaji, jméno spravce vkladu pred

vznikem spolecnosti a ndvrh stanov spolecnosti. [Obchodni zédkonik, 1991]

V ptipadé€, Ze se akcie spole€nost upisuji na zdkladé vefejné nabidky, musi byt vytvoren
prospekt cenného papiru, ktery se zvefejiiuje spolené s vefejnou nabidkou. Jestlize dojde
k upsédni vSech akcii v hodnoté navrhovaného zdkladniho kapitdlu a bylo splaceno alespon
30 % jmenovité hodnoty akcii a celé emisni dZio, miiZe se konat ustanovujici valna
hromada. Na ni se rozhoduje o zaloZeni spolec¢nosti, schvaluji se stanovy a voli se organy

spolecnosti.

Pokud se zakladatelé v zakladatelské smlouveé dohodnou o upsani akcii na cely zdkladni
kapitdl, rozhodnuti o stanovéach, orgidnech spoleCnosti a dalSich skuteCnostech, které

pfijimd ustanovujici valnd hromada, musi byt obsaZeny v zakladatelské smlouve.

Dal$im dulezitym dokumentem pii zaloZeni spolecnosti jsou stanovy, které musi

minimaln€ obsahovat:

a) firmu a sidlo spolecnosti,
b) predmét podnikéni (¢innosti),
¢) vysi zékladniho kapitélu a zpiisob spldceni emisniho kursu akecif,

d) pocet a jmenovitou hodnotu akcii, podobu akcii, jakoZ i urCeni, zda akcie zn&ji na

jméno nebo na majitele, nebo kolik akcii zni na jméno a kolik na majitele,

e) pocet hlasii spojenych s jednou akcii a zpisob hlasovani na valné hromadé¢; vydala-
li spole¢nost akcie v rizné jmenovité hodnoté, pocet hlasti vztahujici se k té které

vy$i jmenovité hodnoty akcii,

f) zpisob svoldvani valné hromady (§ 184, odst. 4), jeji plisobnost a zptisob jejiho

rozhodovani,

g) urCity pocet clenit piedstavenstva, dozor¢i rady nebo jinych organt, délku
funkéniho obdobi ¢lena organu, jakoZ i vymezeni jejich plsobnosti a zplsob

rozhodovani, jestlize se zfizuji,

h) zptsob tvorby rezervniho fondu a vysSi, do které je spoleCnost povinna jej

dopliiovat, a zptsob doplnovani,

i) zpusob rozdéleni zisku a thrady ztraty,
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j) dusledky poruSeni povinnosti splatit v€as upsané akcie,

k) pravidla postupu pfi zvySovani a sniZzovani zdkladniho kapitdlu, zejména moZnost

snizovat zdkladni kapitél vzetim akcii z obehu losovanim,
1) postup pii dopliiovéani a zméné stanov,

m) dalsi ddaje, pokud tak stanovi zdkon. [Obchodni zédkonik, 1991, § 173, odst. 1]

1.5.3 Vznik spolecnosti

Akciovd spolecnost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku. Navrh na zépis

spolecnosti poddvéa predstavenstvo a podepisuji ho vSichni jeho ¢lenové.

Zapis do obchodniho rejstitku povoluje rejstiikovy soud, jestlize spolecnost splni
podminky stanovené zdkonem, napf. byl upsan cely zdkladni kapitdl a v minimalni vysi
splaceny vklady, schvéleny stanovy a ¢lenové orgdnt spole¢nosti a né¢které dalsi podminky

spojené s vefejnym upsdnim akcii, pokud se tak déje.

K navrhu na zdpis do obchodniho rejstiiku spolecnost piiklad4d zakladatelskou smlouvu
nebo zakladatelskou listinu, vefejnou nabidku akcii a stejnopis notafského zapisu
o prubéhu a rozhodnutich ustanovujici valné hromady, prospekt cenného papiru, posudek
znalcii na ocenéni nepenczitych vklada a dal$i listiny osvédcujici skutecnosti, které maji

byt zapsdny do obchodniho rejstiiku. [Pelikdnova, 2004a]

Obchodni rejstitk

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje
tykajici se podnikatelii nebo organizac¢nich sloZek jejich podnikii, o nichZ to stanovi zakon.

[Obchodni zakonik, 1991, § 27, odst. 1]

Do obchodniho rejstiiku se zapisuji tyto zdkladni idaje u vSech typa spolecnosti:
a) firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté¢ a misto podnikénd,
b) identifikaéni Cislo,
¢) predmét podnikénd,

d) pravni forma pravnické osoby,
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e) jméno a bydlist¢ nebo firma a sidlo osob, které jsou statutdrnim orgdnem vcetné

zpusobu, jakym jednaji, a den vzniku, popf. zaniku jejich funkce,

f) oznaceni, sidlo, pfedmét podnikdni organizacni slozky podniku, jméno a bydliste

jejiho vedouciho,
g) jméno a bydlisté prokuristy s uvedenim zpusobu, jakym za podnikatele jedna,

h) dalsi skute¢nosti. [Obchodni zakonik, 1991, § 28, odst. 1]

s s

U akciové spole¢nosti se do obchodniho rejstiiku navic zandsi vyse zakladniho kapitélu,
rozsah jeho splaceni, pocet, druh, forma, podoba a jmenovitd hodnota akcii, jména
a bydlisté Clent dozor¢i rady a den vzniku a zaniku jejich funkce. Pokud ma spolecnost
jediného akcionafe, zapisuje se 1 ndzev a sidlo nebo jméno a bydlisté tohoto akcionéfe.

[Obchodni zakonik, 1991]

Podnikatel, ktery je zapsdn v obchodnim rejstiiku je povinen piedlozit ve dvojim
vyhotoveni rejstitkovému soudu listiny, které se zakladaji do sbirky listin. Mezi hlavni
zakladané listiny patii spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina, stanovy spole¢nosti,
rozhodnuti o volbé nebo jmenovani a odvoldni osob, které jsou statutdrnim orginem,
likvidatorem, konkursnim spravcem, vyro¢ni zpravy, ucetni zavérky, rozhodnuti o zruSeni
nebo preméné pravnické osoby a dalii listiny stanovené zdkonem. [Stenglovd, Pliva,

Tomsa; 2004]
1.54 Organy spolecnosti

Valnd hromada

NejvyS$Sim orgdnem akciové spolecnosti je valnd hromada, které se ucastni vSichni
akciondii osobné nebo v zastoupeni. Valnou hromadu svoldvd nejméné jednou rocné
pfedstavenstvo spolecnosti, nejpozdéji vSak musi byt valnd hromada svoldna do Sesti
mesict od posledniho dne piedchédzejiciho ucetniho obdobi. Zpiisob svoldvani valné

hromady je urCen ve stanovédch spole¢nosti.

Mezi hlavni oblasti pasobnosti valné hromady patii rozhodovani o zmén¢ stanov, o zmén¢
zdkladniho kapitdlu, volba, odvoldvani a odmeénovani c¢lent organli spolecnosti,
schvalovani ucetni zavérky, schvalovani zruSeni spole¢nosti, flize, rozd€leni nebo zménu

pravni formy a dal$i zdkonem nebo stanovami ur¢ené pravomoci.
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Pokud ma spolecnost jediného akciondie, nekond se valnd hromada a jeji plisobnost
vykondva tento akciondi prostfednictvim pisemného rozhodnuti, které musi mit formu
notarského zapisu v piipadech, kdy se z valné hromady poftizuje notarsky zapis. [Obchodni

zakonik, 1991]

Piedstavenstvo

Rl

Statutdrnim organem, ktery fidi spole¢nost a jedn4 jejim jménem, je piedstavenstvo. Clena
predstavenstva miiZze vykondvat osoba, kterd spliiuje obecné podminky pro provozovani
Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikéni, tj. je starSi 18 let, zptisobild k pravnim

dkonum a bezuihonna.

Hlavnim dkolem piedstavenstva je zabezpecit obchodni vedeni spolecnosti vCetné¢ vedeni
ucetnictvi, zabezpecit svolani valné hromady, ptredkladd valné hromad¢ ucetni zavérky
anejméné jednou rocn¢ ji predklada zpravu o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a stavu

majetku. [gtenglova’l, Pliva, Tomsa; 2004]

Dozordi rada

Dozor¢i rada dohliZi na vykon piisobnosti pfedstavenstva. Clenové dozorci rady maji pravo
nahlizet a kontrolovat vSechny doklady a zdznamy spolecnosti, prezkoumdvaji tcetni
zéveérku, ndvrh na rozd¢€leni zisku nebo na thradu ztraty a predkladaji své vyjadieni valné

hromadeé.

Dozor¢i rada musi mit nejméné tii Cleny a jejich pocet musi byt délitelny tfemi. Pokud ma
spoleC¢nost vice nez 50 zaméstnancl, voli jednu tfetinu dozor¢i rady zaméstnanci

a zbyvajici dvé tietiny voli valnd hromada. [Stenglov4, Pliva, Tomsa; 2004]

1.5.5 ZrusSeni a zanik spole¢nosti
Spolecnost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

Vécné a Casovée vSak zdniku predchdzi zruSeni podniku, které podle obchodniho zdkoniku

muze mit tyto dvé podoby:
a) zruSeni s likvidaci,

b) zruSeni bez likvidace.
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Obecné divody ke zruSeni podniku jsou uplynuti doby, na kterou byl podnik zaloZen,
dosazeni ucelu, pro ktery byl zfizen, rozhodnuti spole¢nikli o zruSeni podniku, o sloucent,
splynuti nebo pieméné v jinou spoleCnost nebo rozhodnuti soudu o zruseni podniku.

[Synek, 2003]

vvvvvv

spolecnika, zdnik pravnické osoby, kterd je spole¢nikem, zbaveni nebo omezeni pravni
zpusobilosti spolecnika, vypoveéd’ spolecnika, prohldSeni konkurzu nebo zamitnuti navrhu

na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku.

Ad a) Likvidace je zdkonem fizeny postup, pifi némz dochdzi k mimosoudnimu vyrovnani
majetkovych vztahl zanikajici pravnické osoby. Likvidace si klade za cil postupnou
pfeménu majetkovych ¢asti v likvidni prosttedky, z nichZ budou v plném rozsahu uhrazeny
veSkeré zavazky spoleCnosti a likvidani prebytek bude rozdélen mezi vlastniky.

[Synek, 2002]

Likvidaci spole¢nosti miZe provadét pouze likvidétor, coZ je osoba, na kterou piechdzi

pusobnost statutdrniho orgénu v rozsahu omezeném na likvidaci spolec¢nosti.

Pokud likvidétor zjisti, Ze je podnik pfedluZzen, musi podat ndvrh na zahéjeni konkurzniho
fizeni, které se fidi zdkonem ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani ve znéni pozdé&jSich
predpisi. Na rozdil od likvidace je cilem konkurzu dosdhnout pomérného uspokojeni
vétitell z majetku dluznika. Konkurzni fizeni vede spravce konkurzni podstaty, ktery je

urcen soudem a na kterého ptechdzi dispozi¢ni pravo naklddat s majetkem tpadce.

Ad b) Zruseni a zanik spolecnosti bez likvidace je v podstaté proces transformace obchodni

spolecnosti. Této problematice se budu vénovat v dalSich kapitolach.
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1.6  Transformace obchodnich spole¢nosti

1.6.1 Zpisoby transformace obchodnich spole¢nosti

Pfeménu obchodni spole€nosti, tj. jeji zruSeni bez likvidace, upravuje obchodni zdkonik

v § 69. Podle n&j mohou byt spolecnosti se sidlem v Ceské republice pfeménény:
a) fuzi,
b) prevodem jméni na spolecnika,
¢) rozdélenim,
d) zménou pravni formy. [Obchodni zdkonik, 1991, § 69, odst. 1]
Ad. a) Fiize se muze uskutec¢nit formou slouceni nebo splynuti spole¢nosti.

Slou€enim dochazi k zaniku spole¢nosti bez likvidace (v Obr. 1 spole€nost ,,B*) a jméni
zanikajici spolecnosti prechdzi na spole¢nost, se kterou se slucuje (v Obr. 1 spolecnost
»A%).

A ‘ A

e

Obr. 1. Slouceni obchodnich spolecnosti

[Skampa, 1998, str. 10]

v

Splynuti spoc¢iva v zaniku dvou nebo vice spolecnosti (v Obr. 2 spole¢nosti ,,A* a ,,B*) bez

likvidace a pfevodu jejich jméni na nove vznikajici spolecnost. (v Obr. 2 spole¢nost ,,C*).

v

Obr. 2. Splynuti obchodnich spolecnosti
[Skampa, 1998, str. 10]
V obou piipadech musi mit zanikajici i vznikajici spolecnosti stejnou pravni formu,

pokud nestanovi obchodni zdkonik jinak.
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Ad. b) Pievod jméni na spolecnika je moZny, za podminek stanovenych u jednotlivych
forem spolecnosti, rozhodnutim spole¢nikii nebo piislusného orgdnu spolecnosti. Na
zéklad¢ tohoto rozhodnuti pak veskeré jmeni spoleCnosti prevezme jeden spolecnik se

sidlem nebo bydlistém v Ceské republice. [Pelikdnové, 2004b]

Ad. ¢) Rozdé€lenim rozd€lovand spolecnost zanika bez likvidace a jeji jméni vcetné
zévazkll prechdzi na ndstupnické spoleCnosti a jeji spoleCnici se stdvaji spolecniky

nastupnickych spolecnosti, nestanovi-li zdkon jinak.
Rozd¢leni se mize uskutecnit formou:
» rozdéleni se zaloZenim novych spolec¢nosti,
» rozdéleni slouéenim,
» kombinaci ptedchézejicich dvou zptsobil. [Obchodni zdkonik, 1991]

Ad. d) Podrobnéji se budu této problematice vénovat v nasledujici kapitole.

1.6.2 Zména pravni formy

Zménou pravni formy pravnickd osoba nezanikd ani nepfechézi jeji jméni na pradvniho
ndstupce, pouze se meni jeji vnitini pravni poméry a pravni postaveni jejich spole¢niki.
Pravni u€inky zmény pravni formy nastdvaji ke dni zédpisu této zmény do obchodniho
rejstiiku. [Obchodni zakonik, 1991]

Statutdrni orgdn zvefejni alespoil 15 dni pfed pfijetim rozhodnuti o zméné pravni formy
zameér, Ze chce toto rozhodnuti uéinit. Tento zamér musi minimalné obsahovat firmu,

sidlo a IC pfed zménou a firmu s pravni formou po zméng. [Obchodni zékonik, 1991]

1.6.3 Navrh na zménu pravni formy a zprava o zméné pravni formy

Ke zméné pravni formy se vyZaduje rozhodnuti spole¢nikii nebo piislusného orgdnu
spolecnosti, které musi mit podobu notaiského zapisu. Navrh rozhodnuti o zméné pravni

formy musi mit vZdy pisemnou podobu.

Névrh na rozhodnuti o zméné pravni formy a rozhodnuti o zmén¢ pravni formy musi

obsahovat alespon:

s vs

a) firmu, sidlo a identifika¢ni ¢islo spole¢nosti pfed zménou pravni formy,

b) préavni formu, jiZ ma spole¢nost nabyt,
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¢) firmu po zméné pravni formy,
d) den, k némuz byl zpracovan navrh rozhodnuti o zméné& pravni formy,

e) navrh spolecenské smlouvy vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti
nebo spoleCnosti s rucenim omezenym nebo ndvrh zakladatelské listiny
spole¢nosti s ru¢enim omezenym anebo navrh stanov akciové spolecnosti nebo

druzstva po zméné pravni formy,

f) jméno, bydlisté a rodné ¢islo osob, které budou zapisovany jako statutdrni ¢i jiny
orgdn spolecnosti, druzstva anebo jako jeho ¢len po zméné pravni formy do
obchodniho rejstiiku; méni-li se pravni forma na akciovou spolecnost, jsou
¢lenové prvni dozor¢i rady voleni pouze na dobu jednoho roku, pfiCemzZ se
nepouziji ustanoveni zdkona o volbé ¢lenti dozorci rady zaméstnanci, popiipadé
pravidla a lhiitu pro vydani zatimniho listu, jestliZze spole¢nik, jemuZ maji byt

vydany akcie, nesplatil vklad v dosavadni spole¢nosti nebo druZstvu,

g) pravidla postupu pii vypofadani se spole¢nikem, ktery se zménou pravni formy
nesouhlasil, a vysi ¢astky, jeZ mu bude vyplacena, nebo zplsob jejiho urceni,

neni-li ke zmén¢ pravni formy nutny souhlas vSech spole¢nik,

h) meéni-li se pravni forma na akciovou spolecnost, pocet, podobu, druh, formu
a jmenovitou hodnotu akcii ur€enych pro kazdého spole¢nika po zméné pravni

formy, pravidla postupu a lhiitu pro jejich vydant,
i) vysi ndhrady pro vlastnika dluhopisti a op¢nich listi.
[Obchodni zakonik, 1991, § 69d, odst. 5]

Kromé ndvrhu se pfi zméné€ pravni formy vyhotovuje tzv. zprdva o zméné pravni formy,
kterd ma pisemnou podobu a v niz se odiivodiiuje ndvrh z pradvniho a ekonomického
hlediska a urcuje se postaveni soucasnych spolecnikli po zméné pravni formy. Do zpravy
o zméné pravni formy se neuvadi skuteCnosti, které jsou piredmétem obchodniho

tajemstvi spolecnosti. [§teng]0vé, Pliva, Tomsa; 2004]

Zpravu o zmeéné pravni formy nemusi vyhotovovat spolecnost, pokud ma jednoho
spole¢nika nebo jsou vSichni spole€nici statutdrnim orgdnem spole¢nosti nebo vSichni
spolecnici souhlasi stim, Ze se tato zprdva nebude zpracovévat. V tomto piipad¢ se

vyhotovi notafsky zdpis o souhlasu s nevytviafenim zpravy. U spole¢nosti, kterd ma
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dozor¢i radu, prezkoumava tato zpravu o zméné pravni formy a s spolu s vyjadienim ji

poskytuje valné hromadg. [Stenglovd, Pliva, Tomsa; 2004]

Oba dokumenty, ndvrh na zménu pravni formy a zprdva o zmén¢ pravni formy, musi byt
k dispozici spole¢nikiim k nahlédnuti nejmén¢ mésic prede dnem, kdy se bude o zméné
pravni formy rozhodovat. Pokud vSichni spolecnici souhlasi, zZe lhata pro sezndmeni
s témito doklady nemusi byt dodrZena, je moZné provést hlasovani o souhlasu se zménou
pravni formy dfive. Souhlas musi byt pisemny s tfedn¢ ovéfenymi podpisy. [Obchodni

zakonik, 1991]

1.6.4 Uketni aspekty premény spole¢nosti

Ke dni zpracovini zmény pravni formy je spoleCnost povinna sestavit mezitimni dcetni
zaverku, pokud tento den neni dnem rozvahovym podle zdkona o tucetnictvi. Jestlize
stavajici spoleCnost ma zdkonnou povinnost ovéfovat ucetni zdverky, musi byt 1 tato
zkontrolovédna auditorem a schvdlena valnou hromadou nebo vSemi spolecniky. Zaroven
nesmi byt hodnota vlastniho kapitdlu v této ucetni zdvérce niZ8i, neZ je hodnota

zékladniho kapitdlu budouci pravni formy spolecnosti nebo druzstva. [Voméackova, 2002]

Obdobi mezi dnem zpracovini zmény pravni formy a dnem rozhodnuti spolecniki nebo

jiného opravnéného organu o zméné pravni formy nesmi byt delsi nez tii mésice.

Kone¢nou fddnou nebo mimotadnou ucetni zavérku sestavuji ke dni pfedchdzejicimu dni
zapisu zmeény pravni formy do obchodniho rejstiiku jen vefejnd obchodni spole¢nost
a spolec¢nosti ¢i druzstva, které pii zméné pravni formy poddvaji danové pfiznani podle
zvlastniho ptedpisu. V ostatnich piipadech vyhotovuji spole¢nosti k tomuto dni pouze
mezitimni Gcetni zavérku. Pokud se provadi zména na spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciovou spole¢nost nebo druZstvo, musi byt mezitimni ucetni zdvérka ovéfena

auditorem.

Ke dni zdpisu do obchodniho rejstiiku sestavuje spole¢nost zahajovaci rozvahu. V ni je
nutno zkontrolovat, zda neklesl vlastni kapitdl u kapitdlovych spolecnosti nebo druZstva
pod zdkonem stanovenou minimdlni hranici. Pokud by tato situace nastala, jsou
spolecnici povinni neprodlené doplnit zdkladni kapitdl do stanovené vySe v poméru,

v jakém se podili na zdkladnim kapitalu pfed zménou pravni formy.
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Ucetni zdvérka sestavovand den ptfed zdpisem zmeény pravni formy do obchodniho
rejstifku a zdavérka sestavovand ke dni zdpisu se odliSuji pouze strukturou vlastniho

kapitdlu. [Vomackova, 2002]

Ocenéni majetku

Pokud dochézi k pfeméné na spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciovou spole¢nost,
je povinnost stavajici spolecnosti nechat ocenit své jméni posudkem znalce ke dni

zpracovani zmény pravni formy.

Soudni znalec, nezdvisly na spoleCnosti, je jmenovan na navrh spolecnosti soudem do
15 dni od podani tohoto ndvrhu. Soud neni vdzan ndvrhem spolecnosti, zdroven ale mize
znalce na navrh spolecnosti odvolat, pokud zdvaznym zplisobem porusuje své povinnosti.
Odmeéna se stanovuje dohodou a hradi ji spolecnost. Pokud k dohodé nedojde, stanovi

vysi odmeény soud. [Pelikdanova, 2004a]

V posudku znalec uvede nejméné popis jméni spolecnosti, ¢4stku ocenéni, pouzité
zpusoby ocenéni a udaj o tom, zda vyse Cistého obchodniho majetku odpovidéd alespoi
vysi zdkladniho kapitdlu spolecnosti podle navrhu rozhodnuti o zméné€ pravni formy.

[Pelikanova, 2004a]

Cistym obchodnim majetkem se rozumi rozdil mezi majetkem (aktivy) a zdvazky
spolec¢nosti. Zakladni kapitdl nové vznikajici spole¢nosti pak musi byt mensi nez Cisty

obchodni majetek odhadnuty soudnim znalcem. [Vomackova, 2002]

Daiiové aspekty zmény prdavni formy

Z hlediska danové problematiky je dilezité, ze se zménou pravni formy spolecnosti
nedochdzi k zédniku danového subjektu ani ke vzniku nového, a tudiz neni divod pro
podéavani danového piiznani. Ménici se spolecnost zaroven odpovida za vSechny zdvazky

spolecnosti predchézejici.

Jedinou vyjimku tvoifi zména osobnich spolecnosti na kapitdlové nebo druzstvo, protoze
se zde prechdzi do jiného systému zdanéni. V tomto piipadé musi spole¢nost do jednoho
mesice od konce mésice, v némz doslo k zdpisu do obchodniho rejstiiku, podat danové

pfiznani. [Vomackov4, 2002]
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1.6.5 Zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku
K névrhu na zdpis zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku se prikladaji téz:
a) rozhodnuti o zméné pravni formy,

b) zprdava o zméné pravni formy, pokud ji zdkon vyZaduje, nebo souhlas spole¢niki

s tim, Ze zpravu nevyZaduji,
c) povoleni pfislusnych statnich organti, pokud je zdkon vyzaduje,
d) doklady o poskytnuti jistoty, pokud zdkon jeji poskytnuti vyZaduje,

e) mezitimni Gcetni zdvérka vCetné zpravy auditora, je-1i takové ovéfeni predepsano,

sestavend ke dni zpracovani zmény pravni formy. [Obchodni zdkonik, 1991, §69e¢]

1.6.6 Neplatnost zmény pravni formy

Do nabyti pravni moci rozhodnuti soudu, kterym se povoluje zdpis zmény pravni formy
do obchodniho rejstiiku, mize soud na domdhdni spolecnika prohldsit zménu pravni

formy spole¢nosti za neplatnou.

Pokud jde odstranit vadu, kterd zapficiiuje neplatnost zmény pravni formy, soud vyzve

spolec¢nost pied rozhodnutim k odstranéni této vady.

Dtvody pro soudni prohldSeni neplatnosti zmény pravni formy mohou byt neuzavieni
nebo nedodrzeni predepsané formy stanov, spolecenské nebo zakladatelské smlouvy,
piip. zakladatelské listiny, nedovoleny pfedmét podnikéni, nedostate¢né tidaje v listindch
zakladajicich spole¢nost, nedodrZeni ustanoveni o minimalnim splaceni vkladii a nékteré

dalsi diivody. [gtenglova’l, Pliva, Tomsa; 2004]
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1.6.7 Grafické znazornéni postupu transformace
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Obr. 3. Grafické zndzornéni postupu transformace

[Pokorna, 2002]
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1.7 Shrnuti teoretické ¢asti

Na zacatku teoretické Casti jsem uvedla nékolik riznych pohledi na problematiku
podnikani, podnikatele a podniku. Osobné si myslim, Ze podnikédni, v dneSnim rychle se
ménicim svété, klade vysoké nédroky na schopnosti a znalosti podnikatele. Vné&jsi ale
i vnitfni podminky podniku se nepietrzité meéni a hlavnim tkolem vedoucich pracovnik je
vytvafet vhodné podminky pro rozvoj svého podniku, hledat nové prileZitosti na trzich

a vyuzivat veskery potencidl sviij i svych zaméstnanci.

Dile jsem se zabyvala rozdélenim podnikl podle riznych hledisek a z obsahu své prace
jsem se zaméfila na ¢lenéni podle pravni formy. Podle ni rozd€lujeme podniky na podniky

soukromého podnikatele, osobni a kapitdlové spole¢nosti, druzstva a statni podniky.

Zv1astni pozornost jsem vénovala akciové spole¢nosti, pozadavkiim na jeji zaloZeni a jejim

fidicim organim, protoZe vystupem mé price je pravé zména na tuto pravni formu.

Posledni cast je veénovand problematice moznych druht transformace spolec¢nosti
definovanych v obchodnim zdkoniku. Mezi n¢ patii flze, pfevod jméni na spolecnika,

rozdéleni a zvlasStnim piipadem je pravé zména pravni formy.

Zmeéna pravni formy je slozitym procesem, ktery je financnég, Casové i obsahové znacné
naro¢ny. Narozdil od pfedchozich pravnich tprav, nedochdzi k zaniku spolecnosti a vzniku
nové, ale stdvajici pravni forma spolecnosti je nahrazena jinou, pficemz vSechny prava

a povinnosti plynule pfechdzeji na jejiho nastupce.

Vychodiskem pro provedeni transformace je ndvrh na zménu privni formy, ocenéni
majetku, zdvazkl a urceni Cistého obchodniho jméni spolecnosti soudnim znalcem. Na
zdklad¢ téchto ddaji se spolecnici rozhodnou o piijeti zmény pravni formy, kterd se

nasledné zapiSe do obchodniho rejstiiku.

Problematika zptisobu pfemény spolecnosti je znacné rozsahld a diky ne vzdy jasnému
znéni zdkona i pro pravni odborniky narocnd. Ve své prdaci se proto nechci zabyvat
pravnimi aspekty pfemény, ale hlavné pozadavky na vedeni spolecnosti, které béhem

procesu transformace vznikaji, a na icetni a dailové dusledky premény.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 CAST ANALYTICKA
2.1 Charakteristika podniku

2.1.1 Historie a popis firmy

Firma ZDZ Modelmotor, s. r. 0. se zabyva vyrobou dvoutaktnich benzinovych motort pro
radiem fizené modely letadel. Vznikla vroce 1992 na zdklad€¢ vyddni Zivnostenského
opravnéni jako fyzickd osoba. Zalozil ji pan Dalibor Smejkal spolecné s panem Zdenikem

2NV

Vlachem a panem Zdenkem Urbanem, coby modeléisti nadSenci.

K zaloZeni firmy se rozhodli proto, Ze nechtéli kupovat drahé zahrani¢ni motory a mysleli,
Ze si dokazi vyrobit motor stejné¢ dobry i sami. Postupem Casu firma zjistila, Ze o jeji
motory je rostouci zdjem i za hranicemi republiky a rozhodla se rozsitit vyrobu. Proto bylo
nutné opustit nevyhovujici prostory gardze pana Smejkala a firma si pronajala objekt

vvvvv

a montédzni, které jsou zdkladem vyroby doposud.

Vzhledem k nariistu poptavky malé vyrobni prostory v Razd’ce nevyhovovaly a firma se na
V pribé¢hu roku 2000 doslo k pfevedeni veskerych jejich aktivit na nov¢ vzniklou

spolecnost ZDZ Modelmotor, s. r. 0.

Diky dobrym firemnim vysledkiim a rostouci poptdvce zdkaznikl se spolecnost rozhodla
v roce 2001 ziskat vlastni vyrobni prostory. Pro svij zdmér odkoupila a rekonstruovala
mé dostateCné prostory pro vyrobu a souCasné zdzemi pro vedeni spolecnosti
a administrativu. Zaroven si dlouhodobé¢ pronajala ptilehlé letisté, coz ji umoziiuje zkouset

motory piimo za letu, a tim zajistit jejich vysokou kvalitu.

Dnes vlastni spole¢nost dva majitelé, ktefi jsou zaroven i jednateli. Prvnim a vétSinovym
vlastnikem je pan Dalibor Smejkal, kterému ndlezi podil 75 % a zabyva se vyvojem
novych motorit a feSenim technickych problémii vyroby. Obchodni Cinnost, jedndni se
zdkazniky a planovani vyroby zajiStuje druhy spole¢nik Michal JanousSek, ktery vlastni

zbyvajici majetkovy podil.
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2.1.2 Organizacni struktura

ProtoZe spolecnost zaméstnavd pouze 16 pracovniki, je jeji organizacni struktura velmi
jednoduchd. Vedeni tvofi dva jednatelé, ktefi mohou navenek spoleCnosti jednat
samostatné a uvnitf organizace maji rozdélené useky své CcCinnosti, jak zndzornuje

nasledujici schéma (Obr. 4).

Marketing, Design,
dodavatelsko technicka
odbératelské vztahy, < —————— — komunikace
planovani vyroby: s dodavateli:
Michal Janousek Dalibor Smejkal
Ugetnictvi:
Vymazalova
Petra
—— Vyvoij, ladéni,
Rizeni priprava sériové
vyroby,vyroba: vyroby,opravy:
Doricak Jindfich Zdenek Viach
IT:
Petr Tucek
Montazni dilna: Strojni dilna:
Dousa Ludvik, Karola Jaroslav,
Jure¢ka Bohous, Drevojanek Petr,
Snoza Tomas Kahanek Ladislav,
Snoza Antonin,
Onderka BedFich
Expedice,
zasobovani:
Janotova Vystupni kontrola:
Miroslava Palat Viastimil

Obr. 4. Organizacni struktura spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. o.

[Zpracovani vlastni, zdroj konzultace s jednatelem]
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2.1.3 Soucasny stav, trendy a vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost v soucasnosti patii na trhu motori do obfich modeld letadel mezi prvni tfi
nejvetsi vyrobee. Strategickym cilem firmy je stat se nejvétSim dodavatelem motorti do

obfich modelu letadel na celosvétovém trhu.

Tohoto cile chce dosdhnout neustdlym zlepSovanim soucasnych motorti a vyvojem novych
typt s vyssi vykonnosti. Dtlezita je také spoluprdce se slévarnami pfi vyvoji novych, co

nejlehcich slitin, ze kterych se vyrabi nejdulezitéjsi Casti motort.

Zamcteni na takto uzky trZzni segment zabranuje spolecnosti soustfedit se na narodni nebo
pouze evropsky trh, coZ m4 za nésledek vysoké financnim ndroky pii propagaci a distribuci

vyrobki na trhy.

Druhym dlouhodobym cilem spolecnosti je rozsitit svou ¢innost kovoobrabéni na novych
NC strojich i1 pro externi firmy, aby doslo k lepSimu vyuZiti jejich kapacit. V soucasnosti

jsou stroje pouzivany pouze pro obrabéni vlastnich dili.
Cile spolecnosti ZDZ Modelmotor pro rok 2005 1ze shrnout do nésledujicich bodd.

» Zlepsit propagaci motor na svétovych veletrzich, soutéZich a prostfednictvim
sponzorovani vykonnych sportovnich letcii tak, aby obrat spolecnosti opét prevysil

30 mil. K¢.

» Neustdlym vyvojem reagovat na potieby zdkaznikt, zlepSovat kvalitu vyrobku
hlavné v oblasti spolehlivosti provozu motoru, a tim docilit snizeni opravnénych

reklamaci na nulu.

» Zajistit rychlou reakci na objednavky jak pro stavajici zahrani¢ni prodejce, tak pro
kone¢né zdkazniky, ktefi si mohou motory objednat prostfednictvim internetu nebo

telefonicky.

» Zlepsit komunikaci a planovani se zbyvajicimi kooperanty tak, aby bylo docileno
plynulé vyroby a rychlé reakce na prani zdkaznikli a zaroven sniZovat ndklady na

dopravu.

Pro svou vyrobu vyuzivd spolecnost pomérné stabilni pocet 16 zaméstnancl, ktery se
v poslednich tfech letech nezménil. Cely vyvoj spolecnosti je provazen klasickym
rozSitovanim od Zivnostnikli bez zaméstnancli aZ na stdvajici malou firmu, kterd vSak

dosahuje obratu témét 30 mil. K&, coZ ji zafazuje podle nékterych charakteristik mezi
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podniky stfedni velikosti. Z nasledujiciho grafu (Obr. 5) je patrno, Ze obrat spolecnosti

v lonském roce klesl pod 30 mil. K¢, coz bylo zpisobeno snizenim odbytu a silici korunou

vuci euru 1 dolaru.

Vyvoj trzeb
(v tis. K¢)
35 000
30 0001
25 0001
20 0001
15 000
10 000
5 000
0 : ‘
2000 2001 2002 2003 2004
Obr. 5. Vyvoj trieb (v tis. KC)
[Zpracovani vlastni, zdroj ucetni program MRP]
2.14 Vyrobni sortiment

Firma v soucasnosti vyrabi tfi fady motort, které se 1i$i poctem vélct, a jeden typ specidlni.

Jednovélcové motory jsou vyrabény o obsahu 40 ccm (40 RV a 40 RE), 50 ccm (50 NG),

60 ccm (60 RV) a 80 ccm (80 RV). Pro predstavu se tyto motory pouZivaji pro modely

letadel pfiblizn€ do délky 1 metr a hmotnosti kolem 10 kg.

Dvouvélcové motory se doddvaji s obsahem 80 ccm (80 B2RV-L), 120 ccm (120 B2RV),
160 ccm (160 B2RV) a 210 ccm (210 B2RV). Jsou vyuzivany pro veétsi typy modela

s délkou kolem 3 metrti a vahou do 30 kg.

Ziidka zadanym, ale piesto vyrdbénym, je ctyivdlcovy motor o obsahu 160 ccm

(160 B4RV). Dlivodem malého zdjmu je, Ze se do vétSiny soucasnych modelll letadel

nevejde.

Podobné¢ specidlni je i motor fadovy o objemu 100 ccm (100 R2NG), ktery mé na rozdil od

vSech ostatnich valce fazené za sebou. Takto upraveny motor se hodi do letadel s uzsim

trupem, kde neni dostatek mista pro klasické typy.
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Nejcastéji proddvané modely jedno i dvouvélcovych motorti se zacaly v neddvné dobé¢
vyrdbét v modrém provedeni pod nazvem BLUE LINE. Tento novy design sklidil

u zdkaznikl velky dspéech.

Mezi hlavni pfednosti vSech typti motord patii perfektni pomér vykon/vdha, plynuld
arychld odezva plynu, lehce startujici a spolehlivy motor a také pckny cisty design.
Samoziejmosti je zajistovani ndhradnich dilti a také zdruéni a pozarucni servis. Protoze
zékaznici spolecnosti jsou rozptyleni po celém svété, jsou pro drobné opravy Skoleni
zahrani¢ni prodejci. Zaroven spole¢nost provadi odborné telefonické konzultace v hlavnich

sveétovych jazycich.

2.1.5 Dodavatelé

v v

Protoze se firma zabyva pfevazné kone¢nymi Upravami a montazi, ma dulezité dodavatele

pro své komponenty. Spoluprace na tipravach materidll se feSi pomoci kooperace.

Hlavni souc¢éstkou jsou odlitky, jako je napfiiklad klikova hiidel nebo valce, které dodava
firma Fimes, a. s. z Uherského Hradisté. Pro zvySeni odolnosti se na vnitini ¢ast valci
pomoci elektrolyzy nandSi hmota Nikasil. Tuto operaci zajiStuje ing. Prochdzka ze

Strakonic a ndsledné soustruZeni a brouseni valct provadi VM Motor z Pisku.

Karburatory znacky Tillotson doddva americka spole¢nost V. E. Petersen Co., Inc. z Ohio.

vvvvvv

WV

nejproblematictéj$i komponent zapalovani si zacal podnik pted par lety vyrdbét sam.

ProtoZze spoluprice na néslednych upravich dodanych odlitki a polotovari byla
problémova, provadi nyni spolecnost tyto prace na vlastnim NC stroji. Diky tomu zkrétila

dobu vyroby a Iépe uspokojuje pozadavky zakaznik.

2.1.6 Konkurence firmy

Mezi hlavni zahrani¢éni konkurenty ZDZ Modelmotor patii némecka firma
3W-Modelmotoren, americké firmy Desert Aircraft (DA), BME a nova cCeskd firma

MVVS.

NejvyznamnéjSim  celosvétovym  konkurentem je 3W-Modelmotoren se sidlem
v Riddermarku, kterd vyrabi rozsahlé portfolio jedno, dvou i ¢tyfvalcovych motord s objemy

od 28 ccm do 212 ccm. VéEtsinu svych vyrobkli dodava také ve specidlni fad¢€, ktera se
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odliSuje od klasickych motor ¢ervenou barvou valci. Krom¢ motorti vyrabi také vlastni
modely letadel urcené pro prodej. Podobné jako firma ZDZ Modelmotor ma rozsahlou sit’

smluvnich prodejct po celém svéte.

4

Na americkém trhu, kam spolecnost posledni tfi roky uspéSné pronikd, je nejvetsi tamnéjsi
spolecnosti Desert Aircraft (DA) z Arizony. Krom¢ jedno a dvouvdlcovych motora
spole¢nost doddva také piisluSenstvi k leteckym modelim vcetné vrtuli. Protoze
v poslednich mésicich zna¢né klesa kurs dolaru viici euru, zvyhodnuji nizsi ceny tuto firmu

v exportu, a tak se firma Desert Aircraft snazi proniknout i na evropsky trh.

Druhou americkou spolec¢nosti je BME, kterd ma vSak vyrobu motort do leteckych motort
pouze jako okrajovou zdlezitost pii niz vyuziva valcii na motorové pily. Diky tomu nemize
dosahovat stejné kvality jako ostatni vyrobci, ale umoZnuje ji to snizit svou cenu a prildkat
méné movity segment trhu. Podobné jako druhd americkd firma vyrdbi pouze jedno

a dvouvalcové motory s maximéalnim objemem 110 ccm.

Novou ndrodni konkurenci je firma MVVS z Brna, kterd se zabyvd vyrobou nejen
benzinovych, ale také Zhavicich a dieselovych motora. Jejich sortiment je zatim zaméten
prevdzné na méné¢ vykonné motory do mensich typli modeld, ale zacinaji rozsifovat svou
vyrobu také na stejnou kategorii motorii jako spole¢nost ZDZ Modelmotor. Prozatim
vyrabéji z tohoto sortimentu pouze jednovdlcové benzinové motory o objemu 26 ccm,

35 ccm a 58 ccm.

2.1.7 Prodej vyrobku

Spolec¢nost dodava své vyrobky i na tuzemsky trh, ale pfevdznd vétSina je vyvazend do
celého svéta. Podil prodeje v Ceské republice tvoii pouze 5 % z celkovych trzeb, coZ je

pochopitelné vzhledem k velikosti mistniho trhu.

V Ceské republice prodivd své vyrobky piimo v sidle firmy nebo prostiednictvim
zésilkové sluzby kone¢nym zdkaznikiim. Druhym oficidlni prodejcem pro nasi republiku je
SCZ Modelsport v Praze. Ceny motorti se pohybuji zhruba v rozmezi 14 — 35 tis. K¢ podle
typu motoru. Pfi odbéru nad 50 000 K¢ bez DPH ziska odbératel slevu 8 % z ceny.

Vv

V zahrani¢i mé spole€nost sit’ dealerti na vSech kontinentech. Prodejci z bliZSich statd si

------

S dealery jsou uzavirdny pouze ustni dohody, protoze pifipadné vymahini prdv na
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mezindrodnich soudech by bylo velmi ndkladné a s malou jistotou piiznivého vysledku.
Proto jsou vyrobky proddvany piedem za hotové a pouze dealerim s velmi dobrou

dlouhodobou spolupraci jsou poskytovany obchodni dvéry.

Dealefi jsou rozdéleni do ¢tyf skupin A - D podle objemu prodanych motori. Dealefi
skupiny D ziskavaji 2 % slevy pokud za posledni tfi mésice prodali vyrobky ve vysi 6 000
EUR, skupina C m4 slevu 5 % pii prodeji za 12 000 EUR, skupina B 7 % za prodej
v hodnoté 17 000 EUR a nejlépe prodavajici skupina A (22 000 EUR za posledni tfi
mesice) pak obdrzi slevu 10 % z dodavky. Tento zplisob motivuje prodejce a zlepSuje

vztahy mezi firmou a jejimi dealery.

Nejvétsi svétové odbératele a jejich podil na celkovych trzbach v poslednich dvou letech

znazoriiuje nésledujici tabulka (Tab. 2) a grafy (Obr. 6, Obr. 7).

Tab. 2. Analyza nejvétsich odbératelii v letech 2003 a 2004

. , Trzby (v tis. K&)
Odbératel Stat 2003 2003
Amelung Némecko 8248 722 7 425 590
Aviotech Slovinsko 252 694 167 898
Fasol Spanélsko 878 783 1 388 242
Fun Fun Tech Taiwan 730 562 532 069
Graupner Némecko 308 953 337 870
Tain Nicol Skotsko 365 494 668 137
Jonathan Italie 1 038 700 500 961
Kinder Svycarsko 926 285 144 434
Lindinger Rakousko 1929 300 1 569 597
Mike O"Reilly Jizni Austrélie 0 380 547
RC Showcase USA 10 936 594 7 315 468
Selezen Rusko 310173 527 007
Stieger Rakousko 0 552915
Topmodel Francie 1 320 489 532 069
US-Composit Svédsko 363 078 149 260

[Zpracovani vlastni, zdroj ucetni program MRP]
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Podil nejvétsich odbératelit na celkovych tribdch v roce 2003

H4,78%

W1,32%
029,88%

01,12% M 0,92%

03,18%
039,61%

02,65%

03,35% H3,76%
O Amelung @ Aviotech 0O Fasol 0O Fun Fun Tech B Graupner O Iain Nicol B Jonathan
O Kinder B Lindinger 0O RC Showcase O Selezen B Topmodel B US-Composit

Obr. 6. Podil nejveétsich odberatelit na celkovych tribdach v roce 2003

[Zpracovani vlastni, zdroj ucetni program MRP]

Podil nejvétsich odbératelii na celkovych trZbdach v roce 2004
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Obr. 7. Podil nejvétsich odberatelit na celkovych tribdch v roce 2004

[Zpracovani vlastni, zdroj ucetni program MRP]
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Nejvétsi zastoupeni mé spolecnost samoziejmé piimo v Evrope, kde ma po dvou
dealerech v Némecku, na Slovensku a po jednom zastoupeni v Rakousku,
§V}’/carsku, Belgii, Nizozemi, Francii, Skotsku, Irsku, Itdlii, gpanélsku, Norsku,
Svédsku, Polsku, Mad’arsku, Slovinsku, Rusku a Ukrajiné. Dalsi dealefi prodavaji
vyrobky v USA, Brazilii, Chile, Austrélii, Novém Zélandu, Jihoafrické republice,
Izraeli, Japonsku a Taiwanu. Rozdéleni trzeb podle oblasti v poslednich dvou letech

znazoriiuje nasledujici graf (Obr. 8).

Struktura trzeb podle oblasti v letech 2003 a 2004

Afrika §

Australie a Novy Zéland ]

Asie
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USA a Jizni Amerika 37,65%

56,21%

Evropa (bez CR) 54,23 %

. . | 5,10%
Ceska Republika gmw
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32003 32004

Obr. 8. Struktura trZeb podle oblasti v letech 2003 a 2004

[Zpracovani vlastni, zdroj dcetni program MRP]

2.1.8 Stav a vyvoj odvétvi

Motory spolecnosti ZDZ Modelmotor jsou ur¢eny do obiich modeli letadel, které jsou jiz
svymi rozméry, nejmensi rozpéti kiidel 1 m, a cenou, ureny hlavné pro dospélé zakazniky.
ProtoZze se jednd o vyrobky pro volny cas, je jejich odbyt zavisly na stavu volnych
prostifedkii kone¢nych zdkaznikl. Pokud je dand zemé v recesi, zvedd se nezaméstnanost,

coz ma za ndsledek omezeni investic do konicku a snizeni poptavky.

Firma je sice proti témto vykyvim ¢dste€né chranénd rozloZenim odbytu do vSech oblasti

svéta, ale presto jsou nejvétSimi odbérateli stity Evropské unie a USA, které tvofi témét
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90 % odbérateli. Z ptedchozich grafa (Obr. 6, Obr. 7) Ize vidét mezirocni pokles

stagnujicich ekonomik USA a Némecka, ale také n¢kterych dalSich evropskych stéti.

Vyrobky spolecnosti ZDZ Modelmotor jsou podle statistického ufadu zaclenény mezi
vyrobu her a hraéek (OKEC 36.5), ktera tvoii podskupinu Vyroba ndbytku; zpracovatelsky

pramysl jinde neuvedeny. Analyzu tohoto oboru uvadim v nésledujicich odstavcich.

Odvétvi OKEC 36 je rozdélen na tyto obory: 36.1 — Vyroba nabytku, 36.2 — Vyroba
klenoti a piibuznych piedmétid, 36.3 — Vyroba hudebnich nastroji, 36.4 — Vyroba
sportovnich potieb, 36.5 — Vyroba her a hracek, 36.6 — Ostatni zpracovatelsky primysl.
Podil jednotlivych oborti na trzbach zndzoriuje nésledujici graf (Obr. 9), kde vyroba her

a hracek zabird pouze 6 % trzeb celého odvétvi.

36.4 Vyroba 36.3 Vyroba i
sportovnich potfeb hudebnich nastroju
5% 3%

36.2 Wyroba klenotd
a pibuznych pfedméti
3 %

36.5 Vyroba
her a hracek

36.6 Ostatni
zpracovatelsky pramys|
14 %

36.1 Vyroba nabytku
69 %

Pozn.: udaje v béznych cendch
Pramen: CSU, vlastni dopoget MPO

Obr. 9. Podily oborii na tribdch za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb
v roce 2003

[Panorama ¢eského pramyslu 2003, 2004, str. 384]

Prestoze celé odvétvi zvysilo své trzby v obdobi let 1997 - 2003 o0 40 %, v roce 2003 klesly
trzby oproti piedchdzejicimu obdobi o 3 %, coZ bylo zptisobeno konjunkturou SRN, kde se
nachdzi hlavni odbératelé. Kromé vyroby klenotl a sportovnich potieb se na tomto poklesu

podilely vSechny obory.

Podobnym zplisobem také rostla tcetni ptfidand hodnota, o 39 % ve stejném obdobi.

U vyroby her a hracek vzrostla v letech 1997 - 2002 dokonce 3,6 krat, protoZe se vSak na
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trzbach celkového odvétvi podili slabé€, nebyl jeji vliv vyznamny. V poslednim sledovaném

roce vSak vykdzala také pokles.

V celém odvétvi se dlouhodobé zvySuje produktivita prace z ucetni ptfidané hodnoty.
Vyroba hracek ptevySuje v letech 2001-2003 vysoce prumér celého odvétvi a je vyssi nez

pramér celého zpracovatelského pramyslu.

Cela skupina OKEC 36 vykazuje dlouhodobé kladné saldo zahrani¢niho obchodu a svymi
hodnotami se fadi na Ctvrté misto. Z teritoridlniho hlediska smétuje vyvoz prevdzné do
zemi Evropské unie, naopak u dovozu je pomérné vyznamny podil zbozi z Ciny, coZ

potvrzuje trend exportni vykonnosti tohoto statu.

Celé odvétvi, hlavné pak ndbytkérska vyroba, ma pomérn¢ dobré postaveni na zahrani¢nich
i Ceskych trzich, které je zplisobeno kompatibilitou ¢eskych norem v této oblasti s normami
EU a jiz vybudovanymi vztahy ve statech unie. V celém odvétvi jsou vSak nutné investice
do progresivnich technologii, modernizace stdvajicich a vystavbé novych provozi.
Duilezita je také koncentrace vyrob do vétSich vyrobnich celkll, protoZe u podnikt, kde k ni

doslo, vzrostly trzby i icetni ptfidanad hodnota nejvice.

2.2  Zdbvodnéni zmény pravni formy

2.2.1 Analyza pravnich forem podnikani

Kazd4d prdvni forma podnikdni md zdkonem stanovené podminky pro jeji zaloZeni
aprovozovani ataké své vyhody a nevyhody. O obecnych podminkich obou pravnich
forem, jejichZ transformaci se zabyvam, jsem se jiZ zminiovala v teoretické ¢4sti. Nyni bych
chtéla porovnat jejich vyhody a nevyhody hlavné se zaméfenim na diivody, pro které

uvazuji vlastnici o zméné¢, a na dasledky, které jim ze zmény vyplynou.

Zdkladni kapital

Rozdilnd vysSe zdkladniho kapitdlu u obou forem je velkd a spoleCnici firmy
ZDZ Modelmotor, s. r. 0. i chtéji jesté zveétsit, protoze si zvolili zdkladni kapital ve vysi
10 mil. K¢&. Vysoka vyse zdkladniho kapitdlu maze byt zvolena diky zisku z minulych let,
ze kterého bude pokryt. ProtoZe spolecnost v dobé zpracovani této prace nevytvoftila
uplnou konecnou podobu rozvahy, dokldddm moznost zvolit si takovouto vySi kapitdlu

rozvahou z roku 2003 (ptiloha P I). ProtoZe trzby spoleCnosti byly i pfes pokles v roce
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2004 dobré a spolecnost neuskuteciiovala velké investice, dd se ptredpokladat, Ze se

hodnota vlastniho kapitdlu jesté zvysi.

Protoze tucetni postupy stanovuji zobrazovat redlnou hodnotu majetku a zavazkl, bude
vySe vlastniho jméni urCend znalcem s nejvétsi pravdépodobnosti stejnd nebo vyssi nez

zékladni kapital.

Rezervni fond

Obé spolecnosti musi vytvaret rezervni fondy, ale kazdd do jiné vySe a rozdilnym
zpusobem. Spolecnost s rucenim omezenym vytvaii pouze do vyse 10 % zdkladniho
kapitélu, ktery ma souc€asna firma vytvoren ve vysi 10 000 K¢, protoze jeji zdkladni kapital
stanoveny v predchozi pravni dpravé ¢ini 100 000 K¢. Pti vysi 10 mil. K¢ zdkladniho
kapitalu bude muset spolecnost v prvnim roce po piechodu pftifadit do rezervniho fondu
¢astku 20 % ze zisku po zdanéni, max. vSak 1 mil. K¢. V dalSich letech bude vkladat 5 %
¢istého zisku az do vySe 2 mil. K¢. Celou ¢astku rezervniho fondu nebude moci vyuzivat
pii svém podnikéni, protoze je urCena pro kryti ztraty. Pfi takto vysoké vysi zdkladniho

kapitélu se jedna o dosti znatelnou ztratu.

Administrativni ndrocnost

Samotny pfechod z jedné pravni formy do druhé, je velmi finanén€ naro¢ny a cely rozpocet
na n¢j uvadim v projektové Casti této prace. Obecné je zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim

omezenym podstatné levnéjsi nez zaloZeni akciové spolecnosti.

Z porovnani administrativni ndro¢nosti spole¢nosti s rufenim omezenym a akciové
spolecnosti vyplyva, Ze pfi stejném poctu vlastnikii jsou ndklady u akciové spolecnosti

Vv

béhem Zivota podniku vys$§i o nutnost notdfskych zdpist z dileZitych rozhodnutich

P

tykajicich se spolec¢nosti. Notéaiské poplatky zatizi ndklady pomérné vysokymi polozkami.

Povinnost zpracovdvat audit

Zéakon o ucetnictvi stanovuje tfi podminky pro povinnost nechat provéfit ucetnictvi
externim auditem. Jednd se o pfipady, kdy spole¢nost vlastni aktiva v hodnoté¢ vyssi nez
40 mil. K¢, dosahuje ro¢niho obratu vyssiho nez 80 mil. K¢ a zaméstndva praimérné vice

nez 50 pracovnik.
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Akciova spole¢nost, kterd splituje ke konci ucetniho obdobi alespoii jednu z téchto
podminek, musi zpracovévat audit. U spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou tyto podminky

mén¢ piisné a musi spliiovat dvé podminky ze tii.

ProtoZe spole¢nost ZDZ Modelmotor, s. r. 0. nespliiuje ani jednu ze tfi podminek, nemusi
a ani nebude muset po zmén¢ pravni formy audit provadét. Pokud by se vSak jako akciova
spolecnost rozsitfila, bude muset nejspiS provadét audit difve, neZ by tomu bylo u pravni

formy spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Rucdeni viastnikii

Ob¢ spolecnosti jsou kapitdlovymi formami podnikdni, takZe vlastnici vloZi urcity kapitél
apoté neruci za zdvazky, které vzniknou béhem podnikdni. Jedinou vyjimkou jsou
spolecnici spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kteti ru¢i spolecné a nerozdiln¢ za zdavazky
spolecnosti do doby, nez splati své podily na zdkladnim kapitdlu v ni. Naopak nesplaceni
akcii do doby urcené akciovou spolecnosti na jejich uhrazeni, nemé pro akcionire Zadné
dasledky. Protoze zdkladni kapitdl spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. o. je jiZ splacen,
maji sou€asni spole€nici stejné postaveni jako v piipadé, Ze se stanou akciondii nastupujici

spolecnosti.

Omezeni statutdrnich a dozorcich orgdni

U obou piipadii zdkon bezpodminecné zakazuje konkurenci u statutdrnich a dozor¢ich
orgdnu obou spolecnosti. Protoze stavajici spolecnici a jednatelé ZDZ Modelmotor, s. r. 0.
se stanou i piedstavenstvem ndsledné akciové spole€nosti, ziistanou pro né podminky
stejné. Zakaz konkurence se bude navic vztahovat na nového Clena piedstavenstva a Cleny

dozor¢i rady, ktera ve stdvajici pravni formé neni vytvoiena.

Omezeni vlastnikii spolecnosti

Pro akcionafe neurcuje zdkon Zadné omezeni v mnozstvi ucasti v dalSich spolecnostech.
Naopak spolecnici spole€nosti s ru¢enim omezenym mohou byt zdroven spole¢niky pouze
tif firem se stejnou formou podnikdni. Navic spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd ma
pouze jednoho spole¢nika, nemtiZe zaloZit novou firmu se stejnou pravni formou. Tyto
podminky mohou omezit stavajici spolecniky pfi rozSifovani svych aktivit v jinych

spolecnostech.
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Daiiové zatiZeni vynosii
U obou spolecnosti jsou vynosy ze zisku, at’ uz se jedna o podil na zisku u spolecnosti
s ru¢enim omezenym nebo o dividendy u akciové spolecnosti, zatiZeny stejnou sraZkovou

dani 15 % a nezahrnuji se do pfijmi pro vymeéfeni socidlniho a zdravotniho pojisténi

v pfipadg¢, Ze jejich vlastnikem budou fyzické osoby.

Odmeény jednateli a predstavenstva jsou pak zdanovany a sniZzovany o srdZzky na socidlni

a zdravotni pojisténi stejné jako u zaméstnancii.

Pfi pfevodu obchodniho podilu spolecnosti sruenim omezenym je fyzickd osoba
osvobozena od placeni dan€ po péti letech vlastnictvi, ale pouze v pfipad€, Ze podil
nenabyla ze svého obchodniho majetku. Pokud nespliiuje tyto podminky, zahrnuje se
prodejni cena sniZend o nabyvaci cenu tohoto podilu mezi tzv. ostatni pi{jmy (§ 10, odst. 1,

pism. ¢ zdkona o danich z pifijmu) a zdaiiuje se podle sazeb stanovenych timto zdkonem.

Pro zdanéni prevodu akcii jsou stanovena stejnd pravidla jako u pfevodu obchodniho
podilu spole¢nosti s ru¢enim omezenym. SniZena je pouze doba pro osvobozeni od dané na
pul roku vlastnictvi a pfi placeni dané nelze pfihlédnout k celkové ztraté z tohoto zdroje
piijmu.

Protoze spolecnost ZDZ Modelmotor byla zaloZena v bfeznu 2000, jsou nyni jiz jeji
spolecnici osvobozeni od dan¢ z pi{jmu, pokud by sviij obchodni podil prevadéli. Pri
zahdjeni zmény pravni formy na akciovou spolecnost k 31. 12. 2005 budou nuceni vyckat
dalsiho ptl roku po zdpisu zmény do obchodniho rejsttiku, tj. zhruba do konce roku 2006,

aby ziskali stejné podminky. Poté se dal§im vlastnikiim danové podminky zlepsi.

Image prdavni formy

Spolecnost s ru¢enim omezenym vyvoldva u okoli podniku, hlavné pak u véfitell, pocit
méné stabilni firmy, ktera ma nizky kapitdl, a tudiZ je i menSi jeji ruceni. V naSich
podminkach jsou navic malé spole¢nosti s ru¢enim omezenym ztotoZiovany s castymi

krachy a nedobytnosti pohledavek.

Naproti tomu akciova spolecnost je vnimana jako symbol solidnosti, stability a prosperity,
pfestoZe v posledni dobé€ v nasi republice 1 na svét€ mélo mnoho akciovych spolecnosti

finan¢ni problémy. U malych spole¢nosti mohou byt vSak tyto asociace znacn¢ oslabeny.
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Vstup a vystup kapitdlu

U obou spolecnosti je mozny vstup nového kapitdlu na zdklad¢ navySeni zdkladniho
kapitdlu. U spoleCnosti s ru¢enim omezenym se uskutecni pfijetim nového spole€nika,
ktery se zapiSe do zakladatelské smlouvy a obchodniho rejstitku. Akciovd spolecnost
navysi svij kapitdl vyddnim novych akcii, které rozprodd zdjemctim. U akcii na jméno si
vede spole¢nost zdznam v listu akcionafi, v piipadé akcii na majitele neni vlastnik nikde

evidovan. Ani u jednoho typu se vSak jméno akcionéte nezapisuje do obchodniho rejstiiku.

Vystoupeni spole¢nika ze spoleCnosti sruenim omezenym je znacn¢ redukovéano
podminkami zakladatelské smlouvy a obchodnim zdkonikem. Vystoupit miiZze jen
v piipad¢ souhlasu vSech ostatnich spolec¢nikii, jinak musi podat u soudu navrh na zruseni.
ZruSeni muze docilit pouze v piipad¢, Ze na ném nelze spravedlivé pozadovat, aby ve
spolecnosti setrval. Soud schvéli vystup, jestlize spolecnost nebo ostatni spolecnici

porusuji podstatné povinnosti vici spolecnikovi, ktery navrh podal.

Naopak vystup z akciové spoleCnosti v piipad¢ akcii na majitele neni nijak omezen
a uskutecni se jejich prodejem. Akciova spolecnost si mize stanovit podminky omezujici
prodej u akcii na jméno. VEtsinou se jedna o omezeni prodeje se souhlasem predstavenstva
nebo valné hromady. U vefejné obchodovatelnych akcii na burze neni omezeni Zadné.
V piipadé¢ zmény spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. na akciovou spolec¢nost, bude
prodej akcii omezen pouze na piedkupni prdvo ostatnich majiteld a ndsledny prodej za

cenu stejnou nebo vyssi neZ byla u¢inéna nabidka ostatnim akcionaitim.

2.2.2 Porterova analyza

Pro zjisténi soucasného stavu trhu a odhad jeho budouciho vyvoje jsem spolu s jednatelem
spole¢nosti Michalem JanouSkem vytvofila nésledujici Porterovu analyzu. ProtoZe zména
pravni formy je zdvaznou a hlavné finanéné naroCnou operaci, je dulezité, aby se
spole¢nost kvuli vydajim na ni nedostala v budoucnu do finan¢nich potiZi, které by mohly

ohrozit jeji postaveni na trhu.

Analyza by méla také poskytnou odpovéd’ na otdzku, zda je vhodné rozsifovat spolecnost
ve stejném oboru nebo diverzifikovat svou ¢innost jinym smérem a zajistit si stabilnéjsi

piijmy 1 pfi poklesu poptdvky po soucasnych vyrobcich spolecnosti.
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Pro tyto divody, jsme zkoumali soucasné pomeéry na trhu a zaroven i odhadovali stav za
pet let, tj. vroce 2010. Pro kazdou oblast hodnoceni je stanovena stupnice od jedné do

deviti, kdy jedna znamend nizkou hodnotu kazdé oblasti a devét hodnotu nejvyssi.

Konkurendéni rivalita

Oblast konkurencni rivality popisuje vztahy mezi sou¢asnymi konkurenty na trhu, hlavné
pak zpisoby cenové a necenové konkurence. Vysokd primérna hodnota ze vSech kritérii

poukazuje na velkou konkuren¢ni rivalitu, nizkd naopak na pfiznivé konkurencni

podminky na trhu.
Tab. 3. Hodnoceni konkurencni rivality
s , Rok

Kritéria hodnoceni 2005 2010
Pocet konkurentt a jejich konkurenceschopnost 6 8
Rust odvétvi 5 3
Diferenciace vyrobki 5 7
Diferenciace konkurentti 4 6
Naklady odchodu z odvétvi 2 3
Postoj konkurence k business etice 2 4
Site konkurence 6 8
Celkem 30 39
Prumérné skore 4,3 5,6

[Zpracovani vlastni, spolupréce s jednatelem]

V soucasnosti je trh motorit do obfich modelli letadel téméf nasycen, ale ofekdvame
rozSiteni plisobnosti stavajicich spolecnosti, které se prozatim zabyvaji mensimi typy, i do
této kategorie. Tento trend lze pozorovat také na jediné Ceské konkurenci spolecnosti
MVVS, kterd ptivodné vyrdbéla pouze motory pro mensi typy letadel, ale neddvno rozsitila
sortiment na vykonnostn¢ nejmensi motory ze stejné oblasti jako firma ZDZ Modelmotor.
Pro tyto divody jsme zvolili v souc¢asnosti mirn¢ nadprimeérnou hodnotu Sest u poctu
konkurentti, kterd bude v budoucnu rist aZ na 8, coZ bude znamenat témét stav nasycenosti

trhu.

Jak jsem jiZ zminovala, je poptdvka zdvisld na hospodafském cyklu a nezaméstnanosti,
které jsou pravé pomérné nepiiznivé jak v USA, tak u hlavniho evropského odbératele
Némecka. Firma oc¢ekava ale v budoucnu jejich zlepSeni a z toho vyplyvajici riist poptavky,

coz je znazornéno v tabulce niZ§imi hodnotami (pokles z péti na tfi). VySsi rast odvétvi

pusobi protichtidné, a tudiz vede ke sniZeni konkuren¢ni rivality.
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Mensi diferenciace vyrobki (v tabulce hodnoty 5) zplisobuje silnéjsi tlaky na konkuren¢ni
rivalitu a jednodussi odchod zdkaznikii. Zdkaznici si vybiraji motory hlavné podle
technickych parametri a jejich spolehlivosti, protoZe vypadek motoru miiZze zplsobit
rozséhlé Skody na celém modelu, a tim velkou finan¢ni 4jmu. Pfechod ke konkurenci je
zéavisly pouze na rozmérech modelu a motoru, ale vétSina motoru je vyrdbéna tak, aby
svymi rozméry vyhovovala téméf vSem obiim modelim. ProtoZze v budoucnu
predpokldddame vétsi konkurenci, a tim i vyhodnéj$i podminky pro zakazniky, snazsi
pfechod ke konkurenci a mensi vérnost znacce, zvySili jsme hodnotu na 7, ¢imZ vzroste

konkuren¢ni rivalita.

V soucasnosti  jsou konkuren¢ni strategie, hlavné pak strategie v oblasti prodeje
a propagace, velmi podobné. Rozdilné jsou pouze ndklady vyroby v jednotlivych stiatech
vyrobcll, coZz jim umoZiuje odliSovat se prostfednictvim cen, a proto jsme pfifadili
diferenciaci konkurentii mirn¢ podprimérnou hodnotu cCtyfi. V budoucnu ocekdvame
ndstup prodeje pies internet, zlepSeni sluzeb zdkaznikiim a také vykyvy kurzl jednotlivych

men, coZ zpusobi vySsi rivalitu, a tim 1 vyS$i hodnotu diferenciace konkurenti.

V odchodu z odvétvi nejsou soucasnym firmdm kladeny zadné vétsi prekazky. Vyroba se
uskutecnuje pouze s malymi zdsobami vyrobku, na které se neuzaviraji zadné dlouhodobé
kontrakty. Prekdzkami mohou byt pouze realizované investice, které 1ze ale vétSinou vyuZzit
i pro jinou strojirenskou cinnost. V budoucnu by se odchod mohl zhorsit naptiklad
uzavienim strategickych partnerstvi s dodavateli nebo spojenim do vétSich spolecnosti. Na
zéklad¢ téchto argumentll a protoze ndklady na odchod jsou piimo umérné konkurencni

rivalité, ohodnotili jsme je jako vysoce podprimérné s mirnym rastem (z hodnoty 2 na 3).

Trh modela letadel je malym segmentem, kde se jednotlivi konkurenti a prodejci dobie
znaji, a tudiZ se netrpi neetické chovéni. Spatné zkugenosti si maji moZnost modelaii sdélit
na ruznych veletrzich, soutézich nebo prostifednictvim specializovanych Casopisii. Z téchto
divodt na trhu existuje forma ,,gentlemanské konkurence, kterd by se v budoucnu mohla
zhorsit pouze vstupem novych konkurentti, kteti by pravidla porus$ili. Nami pfifazené
hodnoty u kritéria postoj konkurence k business etice jsou velmi nizké a zpiisobuji sniZzeni

konkuren¢ni rivality odvétvi.

Konkurenti se snazi své zdkazniky ptildkat velkym poctem aspektd, a ne jenom cenou.
Klade se diiraz na kvalitu motord, jejich spolehlivost, zaru¢ni podminky, servis, rychlost

dodavky a oprav. Site konkurence je pomérn€ zna¢na (hodnota 6) a ocekdvame zlepSovani
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pravé necenovych podminek prodeje, a tim jeji rist na hodnotu 8, coZ povede k zvySovani

konkuren¢ni rivality.

Z celkovych vysledkii je patrné, Ze konkurencni rivalita je v soucasnosti na mirné
podprumérné urovni (vysledek 4,3), ale predpokladdme jeji nardst o 1,3 bodu. K zvyseni
rivality dojde hlavné v pfipad¢ poklesu zajmu o tento konicek pfi nedostatku finan¢nich
prostiedkii zdkaznikli nebo vstupem silného konkurenta, ktery by se snaZil masivni
vyrabéjici mensi typy motorti i do oblasti obfich letadel. Prudky nariist novych zakaznika
se oCekavat pfiliS nedd, protoze se jednd o financné narocny konicek, ktery se nejspis

nestane modnim vystielkem.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Nebezpeci vstupu novych konkurentli se nevztahuje pouze na vznikdni novych podnikii,
ale stejn¢ dileZité je brat v ivahu moZnost akvizici jinych firem do odvétvi, a tim ziskani
finan¢nich prostiedkli pro ohrozeni pozic soucasnych konkurenti. Mald hrozba vstupu do

odvétvi se projevuje nizkou primérnou hodnotou ze vsech kriterii, vysokd pak hodnotou

opacnou.
Tab. 4. Hodnoceni hrozeb vstupu do odvétvi
. , Rok

Kritéria hodnoceni 2005 2010
Uspory z rozsahu 8 8
Kapitdlovd ndro¢nost vstupu do odveétvi 5 4
Ptistup k distribu¢nim kandliim 6 4
Potieba vlastnit spec. technologie, apod. 5 4
Ptistup k surovindm, energiim, pracovni sile 7 6
Loajalita zdkaznikli 6 4
VlIadni politika 1 1
Celkem 38 31
Primérné skore 5.4 4,4

[Zpracovani vlastni, spoluprace s jednatelem]

ProtoZe se jednd u vSech vyrobcli o malosériovou vyrobu, nelze pocitat s vyznamnymi
usporami z rozsahu, které by byly schopny odradit vstup konkurence na trh. Tuto
skuteCnost jsme vzali v udvahu hodnotami 8, které zvySuji hrozbu vstupu novych

konkurentt, ktefi mohou vyrabét i v malych objemech.
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Kapitdlova naro¢nost vstupu do odvétvi je primérnd. Znacné néklady pak ptipadaji hlavné
na vybudovani distribuce po celém svéte, protoZe narodni trh je nedostatecny. I spolecnost
ZDZ7 Modelmotor zacinala tak fikajic ,,na kolen¢*, ale od té doby se jiz trh téméf nasytil,
atak vstup dalSich konkurenti bude ndro¢néjsi. Pro tyto pfiCiny jsme ohodnotili
kapitdlovou ndroc¢nost vstupu do odvétvi mirné¢ nadprimérné (hodnota 5) s poklesem

o jeden bod, coZ snizuje hrozbu vstupu novych konkurentt.

Jak jsem jiz zminila, prodej vyrobka se uskuteCiiuje prostiednictvim autorizovanych
dealerti, ktefi proddvaji sortiment hobby zbozi. Je dulezité tyto distributory piesvédcit
o prodejnosti vyrobkli nebo jim poskytnou cenové ¢i platebni podminky. Tento zptlisob
znesnadiiuje vstup do odvétvi a také se dd predpokladat, Ze s vyS$i nasycenosti trhu budou
prodejci obeztetnéjsi, coz nds vede k udéleni hodnot 6 v souCasnosti a 4 v budoucnosti

u kritéria ,,pfistup k distribu¢nim kanalim*.

Pfi vstupu je nezbytné dobfe znat problematiku modelafstvi a strojirenstvi. Technologie
motorll ale neni patentovand, protoZe je to finan¢n¢ narocné a napodobovini téZko
prokazovatelné. Nutnd je spoluprace s dobrou slévarnou, ktera zajisti vyrobu co nejleh¢i
slitiny, protoze vaha motoru je vyznamnym konkuren¢nim prvkem. Pro neustdly vyvoj
materidli jsme udélili kritériu ,,potfeba vlastnit specidlni technologie, apod. ,, hodnotu pét,

kterd v budoucnu klesne a sniZi hrozbu vstupu novych konkurentt.

Pfistup k surovindm a materidlim je pomérné snadny, snad jen s vyjimkou u slitin.
Pracovni sila musi byt vysoce kvalifikovand v oborech spojenych s kovoobrdbénim
a strojirenstvim, protozZe se vyroba neuskutecnuje pasovym zpisobem. Pomérné¢ naro¢na na
zauceni je také kompletace celého vyrobku. Proto jsme ohodnotili pfistup k surovindm,
energiim a pracovni sile hodnotou sedm s poklesem na Sest, a tim zhorSeni podminek

vstupu novych konkurenti do oboru.

Loajalita zdkazniki se spole¢nosti vétSinou skonci s poruchou motoru, kterd zplisobi
poskozeni nebo uplné zni¢eni modelu letadla, jenZ byva vétSinou drazs$i neZ samotny
motor. Proto pouze nejvyssi kvalita vyrobkl zajistuje loajalni zdkazniky, a tudiz se da
ocekdvat ur¢itd nedavéra vaci nové firme. Cim delsi bude mit zdkaznik dobrou zkusenost,
tim bude loajalnéjsi, coz se v tabulce projevuje poklesem hodnot u loajality zdkazniku

z 6 na 4, a tim k mensimu ohroZeni vstupem novych konkurentl v budoucnu.
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Vladni politika se problematikou takto malého odvétvi vibec nezabyvd a da se
pfedpoklidat, Ze se v budoucnu stav nezméni, coZ se projevuje velmi nizkou hodnotou

jedna, kterd sniZuje atraktivnost odvétvi pro nové konkurenty.

Z celkovych vysledkl vyvozujeme, Ze vstup do odvétvi je mozny, i kdyZ v budoucnu bude
obtiznéjsi (pokles primérného skére z 5,4 na 4,4 bodu). S nejvétsi pravdépodobnosti se
neuskutecni formou piichodu nové firmy, ale spiS rozSitenim stdvajicich vyrobcd i na
oblast motort do obfich modelt letadel. Stavajici spole¢nosti si jiz vybudovaly distribu¢ni
kandly, ke kterym by nova firma méla omezen¢;j$i ptistup, a pomoci nichZ nebude problém
prosadit nové vyrobky. Nebezpe¢i miZze vzniknout také vstupem nového kapitdlu do
stdvajici firmy nebo strategickym partnerstvim na nékterém vyznamném uzemi, coZ

umozni pretdhnout zdkazniky od stavajicich konkurentt.

Substitucéni vyrobky

Existence alternativnich vyrobkd, pfip. sluZeb, které mohou uspokojit tytéZ potieby nebo
nahradit naSe vyrobky, sniZuje ziskovost odvétvi, protoZe podniky jsou nuceny upravovat
ceny i na zdklad¢ svych substitutl. Malé mnoZstvi substitutd projevujici se nizkymi
pramérnymi hodnotami poukazuje na malé nebezpeci nahrazeni vyrobku, vysoké hodnoty

pak upozornuji naopak na velkou moznost zaménéni vyrobku substitutem.

Tab. 5. Hodnoceni hrozeb substitucnich vyrobkii

s , Rok
Kritéria hodnoceni 2005 2010
Existence mnoha substitutll na trhu 2 2
Konkurence v odvétvi substitutti 1 1
Hrozba substitutii v budoucnu 2 2
Celkem 5 5
Primérné skore 1,7 1,7

[Zpracovani vlastni, spolupréce s jednatelem]

Substituty motort do leteckych modelll jsou zna¢né omezeny, protoze se bez tpravy nedaji
pouzit zZadné jiné typy motorti. Tuto dpravu si mohou provést pouze sami zdkaznici
v domaci diln€. PiestoZe timto zplisobem byla zaloZena spole¢nost ZDZ Modelmotor, nyni
predpokladdme, Ze pfi vySsi konkurenci a niz§ich cendch se tento zpisob vyroby, hlavné na
zahraniCnich trzich, nevyplati. Dal$im omezenim jsou pak dobré technické znalosti

problematiky a také strach, protoze piipadnd porucha motoru ohrozi cely model. Z té&chto
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divodii je existence substitutii ocenéna velmi nizce na hodnotu dvé v soucasnosti

1 budoucnosti.

Pokud se vSak na substituty podivame v SirSim méfitku, vyplyne ndm, zZe modelafstvi je
konicek, bez kterého se d4 zit. TakZe ceny nemohou byt pfemrsténé, protoZze zéakaznici
mohou tuto ¢innost celkem snadno utlumit nebo ptejit na podobnou ale mnohem levné;jsi

variantu, jako napt. menSi typy letadel.

Z malé existence substitutii vychazi také hodnoceni konkurence v odvétvi substitutt, ktera
je velmi nizké (hodnoty 1). Predpoklad, Ze by se motory v modelech daly nahradit né¢im
jinym, je za momentdlnich technickych podminek nulovy, a proto je také velmi nizka
hodnota kritéria ,,hrozba substituti v budoucnosti. Pravdépodobnéjsi je prechod

zékazniki k jinym typim modelt.

Celkové je hrozba substitutii na tomto trhu velmi mald a v budoucnu se nepiedpoklada jeji
zména (ob¢ pramérné hodnoty 1,7). Diky tomu se jevi trh jako pomérné ziskovy, ale tato

ziskovost je omezena vysoce elastickou poptavkou.

Vyjedndvaci sila zdkazniki

Vyjednavaci sila zdkaznikli popisuje jejich schopnost ovliviiovat cenu vyrobku nebo
pozadovat lepsi kvalitu, servis, apod. Cim vy33i je vyjedndvaci sila zdkaznikd, tim vy3si
jsou prumérné hodnoty a tim obtiZné&jsi je prosazeni na trhu, vyssi konkurence a nizsi zisk
1 pfitazlivost odveétvi.

Tab. 6. Hodnoceni vyjednavacti sily zdakaznikii

. , Rok

Kritéria hodnoceni 2005 2010
Pocet vyznamnych zdkaznikl 7 6
Vyznam vyrobku pro zdkaznika 4 5
Ndklady pifechodu zdkaznika ke konkurenci 7 7
Hrozba zpétné integrace 2 2
Ziskovost zdkaznika 6 S
Celkem 26 25
Primérné skore 5,2 5,0

[Zpracovani vlastni, spolupréce s jednatelem]

V soucasnosti spole¢nost proddva prostfednictvim autorizovanych dealerti, ktefi distribuuji
vyroby kone¢nym spotiebitelim. Jak jsem jiZ uvedla, tvoii 15 nejvétSich odbérateld kolem

85 % obratu, coz jim dava urcitou vyjednadvaci silu, kterd se projevuje systémem slev, jez
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jim spole¢nost poskytuje. Slevy maji hlavné motivani charakter. Vyznam prodejct
a dobrych vztaht s nimi je velky obzvlast v mezindrodnim prostfedi, kde se firmy jen
tézko prosazuji, takze jejich vyjedndvaci sila se zvySuje. V budoucnu se d4 oc¢ekavat vetsi
prodej vyrobku prostiednictvim internetu, coZ muze vliv prodejct ¢dste¢né oslabit, a proto
jsme snizili vysokou hodnotu 7 u kritéria poctu vyznamnych zdkaznikii na 6, coZ vSak

ukazuje stdle nadpriimérnou silu zdkazniku.

Podil ndkladti na vyrobek na celkovych vydajich zdkaznika je pomérné vysoky. Investice
do jednoho motoru na zahrani¢nich trzich se pohybuje kolem 1 500 EUR, coZ neni
zanedbatelnd polozka, kterd navic tvoii pouze Cast vSech investic do tohoto konic¢ku. Jak
jsem jiz n€kolikrdt zminila, jednd se o polozku, které se muze vzdét, coZz znesnadnuje
politiku spolec¢nosti. Do budoucna se oc¢ekdva rust piijmt zakaznikt, ktery za piredpokladu
niz8i inflace sniZi vyznam ndklad na ndkup vyrobku na celkovych vydajich. Tento vyvoj

zpusobuje vzrist hodnot u kritéria ,,vyznam vyrobku pro zdkazniky* ze ¢tyi na pét bodu.

ProtoZe ndklady na prechod ke konkurenci nejsou piili§ vyznamné, zvySuje se vyjednavaci
sila zdkaznikd a tlak na firmy na trhu. Stejné tak se nepfedpoklddd do budoucna Zadné
vyrazné znesnadnéni pfechodu ke konkurenci, a proto maji ndklady na ptrechod ke

konkurenci pfifazenu hodnotu sedm.

Ptredpoklad, Ze by zdkaznik zacal sim podnikat v daném oboru, je jiZ nyni pomérné nizky.
Je pravdou, Ze timto zplsobem vznikla spolecnosti ZDZ Modelmotor, ale to se stalo
v dob¢, kdy byla konkurence mala. V sou€asnosti ani v budoucnosti nepiikladdme tomuto
divodu pro zaloZeni spolecnosti velky vyznam, a tak jsme hrozb¢ zpétné integrace prtiradili

nizké hodnoty 2 .

Pokud by byl zdkaznik ziskovy, d4 se usuzovat, Ze bude také velkorysejsi, a tim se snizi
jeho vyjedndvaci sila. VétSina konecnych zdkaznikli své vydaje peclivé zvaZuje, coz vede
k dikladnému cenovému prazkumu. Dulezitym faktem ale opét zlistava kvalita, kterd je
u tohoto vyrobku velmi vyznamnd, a proto jsme prisoudili kritériu ,,ziskovost zdkaznika*
mirn¢ nadprumérné skore Sest, které bude v budoucnu klesat pii predpokladu rostoucich
ptijmil zdkaznikl na pét, a tim sniZ{ jejich vyjedndvaci silu.

Celkové lze ohodnotit vyjedndvaci silu zdkaznikli (dealeri) za mirné nadpriimérnou

(hodnota priméru 5,2) a v budoucnu piedpokldddme jeji mirny pokles na primér pét
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hlavn¢ diky rozsifovani vyuzivani internetu a s nim spojeného piimého prodeje konecnym

uzivatelum.

Vyjedndvaci sila dodavatelit

Vyjednavaci sila dodavatelii se projevuje zvySovanim cen nebo sniZzenim kvality vyrobkl
¢i sluzeb, coZ ma za nasledek sniZovani zisku celého odvétvi, pokud nemohou podniky své
ceny plynule zvySovat. Stejn¢ jako u vyjednavaci sily zdkazniki predstavuji vysoké

primérné hodnoty velkou vyjedndvaci schopnost dodavateld a nizké plisobi naopak.

Bohuzel v piipad¢ konkurentli spole¢nosti ZDZ Modelmotor je velmi obtizné posuzovat
silu dodavateld, nebot’ vétSina firem vyrdbi v cizich zemich, a o jejich dodavatelich nema
spole¢nost tdaje. Z tohoto ditvodu porovndvame silu dodavateltl pouze v Ceské republice,
kde konkuren¢ni spolecnost MVVS z Brna ma dodavatele ze stejné oblasti jako firma

ZDZ Modelmotor.

Tab. 7. Hodnoceni vyjedndvacti sily dodavateli

.. , Rok

Kritéria hodnoceni 2005 2010
Pocet a vyznam dodavatelu 7 5
Existence substituti 6 5
Vyznam odbératelti pro dodavatele 7 5
Organizovanost pracovni sily v odvétvi 1 1
Hrozba vstupu dodavatelli do analyz. odvétvi 1 1
Celkem 22 17
Prumérné skore 4.4 3.4

[Zpracovani vlastni, spoluprace s jednatelem]

Ob¢ spole¢nosti vyrabgjici v CR motory musi spolupracovat s portfoliem dodavateld
riznych komponentti motort. Neni mozné, aby se zabyvaly napiiklad slévarenstvim nebo
specidlnimi dpravami materidlu jako je piskovani. Pro nékteré operace neni u nds pravé
velky pocet firem a také nejsou pftili§ ochotné zabyvat se malymi objemy. Problémy byvaji
také s dodrzovanim terminti doddvek, coz nuti k vytvareni vétSich zasob. Z tohoto diivodu
jsme pridé€lili vysokou hodnotu kriteriu ,,pofet a vyznam dodavatelt®, které by ale
v budoucnu mohly klesnout na hodnotu pét, protoze predpokldddme zvySeni konkurence

v téchto odvétvich.

U nékterych vyrobki nebo operaci existuje vysokd mozZnost, Ze se odbératelé po

investovani do novych NC stroji budou schopni sami zdsobovat a vytla¢i dodavatele. Tato
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sila v budoucnu vzroste, za ptfedpokladu dobré prosperity podnikii a dostatku volnych
finan¢nich prosttedkll pro investice. Pro tyto divody jsme kriteriu ,,existence substituti
pridélili mirn€ nadprimeérnou hodnotu Sest, kterd v budoucnosti klesa na pét, a tim sniZuje

celkovou vyjednavaci silu dodavateli.

Protoze spolecnosti objedndvaji spiS§ malé objemy polotovari nebo praci, je jejich
postaveni vici dodavatelim horsi, a tudiZ dosahuje kriterium ,,vyznam odbératelii pro
dodavatele* vysoké hodnoty sedm. Odbératelé pak nejsou schopni vymdhat nejen
mnoZzstevni slevy, ale také dodrZovéani termini doddvek nebo kvality. V ndsledujicich
letech ocekdavame zvysSeni konkurence v téchto oborech, a tim zlepSeni vztahu k malym
zdkaznikim, coZ se projevuje sniZzenim hodnoty kritéria na pét bodid a také sniZenim

celkové vyjedndvaci sily dodavatela.

Hrozba vstupu dodavatelt do odvétvi je pro maly vyznam trhu nizkd, a proto jsme piitadili
nejniz§i mozné hodnoty jedna pro ob¢ obdobi. Stejné vysledky jsou také u pracovni sily,
kterd nenf a ani pravdépodobné nebude organizovand v odborech, které by mohly zvysit jeji

vyjedndvaci silu.

Z prumérného skére se jevi vyjedndvaci sila dodavatelli jako podprimérnd (4,4 bodu)
s poklesem na hodnotu 3,4 bodu. Tyto vysledky jsou vSak zna¢né zkresleny poslednimi
dvéma vyrazné nizkymi hodnotami. Pokud bychom spo¢itali primérné skoére prvnich tii
vyznamng&jSich kritérii, ziskali bychom hodnotu 6,7 v soucasnosti a 5 v roce 2010. Podle
téchto vysledkl jsou dodavatelé velice silni, coZ potvrzuje také nynéjsi praxe spolecnosti
7ZDZ7 Modelmotor. V budoucnu vsak piredpokladdme snizeni hodnot diky rtistu konkurence

a také moZnosti prevést nékteré operace do vlastni vyroby.

2.2.3 Diivody spole¢nikti pro zménu pravni formy

Rozsiient ¢innosti prostiednictvim zahranicniho partnera

Z Porterovy analyzy konkurencniho prostiedi vyplyvd, Ze vedeni spolecnosti
7ZD7 Modelmotor, s. r. o. predpoklada zvySeni konkurence na trhu motori do obftich
modeli letadel. Slabé stranky spolecnosti uvedené ve SWOT analyze (viz. piiloha P II)
poukazuji na zminovanou vysoce elastickou poptavku, malou diverzifikaci, nedostate¢né
vyuzivany vyrobni potencidl, problémy s dodavateli a také na absenci informacniho

systému. Mezi nejvétsi hrozby z této analyzy patii vstup levné asijské konkurence, moznost
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nahlé technologické zmény a vykyvy v kurzu ¢eské koruny vici jinym méndm. VSechny
zminované problémy vedou jednatele k rozhodovani o dal$im postupu pii zajiSténi

dlouhodobé prosperity spolecnosti.

Jako nejpfirozenéjsi se jevi rozSifeni ve stejné nebo podobné oblasti. Pii tomto druhu
vyroby by se jednalo o rozsifeni na mén¢ vykonné motory nebo do oblasti vyroby motort

pro jiné druhy modeld, jako napf. lodi.

U obou zpasobt by se diky charakteru vyrobku spole¢nost nevyhnula problému
s elastickou poptavkou, coZ by nevedlo ke zvySeni stability podniku v budoucnosti. Navic
v obou oblastech nemd dostatecné technické a technologické znalosti a zkuSenosti, coz
znesnadnuje vyvoj novych konkurenceschopnych vyrobktl. Soucasnd konkurence v téchto
segmentech trhu je na dobré trovni a prosadit se v ni by bylo zna¢né obtizné. Jedinou

vyhodou by byla vybudovana distribu¢nf sit’.

S novymi vyrobky, které by zpocatku nemusely dosahovat kvality stavajici konkurence,
hrozi také ztrata soucasného dobrého jména firmy v oblasti motori do obiich modeli
letadel. Ptipadné Spatné provedené rozsiteni timto smérem by tedy mohlo pfinést negativni

dasledky i pro stavajici vyrobu.

Kwvili elasticité¢ poptavky a tizkému zaméfeni by jednatelé chtéli diverzifikovat vyrobu do
jiného oboru, ktery by zajistil pfijem v piipad€é propadu poptavky. ProtoZe znacnd Cast
piipravy vyroby se sestdva z kovoobrdbéni a strojniho zdmecnictvi, jevi se rozsiteni timto
smérem jako nejptijatelngjsi.

Jak jsem jiz zminila, nesolventnost kooperantti v této oblasti donutila spole¢nost zakoupit
jiz dva NC stroje — soustruh a frézu. V soucasnosti jsou tyto stroje vyuzivdny pouze pro
potieby spolecnosti, a protoze zameéstnanci pracuji pouze na jednu sménu, nejsou plné
vyuzity. Dostate¢né vyrobni prostory ve vlastni budové umoziuji zvysit vyrobu odhadem

na dvojnésobek.

NP

Pro tyto mozZnosti zvazuji jednatelé rozsitit spoleCnost timto smérem a vyuZit pfi tom
strategického zahrani¢niho partnera, ktery by byl ochoten zajistit kapitdl a odbyt na
zahrani¢nim trhu. Pro zahrani¢niho partnera je spolecnost pfitazlivd dobrymi vysledky
hospodateni v poslednich letech, znalostmi v oblasti kovoobrabéni, jiz vytvoienou strojni

zakladnou na dobré urovni, dostatkem prostoru pro rozsifeni a kvalifikovanou levnégjsi

pracovni silou.
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Pro vstup zahrani¢niho kapitdlu je nejvhodnéjsi pravé pravni forma akciové spolecnosti,
protoZe umoznuje rychlé a variabilni zvySeni zdkladniho kapitdlu a hlavné jednoduchy
zpusob vystoupeni ze spoleCnosti. Navic ochota investovat do spolecnosti s ru¢enim
omezenym je u zahranicnich partneri mensi, i z dGvodd niz§tho zdkladniho kapitdlu

a vSeobecné vnimané mensi solventnosti téchto podnik.

Usnadnéni prevodu vlastnickych podilii a manipulace s kapitdlem

V zakladatelské smlouvé spolec¢nosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. je pfevod vlastnickych
podili omezen pouze na piedkupni pravo druhého spole¢nika. Nésledny prodej mimo
vlastniky se musi uskutecnit za cenu stejnou nebo vySsi nezZ byla navrhovana spole¢nikovi.

Na stejnych pravidlech pro prodej se dohodli spole¢nici také pro akciovou spolecnost.

Vyhodnéjsi je vSak u akciové spolecnosti danova stranka celého prodeje. U spolecnosti
sru¢enim omezenym jsou vlastnici osvobozeni od dané z pfijmG az po péti letech
vlastnictvi, avSak prodej akcii je osvobozen jiZz po pul roce. Spolecnici soucasné
spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. jsou jiZ nyni, v piipadé¢ prodeje, od této dané
osvobozeni, ale zahrani¢ni partner nebo nédsledny vlastnik by musel cekat dalSich pét let,

aby mohl tohoto zvyhodnéni vyuZit.

Také tuplné vystoupeni spolecnika u spolecnosti s ruenim omezenym je podminéno
souhlasem vsech spolecnikli, kdeZto prodej akcii je limitovdn pouze predkupnim pravem

akcionafil, coz zvySuje svobodu vlastnikli akciové spolecnosti pii jejich rozhodovani.

Z diavodii moZnosti prodeje podili je zdkladni kapitdl spole¢nosti stanoven v pomeérné

vysoké hodnoté 10 mil. K¢ a akcie rozdéleny po nizsich hodnotach 10 000 K¢.

VyuZiti akcii jako motivacniho prvku zaméstnancii

Vv s

Spolec¢nici zvazuji v budoucnu prodat ¢ast novych akcii za vyhodnéjSich podminek svym

zamg&stnanciim. Celkova hodnota téchto akcii mize €init aZ 5 % zakladniho kapitélu.

Cilem je, aby zaméstnanci ziskali moznost podilet se na vedeni spolecnosti, coz by je
motivovalo k vySsi vykonnosti a hospoddrnosti pfi své prici. Dividendy by pak slouzily
jako zptisob odmény za praci. ProtoZe polovina zaméstnancii jsou také modeléfi, da se

pfedpoklddat, Ze se budou chtit na podnikéni ve stejném oboru podilet.
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2.3  Syntéza poznatkii teoretické a analytické casti

V teoretické Casti jsem objasnila pravni poZzadavky na fungovéani akciové spole€nosti tak,
jak je stanovuje obchodni zdkonik. Tento pfedpis upravuje také podminky zmény pravni

formy a naleZitosti dokladt predklddanych rejstiikovému soudu.

Zakon urcCuje také povinnost ocenit hodnotu podniku soudnim znalcem. Tato povinnost
svadi k domnénce, Ze se precenénd hodnota pouZzije jako podklad pro ucetnictvi nové
vzniklé spolecnosti. Ve skutecnosti slouzi odhad pouze pro kontrolni tucely, aby nebyl ke
dni zpracovani zmény pravni formy vlastni kapitdl vySSi neZ znalcem stanovené Cisté
obchodni jméni. K tomu by v praxi nemélo dochazet, protoZze spravné vedené ucetnictvi se
musi fidit zdsadou opatrnosti a majetek nepieceniovat. Toto zdivodnéni je zdroven
zépornou otdzkou na mou prvni hypotézu HI - Pri zméné prdavni formy dochdzi k precenéni

majetku a zdvazkii spolecnosti.

V analytické ¢asti jsem rozebrala soucCasnou situaci podniku, zhodnotila typy pravnich
forem, kterych se zména tykd, a uvedla diivody podniku pro zménu pravni formy. Z nich
mi vyplynula odpovéd’ na druhou hypotézu (H2 - Duvodem pro zménu prdvni formy je jiz
dohodnuty vstup zahranicniho partnera), ktera je také zdpornd. Jednatelé spolecnosti maji
sice predstavu, do jaké oblasti by chtéli svou ¢innost rozsitit a jak vyuzit svych moznosti,
ale nemaji konkrétni nabidku zahrani¢niho investora. Zménu pravni formy na akciovou

spolecnost by chtéli provést pfedem, aby vstup kapitdlu usnadnili.
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3  PROJEKTOVA CAST

3.1 Diagnéza projektu

Aktudlni projektové piileZitosti spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. 1. 0., které jsem uvedla na
zacatku préce, poukazuji na nedostatky ve vyuziti vyrobnich kapacit NC stroji a vyrobnich
prostor firmy, na nutnost zlepSit ochranu podniku pied vypadky poptavky a na plytvani

zameéstnancl vyrobnimi prostiedky.

Z Porterovy analyzy konkurence, kterou jsem spolecné¢ s jednatelem spolecnosti vytvofila,
vyplynulo, Ze soucasné konkurencni prosttedi se v budoucnu pfiostii a spoleCnosti tim
mohou vzniknout problémy s odbytem vyrobki. I tato analyza ukdzala na vysokou

elasticitu poptavky, coZ zvySuje podnikatelské riziko .

Pro ptechdzejici divody zvazuji spoleCnici vstup zahrani¢niho kapitdlu, ktery by jim
pomohl diverzifikovat vyrobu smérem ke kovoobrdbéni na NC strojich, coz by zlepsilo
jejich vyuziti a také obsadilo volné prostory v budové podniku. Strategicky partner by m¢l
kromé kapitdlu zajistit distribucni kandly pro vytvofené vyrobky. Zména pravni formy na
akciovou spolecnost umozni podle jednatelti snadnéjsi vstup kapitdlu a veétsi pritazlivost

firmy, nez by tomu bylo se stavajici pravni formou.

Dal$im divodem pro zménu pravni formy je usnadnéni prevodu vlastnickych podili
soucasnych majiteld a moznost prodeje pouze Casti kapitdlu, ktery by byl rozloZen do akcii
s mensi nomindlni hodnotou. Z dlouhodobého hlediska pak jednatelé zamysli vyuzit akcie
jako formu motivace svych zaméstnanctli, kterym by je prodali v niz§i hodnoté nezZ je

nominalni.

Protoze pfi transformaci spoleCnosti je dominantni dodrZeni zdkonem stanovenych

¢asovych lhiit, vypracovavam projekt podle ¢asové posloupnosti provadénych praci.

VSechny ¢innosti jsou rozdéleny do tif etap, kdy prvni tvoii prace, které musi byt vykonany
do konce ucetniho obdobi, tj. do 31. 12. 2005. Druhd etapa musi byt ukoncena
rozhodnutim o zméné pravni formy do tifi mésict od tohoto data, tj. do 31. 3. 2006. Jako

tfeti etapu jsem uvedla Cinnosti, které nasleduji po tomto rozhodnuti.
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3.2  Prvni etapa — do 31. 12. 2005

3.2.1 Pi‘edbézny souhlas spolecnikii a den zpracovani zmény pravni formy

Prvnim krokem transformace pravni formy spolecnosti musi byt projedndni této zmény
mezi spolecniky. V pfipadé dvou spolecnikii spolec¢nosti ZDZ Modelmotor postaci

spolecnd domluva, na zdklad¢ niZ se zahdji projekt transformace.

DalS§im dtlezitym rozhodnutim je urcit den zpracovini zmény pravni formy. Je mozZné

vychazet ze dvou variant, které se budou odliSovat hlavné naklady na audit.

Prvni mozZnosti je zvolit dnem pro zpracovani zmény posledni den ucetniho obdobi, kdy se
sestavuje fadnd ucetni zdvérka. Diky tomu odpadne nutnost vytvafet mezitimni ucetni
zavérku, kterd se vyzaduje v pribéhu dcetnitho obdobi. Spole¢nost Modelmotor, s. r. o.
nemusi provadét u této ucetni zdavérky audit, protoze nespliiuje dvé ze tii podminek
stanovenych v zdkon€ o ucetnictvi. Témito podminkami jsou celkova aktiva ve vysi
alespon 40 mil K¢, ro¢ni obrat vice nez 80 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnancti vyssi

nez 50. Pti zapise do obchodniho rejstiiku v§ak mezitimni zdveérka musi byt oveétena vzdy.

Druhou moznosti je vytvofit mezitimni Gcetni zdvérku zhruba k poloviné dcetniho obdobi
a zapis do obchodniho rejstitku zadat k 31. 12., tj. konci tcetniho obdobi. Tento zptisob by
byl vyhodny v piipad¢€, Ze by pivodni spole¢nost s ru¢enim omezenym nemusela ovérovat
svou zavérku auditorem, ale po transformaci by jako akciova spolecnost spliovala jednu ze
tif zdkonnych podminek. Pak by totiz nemusela ovéfovat auditorem mezitimni zavérky pii
zépise do obchodniho rejstiiku, ale spojila by tuto povinnost se zavérkou na konci ucetniho

obdobi.

Z ptedchazejicich hospodéiskych vysledkil spolecnosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. se da
usuzovat, zZe spoleCnost nesplni ani jednu z podminek pro audit, a tudiz je pro ni
vyhodnéjsi stanovit den zpracovani zmény pravni formy k poslednimu dni ucetniho obdobi
a zdapis v polovin¢ nésledujiciho obdobi. Pro tuto variantu se pfiklanim také z divodu
mozného oddalovdni u krajského soudu, které je v praxi béZzné. Ptredpoklddat, Ze

rejstitkovy soud zapiSe zménu piesné k zacatku nového roku, je dosti nerealistické.
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3.2.2 Zajisténi pravnika a notare

Pro veskeré ukony, které souvisi s pfeménou spoleCnosti je bezpodmine¢né nutna
spoluprace s pravnikem a notdfem. V poslednich letech zménou pravni upravy piesla
vétSina pravomoci tykajicich se zakladani a zmény obchodnich spolecnosti pravé na notare.
Notéf je v tomto piipad¢ povinen ovéfit zdkladni dokument pfemény - rozhodnuti o zméné
pravni formy. Na zdkladé¢ domluvy je vhodné, aby notaf pfipravil také ndvrh na zménu
pravni formy a poté jej prepsal do formy rozhodnuti o zméné pravni formy, protoze oba

dokumenty maji stejné nélezitosti.

Spole¢nost ZDZ Modelmotor, s. r. o. vyuziva dlouhodobé sluzeb advokata JUDr. Jana
Dobrovolného z ValaSského Mezifi¢i, ktery je ochoten pomoci a konzultovat i1 tuto

problematiku.

V ptipadé notdfe je vhodné zvolit nékterého z nejbliz§iho okoli. Notairské poplatky jsou
totiz stanoveny vyhldSkou a navySeni muze byt uctovano u cestovného nebo jinak
prokazatelnych nédkladl. PrestoZe jsem uvedla v seznamu notdit (viz. piiloha P III) notdie
ize Zlina nebo Nového Ji¢ina, doporucovala bych zvolit jednoho ze dvou, ktefi se
nachdzeji pfimo ve ValaSském Mezific¢i, tj. Mgr. Jarmilu Chmelafovou nebo JUDr.

Jaroslava Haratického.

3.23 Navrh rozhodnuti 0 zméné pravni formy

Névrh rozhodnuti o zméné pravni formy ma ze zédkona piesné stanovené naleZitosti. Navrh
si mohou spolu se stanovami pfipravit sami spole¢nici za konzultace s notdfem a poté ho
nechat u n&j ovefit pii pfijeti rozhodnuti o zméné pravni formy. Je mozné, aby navrh
vypracoval také pravnik, ale potvrzeni u notafe budou muset spole¢nici zaplatit stejné,

takZe vypracovani pravnikem by zbyte¢né zvedlo naklady.

Navrh rozhodnuti o zméné prdvni formy musi byt vypracovidn ke stejnému dni jako
konec¢nd rozvaha, tj. k 31. 12. 2005, ale nemusi byt ovéfen notairem. Kazdy ze spole¢nikli

obdrzi jednu kopii.

Nyni uvedu podminky stanovené obchodnim zdkonikem, které si musi spole¢nici predem

dohodnout.
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a) Firmu, sidlo a identifikacni ¢islo spolecnosti pred zménou prdvni formy

b) Prdvni formu, jiz md spolecnost nabyt
Akciova spole€nost
c) Firmu po zméné prdvni formy
7ZDZ Modelmotor, a. s
d) Den, k nemuz byl zpracovdn ndvrh rozhodnuti o zmeéné prdavni formy
31.12. 2005
e) Ndvrh stanov akciové spolecnosti.
Podrobnosti stanov budou probrany v dalsi kapitole.

f) Jméno, bydlisté a rodné cislo osob predstavenstva a dozorci rady spolecnosti
a pravidla a lhiatu pro vyddni zatimniho listu, jestlie spolecnik, jemuZ maji byt

vyddny akcie, nesplatil vklad v dosavadni spolecnosti

> Piedstavenstvo:

Dalibor Smejkal, r. €. 481114/421, Na piikop¢ 448, 757 01 Valasské Mezifici,
Jindfich Dofic¢ék, r. ¢. 740506/2563, 1. Maje 1354, 756 61 RoZnov pod Radhostém.

> Dozor¢i rada:

Petr Tucek, r. ¢. 750530/2657, 763 25 Loucka 105.

Vsechny vklady v spole¢nosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. jsou splaceny, a proto se nebudou

pravidla ani lhity pro vydani zatimniho listu uvadét.

g) Pravidla postupu pri vypordddni se spolecnikem, ktery se zménou prdvni formy
nesouhlasil, a vysi cdstky, jez mu bude vyplacena, nebo zpiisob jejiho urceni, neni-li

ke zmené prdvni formy nutny souhlas vsech spolecnikii
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Pro pfeménu spole¢nosti je nutny souhlas obou spolec¢niki, ktery byl udélen, takze pravidla

pro vypotadani nebudou stanovena.

h) Pocet, podobu, druh, formu a jmenovitou hodnotu akcii urcenych pro kaZdého

spolecnika po zméné prdvni formy, pravidla postupu a lhiitu pro jejich vyddni
Dalibor Smejkal
» 750 kust listinnych, kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K¢
Michal Janousek
» 250 kust listinnych, kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K¢

Akcie budou vydény v listinné podob¢ do jednoho roku po zdpisu do obchodniho rejstiiku.

Vydani zajisti Michal Janousek.
i) V¥Si ndhrady pro vlastnika dluhopist a opcnich listit

Vyse ndhrady nenf stanovena, protoZe dluhopisy ani opcni listy nebyly spole¢nosti vydany.

3.24 Stanovy

Stanovy se priklddaji ve dvojim provedeni, protoZe se uklddaji do sbirky listin. Stanovy
musi mit formu notdfského zdpisu a byt podepsany vSemi ¢leny piedstavenstva. Obchodni

zakonik upravuje minimdlni néleZitosti stanov nasledovné.

a) Firma a sidlo spolecnosti

b) Predmeét podnikdni (cinnosti)
Predmétem cinnosti je provozovéni téchto Zivnosti:

» obchodni ¢innost (koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

s vyjimkou ¢innosti uvedenych v ptilohdch 1,2 a 3 z. ¢. 455/91 Sb.),
» kovoobréibéni,
» zamecnictvi,

» vyroba modelt letadel.
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c) Vysi zdkladniho kapitdlu a zpiisob spldceni emisniho kursu akcii

Zakladni kapitdl ve vysi 10 mil. K& bude splacen z vlastniho kapitdlu spolecnosti

ZDZ Modelmotor, s. r. 0.

d) Pocet a jmenovitou hodnotu akcii, podobu akcii, jakoZ? i urceni, zda akcie znéeji na

Jjméno nebo na majitele, nebo kolik akcii zni na jméno a kolik na majitele.
1 000 kusi listinnych, kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

e) Pocet hlasu spojenych s jednou akcii a zpiisob hlasovdni na valné hromade;
vydala-li spolecnost akcie v riizné jmenovité hodnote, pocet hlasii vztahujici se k té

které vysi jmenovité hodnoty akci
S jednou akcii je spojen jeden hlas.

f) Zpusob svoldvdni valné hromady (§ 184, odst. 4), jeji piisobnost a zpiisob jejiho

rozhodovdni

Spolecnost bude svoldvat valnou hromadu dle zdkona, tj. prostiednictvim pozvanky
akcionafim zaslanou na adresu bydlist€¢ uvedenou v seznamu akciondid a to nejméné

30 dnii pfed jejim kondnim.

MozZnosti svoldni valné hromady, piisobnost i zplsob jejtho rozhodovédni ponechdvaji

spolecnici totoZny s obchodnim zdkonikem podle ustanoveni § 181 - § 183 a § 184 - § 190.

g) Urcity pocet clenit predstavenstva, dozorci rady nebo jinych orgdnii, délku
funkcniho obdobi clena orgdnu, jakoZ i vymezeni jejich piisobnosti a zpiisob

rozhodovdni, jestliZe se zrizuji

Clenové piedstavenstva jsem jiz uvedla v navrhu rozhodnuti o zméné pravni formy.
Soucasni jednatelé tj. Dalibor Smejkal a Michal Janousek, budou jednat za spole¢nost
samostatné. Jindfich Dofic¢dk mlZe jednat jménem spolecnosti pouze se souhlasem jednoho
ze zbyvajicich ¢lenti. Funkéni obdobi bude 5 let. Cleny pfedstavenstva bude volit valna

hromada.

Dalsi podminky pro odstoupeni, smrt, volbu ¢lena pfedstavenstva, jeho piisobnost, a jiné se

budou fidit obecnymi podminkami § 191 - § 196a obchodniho zdkoniku.

M w

Dozor¢i rada bude tfi¢lennd s funkénim obdobim pét let. Prvni funkéni obdobi bude €init

jeden rok. Dozor¢i rada je usndSenischopnd, pokud jsou pfitomni dva ze tif ¢lend. Jména
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¢lent dozor¢i rady jsou uvedena v navrhu rozhodnuti o zméné pravni formy. Pravomoci

a puisobnost se bude fidit § 197 - § 201 obchodniho zdkoniku.

h) Zpusob tvorby rezervniho fondu a vysi, do které je spolecnost povinna jej

dopliovat, a zpiisob dopliiovdni

Rezervni fond bude spoleCnost tvofit do vySe a zpusobem stanovenym v zakong¢,
tj. v prvém roce, kdy dosdhne Cisty zisk ve vysi 20 % z n¢j, maximdln€ v§ak 10 % hodnoty
zékladniho kapitdlu. Ro¢né se bude dopliovat o 5 % Ccistého zisku az do vySe 20 %

zakladniho kapitalu. O pouziti rezervniho kapitalu bude rozhodovat pfedstavenstvo.
i) Zpusob rozdeéleni zisku a vihrady ztrdty

Pokud spolecnost vytvoti zisk, provede nejdiive z Cistého zisku odvody do rezervniho
fondu. O rozd€leni zbyvajici ¢astky rozhodne valna hromada, stejné tak i o tihrad¢ piipadné

ztraty.
j) Dusledky poruseni povinnosti splatit véas upsané akcie

Pokud upisovatel nesplati v€as a fadn€ akcie, bude mu uctovén trok z prodleni ve vysi
10 % rocné. Ode dne, kdy mél akcie splatit, je upisovateli az do jejich faktické zaplaceni

pozastaveno hlasovaci pravo

k) Pravidla postupu pri zvysovdni a sniZovdni zdkladniho kapitdlu, zejména moZnost

sniZovat zdakladni kapitdl vzetim akcii 7 obéhu losovdnim

O zvyseni zdkladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada na zdklad¢ usneseni, které musi
obsahovat nélezitosti podle § 203, odst. 2 obchodniho zdkoniku. Lze jej dosdhnout t€mito

zpusoby:
» upsanim novych akcii,
» z vlastnich zdroji spole¢nosti.

Pfi upsani novych akcii maji akciondfi prednostni pravo ve stejném pomeéru, v jakém se
podileji na soucasném zakladnim kapitdlu. O svém prednostnim pravu na upisovani akcii
budou akcionéfi informovéni pisemné¢ na adresu bydli§t€¢ uvedenou v seznamu akcionaid,
ato nejmén¢ 60 dnl prede dnem tpisu. Pfednostné upsané akcie se prodaji stavajicim
akcionafiiv v jmenovité hodnoté. Pfevod piednostnich prav na upisovéani akcii je omezen
stejnym zpusobem jako pievod akcii. Upisovatel je povinen do lhiity stanovené valnou

hromadou splatit 30 % upsaného kapitdlu. Splatit upsané akcie prostfednictvim
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nepenczitych vkladi je mozné pouze v dulezitém zdjmu spoleCnosti a souhlasu valné

hromady.

Zvyseni zdkladniho kapitalu z vlastnich zdroji je moZné pouze za podminek uvedenych
v § 208 obchodniho zdkoniku. Akciondfim se velikost jejich vkladu navySuje v poméru,
vjakém se podileji na zdkladnim kapitdlu pfed navySenim. O technickém zpisobu

provedeni navySeni rozhodne valnd hromada.

O snizeni zdkladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada alesponi dvéma tfetinami
pfitomnych akciondid. SniZeni probéhne nejdiive zniCenim akcii nebo zatimnich listl ve
vlastnictvi spolecnosti. Pokud tato hodnota nesta¢i na sniZzeni zdkladniho kapitdlu,
rozhodne valnd hromada o sniZeni jmenovité hodnoty akcii nebo staZeni akcii z obéhu na

navrh akcionditi. Snizeni jmenovité hodnoty se provede pomérné u vSech akcii. Snizeni

zakladniho kapitalu vzetim akcii z obéhu losovanim neni mozné.
[) Postup pri doplitovdni a zméné stanov

O doplnéni nebo zméné€ stanov rozhoduje valnd hromada, ze které musi byt pofizen

notarsky zapis.

3.2.5 Zprava o pireméné spolecnosti

Zéakon uklada povinnost sestavit zpravu o zméné pravni formy, ve které se zdivodni zména
pravni formy z pravniho a ekonomického hlediska a uvede se pravni postaveni spole¢nikti

po zméng.

Zakon zdroven umoznuje vyjimku, kdy se nemusi zprava uvadét. Jedna se o pripad, kdy se
vSichni spolecnici stavajici spolecnosti dohodnou, Ze zpravu nevyzaduji, a provedou o této
dohodé notéatsky zépis. SpoleCnici ZDZ Modelmotor, s. r. 0. souhlasi se zménou
a nevyzaduji zpravu o zméné pravni formy, proto vyuziji této vyjimky a sepiSi notaisky

zapis.

3.2.6 Piezkoumani navrhu na zménu pravni formy

ProtoZe stdvajici spole¢nost ZDZ Modelmotor, s. r. 0. nemd dozor¢i radu ani Zadny

podobny kontrolni organ, nemusi byt ndvrh na zménu pravni formy pfezkoumavan.
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33 Druha etapa - od. 31. 12. 2005 do 31. 3. 2006

2

3.3.1 Konecna ucetni zavérka a ocenéni majetku

Konec¢nou ucetni zaveérku k 31. 12. spole¢nost provede stejné, jako v jinych letech, ale je
nutné, aby celd operace trvala mnohem kratsi dobu. Ugetni zivérka bude slouZit jako
podklad pro urceni hodnoty podniku, a proto by jeji zpracovani mé¢lo byt provedeno max.

do jednoho mésice od konce tucetniho obdobi.

Zéakon ani v pfipadé pfemény nestanovuje podminku ovéfit ji auditorem, pokud podnik
nespliiuje obecné podminky stanovené zdkonem o ucetnictvi. Jak jsem jiZ zminila,

spolecnost ZDZ Modelmotor tuto povinnost nema.

Posledni den tcetniho obdobi je stanoven jako den zpracovani zmény pravni formy
a k tomuto dni musi dojit také k ocenéni celého podniku. D4 se ptedpokladat, Ze osobni
navstéva odhadce na majetcich podniku se uskute¢ni pred nebo po tomto datu, ale je nutné,

aby byly podklady dodany odhadci co nejdiive.

3.3.2 Zajisténi soudniho znalce

Pro ucely premény spolecnosti stanovuje zdkon podminku ocenéni podniku soudnim
znalcem. Posudek soudniho znalce, ktery tvoii vystup jeho Cinnosti, je pfikladan k Zadosti

o zapis zmény do obchodniho rejstiiku.

Posudek musi obsahovat minimalné popis jméni spoleCnosti, ¢astku ocenéni, pouZzité
zpusoby ocenéni a idaj o tom, zda vyse Cistého obchodniho majetku odpovida alesponi vysi

zékladniho kapitélu spole¢nosti podle ndvrhu rozhodnuti o zmén¢ pravni formy.

Spolecnost musi sama oslovit n¢kterého ze soudem uzndvanych znalcii a zazadat soud
ojeho uznidni. Knavrhu se obvykle pfikladd vyjadfeni navrhovaného znalce, Ze
s jmenovanim souhlasi, a kolek o hodnoté 1 000 K¢. Dtlezité je, aby znalec byl nestranny,

nejlépe s Zaddnymi vazbami viici spolecnosti.

V ptiloze P III uvddim seznam soudnich odhadcti a znalecky kanceléii z nejblizs§iho okoli
spole€nosti, ze kterych si mohou spolecnici vybrat. NejvhodnéjSi se samoziejmé jevi
odhadce z nejblizsiho okoli spolecnosti, protoZe musi podnik minimalné jednou navstivit,
aby posoudil jeho stav. Cestovné pak muZe zbytecné navysit ndklady. Dulezité je také

domluvit s odhadcem dobu zpracovani odhadu a terminy dodédni dalSich podkladi.
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Kontaktovani soudniho znalce muze prob&hnout jesté pred koncem roku 2005, ale navrh na
jeho uznéni soudem se predklada az na zaklad€ ndvrhu na zménu pravni formy, tj. nejdfive

2. 1.2006.

ProtoZe soudni odhad tvofi jednu z nejvétSich polozek, je pochopitelné, Ze se spolec¢nici
budou zajimat hlavné o cenu. BohuZel se cena soudniho odhadu Spatné urcuje a soudni
znalci, pokud jsem méla moznost s nékolika hovofit, nejsou v této otdzce pravé sdilni.
Podle né¢kolika ndavrhli, by se cena odhadu takto velikého podniku mohla pohybovat

v rozsahu 50 — 90 tis. K¢.

Jakmile si spolecnost soudniho znalce zvoli a dohodne se s nim, musi u vécné ptislusného
soudu, v nasem ptipadé Krajského soudu v Ostravé, podat ndvrh na jmenovani soudniho
znalce. Soud se musi do 15 dnit od podani navrhu vyjadfit, zda se znalcem souhlasi ¢i

nikoli.

Soudni odhadci pro ocenéni pozaduji ucetni zavérky za posledni tii tcetni obdobi, vypisy

z katastru nemovitosti o vlastnictvi danych budov a pozemk a n¢které dalsi doklady.

333 PredloZzeni informaci pro spolecniky

Obchodni zdkonik ukladd povinnost sezndmit spolecniky s ndvrhem na zmeénu pravni
formy spole¢nosti a se zprdvou o preméné spolecnosti 30 dnli pied rozhodnutim o této
zmeéné€. Vyjimku schvaluje zdkon v piipad€, Ze spoleCnici ufedné ovéfenymi podpisy

souhlasi s tim, Ze stanovena doba bude krat$i.

ProtoZe se jednd o malou spolecnost se dvéma spolecniky, je pravdépodobné, Ze se na
celém procesu budou podilet oba, a tudiZ se pribézné¢ sezndmi se vSemi dokumenty. Ke
zkrdceni doby by mohlo dojit v ptipad¢, Ze spolecnost nestihne do konce tinora pfipravit

vSechny dokumenty.

V tomto piipad¢ postaci aby pravnik pfipravil dohodu, Ze spolecnici souhlasi se zkrdcenim
doby pro seznameni s dokumenty, a ti ji pak podepsali Ufedné¢ ovéfenymi podpisy na

Vv,

nejbliZs$i matrice, tj. na Méstském tradu ve Valasském Mezifici.
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3.34 Zverejnéni zaméru v Obchodnim véstniku

Povinnost zvetejnit zdmér o zméné pravni formy, je stanovena v § 69d, odst. 11
obchodniho zdkoniku. Forma zvefejnéni zde neni upravena, ale obecné postacuje vytisténi

ozndmeni v Obchodnim véstniku minimdlné 15 dnii pied pfijetim rozhodnuti o zméné.
Upraveny naopak jsou minimdalni ndlezitosti, které sdéleni musi obsahovat takto:

» Firmu, sidlo a identifikacni cislo spolecnosti pred zmeénou prdavni formy

» Prdvni formu, ji md spolecnost nabyt
Akciovéa spole¢nost

» Firmu po zméné prdvni formy
ZDZ Modelmotor, a. s

Po prozkoumani nckolika ozndmeni o zméné pravni formy jsem zjistila, Ze postacuje
inzerat ve form¢ sloupecku o velikosti do 10 cm uvefejnény v sekci Zpravy, ozndmeni,

pfemény.

Zavazna objedndvka (viz. ptiloha P IV) se musi odeslat na adresu nakladatelstvi formou
dopisu nebo faxové zpravy tyden pred poZadovanym zvefejnénim do ttery 12 h. Firma
pripravi text inzerdtu (uveden v ptiloze P V) a dal$i dpravy si provede sama redakce.
V ptipadé, Ze se objedndvka zasild faxem, je nutné ovéfit si telefonicky na inzertnim

odd¢leni kvalitu zaslaného textu. Faktura je pak zasldna na adresu spole¢nosti.

3.3.5 Rozhodnuti 0 zméné pravni formy

Po vypracovani vSech podkladl, ptfipadném dodrzeni tficetidenni lhiity pro sezndmeni
spolecnikii a zvefejnéni v Obchodnim véstniku, mohou spolecnici pfistoupit

k odsouhlaseni zmény pravni formy.

Souhlas musi mit formu notaiského zapisu a md stejné ndlezitosti jako navrh na zménu
pravni formy, které jsem jiz uvedla. Souhlas musi byt udélen do 31. 3., aby byla splnéna

zakonnd lhita tff mésici od podani ndvrhu na zménu pravni formy.
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3.4  Treti etapa — od 31. 3. 2006

34.1 Piiprava dokumenti pro zapis do obchodniho rejstiiku
Kromé jiz uvedenych dokumentti musi spole¢nici predloZzit tyto dalsi:
a) vypis z rejstiiku trestl a Cestné prohldseni ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady,
b) podpisové vzory Clent predstavenstva a dozor¢i rady,
c) potvrzeni finan¢niho ufadu,
d) Zivnostenské listy,
e) potvrzeni o misté podnikdnt,
f) potvrzeni o zaplaceni soudniho poplatku.
Vsechny dokumenty musi byt origindly nebo ufedné ovétrené kopie.

Ad a) Zadost o vypis zrejstiiku tresti je mozné podat na kazdém okresnim statnim
zastupitelstvi, obecnim trad¢, méstském ufadé, na ufadé méstského obvodu nebo méstské
¢asti, ktery vede matriku. Pro uvedené Cleny piedstavenstva a dozoréi rady se jevi

Vev s R

nejvyhodnéjsi Méstsky tfad ve Vala$ském Mezifici.

Zde vyplni tiskopis Zadosti a udfednici na misté bezplatné¢ ovéeii totoznost Zadatele
(predloZeni ob¢anského prukazu) a spravnost uvedenych udajii. K zZadosti se ptiklad4d kolek
v hodnoté 50 K¢. Na adresu zadatele pak béhem 2-3 tydnti bude dorucen vypis z rejstiiku

trestu.

Ptikladany vypis z rejstiiku trestii nesmi byt starSi neZ tfi mésice, proto jej bude rejstiikovy

soud vyzadovat i u stdvajicich jednatell, ktefi se stanou ¢leny piedstavenstva.

Clenové predstavenstva i dozor¢i rady musi pfilozit prohlaseni, ve které stvrzuji, Ze jim
nebrani zZadné pravni omezeni vykondvat tuto ¢innost. Formuldf prohldseni je uveden
v priloze P VI. Podpisy nemusi byt tifedn¢ ovéteny.

Ad b) Do sbirky listin se ukladaji podpisové vzory vsech Clend predstavenstva a dozorci
rady. Podpisy musi byt opét tfedn¢ ovéreny, k cemuZ postaci ovéieni na méstském uradé.
D4 se ptredpokléddat, Ze podpisové vzory stavajicich jednateli nebudou vyZadovény. V praxi
si vSak jednotlivé rejstitkové soudy vykladaji povinnosti rizné, proto je vhodné, aby se

pravni zastupce na tuto skutecnost informoval.
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Ad c¢) Financni tufad vydd potvrzeni pro rejstifkovy soud o tom, Ze spolecnost

7ZDZ Modelmotor nema vuci statu Zadné danové nedoplatky.

vvvvv

hodiny: pondéli, stfeda 8-11 h, 12-17 h a utery, ctvrtek, patek 8-11, 12-13:30) tiskopis
,Zéadost o vystaveni potvrzeni o dafiovych nedoplatcich® (viz. piiloha P VII ), kde uvede,
Ze potvrzeni pozaduje pro rejstitkovy soud a odevzdd ji na podatelné. Potvrzeni je do

Ctyt pracovnich dnil zaslano do sidla spole¢nosti.

V ptipadé, Ze se potvrzeni vystavuje pro stitni organy, je jeho vydani bezplatné. Pokud je

s 2V

vydavéano pro komer¢ni tcely, napt. pro banku, je zpoplatnéno kolkem o hodnot¢ 300 K¢.

Ad d) Do sbirky listin se zandSeji také uredné ovetené kopie Zivnostenskych listi. Protoze
je vsak jiz rejstifkovy soud md, nebude je pravdépodobné vyzadovat. Podobné jako
u podpisovych vzort stavajicich jednatelti bude nutné, aby se na tuto povinnost informoval

pravni zastupce pfi jednani s difedniky.

Ad e) Potvrzeni o mist¢ podnikdni se prokazuje ndjemni smlouvou v pfipadé ndjmu
avypisem z katastru nemovitosti pii vlastnictvi. Spolec¢nost ZDZ Modelmotor je

vlastnikem budovy, kde podnik4, takZe musi ptedloZit vypis z katastru nemovitosti.

Ad f) Soudni poplatek ve formé kolku ¢ini 1 000 K¢ a piiklada se k navrhu.

3.4.2 Navrh na zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku

Néavrh na zdpis zmény pravni formy podd u rejstiikového soudu v Ostravé pravnik

spolec¢nosti, ktery pro tuto ¢innost bude mit od jednatell spolecnosti plnou moc.
Diilezité jsou piilohy, které musi byt k ndvrhu pfipojit. Jedna se o:

» rozhodnuti o zméné pravni formy,

» notafsky souhlas spole¢nikil, Ze nevyZaduji zpravu o pieméné spolecnosti,

» ocenéni majetku soudnim znalcem a jeho prohldSeni, Ze Cisté obchodni jméni je

vys$si nez navrhovany zdkladni kapital,
» ftadnou dcetni zaveérku k 31. 12., tj. dni zpracovani zmény pravni formy,
» plnd moc jednatell pro pravniho zastupce,

» dal$i dokumenty, které jsou uvedeny v predchozi kapitole.
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343 Zapis do obchodniho rejstriku

Protoze jednotlivé krajské soudy a také jednotlivi pracovnici téchto uradu si vykladaji
zédkonné povinnosti razné, je pravdépodobné, Ze i ptes veSkerou snahu dojde k nedodani
nékterych podkladii a soud si vyzada jejich predlozeni. Tyto procedury samoziejmé
prodluzuji zdkonnou dobu na vyfizeni ndvrhu, takZe v praxi trva vyiizeni celé pfemény na

rejstitkovém soudu v rozmezi dvou az ¢tyf mésicu.

V piipad¢, Ze spolecnost dolozi vSechny dokumenty a dfednici celou zdleZitost zpracuji,
vyda soud rozhodnuti o zdpisu zmény pravni formy. S timto rozhodnutim jsou pisemnou
formou sezndmeni i dalsi GcCastnici fizeni a zdroveil musi byt zvefejnéno na vyvésce soudu.
Poté, co si vSechny strany pfevezmou zaslané dopisy, nabihd patnictidenni lhlita na
odvolani a az po ni nabude rozhodnuti pravni moci a zména je zapsana k tomuto datu do
obchodniho rejstfiku. V praxi to znamend, Ze po obdrZeni rozhodnuti zhruba kolem
dvacétého dne byva zména zapsana do obchodniho rejstiiku. Je dulezité, aby se spolecnost

snazila telefonicky (tel. Cislo: 596 153 111) zjistit zdpis u soudu, protoZe ke dni

predchdzejicimu zdpisu musi provést mezitimni zavérku.

Okam?zité po zjiSténi, Ze doSlo k zdpisu zmény pravni formy spole¢nosti, musi jeden ze
Clent predstavenstva zajistit osobné, u Krajského soudu v Ostrave, origindl vypisu
z obchodniho rejstiiku. Utedni hodiny tohoto diadu jsou denné od 7:00 do 15:30 h. Vypis

z obchodniho rejstiiku je zpoplatnén ¢astkou 100,-- K¢ za kazdou zapocatou stranu.

s

3.4.4 Ucetni a danové operace pii zapisu zmény do obchodniho rejstiiku

Pti zépisu do obchodniho rejstfiku ma spolecnost povinnost vytvofit tzv. kone¢nou zavérku

a zahajovaci rozvahu, které musi byt ovéfeny auditorem.

2

Konecnd ucetni zdveérka ma formu mezitimni dcetni zavérky, pii niZ se musi provést
inventarizace majetku a sestavi se téetni vykazy. Udetni knihy se neuzaviraji. Datum
tdetni zavérky je stanoven na den predchdzejici dnu zdpisu do obchodniho rejstifku. Uéetni
zévérka je sestavovdna pro spole¢nost s ruenim omezenym a dokladuje stav majetku

k ukonceni této pravni formy.

Ke dni zdpisu do obchodniho rejstifku se sestavi tzv. zahajovaci rozvaha pro akciovou
spolecnost ZDZ Modelmotor, a. s., ve které se uvede navySené zdkladni jméni spolecnosti.

Vsechny polozky majetku a zdvazkl z rozvahy zlstanou stejné, zména nastane pouze ve
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vlastnim kapitdlu, kdy se zakladni kapitdl navysi a sniZi se zisk minulych let. Rezervni

fond zlstava stejny a bude ptipadné navySen ze zisku na konci roku.

Obe¢ tyto zavérky musi byt ovéfeny auditorem. V piiloze P III uvadim seznam nejblizsich
auditorti, ze kterych si jednatelé mohou zvolit. Ukolem tu&etni je piipravit auditorim

vSechny podklady a byt jim nigpomocna béhem kontroly.

ProtoZe se jednd o transformaci mezi kapitdlovymi obchodnimi spole¢nostmi, které jsou
zdanovany stejnym systémem, neni nutné podavat zadné daiiové ptiznani. Povinnosti firmy

je pouze ohlésit zménu na finanénim ufadé.

34.5 Ohlasovaci povinnost

ProtoZe pravni forma je soucdsti jména spolecnosti, je jeji zména brana jako zména ndzvu
spolecnosti a musi se ohlasit na nasledujicich dfadech. U nékterych zmén se plati poplatek,

jehoZ vyse je soucdsti rozpoctu.

Financéni vivad

Vrbenskd 742 nahldSenim u prepazky ,,Registrace, podatelna® v tfedni hodiny (pondé¢li,
stteda 8-11 h, 12-17 h a ttery, Ctvrtek, patek 8-11, 12-13:30) do deseti dnii od zédpisu do
obchodniho rejstitku. Na piepdzce se predlozi pouze kopie vypisu z obchodniho rejstiiku.

Zména neni nijak zpoplatnéna.

Okresni sprdva socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojist'ovny

U obou bude oznamovaci povinnost splnéna zaslanim doporuceného dopisu (do osmi dnti
po zdpisu do obchodniho rejstiiku) s ohlaSenim zmény pravni formy a piiloZzenim kopie
vypisu z obchodniho rejstifku. Dopisy se zaSlou do sidla Okresni spravy socidlniho
zabezpeceni, Smetanova 841, 755 01 Vsetin a na pobocky jednotlivych pojistoven. U
zdravotnich pojistoven, je mozné také tuto zménu nahldsit na jejich registraénich mistech

osobné na zdklad¢ vypisu z obchodniho rejstiiku. Zména neni zpoplatnéna.
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Zivnostensky uiad

Na zivnostenském udfad¢ je nutné provést zménu ndzvu spoleCnosti ve vSech
Zivnostenskych listech, které spolec¢nost vlastni, do patnicti dnii ode dne, kdy byla zména

pravni formy zapsana v obchodnim rejstiiku.

Je nutné pro kazdy Zivnostensky list vyplnit formuléf ,,Ozndmeni* (viz. pfiloha P VIII)

vvvvv

hodiny (pondé€li, stieda 8-11, 12-17 h). Kazda zména je zpoplatnéna ¢astkou 100,-- K¢&.

s v

Meéstsky uiad — odbor dopravy

Protoze firma vlastni ve svém majetku pét osobnich automobili, musi do deseti dnt

provést zménu ndzvu spole€nosti v registru silni¢nich vozidel.

vvvvv

1221 na odboru dopravy v ufedni dny (pondé€li a stfeda: 8-11, 12-17). Pro kazdy automobil
mus{ vyplnit tiskopis ,,Zddost o zdpis zmé&n ddajd v registru silni¢nich vozidel“ (piiloha

P IX), ktery ziskd na pracovisti, a u pracovnice predloZit ndsledujici doklady:
» kopii vypisu z obchodniho rejstiiku,

technicky prukaz vozidla,

osvédceni o registraci,

doklad o pojiSténi odpovédnosti z provozu vozidla,

YV V V VY

doklad totoznosti zadatele, tj. ob¢ansky prikaz.

Ptepis tdaju je proveden okamzité a je zpoplatnén (viz. rozpocet projektu).

Statisticky urad

Zmeéna pravni formy spolecnosti se hldsi na Ceském statistickém tufradé prostfednictvim
formulafe ,,Ozndmeni ekonomického subjektu® (viz piiloha P X), ktery lze najit na
strankdch Zlinského statistického ufadu www.zlin.czso.cz. Dva origindln¢ vyplnéné

formuldfe se zaslou na pobo¢ku v Brng, adresa: CSU — OGZ Brno, Oddéleni spravy RES,

Jezuitska 2, 601 59 Brno. Po zpracovani zmény obdrZzi firma jeden formulét zpét.
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Celni sprava

Celni spravé postacuje nahldsit zménu pii dal$im jedndni s timto dfadem. Nahldseni se
doklada predlozenim nového vypisu z obchodniho rejstiiku, ktery si pracovnici okopiruji.

Zména neni zpoplatnéna.

3.4.6 Dodani dalSich dokumentu do sbirky listin

Do sbirky listin se musi po provedeni auditu dodat zprdva auditora, tzv. konecnd
a zahajovaci ucetni rozvaha a vykaz zisku a ztrat ke dni pfedchdzejicimu dni zdpisu do

obchodniho rejstiiku.

Vsechny dokumenty zaSle spole€nost po vypracovdni formou doporuceného dopisu na

v v,

adresu Krajského soudu v Ostrave, Havlickovo nabiezi 34, 748 81 Ostrava.

3.4.7 Vytvorieni akcii

Spolecnici se dohodli na listinné podobé¢ akcif a jejich vytisténi do jednoho roku po zépisu
do obchodniho rejstiiku. Zdkon v piipad¢ akcii, které nejsou obchodovatelné na burze,
nestanovuje specidlni dpravu papiru ¢i tisku proti padé€lani. Z téchto divodil se akcie

mohou vytisknout na barevné tiskdrné ptimo ve spolecnosti.
Je ale dulezité, aby byly dodrZzeny vSechny ndsledujici naleZitosti akcie.

a) Firma a sidlo spolecnosti

b) Jmenovitd hodnota
10 000 K¢ (desettisic korun)

c) Oznaceni formy akcie, u akcie na jméno firmu, ndzev nebo jméno akciondre
Akcie na jméno Dalibor Smejkal nebo akcie na jméno Michal Janousek

d) Vysi zdakladniho kapitdlu a pocet akcii k datu emise akcie, datum emise

Zakladni kapitdl ve vySi 10 000 000 K¢ (deset milioni korun) rozdélenych na 1 000 ks
akcii k datu .....
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e) Ciselné oznaceni

Pro ¢iselné oznaceni neni stanovend norma, takze postaCuje prosté Cislovani od jedné do

tisice.
f)  Podpisy clenii predstavenstva, kteri mohou jednat jménem spolecnosti

Akcie podepiSou vSichni tfi Clenové predstavenstva, tj. Dalibor Smejkal, Michal Janousek

a Jindfich Doricak.

3.5 Ekonomické hodnoceni projektu

3.5.1 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu pfemény spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost je
nejdulezitéjsi ¢asti pro rozhodovani spole¢nikl. Proto v nésledujicim textu uvedu zpisob,

jakym jsem jednotlivé ¢astky zjistila.

BohuZel u nékterych poloZek nelze piesné vyjadrit ndklady na né, protoZe Castka byva
sjednana az na zdklad¢ zdvazné objedndvky nebo az podle rozsahu provedenych préci.
U téchto polozek pak uvadim nejniZsi a nejvyssi castku odhadu a zpasob, jakym jsem jej

ziskala.

Dalsi problém nastava s ndklady spojenymi se v§emi dokumenty, které pro zménu pravni
formy vyZaduje rejstiikovy soud. ProtoZe nckteré rejstitkové soudy vyzaduji dokumenty,
které nejsou doslovné v zdkon€ stanoveny, ale mohou s problematikou souviset, nejsou ani
pravnici schopni pfedem piesné fici, co bude muset spolecnost dodat k zdkladnim
dokladiim. Tyto dodate¢né ndklady samoziejmé zvysi celkovou hodnotu ndkladti na zménu
pravni formy a nelze je pfedem odhadnout. U nékterych poloZek, kde jsem si této polemiky

védoma, jsem uvedla nizs$i 1 vyS$i Castku, zbyvajici, které nejsem schopna odhadnout,

pokryje rezerva. Prave pro velkou variabilitu jednotlivych poloZek uvadim rezervu 20 %.

Vrozpo¢tu jsem tedy uvedla dvé castky tzv. ,minimum®, pfedstavujici nejniZsi
odhadovanou c¢astku, a ,,maximum®, které urCuje horni mez ceny za jednotlivé Cinnosti
projektu. Cely rozpocet zndzoriiuje tabulka (Tab. 8), za niZ jsou podrobné rozepsany

jednotlivé polozky.
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Tab. 8. Rozpocet projektu

Polozka rozpoctu Minimum Maximum
Vyhleddni soudniho znalce a notére 1 130 K& 2 460 K&
Névrh rozhodnuti o zmén¢ pravni formy 2 820 K¢& 5950 K&
Notarvskvy ZE}plS, souhlasu o nevytvéreni zpravy 3260 K& 4030 K&
0 zmen¢ pravni formy
Podani ndvrhu na uzndni soudniho znalce 2 500 K¢ 2 500 K¢&
Sestaveni kone¢né ucetni zaveérky 54 K¢ 78 K¢
Ocenéni majetku soudnim znalcem 50 540 K¢ 91 080 K¢
PredloZeni podkladii spole¢nikiim 54 K¢ 3 318 K&
Zvetejnéni inzerdtu v Obchodnim véstniku 1467 K& 1517 K¢
Rozhodnuti 0 zméné pravni formy 31 360 K¢ 33 930 K¢
Vypisy z rejstiiku trestil 1 920 K¢ 2 100 K&
Utedni ovéfeni podpisovych vzori 780 K¢ 1170 K¢
Ovérené kopie Zivnostenskych listl 0 K¢ 456 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 0 K¢ 316 K¢
Spravni p,)oplaFelf, za zménu skuteCnosti 1000 K& 1 000 K&
v obchodnim rejstiiku
Vypracovédni ndvrhu na zménu priavni formy 1 500 K¢ 1 500 K¢
Zjist f)vafm zapisu do obchodniho rejstiiku 29 K& 466 K&
u krajského soudu
Zeplsvt,em nového vypisu z obchodniho 2 005 K& 5295 K&
rejstiiku
Inventarizace majetku 25 750 K¢ 25 850 K¢
Sestan:nl ,tzv. kone¢né ucetni zdvérky 748 K& 1 064 K&
a zahajovaci rozvahy
Provedeni auditu 41 080 K¢ 57 700 K&
Ohlasent zn,leny na okr,esm s.p{a’ve s?c1alnﬂ10 231 K& 231 K&
zabezpeceni a zdravotnich pojistovnach
Ohlaseni zmEny na Zivnostenském ufadé 508 K¢ 616 K¢
Ol}laser/u fmeny na odboru dopravy 520 K& 1 330 K&
meéstského tradu
Ohl4seni na statistickém uradé 137 K¢ 137 K¢
Ohlaseni na celni spraveé 0 K¢ 0 K¢
Dolozeni dalSich dokumentii do sbirky listin 82 K¢ 92 K¢
Vytisténi akcii 11 560 K¢ 13 590 K&
Konzultace s prdvnikem 3 000 K¢ 10 000 K¢
Mezisoucet bez rezervy 184 055 K¢ 264 776 K¢
Rezerva 20 % z mezisouctu 36 811 K¢ 52 955 K¢
CELKEM 220 866 K¢ 317 731 K¢

[Zpracovani vlastni]
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Vyhleddni soudniho znalce a notdie

Protoze jsem uvedla soupis znalct i notafti véetné kontakti v piilohové casti této prace,

.....

Cely proces rozhodovani zabere spole¢nikovi odhadem 4 - 8 h, coz ptedstavuje pfi
hodinovych mzdovych nédkladech 270,-- K¢ (hrubd mzda 200,-- K¢/h, socidlni pojistné
26 % odvéadeéné spole¢nosti €ini 52,-- K& a zdravotni pojistné 9 % je 18,-- K&) nejnizsi

¢astku 1 080,-- K¢ a nejvyssi 2 160,-- K¢.

Dalsi néklady spojené s telefonovanim, faxovanim nebo pisemnou komunikaci odhaduji

v rozmezi 50-300,-- K¢.

Navrh rozhodnuti o zméné pravni formy
Telefonické objednani u notafe véetné¢ mzdovych nakladt odhaduji na 20,-- az 50,-- K¢&.

Ptiprava podkladl pro jednédni s pradvnikem je jiZ vytvofena v této praci. Konzultace se
mnou a také pozd¢jsi konzultace nad nékterymi body s notdfem zabere spolecnikiim
celkové zhruba pét az deset hodin. Celkové mzdové ndklady obou spolecniki pak

predstavuji ¢astku 2 700,-- aZ 5 400,-- K¢.

Jak jsem jiz uvedla, bude vhodnd pii této problematice konzultace s notafem. Protoze
v néplni jeho préace je i piiprava dokumentu ,,rozhodnuti o zméné pravni formy*, ktery je
totozny s timto ndvrhem, nebude cenu za ndvrh tctovat zvlast, ale jako celek. U nédvrhu si

naudctuje pouze ¢astku za kopie, kterou odhaduje v rozmezi 100,-- az 500,-- K¢.

Notdrisky zdpis souhlasu o nevytvdieni zprdvy o zméné prdvni formy
Telefonické objedndni u notafe véetné mzdovych ndkladii odhaduji na 20,-- az 50,-- K¢.

Protoze zde nelze urc¢it hodnota, na kterou se rozhodnuti vztahuje, uctuje se podle
sazebniku ve vys$i 2 500 K¢ za dva stejnopisy, které ptipadnou zakladatelim akciové
spolecnosti. Pro povinné zalozeni dokumentu do sbirky listin musi zajistit vytvoreni
dalsich dvou stejnopist této listiny. Za kazdou stranku stejnopisu dokumentu si notar
uctuje Castku 100,-- K¢. Podle odhadu se dokument mtze pohybovat v rozsahu 1 - 2 stran,

tj. 200,-- K¢ nebo 400,-- K¢.
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Névstéva notare a podpis dohody probéhne v pracovni dobé soucasnych jednatelii a bude se
pohybovat v rozmezi jedné az dvou hodin. Celkové hodinové mzdové nédklady jednoho
jednatele Cini 270,-- K¢ a celkovou vysi mzdovych ndkladl spojenych s ndvstévou notafe

Ize vycislit na 540,-- az 1 080,-- K¢.

Podani navrhu na uzndni soudniho znalce

Néavrh na uzndni soudniho znalce musi sepsat pravnik spolecnosti, ktery za sepisovani
ndvrhll inkasuje pausdlni ¢astku 1 500,-- K¢&. V cené je sepsdni a zaslani ndvrhu na

rejstitkovy soud.

K névrhu se pfiklada kolek o hodnoté 1 000,-- K¢.

Sestaveni konecné iticetni zdvérky

Protoze sestaveni kone¢né ucetni zdvérky musi spolecnost provést na konci ucetniho
obdobi bez ohledu na zménu pravni formy, nezahrnuji ndklady na ni do rozpoctu celého

projektu.

Pro zaloZeni do sbirky listin pfi zméné€ pravni formy se doklddaji dvé€ kopie tcetni zaveérky
véetn¢ danového piiznani spolecnosti. Naklady na n¢, pfi odhadovaném rozsahu 18 — 26
stran jednoho provedeni a cené tisku 1,50 K¢ za stranu textu, se budou pohybovat

v rozmezi 54,-- K¢ (18 ks x 1,50 K¢ x 2 kopie) az 78,-- K¢.

Ocenéni majetku soudnim znalcem

Proces ocenéni je pomérné ndrocny a presnou Castku za n€j mi nebyl schopen fici Zadny
z odhadct, se kterymi jsem mluvila. Néktefi nebyli ochotni sd€lit ani rozmezi, ve kterém
by se méla cena pohybovat, ostatni uvedli jenom pfiblizné. Ze vSech zjisténych castek jsem
vybrala nejnizsi a nejvyssi, které tvoii dolni a horni hranici ceny. Nejnizsi ¢astku uvedl
ing. Zdenék Jelinek, Znaleckd kanceldt Brno, v hodnoté 50 — 60 tis. K& Cenové rozmezi

soudniho ocenéni podniku pak ¢ini 50 000 — 90 000 K¢.

Ptipravit soudnimu znalci vSechny podklady a spolupracovat s nim, zabere ucetni 5 az
10 h, coz pti mzdovych ndkladech na hodinu prace 108,-- K¢ (hrubd mzda 80,-- K¢, 26%
socidlni pojisténi 21,-- K¢ a 9% zdravotni pojisténi 7,-- K¢) predstavuje 540 — 1 080,-- K¢.
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PiedloZeni podkladii spolecnikiim

Cena kopii nadvrhu na zménu pravni formy je uvedena u polozky ,,ndvrh na zménu pravni
formy* a podobné je také cena zdpisu souhlasu o nevytvareni zpravy o zméné pravni formy

uvedena vyse.

Dalsimi podklady jsou kopie ucetni zdvérky vcetné dantového ptiznéani pro dva spole¢niky,
které se mohou pohybovat v rozmezi 18 — 26 stran pro jednoho spole¢nika. Celkové
ndklady na kopie budou tedy c¢init, pfi firmou vypoctené cené tisku na vlastnim zafizeni

1,50 K¢ minimélné 54,-- K¢ (18 ks x 1,50 K¢ x 2 spole¢nici) a maximélné 78,-- K¢.

e

V ptipadé, Ze by spolec¢nici nemohli z ¢asovych divodit dodrzet jednomé&sicni lhitu pro
predloZzeni podkladii, museli by u pravnika sepsat souhlas s nedodrZzenim této lhuty
a uredné ovétit podpisy na ném. Naklady na sepsdni souhlasu u pridvnika pak budou ¢init
1 500,-- K¢. Za udfedni ovéfeni dvou podpistt ve dvou vyhotovenich souhlasu zaplati
spole¢nici 120,-- K& Mzdové nédklady obou spolecniki za tii hodiny vyfizovani celé

zélezitosti budou 1 620,-- K¢ (270,-- K¢ x 3 h x 2 spole¢nici)

Zveiejnéni inzerdtu v Obchodnim véstniku

Jak jsem uvedla, postauje pro oznameni o zméné pravni formy inzerat v podobé
sloupecku o Sitce 46 mm a vySce 100 mm. Za inzerci tohoto rozméru zaplati spole¢nost

1 309,-- K¢. Platba se provadi na zdkladé faktury z ictu spole€nosti.
Piiprava objedndvky a zpracovani inzerdtu zabere pracovnici hodinu ¢asu a mzdové

naklady pak ¢inf 108,-- K¢.

Néklady spojené s tiskem objednavky, faxovanim, telefonovanim a dal$i kancelafskou

¢innosti jsou odhadovany na 50 — 100,-- K¢.

Rozhodnuti 0 zméné prdavni formy
Telefonické objednani u notafe véetné mzdovych nakladt odhaduji na 20,-- az 50,-- K¢.

Odmény notife se ¥idi vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti CR 196/2001 Sb. ze dne
29. kvétna 2001 o odmeéndch a ndhradach notdii a spravcl dédictvi ve znéni zmény
42/2002 Sb. Zménu pravni formy spolecnosti se fidi tarifnim ohodnocenim, pfi¢emz tarifni

hodnotou je ¢astka zdkladniho kapitdlu nastupujici spole¢nosti.
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Vypocet Castky se fidi nasledujicimi pravidly:

z prvnich 100 000 K¢ tarifni hodnoty .......cccccecveevveerveenicenciiiciiniincnneneenee. 2,0 %,
z prebyvajici ¢astky az do 500 000 K¢ tarifni hodnoty ..........ccceeeeveeeviieeniiennieenns 1,2 %,
z prebyvajici castky aZ do 1 000 000 K¢ tarifni hodnoty .........c.cceeeeriiiiiiinicnneene 0,6 %,
z prebyvajici ¢astky az do 3 000 000 K¢ tarifni hodnoty .........ccccoceveeerieieiennenne. 0,3 %,
z prebyvajici castky az do 20 000 000 K¢ tarifni hodnoty .........cccecceerveeeiiiinneene 0,2 %,
z prebyvajici ¢astky az do 30 000 000 K¢ tarifni hodnoty .......c..cecceveeeviecicnenn.oe 0,1 %,
z prebyvajici castky aZz do 100 000 000 K¢ tarifni hodnoty .........ccccccevveeveencenennne 0,05 %,

nejmén¢ 800 K¢.
Cistka nad 100 000 000 K¢ se do zdkladu tarifni hodnoty nezapogitava.

Na zédklad¢ téchto pravidel se odména notiafe za zménu pravni formy spolecnosti pfi vysi

tarifni hodnoty 10 000 000,-- K¢ vypocita takto:

Tab. 9. Vypocet odmeny notdre

Zaklad Sazba Castka
100 000 K¢ 2,0% 2 000 K¢
400 000 K¢ 1,2% 4 800 K¢
500 000 K¢ 0,6% 3 000 K¢

2 000 000 K¢ 0,3% 6 000 K¢
7 000 000 K¢ 0,2% 14 000 K¢
Celkem 29 800 K¢

[Zpracovani vlastni]

ProtoZe cena zahrnuje pouze dvé vyhotoveni dokumentu ,,Rozhodnuti o zméné pravni
formy spolecnosti, které pfipadnou spolecnikiim, je nutné objednat dalSi dva stejnopisy
tohoto rozhodnuti, které se zakladaji do sbirky listin. Rozsah dokumentu odhadl notif na

5-15 stran, tj. na ¢astky 1 000,-- az 3 000 K¢.

Podpis rozhodnuti o zmén€ pravni formy prob&hne podobné jako u souhlasu
s nevytvarenim zpravy béhem jedné az dvou hodin. Mzdové ndklady obou jednatelti budou

¢init 540,-- K¢ nebo 1 080,-- K¢.
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Vypisy z rejstiiku tresti

Vypis z rejstiiku tresti musi doloZit kazdy ¢len predstavenstva a dozor¢i rady, tj. Sest osob.
Za jednu osobu se plati spravni poplatek 50,-- K¢, souhrnné Cini vypisy z rejstiiku trestil
300,-- K¢&. Protoze rejstiikovy soud nékdy vyZzaduje dvé provedeni, je vhodné nechat
uredné ovefit kopii téchto vypist. Poplatek za jedno ovéfeni €ini 30,-- K¢, celkové tedy

180,-- K¢.

Cela procedura zabere hodinu ¢asu a vSichni budouci ¢lenové piedstavenstva i1 dozor¢i rady
obdrzi odménu ve vysi 200,-- K¢. Celkové mzdové ndklady na jednoho ¢lena pak ¢ini 270,-

- K¢, tj. 1 620,-- K& za vSechny Cleny.

Uredni ovéreni podpisovych vzori

Kazdy cClen pfedstavenstva a dozorci rady musi ve dvou vyhotovenich doloZit do sbirky
listin své tredné ovéfené podpisy. Za ovéfeni jednoho podpisu se plati spravni poplatek
30,-- K¢. Celkova c¢éastka za ovéteni v piipadé, Ze si soud nevyzadd podpisové vzory
soucasnych jednateld, ktefi jiz své vzory uloZeny ve sbirce listin maji, bude ¢init 240,-- K¢.

Za vsechny Cleny by spole¢nost zaplatila 360,-- K¢.

Protoze Zadost o vypis s rejstiiku trestll a dfedni ovéfeni podpisovych vzori provedou
budouci clenové statutiarniho a dozor¢iho orgdnu zdroven, je odména stanovena na
polovinu ¢astky, tj. 100,-- K¢. Celkové mzdové néklady v ptipad€ ovérovani vSech Sesti

¢lent budou ¢init 810,-- K¢, v ptipadé ¢tyt ¢lentl pak 540,-- K¢.

Ovéiené kopie Zivnostenskych listit

ProtoZe je pravdépodobné, Ze si soud nevyzada Zivnostenské listy, které jiz ve sbirce listin
zaneseny jsou, budou ndklady na tuto polozku nulové. V opacném piipad¢ by spolecnici
museli zajistit ufedné¢ ovéfené kopie téchto listi. Ovéfeni jednoho dvoustrankového

zivnostenského listu stoji 60,-- K¢, celkova Castka na 4 Zivnostenské listy ¢ini 240,-- K¢.

Utedni ovéfeni provede tcetni spolecnosti béhem dvou hodin pracovniho ¢asu a mzdové

naklady pak budou ¢init 216,-- K¢
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Vypis z katastru nemovitosti

Podobné jako u Zivnostenskych listi je mozné, Ze si soud vyZada znovu vypis z katastru
nemovitosti, ktery potvrdi sidlo spolecnosti. Za vypis se plati kolkovd zndmka v cené

100,-- K¢.

Stejné jako v ptredchézejici poloZce budou €init mzdové nédklady 216,-- K¢.

Sprdvni poplatek za zménu skutecnosti v obchodnim rejstiiku

Pfi zméné pravni formy se k ndvrhu ptikladd kolek ve vysi 1 000,-- K¢, ktery uhradi

pravnik spole¢nosti.

Vypracovdni ndvrhu na zménu prdvni formy

s vz

Névrh vypracovava pravnik za pauséalni ¢astku 1 500,-- K¢.

Zjist'ovani zdpisu do obchodniho rejstiitku u krajského soudu

ProtoZe se zdpis bude zjiStovat telefonicky a zdleZi na soudnich tfednicich, kolikrat bude
nucena ucetni spolecnosti ovétovat zapsani, odhaduji ndklady na telefonovani od 20,-- K¢

do 250,-- K¢.

Stejné tak muze ucetni stravit telefonovanim pet minut, pokud bude stacit jeden telefonat,
nebo i dv€ hodiny pii nékolikerém opakovani. Mzdové ndklady spole¢nosti pak mohou byt

pouze 9,-- K¢ nebo az 216,-- korun.

Zajisténi nového vypisu z obchodniho rejstiiku

Protoze je nutné zabezpecit vypis z obchodniho rejstiiku co nejdiive, bude muset jednatel
spolecnosti pro n¢j dojet osobné ke Krajskému soudu v Ostravé. Samotny vypis
z obchodniho rejstiiku je zpoplatnén 50,-- K¢ za stranku, tj. 100 K¢ celkem.

vvvvv

na kilometr jizdy odhaduje spole¢nost na 6,50 K¢&. Céstka na celou sluZebni cestu bude

¢init 845,-- K¢ (130 km x 6,5 K¢&/km).

Mzdové nédklady jednatele, pti dob¢ sluZebni cesty Ctyfi aZ pét hodin, se budou pohybovat
v rozmezi 1 080,-- K¢ az 1 350,-- K&.
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Inventarizace majetku

Na zédklad¢ predchozich zkuSenosti probihd inventarizace majetku péti lidem jeden tyden,
tj. 5 dn po 8 h. Na inventarizaci se budou podilet dvé pracovnice spolecnosti (icetni
a zdsobovacka) a dalsi tfi pracovnici z dilen. Primérnd hruba hodinovd mzda je rozdilna
a celkové mzdové ndklady firmy na inventarizaci jsou vypocteny v nasledujici tabulce

(Tab. 10).

Tab. 10. Mzdové ndklady inventarizace

Polozka Vypocet Castka
Hrubéd mzda (2 pracovnice) 80 h x 80,-- K¢ 6 400 K¢
Hrubad mzda (3 pracovnici) 120 h x 105,-- K¢ 12 600 K¢
Socidlni pojisténi 26 % z 19 000,-- K¢ 4 940 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % z 19 000,-- K& 1710 K¢
Mzdové ndklady celkem 25 650 K¢

[Zpracovani vlastni]

Dalsi néklady na inventarizaci jsou spojeny se spotfebou papiru, kancelafskych potteb

a tiskem, které spole¢nost odhaduje na 100,-- az 200,-- K¢.

Sestaveni tzv. konecné iicetni zdvérky a zahajovaci rozvahy

Zadctovani zavérkovych operaci, sestaveni konecnych vykazii spolecnosti a vytvoreni
zahajovaci rozvahy bude ucetni trvat v rozmezi Sesti az osmi hodin. Mzdové ndklady pak

pfedstavuji rozpéti 648,-- az 864,-- K¢.

Néklady na tisk a spotfebu jiného kancelaifského materidlu odhaduje dcetni minimalné na

100,-- K¢ a maximalné 200,-- K¢.

Provedeni auditu

Pfi stanoveni ceny auditu se objevuji podobné problémy jako u ceny soudniho odhadu.
Cena auditu se sjedndva domluvou na zdklad€ zadvazné objednavky podle piedpokladaného

rozsahu praci. Rozmezi, ve kterém by se cena mohla pohybovat je 40 — 55 tis. K¢.

2N s

Potteba konzultace s ticetni se odhaduje na 10 — 25 hodin, coz vytvaii mzdové ndklady ve

vysi od 1 080,-- K& do 2 700,-- K&.
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Ohldseni zmény na okresni spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojist'ovndch

Na okresni spravu socidlniho zabezpecCeni a do péti zdravotnich pojiStoven musi ucetni
spolecnosti zaslat doporucené dopisy s ozndmenim o zméné€ ndzvu spoleCnosti a s kopii
vypisu z obchodniho rejstiiku. Kopie nemusi byt ufedné ovéiena. SpoleCnosti urcené
ndklady na tisk a kopie jedné strany jsou 1,50 K¢. Celkové ndklady jsou uvedeny

v nésledujici tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Ndklady na ozndmeni zmény na okresni sprdave socidlniho

zabezpeceni a zdravotnich pojistovndch

Polozka Vypocet Céstka

Hruba mzda ucetni 1 hx 80,-- K¢ 80,00 K¢
Socidlni pojisténi 26 % z 80,-- K¢ 20,80 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % z 80,-- K¢ 7,20 K¢
Tisk oznameni 5x 1,50 K¢ 7,50 K¢
Kopie vypisu z obchodniho rejstiiku 5x3,-- K¢ 15,00 K¢
Doporucené psani (do 20 g) s obalkou |5 x 20,-- K& 100,00 K¢

Celkem 230,50 K¢

[Zpracovani vlastni]

OhldSeni zmény na Zivnostenském tiradé

Za zménu ndzvu firmy zaplati spolecnost 100,-- K¢ u kazdého zivnostenského listu.

ProtoZe vlastni 4 listy, bude ¢astka Cinit 400,-- K¢.

Zménu nahlési ucetni spolecnosti a predpoklddana doba stravend na ufad¢ se odhaduje na

jednu az dvé hodiny. Mzdové naklady pak ¢ini 108,-- K¢ - 216,-- K&.

Ohldseni zmény na odboru dopravy méstského viradu

Spolecnost vlastni pét automobilil, u nichz musi v technickém priikazu zapsat zménu ndzvu

spolecnosti. Zména je zpoplatnéna ¢astkou 50,-- K¢ za kazdé auto, tj. 250,-- K¢.

Zménu na odboru dopravy méstského dfadu musi provést jednatel spolecnosti a kvuli
dlouhym cekacim lhitdm se muze protdhnout z minimdln¢ jedné hodiny a7z na Ctyfi.

Rozmezi mzdovych ndkladl pak ¢ini 270,-- az 1 080,-- K¢.

Ohlaseni na statistickém uiadé

Néklady na ohlaSeni zmény na statistickém urad¢€ jsou spojeny s ndklady na vyplnéni, tisk

a odeslani formuléit a jsou uvedeny v ndsledujici tabulce (Tab. 12).
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Tab. 12. Ndklady na ohldseni zmény na statistickém tirade

Polozka Vypocet Céstka
Hruba mzda dcetni 1 h x 80,-- K¢ 80,00 K¢
Socidlni pojisténi 26 % z 40,-- K¢ 20,80 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % z 40,-- K¢ 7,20 K¢
Tisk oznameni 4x 1,50 K¢ 6,00 K¢
Doporuc¢ené psani (do 50 g) s obalkou |1 x 23,-- K& 23,00 K¢
Celkem 137,00 K¢

[Zpracovani vlastni]

OhladSeni na celni sprdavé

Protoze ohlaseni na celni spravé se uskutecni v rdmci dalSitho pfipadu a kopii origindlu
vypisu z obchodniho rejstiiku si vytvoii sami pracovnici celni spravy, nevycisluji na toto

ohl4seni Zadné nédklady.

DolozZeni dalsich dokumentii do sbirky listin

Dokumenty, které se doklddaji do sbirky listin byly jiZ vytvofeny a zahrnuty do ceny
v pfedchézejicich krocich. Jednd se o zpravu auditora, tzv. kone¢nou a zahajovaci rozvahu,
a tzv. kone¢ny vykaz ziskl a ztrat. Ndklady s doloZenim dokumentl jsou spojeny pouze se
zaslanim dokumentli doporuc¢enym dopisem a mzdovymi ndklady na piipravu k odeslani.

Cena dopisu se mtiZze pohybovat podle vahy v rozmezi 28,-- az 38,-- K¢.

Mzdové ndklady na ptl hodiny prace ucetni jsou vycisleny na 54,-- K¢.

Vytisténi akcii

Listinnd podoba akcii mé oproti zaknihované podob¢ vyssi pocate¢ni ndklady, ale neni
nutnd pravidelnd platba stfedisku cennych papirti. Tato forma je také vhodnd, pokud se
s akciemi neobchoduje na burze a neplanuji se jejich Casté prevody. Na zdkladé, vypoctu
zvetejnéného na internetovych strankdch stfediska cennych papird, by ro¢ni ndklady na
spravu zaknihovanych akcii ¢inily 13 600,-- K¢. Naproti tomu celkové ndklady na listinnou

podobu akcii ¢ini méné nez je tento rocni ndjem, jak ukazuji nasledujici vypocty.

Tisk akcii si na svém zafizeni provede sama spole¢nost. Naklady na tisk jedné barevné

strany odhaduje na 7,50 K¢&. Pfi 1 000 ks akcii bude celkova cena cinit 7 500,-- K&.
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Celkova doba piipravy a doba tisku zabere IT pracovnikovi pfiblizné 20 - 30 h prace. Pfi
mzdovych ndkladech 203,-- K¢é/h (priimérnd hodinovad hrubd mzda IT pracovnika ¢ini
150,-- K¢, ndklady na socidlni pojisténi 26 % hrazené spole¢nosti je 39,-- K¢ a ndklady na
zdravotni pojiSténi 9 % Cini 14,-- K¢) bude dolni hranice dosahovat 4 060,-- K& a horni

6 090,-- K¢.

Konzultace s pravnikem

Béhem celého procesu je nutnd konzultace s pravnikem. Podle naro€nosti premény
a obtizich pfi jedndni s rejstiikovym soudem, odhadl pravnik svou odménu v rozpéti od

3 000,-- K¢ do 10 000,-- K¢.

3.5.2 Naklady na konzultaé¢ni firmu

V oblasti pfemény pravni formy pracuje v SirSim okoli n¢kolik konzulta¢nich firem, které

jsem uvedla v ptiloze P IIL.

Cinnosti, kterymi se zabyvaji, spo¢ivaji hlavné v zajiSténi ocenéni podniku, vypracovani
vSech dokumenti, které jsou potieba pro uspé€sné provedeni zmeny pravni formy vcetné
zajisténi notafského ovéteni, a v jedndni na rejstifkovém soudu. Spole¢nost ale sama musi

vypracovat a zajistit nékteré podklady a spolupracovat béhem celého procesu.

Nespornou vyhodou téchto spole¢nosti je, Ze maji s danou problematikou zkuSenosti,
ataké znaji duvérn¢ prostiedi rejstitkovych soudt. Proto budou pravdépodobné schopni
pfesnéji a rychleji vyfidit ndaleZitosti fizeni a cely proces transformace urychlit. Dalsi
vyhodou je, Ze se spolecnici ani pracovnici spole¢nosti nemusi zabyvat zajisStovanim vSech
podkladii, objedndvanim a dalS$imi c¢innostmi spojenymi s pfeménou, ale mohou se

soustiedit na svou hlavni pracovni napli.

Bohuzel u konzulta¢nich spolecnosti se objevil stejny problém jako u soudnich znalct ¢i
auditorti. Vétsina mi nebyla schopna nebo ochotna sdé¢lit ¢astku, za kterou pfeménu pravni
formy provadéji. Cena je odvislad od velikosti spole€nosti, mnoZstvi a obtiZnosti provedené

prace a dalSich naklad.

Nejpresnéji se k otdzce ceny vyjadrila konzultacni spolec¢nost Beta Brno, kterd uvedla, Ze
projekt premény provadi jako zakazku ,na klic* v ¢astce 200 - 300 tis. K¢. Pracovnik

akciové spole€nosti Divideetimpera mi uvedl rozpéti jimi zatim provedenych transformaci
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pravnich forem na 370 tis. K¢ az 1,5 mil. K¢, které vSak realizovali u vétSich spolecnosti

nez je ZDZ Modelmotor, s. r. 0.

V piipad¢ nabidky spole¢nosti Beta Brno se minimdlni hodnota mého rozpoctu pohybuje
v jimi stanovené Castce 200 - 300 tis. K¢. Tato hodnota vSak nezahrnuje vSechny naklady
vynalozené spole¢nosti na zménu pravni formy. V tabulce (Tab. 13) uvadim cinnosti
z rozpoCtu, které by spoleCnost prenesla na konzultacni firmu. Z ni vyplyva, Ze by se

prenesené naklady pohybovaly v rozpéti 112 245,-- K¢ — 173 636,-- K¢.

Pokud bychom k cené firmy Beta Brno pficetli zbyvajici ndklady, které musi spolecnost
vydat i pfi vyuziti jejich sluzeb, budou celkové ndklady na zménu pravni formy v rozpéti
308 621,-- K¢ (200 000,-- K& + [220 866,-- K& — 112 245,-- K<) aZ 444 095,-- K¢
(300 000,-- K¢ +[317 731,-- K& — 173 636,-- K¢]). Zvyseni ndkladi se pak pohybuje
v rozmezi 87 755,-- K& — 126 364,-- K¢ a predstavuje Castku, kterou podnik zaplati za

odbornou radu konzultaéni firmeé.

Konzulta¢ni firma zvySuje jistotu, Ze bude pfeména GspeéSné a rychle provedena. Jak je ale

z ptedchoziho vypoctu patrné, je za tuto jistota zaplacena pomérné vysoka cena.
Pokud by se spolecnici méli zdroven veénovat jiné naro¢néjsi ¢innost nez je béZny provoz
(naptiklad vyhleddvani a jedndni se zahrani¢nim partnerem o vstupu nového kapitalu),

doporucovala bych vyuZzit sluzeb nékteré konzulta¢ni spolecnosti. V pfipadé minimalizace

nakladi je spole¢nost schopna sama, bez konzulta¢ni firmy, provést pfeménu hospodarnéji.
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Tab. 13. Ndklady prenesené na konzultacni spolecnost

Polozka rozpoctu Minimum Maximum
Vyhleddni soudniho znalce a notére 1 130 K¢ 2 460 K¢
Névrh rozhodnuti o zmén¢ pravni formy 2 820 K¢& 5950 K&
Not/arsky zziplvs s/oul/llasu 0 nevytvareni 3260 K& 4030 K&
zprdvy o zméné pravni formy
Podéni ndvrhu na uzndni soudniho znalce 2 500 K¢ 2 500 K¢
Ocenéni majetku soudnim znalcem 50 540 K¢ 91 080 K¢
Predlozeni podklada spolecnikiim 54 K¢ 3318 K¢
Zveiejnéni inzeratu v Obchodnim véstniku 1467 K¢ 1517 K&
Rozhodnuti 0 zmén¢ pravni formy 31 360 K¢ 33 930 K¢
Spravni p/oplat.ekv za zménu skuteCnosti 1 000 K& 1 000 K&
v obchodnim rejstiiku
Vypracovédni ndvrhu na zménu prdvni formy 1 500 K¢ 1 500 K¢
Zjist f)vafm zapisu do obchodniho rejstiiku 29 K& 466 K&
u krajského soudu
Zgjlsvt/em nového vypisu z obchodniho 2 025 K& 7295 K&
rejstiiku
Vytisténi akcii 11 560 K& 13 590 K¢
Konzultace s pravnikem 3 000 K¢ 10 000 K¢
CELKEM 112 245 K¢ 173 636 K¢

[Zpracovani vlastni]

3.6  Rizikova analyza a ¢asovy harmonogram

3.6.1 Rizikova analyza

/////

jako naptiklad na rizika finan¢ni, pfirodni, politickd a jind. Podle mne je nejdulezitéjsi
u rizika pravdépodobnost, s jakou vznikne, a jaky bude mit dopad na cely projekt, pokud se

riziko uskuteéni.

Na tyto dvé skutecnosti jsem se zameéfila ve své analyze. V tabulce (viz. pfiloha P XI) jsem
vyjmenovala rizika, kterd povazuji za nejzdvazn¢js$i, a uvedla u nich rozdéleni, podle
pravdépodobnosti vzniku a dopadu na projekt, do kategorii malé, stfedni a velké. Ze

vzniklych hodnot jsem poté vytvotila nasledujici graf (Obr. 10).
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Obr. 10. Analyza rizik projektu
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[Zpracovani vlastni]
V grafu je nejdulezitéjsi posledni sloupec, ktery ptredstavuje velky dopad rizika na cely
projekt. Vyznamnym dopadem je jeho tiplné zruSeni, které miiZe nastat z divodu nesplnéni
nekterych zdkonnych podminek, zamitnutim ze strany soudu nebo jednoho spole¢nika.
Nastésti je pravdépodobnost vzniku téchto rizik pomérné mald, protoZe soud vzdy predem
upozoriuje na nedostatky v fizeni a Zada o jejich doplnéni. Pfesto je nutné, aby jednatelé

spole¢nosti kontrolovali priubeh vSech ¢innosti a v€as reagovali na pozadavky soudu.

Dalsi skupina rizik, kterd miize mit velky dopad na firmu, je spojena s nedodrzenim lhut
ozndmeni zmény pravni formy na statnich ufadech, které jim pak mohou uloZit pokutu.
Minimalizovat tyto rizika Ize prostfednictvim pravidelného monitorovani prubéhu nabyti
pravni moci na Krajském soudu v Ostravé a urychlenym provedeni ohlasky zmény pravni

formy spole¢nosti.

Poslednim rizikem s velkym dopadem na projekt, ale také na celou spolecCnost, je
nepfiznivy vyrok auditora u mezitimni zdvérky. Riziko lze minimalizovat kvalitni

pfipravou materidlu a konzultacemi s auditory nad nejasnymi tcetnimi piipady.
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3.6.2 Casovy harmonogram projektu

Pfi vytvéreni Casového harmonogramu celého projektu jsem nardzela na podobné problémy
jako pfi vytvafeni rozpoctu. Diky nepfesnym udajim dodavateli sluzeb, jako
napft. soudnich znalct, auditorii apod., a také nejasnému Casovému vyftizeni na rejstitkovém
soudu, jsem vytvofila dvé verze harmonogramu. Nejkrat$si doby na provedeni vsech
¢innosti jsem oznacila jako ,optimistickou verzi“ a nejdelsi naopak jako ,verzi
pesimistickou®. Ob¢ varianty jsem zpracovala v programu MS Project a jsou uvedeny

v piiloze P XII.

Optimistickd verze zacind s pracemi 15. 11. 2005 a tisk akcii kon¢i 17. 7. 2006. Na
vSechny hlavni milniky maji spole¢nici u této verze dostatek ¢asu a k podpisu rozhodnuti
dojde na zacatku bfezna ptiStiho roku. Tato varianta pocitd, Ze nebude mit soud pozadavky
na doloZeni dalSich udajli a Ze ve véci rozhodne rychle. Také se nepocitd s odvolanim, coz

by prodlouzilo dobu, nez by rozsudek nabyl pravni moci.

U pesimistické verze musi spolecnici zacit s pracemi jiz 5. 10. 2005 a dokonceni tisku akcii
by mélo probéhnout 15. 12. 2006. Pfi této varianté se nejvice zdrzeni predpokladd u soudu,
ktery by nejdiive neschvdlil soudniho znalce, coZ by si vyZadalo dalsi patnictidenni lhitu
pro vyjadieni, a v samotném jedndni vyzadoval doloZeni dalSich dokumentti, a tim
prodlouzil dobu rozhodnuti. Pfi této verzi by se navysily ndklady na ptedloZzeni podkladii
spolecniklim, protoZe by byli nuceni sepsat zdpis, Ze nepozaduji jednomeési¢ni lhiitu pro

prozkoumdni podklad.

Celkova doba pesimistické verze je téméi dvojndsobnd a je zplisobena prodlouzenim vsech
¢innosti, hlavné ale zdrZzenim na rejstitkovém soudu. Pravé pozadavky a doba zpracovani
zmény pravni formy na rejstitkovém soudu jsou nejvétsim rizikem a je pravdépodobné, ze

1 pfes veSkerou snahu jej minimalizovat, dojde k ur¢itému zdrZeni.
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3.7  Ovéreni hypotéz

Prvni dvé hypotézy, které vychazely z teoretické a analytické Césti, jsem jiZz zamitla
v kapitole Syntéza poznatkl teoretické a analytické casti. Nyni budu ovéfovat pouze
zbyvajici tii hypotézy.

» H3 - Celkové ndklady na zmeénu prdavni formy nepresdahnou 150 tis. K¢.

Ze sestaveného rozpoctu je patrné, Ze hypotéza musi byt zamitnuta. Celkové néklady na

zménu pravni formy se budou pohybovat v rozmezi cca. 221 — 318 tis. K¢.
» H4 - Cena konzultacni spolecnosti za zménu prdvni formy nepresdhne 250 tis. K¢.

Cena konzulta¢ni firmy se pfedem neda piesn¢ stanovit a vétSina z nich neni ochotna ani ji
ptiliS konkretizovat. Pfesto mi spolecnost Beta Brno, a. s. poskytla nabidku, ve vysi
200 - 300 tis. K¢ za provedeni zmény pravni formy ,,na klic*. Jak je vidét, byla by cena
stanovend v hypotéze moZznd, ale protoZe to neni cena maximdlni, musim hypotézu

zamitnout.
» HS5 - Cely projekt bude trvat nejvyse deset mésicii.

Tato hypotéza je spravnd v piipad¢ optimistické verze, ale pro pesimistickou variantu je
stanovend délka projektu kritkd. ProtoZe se vSak nachdzi uprostied doby téchto variant, d4

se hypotéza povazovat za realistickou.
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4 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST ZDZ MODELMOTOR

Z vytvoteného projektového feSeni vyplyva, Ze celd transformace spoleCnosti s ru¢enim
omezenym na akciovou spole¢nost je narocnd na finance, ¢as i lidské zdroje. Investice ve
vy$i zhruba 250 tis. K¢ neni zanedbatelnou polozkou ani pro dobie prosperujici firmu jako
je spolecnost ZDZ Modelmotor. Celkovd doba realizace zmény pravni formy bude
pravdépodobné predstavovat tii Ctvrté roku a zatiZ{ jak Cinnost jednatelii spolecnosti, tak

také ucetni a nékteré dalsi zamestnance.

Spole¢nici uvadéji jako divod zmény pravni formy snazsi vstup i vystup zahrani¢niho
kapitdlu do akciové spolecnosti. Tento fakt je nesporny, pokud se s akciemi obchoduje na
burze. Mnohem vice komplikované je nalézt vhodného kupce v opacném piipadé, coz si
zahrani¢ni investofi uvédomuji. Dalsi vyhodou je moZnost rychlejsiho odchodu z podniku
bez odvadéni dané z piijmu, protoZe z prodeje akcii v drZeni del$im neZ pul roku se tato
dan jiz neplati. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym ziskd spolecnik stejné vyhody az po

péti letech podnikani.

Protoze spolecnost ZDZ Modelmotor neuvazuje o vstupu na burzu, mlZe se jevit
nastdvajici pravni forma pro zahrani¢ni partnery stejné pritazliva jako soucasna spolecnost
s ru¢enim omezenym. Pokud by chtél zahrani¢ni partner investovat dlouhodobg, tj. vice jak

pét let, ztraci pro n€j danova vyhoda u akciové spolecnosti svilj ptinos.

Pro tyto diivody doporucuji vedeni spole¢nosti se zménou pravni formy pockat, alespon do
doby piedbéZnych jedndni se zahrani¢nim partnerem. Pfi nich by se mohlo ukdzat, Ze by

postacovala nyné€j$i pravni forma a veskeré ndklady na jeji zménu by byly zbyte¢né.

Jak jsem jiZ uvedla v rozboru kladnych a zdpornych stranek obou pravnich forem, mohou
jiz nyni spole¢nici prodat svlij podil, aniz by z n¢j museli platit dai z piijma. Pokud by
vSak zménili pravni formu, museli by s prodejem akcii ¢ekat jesté pal roku po zdpisu do
obchodniho rejstiiku. Protoze si vlastnici stanovili pro prodej akcii stejné podminky jako
u prodeje podilu ve spolecnosti s rucenim omezenym, pozbyva pravni forma akciové
spolecnosti své pozitiva. Pokud vSak spole¢nici zvazuji o ¢aste¢ném nebo iplném odchodu

z firmy, usnadni akciova forma spolec¢nosti pfevod podild jejim dal§im vlastnikiim.
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Poslednim uvadénym diavodem je prodej akcii zaméstnanciim za zvyhodnénych podminek,
coz by mélo zvysit jejich loajdlnost a motivaci. V naSich podminkdch neni tento zptsob
motivace piili§ bézny a nejsem si jista, zda jej zaméstnanci piijmou. Bude nutné presveédcit
je o vyhodach, které jim z vlastnictvi akcii poplynou, a také jim vhodnym zpiisobem

zajistit roéni vynos ve form¢ dividendy.

Toho by Slo docilit zarucenim, Ze napt. 5 — 10 % z Cistého zisku po zdkonnych odvodech,
bude rozdéleno na dividenddch zaméstnancim. Dividenda by pak pfedstavovala jakousi
formu ro¢ni odmény, kterd je sice zdanovdna 15 %, ale neodvadi se z ni socidlni ani

zdravotni pojisténi, jak by tomu bylo u odmény zaclenéné do platu.

I pfes vyhodnéjsi podminky pii odvodech socidlniho a zdravotniho pojiSténi jak na strané
zaméstnance tak na strané¢ zaméstnavatele, je dilezité zvazit, zda rocni odména pfinese
pozadovany motivacni efekt. Zaméstnanci béhem roku pozapomenou na vazbu mezi vySssi
aktivitou a dividendou, coz sniZi motivacni ucinek akcii. Aby se tento zplisob motivace
dostal na stejnou troven jako mésiéni odmény na zdklad€ vykonnosti, muselo by vedeni

zamestnance stimulovat, napiiklad mési¢nim zvefejiovanim piredpoklddané dividendy.

Dalsi nevyhodou je plo$né pfid€leni dividendy vSem zaméstnanclim, ktefi si je zakoupi,
bez ohledu na individudlni vykon. Pro tyto divody bych osobné zvolila jiny hlavni zpiisob

motivace a akcie pouZila pouze jako doplnék.

Souhrnné doporucuji firmé pockat se zmeénou pravni formy az na jednani se zahrani¢nim
investorem a piipadnému pouZiti akcii jako motiva¢niho faktoru zaméstnanct nepfisuzovat

velkou vahu.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé diplomové priace bylo vytvofit projekt transformace spolecnosti

s ru¢enim omezenym ZDZ Modelmotor na akciovou spole¢nost tak, aby poslouzil jako

podklad jednatelim spole¢nosti pii rozhodovani.

Po teoretickém prozkoumani oblasti zmény pravni formy a analyzovéani soucCasné situace
spole¢nosti ZDZ Modelmotor, jsem srovnala hlavni klady a zdpory obou typti pravnich
forem s pfihlédnutim k podminkdm a stavu spole¢nosti ZDZ Modelmotor, s. r. 0. a jejich

vlastniku.

Z Porterovy analyzy trhu a SWOT analyzy spole¢nosti mi vyplynulo, Ze se ocekdva
zostfeni konkuren¢ni rivality na trhu, coZ mlzZe mit za nasledek sniZeni trZzeb a zisku.
Slabou strankou spolecnosti je zaméfenost na tuzky segment motorti do obfich modela

Vv,

letadel, ktery je navic charakteristicky vyssi elasticitou poptavky.

Toto riziko by chtéli jednatelé sniZit prostfednictvim diverzifikace vyroby na oblast
strojirenského obrdbéni na NC strojich. Pro jejich produkci zvazuji vstup zahrani¢niho
investi¢niho partnera, ktery by jim poskytl kapitdl a jehoz prostiednictvim by pronikli na
zahrani¢ni trh. Pro snaz$i vstup a vystup zahrani¢niho kapitdlu rozhoduji o zméné pravni
formy na akciovou spolecnost. Dal§im divodem je jednodussi pfevod majetkovych prav
prostfednictvim prodeje akcii, které jsou navic diive osvobozeny od dané¢ z piijmil nez
podily u spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Poslednim divodem zmény pravni formy je
zapojit do fizeni podniku stavajici zaméstnance zvyhodnénym prodejem akcii. Podil na
spoleCnosti a vynosy zn¢j, by mél zameéstnance motivovat klepsi vykonnosti

a hospodarnosti.

Realizaci projektu jsem rozd¢lila do tii etap, jejichZ hranice tvofi zdkonem stanovené
omezeni. Popsala jsem postup praci a uvedla obsah dokumentti, na kterém se musi vlastnici
dohodnout, a jejichz pisemné verze musi byt pfi zméné pravni formy piedlozeny

rejstitkovému soudu.

Pro lepsi orientaci a snazsi rozhodovani spolecnikil, jsem vypracovala rozpocet ve dvou
verzich. Prvni pfedstavuje minimdlni ndklady na celou transformaci a druhd maximélni
vyS$i, kterou by musela spolecnost pfi realizaci uhradit. Celkové rozpéti se bude pohybovat

zhruba mezi 221 — 318 tis. K¢.
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VétSinu dkolt mize spolecnost prenést na konzultaéni firmu, kterd zajisti cely prubch
zmény pravni formy. Jeji vyhodou je lepSi znalost problematiky a také zkuSenosti
z rejstitkovymi soudy, coZ usnadni a pravdépodobné i urychli prubéh celého projektu.
Zjistit cenu za provedeni zmény pravni formy je velmi obtizné a spole€nosti ji nerady i jen
odhaduji. Pfesto mi jedna firma uvedla rozmezi 200 - 300 tis. K¢ a druhd minimélni hranici
370 tis. K¢. Naklady, které by firma ZDZ Modelmotor pfenesla na konzultacni spole¢nost
by tvotily pfiblizné 112 — 174 tis. K¢, takze sluzby konzulta¢ni firmy by spole¢nost stily
88 — 126 tis. K¢ .

Podobné jako rozpocet vypracovala jsem optimistickou a pesimistickou verzi ¢asového
harmonogramu, kdy optimistickd varianta zac¢ina 15. 11. 2005 a kon¢i 17. 7. 2006
a pesimistickd trva od 5. 10. 2005 do 15. 12. 2006. Na znacném rozdilu obou casovych
harmonogramil se velkou mérou podili prutahy u rejstitkového soudu. Pozastaveni nebo
zruseni celého projektu ze strany soudu predstavuje také nejvyznamnéjsi riziko zmény

pravni formy.

Z mnou vypracovaného projektu vyplyvd, Ze transformace pravni formy je financné
1 ¢asove naro¢nou operaci, kterd navic odvadi pozornost vedeni od hlavni ¢innosti a zvysi
naroky na ucetni a nckteré dal$i pracovniky. I kdyZ by ndklady na tento projekt, diky
dobrym finanénim vysledkim, neohrozily Zivot firmy, doporucuji se zménou pravni formy
pockat. Rozhodnuti o transformaci na akciovou spole¢nost bych odlozila aZ na dobu, kdy
spoleCnost zahdji jednani se zahrani¢nimi investory. Mohlo by se totiz stit, Ze by jeho

pozadavkim odpovidala i stavajici pravni forma a zména by byla zbyte¢na.
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PRILOHA PI: ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE
DNI 31. 12. 2003

e RG]« ROZVAHA
HNANML.MMQ&%%&MWC. _

podie {3Ek sb ve zjednoduSeném rozsahu Nézev a sidio tsetni jednotky
Doslo; 293 (6~ 2004 ke ‘dm 3T.12.2003 igiigi:EigSmR s.r.0.
. ‘ e Vala¥ské Mezifidi 1
L) \ 25854917 e .
POy (v celych tisicich K¢&)
Oznadent AKTIVA g;’(‘; B&2n6 Gdstni obdobf Minulé G&. obdobl
. b ¢ Brlimo Korgkce N%no Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D.I) | 001 | 24 295 | -5 323 18 902 | 19 201
A, Pohledavky za upsany viastni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.Il. + B.iiL.) | 003 10 429 -2 323 8 106 8 197
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 311 -222 89 178
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 005 10 118 -2 101 8 017 |, 8 019
B. 1N, Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (CL+Cll+CliL+Clv.) | 007 10 580 0 10 580 10 966
Cl.. |Zasoby 008 7 311 0 7 311 5 337
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 O
C. Il |Kratkodobé pohiedavky 010 2 163 0 2 163 5 039
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 1 106 0 1 106 590
D.1. Casové rozliseni 012 216 0 216 38
Oznateni PASIVA SLSR Stav v b&zném tget. obdobi Stav v minuiém el. obdobi
a b o 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 013 18 902 19 201
A. Vlastni kapital (Al +AIL+AIL+AIV. +A V) | 014 11 261 8 468
Al Zakladn kapital 015 100 100
Al | Kapitalové fondy 016 0 0
AL Rezervni fond, ned8litelny fond a ostatni fondy ze zisku | 017 86 184
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let 018 8 184 5 631
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ggelniho obdobf /+ -/ 019 ) 2 891 2 553
B. Cizi zdroje (B.L. +B.IL +B.IIl. +B.IV.) | 020 7 517 8 518
B. I Rezervy 021 0 0
B. L. Dlouhodobé zavazky - 022 0 0
B. lll. | Kratkodobé zavazky 023 6 088 6 563
B. IV. Bankovni (v&ry a vypomoci 024 1 429 1 955
c.l Casové rozlisent 025 124 2 215
Sestaveno dne: Podpisovy zadznam statutarniho organu Ugetni jednotky nebo
29 .5 . 2004 podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ggetn! jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Osoba odpovédna za Gcetnictvi (jméno éﬂpodpis)
spol. s r.o. Dalibor Smejkal ) /,}L/\_%M_—‘r)
Predmét podnikani Osoba odpovédna za Ggetni zévéri;iﬁlﬁméno a podpis)
kovoobréb&ni &ﬁé/b@/& Vb= \7[/4(,
tel: 571614165 linka: =T

7 /




PRILOHA P II: SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI
7ZDZ MODELMOTOR, S. R. O.

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

» 95 % produkce se vyvazi

» neplnéni termini  za

dodavatelu

strany

» trzni podil firmy v daném oboru je
cca 20 - 30 % a zvySuje se

» nedostatek finan¢nich prostfedkli na
intenzivni kampan¢ na vSech svétovych
trzich

» nejlepsi pomér vaha/vykon ze vSech
ostatnich vyrobct

» absence efektivniho informaéniho
systému

» neustdly vyvoj novych typll
vyrobkl zaloZeny na 3D modelovani
v CAD systémech

» zaméieni se pouze na jeden typ
vyrobkl pro modeldie (motory) — mala
diverzifikace

» vyrobkovd fada zaloZzend na

stavebnicovém systému

» nedostatecné efektivné vyuZivany
vyrobni potencidl firmy

» vyborny design

» vysokd pruznost poptavky

» nizky pocet pracovniki vzhledem
k celkovému obratu firmy

» nizky pocet reZijnich pracovnikii

» firma intmotivuje zaméstnance
podporou jejich konickl, vzdélavacimi
kurzy a zvySovanim mezd, diky ¢emuz
je téméf nulova fluktuace

» dobré vztahy
zahraniénich trzich

s distributory na

» komunikace s koncovymi
zédkazniky pfimo od vyrobce

PRILEZITOSTI (O)

OHROZENI (T)

» moznost ziskdni vétStho trZniho
podilu diky zvySené produkci

» nova levna konkurence z asijskych
zemi

» roz$ifeni vyroby na nové dopliikové
produkty

» nahla technologickd zména v oboru

» niz§i  vyrobni ndklady neZ

konkurence diky zvySeni produktivity

» vysokd volatilita kurzu CZK vici
ostatnim sv€tovym meéndm




PRILOHA P III: SEZNAMY DODAVATELU SLUZEB

Seznam notaru

Jméno Adresa Telefon
Chmelarova Jarmila, Mgr. JNamésti 93, 757 01 Val. Mezifici 571 624 747
Haraticky Jaroslav, JUDr. [N&drazni 425, 757 01 Val. Mezifi&i 571 613 655
Haraticky Jaroslav, JUDr. |Smetanova 1269, 755 01 Vsetin 571 418 067
Kolibaczova Ludmila, Mgr. |Smetanova 1269, 755 01 Vsetin -
Menzlerova Dana, JUDr. |Smetanova 1137 755 01 Vsetin 571 411 805
Vymazalové Eva, Mgr.  |F.O"Vrska 495,756 61 Roznov p. 571 654 682

Radhostém

Darikova Eva Tr. T. Bati 202, 760 01 Zlin 577 211 543
Dufkovéa Eva, JUDr. TyrSovo nébrezi 401, 760 01 Zlin 577 011 200
Holcmanova Jitka, JUDr.  JOsvoboditeltl 187, 760 01 Zlin -

Kuéerova Libuse, JUDr. Sadova 6, 760 01 Zlin 577 011 144
Pavelka Radomir, JUDr. Potoky 5145, 760 05 Zlin 577 210 681
Rezadova Lenka, JUDr. Sadova 6, 760 01 Zlin 577 439 501
Dudek Jan, JUDr. R. Volného 411, 742 58 Piibor 556 720 748
Kratky Ladislav, JUDr. Divadelni 8, 741 01 Novy Ji¢in 556 720 650
Sadkova Hana, JUDr. Havlickova 864/4, 741 01 Novy Ji€in 556 704 281
Vaigl Milo§, JUDr. Jugoslavksa 23, 741 01 Novy Ji€in 556 702 482
Vondrova Jarmila, JUDr. K Nemocnici 6, 741 01 Novy Ji€in 556 709 799




Seznam soudnich znalci a znaleckych kancelari

Jméno Adresa Telefon
H&B REAL, k. s. Smetanova 1484, 755 01 Vsetin 571 499 100
Znalecky a ocenovaci Ustav, s. r. 0. V|decslv<av 12,656 00 Roznov p. 571 625 068
Radhostém
AZET Konzult ;‘ﬁ‘: T. G. Masaryka 588, 760 01 577 438 537
Ceny+odhady Zlin, s. r. 0. Kvitkova 4703, 760 01 Zlin 577 583 238
Smélik Miloslav, Ing. Lidicka 574, 686 04 Kunovice 572 551 628
VEGA Uherské Hradists, a. s. Dvofakova 1210, 686 01 Uherske 572 551 628
Hradisté
Slavik Vojtéch, Ing. Nam. Miru 3287, 767 01 Kroméfiz 573 333 580
REAIA consulting, s. r. 0. Kovarska 10, 767 01 Kroméfiz 573 330 004
Hubik Antonin, Ing. Osvobozeni 285, 763 21 Slaviéin 577 341 284
ESTIM-odhady, s. r. o. Siroka 3, 736 01 Havifov - Mésto 596 810 244
Projekéni a znalecka kancelar Pivovarska 8, 682 01 Vyskov 517 348 320
Kancelar cen nemovitosti Stefanikova 7, 695 01 Hodonin 518 346 645
A&H Nemoconsult, s. r. 0. P. 0. BOX 273, 601 00 Brno 542 217 702
BETA Brno, a. s. Hudcova 76a, 621 00 Brno 541 321 201
Haba Jaroslav, Ing. Foltynova 16, 635 00 Brno 545 212 295
Holi€¢ Milan, Ing. Rekreacni 9a, 635 00 Brno 546 222 648
Stavexis, s. r. 0. Zizkova 63, 616 00 Brno 541 211 596
Svancarova Sarka, Ing. Brigadnicka 65, 621 00 Brno 545 212 295
Travnicek Jifi, Ing. Jilkova 199, 615 00 Brno 548 539 009
Jelinek Zdenék, Ing. Sumavska 35, 602 00 Brno 541 532 330
Znalci a odhadci, s. r. o. Nam. 28. fijna 3, 602 00 Brno 545 212 295
Kro$lak Du$an, Ing. Velka nad Veli¢kou 812, 696 74 518 382 567
Doubek Zdenék, Ing. Vikova 4, 669 02 Znojmo 515 225 062




Seznam auditori a auditorskych kancelari

Jméno Adresa Telefon
Alfa-konzult, s. r. o. Na Mlynafce 128, 757 01 Val. Mezifici 571 623 800
Chaloupka Lubomir, Ing. Luéni 1163, 757 01 Val. Mezifici 571 613 419
Novakova Libude, Ing. Mostni 98, 757 01 Val. Mezifici 571 620 860
Novotna Hana, Ing. Podlesi 394, 757 01 Val. Mezifi¢i 581 613 420
Auditorska kancelar, s. r. o. Bri. Hlavictl 71, 757 01 Vsetin -
Klainova Nadézda, Ing. Dolni namesti 309, 757 01 Vsetin 571413 213
Politzerova Anna, Ing. Jirdskova 1127, 755 01 Vsetin 571 414 203
Tesaf Milan, Ing. Rokytnice 92, 755 01 Vsetin 571 414 210
Jadritkova Marcela, Ing. Pivovarska 9, 756 61 Roznov p. 571 625 651

Radhostém
Kohout Ladislav Hrncirska 1981, 756 61 Roznov p. 571 655 585

Radhostém
Zetek Antonin, Ing. Tylovice 2420, 756 61 Roznov p. 751 654 862

Radhostém
Alois Berka, s. r. 0. FlOgnerovo ndbf. 1505, 760 01 Zlin 577 431 929
Bata Vladimir, Ing. Luéni 4591, 760 05 Zlin 577 143 033
Brazdil Josef, Ing. Vétrna 4607, 760 05 Zlin 577 142 175
Brychtova Jitka, Ing. Tf. T. Bati 1560, 760 01 Zlin 602 718 379
Dvorécek Libor, Ing. Vinohrady 672, 760 01 Zlin-Pr§tné 603 443 884
Fandliova Alena, Ing. Na Honech 111/4925, 760 05 Zlin 577 242 120
Hrbackova Jitka, Ing. K Pasekam 1553, 760 01 Zlin 577 240 092
HZK audit, s. r. o. Tecovice 314, 763 02 Zlin - Malenovice 577 106 624
KM audit, s. r. 0. Podlesi 5311, 760 05 Zlin 577 601 288
Kotik Petr, Ing. Tr. T. Bati 2109, 760 01 Zlin 577 644 655
Lakom& Milena, Ing. Dolecky 1/539, 763 14Zlin-Stipa 577 119 133
MG Credit, s. r. 0. Rlzova 195, 760 05 Zlin 577 104 155
MI¢ak Petr, Ing. U Nahonu 5208, 760 01 Zlin 577 214 435
Outéricka Olga, Ing. Kvitkova 3687, 760 01 Zlin 577 646 123
Pazout Robert, Ing. Tr. T. Bati 3250, 760 01 Zlin 603 831 777
Plachy Martin, Ing. Za Hribem 5306, 760 01 Zlin -
Sdruzeni auditorll Zlin, s. r. 0. |Vinohrady 655, 760 01 Zlin 577 221 455
Simonovska Jana, Ing. TyrSova 754, 763 02 Zlin-Malenovice 577 142 090
Vilhanova Lenka, Ing. Lorencova 9, 760 01 Zlin 577 210 447
Volny Lumir, Ing. T¢. T. Bati 385, 760 01 Zlin 577 644 215
Zlin audit, s. r. 0. Potoky 2665, 760 01 Zlin 577 430 782




Seznam konzulta¢nich spolec¢nosti

Jméno, Nazev Adresa Telefon

Euro Management Consult, Lihovarska 1199/10, 716 00 i

S.r. 0. Ostrava - Radvanice

/,\ZET KONZULT - znalecky Nam.,T. G. Masaryka 588, 760 577 438 537

ustav 01 Zlin

BETA Brno, a. s. Hudcova 763, 621 00 Brno- 541 511 680
Medlanky

Divideetimpera, a. s. Kr|’2|kova 2697/70, 612 00 Brno- 541 126 111
Krélovo Pole

Orfest, s. r. 0. Husova 8a, 602 00 Brno 543 428 011

A&CE Global Finance, a. s. Ptasinského 4/307, 602 00 Brno 541 594 259

Taccom Hlinky 138/27, 603 00 Brno 543 233 927




PRILOHA P IV: FORMU;AR ZAVAZNE OBJEDNAVKY INZERCE
V OBCHODNIM VESTNIKU

ECONOMIA a.s. Obchodni véstnik — inzerce

Dobrovského 25
170 55 PRAHA 7

tel.: 233 071 623, 4
fax: 233 072 023, 5

Objednavka zverejnéni

FakturaCni adresa: IC L

N4zev objednatele: DIC:

Sidlo: tel.:
fax:

Fakturu zaslat na adresu:

Kontaktni osoba:

Pocet zvetejnéni:

Poznamka:

\Y dne:

razitko a podpis




PRILOHA P V: TEXT INZERATU OZNAMUJICI ZMENU PRAVNI
FORMY

Jednatelé spole¢nosti

7ZDZ Modelmotor, s. r. o.

Oznamuji zamér pfijmout
rozhodnuti 0 zméné
pravni formy spole¢nosti

Z divodi splnéni povinnosti
uloZené v § 69 odst. 11
obchodniho zakoniku
zverejiuje spolec¢nost
nasledujici udaje:

Obchodni firma, sidlo a IC pied
planovanou zménou pravni
formy:

ZDZ Modelmotor, s. r. 0. se
sidlem Poli¢nd 137, 757 01
Vala§ské Meziii¢i, 1C:25854917

Pravni forma, jiZ ma spole¢nost
nabyt: akciové spole¢nost

Obchodni firma po zméné
pravni formy: ZDZ Modelmotor,
a.s.




PRILOHA P VI: CESTNE PROHLASENI CLENU PREDSTAVENSTVA
A DOZORCI RADY

Cestné prohlaseni tohoto typu piedloZi ¢lenové piedstavenstva
a dozor¢i rady akciové spolecnosti

]34, nize podepsany

JMENO, PIIMENIT .eeeeceeeeeceeeeeee et ettt e steseesresresreerees
Trvalé bydliStE: ...
BYAISEE V CR: .ttt sttt ettt s e sre st besbe st eneennaneesee e

Statutarni organ obchodni spolecnosti
(@0 aToYe o110 15 14T A
S [ L

Prohlasuiji s odvolanim na ustanoveni § 194 odst. 7 zakona €. 513/1991 Sb. v platném znéni, ze jsem:

- dosahl véku 18 let
- pIné zplsobily k pravnim tkonlim
- bezdihonny, tj. nebyl jsem pravomocné odsouzen

a) pro trestny ¢in spachany umysiné k nepodminénému trestu odnéti
svobody v trvani alespon jednoho roku,

b) pro trestny ¢in spachany umysiné, jehoZ skutkova podstata souvisi
s podnikanim a na ktery se nevztahuje pism. a), nebo

c) pro trestny ¢in spachany z nedbalosti, jehoZ skutkova podstata souvisi
s predmétem podnikani.

Dale prohlasuii, ze
- v poslednich tfech letech nebyl na mlij majetek prohlasen nebo ukoncen konkurs ani
opétovné potvrzeno nucené vyrovnani,

- v poslednich tiech letech nebylo na mlj majetek navrzeno prohlaseni konkursu ani nedoslo
k jeho zamitnuti pro nedostatek majetku,

- soudem nebo spravnim organem mi nebyl uloZzen zakaz Cinnosti tykajici se provozovani
Zivnosti v oboru predmétu podnikani spolecnosti nebo v pfibuzném oboru, ktery by doposud
trval,

- neporusuji zakaz konkurence,

- nejsem statutarnim organem ani ¢lenem statutarniho organu pravnické osoby, na kterou se

vztahuje ustanoveni § 31a obchodniho zakoniku.

Jsem si plné védom, Ze se v pFipadé uvedeni nepravdivych Udajd vystavuji nebezpedi trestniho stihani
(§ 125 trestniho zakona)




PRILOHA P VII: ZADOST o VYSTAVENI POTVRZENI O
DANOVYCH NEDOPLATCICH

Zadost o vystaveni potvrzeni o danovych nedoplatcich pro
(za8krtnéte jednu z moznosti)

[ ]- zivhostensky ufad
[ ]- aFad prace

[ ]- banku

[ ]-jiné

Jméno a pfijmeni
(nazev pravnické osoby)

Rodné gislo
(pravnicka os. ICO)

Adresa trvalého pobytu
(prav. os. adresa sidla)

Telefon

Ve Vsetiné dne

Podpis




Iv’RiLOHA P VIII: FQRMULAR OZNAMENI ZMENY NA
ZIVNOSTENSKEM URADE

OZNAMENI

zmén a doplnéni udajii a dokladii stanovenych pro ohldseni Zivnosti dle § 49 odst. 1 zdk. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikdni, ve znéni pozdéjsich predpisu (ddle jen Zivnostensky zdkon), a zmén doplnéni tidajii a dokladii stanovenych jako
ndleZitosti Zddosti o koncesi dle § 56 odst. 1 Zivnostenského zdkona.

Jméno a pFijmeni nebo
obchodnf firma, je-li fyzickd osoba zapsana do OR
nebo obchodni firma ¢i nazev u pravnické 0S0DY: ....ccoeiiiiiiiiiiiiiiiii

Sidlo/misto podnikaAni: et e e e e e e
IdentifikaCni CISI0: e e e e s
Za pravnickou osobu jednd: (jméno, prijment, fUNKCE) ...........ccccoovouiiieiiiiniiiiiiiiiieieees et et e
TelefoniCKe SPOJENT: ettt et et e teea e e e h e

Predmét podnikdni, jehoZ se ozndmend zmeéna tYKA: ......cccooviiiiiiiiiii e e e

I. Podle § 49 odst. 1 Zivnostenského zdkona oznamuji zmé&nu a dopInéni ddaji stanovenych pro ohlaSeni dle § 45 odst. 2
(odst. 3) zivnostenského zakona, podle § 56 odst. 1 Zivnostenského zdkona oznamuji zménu a doplnéni ddaju
stanovenych jako ndleZitosti Zadosti o koncesi dle § 50 odst. 2 Zivnostenského zdkona (uvede se konkrétni idaj, jehoZ se
oznamovand zména tyka)

Zménanastaladne ...

Pro doloZeni této zmeény pfipojuji ndsledujici dOKIad(y) ....ccovvuuiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiii e

II. Podle § 49 odst. 1 Zivnostenského zdkona oznamuji zménu a doplnéni ddaji stanovenych pro ohldseni dle § 45 odst.
2 (odst. 3) zivnostenského zdkona, podle § 56 odst. 1 Zivnostenského zdkona oznamuji zménu a doplnéni ddaju
stanovenych jako ndleZitosti Zadosti o koncesi dle § 50 odst. 2 Zivnostenského zdkona (uvede se konkrétni idaj, jehoZ se
oznamovand zména tyka)

VVVVV

podpis oznamovatele
Udaje zivnostenského ufadu:

Spravni poplatek ,- K¢ | Poznamky:

zaplacen dne:




Pf{iLOHAf PIX: ZADOST O ZAPIS ZMEN UDAJU V REGISTRU
SILNICNICH VOZIDEL

Zidost o zapis zmén udaju
v registru silni¢nich vozidel

Registraéni znacka vozidla: Druh vozidla:

Identifikaéni ¢islo silni¢niho motorového
(pfipojného) vozidia

Vlastnik silniéniho vozidla: (Wplnit jen, kdyz je odlisny od provozovatele)
jméno a piijmeni (nebo ndzev, jde-li o pravnickou osobu nebo fyzickou osobu podnikatele)

1 1 ] Cisio: i I

Provozovatel:
jméno a pfijmeni (nebo ndzev, jde-ii o pravnickou osobu nebo fyzickou osobu podnikatele)

identifikaéni
&islo:

rodné
&islo:

K Zéadosti se doklada*):
- technicky priikaz vozidla a piipojného vozidla
- osvédCeni o registraci vozidla a pfipojného vozidla
- doklad o pojisténi odpové&dnosti z provozu vozidla
- rozhodnuti 0 schvaleni iechnické zplsobilosii po provedené zméné
- ostatni doklady osvéd&ujici zmé&nu zapisovanych udajt
- souhlas vlastnika vozidla, pokud #4d4 provozovatel vozidla, ktery neni soudasné vlastnikem
- zplnomocndéni pii zastupovani
- doklad totoZnosti Zadatele

*) nehodici se pfeskrine skl. ¢.: 37




Zaznam registratniho mista

Technicky prikaz ¢islo , osvéddent o registraci ¢.

Jiny doklad k vozidlw

Vyméfen spravni poplatek podle polozky &. zikona o spravnich poplatcich,

ktery byl uhrazen v hotovosti K¢&. (Doklad &. ).

podpis registraéniho pracovnika

Technicky priikaz, osvéddeni o registraci, tabulky s registraéni znackou (jiné doklady)

podpis registratniho pracovnika




PRILOHA P X: OZNAMENI EKONOMICKEHO SUBJEKTU

CSU

CESKY STATISTICKY URAD

Pridélené identifikacni ¢islo

OINAMENi EKONOMICKEHO SUBJEKTU
(Pro pravnické osoby - §22 odst.4 zak. £.89/1995 Sb.)

VZNIKY ZMENAY ZANIK"
plafi 0d! v

Vypliite laskavé strojem nebo hilkovym pismem a predlozte 2x CSU ve Ihité stanovené zakonem /do 10 dnu po
udalosti/. Silné oramované ¢asti nevypliujte!

A. UDAJE O SUBJEKTU

1. Nazew [Ohehoanl INEN0):... ... ..o it nniiisinesians e et seniatasa snansenssesnesasnsnesssatnansanes sesnansenssesusas sunnonssatsennat ssonsan s :

UlCE | €GPl B0, ettt

Postovni smérovaci Cislo: | | | | |
LR ] o L B e e O O L e L L L CO e PO AL CLEE L= e e O O O £ L L L LUK
S B e e T OO L OO O £ L O 0L L DL L COCCO L)

3. Vznik subjektu /vypliuje se jen pfi hlaseni vzniku subjektu/

a/ Pravni predpis, na jehoZ zakladé vznikl: .. ED:

b/ Kdo wydal rozhodnuti Cislo jednaci
(kopii rozhodnuti, prosim, pfilozte)

¢l Zplisab vzniku"

1 - nowvy 2 - vyélenénim 3 - slougenim &asti predchudcu
4 - slouéenim pfedchldcu 5 - rozdélenim 6 - nastupce jednoho pfedchudce

ICO, nazev a adresa pfedchidce/(/:

df Datum vzniku subjekiu: ..

1/ zagkrtnéte




4. Zakladni charakteristiky subjektu /nevypliuje se pfi hlaseni zaniku subjektu/:

a/ Hlavni (pfevazujici) Cinnost:

(popidte podrobnéji Ginnost, kiera tvofi nejvétsi cast celkove pridané hodnoty, pokud nelze zjistit vysi pfidané hodnoty,
uvedte cinnost, ze kieré mate nejvyssi trzby).

ICO ZAKIAALEIE | ZIIZOVAIEIE.. ... ..o otevveeee oottt ettt ottt

C. ZANIK SUBJEKTU

Datum Zaniku:

Zplsob zaniku: ¥ 1 - zrueni s likvidaci 2 - zru$eni bez likvidace s 1 nastupcem

3 - zrudeni bez likvidace s vice nastupci 4 - zrudeni bez likvidace
W piipadé zplsobu zaniku 2/ nebo 3/ uvedte ICO a nazev nastupce /nastupcll

Hlaseni vypracoval (jméno a piijmeni): Dne:

Telefon: Fax:

Razitko a podpis zakonného zastupce :

ZAZNAMY CSU

ICO pridélil: Dne:

Razitko a podpis: Telefon:




PRILOHA P XI: SEZNAM RIZIK PROJEKTU

C. Rizika Pravdépodobnost| Dopad na projekt
1 |ZvySovani ndkladi celého projektu velka stiedni
2 |Nedostatek ¢asu notére sttedni velky

Zamitnuti soudniho znalce ze strany , .
3 mald stiedni

soudu

Prodluzovani vyjadfovaci lhuty soudu . .
4 L Y] y stiedni stfedni

k pfiznini soudniho znalce

Odhad ceny podniku bude niZzsi nez , ,

5 . e mald velky

navrhovany zakladni kapitdl

6 |Zdlouhavé vypracovani ocenéni podniku sttedni sttedni

Nedodrzeni lhuty zpracovani kone¢né Lo Lo
T o v stiedni stiedni
ucetni zaveérky
NedodrZeni terminu ptedlozeni podkladt . Lo
8 NP mald stiedni
spoleCnikiim
Nedodrzeni terminu zvetejnéni zmén
9 [ o0 ] y mald velky
pravni formy

10 [Zdlouhavé zpracovani podkladi na soudu velkd sttedni
11 |Nepiedlozeni nékterych dokumentti velkd sttedni
12 |Pozastaveni zmény pravni formy soudem velka stredni
13 [Neschvaleni zmény pravni formy soudem mald velky

Prodluzovani doby nabyti pravni moci . .
14 ) Vyv y p stfedni stfedni

rozhodnuti 0 zmén¢ pravni formy

Nesouhlas spole¢nika se zménou pravni . .
15 p P malé velky

formy

Pozdni zjisténi zapisu zméeény do . ,
16 ] o P y sttedni velky

ochodniho rejstiiku

Nedostatek Casu jednatele na zajisténi . .

17 .. e mala stiedni

vypisu z obchodniho rejstiiku

18 [Neochota pracovnikil krajského soudu sttedni sttedni

Nedodrzeni termint pro ohldSeni zmén

19 = nup y mald velky

pravni formy na ufadech

20 |Nepftiznivy vyrok auditora sttedni velky
21 [Problémy s tiskdrnou pii tisku akcii mald stiedni
22 |Prodluzovani doby stravené na dfadech velkd sttedni




PRILOHA P XII: HARMONOGRAM PROJEKTU

Optimisticka verze harmonogramu

Nazev tikolu Do{)a/ Zahdjeni | Dokonceni
trvani
1 [Navrh rozhodnuti o zméné pravni formy 21 dny 15.11.05 14.12.05
2 | Dohodnuti podminek ndvrhu mezi spole€niky 2 tydny 15.11.05 29.11.05
3 Kontaktovani notdie 1 den 30.11.05 30.11.05
4 Sepsdni ndvrhu o zméné pravni formy vcetné 0 dny) 14.12.05 14.12.05
stanov
5 Notéfslfjf za’}pis’souhlasu o nevytvareni zpravy 5 dny 15.12.05 21.12.05
0 zméné pravni formy
6 Dohodnuti terminu u notare 1 den| 15.12.05 15.12.05
7 | Navstéva notare a podpis dohody 0 dny 21.12.05 21.12.05
8 |Den rozhodny pro zménu pravni formy 0 dny] 31.12.05 31.12.05
9 |Zajisténi soudniho znalce 34 dny 30.11.05 24.01.06,
10 | Vyhledédni a vybér soudniho znalce 1 tyden| 30.11.05 06.12.05
11| Uzavieni smlouvy a pisemny souhlas znalce 0 dny 13.12.05 13.12.05
12 | Podani ndvrhu u soudu 0 dny 03.01.06 03.01.06
13 | Uzndani soudniho znalce soudem 0 dny 24.01.06 24.01.06
14 | Konec¢na ucetni zavérka 10 dny 03.01.06 16.01.06
15| Provedeni inventarizace 5 dny 03.01.06 09.01.06
16 | Uzavfeni ucetnich knih a vytvoreni tcetni zavérky 1 tyden 10.01.06 16.01.06
17 |Ocenéni majetku 11 dny 25.01.06 08.02.06
18 | Piiprava podkladl znalci 2 dny 25.01.06 26.01.06
19 | Navsté€vy soudniho znalce v podniku 1 den 01.02.06 01.02.06,
20 | Obdrzeni a zaplaceni odhadu 0 dny 08.02.06 08.02.06
21 |PredlozZeni podkladt spole¢nikim 0 dny] 09.02.06 09.02.06,
2 Zvvel"'ejnéni zmény pravni formy v Obchodnim 19 dny 15.02.06 13.03.06
véstniku
23 | Vytvoreni inzerdtu a zaslani objednavky 1 den| 15.02.06 15.02.06
24 | Zvefejnéni inzerdtu 0 dny] 23.02.06 23.02.06
25| Obdrzeni a zaplaceni faktury 1 tyden 07.03.06 13.03.06
26 |Rozhodnuti 0 zméné pravni formy 21 dny 24.02.06 24.03.06
27 | Objednéni u notéie 1 den| 24.02.06 24.02.06
28 | Podepsdni rozhodnuti o0 zméné pravni formy 0 dny] 24.03.06 24.03.06
29 Zakonny termin pfijeti rozhodnuti o zmén¢ pravni 0 dny 31.03.06 31.03.06
formy
30 Pf‘.l’pl\:ava dokumentu pro zapis do obchodniho 10 dny 27.03.06 07.04.06
rejstiiku
31| Zajisténi vypisi z rejstiiku trestii 2 tydny 27.03.06 07.04.06
32| Ovéreni podpisovych vzord 1 tyden| 27.03.06 31.03.06
33| Potvrzeni finan¢niho dradu 1 tyden 27.03.06 31.03.06
34| Ovéereni kopii Zivnostenskych listl 1 tyden| 27.03.06 31.03.06
35| Zajisténi vypisu z katastru nemovitosti 1 tyden 27.03.06 31.03.06
36 | Zaplaceni kolku 1 tyden| 27.03.06 31.03.06




Doba

Nazev ukolu ., | Zahdjeni | Dokonceni
trvani
37 |Podani ndvrhu na zdpis zmény pravni formy 0 dny| 07.04.06 07.04.06
38 |Vyrozumeéni schvdleni zmény pravni formy 0 dny 10.05.06 10.05.06
39 |Zépis zmény pravni formy 0 dny] 31.05.06 31.05.06
40 [Mezitimni Géetni zavérka 10 dny 01.06.06 14.06.06
41| Inventarizace majetku 1 tyden| 01.06.06 07.06.06,
4 Vytvoteni tzv. kone¢né ucetni zavérky a zahajovaci] 1 tyden 08.06.06 14.06.06
rozvahy
43 [Provedeni auditu 15 dny 13.06.06 03.07.06
441 Vybér a zajisténi auditora 1 tyden| 22.06.06 28.06.06
45 | Spoluprice s auditorem pfi jeho ¢innosti 1 tyden 13.06.06 19.06.06
46 | ObdrZeni zpravy auditora a jeji zaplaceni 2 tydny 20.06.06 03.07.06,
47 |Ohlaseni zmény pravni formy 2 dny 01.06.06, 02.06.06,
48 | Ohl4Seni na finan¢nim ufadé 1 den 01.06.06 01.06.06,
49 | Ohl4Seni na okresni spravé socidlniho zabezpefeni 1 den 01.06.06 01.06.06,
50 | Ohlaseni na zdravotnich pojistovnach 1 den| 01.06.06 01.06.06
51| OhléSeni na Zivnostenském tfadé 1 den 02.06.06 02.06.06,
52| Ohlaseni na odboru dopravy méstského uradu 1 den| 02.06.06 02.06.06
53| Ohléseni na statistickém urade 1 den 01.06.06 01.06.06,
54 | Ohlaseni na celnf sprave 1 den| 01.06.06 01.06.06
55 |DoloZeni dalsich dokumentt do sbirky listin 1 den 04.07.06 04.07.06,
56 | Vytvoreni akcii 7 dny 07.07.06 17.07.06
57| Vytvofeni ndvrhu 1 tyden| 07.07.06 13.07.06,
58| Tisk akcii 2 dny 14.07.06 17.07.06




Pesimisticka verze harmonogramu

Doba

Nazev ukolu ., | Zahdjeni | Dokonceni
trvani
1 |Navrh rozhodnuti 0 zméné pravni formy 42 dny 05.10.05 05.12.05
2 | Dohodnuti podminek navrhu mezi spole¢niky 4 tydny 05.10.05 02.11.05
3 Kontaktovéani notédie 2 dny 03.11.05 04.11.05
4 Sepsani ndvrhu o zméné€ pravni formy vcetné 0 dny 05.12.05 05.12.05
stanov
5 Notéfslfy za’}pis,souhlasu o nevytvareni zpravy 12 dny 06.12.05 21.12.05
0 zméné pravni formy
6 | Dohodnuti terminu u notafe 2 dny 06.12.05 07.12.05
7 | Navstéva notife a podpis dohody 0 dny] 21.12.05 21.12.05
8 |Den rozhodny pro zménu pravni formy 0 dny 31.12.05 31.12.05
9 |Zajisténi soudniho znalce 75 dny 03.11.05 24.02.06
10 | Vyhledani a vybér soudniho znalce 3 tydny 03.11.05 24.11.05
11 [ Uzavieni smlouvy a pisemny souhlas znalce 0 dny] 15.12.05 15.12.05
12 | Podani navrhu u soudu 0 dny 06.01.06 06.01.06,
13 | Uzndani soudniho znalce soudem 0 dny] 24.02.06 24.02.06
14 |Konecéna udetni zavérka 20 dny 03.01.06 30.01.06
15 ] Provedeni inventarizace 5 dny 03.01.06 09.01.06
16 | Uzavfeni ucetnich knih a vytvoreni tcetni zavérky 3 tydny)| 10.01.06 30.01.06
17 |Ocenéni majetku 21 dny 27.02.06, 27.03.06,
18 | Piiprava podkladi znalci 2 dny 27.02.06 28.02.06
19 | Navstévy soudniho znalce v podniku 2 dny 10.03.06 13.03.06
20 | Obdrzeni a zaplaceni odhadu 0 dny] 27.03.06 27.03.06
71 Not’éfsky ’zépcisvsouhlasu o neobdrZenim podklada | denl 17.03.06 17.03.06
v zékonné lhité
2 Zvvel"'ejnéni zmény pravni formy v Obchodnim 19 dny 07.03.06 31.03.06
véstniku
23 | Vytvoreni inzerdtu a zaslani objednavky 1 den| 07.03.06 07.03.06
24 | Zvefejnéni inzerdtu 0 dny] 15.03.06 15.03.06,
25| Obdrzeni a zaplaceni faktury 1 tyden 27.03.06 31.03.06
26 |Rozhodnuti 0 zméné pravni formy 10 dny 16.03.06 29.03.06
27 | Objednéni u notéie 2 dny 16.03.06 17.03.06
28 | Podepsdni rozhodnuti o0 zméné pravni formy 0 dny] 29.03.06 29.03.06
29 Zakonny termin pfijeti rozhodnuti o0 zmén¢ pravni 0 dny 31.03.06 31.03.06
formy
30 Pf‘.l’pl\:ava dokumentu pro zapis do obchodniho 15 dny 30.03.06 20.04.06
rejstiiku
31| Zajisténi vypisi z rejstiiku trestii 3 tydny 30.03.06 20.04.06
32| Ovéreni podpisovych vzord 3 tydny| 30.03.06 20.04.06
33| Potvrzeni finan¢niho dradu 3 tydny 30.03.06 20.04.06
34| Ovéreni kopii Zivnostenskych list 3 tydny| 30.03.06 20.04.06
35| Zajisténi vypisu z katastru nemovitosti 3 tydny 30.03.06 20.04.06
36 | Zaplaceni kolku 3 tydny 30.03.06 20.04.06




Doba

Nazev ukolu ., | Zahdjeni | Dokonceni
trvani
37 |Podani ndvrhu na zdpis zmény pravni formy 0 dny| 20.04.06 20.04.06
38 |Vyrozumeéni schvdleni zmény pravni formy 0 dny 16.08.06 16.08.06
39 |Zépis zmény pravni formy 0 dny] 13.09.06 13.09.06,
40 [Mezitimni Géetni zavérka 20 dny 14.09.06 12.10.06
41| Inventarizace majetku 1 tyden| 14.09.06 20.09.06
4 Vytvofem’ tz}v. konecné tcetni zaveérky 3 tydny 21.09.06 12.10.06
a zahajovaci rozvahy
43 |Provedeni auditu 30 dny 26.09.06 07.11.06,
441 Vybér a zajisténi auditora 3 tydny| 06.10.06 26.10.06
45 | Spoluprice s auditorem pfi jeho ¢innosti 2 tydny 26.09.06 10.10.06
46 | ObdrZeni zpravy auditora a jeji zaplaceni 4 tydny 11.10.06 07.11.06
47 |Ohlaseni zmény pravni formy 30 dny 14.09.06 26.10.06,
48 | Ohl4Seni na finan¢nim ufadé 1 den| 29.09.06 29.09.06
49 | Ohl4Seni na okresni spravé socidlniho zabezpefeni 1 den 26.09.06 26.09.06
50 | Ohlaseni na zdravotnich pojistovnach 1 den| 26.09.06 26.09.06
51| Ohléseni na Zivnostenském tfadé 1 den| 27.09.06 27.09.06
52| Ohléseni na odboru dopravy méstského uradu 1 den| 27.09.06 27.09.06
53| Ohléseni na statistickém urade 1 den| 29.09.06 29.09.06
54 | Ohlaseni na celni spravé 30 dny| 14.09.06 26.10.06
55 |DoloZeni dalsich dokumentl do sbirky listin 5 dny 08.11.06 14.11.06,
56 | Vytvoreni akcii 22 dny 15.11.06 15.12.06
57| Vytvoreni ndvrhu 3 tydny 15.11.06 06.12.06
58 | Tisk akcii 7 dny 07.12.06 15.12.06




