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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Tato diplomova prace se zabyva procestinenim naklat, metodou Activity-Based
Costing (ABC) ve firnd AL INVEST Bfridli¢na, a. s. V prvnéasti jsou nejprve popsany
dulezité pojmy tykajici se tématu. Poté je charakteran princip metody ABC a jeji
srovnani s tradnimi postupy. Druh&ast této prace obsahuje profil spwlesti a dale
projekt tvorby ABC modelu, ktery se zafuaje na ziskovost zakaznikPrace je zaka®na
doporienim pro spoknosti AL INVEST Bidli¢cna, a.s. v navaznosti na vysledky a

zhodnoceni celého projektu.

Abstrakt ve sg#tovém jazyce

This thesis deals with procedural costs managembyitthe method called Aktivity-Based
Costing (ABC) in the company AL INVEST Bridha, a. s. In the first part, the important
ideas and notions relating to the topic are desedriAfterwards, the main principle of the
method ABC is characterized and the method ABGmpared with traditional methods.
The second part of this thesis consists of praffidhe company and description of its
current system of cost management. Afterwardsiptam part ensues — it is the project of
production of the ABC model, which focuses on cuoso profitability. At the end of this

work | suggest some recommendation for the companyNVEST Bfidli¢na, a. s. in

sequence on results and estimation of whole project
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UvoD

Tématem této diplomové pracefjeeni ziskovosti zdkaznik coz ve své podstaheni nic
jiného neztizeni naklad. Rizenim néaklatl se musi zabyvat kazdy objekt ve spotesti,
od jednotlivce, pes rodinu, mensi podniky az k velkym sgolestem. VSichni se musime
spravré rozhodovat o tom, co si koupit, deho investovat, aby tofipeslo kyzeny

prosgch.

Vénovat nakladm velkou pozornost je préeské podniky veliceidezité, a to pedevsSim
po vstupuCeské republiky do Evropské unie. Dokonalé znalé&tat: spolu se zji$nim
pricin, které msobi na jejich vysSi, je jedna z hlavnich podminak jusgt v boji

s konkurenci.

Informace o nékladech poskytuje figain (Cetnictvi a tzv. kalkuléni systém. Podle
odborniki, jako nap. M. Hradeckého a B. Kréale, autoknihy Rizeni reZijnich néaklad
[2], z&tinaji manazié pozadovat informace, kter&étnictvi neni zvyklé poskytovat, resp.
je poskytuje v deformované podoplProto také je snaha dosavadni metiidgni naklad
ZlepSovatgi vytvaret nove, tak aby informace, které budou poskytowiti pro poteby
managementu maximalni vypovidaci schopnost.rdgng, Ze jen na zakladspravnych

informaci. lze dlat spravna rozhodnuti.

Jeden z novych ifstupi sledovani naklad je metoda Activity-Based Costing (ABC).
Samostatna metoda ABC zas tak @plmova neni, ale Ceské republice nenifitis
rozStena. Je toiejme i tim, Ze v gktery podnicich nemaji zdjem o novyigiup, pré
taky, kdyZz dosavadni systém vlastfunguje. Mize se tedy na prvni pohled zdat, zZe
investice do nové metody, je zb§te plytvani peéz. Toto ale povazuji za Spatny posto.
Je dilezité tuto metodditadre pochopit a pak vyhody, které z ni plynou, vyjda@povrch

samy.

Cilem mé préace je tedygudstavit tuto metodu spa@leosti AL INVEST Hidli¢na, a. s. ato
prostednictvim tvorby strategického modelu ABC. Tentodelose bude zagrovat na

ziskovost zakaznikspole&nosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 IDEAAHYPOTEZA PROJEKTU

Tato diplomové prace ma &wésti a tocast teoretickou &ast praktickou. V prvnéasti
bych rada seznamilétende s dilezitymi pojmy, které se dakym zpisobem dotykaji
tématu. Jak uZ jsem se zminila v Uvodu, téeni ziskovosti zakaznikje totoZzné
stizenim naklad, kterym se zabyvajitpvazi manazé&. Nelze tedy zé&it ni¢im jinym

nez klasifikaci naklaidz pohledu manazerskéhetnictvi.

Po rozboru jednotlivycktlenéni nakladi bude nasledovat problematika alokace néklad

Zminim jeji podstatu a zakladnitgoby kalkulace.

Teoretickou cast pak zakafim charakteristikou novéhotigtupu alokace resgizeni
nakladi, tzn. charakteristikou metody ABC. Vy&lim piedevsim jeji zakladni pojmy a
logiku této metody, tak aby vysli najevo jeji vylyodproti tradénim postugm, a aby
¢tend& nentl zadné problémy v orientaci a pochopeni projektiery bude nasledovat

v druhé — praktickéasti.

Na zaatku praktickécasti pedstavim spotmost AL INVEST Bidliéna, a.s. PopiSi
historii a strukturu podniku a dale zminim vyrolprdbgram jedné z divizi spaleosti,

kterou jsem si vybrala pro uskdteéni projektu. Poté bude nasledovat analyzaasmého
systémutizeni naklad ve firmé. Projekt tvorby ABC modelu bude z&fen na ziskovost

zakaznik.

Po srovnani vysledkprojektu s dosavadnimi Udaji ze systému podnikuuité ukazi

nové moznosti pro zlepSeni sasného stavtizeni naklad.
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2  MANAZERSKE UCETNICTVI

Z&Kkladni funkci Getnictvi je poskytovat vSem svym uzivdie spolehlivé informace
o tom, jak je dany podnik ekonomicky zdatny. Keomformani funkce plni detnictvi
fadu dalSich funkci, jako je funkce regigtra(vedeni soustavnych zafjsje dikaznim

prostedkem i vedeni soudnich ip je zakladem pro vygieni dag a poskytuje

VY s

Ucetnictvi je uzaiend soustava, ve které se sleduje stav a pohybotiéskych
prostedki a zajifuje se hospodéky vysledek. Vyvoj detnictvi ovlivnila myslenka, ze
zpasob zobrazeni jergba fiznym zpisobem diferencovat podle toho, kdo je uzivatelem
Ucetnich informaci a jaké rozhodovaci UkatgSi. Postuph tak dochazi k oddeni

finanéniho (FU) a manazerskéheoainictvi (MU).

ManaZzerské &etnictvi je disciplina posié mlada. Jeji vyznam wvista v obdobi, kdy
podniky obtizg dosahuji zisku, maji problémy s odbytem svych bifioa obchod
s prodejem vyrobk Vystiznou definici podava nailad Kral 1993:

ManaZzerské detnictvi se obeehcharakterizuje jako systém, ktery zobrazuje a miéou
ekonomickou realitu (evidujeidi, seskupuje, analyzuje) a us@dava informace
o podnikovécinnosti do pehled:, vykaz a jinych podklad, Usticich do navrh ¢i

opateni, které maji pomoctidicim pracovnikm p7 jejich rozhodovani &izeni.[9]

Hlavni rozdily mezi finatnim a manazerskyméétnictvim plynou obechjednak z toho,
Ze kazdy z nich uspokojuje geby rozdilnych uzivatél| jednak z@iznych funkci, které

oba hlavni Getni okruhy plini.

Finartni (&etnictvi je omezovanoiaenymi predpisy, které jsou vydavany na ochranu
zajmi externich uZivatél a n€lo by zajistit v zasatl jednotny vyklad a witou miru
objektivity, vyjadovanou zpravidla tzv. &nym zobrazenim majetku, zavdzia miry
zhodnoceni kapitalu za vykazované obdobi. Infornfddenejsou tak podrobné, tykajici se

minulého obdobi a slouzi pro srovnavani podnikayi ekonomickymi subjekty.

ManaZerské &etnictvi slouzi pro poeby vnitniho tizeni podniku a neni omezovéano
piedpisy ,z vijsku“. MU podava velmi podrobné informace, které mogli vysvétlit

pri¢iny piredevSim nefiznivych vysledk a byt zakladem pro rozhodovani pro budoucnost.
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2.1 Naklady a jejich klasifikace v manazerském &€etnictvi

Nakladové a manazerskéeainictvi je zamfeno na strukturni rozén ¢innosti podniku.
Predmétem manazerskéhaétnictvi totiz neni kvantitativni zobrazovatinnosti podniku
jako celku, ale pibe¢h jednotlivych didich aktivit které gedstavuji prvky tét@&innosti.
Vysledkem kazdé aktivity jsou &ité vykony (nap. nakoupeny material, vyrobeneé
vyrobky, apod.). ManaZerskécdtnictvi se sousdduje na hodnoceni ekonomické
racionality uskuténovani gislusnych vykod z hlediska cil celého podniku.
V jednotlivych aktivitich se uskutguje &elova transformace &itého mnoZstvi a
struktury ekonomickych zdrbjv pozadovany hodnotovy vystup. Sfgltované, oktovane
ekonomické zdroje se ozhgi jako naklady vyprodukovany hodnotovy vystup pak jako

ekonomicky prosfech. To je mozno vyjétit vztahem:

naklady ¢——» pkiicky prosgch

Naklady gredstavuji progedek, pomoci kterého se v dané aldiattransformaci &dom

a racionald zaji¥'uje dosazeni diteho ekonomického progphu. Obec# se definuji jako
v perézich vyjadené vynaloZeni (atovani) ekonomickych zdrdj uskut€néné za
urcitym predem vymezenym uzitaym &elem. Naklady maji vzdy sy konkrétni objekt

se kterym sefi¢inné spojuji — v tomto sru hovaime onositelich naklad.

Na zaklad podrobrjsi analyzy lze obecny pojem nakiadymezit temi zakladnimi

znaky:

- konkrétrg vymezenynmicelemsledovani nakladv manazerskémcetnictvi,
- strukturou a mnozstvim vynaloZenyekonomickych zdréja

- peréznim vyjadenim pomoci ogevani. [1]

Predpokladem pro dinné tizeni naklad je jejich podrobgyjSi rozlereni. Existuje cela
fada zjisohi, jak rozlenit nadklady do stejnorodych skupin. Je viaba si ugdomit, Ze
¢lereni jakychkoliv jevi musi byt vyvolano poeeébou, vztahem keSeni wiitého problému.
Zametime se tedy na takovdereni nakladi, ktera jsou dlezita jak pro posuzovani a
fizeni hospodarnosti a efektivnosti, tak pro hodnockkich faktof ovliviujicich jejich

arovei, a to na urovni podniku i v jeho vhiich strukturach.
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Pti klasifikaci naklad rozliSujeme:

¢ druhovélereni naklad,

¢ Ucelovéclereni nakladh,

¢ c¢leréni ndklad: podle jejich zavislosti na objemu proeagch vykoni,
+ klasifikace naklad z hlediska rozhodovani,

¢ kalkul&ni druhy naklad.

Prvni # cleréni pati ke klasickémucélenéni nékladi a vztahuji se k minulosti.
V manazerském detnictvi ma vSak neftSi vahuclereéni naklad (i vynodi) z hlediska
rozhodovani, tj. orientované na budoucnost. Nakladytyto &ely musi v sob zahrnovat

budouci podminky a musi byt soéifitelné podle iiznych alternativ.

Existuje celarada dalSich Zjsohi c¢lenéni nakladi, ale vySe uvedené agoby se

v literature uvadji nejcastji a proto se jimi budu dale zabyvat.

2.1.1 Druhovéélenéni nakladia

Druhové ¢leréni naklad: pati k prvotnimuclenéni a gedstavuje v pefZnim vyjadeni
vykazované vklady ekonomickych zdiipkteré vstupuji do dané aktivity. Tottereni je
vlastni finagnimu @&etnictvi. Manazerské ¢éétnictvi vyuziva druhovéhdlenéni podle

konkrétnich pdeb,casto se jedna o velmi podrobné druhoheni.
Typické znaky nakladového druhu:

- nakladexterni(neinterni) — vstupuje do dané aktivity z &8ku,
- nékladprvotni (nedruhotny — naklad se v dané akti¥iprojevuje poprvé,

- nakladjednoduchynekomplexni/sloZzeny- je vyjaden jedinou poloZkou.
Nakladové druhy Ize stéaé rozclit na:

a) néklady odpovidajici vynalozené Zivé préci,

b) naklady odpovidajici spefe hmotnych prosedka,

c) naklady odpovidajici opi@beni investiniho majetku,

d) néklady odpovidajici spete a pouZiti praci a sluzeb externi subjekt
e) néaklady odpovidajici bezprostini peszni thrad. [1]

V druhovémclenéni se nerozliSuje bezprostni &el vynaloZzeni naklad pozornost se

sousted’uje na mnozstvi pebnych ekonomickych zdrnj které je teba zajistit z okoli.
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Neposkytuje tedy informace pro hodnoceni efektiin@guziti t¢chto zdrofi, umoziuje
vSak regulovat proporce mezi peibou ekonomickych zdnbja jejich pohotovou dispozici.

Z tohoto hlediska je vyznamné rozlisit:

- opakované ekonomické zdroje jednorazo¥ se spdebuji a projevi se v plném

rozsahu jako nakladyébneho obdobi (n&pspoteba materialu),

- potencialni ekonomické zdroje disponuji witou kapacitou pesahujici ramec
bézného obdobi, do nakladse jejich hodnota roztlje (nag. vyuZiti stroje —

nakladem je odpis).

2.1.2 Welovégleneni naklada

Ucelovost je zakladni charakteristicky znak nakladako kon&ny (cel vynaloZeni
nakladi vystupuji finalni vykony jednotlivych aktivit, kté predstavujikone’né nositele
néakladi. Ucelovost v3ak prostupuje kazdym transfoémiaprocesem, od elementarni
operace az po finalni vykon. Kazdy naklad ma takpfi svém prvotnim vzniku jagn
vymezenou &elovost. V tomto skru se celym transforndai procesem prolinaji dv
zakladni linie:

a) clereéni naklad po linii vykona,

b) sledovani nakladpo linii Gtvar.

Clenéni nakladi ve vztahu k vykofam

Tento zfisob¢lergni je pro podnik rozhodujici, protoze mu poskytdijgezité informace,
a to o rozsahu a obsahu nakladkteré gislusi jednotlivym objekim a vykorim a
o uspagadani naklad, které dovoluje analyzovat vyznam a funkci jedngth druhi
naklad.

Podle toho zda nakladytimo vznikaji v souvislosti s uskutiiovanim technologického

procesu nebo vytvaurcité podminky zaréujici jeho pfibéh, €lime naklady na:

- néklady technologické

- naklady na obsluhu, zaji&ti arizeni

Dale pak naklady, kterériginné souviseji s jednotlivymi operacemi a lze jejichSivy

predem stanovit ve forénukolu, nazyvdmenéklady jednicovéNaopak naklady, které

vznikaji v souvislosti s uskutgovanim rkolika ¢innosti, zajiovanych vglenénymi
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pracovniky nebo Gtvary a jejichz vySi musime k thaym operacim rozélit dodate&ng,

nazyvamenaklady reZijni které Ize rozdit dle jejich funkce na zasobovaci, vyrobni,

spravni nebo odbytové.

Podle metod ficitani naklad jeS€ rozliSujemenaklady @imé — Ize je bezprostdre,
prikazre a kvantitativie identifikovat s objekty a vykony, se kterymiignné souvisi, a

naklady nepimé— tyto se k fislusnym objekim a vykorim pfifazuji pomoci negfmych

pocetnd technicky postui.

T#idéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Proces uskut#@ovani jednotlivych vykod je lokalizovan do jednotlivych organigaich
celka, jako nap. do dilen, provok, zavod: atd. Tedy naklady vznikajici primarn téchto

organiz&nich utvarech &ime podle mista vznikuToto fizeni m& zajistit optimalni

proporce pi organizaci daného procesu na zakladtahi mezi Gtvary a optimalni vyuziti
potencialnich moZznosti utvar Z hlediska ekonomickéharizeni se na tznych
hierarchickych Urovnich vyt¥a struktura odpo¥dnostnich utvar. Na zaklad této

struktury pak rozélujeme naklady podle odpowdnosti Cilem takovéhotizeni je

piedevsim to, aby vadné polotovarye@avané mezi Utvary, nezvysSovali naklady a tim

zhorSovali hospodéarnost Utvaru, ktery za toto newitfa.

Organizani celky > néklady podle mista vzniku

Ekonomické&izeni > naklady podle odpé&dnostnich atvar

2.1.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadnych vykoni

Dulezitym hlediskemélenéni nakladi z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je
jejich rozliSovani podle toho, jak seém jejich celkova vySe v zavislosti na &nach

v objemu vykori. V tomto ohledu rozliSujeme #vhlavni skupiny a to nakladiixni a

variabilni.

Variabilni néklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt opaka@vagynakladany na

kazdou dalSi jednotku objemu vykgnpri zméné vykoni se ngni jejich celkova vyse.
Podle typ této znény dale rozliSujeme naklady: [1]
- proporciondlni— celkova vySe nakladse méni s objemem vykai pfimo ungrng,

pramérné néaklady jsou konstantni, tzn. zachovani stéjoeére hospodarnosti,
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- podproporcionalni — celkové naklady se fip stoupajicim objemu zvySuji, ale
pomalejSim tempem, pmérné naklady se tedy snizuji, tzn. zvySujici se Uipove

hospodarnosti,

- nadproporcionalni— celkova vySe nékl@idse ngéni se zminou vykorii rychlejSim

tempem, pkmérné naklady tedy rostou, coz ukazuje sniZujicire@ah hospodarnosti,

- kombinacipak ziskame funkci, kdy naklady jsou Z@atku rostouci a poz{l klesajici,

vytvéri tak Kivku celkovych nakladl ve tvaru obraceného S.

Fixni nakladyjsou charakteristické tim, Ze musi byt do proodeideny jednorazay jeSt
pied uskuténénim prvni jednotky vykonu. Vznikaji tedy jiz v nwém bo@ objemu, ale
kazda dalSi jednotka uz nevyZaduje dalSi vkladyimPme fixni naklady jsou tedy
klesajici. Teoreticky lze fixni naklady radd na vyuzité (skut&né vyuzita kapacity) a
volné (nevyuZzitac¢ast kapacity). Volné fixni ndklady = potencialnir@drelativni uspory
naklad.

Fixni naklady jsou spojeny s ditou kapacitou potencionalnihdinitele. Jestlize se
vyZaduje objem vykaipresahujici dosazitelnou kapacitu, fjielta jednorazavvlozit dalsi

potencialni vyrobni faktor, coz épobiskokovy vyvoj fixnich naklad

celkové nadproporcionalni )
naklady néklady néklady tvaru
obraceného S

roporcionalr
néklady

podproporcionalr
néaklady

fixni
naklady

objem vyrob

Obr. 1. Pribeh jednotlivych naklad

SmiSené nakladyyjadruji celové spojeni a vzajemnéigobeni fixnich a variabilnich

nakladi pii uskut&novani utitého objemu vykod.

V zavislosti na zrenach objemu vykainse nechovaji vSechny naklady stgjprotozecast

celkovych naklad se néni. Fitom musime rozliSovat, zda jde o kratkodobé nebo
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dlouhodobé pozorovani vztahu naklad objemu. V analyze zavislosti nakiadha

zmenach objemu maji zakladni vypovidajici schopnast weliciny:

- celkové nakladyTC) — gredstavuji uhrnny rozsah naktadyvolany danym objemem

vykoni,
- prumerné naklady(AC) — predstavuji podil celkovych naklacha jednotku vykonu,
- mezni (piristkové) nakladyMC) — popisuji dodatmé naklady na vyrobu jedné

dodateéné jednotky vystupu.

Prabéh rekterych vySe uvedenych driumékladi resp. jejich vzajemny vztah a vztah
k objemu produkce aiieme vigt v uvedenych obrazcich (Obr. 1,0br. 2 a Obr. 3).

TC

Celkové naklady

N

Variabilni naklady

d—>

A Fixni naklady

Obr. 2. Puibéh celkovych, fixnich a variabilnich nékiad

MC AC
AVC

~
Se~ea
Tt —————

Obr. 3. Puimerné a mezni naklady
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2.1.4 Klasifikace nakladi z hlediska rozhodovani

Jednim ze specialnich z&fani manaZerskéhocétnictvi je jeho orientace naripmé
poskytovani informaci pro konkrétni rozhodovacih§lo Rozhodovani je zaloZzeno na
uréeni budoucich hodnot nékiaa vynos, které budou ovliovat budouci pesZni toky.

Z tohoto hlediska tedy rozbljeme naklady na:

- relevantni naklady- tyto naklady seip uskut&néni nové varianty zgmi, jsou tedy

pro dané rozhodovaniizite,

- irelevantni néklady- zmeéna varianty neovliiwuje jejich vySi= jsou nedlezité,

- rozdilové naklady vyjaduji rozdil naklad pred znénou a po zrné.

Oportunitni naklady (ndkladyrflezitosti) se vyuzivaji praeSeni jak kratkodobych, tak i

dlouhodobych investnich zandri. Jejich charakteristika vychazi z obecné avahy, Ze
konkrétni vynaloZzeni nakladve zvolené aktivit znemo#uje jeho vyuziti v alternativn
jiné. K tomu, aby byly fijaty alternativy s nejvysSsSim efektem, jilha, aby odmitnuté
alternativy pindseli nizsi prosgch. Oportunitni naklady jsou tak charakterizovaaloj
,=USIé" vynosy, o rez se podnik ppravuje tim, Ze witou alternativu svého dalSiho rozvoje

neuskuteénuje. [2]

2.1.5 Kalkulaéni druhy nakladia

Manazerské &etnictvi vyjaduje skuténé podminky pibéhu jednotlivych ¢innosti a
procesi v momenk jejich realného uskutéovani. To zfisobuje, Ze v manazerském
Ucetnictvi se skteré polozky vykazuji v upravené vysi ve fartav. kalkulacnich poloZzek
Tyto nakladové kalkukni poloZzky nazyvame kalkuwlai druhy néklad. Jednd se

o0 polozky, které ve finamim (&etnictvi nevyskytuji, nebo se uvgiv rozdilné vysi.
Pati sem: [3]

- kalkulacni odpisy- odpisy po dobu skuteého pouzivani majetku,

- kalkulacni droky— vypcitaji se z provozh nutného kapitalu (= plna cena budov +

polovina PC ostatniho odepisovaného HIM #m¥rna hodnota ai¥ného majetku) za

pouziti kalkul&ni arokové miry,

- kalkulaeni rizikové piraZky — pri rizicich spojenych s vyrobou, sluzbami,

zasobovanim, apod. Tyto rizika Izgegvidat a jejich vySi odhadnout, ta se pak vjjad

formou rizikovych piraZzek k rezijnim nakladn,
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- kalkula‘ni podnikatelska mzda

- kalkula‘ni najemné

2.2 Hirazovani nakladi vykonam

Clereéni néaklad a metody zkoumani jejich vyvoje jsou vychozi imfiani zakladnou
Sirokého rozsahdinnosti a rozhodovacich uloh, které martagguzivaji aresi. VSechny
jsou v prvém kroku zaloZeny na‘irazeni relevantnichresp. oportunitnich naklad a

vynos prislusnému objektgvykonu, di€i operaci, apod.) Pro ozfeni tétocinnosti se
pouziva termiralokace Tento termin, fejaty z anglického slova ,allocation“ je nejspiSe
vhodrgjSi nez ceské peklady ,pidélovani® ¢i ,piifazovani“, protoze tyto vyrazy jsou

v ¢eské terminologii Uzce spojeny pouze s jednou formlmkace — fitazovani naklail
k podnikovym vykomim. Anglicky termin ma zitaznit, Ze se alokace tyka vztahakladi
k jakémukoli objektu

Nejobecrjsi cil alokace je dat informace o w@hach, které jsou ditému rozhodnuti

Mriiviw s

prirazeni nakladu fslusnému objektuKazdy zmisob alokace musi respektovat nejen

vztah nakladu k objektu, ale zejména rozhodovaatiujl ktera se budesit. [1]

Principy alokace:

- princip pric¢innosti vzniku ndklad — kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi

naklady, které ficinné vyvolal,
- principanosnostnakladi — jakou vySi néklail je objekt alokace schopen unést,

- princip przmerovani— jaké naklady fypadaji v piméru na ugity vyrobek.

Z&kladnim nastrojem zaloZzenym na vyuziti prificgokace jekalkulace

2.2.1 Kalkulace nakladi — zakladni pojmy

Kalkulace je vlast# jiny nazev pro vyptet, vypadetni postup v podnikové hospaosiéé
praxi znamenda kalkulace vyt zandgreny speciéléi na postizeni néaklai které je feba

vynaloZit na vznikajici vykof]

Pojem kalkulacdze obect chapat veiech zakladnich vyznamech:

- jakocinnost tj. stanoveni nékladna konkrétni vykon podniku,
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jakovysledek tétaginnosti tj. propaet naklad na kalkul&ni jednici,

jako vydilitelnou ¢ast informaniho systému podniku, falkulachi systém][3]

Metodou kalkulacese rozumi zisob stanoveni fpdpokladané vySe nakhad resp.

nasledného zjishi skuténych naklad na utity vykon podniku. Obeachje zavisla:

a)
b)
c)

na vymezenifednttu kalkulace,
na zfsobu gicitni ndklad prednetu kalkulace,

na struktie naklad, ve které se zji%lji nebo stanovuji naklady na kalkée jednici.

[1]

Vymezeni pednvétu kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykorkteré podnik vyrabi, resp.

Mriiviw s

skupiny. RPednét kalkulace je vymezen:

kalkulacni_jednici tou se rozumi konkrétni vykon, vymezengrnou jednotkou a

druhem, na ktery se stanovuji nebotzjjsnaklady, a

kalkulovanym mnozstvjntio zahrnuje uity pocet jednic, pro & se stanovuji nebo

zZjistuji celkové naklady. [3]

Pri¢itani nakladi predmetu kalkulace

Zpusob gicitani naklad predn®tu kalkulace souvisi zejménalenénim naklad na Fimé

a negime.

14

pri¢itani primych naklad — vztah pimych naklad k uritému druhu provéshych

vykonii je bezprosedni. Tyto naklady je mozno zjistit nebo stanowat kalkul&ni
jednici pongrné presré pomoci dleni (u vysledné kalkulace) nebo na zakladrem

(u predkEzné kalkulace).

pricitani negimych naklad — tyto se vynakladaji v souvislosti se z&jsm produkce

SirSiho sortimentu vykan Jejich vztah k vykolm je volrgjsi, a to ve dvojim smyslu:

- bezprogstdni Ficinou jejich vzniku je spiSe cinnost konkrétniho

vnitropodnikového utvaru, ktery zajifje mizné procesyi aktivity,
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- jejich vySe neni vediSing pripadi ovlivnéna objemem a strukturou prowdnych
vykoni, v zasad plati, Ze pouzeast tchto naklad je ovlivréna stupgm vyuZziti

kapacity, kterou Utvaripzajis’ovani svycktinnosti disponuije. [1]

Struktura néakladi v kalkulaci

Struktura v niZz se stanovuji a Zji§i naklady vykoi, je vyjaddena v kazdém podniku

individualn® v tzv. kalkulacnim vzorci (viz priloha P 1). Manaze kalkulacni vzorec

vétSinou spojuji s jeho tzv. typovou podobou, kteydabv centrald rizené ekonomice
piednmétem Upravy vSech vyhlaSek o kalkulaci. Kdyz vSalbuteme chapat pojem
Lvzorec" jako jednoznéné danou formu vykazovani nakkagiipadajicich na kalkutani
jednici a budeme Zgobtazeni nakladovych polozek, podrobnost jefitdnéni i strukturu
mezisoudtu vykazovat varianths ohledem na uZivatele a rozhodovaci Ulohu, buite m

kalkulacni vzorec pozadovanou vypovidaci hodnotu.

2.2.2 Kalkulace nakladi —¢lenéni
Kalkulace nizeme rozdlit z nékolika hledisek, uvedu tedykteré z nich:

- hledisko sestavovant> kalkulace predk¥zna (operativni, planova, proptova) a
vysledna

- hledisko struktury= kalkulacepostupnaa priibezng

- hledisko uUplnosti naklad= kalkulaceabsorpgni (Uplnych naklafl) a neabsorgni

(nedplnych naklai).

Kalkulaé¢ni techniky:

= kalkulace dlenim,

= kalkulace dlenim s pomrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly,
= kalkulace pirdzkova,

= kalkulace s pouzitim hodinovych pausgal

= kalkulace s vyuzitim ndkladovych modegl

Kalkulaéni metody

= kalkulace prosta,

« kalkulace zakazkova,
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= kalkulace vicestujpva (fazova, postupnd),
= kalkulace standardni, normova,

= kalkulace sdruzenych vykéan[4]

VSechny tyto metody a postupy maji podobnyisqgb icitani nepimych naklad, a to
pomoci tzv. pirazek, vypditanych podle uené rozvrhové naklady. Jeebafrict, Ze tyto
metody nejsou dostates piresné. Navic by #h podnik zvolit rozvrhovou zakladnu tak,
aby byla v pi¢cinné souvislosti s rozvrhovanymi rémymi naklady. V gkterych
podnicich v8ak ndépmySleni otom, zda pouZivaji spravnou rozvrhov@kladnu.
VétSinou Zistavaji u zpsobu, ktery petrvava v podniku léta. JdergqulevSim o to, Ze
stejnou vypeoitanou girazku uplatiuji pro vSechny druhy némych naklad a nereaguiji

tedy vibec na minici se podminky prasdi.

V dneSnich podminkach gebuji podniky detailgSi informace. Pdebuji se soustdit na
vytvareni konkuretini vyhody v rozhodujicich procesech. Ostatni prpaasezit, zrusSit a
nakupovat. Je'¢ba ¥dét, kde podnik vytvB hodnotu pro zdkaznika, kde ani tak ne, které
produkty ma ziskove, nulowé ztratove. Podniky poebuji wdét, ktefi zakaznici stoji vic
a pra, kteri ,stoji za to* a ktéi, kdyZ o & podnik gijde, mohou jejich vysledky i vylepsit.

Vi s

vydélava a kde je ztraci. A k tomu podle odbothilZ tradéni kalkula&ni systémy nesta
Z téchto divoda vznikaji nové metody, které by nedostatky téadth postup odstranili

nebo alespid vylepsili. Jednou z nich je i metoddBC (Activity-Based Costinglterou se

budu zabyvat v nasleduji¢asti této kapitoly (2.3).

2.3 Activity-Based Costing/Management

2.3.1 Charakteristika systému

Activity-Based Costing (ABCje systém davajicivystizné informace o nakladeata

jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky, regionystdbwni kanaly, apod.

Activity-Based Management (ABMyuziva ABOnformace pro dosazeni tibrganizace,

nag. s mér zdroji, tedy pi menSich celkovych nakladech, dosdhnout stejnysledi.

Klicovym odliSeninfilozofie ABC je navrat zgt ke vztalim pricina — néasledek. ABC

opousti pedpoklad tradiniho modelu, Zegricinou vzniku a velikosti naklail je pouze
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objem Navic pfidava do modelu dalSi podstatny prvek — mezi nakladyrdjed a

nékladové objekty (n&pprodukt) vkladainnosti(procesni pohled). [7]

Activity-Based Costingneni Upravou ani vylepSenitradicnino modelu prace s rezijnimi
néaklady. Je to fundamenté&lodliSny pohled na chovani naktadlsou-li popisy chovani
nakladi ve firm¢ zastaralé, neznamena to, Ze se naklady budou tcjioak. Budou se
chovat stejs, & uz ABC ve firng existuje nebo ne. ABC se misto pohledu fimhko diva

na organizaci pohledem proge$7]

Dulezité je, Zze budéet o konceptu ABC, o nové optice, 0 novém pohledup movém
softwaru, informanim systému ABC Kkinstalaci. Sila sja hlavré v pochopeni
konceptu ABC je hlavié znena mySlenimanazel a sebelepSi software a nové a nové
hromady dat moc nepomohouieBto si vyrobci softwaru vyznam ABC d&domili a

integruji ho do svych inforngaich systén.

Novy ,ABC pramysl* zatal také pouzivat vyrazy, znidny Activity-Based Management

(ABM) a Activity-Based Budgeting (ABBAt uZz ale vezmeme jakykoliv vyraz, vse

smétuje k jednomu cili. Pouzit ,activity-based” inforoe o nakladech, informace
postavené n@rocesech afinnostechmisto pouze na objemechimpych naklad, (nag.

piimych mezd), k lepSimtizeni podniku. [7]

ABC je model, ktery lépe (ne 100 %) odrazi realte.vyhodny zejména pro firmy, které
maji rizre slozité produkty v riiznych mnozstvicpro riuzné zakaznikyNeni vhodny pro
firmy se stalymi a zaihanymi produkty ve velkych objemech, se stabilniztiahy se
zékazniky a tedy obeeémalymi znénami. Podle zkuSenosti se zahéameni ABC model
omezen na vyrobni firmy, ale na vSechny organizgecebni, obchodni, stani, ¥&né a to

i sttednich a malych rozéni. [7]

2.3.2 ABC ve srovnani s tradinimi p¥istupy

Mnoho tradénich (etnich nakladovych systdme zaloZzeno na zakonech, pravidlech a
regulacichdasiovych a finagnich etnich Pro poteby ABC jde evidentho filozofickou
chybu, protoze informacetipravené pro tyto &ely vychazeji z pravidel fjpravenych
(a menénych) lidmi a slouzi tedyinym ciklim. Témito cili neni (coz neni Spathpopsat
Lprirodni* zdkony chovani nakladskuteny kauzalni efekvztah picina-disledek. Cilem
je podat celkovou informaci o fungovani a ,zdrafifmy, resp. vypditat velikost

odvedenych dani. [7]
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Dnes se prazuji rezijni naklady tradnim zpisobem asi takto: reZie jsou obvyklejd-ive
prirazovany prislusnym nékladovym #diskim, zavodm, divizim @Etediska
odpowvdnost). Hlavnimi metodami fifazovani rezii je nap patet pracovnil, piima
(jednicova) prace, metry plochy apod. Tuto fazlag tradicni modely velmi dote,
v podstat v souladu s logikou ABC. Tedyzpisob pififazovani je vtéto prvni fazi

koncegné stejny,nikoliv objektpiitazovani, ABC nefirazuje rezie gediskim (1). [7]

Poté se nakladyiazuji ze sedisek na produkty nebo skupiny produk¥étSinou se jako
rozvrhové zakladny (alokai baze) pouZzivaji hodiny nebaiKiimé préace, strojohodiny
nebo hodnota materialu. Naggji asi pimé mzdy. Tady vznika tehlavni rozdil proti
ABC. Tradini zpisob girazuje rezie produlitn piimo ze stedisek a ¥tSinou jenpodle

priciny objemuprimych néklad. [7]

Jinak fe¢eno tradini zpisob zatZuje produkty nasobkyipmych néklad tak, aby byli
pokryty rezie. BPedpoklada, ze&im vice je pimych naklad, tim vice je pdeba rezii.

Otazkou je jestli tentoipdpoklad je spravny.

Popsany tradni zpisob vypdtu rezijnich naklad nasobenim ipmych naklad byl
zpasobvyhovujicina za&atku minulého stoleti. Tehdy skdte kazda dalSi &nikova prace
vygenerovala relativhstejné mnozstvi rezijnich nakiadDnes jsou vSak jak organizace,
tak trh a pozadavky zakaznika mnohemznoro@djSi a slozigjsSi nez div. Proto jsou
jednak rezijni naklady vyssi nekid (Obr. 4) a jednak je jejichric¢inou ¢asto ®co jiného
nez nap. piimé mzdy. Na tuto zému v3ak zatim systémy pouZivané pro kalkuléizeni
nakladi, rozpd@tovani, hodnoceni vykonnosti a ziskovosti reaqugmalu a Zistavaji

pozadu [7]

2.3.3 Vyznam ABC

ABC se zabyva iedevsim reZijnimi naklady a podil rezijnich naklaca nakladech

celkovych neustéle stoupa.

Jednou z hlavnichifin je zlepSovéani technologiivykonu stroj a za&izeni a vyuZiti
vypocetni techniky. Obeense v organizacickiim dal vice vyuziva zmémého pokroku
pro sniZzeni narénostiptimych vstu@. Piimy material a fima prace vzdy tvdy (a ntkde
stale tvai) podstatnokast ndklad. Automatizace nahrazujedni prace, noveé technologie
dosahuji nizSich nakladcha material, coz vSe skdte sniZzuje zmigné @gimé naklady. Na

druhé straé vSak samazjm tyto investice zvysuji rezijni naklady.
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Druhou a pravépodobré rozhodujici picinou je vSakzmena marketingovaZakaznici jsou
diky tvrdé konkurenci, kteréa je a bude dale sil#gf. diky globalizaci)g¢im dal narengjsi.
Nest&i jim jeden druh produktu tak jakdide. Tl&i své dodavatele ke stale det&jsi
segmentaci trhu, kde kazdgegmentvyZaduje produkty s@b co nejvice na miru.
Dodavatelé tak musi dodavat na trh stale vitenych variant produkfi, inovovat a
zavadat produktynové vyuZzivaji vice rozlinych distribénich kanél, d€laji jednotlivym

zakaznikim individualni varianty produktatd. [7]

To zpisobuje zmenSovansériovosti produkfi, narist narocnosti obsluhy fiznych
segment zakaznik, kazdy chce trochuéoo jiného, a to celkavvede ke zvySovani
rezijnich ndklad. To je fakt, ktery obeennesouvisi s Urovriizeni organizace, je to trend,
jehoz zvladnuti je a ait¢ i nadale bude velmitdezité pro uspch jakékoliv organizace.
Pro zvladnuti tohoto problému pebujeme ziskat odpovidajici nastroje a tim ABC

bezesporu je. [7]

Obecrt lze fici, Ze produkty (vyrobky a sluzby) v malych¢nich objemech, v malych

vyrobnich davkach (zakazkach), vyzadujicich t&Si podporu, slozSi a invesiiné

tradicni model. A naopak produkty veétgich objemech, davkach, zakazkach, jednodussi,
mére narané na podporu a investice byvapdhodnoceny jsou ve skutaostilevrejsi,

tedy zisko#jSi, nez vyplyva z tradniho modelu rezijnichiprazek. [7]
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Obr. 4. Podil rezijnich nakladna celkovych nakladech
kdysi a dnes [1]
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2.3.4 Zakladni pojmy a logika ABC gristupu

Jednoduché definice pojmABC a ABM uz jsem uvedla ¥asti 2.3.1, nyni bych rada
zminilaprecizni definicaéchto pojmi, které jsou uvedeny ve slovku Cost Management
System'’s Glossary of Terms americké instituce Cdisu for Advanced Manufacturing —
International (CAM - I):

,ABC je metodologie, ktera & néklady a vykonnoshakladovych objekt aktivit a
zdroji. Nékladové objekty spt#bovavaji aktivity a aktivity sptebovavaji zdroje.
Naklady zdroj jsou gitazeny aktivitam na zékladejich uziti €chto zdrofi a naklady
aktivit jsou znovu fitazeny nakladovym objekin (vystupim) na zaklad
proporcionalniho uzitiéchto aktivit nakladovymi objekty. ABC vyuzZiidauzalni vztahy

mezi nakladovymi objekty a aktivitami a mezi akiami a zdroji.“ [7]

»ABM je disciplina, ktera se zaije natizeni aktivit podnikovych procégako na cestu
ke kontinualnimuzlepSovani jak hodnotposkytované zakaznikn, tak zisky ktery
poskytnutim této hodnoty vznikne. ABM vyuzivd ABRfarmace o nékladech a vysledky

meéteni vykonnosti k ovlitovani chovani managementu.” [7]

Koncept ABC je v podstatvelmi jednoduchy a logickydak jsem se zminila, je konéep
odliSny od tradiniho gistupu. Mibec nepouzivaozdleni naklad na stediska(zavody,
divize) a pro pidéleni ndklad pouziva objemen tam kde je objenskutenou pricinou

nakladu. Tradini model nizeme graficky znazornit takto:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Zdroje Néaklady Nakladové
organizace stiredisek objekty

zamgstnanc stredisko 101
M produkt
budow stredisko 20 Q

stroje stredisko 30 Q

— %>
-

>
>

Obr. 5. Tradéni model toku naklad[7]

Organizace rozduje své zdroje do jednotlivyclstedisek (divizi, zavod). Fripadné
neroza&lené zdroje #stanou v ,centru“ anebo vytviodalSi stedisko (coz je v podstat
totéz). Stediska maji tedy jednakiipné naklady, které vznikaji sgebou jejich zdraj, a
jednak nepimé naklady. Nefimé néklady vznikaji jinde (lidé v centru, teplostr@ha

apod.) a jsou jim rozdiovany podle tjakého klte (baze, rozvrhové zaklady). [7]

Tato faze se koncepé prilis neliSi od ABC Nasledn& faze vSak ano. Naklady se ze
stredisek pifazuji p/imo a za jedinou fi¢inu je obvykle povazovan objem/imych
néklad:.

Teorie ABC alefikad néco jiného - nakladové objektgpotebovavaji aktivity a aktivity
spotebovavaji zdrojeObjekty s aktivitami a aktivity se zdroji jsougeny @icinami a
tyto priciny nemusi byt jenom objemytimych naklad. ABC koncept se tedyiiplizné

shoduje s tradnim modelem jen v metédrozdlovani zdroji. Dale uz je jiny. Zdroje
neroz@&luje na stediska, ala na aktivity. Krotnznmeny piibrani mezilanku ¢innosti

rozsiuje priciny vzniku a velikosti naklailo priciny neobjemovéNakladovym objektem
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neni pouze tradni produkt, ale jakykoli objekt, pro ktery sigjeme zjistit naklady.

Graficky je tento odliSny princip vyj&dn na obrazku Obr. 6. [7]

Zdroje Cinnosti Néakladové objekty
zamgstnanci nastavovani
&/ zékaznik
stroje zpracovani ©
energie zmenéni postupu ©
nakupovani
Y ] ] Nakladové \}4
innosti opravovani objekty
spptebovava spotebovavaj
zdroje sabaleni aktivity ©
podle
Ficin
spoteby
zdiQja

Obr. 6. ABC model toku néklad

Logika ABC.:

= Organizace ma zdroje, které faiiuje pro provathi svyché¢innosti.

= Spotebou &chto zdrofi vznikaji naklady na jednotlivéinnosti; kolik se spdebuje na

.....

.....

= Spotebou ¢chtocinnosti vznikaji naklady na zakaznika MBAK. [7]

Nakladovy objek{cost object) je vystupem ABC modetilem kalkulacenakladi, cilem,
kde korEi distribuce naklail Je to napiklad zakaznik, dodavatel, produkt, sluzba,

zakazka, region, distridni cesta, atd. prastokoliv, oéem chce podnik informaci, kolik

ho to doopravdy stoji v ndkladech.

Aktivity (activities),cesky¢innosti, jsoutasti proces firmy (proces je sled aktivit), |zéct,
Ze to je prace, kterowykonavaji zdrojefirmy a kterd nize byt vyjadena slovesem
(nakupovat, nastavit stroj, apod.). P&osbkoli, co organizace konkré&trdela, cokoli je

treba udlat pro ndkladovy objekt — ndkladovy objekt spbbvava aktivity.
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Zdroje (resources) jsou vstupem do ABC modelu. Jsou tojedkterévykonavaji pragi
resp. aktivity, pi kterych se sami spgbovavaji. Opdebovanim nebo sp@bovanim
zdroje vznika nakladneboli ,okEtujeme” zdroje pro dosazeni budouciho picHpl.

Priciny vzniku naklad (cost drivers) jsou diky dwma fazim kalkulace ABC dvoji:

Priciny spoteby zdrog (resource cost drivers) jsou spojenim zilpktivitami. Udavaiji,

kolik se spoebuje zdraj na aktivity jsou gicinou, jejimz disledkem je néklad na titou
aktivitu. Frikladem niize byt péet lidi, nf, ks, % sdileni zdroje, obetiedy cokoliv, co

souvisi se spé¢bouci opotrebenim zdroje.

Priciny spofeby cinnosti (activity cost drivers) jsou spojeniginnosti s nakladovymi

objekty. Udavajikolik se spoebuje aktivity na nakladovy objekisou picinou vzniku
nakladu na uity nakladovy objekt. Krom béZné objemové iiiny piimych naklad
(hod., koruna préace, strojohodiny apod.), které ABEylliuje, se vyuZivaji i ficiny
nesouvisejici s objemem, rfapacet nastaveni strdj paet materialovych polozek, pet

technologickych zrn, paiet objednavek, apod.

2.3.5 Rt etap tvorby ABC modelu

Aby vyuZiti ABC modelu bylo sirem do budoucnarfmosné, je nezbytné nejde ziskat
zakladni pedstavu o tomjak se naSe naklady chovaji a pree tak chovajiTo je
nejsnadwyjSi na historickém modelu, ktery pracuje s tdaglpdniho minulého obdobi. Na
tomto modelu se @¥i spravnost fedpoklad, umoZni pochopit koncept ABGiptupu a
nauit se jinak pemyslet o podnikani, procese@mnostech. Tento model zmi zpisob

rozhodovani o nakladech teanosti a pohled na nutnost zdr@ tedy na naklady.

Cely postup vytvéeni modelu Ize rozdit do peti hlavnich etap, jejichz gadi neni pevné

a miZze se dle paeby nenit.

Prvni etapa — Uprava éetnich dat

Upravou @etnich dat do podoby vhodné pro nadegimt se rozumi projit hlavni knihu,
vysledné nakladovécty a uspsadat tyto informace tak, aby nebyly pideny disledky

nevhodnych Uprav fina&niho a déového @etnictvi.
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Druha etapa — navrh aktivit

Druhym krokem navrhu je pojmenovani a popis hlavrpcoced a aktivit organizace.
Patet definovanych aktivit zavisi na mnoha parametréda velikosti a komplexnosti
organizace, na zdrojich, zejmétmsovych, personalnich a finamch, na mie podpory a
informanimi technologiemi, nattvodu budovani ABC modelu. Pro pojmenovarizeme
pouzit diky mezinarodnim zkuSenostem posledni deki#eddefinované nazvy aktivit.
Cinnosti by ngly byt popsany nejlépe slovesentipgadré podstatnym jménem, aby préace,

o kterou se jednd, byla vyjiha co nejsrozumitedji.

Tieti etapa — ocemi aktivit

DalSim krokem je tedy océni téchto aktivit. Pro oceimi vyjdeme z vysledkprvni etapy,
z upravenych naklad Nakladoveé druhy seskupime podle toho, kténé@osti které zdroje
provadiji, podle druli ¢innosti, podle umighi ¢innosti nebo jiné vlastnosti, usnagici
spojeni zdraj s aktivitami. Jak rozdit jednotlivé nakladové druhy na konkréinnosti
je porern¢ dolre dokumentovano a jednak se tentésgb ilis neliSi od tradini metody.
V ABC se pouziva pro rozteni nastroj nazyvanyifginy spotebovavani zdrdj Jde o to

najit co nejvystiz§si kauzalni vztahifcina-disledek mezi zdroji ginnostmi.

Ctvrta etapa — definovani nakladovych objékt

Co je to nakladovy objekt je uz uvedenoiegichozim textu (kapitola 2.3.4). Organizace si
muze zvolit jakykoli nakladovy objekt, v podstgtie jen o to, jaké informace chce ziskat.
Nejcastji volené nakladové objekty jsou produkt a zakazrdkili kterym se vlasté

provadi vSechny aktivity ve firtn

Pata etapa — ocefmi nakladovych objeki

V této etap lezi zasadni zema oproti tradinimu modelu. Je krokem, ktery zas&dn
zlepSuje pesnosti vypoti nakladi na nakladové objekty. Nejenze vychazi
z podrobwjSich a realgji uspa‘adanych dat, ale hlagnnepouziva ,pkmérné“ rezijni
prirdzky, které smichaji rezijni ndklady dohromadpak davaji vSem gmérné stejré
podle objemovych iicin. Misto €chto girazek se pouziji vztahy respektujici skuneu

pri¢inu vzniku rezijnich naklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2.3.6 Ziskovost zadkaznik

Zadné podnikani neiie freZit bez dostat@ého mnozstvi zakazriila gislovi, které&ika,

Ze zé&kaznici jsou tim nejce¥jdim jmenim podniku, je vSeobeg&rznamym. Zisky jsou
tvoreny zakazniky a vyrobky jsou pouhymi piesiky, které slouzi kipmené pozadavie
zdkazniky na zisk. Traghi (Cetnictvi se zawrtuje pouze na ziskovost vyrobku, a proto
tedy ignoruje dlezitou roli zakaznikaMezinarod® je posun ze za#heni na produkt
k zdkaznikovi a trzh zantiené organizace, napporozungni tomu co zakaznici c¥jt a
jak je uspokojit, evidentni. Spdleosti se vSeobeeén ,dostavaji blize" ke svym

zékaznikm. Dobry zakaznicky servisiie hrat dlezitou roli gi uspschuci selhani. [8]

Pravidelné vyhodnocovani ziskovostidkaznik vSak neni u nas jeStaplné bézné.
Ziskovost se vyhodnocuje zejména za podnik, orggéniz jednotky ¢i stiediska.
Vyhodnocuje se také u prodiktbohuzel v3ak tradinim zpisobem. Mala pozornost se
dosti ovlivnit. Navic naklady ve skuteosti t&ou po procesech a aktivitdch, kde na

zacatku i na konci je zékaznik. [7]

Pokud zde mluvim o zékaznicich, tak vtéto od tépitoly budu pedpokladat jen
zakazniky externi, a to proto, Ze tito zakazni€ujirsvym chovanim osud podnikatelskych
subjekti.

Neni vyjime&né, Ze se po provedeni ABC zjisti, Ze zhruba 80 %%zisku (ale i vice nez
100 %) a@la jen 10 — 20 % zakaznikA Ze az polovina zakaznikmiaZe byt pro podnik
ztratova. Tyto informace by ¢hpodnik inspirovat k tomu, jak se ke kterym zaki&am

chovat.

Z davoda, které jsou popsany wgdchozich odstavcich, neni mozné, aby &rddnodel
rezijnich girdzek, postaveny jen na&imych nakladechodhalil zmirgné informace. Neni
to mozné, protoze ipmé naklady nejsou iffinou vzniku a velikosti vSech rezijnich
nékladi (nag. casté dodavky v malém mnozstvitemorodého sortimentu). Tyjriciny
skryté tradicnimu modelu vedou ke skrytym nékied a ty pak ke skrytym ztratam a

skrytym ziskim, znazorgni na obrazku (Obr. 7). 7
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-
Skryta ztrata |

Zisk — tradic¢ni
- naklady

dEaE

0 50 100 150

O ABC naklady na zakaznika
E Tradicni naklady na zakaznika
E Vynosy na zakaznika

Obr. 7. Skryty zisk a skryta ztrata tradiho modelu

Vysledkem posouzeni ziskovosti je identifikace etilakde lepSi praci se zakazniky
muzeme dosahnowvyseni zisku_epsi prace znamena i to vzdat se zakaizrktai jsou
pro podnik ztratovi a nenajde saigpb jak to zranit. To sice niZze vest k poklesu vynas

shizeni pétu zakazek apod., ale vysledkem taki&enbyt az nasobné zvySeni zisku.

Analyzou vysledit na zakaznikéi segment zakazniknajdemeodpowdi na otazkykolik
nas stoji ta kter4 skupina aktivit absoljtv porovnani s jinou, relatien k velikosti
vynodi, kumulovag atd. Zjistime, jestli se nam vyplati davané slerahaty, rozvoj,
zasoby apod. Analyzou ziskovosti zakaZnffomoci nastroje ABC/M najdeme oblasti,

kde leZipotencial pro zvySovani ziskovo$ii]

2.3.7 Shrnuti

Zawrem této kapitoly jestpro pgeehlednost shrnu hlavni nedostatky téadho modelu,

coZ jsou zarovedivody pra premyslet o zréné systémuizeni naklad.
Hlavni nedostatky tradiniho modelu jsou:

- poskytuje zkreslené udaje o nakladech na vyra@bglzby,

- nezohleduje rezijni ndklady malo zavislé na objemu,

- malo detailni informace o nakladech,

- neposkytuje manaz@n informace pro jejich sebevddni se a zlepSovani,

- malo podporuje strategicka rozhodnuti.
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOU CASNE SITUACE VE SPOLECNOSTI AL INVEST
BRIDLI CNA, A. S.

3.1 Predstaveni spol&nosti
Obchodni jméno: AL INVEST #dli¢nd, a. s.

Sidlo spolénosti: Bruntalska 8, #dli¢na, Bruntél, 793 51
3.1.1 Strategie a cile podniku

Poslani spolénosti

Poslanim spol@aosti je dodavat na tuzemsky trh materialy zpranévaplym a studenym
valcovanim pro pdebu stavebnictvi, strojni vyroby, automobilové \yyoa roviez i

potravindstvi, kde se uplétji zuslech&né félie.

Cile spolénosti

Cilem spolénosti je prosazovat své vyrobky ve staldSt mie, jak na tuzemském, tak

zahrangnim trhu, prosazovat se v novych destinacich, zegnwychodni Evropy.

Strategie spolénosti

Strategickym cilem je stalé zvySovani kvality aewsbyi vyroby, coZ je zajidvano
investovanim jak do rekonstrukci stavajiciho sitwredizeni, tak do novych stnj které

zaji¥uji vysokou kvalitu a tim i prodejnost vyraink

3.1.2 Historie spolénosti

Tradice dnesni hutnické vyroby wiBlicné zapoala v roce 1930, kdy objekty zruSené
tovarny na len koupila firma Franke a Scholz. Bavaéna gadelna byla novymi majiteli
piemenéna na valcovnu cinovych folii pro obalovou techniRozvoj elektrotechnického
pramyslu si vynutil vyuziti nového druhu materialu ak ttovarna postugnprechazi na

zpracovavani hliniku.
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- 1946 — %izeni narodniho podniku Moravské valcovny k®e sidlem v Ostray jehoz

souwasti se staly i zavody Franke a Scholz.
- 1949 - zruSeni Moravské valcovny kow prejmenovani zavodu na Kovokuh. p.
- 1951 - zavod se osamosige areditelstvi fechazi do Bdli¢né.
- 1954 — zahajena ndwyroba spatbniho zboZzi z folie.

- 1958 — zaleréni podniku do Sdruzeni podiiipro vyrobu a zpracovani nezeleznych

kovu se sidlem v Praze a odtdrvence 1965 pak do VHJ KovolitRraha.

Spoteba hlinikovych polotovar v 60 letech vzrostla natolik, Ze secéptkem 70. let
pristoupilo k vybudovani nového zavodu moderni koweepktery byl jiz vybaven
agregaty na kontinudlni odlévani pas novymi valcovacimi stolicemi pro valcovani
plechi a folii. V 80. letech pail podnik k prednim vyrob@ém polotovati z hliniku a jeho

slitin ve vychodni Evrof
1988 — Zadost o vyt¥eni samostatného statniho podniku Koveiidli¢cna
1989 — schvéleni Zadosti a kéervenci sotiasre zruSeni VHJ KovohdtPraha.

Zasadni zrény po roce 1989 a nasledna privatizace zah4jilyobbgevratnych zrién také
v Kovohutich. 1. ledna 1994 vznik& akciova spotest Kovohut Bridli¢na.

Nasled® dochazi k restrukturalizaci spotesti a majoritnim vlastnikem se stava
investéni banka Lombard. Ziodu udrZzeni svého podilu na trhu zahtahn, ale i

domécim, dochazi k ploéZné modernizaci a investicim do provozu a techriblog

Spol&nost Kovohut Bridlicna, a. s. se snazila ro&diat své vyrobni moZznosti, a to i
nakupem podnik Jednou z divizi p&tich do této spolmosti se tak stava i TAPA Tabor
- nejwtsi tuzemsky vyrobce flexibilnich olialDale roku 1996 byl zakoupen majoritni

podil ve spol&nosti Pramet Sumperk, a. s.

V ¢ervenci 1999 vznikly Hutni zavodyili¢na, a. s. (HZB, a. s.), které byly diceu

spole&nosti spolénosti Kovohut Bridlicna, a. s. V roce 2000 je na majetek sfrodesti

Kovohug Bridlicna, a.s. prohlaSen konkurz. Do konkurzni podsfatyahrnut také
majetek spolénosti HZB, a. s. V ramctadného vybrovéhotizeni na zpetZeni ¢asti

konkurzni podstaty majetku spotesti HZB, a. s. se dne 29. 11. 2001 stava majitééo

¢asti podniku spolmost AL INVEST Bidli¢n4, a. s.
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Spole&nost AL INVEST Hidli¢nd, a. s. je saasti koncernu KARBON INVEST, a. s.. Po
celou dobu konkurznihdgizeni na majetek spaleosti Kovohu¢ Bridlicna, a.s. byl
zachovan provoz podniku a spétest AL INVEST Hidli¢cna, a. s. tak mohla plynule
navazat na dosavadni vyrobni a obchodimnost. Diky pisluSnosti spoknosti ke
kapitalow silnému koncernu bylo mozné provést zasadni rddsitralizaci a stabilizaci
podniku, oziveni vyroby i prodejnéinnosti a ijetim investéniho a strategického

programu zahajit novou éru dlouhodobého rozvojdegposti.

3.1.3 Organiza&ni struktura

Cleréni organizani struktury AL INVEST Bidli¢na, a.s. (AIB) vychazi z optimalizace
uspdadani vyrobnich tak a logistickych vazeb, optimalizace nastaveni patdgnmve
vztahu k zakaznickému portfoliu a optimalizace @fély vyrobni produkce z pohledu
kalkulaci, naklad a zisku. Zakladnéleréni je provedeno na vyrobni divize a obsluzné

(nevyrobni) Gtvary a Useky, jak Ize wicha obrazku (Obr. 8).

[ Valna hromada akcioié ]

[ Dozori rad: ]7

[ Predstavensty

|
[ Vijkonny tedite

: Organizacdizeni jakos’ Vyrobni divize Plech
: Sprava a personalisti Vyrobni divize Folit
: Ekonomika a informatik Vyrobni divize Obal
( Investiéni a spravni diviz \ ( Vyrobni divize TAPA Tabc |

Obr. 8. ZjednoduSena organtad struktura AL INVEST #dlicna, a. s.
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Vyrobni divize

Vyrobni divize Plechy

Teézist ¢innosti divize Plechy sgiva ve zpracovani ,primarniho” hliniku a naslednych
operacich, spojenych s valcovanim za tepla i zdesia. ,Primarnim“ hlinikem se rozumi
material dodavany do firmy v zékladnim provedeni tusky, bloky, apod.). Tento
material je po roztaveni v tavicich pecich odlit kinokil poZzadovanych tvér Vzniklé
ingoty jsou poté vyjmuty, rédezany na bloky o poZadovanych razech a ofrézovany na
poZzadované povrchové parametry. Po mezioperacfotivajicich nap. v nakivani,
ofezavani apod. jsou poté bloky rozvalcovany na hrtlbé¥’ky a nastihany na
poZzadované rozény nebo namotany do svilk Podle patb a specifikaci jednotlivych

zakaznik maze byt material dale valcovanyisén, lisovan apod.

Vyrobni divize Fdlie

Hlavni naph divize Folie se zaklada na kontinualnim odlévani hliniku a jeladSim
zpracovanim, zejména pak formou valcovani za stddmubych aZz do malych tlogkt
Na rozdil od klasické tavby, uptatvané v taviré divize Plechy, sp@iva podstata
kontinualniho odlévani ve vypusii mezioperace liti do kokil a material je z tagftpeci,
za pomoci licich stolic, odlévarfimo do svitki. Takto vzniklé svitky jsou poté soustavou
valcovacich stolic rozvélcovany na pozadované tlops od tlougky nékolika milimetr,
pouzivané nap na hlinikové polotovary a profily, az po mikrongouzivané nap na

vyrobu alobalu a hlinikovych folii.

Vyrobni divize Obaly

Jadro vyroby divize Obaly spiva ve ,zuSlectovani“ hlinikovych foélii. Pod pojmem
.ZuSlecltovani“ je nutno si fedstavit nejiizr¢jSi formy nanaseni barev, kombinovani
barevnych potisk, podlepovani papirem, voskovani, perforovani, dezéni apod.
V piipadech potisk je divize schopna zajistit jednotlivym zakazinik individualni
zpracovani grafickych navith nebo naopak realizovat vlastni dodané grafickekiaaly

konkrétniho zakaznika.
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Vyrobni divize TAPA Téabor

Mimo lokalitu Bridlicna stoji specificka vyrobni divize TAPA Tabor. Kjifeu
majetkovému propojeni a daneni do organizéni struktury AL INVEST Bidli¢na, a. s.,
doslo v roce 1999. Vzhledem ke Zna vzdalenosti od matké spolénosti jsou v ramci
této divize samostatnzaji¥ovany nejen ukoly vyrobniho programu, ale téz velfat
obsluznych ¢innosti — personalni, ddrzba, pozérni ochrana, déepgt préce,iizeni
jakosti, energetika aj. K zaji@vani konkrétnich 0kél je pak vyuzivano jednotného

metodickéhdizeni z matiskeé firmy.

v

bazi plast, kowvi, papif a jejich vzdjemnych kombinaci. V oblasti flexotisje tato divize

dominantnim vyrobcem okiaha tzem{Ceské a Slovenské republiky.

Obsluzné (nevyrobni) Utvary a useky

Organizacefizeni jakosti

Do tohoto Useku je zenen predstavitel vedeni spaleosti pro jakost. Usek zaftie

systén¥izeni jakosti ve vztahu k viitimu i externimu prosgdi.

Spréava a personalistika

Do pisobnosti Useku Sprava a personalistika spad&’a@aéifi veSkeré personalni agendy
firmy, dale vzdlavani, mzdovd motivace, bezpest prace, propagace, s$onost

s externimi sluzbami (ostraha, uklid) apod.

Ekonomika a informatika

Utvar Ekonomiky a informatiky je daldich nevyrobnirtvarem, ktery se podili na chodu
firmy, na zaji$ovani internichéinnosti i ¢innosti ve vztahu k poZzadauk externiho

prostedi (zadkaznici, organy statniho odborného dozood ap

Investini a spravni divize

Do kompetence Investii a spravni divize spada planovani a Zajiani investinich akci,
provozovani energetiky, vodniho hosptstei, filtracnich a regulénich stanic, centralni
adrzby, konstrukce a projekce, zasobovani, skladiypni kontrola, hasi apod. Divize

reaguje na pozadavky vyrobnich divizi jako na pa¥ég vnitropodnikovych zakaznik
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3.1.4 Vyrobni program vyrobni divize Plechy

JelikoZz se m& prace bude zabyvat ziskovosti zékazlivize Plechy, fipadad mi vhodné a

zajimavé seznamitende striEné s vyrobnim programem tétasti firmy.

Pasy vélcované za studesgovrchem bez Uprav nebo lakovanym. Maji svétngia ve

stavebnictvi ($eSni krytiny, kominové vlozky), elektrotechnice faya&e, televize),
strojirenstvi (sotAsti strofi, kontejnery, vagony) a také na vyrobu lopat, difplzahradni

techniky apod.

Plechy valcované za studemaji stejné uplatmi jako pasy valcované za studena.

Plechy valcované za tepjsou rovinnymi vyvalky z hliniku a jeho slitin bu&’kou 0,2 -

20 mm. Teni plechy se pro svou snadnouift@nost dosazenou tepelnym zpracovanim
pouZzivaji ve stavebnictvi s moznou povrchovou Upuaffakovani, embosovani). Si|ai

plechy jsou vhodné pro strojirenstvi, letecky aagbilovy pamysl (zpracovani vylisk).

Tvarované plechymaji lichok®Zznikovy, sinusovy nebo trojuhelnikovy profil tenou

vysSkou a rozt&f vin. Vzhledem ke své tuhosti vyZaduji minimum pod coZz ma vliv na

zjednodusSeni a odléani konstrukci gech a oplasni hal.

Profal je pas ze slitiny hliniku v drdZkovaci kvalg lakovanym povrchem a snimatelnou
ochrannou folii.. Nizkd hmotnost, odolnosic¢v korozi, vynikajici plasticita, esteticky

vzhled a schopnost recyklacegedukuji Profal k pouziti na &3Sni krytiny a faséady.

Kartdcované plechysou hlinikové plechy, jejichz jedna plocha mgrsieodou matnou

strukturu dosaZzenou kattdvanim bronzovymi karth Na takto upraveny povrch se

tisknou texty a grafické symboly, vhodné pro vyrawadacich panéla Stitki stroji.

Kotouw’e jsou ploché vyrobky pro vyrobu automobilovych diskol, fetzovych kol,
dopravnich zng&k, kuchyiského nadobi.

Kaloty z hliniku jsou kruhového i pravouhlého tvaru, pinébo s centralnim otvorem.

Vyuziva se k vyrobtub pro baleni kv, kosmetiky, zubnich past, lepidel apod.

Svaované trubkykruhovéhogtvercového a obdélnikovéhoipezu se pouzivaji k vyreb

autodophkt, kempinkového nébytku, stanovych konstrukci, igkgch holi, televiznich

antén, potrubi zavlahovych a pro dopravu sypkycbthm
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3.2 Analyza stavajiciho kalkul@&niho systému

3.2.1 Systém SAP R/3

V souwasné dob setizeni, planovani nakladvynosi), resp. celé &etnictvi ve firng AIB

provadi progednictvim systému ,SAP R/3".

Charakteristickym rysem systému je jeho vysokagirsai schopnost, projevujici se tim,
Ze vSechny procesy, které k salzdjemr funkené paki, se navzajem automaticky spojuji.
VSechna jednou zadana data automaticky vtékaji &kchs pisluSnych souvisejicich
aplikaci. Logistické pohyby mnoZstvi jsou paratelprovdzeny pohyby hodnot
v (Cetnictvi. Propojeni mibéhu operaci urychluje podnikové procesy. Na kazdém
pracovisti jsou k dispozici pt#bna aktualni data pro zpracovani procesu. V3echny

podnikové procesy je mozno kdykoliv transparérdiedovat.

Systém SAP R/3 obsahuje tzv. autotiziakoncept, tzn. Izetpsré definovat pro kazdého

uzivatele k jakym dam acastem systému ma&iptup.

Struktura tohoto systému je sloZzena z jednotlivywbduli (nag. finanini Cetnictvi,
controlling, personalistikatizeni jakosti, planovani vyroby aj). Tyto modulgsi vzdy
konkrétni problematiku, v kontextu a navaznostmm@uly ostatni. Patecelého systému
je modul controlling, kde se schazeji vystupy zechdSmodul. Tento modul je schopen,
pfi dodani patebnych podkladl z modulu planovani vyroby, podat veskeré vystugy p

potrebu sledovani nakléd kalkulaci.

3.2.2 Sledovani naklad

Spolenost AIB pati mezi velké podniky a jak |ze Wtlz organizani struktury (Obr. 8)
mactyii vyrobni actyii nevyrobni divize.

Naklady gimo souvisejici s vyrobou, tj. suroviny, rezijnipamocné materialy, mzdy
vyrobnich pracovnik spoteby energii atd. dopadavajiimo na vyrobni sedisko a
pritazuji se vyrobkm. Naklady obsluznych Gtvart’ jiZ na Grovni vyrobnich divizi nebo
obsluznych divizi, jsou nejtle pirazeny danému obsluznému atvaru a pak dle
nastavenych kiti jsou rozdtovany na vyrobni Utvary aistiska, kde jsou pakiipazeny
vyrobkam.
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Popis vnifni struktury a piifazeni naklaa divize Plechy

Divize Plechy, pro pdeby gehlednosti toku materialu a prdijfazovani jednotlivych

nakladi, je rozdlena na mensSi celky — ziskovarestiska (ZS) a ty se dalegld na
nakladova gediska (NS).

ZS divize Plechy tvid vyrobni a nevyrobni celky uvedené v nasledugibutce (Tab. 1):

Tab. 1. Ziskova #ediska divize Plechy

—

—_—

Oznafeni a ndzev Druh
ZS 100 Sprava, ekonomika a logistika divize Plechy] nevyrobni
ZS 110 Tavirna vyrobni
ZS 120 Valcovna za tepla vyrobni
ZS 130 Valcovna formét vyrobni
ZS 210 Valcovna Sirokych pas vyrobni
ZS 220 Valcovna uzkych pas vyrobni
ZS 250 Zavodova udrzba divize nevyrobpi
ZS 340 Expedice divize nevyrobr
ZS 350 Obchodni odteni divize nevyrobni
ZS 360 Technologie divize nevyrobr
ZS 510 Tvarovaci linka a st@a/na trub vyrobni

V tabulce Tab. 2 dale uvadileréni jednoho ze ziskovych isdisek a to ZS 130

Vélcovna formai na mensi celky, resp. NS (stroje).

Tab. 2. Nakladova stdiska ZS 130

Oznadeni a nazev

NS1301 Sprava a obsluzn#gnnosti valcovny formét

NS1302 Duo 5

NS1303 Duo 9

NS1304 Nizky 10

NS1305 Nizky 4

NS1306 Nuzky 6,5 dva ks

NS1307 Rovnaka rovinnosti

NS1309 Okruzni rizky dva ks
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NS1311 Zihaci pece dva ks

NS1312 Solna lazé

NS1314 Lis na kotode

NS1314 Baleni a OTK ve valcownformat
NS1315 Lis na kotode LDO 500

Kazdé toto NS nese naklady, které jsou spojen@wpem kazdého jednotlivého NS.
Sleduji se jak primarni tak sekundarni nakladyréjsou pak pomoci kalkulactgnaseny
na vyrobky. Primarni naklady zaznamenavané&toué #idé 5 se rozdluji do klasickych
acta, jak je obvyklé v mnoha podnicich. Naklady se Zgikaji predevSim spaeby
materialu, mezd, odpisapod., za které odpovida dané NS. Sekundarni chakkou
néklady, které jsouip(tovany z ostatnich divizi a isgka zaznamenéavaji se vdaném NS
na vnitropodnikovych &ech 8 étove tidy. Jako piklad je nasledujici tabulku, ktera
uvadi vy¢et nadklad na NS1303 — Duo za rok 2004.

Tab. 3. Druhy a vySe naklada rok 2004 na NS 1303 — Duo 9

Ucet Druh nékladu Céstka v K&
501200 | Rezijni material 223 5p8
521200 | Mzdové néklady 917 20
524200 | Socialni poji&hi 328 572
524201 | Zdravotni poji&hi 82 587
527201 | Penzijniipojisteni 8 540
548203 | Ostatni provozni naklady 4 429
551200 | Odpisy 459 042
800119 | Retovéani kotelny — teplo 205 044
800120 | Elektricka energie 171 103
800122 | Uzitkova voda 5534
800125 | Pitné voda 18 1y2
850011 | Rozétovani budovy valcovny 24 092
850031 | Rozétovani NS1301 1023 415
870011 | Opravy z obsluzné divize 122 924
870013 | Opravy z divizni tdrzby 75 9B9

Celkem naklady 367041}
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Pokud jde o vnitropodnikovécty, na kterych jsou tedy zachyceny naklady ostatnic

divizi, jsou tyto naklady rozpousty na jednotlivA NS dima zpiisoby:

a) dle skutenych nalhlych naklad, které se daji jednoz&ya vysledovat - nap
spoteba elektrické energie a plynu, kde jsosriai piistroje na kazdém strojnim

zaizeni.

b) dle gedem stanovenych koeficiégnt nag. prelétovani tepla, kde je objem zatizeni
stanoven dle prostoru vrkteré NS zaujimé z celku; dalirikbadem je pedstovani

pitné vody, kde je objem stanoven dl€fopracovnik NS podilem z celku.

3.2.3 HRirazeni nakladi k vyrobku

Kalkulace v systému SAP R3 pracuji tak, Ze nakladdiého dediska je poden casem
provozu daného strojniho izzeni stediska a tim je ziskan naklad na jednu minutu
provozu stroje a tento naklad jéiazen dle pracovniho postupu daného vyrobku a je

propaitena cena operace.

Pracovni postup nam udava, kolik minut dany vyroké&#vi na stroji a dale s jakou

piedvahou je na stroji vyrobek zpracovan.

Jednotlivd data o provozu strojnihotizeani jsou do systému vkladany zodpdwymi
pracovniky danych ZS pomoci digpeskych hlaSeni. Na&chto dispéerskych hlaSenich
jsou uvedeny nejen hodiny, po které je dané stro@fizeni v provozu, ale takéas a
duvod odstavek z titulu poruch, oprav, nedostatkuemau apod. Tyto data slouzi nejen
k raiznym statistickym vyhodnocenim, ale stavaji §ep zakladem kalkutaiho systému

- kalkulatniho vzorce.

V nasledujici tabulce Tab. 4 je uvedefikfad kalkulace nakladna konkrétni vyrobek.
Jedna se o hlinikovy plech o roamach 10*1000*2000 mm. Jak theme vidt cena

vyrobku je tvdena &mito zakladnimi prvky:
- cenou pepracovani — cen jednotlivych strojnicltizani na 1 kg vyrobku,

- cenou zékladniho materidléetns predvah (pedvaha je odpad, kteryipgpracovani

vznika,

- cenou reZie — odbytovda, zdsobovaci a spravni.
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Tab. 4. Kalkulace nakladna 1 kg vyrobku Alplechy 12*900*3050 mm

Al plechy 10*1000*2000 mm

Stredisko| Technologicky tok Norma Qena Frepracovan| Redvahal Ffedvéha. Materialovg Odpad| Cena
min/100 kg| minuty Ké/kg na 100 kg| na operag  naklady polotovary
119 TLA 12, 15 5,13l 0,7910 4,p6 149,65 102,32 51,16 b5,22
11Q Pila 1,60p 0,2989 0,418 146(25 111,43 6[L,53 5,60 56,41
11Q Fréza 1,313 0,34p8 0}45 131,25 10p,04 59,26 1,97 57,74
12( Ofivaci pec 1,666 0,2089 034 124,95 100,00 q7,74 b8,08
12( DUO 800 0,812 1,7585 142 124,95 105,00 60,99 2,45 59,96
130 Duo 5 12,804 0,3096 306 119,00 100,00 59,96 53,93
210 Pec komorova Ebner 26,180 10,0308 D,81 119,00 100,00 ,9363 64,7
130 Rovn&ka 1,583 0,283 0,45 119,00 100,00 64,73 65,18
130 Nazky 4,320 0,138P 0,40 119,00 11900 71,57 D 31 68,86
13( Baleni a OTK 1,51 100,00 68,46 70,87
Qdbytova rezie 2,5( 72,81
Z&sobovaci reZie 0,3 73,1(
Sprévni rezie 3,46 76,54
prepracovaci naklady 20,28 materialové naklady 56,24
prepracovaci néklady ¥etné predvah 26,54 PNK | 17,29
Cena housky: 50,00 K&
Cena odpadu: 49,00 K&
Struziny: 39,00 K

V prvnich dvou sloupich jsou uvedeny ziskov@diska a stroje,ips které dany vyrobek

prochazi.

Ve ftretim sloupci je fenesend norma v min./100 kg vyrobku z databaze nmore
jednotlivych vyrobki. Ve sloupci nasledujicim je pak uvedena hodnotautyi provozu
daneého strojniho #&eni, vypgitana jako podil nakladstoje a vyuzitych minut, coz je
nasledsd vydéleno 100, aby vznikla cena minuty stroj na 1 kgobku. Sloupec 5 je pak
sowinem @edchozich dvou sloufica vyjaduje cenu pepracovani na 1 kg vyrobku na

daném strojnim zé&eni.

V Sestém sloupci je uveden&epvaha na 100 kg vyroby celkova a v dalSim sloppéi
piedvaha na kazdém strojnimiizeni, kterou stanovuje Gtvar technologie. Materxial
naklady ve sloupci 8 se pak vyfiaji vynasobenimigdvahy se vstupni cenou a lomeno
100 kg (ot abychom nili vyjadieny tyto nalady na 1 kg vyrobku). Vstupni cena se p
kazdy dalSi stroj #mi a je to vlasté vypoaitena cena polotovaru nagaeslém strojnim

zaizeni.

Predposledni sloupec pak udava hodnotu odpadu, |gedéna technologickou normou
vynasobenou igdvahou na 100 kg. Cenu polotovaru v poslednimpsiopak dostaneme

souwtem @epracované ceny a materialovych naklahizeném o hodnotu odpadu.
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Po alokaci naklaid na 1 kg vyrobku z jednotlivych strojnichizzenich, se dale kazdému
vyrobku gipocte odbytova, zadsobovaci a spravni rezie. ReZie yypacitany sodtem
nakladi ze stedisek, které tyto rezijni naklady igobily, a vyéli se celkovou produkci
divize. Tim ziskame cenu rezigigadajici na 1 kg vyrobku. Tyto ceny rezii jsou
pouzivané fixg po cely rok. Po s¢eni vyrobnich naklada rezii, dostaneme uglwlastni

néklady vyrobku.

Stanoveni prodejni ceny vyrobku pakegstavuji vypoéitané uplné vlastni naklady

s pridanim pozadovaného zisku.

3.2.4 Zhodnoceni stavajiciho kalkul&niho systému

Z predchoziho popisu kalkulaiho systému ve firth AIB je nepochybné, Ze se jedna
o klasicky tradini model, tedy o systéntipazovani neffmych naklad pomoci rezijnich

priraZzek, stanovenych na zaktaobjemu vyroby.

Prodejni cena vyrobku je tedy zavisla na naplanéyandukci, coZ znamena Ze absorbuje
vSechny naplanované riégmé naklady, bez ohledu na pin produkce. Vyrobi-li se tedy
vice vyrobki, nez je planovano, tyto vyrobky jsou mnohem vis&avé, protoze fixnéast

negimych naklad jsou uz zahrnuty v planované produkci.

DalSi nepesnost, kterd vznikafip planovani, je nafklad jednotné stanoveni ceny
vstupniho materialu. Toto ale nepovazuji za velkgbfgm, protoZze nelze &it dopredu
cenu kazdé dodavky materialu, ia yelkém rozdilu, pedevsim g zvySeni ceny je firemni

systéntizeni naklad natolik flexibilni, aby tuto zrenu zahrnul do prodejni ceny.

Také nevidim velky problém v tom, Ze s&kiery odpad (je zde mySleno odpad, ktery
predstavuje normalni produkt, ktery nema inggZadované rozény pro danou zakazku)
poddi prodat a #ktery skori zpdt jako vstupni material. Toto také nelze zcela
naplanovat. Optimum by bylo odpadlbec nemit, ale to je jaksi nerealné. Otazkaifen
byt, zda by zvySenim marketingowénnosti, nebylo mozné zvySit mozZnost prodeje

odpadu, ale dle mého nazoru by #Sinou bylo drazsi, nez ho &pouzit jako material.
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3.2.5 Ziskovost zadkaznik

Ziskovost zékaznik neni ve firn¢ AIB ptimo zji¥ovana, lze ji ale Wislit podle

ziskovosti jednotlivych zakazek danych zakasnikteré evidovany jsou. V nasledujici

tabulce (Tab. 5) je zji§ha ziskovostif zékaznik, které jsem si po domléwe firmg,

zvolila pro mou préaci. Zakazniky jsem si pracdwenaila pismeny X, Y a Z. Udaje

0 vySi vynosi, naklad: a zisku jsou vyjaieny v KE.

Tab. 5. Ziskovost vybranych zakazrfikmy AlB

Zakaznik X | Zakaznik Y | Zakaznik Z
Vynosy 11476 731 4 681 330 3416 700
Naklady 11171 656 4 540 604 3 359 113
Zisk 305 075 140 726 57 587
Zisk v % 2,7 3,0 1,7

Z predchozi kapitoly (3.2.4) jefgjmé zatiZzeni prodejni ceny prodiuktnaklady, které se

jich ve skuteénosti netykaji. To je samégm¢ preneseno i na zakazniky. Tyto nevyhody

tradicnino modelutizeni naklad, by mely byt odstragny tvorbou nového systému

v kapitole (5).
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4 DEFINOVANI A DIAGNOZA PROJEKTU

Nazev

projektu:

Ridici tym:

Vykonny tym:

Historie

projektu:
Hlavni cile

projektu:

Dil¢i cile:

Kritéria

aspechu:

Omezeni

projektu:

Podminky
projektu:

Naklady na
projekt:

Projekt systémutizeni ziskovosti zakaznik ve firmé AL INVEST
Bridli¢cna, a. s.
Ing. Petra Minichova feditelka vyrobni divize Plechy spéteosti AIB

Ing. Boris Popesko — odborny konzultant
Bc. Monika Horka

K praci na tomto projektu énvedla snaha o zefektigni systémuizeni
nakladi ve spolénosti AIB. Spravnymi informacemi o nakladech ddcili

lepSi rozhodovani managementu.

Zmeénit sowasny systénrizeni naklad, tak aby sprawh odrézel tok

nakladi podnikem.

Obhdjeni vysledk projektu ped zkuSebni komisi a managementem

spolenosti.

Vytvofit strategicky model Activity-Based Costing.
Zjistit ziskovost zakaznikpodle no¥ vytvoreného modelu.

Podle vysledis projektu navrhnout mozri@seni na zlepSeni.

Aby byl novy modeltizeni naklad efektivni je nutné dbat na spravné

pochopeni vSech definovanych teriin
Dale spravné stanoveni aktivit a k nitiigtusné vztahové veiny.

Casové omezeni — stanovenou problematikuigbat vyesit do konce
dubna 2003.

Projekt bude vytvien pouze v jedné z divizi spotesti AIB.

Pri feSeni projektu budu vyuZzivat podnikovych dat a nefe Budu
vyuzivat i zkuSenosti jednotlivych pracovijkkteti se v oblastitizeni

nakladi pohybuji kazdy den.

Cas pracovnik — 4 816 K
Cestovné — 644 K

Tisk a prezentace — 70&K Celkem 1@ K&
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Metoda Activity-Based Costing je pro spéabest AIB zcela nova. Management firmy
tento termin sice zn4, ale tim to &8iny manazer korti. Princip a logiku této metody a
piedevsSim co fedstavuje a jak vypada postup jejiho zavedeni dinigo jim unika.

Hlavnim Ukolem projektu tedy bude seznamit podnitoudo metodou a ukazat jeji

vyhody.

Model ABC se zarti na ziskovost zakaznikAIB, coZz znamend Ze novou metodou
zZjistime, jaké skutmé naklady zakaznici vytiia Podnik se do této doby problematikou,
jak je ktery zékaznik ziskovy, nezabyval. Orientsge gedevSim na sledovani ziskovosti

jednotlivych zakazek, takze i z tohoto pohledingse projekt &co noveho.

Vysledky porovnani novéhaorigtupu s tradinim méli managementu ukézat, jakou cestou
by se ndl podnik ubirat a jaké ma nové moznosti. Model AB&skytne informace, kde
jaké naklady podnik spibovava a kde je moznost jejich snizénjestli nekteré naklady

nevznikaji zbytén¢, protoze nefinasi zadny vynos.
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5 PROJEKT TVORBY ABC MODELU VE SPOLE CNOSTI
AL INVEST BRIDLI CNA, A. S.

JeSt nez zaénu stvorbou modelu ABC ve spoiosti AL INVEST Hidli¢cna, a.s.,
nesmim opomenout zminit, Ze model ABC je rdndatwojiho druhu. Prvni je zatfen na
podporu strategickych rozhodnuti, druhy na podpgoahodnuti operativnich. Mezi nimi

neni rozdil v cilich nebo metodice, jde@evSim otrzny rozsah a Urowedetaif.

Strategické ABC neni tak podrobny co seetypaitu aktivit, ndkladovych objekta tedy i
pri¢in. Je zamden na rozhodovani dlouhodobé, hap segmentaci trhu, volbu prodejni
kanalu, rozhodnuti o investicich apod. Obvykle s®/@di nepravideky jednou za rok, za
dva, a ¥tSinou ad hoc (tzn. historickym modelem vychazsjieidat z minulého obdobi).

Je tedy #ejmé, Ze vystupni informace jsoweny gedevsim nejvysSimu managementu.

Operativni ABC je naopak mnohem podréh co se tye patu aktivit atd., i kdyz
nemusi mit, a obvykle nema tak Siroky &alNemusi se za#hit na vSechny procesy.
U SirSiho nasazeni v organizaci tento model vyZzadagazeni dobrého infortmiho ABC
systému. Operativni ABC funguje ve fignstale a jeho vysledky jsou zpracovavany a

zkoumany sednim managementethtymy pracujicimi na zlepSeni prode&vality.

Z praktickych divodi a pgredevSim k dopokienému rozsahu této prace jsem se rozhodla
vytvorit pro firmu AL INVEST Bridli¢na, a. s. strategicky model ABC, ktery bude slquZzit
jako novy pohled na systétizeni naklad pro management firmy. Model bude vyiea

na jedné z divizi podniku, a to na divizi Plechy.

Musim se také zminit, Ze projekt tvorby ABC modelide obsahovat a zpracovavat data
za obdobi dvou wsial, a to ngsice ledna a unora roku 2005. Postup a sled jedyadl
etap metody ABC jsem zvolila podle knihy Ing. ita ,,ZvySovani vykonnosti procesnim

fizenim naklad" [7]. Témito etapami jsou:

- Prvni etapa - pravaétnich dat,

- Druha etapa - navrh aktivit,

- Tieti etapa - ocaémi aktivit,

- Ctvrta etapa - definovani nakladovych objekt

- Pata etapa - oceéni nakladovych objekt
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5.1 Uprava (etnich dat

V této prvni etap metody ABC provedeme Upravideinich dat. Nejde zde o nic jiného,
nez projit @etni data hlavni knihy spaieosti AIB a do metody ABC ,propustit* jen
skut&né naklady. Jedna sd&egevsim o vyloéeni néklad, které pat do finarkniho a
daiového u@etnictvi a slouzi zejména ke snizenina&ho zakladu (n&p opravné
polozky). Mohou se v3ak vyskytnout i naklady, ktdedové zakony nepovoluji zahrnovat

do zékladu da¥) ale tyto nakladem jsou, resp. jsaicmou vynos:.

To Ze naklad fedstavuje spoebu v daném obdobi pro usk&neni vynosi, tedy naklad
vznika az tehdy, kdy vznikne vynos, je jednim avhiah pravidel pro spravné rozhodnuti,

zda naklad propustti nepropustit do vytv&ného modelu ABC.

NejcastjSi Upravy spdivaji ve vyloweni investic a vydaja v Upra¥ odpidi stanovenych
podle da@ovych gedpisi. Po prozkoumani a konzultacéainich dat firmy resp. divize

Plechy jsem se rozhodla vyk&itinasledujici naklady:

- naklady na reprezentaci, a to wddu, Ze tyto naklady népesou prosgch resp.

vynosy uz v tomto obdobi, kdy vznikly, ale az v obtth nasledujicich,

- prodany material, tento naklad ve skumasti skuténym nakladem neni,ifpdstavuje
vlastre jen hodnotu Ubytku zasob, a porovnanim s vynosypmadany material
dostaneme vySi zisku, ktery nam tato operdteepla. Ceny produktu se tedyibec
netyka.

Opravné poloZzky v tomto obdobi vyttemy nebyly, investice, které by ouligvali dalsi

obdobi zahrnuty nejsou a hodnota ofipesstanovena dle skui@ého opatebeni majetku.

DalSi vyloweni naklad jsem tedy neprovedla.

V tabulce Tab. 6 jsou vyjdédny gimé naklady divize Plechy. 8nmito naklady metoda
ABC nepracuje. Tyto jsourfaéleny na jednotlivé nakladové objekty dle objemuobyr,

tak jak v tradtnich metodéach, protoZe jejich sfedia gimo souvisi s objemem.

Ostatni naklady divize, g@8tené" ietnimi Upravami, jsou vyj&dny v dalSi tabulce (Tab.
7). Jak vidime jsou rozteny do jednotlivych sedisek, takzeiehledr vidime, kde které
néklady a v jaké vysi vznikaji. Podrafj$i charakteristika ndkladovych drufe uvedena

v priloze (P I11).
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Tab. 6. Fimé naklady divize Plechy

Ucet Druh nakladu K¢
501100,102,15 )ggggzza gimého materidlu, d&etnd recyklace 27 160 98]
850006 Spdtba polotovar z divize Félie 91 855 06
501103 Spdtba ostatnihofpmého materialu 506 59
Primé naklady celkem 169 522 63

9

Nejvétsi podil na nefimych nakladech divize ma ZS 210 — Vélcovna Sirbkyéasi, ténti

pétinu. Nejmért nakladi se pak vytvéi na ZS 360 — Technologie divize, jen kolem 1,7 %.

Kdyz se&teme zvla8 naklady vyrobnich a nevyrobnichiedisek, vychazi nam, ze

z celkovych 52 miliod nalezi 20,5 miliod na vyrobni a 31,5 miliah na nevyrobni

strediska. Coz nam @p dokazuje, Ze ,mimovyrobni* naklady jsou mnoheisy, nez

naklady

tykajici se vyroby.

Tab. 7. Nepimé néklady sedisek dle jednotlivych drdh(v K¢)

Ucet Druh nékladu Stredisko
ZS100 ZS110 ZS120 ZS130
501... [Spoteba rezijniho materialu 46 702 564 57 115469 184 353
502... |Spoteba energii 3732 2661428 2016(154 433966
511... |Opravy a udrzovani 361p5 595531 412|687 334273
512... [Cestovné 1208 0 0 0
518... |Ostatni sluzby 718%8 285858 4 642 3i717
521... |Osobni naklady 9198y8 1731326 717|527  69% 923
548... |Ostatni provozni naklady 513 12 446 2P32 2514
551... |Odpisy 131248 521000 429154 6112
563,568...|Finartni naklady 1914 348 0 0 0

800... [Sekund.nakl.za provedené slugby  268(010 898649 3BRIP5 55857P
850... |Sekund.nékl.vzniklé roztovanil 4 444 617 7 566 42 0%0 21 701

Nepiimé naklady celkem 7838239 7273461 4865029 2738
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Pokracovani tabulky 7

Stredisko Néaklady
7S210 | zS220 | zS250| zS340|  zs3s5Q  zS36p  zssio celkem
1591599 51534 441114 1943p44 301341 14242 41583398 869
2433198 253665  380pR9 5 540 1B99 2196 217810 8X®H76
1300615 78819 8 200 7450 535  74[266 69956 2918947

0 0 g q 456] 2196 0 7 95
96 934 5 868 4623 3161064 113[743 24761 2331194 2 BGHD
2024039 607626 1520992 239082 763253 765960  EBH3U 749 06D
9 604 2358 4887 641 78430 712 3[45 118377
1387861 19743  627h8 3146  40p26 6483 160977 2431
411 q ( 0 1730603 0 0 3645362
1013175 613324 94741 1176p13 15765 11546 6 17376 B3
5684] 1595 13771 174446  85B61 20011 467 169 58HI04
1081436p 16489]9 2180205 6711426 2861617 TB0854472D 51967 989

5.2 Navrh aktivit

Druhou etapou navrhu

spole&nosti. Jde vlastho analyzu prace, kterou pracovnici AlBaji.

modelu ABC je pojmenovanifaide hlavnich procasa aktivit

Vyjadieni aktivity slovesendi podstatnym jménem jettbZité pro srozumitelnost. Kazdy

pracovnik, ktery bude s vytienym ABC pracovat, by shhned pochopit, co dana aktivita

piedstavuje. Zda se nidklad jedn&ist¢ o jednu aktivitu, nebo zda nejde o skupinu aktivi

podobného charakteru,

poZadavkm podniku.

které byly zahrnuty pod pmdinprotoZze to postavalo

Paet aktivit zavisi na mnoha faktorech, ni&fad na velikosti organizace, na zdrojich

(zejména casovych, persondlnich a finamrich),

na nile podpory

informanimi

technologiemi i naivodu budovani ABC modelu. Optimalni by bylo definbaktivit co

nejvice, ale protoZze se jedna o strategicky maely model rychly a jednoduchy, a

s ohledem na rozsah této prace, jsem definovalaggrakladjsi aktivity predstavujici

¢innosti divize Plechy. Tyto jsou uvedeny v nasléduiabulce (Tab. 8), v niZ je uvedena i

hlavni charakteristika jednotlivych aktivit.
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Tab. 8. Nadefinované aktivity divize Plechy

Aktivita Charakteristika
Vyroba vSechnyinnosti tykajici se zajighi vyroby
Marketing ¢innosti souvisejici se ziskavanim zakaanik

¢innosti gredstavujici naplanovani, kontrolu, administra

Vyrizeni objednavek apod. patebné na spkni objednavek

Baleni ¢innosti spojené s balenim
Expedice ¢innosti tykajici se expedice
Skladovani ¢innosti souvisejici se skladovanim

Mozna se nmize zdat, Ze takto nadefinované aktivity jsoudkoml nerovnordrné. Aktivita
vyroba zahrnuje velky get i niznéjSich ¢innosti, a ostatni aktivity jsou definovany
celkem pesré. Mym umyslem bylo, vymysletipdevsim takoveé aktivity jejichz sgeba a
ovlivnitelnost nakladovymi objekty budeiznd a to pedevSim zdvodi jinych nez
objemovych. Podle mého nézoru, naklady tykajiciygeby, ovliviiuji ndkladové objekty
mnohem mé# a giblizné stejre, nez napiklad naklady na marketing. Mnou navrhované

aktivity byli pii konzultaci s pracovniky firmyipaty bez ¥tSich gipominek.

Pavodre jsem zvazovala jiné definovani aktivit, a to sgravyroba, udrzba, expedice,
obchodnicinnost a technologie, coz vlastadpovida rozéli divize podle stedisek. Zdalo
se mi vSak toto Upthneodpovida. Najklad udrzba a technologie, se vyhradyka pouze
vyroby, tak jsem nevida dilezité je definovat jako zvlastni aktivity. Naopaktivita
sprava zahrnuje vicéinnosti, a to i #zného charakteru, proto miiglo vhodné je
rozpustit a definovat aktivit konkrétjn Navic uovani vztahovych valin na rekteré tyto

aktivy by bylo obtizné.

5.3 Ocerni aktivit

Po definovani aktivit divize bude nyni nasledowgich ocegni. Ocerni aktivit vyjaduje
kolik utraci divize za jednotlivé aktivity, respolkk zdroju tyto aktivity spotebovavaiji.
V této etap nastava hlavni rozdil mezi ABC a tré&diim rozalovanim naklad. Naklady

uz nebudou seskupeny podle druhle rozdli se do zvolenych aktivit, podle skate

priciny.
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Pii rozckleni jednotlivych nakladovych drihna konkrétni aktivity, resp.fp jejich
ocereni, jsem postupovala nasledéviNejdive jsem pevzala vysledky z prvni etapy —
Gprava detnich dat, kde jsme stanovili ¢j@tené” negimé naklady na jednotliva
strediska. Poté nastalo rozhodovani, jéki@it celkové ndklady sedisek do jednotlivych
aktivit. Po konzultaci s pracovniky podniku jsme mezhodli, Ze rozélime naklady
procentualnim odhadem, ktery provede odpoy pracovnik kazdého istliska. Po
piepaiitani procentniho vyjaeni vznikla nasledujici tabulka (Tab. 9), v jejipuslednim

sloupci je vyjadena hodnota vSech stanovenych aktivit za sledovbdébi.

Tab. 9. Oceéni jednotlivych aktivit v K s rozdlenim na stediska

Aktivita Stredisko
ZS100 ZS110 ZS120 ZS130 ZS210

Vyroba 747807L 7273461 4865929 2200|080 10429 61
Marketing 8 961 D D D 0
Vyfiizeni objednavgk 351 207 0 0 0 0
Baleni d @ ( 85 428 267 918
Expedice () ) D D 0
Skladovani ) D D 11 230 116 833
Naklady stiredisek | 7838230 72734p1 4865929 2296{738 10 824 36

Pokracovani tabulky 9

Stredisko Naklady
75220 75250 ZS340 ZS350 75360 zs51(Q celkem
1599 88 2 189 205 0 0 920373 443544 391 76}
0 0 o  9824% ) D 107 206
0 0 o 2766 37p D 0 3117579
33 541 0 1920742 0 0  916B52399 354
0 0 456168 ) D 0 4561 680
15 49( 0 228 964 0 0 17 8p1 390 404
1648919 2189205 6711426 2864p17 920373 4 50j5R967 98P

ProtoZe naklady jsoufffazovana na jednotlivé aktivityrgs ziskova g$ediska, pesnost

pridélenych néklad aktivit je zavisla odhadu odp&inych pracovnik stedisek. VSichni
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tito pracovnici byli seznameni s charakteristikowolenych aktivit a znaji ukladn
naklady vznikajici aifpadajici na jejich $edisko, nebtse v oblasti nakladpohybuiji i
kazdodenni praci. Troufam si tedy tvrdit, Ze aggnaktivit je v ramci moznosti a pro

potreby tohoto projektu spravné.

Nyni uz vime, kolik nas kazda z aktivit stoji catkelak vidime v Tab. 9, tak né&pgi podil
nakladi ma aktivita Vyroba, coz ale bylagdpokladano, protoze ta zahrnuje, jak jsem uz
zminila, mnohem viceéinnosti, nez ostatni aktivity. Vicagkvapivé je nejmé&hoceréna

aktivita - Marketing, dekavala bych Ze tatnnost bude mnohem néklagsi.

Téchto ddaj bude dale vyuzito v paté etapkde se budou néklady aktivitigelovat
nékladovych objekim, podle zvolenych vztahovych wgh. Nejprve je vSak nutné, ujasnit

si k jakym nakladovym objekin se budou nakladyidélovat.

5.4 Definovani nakladovych objeki

Volba nakladovych objelita predevsim u strategického modelu ABC zavisi naghatch
podniku. Z&leZi ve které oblasti chce podnik zigkadrobrjSi ¢i upln¢ nové informace.

Nejcastji se zZejme voli vyrobek, skupina vyrolik zakaznicti jednotlivé zakazky.

Jak uz jsem settve zminila a z nazvu mé diplomové prace je to f@ktené, tento projekt
je zangfen na zakazniky. Tedy nakladovymi objekty jsemwlila zakazniky. Z nich
jsme pak v podniku @iy tfi, pracovié pojmenované X, Y a Z. Jejich ziskovost podle
tradicnino modelu jsem uvedla jiz v kapitole 3.2.5. N&fp\eji se za dané obdobi jevi
zékaznik Y seifprocentnim ziskem, nasleduje zakaznik X (2,7 %gmér ziskovy je
zakaznik Z (1,7 %). Tito zakaznici jsou brani jgtéysi ,vzorek ke zkoumani“, pro
potreby této prace. Pro geby podniku bude samiwjme nutné metodou ABC zhodnotit

vSechny zakazniky divize Plechy.
BliZSi charakteristika zvolenych zakaziik

= Zakaznik X — jde o dlouholetého zdkaznika, odebyré@bky pravidel#, zakazek je
hodre ale v menSim mnoZstvi. Dostava kvartalni slevystanoveny objem, dle

smlouvy. Nema zadné zvlastni podminky.

= Zdakazni Y — je to také dlouholety zakaznik, nakaeppiavidel#, zakazek ma sice
mére nez zakaznik X, ale maji¢tsi objem. Nedostava zadné slevy a nema zadné

zvlastni podminky.
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= Zakaznik Z — je zakaznikem AIB kratce, odebira glein¢, mnoho zakazek v mensim

mnoZstvi. Je mu poskytovana 2 % sleviaptatbé do 14ti drii od vystaveni faktury.

viv s

Uvidime jak tyto vlastnosti zakazrilkbudou mit konény vliv na vysledek metody ABC.

5.5 Oceréni nadkladovych objekti

V této posledni etapse projevi zasadni zma oproti tradinimu modelu. Prayvzde se
zasadn zlepSi pesnost vypd&ti nakladi na stanovené nakladové objekty. Budeme zde
vychazet z podrol#gich a redlgi uspaddanych dat, tzn. z informaci o nakladech
jednotlivych aktivit, a ne z agregovanych nakiatedisek. PedevSim vSak nepouzijeme

pramérné rezijni pirdzky, které davaji vSem néakladovym objektprimérné stejre.
Etapu oceéni nakladovych objektmiazeme rozdlit do tri casti:

- volba vztahovych velin,
- vycisleni naklad na giciny,

- vycisleni celkovych nakladna zakazniky X, Y a Z.

5.5.1 Volba vztahovych vetin

Misto zmirgnych girdZzek musime zvolit skutaou vztahovou vealinu rezijnich nakladl
resp. nyni stanovimeiginu spoteby stanovenych aktivit. Po konzultaci s pracovrikiy
jsme stanovili piciny spoteby aktivit uvedené v Tab. 10. Naklady na aktivityedené ve

druhém sloupci tabulky, jsougwvzaty z Tab. 9,

Tab. 10. Piciny spofeby aktivit

Aktivity Naklady (K ¢€) P¥i¢ina spotreby
Vyroba 41 391 762 objem vyroby v kg
Marketing 107 206hodin prace mkt. pracovnil
Vyfiizeni objednavek 3117 579 pocet zakazek
Baleni 2 399 354 objem vyroby v kg
Expedice 4 561 680 pocet zakazek
Skladovani 390 408 nY skladovaci plochy
Celkem 51 967 989
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U aktivity Vyroba byla volba vztahové veiny velice naréna. Rozhodovali jsme se mezi
¢asovou a objemovou veéihou. Nakonec jsme zvolili objem vyroby a to @vddu druli

nakladi které gipadaji na tuto aktivitu a také fivbdu jednodussiho ziskani dat.

Pro néklady aktivity marketing jsme stanovili hogliprdce marketingovych pracoviik
Tato vztahova velina se celkem logicky jevi jako nejlepSi a nejskmgSi pricina

spoteby.

Rozhodovani u aktivit ifizeni objednavek a Expedice nebylo také nijak Zuthwe.
Zvazovali jsem mezi pilem zakazek a prodejni cenou. Vztahovoudusdiu byl zvolen

pocet zakazek, a to zigodu, Ze vyjatlje @icinu spoteby €chto aktivit nejlépe.

Pro aktivitu Baleni jsme jednoz&r& zvolili opét objem vyroby. Baleni vyrolikneni nijak
nara:na cinnost, a piblizn¢ stejna u vSech drihprodukti, proto objem vyroby jako jeji

pri¢ina spoteby je nejvystizgsi.

U posledni aktivity — Skladovani se vztahovou &iebu staly metrytvereini skladovaci
plochy. A to gedevSim z dvodu Ze objem produkt ktery byl taky zvazovan, se nejevil
jako spravna ficina spoteby, protoze vyrobky divize plechy se liSiiegevsim

Vv roznmgrech.

5.5.2 Vyisleni nakladi na pri¢iny

Nyni tedy mame zvolené aktivity, stanovené nakladydané aktivity afedevsim uteny
vztahové velliny. DalSi postup je velice jednoduchy.¢eni naklad na jednotku spéeby
pri¢iny spaiva ve stanoveni gtu piicin. Potom uz jen celkové néaklady na aktivitu syd
stanovenym piiem @ic¢in. Tim tedy ziskdme cenu né¢nu v K¢, pomoci které budeme
ocaiovat spatebu aktivit zdkaznik X, Y a Z. Hodnoty, které vysli v naSentipad,
vidime v Tab. 11.
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Tab. 11. Vyisleni naklad na jednotku ficiny spoteby

Aktivity Naklady (K €) | Pocet pri¢in | Cena na gFicinu
Vyroba 41 391762 2647 9472 15,63
Marketing 107 206 330 324,87
Xére'gig'vek 3117 57¢ 1572 19831
Baleni 2399354 2647 942 0,91
Expedice 4 561 680 1572 2 901,83
Skladovani 390 408 3100 125,94
Celkem 51 967 989

Jako nejdrazsi jednotkova aktivita se ukazala Expea hned za ni \tizeni objednavek,

e

Vy¢islenim naklad na giciny jsme ziskali pesné informace, které umoznfifpzeni

skut&nych naklad ke zvolenym nakladovym objekn, tedy k zakaznikm X, Y a Z.

5.5.3 Vwisleni celkovych ndklad na zakazniky X, Y a Z

Jsme na konci tvorby z&kladniho modelu ABC. Nymi $¢&i ocenit ndkladové objekty,
které jsme si zvolili. Oceni zakazihik, Y a Z je zobrazeno v nasledujicich tabulkach
(Tab. 12,Tab. 13,Tab. 14).

Postup byl nasledujici:

- stanoveni p&tu piicin spoteby aktivit gipadajici na zdkaznika,

- pfeneseni ceny ndipinu spoteby aktivit z Tab. 11,

- spaitani ABC naklad vynasobenim piu pri¢in s cenou naffiéinu,

- vypxet gimych naklad na zakaznika (celkovéiimé naklady zname z Tab. 6,
celkovy objem prodeje byl 2 647 942 kgjrmpé néklady na 1 kg vyrobku paini
62,04 K), ptimé naklady na zakaznika jsou tedy @oem ceny 1 kg a objemem

nakoupenych vyrohk

- soutem celkovych ABC naklad a pimych naklad ziskame celkové naklady na

zakaznika
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Tab. 12. Celkové néklady na zdkaznika X

Zakaznik X Potet pridin Cena na fFitinu| ABC naklady
Aktivity (Ke) (Ke)
Vyroba 130 004 15,63 2 032 18d
Marketing 5 324,87 1624
Vyfizen 121 198319 239 964

objednavek

Baleni 130 004 0,91 117 799
Expedice 121 2 901,83 351 127
Skladovani 140 125,94 17 631
Celkem 2 760 323
Primé naklady 8 322 85¢
Celkové naklady zakaznika X 11083179

Tab. 13. Celkové naklady na zakaznika Y

Zakaznik Y Potet piiin Cena za fFitinu| ABC naklady
Aktivity (K¢) (K¢)
Vyroba 57 657 15,63 901 275
Marketing 7 324,87 2 274
z)/t))ljrelfjiglvek 22 1 983,19 43 630
Baleni 57 657 0,91 52 244
Expedice 22 2 901,83 63 840
Skladovani 50 125,94 6 297
Celkem 1 069 561
Primé naklady 3 691 201
Celkové naklady zakaznika Y 4760 762
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Tab. 14. Celkové naklady na zakaznika Z

Zakaznik Z Potet pricin Cena za fitinu |ABC néklady
Aktivity (Ke) (Ke)
Vyroba 43 987 15,63 687 59(
Marketing 12 324,87 3 898
Xéggig'vek 19 1983,19 37 681
Baleni 43 987 0,91 39 85§
Expedice 19 2901,83 55 135
Skladovani 35 125,94 4 408
Celkem 828 57(
Primé néklady 2 816 04§
Celkové néklady zakaznika Z 3644 617

Naklady na zékazniky podle metody ABC méame Wiame. V dalSi kapitole provedu

srovnani s vysledky traghiiho modelu.
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6 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI

Na za&éatku projektu jsme #ti k dispozici klasické &etni informace o strukie naklad a
ziskovosti 3 zakazntk divize Plechy spolsosti AL INVEST Bidli¢cna, a.s. Celkové
néaklady jsme distili od nakladi pokiivenych v disledku nevhodnych Gprav finémho a
daiového wetnictvi a posléze tyto gistené” naklady rozdili na naklady gime a
negimé. Naklady nefimé byly rozvrzeny do jednotlivych istisek, abychom zjistili

spotebu gchto stedisek.

DalSim krokem bylo stanoveni a vymezeni aktivigr&tdivize Plechy provadi. Ocen
navrzenych aktivit profhlo tak, Ze odpasdny pracovnik kazdého istliska, rozdil
celkové naklady sedisek na aktivity. Satiem néklad na aktivitu ze sedisek jsme

ziskaly celkové naklady na aktivitu.

DalSim krokem bylo wit kli¢, v metod ABC pojmenovany jakoifitina spoteby aktivity,
podle kterého rozpd@tame naklady na nakladové objektyndi jsme si zvolili zakazniky
X, Y a Z. Ricinu spoteby jsme se snazili &it tak, aby vyjadovala skutény pricinny

vztah mezi aktivitou a ndkladovym objektem.

Poté uZ jen stdélo stanovit objem fi¢in a vypaitat cenu aktivity na i¢inu, ktera

urcovala naklady zvolenych zakazajkpodle jejich spdeby jednotlivych aktivit.

Pomoci metody ABC mame tedydiglené skutené néklady fipadajici na zakazniky X,
Y a Z. Porovnani ziskovosti zakazniku zjit# jednak metodou ABC a tr&diho postupu
vidime v tabulkach Tab. 15, Tab. 16 a Tab. 17.

Tab. 15. Porovnani ziskovosti zdkaznika X thaitih a ABC pistupem

Zakaznik X Tradiéné ABC Rozdil Ké | Rozdil %
Vynosy 11476731 11476731
Celkové naklady 11171656 11083 179 -88 477 820
Zisk v K¢ 305 075 393 552 88 477 29,0 %
Zisk v % 2,7% 3,4 % 0,8 %

U zékaznika X vidime, Ze nékladyigElené ABC metodou jsou niZSi nez v tradim
piistupu, coz zpsobilo zvySeni zisku o 29 %. Tento zakaznik tedghagi Iépe. Polepsil

si také v porovnani s ostatnimi zakazniky. Podéalitniho zgisobu byl o Bco mér
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ziskovy nez zakazni Y, avSak nyni je jevi jako rsij@wjSi, resp. jako jediny vykazuje
vibec rgjaky zisk.
Naproti tomu zakaznik Y, podle staréhoigpbu gidélovani naklad nejziskowjsi, se

metodou ABC dostal az za zakaznika X, a navic sgeyuje jako ztratovy. Rozdil

v procentuald vyjadceném ziskini témei 5 %.

Tab. 16. Porovnani ziskovosti zakaznika Y thaidh a ABC pistupem

Zakaznik Y Tradi¢né ABC Rozdil K¢ | Rozdil %
Vynosy 4681330 4681330
Celkové néklady 4540604 4760762 -220158 24 8
Zisk v K¢ 140 726 - 79432 220 158 156,4|%
Zisk v % 3,0% -1,79 4,7 %

Zakaznik Z astal podle obou Zisohi jako nejmén ziskovy. Naklady, které nacho ve
skut&nosti @gipadaji jsou o0 8,5 % vySsi, nez které mu firniggzuje. To také Zisobuje,

Ze podle ABC modelu je ve ztéaenetr 7 %.

Tab. 17. Porovnani ziskovosti zakaznika Z thaish a ABC pistupem

Zakaznik Z Tradiéné ABC Rozdil K¢ | Rozdil %
Vynosy 3416 700 3416 700
Celkové naklady 3359113 3644617 -285504 28,6
Zisk v K¢ 57587 -227917 285 504 495,8|%
Zisk v % 1,7% -6,7 % 8,4 %

Seateme-li zisky, které jsou vysledkem ABC modelu, ol$dii zakazniki, dostaneme se
k ¢astce 86 203 & v porovnani se ziskem zakaznika X se tdtstka zda parkud nizka.
Graficky jsem tuto skutmost vyjadila v Obr. 9. Zde také fizeme vidt, jak ztratovi
zékazniky snizuji zisk podniku resp. divize Plechyaskytd se otazka, zda kdybychom
zakazniky Y a Z vylotili a nevyrakili pro n¢, nebyl by zisk divize vysSi? Podle Obr. 9 se
to jevi jako logické. Jenom vyldanim zakaznika Z by se zisk zvySil na 314 120 ¢02

je oproti 86 203 K celkem velky rozdil. No ,zbavenim*“ se zakaznikabychom dosahli
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zisku, ktery odpovida zisku zékaznika X, a ktery byl Zadnymi jinymi zakazniky
shizovan.

Rozhodnuti o opu&ti zédkaznika se vSak nesmi opirat pouze o vyslédkg modelu.
Vylouceni ztratového zakaznika, neznamena vzdy zvysSeamobzisku. Rozhodnuti musi
brat v avahu i jiné aspekty, napvyuzité kapacity, velikost poptavky apod. Vybitu
neziskového zakazniky sitbe dovolit pouze podnik, ktery @irvyuziva svou kapacitu, a
po jehoz vyrobcich je vysoka poptavka, tudiz kapadivolrtnou po ztratovém

zékaznikovi, ihned vyuZije.
Obr. 9. Kumulativé vyjad-eny zisk zakaznikx, Y a Z

393552

400000
350000 ///\\\\\\\\\\\\
/// 314120
300000
250000 -
QO
X
> 200000 -
@
N
150000 -
86203
100000 -
50000 1
0 T T
Zakaznik X Zakaznik Y Zakaznik Z

Objevuje se dalsi otazka, prisme tedy vytvéeli ABC model, vzdy uz na zaatku jsme
védeli, Ze pokud nam &aky zakaznik nevyjde ziskeéy stejré se ho nerizeme ,zbavit”
protoze vyuziv&ast kapacity, kterou je lepsi vyuZivat s mirno@toin, nez ji nevyuzivat

vubec?

Model ABC ma ukazat cestu, kam &mwvat rozhodnuti. Pokud zname spravit&ipy
spoteby naklad a spravnou ziskovost zakazniku,iza dlat spravna rozhodnuti.
O zékazniky, ktd jsou ziskovi, budeme pevat a naopak u ztrdtovych zakaznipak
pomoci modelu najdeme informace, které ndm pomgiiotozhodovani, jak tento stav
zmenit. Je také mnohem snaz§epwdcit zakaznika o zvySeni ceny vyrobku, pokud mu

ukazeme logické a smysluplnévibdy, které toto zvySeni podfio
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7 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST AL INVEST BRIDLI CNA,
A. S.

Aplikace metody ABC jecaso¥ narany proces, ktery vyzadujetkladnou gipravu.
Mnou vytvaeny projekt, pedstavuje jen jakysi odrazovyustek. Je to jednorazovy
strategicky model metody ABC a jakysi podklad piskani podpory u vrcholového

vedeni podniku.

Pro firmu bych doportovala zavedeni operativniho modelu ABC pro vSedtinige. Tim
by ziskali gresné informace o vzniku vSech nakiaal efektivnost nového systéntizeni

nakladi by byla na zcela jiné arovni, coz biepstavovalo konkureéni vyhodu.

Tvorba operativniho modelu vyZaduje zejména vignd multifunkéniho tymu, ktery musi
projit Skolenim. Naslednby do problematiky Activity-Based Costing zasSkol#echny
zanestnance firmy, kterych sézeni naklad tyka. Odborné zaSkoleni by sangme mél
dostat také management firmy, aby roZummformacim ziskanych novym systémem a
mohl tak alat lepSi ekonomicky vyhodna a pebnd rozhodnuti. Tim by se zvySila

vykonnost, ziskovost a obethodnota podniku — coz je taky hlavni cil této ndgto

Tento tym by mohl vychazet z mnou vyteaého projektu. Pro operativni model je vSak
nutné stanovit &Si mnoZzstvi aktivit aipradit k nim spravné vztahové ughy. Dale bych
doporuila definovani vice nakladovych objékiaby vystupy systému d Siroky rozsah.

Jednalo by seipdevsim o produkty, zakazky a zakazniky.

Dale by operativni model ABC vyzZadoval tvorbu imf@niho systému, za#teného na
pozadavky ABC. V satasnosti uz existuje ABC software, ktery je kompaétibse
sowasnym informanim systémem podniku, tedy se SAPem R/XitBipvé vybaveni
podniku je na dobré urovni, tudiz by tenhle krokbylemoc narény ani nakladny.

Spaival by gredevsim v instalaci nového softwaru a zaskolerdqwaika.

Je samaozjmé Ze zavedeni ABC modelu by trvalo delSi dobedpokladam i dva rokyip
aplikaci na vSechny divize, dale by to znamenatwdliv uréitého mnozZstvi pefznich

prostedki. Ale presto se investice do noveho systéfaeni naklad urcité vyplati.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem se zabyvala systénizeni naklad se zamfenim na
problematiku ziskovosti zakazriikMym hlavnim cilem vytviit pro firmu AL INVEST

Bridlicna, a.s. projekt ipdstavujici zavedeni nové a efektivni metody AstiBased

Costing.

Na za&atku prace jsem se zabyvala rozborem literarnieimpri, kdy jsem se pokusila
uveést a popsat vSechnyildzité pojmy tykajici se tématu. Poté jsem provedtalyzu
souwasného systemdizeni néklad v podniku. Jednalo se o tr&di systém, ktery

v souwtasné dob uz nevyhovuje péebam managementu firem. Podminky na trhu &ai,m
meéni se organizace, pozadavky zéka#niktechnologické moznosti firem, nelze se tedy
rozhodovat na zakladnformaci, které tyto ®mici podminky neberou v Gvahu. Proto se
firma AL INVEST Bridli¢né rozhodla uvaZovat o 2me.

DalSi ¢asti mé diplomové prace je tedy projekt tvorby modeBC pro tuto spolénost,
resp. pro jednu z jejich divizi. Samostatna tvarimdelu ma gt ¢asti, které jsem snazila
zpracovat co nejesreji. Logika metody ABC neni moc slozita, ale sambstazavadni

se neobejde bez zkuSenosti a dobré znalosti gracesgovani podniku.

PrestoZze nejsem dostate zkuSena v této problematice, tak s pomoci&nand firmy
jsme dospli k zajimavym vysledikm. Fi porovnani informaci ziskanych tradim i
novym @istupem vnikly znéné rozdily. Ziskovost jednoho ze zkoumanych zakdzsée
liSila témet 0 8,5 %, navic se podle stavajici systému v padjgkil jako ziskovy, avSak

vysledky modelu ABC ukazuji Ze je ztratovy.

Tedy vysledkem nového projektu jsou podklady, kteréreli slouzit managementu firmy
pro spravné rozhodovani. Na Zawé prace jsem jeSprovedla verifikaci projektu a na
zaklad zkuSenosti, které jsentipgvorb¢ této diplomové prace ziskala, jsem se pokusila

navrhnout doporteni pro firmu. Doufam, Ze tato prace bude mit prad péinos.
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PRILOHA P I: STRUKTURA TYPOVEHO KALKULA CNIiHO
VZORCE

1. Rimy material
2. Himé mzdy
3. Ostatni imé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytoveé naklady

Uplny vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
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PRILOHAP II: VYKAZ ZISK

U A ZTRAT ZA LEDEN A UNOR 2005

Hospoda¥sky vysledek

Skut .

Odch.

* %

* %

501100 Spotfeba pF¥imého materidlu]
501102 Spot¥eba vratného odpadu |
501103 Spotfeba ostatniho pfimého|
501104 Spotfeba materidlu a ndhra|
501150 Vraceny odpad na sklad |
501200 Spot¥eba reZijniho materia|
501201 Spotreba pohonnych hmot |
501204 Spotfeba technologického m|
501205 Spotfeba obalového materii|
501206 Spotfeba pohonnich hmot na |
501208 Spotfeba rekl.mater.-uznan|
501211 Cenové rozdily z pFfecen&ni|
501213 Rozdil ze zackrouhleni kur|
501220 Cenové rozdily z likvidace]
501300 Vydej drobného HM do poufi |
501301 Vydej drob.HM do pouZ.od 1]
501800 Jakost - Naklady hodnoceni |
501503 Spotfeba reklamniho materi |
Spot¥eba materidlu i
502200 Spot¥eba elektrické energi |
502202 spot¥eba vody reZijni |
502203 Spotfeba externi pary |
Spot¥eba energie

Spot¥ebované nikupy |
511200 Opravy a udrZovani-reZijni|
511800 Jakost-Ndklady na hodnocen|
511801 Jakost-Ndklady na prevenci |
Opravy a udrZovani I
512200 Cestovné v rdmci limitu §2|
Cestovné |
513902 Naklady na reprezentaci |
513503 Niklady na reprezentaci os|
Naklady na reprezentaci |
518102 Sluzby provedense kooperujii
518103 Ostatni sluZby kooperujici |
518200 Ostatni sluZby nemateridlo]
518201 Vykony spoji |
518202 Leasing

518203 Bezpednostni sluZby |
518204 Pravni a poradenské sluZby|
518206 Reklama,velatrhy,v?stavy,i|
518207 Preklady, expertizy a obdo|
518209 Najem i
518210 Prepravné nesouvisejici s |
518211 Niklady na provizi

518212 Niklady na audit |
518800 Jakost-ndklady na hodnocen|
518801 Jakost-ndklady na prevenci |
518900 Ostatni ndklady dafiov@ neu|
Ostatni sluZby |
Sluzby

521200 Mzdové niklady reZijni |
521201 Fond vedouciho |
521202 Mimofadné odmény

521210 Mzdové ndklady reZijni- do|
Mzdové ndklady |
524200 Socidlni pojift&ni z reZij|
524201 Zdravotni pojiit&ni z reZi|
524210 Soc. a zdrav. pojiEténi-do]
Zakonné socidlni pojisténi

527201 Penziijni pFipojisténi |
527900 Penzijni pripojiSténi dan.
Zakonné socidlni ndklady |
Oscbni niklady \
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9.767.018,79-
46.914.291,80
3.408,70-
288.295,28-
22.900.285,80-
146.815,68
20.897,29-
7.266,28-
495.884,40-
607,14-
4.025,40
692.041,00-
92,75
50.633,76
1. 555, 38
7.443,90-
296,00
11.666,67-
12.915.806,82
44.240,65-
501,67-
141.500,00-
186.342,32-
12.733.464,50
498.137,91
138.600,00
18.333,36-
618.404,55
34.367,93-
34.367,93-
4.396,50-
22.983,33-
27.379,83-
7.473,27-
397.720,20-
98.657,05-
16.427,99-
276,06
5.000,00-
1.656,67-
120.078,22-
92.506,567-
552,00
458.686,48-
51 666,67-
1.666,67
74.333,33
26.666,67-
666,67
1.202.388,50-
645.731,71-
194.342,00
14.300, 00
44.100, 00
509.449,00-
256.707,00-
69.973,12
24.229,00
178.307, 00-
84.104,88-
3.378,92
741,08
4.120,00
336.691, 88-
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531200 Dai silniéni
Dafi gilnié&ni
538200 Poplatky a kolky

Dané a poplatky
542100
Prodany materidl

|

|

|

Ostatni dan& a poplatky |
|

Prodany materidl ze skladu]

I

|

I

548200 Zdkladni sazba za zneidto
548203 Ostatni provozni naklady

548205 Ostatni provozni ndklady-e|
548208 Ostatni prov.nikl.-haléfov|

Ostatni provozni niklady |
Jiné provozni niklady |
551200 Odpisy N a HIM dle odpisov]|
Odpisy NIM a HIM |
559902 Tvorba OP k pohleddvkam na|
Tvorba cpravnych poloiZek |
Odpisy,rezervy a OP prov.ndkl. |
563200 FKurzovd ztrity z kontrolni|
Kurzove |
568200 |
568201 |
Ostatni

ztrity
Poskytnutd skonta
Bankowvni vylohy
finanéni niklady
Finané&ni naklady

Pfeiétovani vykonu AIB
699992 Uroky z diviznich dvara
Vnitropodnikové tdroky
Sekund.ndkl.druhy AIB
Sekund.ndkl.druhy AIB
Niklady celkem

I

I
Primarni niklady |
850001 Rozidtovani spriavy GR,E,pe|
850002 Rozidtovidni spravy TECH |
850003 Rozii&tovani spravy INFO |
850004 Rozidtovani spravy ALUM |
850006 Pfedd&.pfedivek polotovaru |
850008 RozGitovani zdsobovaci ref|
850010 Rozudtovani Telefoni dGstfe|
850011 Rozudtovani Budova staré v|
850013 Rozudtovdni Budova nové vi|
850015 RozGdtovdni budovy stard f|
850078 Roziétovdni automcbilu AUD|
Roziddtovani NS AIB |
870010 Zd&tovani zakizky prcpagac]
870011 Z43tovani KBOP - zakdzek |
870013 ZidStoviani KBBZ |
870023 zd&tovani KBUZ a KBUE |
Zictoviani zakdzek AIB |
800105 BARCO V105 |
800118 Neutralizadni stanice V118|
800119 Kotelna V118 |
800120 Elektrickd energie V120 |
800121 Chladici systém V121 |
800122 UzZitkova wvoda V122 |
800123 Cistirna prum.vod V123 |
800124 Cistirna bioclogickd V124 |
800125 Pitnd voda V125 |
800127 Autoumjvirna V127 |
800128 Zemni plyn V128 I
800129 Tlakovy vzduch V129 |
800136 Traktor V136 |
800137 HON V137 I
800138 Autojefdb V13s I
800142 Mechanické laboratof V142 |
800143 Chemickd laboratof V143 |
800144 FKvantometr V144 |
800145 Informa&ni systém V145 |
800148 P¥ijem vrat.odpadd V148 |
800156 Diesel - KM V156 |
800157 Diesel - Hod V157 |
800160 Auta Cizi - KM V160 |
800161 Auta Cizi - Hod V161l |
800192 Pfepodet na skut.ceny viko|
800193 Pfepodet na skut.ceny viko|

|

|

:

|

l

2
98.

el
=0

104

ji

14.
1

1
119.
119.
218,

2715
-715

.166

2.
2.
9.
5.
e 55 o

L7504
.750.

4.

44 .
138

186

936

41
41
674.

118

285.
361.

.400.

683
918
138

~367.
el 3L

76

155

441 .

.881,

44

946 .

278.
3.
87

350

l46.
766 .
679.
681.

.681.

684.
684.
046.

.666,68
.666,68
.852,00
.952,00
.000,00-
.000,00-

.666,67
ok
.285.

it L
~-822,58

.884,91

.647,84
.682,69
.044,29

736 ;26
.266.
B30
4_600,02
.121,22

338,05
.646,70
826,44
.932,00
399,08
.563,20
.548, 92
.880,08

.876,70
.819,20
.194,398
V183450
.360,00
.787,50
.380,00

666,67

666,67 |
166,67 |
166,67 |
833,34 |
000,00

000,00

000,00
333:35
333,33

952,00

000,00
000,00
700,28
751,84

352,56-
885,00
59955
965, 64
271,89-
276,71

379,07
561,58

374,82

010,76
396,05

191,18

219,04
681,54

156536
685,50~
869,48
756,00
756,00
561,88
561,88
262,17

I
|
|
[
|
I
1
I
|
:
I
I
I
|
I
I
E
I
I
I
I
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
I
|
|
I
I
I
I
I
I
I
I
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|
I
I
I
I
I
|
I
I
|
I
I
I
I

I
|

3.929,14-|
3.

3
2.742
2.742

39.
78.

118
2.861

2.B33.

2.833

2.833

657.

657
1.787

69.

1.856
2.514
110.409

Lk

158

o

87.204.

163,
1.481.

36
1.687

-
i

50.
5035
4.805.

32

17.

823

ZLE-
86

2:332.
744,

29.
314.
5 .40
110.
214.
221.
1.

1
3

10.

125
955
13

.040.
466 .
829.

8585
1.104.
76

929,14- |
929,14-|
843,01 |
843,01

825,00
533,33

18,50
376,83
219,84
148,00

-148,00

.148,00

297,33

.297,33
.093,05

S05, 28

.998,43

285,76
023,64
528,10
025,57
293,24

A5, T8~

5.4
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Bl ek
R (S
U1 oy
O = Oy W
o
1

=]

547,07

859,31

650,49
588,44

«1Ed23
.209,27

452,49
530,90
987,35
363,23
451,05

.576,09

541,15
202,98

.826,44

022,94
260,78

.340,00

781,22
651,04
877,12
747,14
459,40
112,59-
346,80

.820,00
.972,50

360,00

.161,486
.749,33-

.805.180,36

1.360.242,00
1.360.242,00

114.

057.178,70

114.057.178,70
224.4566.202,34

|
|
|
|
I
|
|
I
I
I
I
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
i
|
|
|
|
i
I
.200,20
|
[
|
g
i
|
|
|
|
I
|
I
;
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

54 BB 5 57
2.666,67-
13.095,81-
13.095,81-
15.762,48-
7.156,99-
7.156,99-
4.000,00-
4.508,35-
59.800,00-
18,50
6€8.289,85-
75.446,84-
117.196,00
117.196,00
41.000,00
41.000,00
158.196,00
657.297,33
657.297,33
379.573,62-
48.427,95-
428.001,57-
229.295,76
.047.323,35
350.223,74-
223.772,39-
89.623,34-
22.999,20-
.512.823,31-
27.280,92-
524 ,85-
172,43
100,05~
470,19
35,53
4.237.014,51-
8.788,73-
81.032,20-
140.455,85-
36.111,23
154.165,55-
10.200,20
5.726,23
230,479, 86-
33.408,70-
22.236,79-
30.670,17-
122.615,09-
69.203,10
17.443,72-

12

(ad

.909,06-
.861,70
2.776,80
5.548,92-
7.901,14
.432,00
804,82~
.770,44
136.359,80-
.307,57-
2.442,70-
3.440,00-
1.185,00
7.980,00
20.994,70-
199.063,83-
874.689,12-
321.514,00-
321.514,00-
5.627.383,18-
5.627.383,18-
6.419.940,17
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601100 Trzby za vlastni vyrobky
Triby za vlastni vyrobky
602200 TrZby za

sluzby

|

[

slufby ostatnich |
Triby za vlastni |
|

Trzby za vl.vykony a zboZi

611100 Zmé&na stavu nedokondené vy |
611101 ZS nedokondené vyroby - za|
ZS nedokonéenéd viyroby |
612002 Zména stavu polotovard - v|
612100 Zména stavu polotovari |
612101 Zména stavu polotovari-vid|
ZS pclotovari |
613100 Zmé&na stavu vyrobka |
§13101 Zména stavu vyrobki - ze z|
78 v¥robkl |
Z5 vnitropodnikovich zdsob |
621101 Aktivace materidlu -ze zak|

Aktivace materidlu a zboZi |
Aktivace |
642100 Triby z prodeje materidlu |
TrZby z prodeje materidlu |
648201

648202

Ostatni

Ostatni provozni vinosy pE|
Ostatni provozni vimnosy - |
provozni vinosy |
Jiné provozni vinosy |
663200 FKurzové zisky z kontrolnic|
Furzové zisky |
668200 Ostatni finanéni vinosy - |
Vynosy z KD finanéniho majetku |
Finanéni vinosy I
|
|
|
|
|

688201 Oprava nakladd a vinosu mi
Ostatni mimoFfadné vynosy
Mimo¥idné vinosy

Vinmosy

Vinosy

*x*%* Hospodarsky vysledek

183636
193.636.
81

81
183.717.
12.560.

12.560.

12.560.
620
620
620.

2.750.
2.750

2.750.

208.647.
209.647.

000,00-|
000,00- |

.000,00-|
.000,00-

000, 00-|
000,00~

000, 00-|
1
|
!
|
l
|
l

000,00-|
000, 00-]

.000,00-|

000,00-]
000,00-|

.000,00-

000,00

|
\
\
=]
|
|
\
1
[
|
|
|

000, 00-|
000,00- |

8.399.262,17

174
174

174
18
&
16
2
530
507
24
4

4
36

2
2

2

.440.820,48-|
.440.820,48- |
81.715,25- |
81.715,25- |
.522.535,73-|
.162.048,57-
.000.000, 00
.162.048,57- |
.292.896,70-|
.117.307,29-|
.850.996,13 |

.558.307, 86- |

.B67.869,54 |
558.106,32-|
|

.308.763,22

.411.593,21-|
606.130,00- |
606.130,00- |
606.130,00-|
.586.990,40- |
.586.990,40-|
1.500,00-]
12,28-|
1.512,28-]
.588.502,68-|
229.176,43-]
229.176,43-|
32.224,10- |
32.224,10-]
261.400,53-|
60,83-|
60,83-]
60,83-|

214.350.222, 98-}
214,350.222, 88~
10.075.979,36

18185
15.1895.

5320.
507.850.9596,13
24.559.307,86-

17,52
179,52
FLE 25
715,25<

19.1594.464,27

5.602.048,57-
2.000.000,00
3.602.048,57-
2.282.9396,;, 70-
117.367,29-

4.867.869.54
558.108,32-
4.309.763,22

23.851.593,21-

13.87G,00
13.870,00
13.870,00
163.009, 50
163.009,60
1.500,00-
12,28-
1.512,28-
161.497,32
229.176,43-
229.176,43-
32.224,10-
32.224,10-
261.400,53-
60,83-
60,83~
60,83-
4.743.222,98-
4,743.222,98-
1.676.717,19
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PRILOHAP Ill: PODROBN EJSi CHARAKTERISTIKA

NAKLADOVYCH DRUH U

S01... |zde jsou @ty 501104, 501200, 501201, 501204,501205, 5012@H,2H]
501213, 501220, 501300, 501301, 501800

502... [zde jsou Gty 502200, 502202, 502203 a tak&yi800120, 800121, 80011
800125, 800128, 800129 coz jsodtyl sekundarni, ale jedna se o $pbt
energie pimo na divizi Plechy

511... |zde jsou @ty 511200, 511800 a také&ty 81181, 870010, 870011, 8700
870023 coz jsoudly sekundarni, ale jedna se naklad na opravy, #edisvan
obsluznou divizi pro divizi Plechy

512... |zde je det 512200

518... [zde jsou dty 518102, 518103, 518200, 518201, 518202, 518Z18204
518206, 518@7, 518209, 518210, 518211, 518212, 518800, 51880890
jedna se o sluzby zafidvané externimi firmami a to zejména dopra
kooperace, zaji8hi jakosti

521... |zde jsou Gty mzdovych néklafl 521..., socidlniho a zdravotniho pajist524...
penzijniho pipojisteni 527...

548... |zde paiti (i¢ty 548203, 548205 a 548208 jedna se zejména o pugkynahrag
za prani pracovniho édu

551... |zde pati (iCet 551200

563..., [zde paiti &ty 563200, 663200, 568200, 568201, 699992 jedné &erzovs

568... |ztraty elimirované kurzovymi zisky, poskytnuta skonta, bankashdhy a Groky
z Overa

800... [zde paiti Gcty 800105, 800118, 800119, 800123, 800124, 800BR® 138
800142, 800143, 800144, 800145, 800148, 80015613%00800160, 80014
800192, 800193 - jedna se o paskyé sluzby obsluznymi Gtvary zejm
dodavka tepla, sluzby laboratatisticky odpadnich vod apod.

850... [zde paiti ucty 850001, 850002, 850004, 850008, 850010, 850@ED013

850078 jedna se o naklady Smitované obsluznymi divizendi Utvary a dI

kli¢a rozittovany na vyrobni divize




