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ABSTRAKT

Abstrakt slovensky

Ulohou mojej diplomovej prace je vykohaozbor literarnych praniev k téme, ,Projekt
cenovej politiky firmy RIM s.r.o. pri éakavanom vplyve konvergencéeskej koruny.*,
zanalyzovd s(astnu situaciu Ceskej republike a firme RIM s.r.o. a nasledne vgpvar

projekt v oblasti zlepSenia konkurencieschopnositimyf v bliziacej sa cenovej

konvergencii WCeskej republike.
Teoretickatag’ sa zaobera dokladnym rozborom literarnych praowé danej téme.

Druha ¢ag’” mojej diplomovej prace, praktickdad’, sa uz podrobne zameriava na
problematiku vyrovnavania a priblizovania sa cefdvadiny Ceskej republiky vziadom
k Eurdpskej unii. Jedna sa o téma a problém, kearypo vstup& eskej republiky do
Eurdpskej unie stal Veni aktualnym a dasdiskutovanym, hlavne kvéli potrebe pribtiZi
¢eskl cenovu hladindgo najblizSie tej eurdpskej, aby sme bez sebemensiablémov
mohli v blizkej bududcnosti prifa jednotni menu euro. Cenova konvergencia suavisi

prevazne s inflaciou a zmennym kurzom korufoyje zmienené’alej v tejto praci.

Abstrakt ve si#tovém jazyce

The objective of my diploma thesis is to elaborate analysis of the literary sources
of the theme, "The Price Policy Project of RIM L&llowing For the Expected Impact of
the Convergence of Czech Crown", analyze the cusiaration in the Czech Republic and
in RIM Ltd., and consecutively to conceive a projecthe sphere of the enhancement of
the competitive strength in the coming price cogeece in the Czech Republic.
The theoretical part is concerned with a thoroughlysis of the literary sources of the
theme.

In the second part of my diploma thesis (i.e. thectical part) | focus upon the problems
of equalization and approximation of the price leivethe Czech Republic towards the
price level in the European Union. Since the eotrthe Czech Republic into the European
Union, this issue has become considerably topiodl ia has aroused much discussion,
especially due to the exigency to approximate tieegevel in the Czech Republic to that
in the European Union as much as possible, sowtbatould in the near future introduce

the single currency, the euro without any troubléd®e price convergence is predominantly



connected with inflation and exchange rate of Czadwn; | develop and examine this

point hereinafter.
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UvoD

Jednym z kritérii uvadzanych Eurépskou komisiou grezproblémové a uspesné
z&lenenie transformujacich sa krajin do EMU je nuthdscielt’ ¢co mozno nejmensSich
rozdielov v Urovni produkcie na obyvétea urovni celkovej cenovej hladiny v porovnani
s priemerom EU. Pdd medzinarodnych porovnani prevadzanych OECD asHEtmn
ekonomicka uUrové vCR (vyjadrenda hrubym domacim produktom na obykate
prepa@itanym paritou kupnej silysa v porovnani s priemerom krajin EU dlhodobo
pohybuje na Urovni okolo 60 %Rovnaké Statistické Setrenialej ukazuju, Zze nizSi
ekonomicky vykon transformujicich sa ekonomik jeespdzany i niZzSou Urdgou
cenovej hladinyCenovéa hladina sa €eskej republike pohybuje na trovni okolo 50 %
hladiny priemeru krajin EU. Na zaklade uvedenych relativnych disproporcii¢asto
hovori o potreb&eskej ekonomiky dotigt’ nielen ekonomickd, ale i cenovu UravEU:
Predchadzajuce kola rozSirovania EU sice predstdv@odobny proces ,doltania“
arovne krajim EU, ale v podstate s nizSou intenziteeZz je mozné cakava v pripade

transformujucich sa ekonomik. Tomuto javu sa hoK@NVERGENCIA (priblizovanie).

Rozdiely ekonomickej urovne transformujucich sajikr& priemeru EU je mozné znfZi
iba trvale vySSim rastom tychto krajin nez akéhmri#mere dosahuje EU. Oproti tomu
znizenie rozdielu cenovej hladiny transformujucedn krajin k priemeru EU je moZno
dosiahniéi dvomi spésobmirominalnym zhodnotenim koruny v euru (kurzovy kanal)
alebo vySSou inflaciou v transformujucej sa ekondmi neZz v krajinach EU pri
stabilnom menovom kurze (inftany kanal). Konvergencie cenovych hladin samozrejme
mo6Ze by dosiahnuté i kombinaciou oboch spominanych kanéleane zhodnocovanie
kurzu koruny). Ako jeden z hlavnych rysov menovéjategie sa tak javi tenie
najvhodnejSieho kurzového rezZimiaskej koruny pred vstupom do ERM Il a nasledného
optiméalneho n&asovania vstupl’R do EMU (zavedeni eura) pri zachovani domaécej

cenovej stability.

Vstup Ceskej republiky do EU automaticky neznamena zavedsura vCeskej republike.
Ceska republika sa zaviazala, ze v budicnosti jednehenu zavedie po vytvoreni
potrebnych podmienok. Preto, obdobne ako vSetky mswipené krajiny, obdrzi dasnd
vynimku na zavedenie eura. Podmienky pre vstupwtozény se nemenia a odpovedaju
tym poziadavkom, ktoré museli spinstastné krajiny, ktoré maju euro ako narodnu

menu.
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Splnenie tychto podmienok je nutné preto, aby rel@irusena stabilita jednotnej meny
a nebol naruSeny ekonomicky vyvoj eurozény alehstygoujucich krajin. V stastnej
dobe sa javi reélne ich splnenie v strednedobomzdrde. NajblizS§im moznym terminom

pre zavedenie jednotnej meny je rok 2008.

Vyber témy mojej diplomovej prace bol podmienenytupsm Ceskej republiky do
Europskej Unie. Postupne sa integrujici svet, wepziibke, v réznych oblastiach
i v réznych teritériach, vytvara v &astnej dobe zarodok doteraz'mé nerovnhomernej
globélnej ekonomiky. Pojem globalizacia sa v podikéeh integréného asilia stal
mottom i motivom investorov, politikov a spotreliite. Motiv pritom nespéiva
v hladkom, pokii mozno bezbariérovom systéme, ale v dosiahnuti nasab Ci

skupinového prospechu.

O integr&nom uskupeni Eurépskej Unie je mozné sesiosti bez problémov tviilize sa
jedna o najprepracovanejsi a najrozvinutejsi pakakonomické a spotenské zblizenie,
ktory kedy bol doteraz v celosvetovom meradle vyon Tento vysledok, ktory je naviac
paradoxne podrobovany pomerne vytrvalej kritikeakvdhie je vysledkom hladkého
a bezbolestného priebehu, ale viac nedesiatréného Usilia, ktoré bolo po isté obdobie

I krkolomne komplikované nielen dostatmu nevyzralodu jednotlivych krajin.

Eurdpsku Uniu tvori 25 demokratickych Statov Eurég$4 milionmi obyvaté&ov, ktoré sa
dobrovd’ne spoijili do politického a ekonomického zoskupemsadosiahnutie spataych
cielov ajednoty v Eurépe pomocou jednotnej zaliragji a vnutornej politiky

zvrchovanycklenskych Statov (zmluva z Amsterdamu).
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1 INTEGRACIA CR DO EU V HOSPODARSKEJ A MENOVEJ
OBLASTI

Zasadnutie EU na najvysSSej urovni v Kodani v deaerdB02 schvalilo prijatie 10-tich

kandidatskych $tatov k 1. méaju 2004R je poda ¢lanku 99 Zmluvy o ES povinna

poklada svoju hospodarsku politiku za vec spwiého zaujmu a koordinovgu v ramci

Rady EU s ostatnyndienskymi Statmi.

Po vstupe’R do EU bol PHP nahradei§onvergenénym programom, ktorého hlavnym

ciefom je priprava na vstup do euro oblasti na zakkaeenia maastrichtskych kritérii
konvergencie. Siastne bude v tejto fazi integracie povinhostabilizova Urovei
verejnych rozpétov a priblizt’ ich Uroves ¢o mozno najrychlejSie na hodnoty poZadované

Zmluvou o zaloZeni ES a Paktom stability a rastu.

Vhodna doba na vstug@’R do ERM Il bude zAvisie na pripravenosti dodrZot¥a

podmienky tohoto systému (napr. Rakusko, ktoré rodlmiekdko rokov pred vstupom

viazanu svoju menu na nemeckU marku, bolo pripravekamzite so vstupom do EU
vstlpt’ tiez do ERM 11). CNB chéape &ag’ v mechanizme ERM Il ako branu pre
pristipenie k euru a dlhSie nez minimalne vyZadévaotrvanie v ERM Il nepovaZuje
CNB za ziaduce. [1]

1.1 Ekonomické kritéria integracie

Medzi zékladné faktory ovplywijlce postup procesu integraciéR do EU patri

tzv.kodaiské (predvstupné obdobie) a maastrichtské krit@iobie po vstupe do EU
pred zavedenim jednotnej meny), ktoré predstavujiors podmienok pre vstup do
jednotlivych etap integracie. \alSom texte sa budeme zaoleiba ekonomickymi

Kritériami.

Kritéria konvergencie

1. Kritérium cenovej stability znamena, densky Stat vykazuje dlhodobo udrZaté
cenovu stabilitu a priemernt mieru inflacie, slealo p@as jedného roku pred
Setrenim, ktor& neprekaje o viacej nez 1,5 % miery inflacie tych-nanajigch-
¢lenskych Statov, ktoré dosiahli najlepSich vyslaedkooblasti cenovej stability.
Inflacia sa meria pomocou indexu spotrelsig/ch cien (HICP) na porovnditeom

zéklade, ktory berie v Uvahu rozdielnosti v narammglefiniciach.
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2. Kritérium dlhodobych urokovych sadzieb znameré,v priebehu jedného roku
pred Setrenim priemerna dlhodoba nominalna Urokeadzbaclenského Statu
neprekrgovala o viacej nez 2 % urokovu sadzbu tych-nanajugéh-<lenskych
Statov, ktoré dosiahli najlepsich vysledkov v oblagnovej stability. Urokové
sadzby sa zi®lju na zaklade dlhodobych Statnych dihopisov, aledrovnaténych
cennych papierov, s prihliadnutim k rozdielnym defiam v jednotlivych

¢lenskych Statoch.

3. Kritérium verejného deficitu znamena, Zze pom&ngvaného alebo skutoého
schodku verejnych financii k hrubému domacemu pgkadw trznych cenach

neprekrgi 3 %, okrem pripadov, kedy:

a) bul’ pomer podstatne klesol, alebo sa neustéle zniza¥alosiahol urovne,

ktora sa blizi referemej hodnote,

b) alebo prekréenie nad refereémi hodnotu bolo iba vynindmé a doéasné
a pomer zostava blizko k refetmej hodnote. Verejny deficit znamena
deficit, vz'ahujuci sa k Ustrednej vlade vratane regionalnychiestnych
aradov a fondov socialneho zabesp@a, s vynimkou komeénych

operacii, definovanych v Eurépskom systéme maknoakaickych @tov.

4. Kritérium hrubého verejného dlhu znamend, Ze gyouerejného vladneho dlhu
v trznych cenach k hrubému domacemu produktu nepiek0 %, okrem
pripadov, kedy sa pomer dostaie zniZuje a blizi sa uspokojivym tempom
k referenej hodnote. Verejny dlh znamena hruby suhrn dliiorominalnych
hodnotach na konci roku, konsolidovanych vo vnidrimedzi jednotlivymi

odvetviami Statneho sektoru (viz bod 3).

5. Kritérium stability kurzu meny acésti v ERM znamend, Z¢ensky Stat dodrzoval
normalne rozpdatia, ktoré su stanovené mechanizmamenaych kurzov
Eurépskeho menového systému, bez ¢meho napétia pas aspd dvoch
poslednych rokov pred Setrenim. Hlavne v tomto bbdamdevalvoval bilateralny
zmenny kurz svojej meny ¥b mene ktoréhokivek iného c¢lenského Statu

(po zavedeni eura ¥oeuru) z vlastnej iniciativy.

6. Konvergencia v legislativnej oblasti obsahujeim@nku nezavislosti centralnych

bank vratane zékazu financovania verejnych instidec zdrojov centralnych bank
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a zakaz zvyhodneného pristupu ku zdrojom Gverowystitucii ¢l. 101, 102, 108
a 109 Zmluvy o zaloZeni ES). [2]

Tabuka ¢. 1 prindSa odhady tempa reéalnej konvergencie. tRkgpcitate’ by mohol
poveda, Ze preCesku republiku je relevantna skor druha polovidaitiay, lebo Statistiky
ukazuju na tempo rastu hlboko pod 5 %nm, nieje to ovSem cela pravda, lebo pbkia

meriame rast HDRCR v eurach, vykazujg€R v ramci krajin CEFTA sice najniZsi

priemerny rast, ovSem na urovni presahujucu 5 &ao[3]
Tab. 1 Parametry uzatvorenia prodinej medzere

Zdroj: [3] Spracovanie: vlastné

Pocet rokov k dosiahnutiu Po¢et rokov k dosiahnutiu dol:;?;ﬁtmrﬁ:fjogok(y
urovne priemeru EU pri |75 % Urovne priemeru EU riemeru EU pri ra;te
raste 5 % ro¢ne pri raste 5 % ro¢ne P vp
5 % roéne
Ceskéa
republika 18 8 n.a.
Tempo rastu potrebné k| Tempo rastu potrebné k | Tempo rastu potrebné K
dosiahnutiu drovne dosiahnutiu 75% Urovne |dosiahnutiu 50% Urovne
priemeru EU za 30 rokoV| priemeru EU za 30 rokov |priemeru EU za 30 rokoy
Ceskéa
republika 3,8 1.8 n.a.

S ugitou nadsazkou teda moézme prehlage realna konvergencia je v procese vysokého
zapojeniateskej ekonomiky do eurépskych ekonomickych Strulgimtou, ktorii by mohla
zhatt’ iba katastrofalne prevadzana domaca hospodarsiki&ao

1.2 Menova polotika Europskej unie

NajdolezitejSia stas’ eurdpskej politiky z ekonomického uhla ffatu je europska
menova a kurzova politika, v ktorej sa ucelene bajtai ostatné ekonomické &sti
unifikacie v jednotlivych narodnych Statoch i EUoagelku. Potia pévodnych myslienok
a sitastnych oficialnych navrhov jednotna eurépska nedaine do konca 20. stotia
nahradila narodné meny tych Statov, ktoré sa rdehdal EMU vstupt. Zavedenie
spolanej eurépskej meny dopomohlo priemernémuanlovi EU uvedomi si svoju

prislusnos k europskej entite.
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Aby doSlo k vytvoreniu menovej stability v krajiracuropskeho spotenstva, zalozili
¢lenské krajiny Eurépsky menovy systém (EMS), ktory z&al oficialne fungova
13. marca 1979. EMS sa sklada zo Styroch zaklaggesti:

1. stabiliz&ného mechanizmu devizovych kurzov a intervenéikchange—Rate
MechanismERM),

2. stavajucej nadnarodnej menovej jednotky ECU,

3. Eurdpskeho menového institutdufopean Monetary InstituteEMI, 1994—-1998),
ktory vystriedal Eurdopsky fond menovej spolupracBurbpean Monetary
Cooperation FundeEMCF, 1973-1993),

4. averového machanizmu. [1]

Menova politika-subor opatreni, ktorymi Stat flavne Ustredna bankaovplyviiuje
ponuku p#&azi celkové mnozstvo pazi v obehy Stat sa snaZzi presadzévgtanovené

menoveé ciele[5]

Menova politika predstavuje regulaciu mnozstvagzé v ekonomike za &itymi cielmi,
medzi ktoré patri predovSetkypodpora stability cenovej hladiny /makroekonomicka
funkcia/. Nemusi to v3ak Byjediny cid’, d’alSimi by boli: podpora ekonomického rastu,
podpora zamestnanosti, stabilita menového kurzll. dtieto ciele sa vSak mozu
v kratkodobom horizonte dostdvado vzajomnych rozporov vtom zmysle, Ze ich
dosiahnutie mbéze vyzadavaprotikladné rieSenia. V tychto pripadoch musi t6js

k preferencii splnenia jednéloviacej cidov na ukor inych cigov. [4]

Prehlbovanie integtaych procesov v Europe, smerujacich k vytvorenangného trhu,
vyvolalo uz kratko po uzavreti Zmluvy o EHS, teda r&iatku 60. a hlavne potom
v 70. rokoch, potrebu koordinacie menovych poliiinskych krajin a wia stabilizacia

kurzov ich mien.

Prvym vyznamnym krokom v menovej oblasti bolo zeiae& Eurdpskeho menového
systému (EMS) v roku 1979, zaloZzeného na stanosertinych kurzov zZiastnenych
narodnych mien ku spaloej jednotke ECU a k sebe navzajom a na zriaderziokého

mechanizmu, ktory mal zaigva’ hladké fungovanie tohoto systému.

Zasadny kvalitativny posun v ekonomickej integraiuropy predstavuje Zmluva
o Eurdpskej unii tzv. Maastrichtska zmluvéinna od roku 1993, ktora prvykrat zaviedla

pojem Eurdpska Unia ako organizacia zastreSujuterajsie tri spoldenstva (ES, ESUO
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a Euratom). Zmluva o EU doplnila Zmluvu o zaloZeBieropskeho spot@nstva o nove
tlohy integracie Eurdpy a tila za cid vytvoritz Hospodarsku a menovu Uniu (HMU)
s jednotnou menou pré&lenské Staty, ktoré splnia dbélezité podmienky dar&riami

konvergencie.

Zavedenie jednotnej meny je mozné povaimazavsenie snah o budovanie jednotného

trhu EU, ktorému doteraz chybal dolezity atribgpelaina mena. [1]
1.2.1 Uloha nénové politiky CNB podle zakona oCNB

Cenova stabilita

CNB, podobne ako W&ina centralnych bank, sa stdige predovdetkym na stabilitu
spotrebitéskych cien. V praxi sa stabilitou cien rozumie spi nie vSak doslova
nemennos cien, ale ich mierny rast. Rast cien odpovedag@iovej stabilite by mal
zahnat’ Statistické vychylenie smerom hore, ku ktorémuhdaiza pri merani rastu tychto
cien, a mal by taktiez dadostatény priestor pre drobné zmeny cenovych relécii, ku
ktorym v kazdej ekonomike s efektivnym cenovym éygim neustale dochadzaNB
odhaduje, Ze stabilite spotreligkych cien wWeskej ekonomike dihodobo odpovetsta
inflacia na Urovni okolo 2 %. Z tejto predstavy tagcza ciové pasmo v celkovej inflacii
pre obdobie januar 2002—december 2005 vyhlasengrili 2001. Dosiahnutie cenovej
stability potvrdilaCNB v marci 2004 vyhlasenim vodorovnéholeiglatného od januara
2006 az do pristipeni@R k eurozéne. Tento dige stanoveny ako medzifoy prirastok
spotrebitéskych cien vo vyske 3 %, a navazuje tak na konredghadzajuceho pozima
klesajuceho cikového pasmaCNB bude zarovie usilova’ o to, aby sa skutméa hodnota

inflacie neliSila od tohoto cfa o viacej nez jeden percentny bod na obe stréihy. [

Naklady inflacie alebo préo usilova’ o cenovu stabilitu

Vysoka a nestabilna inflacia ma negativné déslepiley dynamiku hospodarskeho rastu.
Potvrdzuju to dlhodobé empirické skusenosti z vgvep svetovej ekonomike. VySSia

inflacia znehodnocuje primy a Uspory, znamena eySfdminalne uUrokové sadzby

a spravidla i vysSiu premenlivoiflacie, co vyrazne zvysuje jej naklady. Je to dané tym,
Ze vySSia inflacia zvySuje neistotu o buducichtiefeych cenach i o cenovej hladine, a tak
domace i zahratiné finargné trhy vyZaduja vySSiu rizikovld prémiu ako kompéeia za

zvySenu neistotu. Pri dlhodobo vySSej inflacii déddba obvykle pri rozhodovani
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ekonomickych subjektov k zafixovaniu inflaych a depreciamych @akavani. V désledku
vyS§3ej premenlivosti inflacie sa investori oriedtujacej na kratkodobé finané investicie
(Spekul&né aktivity) a na zai®vanie sa proti inflacii a naopak menej na investi
projekty v realnej ekonomike, ktoré maju dlhodob&j@rizont navratnosti. Nepredvidana
inflacia spoOsobuje niektorel’alSie ekonomické distorzie, ktoré v dihSosasovom
horizonte znizuju dlhodoby rastovy potencial ekoilgm redistribuuje doéchodok od
verite’ov k dlznikom, spdsobuje deformaciendaého systému a predstavuje skryté
za’azenie vSetkych, kdo Setria a niesu s to zak&zpépnu silu svojich prijmov a aspor.
Nevyhodou vysokej inflacie su tiez vysoké urokovadzy, ktoré stimuluja priliv
kratkodobého rizikového kapitalu, ktory mava radymaznivych priamych i nepriamych

dopadov. [6]

1.2.2 Inflacia

Inflacia je obvykle chipana ako opakovany rasiSwd cien v danej ekonomike. lde
o oslabenie reélnej hodnoty (tj. kupnej sily) dangny va@i tovaru a sluzbam, ktoré
spotrebité& kupuje — ak je v ekonomike pritomna inflacia spbird’skych cien, potom na
nakup toho istého koSa tovaru a sluzieb spotrehitrebuje¢im d’alej tym viacej

jednotiek meny danej krajiny. [7]

Obecne inflacia znamena v3eobecny rast cenovejnijlackase. Statistické vyjadrovanie
inflacie vychadza z meranigstych cenovych zmien pomocou indexov spotrébkgch
cien. Cenové indexy pomeruju Urdiveien vybraného koSa reprezentativnych vyrobkov
a sluzieb (cca 790) v dvoch zrovnavanych obdobipaéiom vaha (resp. vyznam), ktoré je
jednotlivym cenovym reprezentantom v spotrebnomi kosudena, zodpoveda podielu
daného druhu spotreby, ktory zastupuju, na celkspejrebe domacnosti. Do spotrebného
koSa je zaradeny potravinarsky tovar (potravinypajg, tabak), nepotravinarsky tovar
(odievanie, nabytok, potreby pre domaahakogisticky a drobny tovar, tovar pre dopravu
a vd’ny ¢as, tovar pre osobnu starostlivag.) a sluzby (opravarenské, z oblasti byvania,
prevadzky domacnosti, zdravotnictva, socialnejostivosti, dopravy, viného casu,

vzdelavania, stravovania a ubytovania, osobnepstiarosti a sluzby finaimé). [8]

Menova politika je riadena pomocou priamediePovania inflacie. Ceska narodna banka

v sitastnosti prevadzkuje politiku dievania inflacie, ktorej hlavnym znakom je
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strednedobasa snaha "regulova inflacné aakavania, pri upla@bvani rezimu vbiného

zmenného kurzu.

V prvom obdobi citovania inflacie pouzival@eska narodna banka ako hlavny analyticky

i komunikany ukazaté inflacie tzv.¢istu inflaciu. [9]

Désledky inflacie

Inflacia spdsobuje celkovu ekonomickd nerovnovamegativnymi désledkami na vyrobu
i spotrebu. Ob¥ajne klesaju redlne primy obyviséva. Zarové sa meni Struktdra

spotreby. RychlejSi rast vydajov na zakladné Zigqiotreby /potraviny/ a klesaju vydaje
na menej dolezité vyrobky a sluzby. Zmeny v Struktépotreby dodatme zapwinuju

Struktirne zmeny vo vyrobe. Tie mézu vyuwbtaakroekonomickd nerovnovahu.

Inflacia postihuje majetok a déchodky obyvstea. Kel' je miera inflacie vySSia nez
nominalna urokova miera, hodnota vkladov a giéki absolutne klesa. DIznici ziskavaju
a veritelia stracaju. V podmienkach vysokej infeadklesaju realne mzdy a ostatné
dochodky obyvatistva. Tak klesa i kupischoprio®byvatdstva. Inflacia nepostihuje
vlastnikov hmotnych statkov. Cena ich majetku vrpimshkach inflacie rastie. Vlade moéze
inflacia prinasa zdanlivé a deasné vyhody. Napr. inflacia zvyhigje Stat relativne tak,
Ze sa pre dmvych poplatnikov zvySuje miera zdanenia-v désledifidcie sa zvySuju ich
primy, ¢im sa dostavaju do vySSiehondaého pasma, a preto su #deani vysSSou

daiovou sadzboy9]

Cenova hladina

Cenova hladina predstavuje priemernu Utowsen ugitého suboru statkov v beznom

obdobi v porovnani s cenamgiitého vybraného suboru statkov zakladného obd§big.
Vyvoj cenovej hladiny-pouziva sa tempo ich rastie b tempo rastu cenovej hladiny =
mieru inflacie. [11]

Hlavnym ci¢om menovej politikyCeskej narodnej banky’(\NB) je zabezp&gva cenovi
stabilitu, ktora je podmienkou rovnovazneho a ditom udrzattného hospodéarskeho

rastu. [9]
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Cistéa inflacia
Cista inflacia je vypoitavana Ceskym Statistickym Gradom ako prirastok cien
v neregulovanejcasti spotrebného kosacisteny o vplyv nepriamych dani, pripadne

ruSenie dotacii. [12]

Miera inflacie

Miera inflacie je definovana ako miera zmeny cefpduadiny. K inflacii dochadza, ak

rastie celkova cenova hladina.

Miera inflacie je vyjadrend prirastkom priemernébéného indexu spotrebitekych cien

a vyjadruje percentnld zmenu priemernej cenovejiljada 12 poslednych mesiacov
oproti priemeru dvanastich predchadzajucich mesia€@bvykle slizi k posudzovaniu
priemernych veliin. Berie sa v Uvahu hlavne pri prépmch reéalnych miezd, déchodku

a podobne.

Informacie o dosiahnutej miere inflacie su vyuZivarapr. pre &ely valorizacie miezd,
doéchodkov a socialnych prijmov. V neposlednej raddieto informacie vyuzivane tiez
v suvislosti s najomnyméi inymi zmluvami, v ktorych je zakotvena reviziavodline

dohodnutého finaimého plnenia v zavislosti na vyvoji inflacie.

Pre spravnu interpretaciu kazdého cenového inderutné si vzdy uvedomiku ktorému
obdobiu je peitany. Pri vyjadrovani miery inflacie pomocou indespotrebitéskych cien
su ¢asto uvadzané rozngsla, ktoré, i ké rozdielne, su spravne. Podmienkou je presné
vecné, priestorové sasové vymedzenie. To znamena uvigsdnoznane obdobie, za
ktoré je miera inflacie uvadzana dalej zaklad, ku ktorému sa vymedzené obdobie

porovnava.
NajcastejSie su pouzivane nizSie uvedené miery inflacie

% Miera inflacie vyjadrend prirastkom priemernéhoéngho indexu spotrebitskych
cien
% Miera nflcie vyjadrend prirastkom indexu spotrisikych cien k rovnakému

mesiacu predchadzajuceho roku

% Miera inflacie vyjadrend prirastkom indexu spottelskych cien

k predchadzajucemu mesiacu



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

% Miera inflacie vyjadren& prirastkom indexu spottelsikych cien k zakladnému
obdobiu. [8]

1.2.3 Kurz

Je mozZné konstatotiaze sdastny reZzim plavajuceho kurzu sa ukazujé gimi aspesny

a naprosto adekvatny pre toto obdobie. [13]

Rizika

Je mozZzné &mkava, Ze sa proces ekonomickej konvergencie nowlemskych krajin

k jAdru Eurdpskej Unie po vstupe pravdepodobnehlityKonvergedné procesy vratane
niektorych potrebnych nérodohospodarskych reforie@zu z'aZi’ subeZzné plnenie
vSetkych maastrichtskych kriterii, ktoré sledujveyinflacie, irokovych sadzieb, stabilitu
devizového kurzu a fiSkalnej pozicie. Nieje mozmorova riziko, Ze predasne
zavedeny ERM Il mdéZe motivovanarodné vlady k podriadeniu tempa reforiem udi&ani
kurzovej stability, alebo Ze kombinacia dopadovcpsu konvergencie s dopadmi reforiem
bude prili§ silnd vzZtadom k malej pruznosti ekonomiky a slabym vyrovicéva
mechanizmomgo povedie k opusteniu pasma, jeho opatovnému zauede - akosi
paradoxne - k oddialeniou vstupu do eurozény. Red@lirzy su zrkadlom, ktoré dobre
odraza rozsah problémov s postavenim ERM II dogm3zliliera narodohospodarskych
politik. Pozrime sa na pripadieskej republiky, Estonska, Marska, Ptska a Slovinska.
Ich skdsenosti ukazuju, Ze ak sa nezpomali po gsopinie vyrazne tempo konvergencie,
mobzeme Gakava v priemere dvoj az Stvorpercentnéh@n@ho zhodnotenia realneho
kurzu. V rezime celkom fixného kurzu by to znamenae doméca inflacia méze tby
v porovnani s infllnym maastrichtskym kritériom prili§ vysokd. S memgidnym
kurzom by mohlo déjsk fluktuaciam, ktoré vyltia spinenie prisnejSej definicie kurzovej

stability, a teda i pouzitie ERM Il ako piliera mélohospodarskych politik. [13]

Kurz a konvergencia cenovej hladiny

Ako som uz spominala, konvergenciu zroviiageh cenovych hladin je mozné dosiafinu
dvomi cestami. Tou prvou je nominalne zhodnotensguRky, druhou potom kladny
inflacny diferencial. Obidva faktory pdsobili v 1. polwkninulého roku na konvergenciu
cenovych hladin ogaym smerom. Sice doslo k nominalnej aprecig&eiska inflacia bola

v3ak nizsia nez inflacia v EU. Za prvych Sesesiacov roku 2004 sa cenova hladiraR/
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zvySila o 1,1 %, v EU 0 1,5 %. To nie je nijakaaggtka situacia, lebo posilnenie kurzu
prispieva k poklesu inflacie. Zhodnotenie kuzruvfgak nattko silné, Ze jednoziae
prevaZzuje. Od konca roku 2003 do konca juna 20&imia koruna véi euru o 8,5 %.
Pod’a dostupnych vypiov sa tak na konci juna nachadzala cenova hladi6® na
47,5 % priemeru Eurdpskej Unie. Pdkigri vypcaite pouzijeme aktualny kurz koruny
a odhady zmien cenovych hladinCR a EU vjali 2004, bude vysledkom zvy3enie
zrovnaténej cenovej hladiny ¢R na 48 % priemeru EWo vzhladom k vyvoji kurzu
koruny vai euru v poslednych mesiacoch nie je nijak prekw@piAby konvergencia
cenovych hladin nespbdsobovala ekonomické a socifrablémy, mala by My
doprevadzana adekvatnym vzostupom produktivity @oracmiezd,co bohuzial nie je
pripad sdastného vyvojaeskej ekonomiky. Pokfatomu tak nie je, prejavi sa to skéir
neskér znamkami tejto nerovnovahy v ekonomike. 'Rodoho, ktora cesta tato
nerovnovahu spésobuje, m6zu sa prejavediely sledom udalosti. Vysledok je vSak vzdy
podobny. Pri vyrovnavani cenovych hladin cez Kkurxisteje riziko straty
konkurencieschopnosti exportnych firiem, naopak @omosti z neho moézu profitova
vd’aka nizSej inflacii, arokovym sadzbam a vysSou kiipsilou v zahrawi. V désledku
straty konkurencieschopnosti podnikov vSak moéZzea¥zmezamestnanés klesnd’
investéna aktivita a rada zamestnancov exportnych firienchasubdodavatev méze

v dosledku poklesu dvojich prijmov svoje spotrelbgidaje naopak zni#i Tu je jedinou
obranou adekvatny vzostup produktivity prace a asghie jednotkovych proddkych
nakladov. Zvy&i produktivitu prace napriklad o 8,5 % (= apre@akurzu koruny za
prvych 6 mesiacov roku 2004), ovSem nie je jednbdu®okidi by cenové hladiny mali
konvergovd prostrednictvom vysSej domacej inflacie, bol bypath na domacich
spotrebit€éov negativny cez vaSSie ceny v obchodoch a vyS$wkoué sadzby.
Negativnym socialnym dopadom vysSSej inflacie byobwioznécelit' rychlejSim rastom
miezd. To by ovSem viedlo krastu vyrobnych néklada nakonec ku strate
konkurencieschopnosti. Ko&reeé dosledky oboch ciest veducich k neprimerane leych

konvergencii cenovej hladiny su tak obdobné. [13]

A kedy by sa cenova hladinaGR vyrovna’ priemernej cenovej hladine v EU?

Za predpokladu rovnovazného hospodarskeho vyvtyar-&7 p@percentnému gmeho

realneho rovnovazného zhodnotenia kurzu do roku82(Qfredpokladany vstup do
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eurozony) ad’'alej jednopercentného inflaiho diferencialu (viz ciel€ NB a ECB), by

sme teoreticky mohli dosiahtidiplného vyrovnania cenovych hladin po roku 20%8] [

Nezluwite’nog’ cenovej konvergencie s nizkou inflaciou a oslabegi korunou

Vstup CR do EU nieje podmieneny ziadnym presne kvantifiegim kritériom
ekonomickej vykonnosti, cenovej hladiny alebo partiov fiSkalnej a monetarnej
politiky. Predsa Eurépska Unia pri rozhodovani oniae prijatiaCR do EU berie tieto
parametry do Gvahy. V tejto slvislosti sa ma zazm,uchadza o ¢lenstvo by mali
priblizne sphova’ maastrichtské kritéria a zaravby sa ich ekonomicka a cenova urbve
mala blizf aspa k Udrovni krajin EU s najnizSou ekonomickou a cemowiroviou

Portugalsku, Grécku a Spanielsku.

Je moZné dokaraze v sdastnej situaciCeskej republiky nieje clepriblizenie cenovej
hladiny priemeru EU zkitelny s primarnym cigom Ceskej narodnej banky - udrzava
stabilitu ceskej meny. Tento ztiae abstraktny pojem pritom chapeme ako dosiahgatie
najnizsej inflacie a udrzanie kurzu koruny v bligkgeho rovnovaznej hodnoty. V situécii,
kedy doméaca produktivita prace rastie pomalSie medluktivita prace v zahrafii (a
dokonca klesa) a kedy existuje kladny infig diferencial, by koruna tedy mala nominalne
oslabovd tak, aby bola v blizkosti svojej rovnovaznej hogn& poslednych prehlaseni

¢lenov bankovnej rady je patrné, Ze(8dB skuta@ne snazi o nominalne oslabenie koruny.

AvSak medzi nizkou inflaciou, oslabovanim nomin&lmdurzu a konvergenciou cenovej
hladiny existuje vzajomny "trade off", kedyéastné plnenie dvoch z tychto trochlce

vyluc¢uje plnenie cia zostavajuceho.

Priblizenie ¢ceskej cenovej hladiny priemeru EU je mozné dosiahpomocou dvoch
veli¢in. Prva z nich je vySka infaého diferencialu a druh& je pohyb nominalneho tkurz
koruny vai euru. Poki#l existuje kladny inflany diferencial a pokiakoruna nominalne
posiluje, ¢ceska cenova hladina sa blizi k hladine EU. Existogkon€ne mnoho
kombinacii nastavenia tychto dvoch ukaZatetak, aby bolo dosiahnuté ¢iteho rastu
komparativnej cenovej hladiny. Je vSak mozné uvaZzovdvoch extrémnych situaciach.
V prvej je rastu cenovej hladiny dosahované iba guu infl&ného diferencialu pri
stabilnom nomindlnom kurze. V druhej je naopak qmulovom infla&énom diferenciély
dosahované rastu komparativnej cenovej hladinyptimaocou posilovania nominalneho

kurzu.
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Pokid’ teda chceme zvySoWakomparativhu cenovld hladinu, nem&zemet marove
nizku inflaciu a nominalne oslabujacu korunu. Rdundak pokid chceme dosahova
v nasledujucich rokoch nizku inflaciu, nemézemeathosa rychlej konvergencie cenovej
hladiny a zarowe oslabovad korunu. Vzajomny wah vSetkych tychto troch diev je
mozné schématicky znazotfrmpomocou trojuhtnika, na ktorého vrcholoch su jednotlive

ciele,éo ukazuje obrazok. 1. [14]

cenova konveraenci

nizka inflacia oslabuilca korung

Obr. 1 Vzah konvergencie, koruny a inflacie

Zdroj: [14] Spracovanie: vlastné

Ekonomika sa méze nachadzaakomkdvek bode vovnutri tohto trojulinika. Zalezi iba
na tvorcoch hospodarskej politiky Statu, ktory e’av v konkrétnontasovom okamziku
viacej preferuje a akym spdsobom ho dosiahne. Pakiali kompromis medzi vSetkymi
tromi cid’mi, potom je mozné tato politiku charakterizéd@dom vtazisku trojuhdnika.
Pokid’ preferuje jeden konkrétny d¢iepotom sa bod nachadza blizko vrchola s tymto

cielom.

Zo znalosti vySSie nazéenych suvislosti je mozné konStruévézne scénare pre vyvoj
nominalneho zmenného kurzu a inflacie za podmierdey,dosiahneme aspdb0 %
cenovej hladiny EU (tato Uroiteje poda mdjho ndzoru minimélna-pre porovnanie
Portugalsko a Grécko je v poslednych rokoch naeyiamez 70 % priemeru EU). Vo
vSetkych scénaroch pre jednoduchpeedpokladame, Ze inflacia v EU bude dosaligpa
celé obdobie 1,5 % #oe a Ze cenova hladindR bude konvergowapo priamke.
Predpoklad konvergencie po priamke je sice¢meazjednoduSujlci, je mozné ho vSak
ospravedIini tym, Ze mi v prvej rade ide o orietityy vypaiet trendov a nie o prestné
odhady tvarov konvergénych trajektorii. Uvadzam dva extrémne scénare denje

realisticky scénar.
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Scénar 1 je postaveny na tom, Ze okrem uz vySSie prijatpecbdpokladov naviac
predpokladam, Ze nominalny kurz koruny bude oslabaetne o p& percent. Potom
zistujem, Ze pokih by ¢eska cenova hladina mala v roku 2@4it' 50 % priemeru EU,

medzir@na inflacia by sa musela pohybdwarokoch 2000-2005 v priemere okolo 4,5 %.

V scénari 2 zase predpokladame, Ze inflacia bude v rokoch 22006 nizka. Z5 %
v roku 2000 sa do roku 2004 snizoval&ne o 1 percentny bod a teraz zostane na 2 %.
Aky bude za tohoto predpokladu vyvoj zmenného kukaruny, pokidi ¢eskd cenova
hladina mala v roku 2008ini 50 % priemeru EU? Ukazuje sa, Ze koruna néamm

posiluje.

Poslednyscénar ¢islo 3 je scénar realisticky a je vytvoreny ak@ityr kompromis medzi
scénarom 1 a scénarom 2,¢pm tento scénar je blizSie k scénari 3 nez k scé&qar
k zvySovaniu komparativnej cenovej hladiny dochadpaedovSetkym pomocou

nominalnej stagnacie az nominalneho posilovaniarkgar[14]

124 Ceny

Ceskl ekonomiku je mozné ozé za nizkoinfl&nl. Prejavuje sa tu pozitivny vplyv

reZzimu ci€ovania inflacie, ktory usmeauje inflatné atakavania ekonomickych subjektov.

Scénar vyvoja inflacie do roku 2007 je zaloZzeny nghodnoteni dopadov
administrativnych vplyvov, infného @akavania a zotrvmosti, vyvoja produénej

medzery, zahratinych cien a nominélneho devizového kurzu. [15]

Pokid’ ide o problematikdeskej cenovej hladiny, ta je skat® dost nizka. Potreba vyssej
cenovej hladiny nie je abstraktna zalezitost, némrdki je mozné uvazovav rovine
jednoduchych opatreni hospodarskej politiky. IdedpvSetkym o odraz Strukturalneho

problémuceskej ekonomiy a nie o problém cenovej reguladehddkovej politiky at’.

V sufastnosti stuéeské ceny minimalne na 45 % priemeru EUJe realitou, Zel'alSie
zblizovanie mdze nagtaba cez vySSiu inflaciu alebo cez zhodnocovanieiky. Pokid

by zostala celkova inflacia v obdobi 2001-2005 elairom Kkoridore, doSlo by

i s pripadnou vyskou cenovou deregulaciou k zblihmu cenovych hladin a zhodnoteniu
realneho kurzu v désledku inflaého diferencidlu o maximalne 10 %. V druhom obdobi
tj. pocas ¢lenstva v systéme ERM I, zavisi priestor pre ptiadselkovej miery inflacie

v CR oproti krajindm eurozony na vyske irfteého ci#a stanovenéh@NB a na miere

inflacie odvodenej z maastrichtského kritéria iiga
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V tretej a zaverdnej fazi, tj.¢lenstvi v EMU, bude konvergencia cenovych hladiidky
musie’ prebiehd prostrednictvom relativne vy3Sej inflaci€R. PreCR nebude ako pre

¢lensku krajinu EMU stanovené Ziadne formalne obreeiztykajlice sa miery inflacie.

Cenova konvergencia prostrednictvom zhodnoteniarkoma tie vyhody, Ze efektivhe
zblizuje ako absolutnu cenovu hladinu, tak Struktiglativnch cien. Je to vSak na ostrie
noza, lebo pomerndahko mdze dknw do situéacie, kde je menovy kurz reélne
nadhodnoteny, domaci producenti stracaju konkuesctiopnad a dochadza
k riskantnému prebovaniu deficitu beZnéhoitu platobnej bilancie. Preto si myslim, Ze
zhodnotenie koruny je adekvatnym rieSenim predaysetv pokrailej fazi pristupovania
k eurdpskym Struktaram, kedy budu kontury Struknhegho prispdésobenia predsa len

jasnejSie. [16]

Co to vlastne cena je?

V ekonomickej tedrii sa terminom cena rozumiégmy vyraz hodnoty, ktory vyjadruje
vymenny pomer. Vyjadruje teda kvalitativhu réznargtvSetkych tovarov ako nositev
hodnoty a kvantitativne pomery, v ktorych sa tovaalyz4jom vymigaju. Cena zatia len
vel’kos® hodnoty vynaloZenej na jeho vyrobu a realizaciw. ¥seobecnosti chapeme

hodnotu ako kvalitu kvantity, t.j. GZitkovisvzacnos, néklady. [17]

Cenova stratégia podniku

Cenova stratégia podniku je suhrn opatreni, pokynpustupov v oblasti cien zameranych
na dosiahnutie dlhodobych strategickycH oiepodniku, ktory ma vypracovanu koncepciu
réznych situacii cenového rozhodovania. Podmienkgrbyy CSP su : J&osti
spotrebitéského dopytu a predpokladany odbyt, stugenkurencie, marketingové ciele,

naklady na vyrobu a predaj vyrobkov.

1. Metéda tvorby cien pdth nakladov vychadza z analyzy nékladov na vyrobu
a realizaciu. Medzi najjednoduchSiu metédu patrposgt ako kalkulovanie

uplnych nakladov + percentualna prirazka + zisk

2. Metbda tvorby cien padth dopytuje zalozena na udajoch trhu. Prispésobuje sa
momentalnemu dopytu povyrobkoch. Nataiganie pouziva rbzne dotazniky
(predstava o vysSke ceny, tiah kvality a ceny...). Ak je aakavany viéky dopyt,

stanovi vysoke ceny a naopak.
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3. Metdda tvorby cien pdth konkurencieje zaloZzena na neustalom sledovani cien
konkurentov, ktoré predstavuju horny limit. Cenakdn6ze podnik znizovaen

po kritick( hranicu nakladov. [17]

1.2.5 Naklady

Kazdacinnog’ podniku je spojena so spotrebou Zivej a zhmotnprésge. Odpracované
hodiny, spotrebovany material a energia, opotrebievaristrojov, ... sa v naturalnom
vyjadreni nedaju. M6zeme tak urépiked spotrebu podnikovych vyrobnych faktorov

vyjadrime v korunach.

Naklady podniku predstavuju penazné ocenenie dpopednikovych vyrobnych faktorov
vynaloZzenych podnikom na jeho vykony a ostatiélavo vynaloZzené naklady spojené
s jehoc¢innog’ou.

Treba rozliSové medzi nakladmi a vydavkami. Vydavky znamenaju zéeeire objemu

finantnych prostriedkov podniku, vznikaju v okamihu Uhyadarozdiel naklady vznikaju

v okamihu spotreby.

Naklady
. Fixné
. Variabilné

Druhové ¢lenenie nakladov
% materialové naklady
*

s sluzby

% mzdové naklady

« dane a poplatky
% odpisy a rezervy
% finantné naklady
< mimoriadne naklady

X/

% dane z prijmov
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Clenenie nakladov path kalkulaéného vzorca

1.

2.

6.

7.

priamy material

priame mzdy

ostatné priame naklady
priama rézia

spravna rézia
odbytové néklady

zisk alebo strata

1-4-vlastné naklady podniku,

5-6-vlastné néklady realizovaného vykonu,

1-7-predajna cena

Moznosti znizovania nakladov

1.2.6

vyuZzivanie obezného majetku a zrjiotanie jeho obratu
vyuZivanie kapacity vyroby

stanovenie optimalneho sortimentu

zvysSovanie kvality vyrobkov

zvySovanie produktivity prace

znizovanie podielu nakladov na celkovom obrate [18]

Mzdy

Minimalna mzda

Minimalnou mzdou sa rozumie najnizSienpgité plnenie, ktoré je povinny pkalzakona

poskytovd zamestnavatezamestnancovi za vykonanu pracu.

Minimalna mzda sa ¥ahuje na vSetkych zamestnancov v pracovhomm pomiel®

v obdobnom pracovnom vahu. NerozliSuje sd&j ide o pracovny pomer na dobwitg ¢i

neukitd, o hlavny, vetiajSi alebo subezné pracovné pomery. Narok na minimazdu
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vznika v kazdom pracovnom pomere samostatne. fdénge sa vSak na&innosti
prevddzané na zéklade dohdd o pracach konanych mnamovny pomer. Minimalna
mzda plati ako jedina mzdova \itia pre zamestnancov v organizaciach podnikiig
sféry, v ktorych sa uplatije kolektivne vyjednavanie o mzdach. V jednotlivyc
kolektivnych zmluvach je mozné dohodmainimalnu mzdu vysSiu nez uvadza nariadenie

vlady o minimélnej mzde a zpravidla je tAto moZzngstZzivana.

V ostatnych organizaciach podnikigkej sféry, v ktorych nieje uzatvorena kolektivna
zmluva alebo niest mzdové podmienky v kolektivnajlwwe zjednané, plati véd
minimalnej mzdy i minimalne mzdové tarify. Minim@mzdovy tarif stanoveny pre prvy

tarifny stupé& ma zhodnu vysku s minimalnou mzdou.

V rozpcaitovych a niektorychdalSich organizaciach a organoch sa uljpigt veda

minimalnej mzdy systém platovych tarifov. [19]

Priemernad meséna nominalna mzda

Priemerna mesaa nominalna mzda zatuje vSetky pracovné prijmy (zakladné mzdy
a platy, priplatky a doplatky ku mzde alebo plgttémie a odmeny, nahrady miezd a
platov, odmeny za pracovnu pohoto¥as iné zlozky mzdy alebo platu), ktoré boli v
danom obdobi zamestnancom¢tmvane k vyplate a predstavuje podiel pripadajlei n
jedného zamestnanca za mesiac. Jedna sa o hruly¢ tnzated zniZzenim o poistné na
vSeobecné zdravotné poiStenie a socialne zabeajge zalohové splatky dane z prijmov

fyzickych os6b afalSie zakonné alebo so zamestnancom dohodnutéyzrazk

Rast (pokles) priemernej nominalnej mzdy vyjadroj&o’ko % sa zvysSila (poklesla) tato
mzda v danom obdobi v porovnani s inym obdobimaf@dta s rovnakym obdobim

predchadzajuceho roku).

Udaj o raste (poklese) priemernej realnej mzdytaveny ako rast (pokles) podielu
indexu priemernej nominalnej mzdy a indexu spotegbkych cien za zhodné obdobie. Ide

teda o Udaj @steny o vplyv inflacie. [20]

1.3 Podpora drobného a stredného podnikania

Drobné a stredné podniky tvoria dolezity sektordé&io narodného hospodarstva. Plati to
taktieZ preCesku republiku; v roku 2000 tvorili malé a stregra#iniky 99,8 % vsetkych

ekonomickych subjektov. Podii sa na celkovej zamestnanosti takmer zo 60 %. Na
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vytvorenej pridanej hodnote viac ako 52 %, na iticesch cez 40 % a ich podiel na
vyvoze tvoril 36 %. Za silnu strdnku drobnych aedtrych podnikov sa vSeobecne
povazuje ich vé&8ia pruznost, prispésobivba inova&na aktivita. Ich slabym miesto je
tradicne uvdzanad menSia finama sila a stym sdvisiaca horSia dostupnagerovych

zdrojov, ktoré su nezbytné pre rozvoj a pre realizénovanych zamerov. [21]
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 PROFIL SPOLOCNOSTI

RiM

2.1 Obecné udaje

Obchodny nazov RIM-CZ s.r.o.

Pravna forma spolwg’ s ritenim obmezenym

Sidlo spol@nosti 765 02 Otrokovice, Dr. E. BeneSe 1015

Zapis do obchodného registra OR vedeny u krajskeidu vBrne, oddiel C,

vloZka 3953, zapisanéa 12.2. 1992

Predmetinnosti Vyroba nabytku
Dozorny organ Etovna jednotka neméa dozornu radu
Statutarny organ Ing. Milan Nagy
Rudolf Fukal
Osoby podiéajuce sa na ZK Ing. Milan Nagy 50%

Rudolf Fukal 50%

Rok zaloZenia 1991

Vyrobny program Kancelarske sty a kresla, sedaci nabytok
Dcérine spolonosti RIM Hungaria Kft, RIM-SK

2.1.1 Historia firmy

Na konci roku 1990 sa zrodila prva myslenka vytpimiazdne miesto na trhu v byvalom
Ceskoslovensku a vyrabakancelarské stalky vlastnej konstrukcie. Firma RIM-CZ
vznika v roku 1991 ako konsorcium a od roku 19920bd ako spoknog’ s ruitenim

obmedzenym. So 8astnym spolumajifom postupne zdna so sériovou vyrobou
kancelarskych staliek vlastnej konStrukcie a zadiavanim interiéru. V roku 1993 firma
zahdjila obchodna spolupracu s nemeckou firmou Dawjgktora patri ku svetoznamym
vyrobcom kancelarskych stéiek a propaguje filozofiu ,,zdravého sedenia“. V tomoku

sa oddelilacag’ firmy, zaoberajuca sa vyrobou nabytku a kompletrngamialovanim
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interiérov — FNC s.r.o. Otrokovice. Pw#alSi rozvoj firmy su dbélezité investicie do

vlastného vyvoja staliek a nakupu modernej technologie.

Rekonstrukcia sidla firmy a dostavba novej vyrolirej (1 800 rf) s kapacitou az 3 000
ks stoltiek ratne bola ukotiena v roku 1997. V tomto obdobi dochadza k utliagkej
ekonomiky. Tato skutmos’ mala dopad na stagnaciu obratu v rokoch 1997-E088
zniZenie ziskovosti. Vedenie spétmsti sa snazilo rieSivzniknutld sitdciu navySenim
exportu do Statov strednej a vychodnej Europy ditako, Péisko, Ukrajina, Rumunsko,

Slovinsko).

Produkcia kancelarskych stkk sa sklada z dvoch hlavnych segmentov—-vyroby
vlastnych stoliek RIM a montazou stakek Dauphin z dovdZzanych komponentov. Stgli
RIM patria do strednej kvalitativnhe] a cenovej kmiee, stoleky Dauphin do vysSej
kategorie. Do roku 1997 vo vyrobe dominovala mordtaticek Dauphin. Po tomto roku
doSlo k zmene dopytu na trhu smerom k strednejgkaiiea podiel stoliek Dauphin na
celkovej vyrobe neustale klesal. \¢astnej dobe sa upfatju iba v niektorych vikych

projektoch. Podiel na beZnom obrate je ¥asfinosti vémi maly.

Presunom hlavnejasti vyroby do vlastnych stékk bola eliminovan& neziaduca zavislos
na hlavhom dodavatevi komponentov firme Dauphin a podriadetiash obchodnej
politike a zarove bola posilnena image firmy vyrabajlca vlastni piaiu. Existencia
vlastnej vyroby bola v prvogtatkoch malo efektivna a ich vyvoj financovany zeku

stoliciek Dauphin. Vyvoj, ale ukézal, Ze vyvoj vlastnystblicek bol spravnym krokom.

V roku 2000 bol spracovany strategicky plan firnoyrdku 2005. Meni sa do ditej miery
vyrobny sortiment a z&kladlalSieho rozvoja vidi firma v budovani pevnych pdaidroch

Statoch strednej Eurdpy.

2.1.2 Vyrobny program

Vyrobny a marketingovo-obchodny program sgalusti RIM-CZ Otrokovice v stastnej

dobe spoiva v troch zakladnych trendoch:

Kancelarske stalky a kresla

. Vyroba a predaj kancelarskych stodk a kresiel RIM s.r.0.-vlastny vyvoj

¢eskych vyrobkov s dérazom na kvalitu a servis.
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MontdZz a predaj kancelarskych st@k a kresiel Dauphin (SRN)-tato
nemecka zn&ka sa presadzuje na trhu svojou filozofiou ,zdravébdenia“

a vyvojom stolkkek s maximalnym prispésobenim sa potrelséomeka.

Tieto vyrobky v oblasti ergonomie odpovedaju normgkd platnych pre
pocitatové pracoviska. Vyrobna kvalita je podlozend meamdnym
certifikatom TUV a LGA u vSetkych stakk. Spol@énog’ ponlka zaruku 5

rokov a kvalitny zarény a pozartny servis.

Doplnkovy program

NiekdajSia Uzka Specializacia sja vo vyrobe a predaji kancelarskych
stoliciek a kresiel sa postupne meni a rok 2000 je preufirokom, kedy
zatala svojim obchodnym partnerom predklad@rokl Skédlu sedacieho
nabytku. Doplnkové programy sfigaju v ponuke stotiek hotelového a

konferegného typu (stotiky, barové stotiky, sedacie a klubové zostavy).

2.2 Konkurenti

1. NizSia cenova skupina

X/
L X4

Taliansko: najvé&si konkurent a vyrobca v Eurépe. Vyrabaju jednétliv
komponenty na vyrobky a ostatné krajiny ich odkapyRama Cz,

Albatrading Cz). Pri takejto podobe vyroby a dlsiicie je samozrejme
jednoduchsia doprava, jednoduchSie skladovanieppachSie vyhotovenie

presne pozadovaného vyrobku pagoziadaviek zakaznika.

Tak isto firma RIM s.r.o. dovdZa zo zahrdai jednotlivé komponenty,
ktoré skladuje v samostatnych skladoch-sklad koraptmv, sklad latok.
Rozdiel je ale vtom, ze tato firma méa komponentyemecka aCeskej
republiky.

- Novy Stil (Pd'sko)

Cina: distribuuje do J#&oobchodov-velkoobchody od nich nakupuju
obrovské kontajnery hotovych stiibk. VSetky sU vpodstate rovnaké.

=kratSia zartinad doba, nizka moznowsyberu, nizka cena ,Cena predava

vyrobok."
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2.

221

Stredna cenova skupin@odanie tovaru priamo k zakaznikovi-doprava, $tiga,

Zarwny servis, pozakny servis
Taliansko: Mobilex, Sedia
Pad’sko: Profim

Ceska republika: Mayer
Nemecko: Kohl

Distribuéné cesty sa rieSia pomocou dealera, ktory je ogeparticnym rabatom

za jeho pracu.

TOP

Dauphinstolicky, spolupraca s firmou RIM s.r.o.
Svafiarsko: Vitra, Sitag

Amerika: Steelcase, Herman Miller

Nemecko: Interstuhl, Komfort

Skandinavia: Norsko-Hag, Svédsko-Kinarbs, Finskotda

Tieto firmy spolupracuju s vyznamnymi designerniprig im navrhujua stéle nové
a zaujimavé tvary, ktorymi by sa odliSili od kon&ucie. Dalej spolupracuju
s najznamejSimi architektami, aby doSlo k symbidmdzi miestom, ktoré dany

architekt navrhuje a vybavenim, ktoré je schopmadiposkytnd.

Mad’arsko aCeska republika

Dve veé’mi dobre porovnatimé krajiny, pretoze sa vo &&ine makroekonomickych véin

podobaju . Dokonce aj Vikos’ krajiny a p@et obyvat&ov je podobny.

Madarska firmy tam po vstupe do EU &iaju krachové, lebo proces otvorenia hranic

ich z&ina vytl&at’ z trhu. Firma zo zahrafia uz totizto v dneSnej dobe nepotrebuje’ma

v danej krajine filidlku, ani zastupujicu firmu.

Ceské firmy maji svoje postavenie pevnejSie a ich walie z domaceho trhu

zahranknymi firmami nie je také jednoduché. Vyrobci majborné postavenie a poves

na trhu a tym dokazu odolav&konkuregnym tlakom. Ich konkurencieschopriosa

zvySuje aj prostrednictvom kvality, designu, cergo&rebnych certifikatov.
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Dodacia lehota firmy RIMori vel’kom projekte 3—4 tyzdne

Exportuju do krajin:

Ceska republika, Slovensko, Marsko-pobsky v hlavnych mestach
Nemecko, Rakusko, Psko pracuju s miestnymi firmami

Ukrajina, Rumunsko, Bulharsko, Slovinsko, irskodexvni partneri, ktori si riedia

dopravu sami, RIM distriblciu neriesi.

Export tvori 50 % zisku.

2.3 Stratégia firmy

Strategickym ciBom firmy je ziskanie veduceho postavenia vo vyrebgonomickych
kancelarskych staliek v strednej EurépeCR, Slovensko, FRsko, Matarsko). Pre
rozhodovanie firmy sa javi doélezity priblizne rokyavyvoj trhu, politicka stabilita
a zrovnatény ekonomicky vyvoj spominanych Statov. Skusérmpodobna®u postojov
obyvatd'stva k vyrobkom a reklame umafe pouzf rovnaky marketingovy mix

a obchodnu politiku v tychto krajinach.

2.4  Situacia naCeskom trhu

Firma RIM, s.r.o. ma v dneSnej dobe’ne dobré a pevné miesto na trhu s kancelarskymi
stolickami. Pred piatimi-Siestimi rokmi sa firma zaobaralyrobou a distribuciou svojho
tovaru do bank a nadnarodnych spalesti (napr. Sony, Panasonic), ktoré odoberali

vyrobky TOP kvality vysokej ceny.

V dnednej dobe sa vSak stratégiacmeazmenila a firma sa rozhodla pre presun z cenovej
arovne TOP do cenovej arovne strednej. Od roku 2a0aostupne #Zali tlacit do strednej
vrstvi vyrobcov a prispbsobili tomu adekvatne ceajukvalitu. Orientovali a stéle sa
orientuju hlavne na stred uz spominanej pyramidie kU cena a kvalita v priblizne

rovnakom pomere (50:50).

2.4.1 Cenova stratégia firmy 50:50

Firma nevyréba pre Siroku verejtipgo znamend, Ze ak iné firma chce pmg trh a st
sa konkurentom prave pre firmu RIM s.r.0., museiamozna vSetky jej zvyky a obyeje,

prednosti, vyhody, spoztigej zakaznikov, ich Speciinog’...musela by mave’'mi dobry
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marketingovy plan a stratégiu, aby sa jej podapitenikn® medzi zakaznikov firmy
RIM s.r.o..

TOP

RIM s.r.o.

Stredna cenova kategori

NiZSia cenova kategoria

Obr. 2 Cenova pyramida

2.5 Obrat

Vdaka tejto stratégii sa im kazdeére darilo v rokoch 2000, 2001 a 2002 udrzisk
priblizne okolo 80 mil.K, pricom za posledné dva roky doSlo kjeho zvySeniu eSte
o d’alSich 40 mil.K. Tabu’ka ¢. 2 a graf. 3 znazouju vySku obratu firmy v sledovanom
obdobi od roku 2000 do roku 2004.

Tab. 2 Obrat celkom

Zdroj: RIM s.r.0. Spracovanie: vlastné

Rok Obrat celkom Tempo rastu v %
2000 77 386 0,8
2001 78 450 14
2002 78 260 -0,2
2003 102 425 30,9
2004 118 875 16,6
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35,0

Tempo rastu obratu

Obrat v tis. K ¢

30,9

2.6 Celkové naklady

Obr. 3 Tempo rastu obratu

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Celkové réné néklady firmy zachytené v tdike ¢. 3 a grafet. 4 dosahuju v porovnani

s obratom firmy vEmi vysokych hodno6t a kazdanoe rastli o podstatnéistku. Hlavne od
roku 2002 dochadza k ich vyraznému zvySovaniu.

Tab. 3 Celkové naklady

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Celkové naklady Tempo rastu v %
2000 77254 0,6
2001 77024 -0,3
2002 80 230 4,2
2003 102 081 27,2
2004 116 122 13,7
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Tempo rastu celkovych nakladov

%

Obr. 4 Tempo rastu celkovy nékladov

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Celkové naklady—» fixné naklady

—— variabilné ndklady —» mzdovénaklady

Na celkovych nakladoch firmy sa pob#¢i ako fixné, tak aj variabilné naklady. Obe
poloZky sa skladaju dalSich menSich podskupin (died ndkladové zlozky), ktoré sa budu
z dévodu zvySovania cenovej hladiny v nasledujucadtoch zvySova taktiez. Ako som
uz spominala v teoretickajasti mojej diplomovej prace, ptal druhovéhoclenenie
nakladov, rozdiujeme naklady na materidlové naklady, sluzby, meédoaklady, dane
a poplatky, odpisy a rezervy, finaré naklady, mimoriadne naklady, dane z prijmovj A a
ked” si uvedomujem, Ze prebiehajucou cenovou konerganai ndslednym zvySovanim
cien porastu vo firme vydaje na vSetky druhy nalagre prebiadnos a hlavne z dévodu
zachovania uiitej linie a vypovedacej hodnoty mojej diplomovénage sa v nasledujucej
analyze zameriam len na mzdové naklady akocda&’ celkovych nakladoyvV ramci
cenovej konvergencie, ktora bude prebiehaasledujacich rokoch sa budu zvySdeany

a zarové musi dojs rychlejSim tempom aj k zvySeniu mzdovych nakladddostupnych
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Statistik som zistila, Ze tempo rastu miezd bud&ieyako tempo rastu cien a tym padom

aj podiel mzdovych nakladov firmy na celkovych raddch by sa mal zvySota

2.7 Mzdové néklady

Mzdové naklady firmy RIM s.r.0. sa vyrazne kazdyokam zvySuju, priblizne o jeden
milion. Podiel mzdovych nakladov na celkovych ndkieh je kazdoréne priblizne

rovnaky a pohybuje sa v rozmezi od 9 % do 12 %.

Tab. 4 Mzdové naklad

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Mzdové naklady | Tempo rastu v %
2000 7 468 5,9
2001 8 730 16,9
2002 9821 12,5
2003 11 444 16,5
2004 12 024 5,1

Tempo rastu mzdovych nakladov
16,9 6,5

51

2000 2001 2002 2003 2004

Obr. 5 Tempo rastu mzdovych nakladov

Zdroj: RIM s.r.0. Spracovanie: vlastné
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V suhrnnom grafet. 6 je zaznamenané tempo rastu mzdovych i celkonitiadov a
celkového obratu vo firme RIM s.r.o. od roku 2009 rdku 2004. Ako je vidiev roku
2000, 2001 a 2002 bolo tempo rastu celkového olsptlane s celkovymi nakladmi
velmi nizke. Naopak tempo rastru mzdovych nékladow mid’a vyssSie. K vyraznému
zvratu doSlo vroku 2002, kedy tempo rastu obrateetkovych nakladov stuplo a
predstihlo mzdové naklady, ktoré zaznamenali v toroku pokles svojho tempa. V roku
2003 z&ali vSetky tri ukazatele siumerne kléspricom sa neda prehliadtitrysoky podiel

celkovych nakladov na obrate a mzdovych nakladoweticovych nékladoch.

Suhrnny graf tempa rastu mzdovych i celkovych
nakladov a obratu vo firme RIM s.r.o.

%

(@) ~0 ~0 ~0
% % % %

=@==\zdové néklady ==@=Celkové naklady ==@=Qbrat celkom

Obr. 6 Suhrnny graf tempa rastu mzdovych i celkowakladova obratu vo firme

RIM s.r.o.

Zdroj: RIM s.r.0. Spracovanie: vlastné
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2.8 Zamestnanci

Firma RIM s.r.o. je pokh patu zamestnancov malou firmou, §@m k najvyraznejSiemu
narastu p&tu zamestnancov doslo vroku 2004, az o 9 pracowniko je v pomere

s celkovym mnoZstvom zamestnancov vo firme vysogie.

Tab. 5 P@et zamestnancov

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Pocet zamestnancov
2000 49
2001 51
2002 53
2003 53
2004 62

Pocet zamestnancov

70
60 -

53

53

40

50 e O

30
20

10

2000 2001

2002

2003

2004

Obr. 7 P@et zamestnancov

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné
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3 CENYVCR

3.1 Profil krajiny

Rok 2005 - predikcia

Rast HDP: 4,1 %

HDP: 122 mld. USD

Inflacia: 2,4 %

ObyvatePstvo: 10,2 mil.
HDP na obyvatd’a: 11 960 USD

Nova koaléna viada naele sCeskou stranou socialnej demokracie je slaba aldbena.
Treba uskuténit’ nar@né rozpdétove, investiné reformy a reformu trhu prace, vliada vSak
bude chodi okolo horucej kaSe, aby zvysSila svoje preferemqmied nadchadzajacimi
volbami v roku 2006. Vynosy z diho odkladanej privatie Ceského Telecomu (okolo

2 mld. USD) sa v roku 2005 kotree dostanu do vladnej pokladnice. Predaj ostatnych

podnikov vo vlastnictve Statu je vSak momentalmedoiadne.

Pozor na centralnu bankuCeski narodni bank«CNB). Prezident Vaclav Klaus moze
vymenovd jej ¢lenov bez toho, aby sa radil s viadou alebo pantdome. Tvrdi, Ze stasné

osadenstvo je az prili§ podriadené zaujmom Eurgpskeralnej banky. [22]

3.2 Ceny

Ako som uz povedala, po&daneni do EU z#ali ma’ ceny vCR tendenciu priblizouasa
postupne k cenam obvyklym v EU. To znamend, Zele pipadov dochadza a déjde k ich
zvySeniu, iba v niektorych pripadoch sa ceny naguakia. ZvySovanie cien, nebudetma
charakter jednoradzovéhdi prudkého zvySenia, bude k nemu doch#idpmzvdna,

postupne. Ku zblizovaniu cien dochadzalo i v obqwkd vstupontR do EU.

Meniace sa ceny sU a budu pre&am najvidit€nejSim prejavom zmien, s ktorymi sa po

prijati CR do EU stretava.

Dolezité je pripoment) Ze rozdiely v cenach @R a v jednotlivych krajinach EU zostand

zachované Viani diht dobu. Potvrdzuju to skisenosti Spaniel®artugalskasi Grécka,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 42

ktorych drové cien miezd vzPadom k ostatnym Statom EU, sa v dobe, kedy do EU

vstupovali, prili§ neliSila od gasnej Urovne cien a miezd v nasej republike.

Uroven cien nie je v stastnej dobe rovnaka ani v pévodnydlenskych Statoch EU,
rovnako ako v nich nie je rovnaka ani Urdwaiezd. Zalezi na hospodarskej vyspelosti
prislugnej krajinyCim je vykonnog hospodarskych krajin vy$sia, tym vy33ie st i mzdy,
ale i ceny. Vyrovnavanie cienGR na Urové priemernych cien v s@snych krajinach EU

bude dohodovou zalezitisu.

Nasledujuca tadka ¢. 6 a graf¢. 8 ilustruju skuténog’, Ze Urové cien v jednotlivych
krajinach EU suavisi s vykonntsu ich hospodarstva. Tato vykonitige mozné najlepsie
vyjadrit’ velkos’ou vytvaraného HDP na osobu. Z gr&fu8 je vidig’, Ze vySSia Urove
cien je v krajinach s vykonnejSou ekonomikou.CR su v3ak ceny relativne nizke
i vzhradom Kk ich s@astnej hospodarskej drovni. Priblizedieskych cien s priemernymi
cenami EU db6jde az vo vzdialenej perspektive, k@g sez sa vykonndsasej ekonomiky

dostane na urovevykonnosti¢lenskych Statov EU.
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Tab. 6 Urové cien vélenskych Statoch
EU v roku 2002 (EU15=100 %)

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Krajina EU15 =100
Dansko 125,7
Svédsko 121,7
Finsko 116,7
Velka Britania 115,3
irsko 112,8
Nemecko 101,9
Luxembursko 99,4
Holansko 99.0
Francuzsko 98,8
Belgicko 98,4
Rakusko 98,0
Taliansko 91,6
Cyprus 88,9
Spanielsko 82,4
Grécko 81,3
Portugalsko 73,9
Slovinsko 66,6
Po/lsko 60,9
LotySsko 52,1
Esténsko 51,2
Turecko 49,7
Mad'arsko 48,7
Litva 47,9
| Ceskérepublika [ 469 |
Slovensko 42,0
Rumunsko 41,1
Bulharsko 39,2
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Urove i cien

Urove ri cien v élenskych Statoch EU v roku 2002
(EU15 = 100 %)
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Obr. 8 Urovei cien vélenskych Statoch EU v roku 2002 (EU15 = 100 %)

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné
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4  ZIVOTNA UROVE N OBCANOV CR

Obyvatelia Ceskej republiky si v suvislosti s prebehnutym vstap republiky do
Eurdpskej unietasto kladu otazku, ako sa tato historicka zmengayr@a ich Zivotnej
arovni, ¢i a ako sa zmenia ceny, mzdy a déchodkysa im po vstupe do EU budet’zi
lepSie, alebo sa budid musiaskromnf. Hlavne prislusnici starSej generacie bolégm
svojho Zivota niekikokrat svedkami zmien a zvratov, ktoré boli ohlast ako z&atok
cesty ku spravedinosti a blahobytu, v mene ktostofi za to nigo obetové. Skoro vzdy
to ale dopadlo celkom opae. Nie je divu, Ze sa k nadchadzajucim zmenamagtav

opatrne.

Malokdo pochybuje o vyhodnostienstvaCR v EU v dlhodobej perspektive, a to nielen
z hradiska zZivotnej urovne. Nie tak jednoZné su ale nazory na vyvoj Zivotnej urovne
obtanovCR v obdobi niektkych prvych rokov po vstupe do EU. Otazky, k akymenam
dojde vCeskej republike po vstupe do EU, st preto celkorawapené.

Cesky $tat je postaveny pred Glohu pripadné nepvi@arplyvy, spojené so vstupom do
EU, minimalizov& a zmierni’ ich désledky. Pokiaby sa to nepodarilo, neda sa Wi
Ze u niektorych Specifickych skupin obyvat®a by skuténe mohlo déjs k dotasnej

stagnacii Zivotnej Urovne.

Vstup do EU predstavuje jedii, unikatnu prilezitas akd CR nikdy v minulosti
nemala a ktora sa nemusi v bududcnosti opakd<by sme do EU nevstupili, stali by sme

sa izolovanym ostraekom uprostred rasticeho blahobytu okolitych Statov

4.1 Mozny realny cenovy 3ok a jeho ekonomické sulosti

Argumentécia pre cenovy Sok po vstupu do EUEBf@D v podstate na nasledujucich

skutatnostiach:

« Existuje rozdiel v Urovni realnych cenovych hladiPod’a “Dlhodobej menovej

stratégie” je realna cenovéa hladin@€R v s&astnosti na 50 % priemeru EU.

« Po vstupe do EU dbjde skokovo k vySSiemu prepojdrtiov a ku zlepSeniu
informacii o realnych cenach tovaru a vyrobnychtdedw. To povedie ku

skokovému priblizeniu reélnych cien.

Dlhodoba menova stratégi@alej uvadza tieto Styri fakta:
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1. Realny cenovy rozdiel vyplyva z relacii u neadmbbvanych tovarov a sluzieb.
2. Rast reélnych cien u tohoto tovaru zavisi neeresalnych miezd.
3. Rast realnych miezd zavisi na raste produktivity

4. Relacie realnej cenovej hladiny &vozahranti je zprostredkovana menovym
kurzom. [24]

Znézornime teraz jednoduchu grafickd analyzu nazrc. 9.

AS,

AS

i v
Obr. 9 Realny cenovy Sok

Zdroj: [24]

Realny cenovy 3ok posunuje krivku AS’'dea hore. Nominalnym zhodnotenim menového
kurzu mbézZeme tomuto posunu zabtaniekonomika zostane v bode A. Pdkia
k nominalnemu zhodnoteniu nedojde, ekonomika séadesdo bodu B. Obe varianty by
bolo mozné rozobefadalej, hlavhe vziadom kich moznym dopadom na platobnu

bilanciu a reStrukturalizaciu ekonomiky.

Medzi krajinami EU pretrvavaju dlhodobolkeé rozdiely v realnych cenovych hladinach.
To znamena i existenciu dihodobo pretrvavajacictkyeh rozdielov v redlnych cenach

prace-realnych mzdéach.
Krajiny EU sU v situacii cenovej stability, niestnich ve’ké rozdiely vo zvySovani
nominalnych miezd. V ramci EMU, alebo pevném kumti euru, nieje mozné vyrovia

realne mzdy zmenou nominalneho menového kurzu. rfwiavaniu miezd teda moéze
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dojs’ iba pri vySSom raste produktivity prace v kraj;aizSou realnou cenovou hladinou.

Pokid’ tento proces vbbec nastane budémigopomaly.

Ceska ekonomika sa nevyvija jednotne, je mozné ovor jej dualnom vyvoji.
Produktivita prace v prvom segmente (v niektoryétméch a niektorych verejnych
sluzbach-Skolstvo, veda) je na urovni EU, produtdivprace v druhom segmente je
omnoho nizZSie. Pokfabudl m& zamestnanci v prvom segmente nizZSiu realnu mzdu ne
odpoveda EU, m6Zu reagavpresidlenim alebo tym, Ze budu praacbweenej efektivne.

Oboje povedie ku stratam narodného déchodku.

Dal3ie Gvahy sa odvijaju od analyzy rozdelenia &&nproduktu vytvaraného vo firmach
patriacich do prvého segmentu, analyzyéipritohto rozdelenia a analyzy mozZnosti

zvysSovania realnych miezd.

Realny produkt je rozdeleny medzi realne mzdy,meaisk, realne dane a realne naklady
importu. Ulohou je zvygiskokovo (bez zvy3enia realneho produktu) realndunvzprvom
segmente. Je jasné, Ze to znamenatsnifFbmto segmente podiel redlneho déchodku

pripadajuci na reéalny zisk, realne dane a realrgontn(obr. 10). [24]

4.1.1 Rozdelenie realneho produktu a zvySenie redlch miezd

Realny produkt

realne naklady realne naklady
importu :
P importu +
redlne dane redlne dane +
realnv zisk
*
.0
P . 0’
realny zisk o
*
redlne mzdy
realne mzdy

Obr. 10 Realny produkt
Zdroj: [24]

Rychle zvySenie redlnej mzdy je v podmienkach cepsetability mozné iba nominalnym

zhodnotenim kurzu. Po vstupu do ERM Il bude mo#nosminalneho zhodnotenia
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menoveho kurzu obmedzena, po vstupu do EMU bud&ewé. Tato skutmos’ by mala
vies’ k opatrnosti pri vstupe do ERM II, hlavne vSakdatnosti pri vstupe do EMU.

4.2 Inflacia

4.2.1 Posilovanie charakteristik nizkoinfl&ného prostredia vCR

Celkové inflacia sa \druhej polovici roku 2000 a na z#atku roku 2001 pohybovala
okolo 4 %. | cez intenzivne cenové tlaky vyvolané v roku 2@3@ernym nakladovym
Sokom a neistotami o jeho sekundarnych dopadogsodarilo udrza inflaciu i infla¢né
otakdvanie na nizkej udrovniV rokoch 2002 a 2003dosSlo v cidovani inflacie
k vyraznému poklesu medzimych cenovych indexov a kipomaleniu inflaciena radovo
nizsiu urova. V roku 2004 vSak doSlo k opatovnému zvysSeniu inflacie a tchodnotu
2,9. Predikcia inflacie ku koncu minulého roku nazrije dosiahutie hodnoét v dolnej
polovici inflaécného cid’a stanoveného v intervale 2—4 %éto predikcia nieje v rozpore
s makroekonomickym vyiladom ministerstva financii, ktoré rovnako predikdgesiahnutu

makroekonomicku stabilitu a pretrvavanie nizkoitrfi@ho prostredia. [25]

Ciel’ové pasmo

PriebeZzné cikové pasmo pre medzimol celkovu inflaciu rovnomerne klesa z arovne 3 az
5 % v januari 2002 na Groke2 az 4 % v decembri 2005. V marci 2004B stanovila

v dostaténom ¢asovom predstihu taktieZ inflay cid’ pre obdobie od januara 2006 ako
medzir@ny prirastok indexu spotrebigkych cien (CPI) vo vy3ke 3 %. SnahQiNB
bude, aby sa skuina hodnota inflacie neodcfgvala od ciéa o viace] nez jeden
percentny bod na obe strany. Ifig cie’ bude plati priebezne az do okamziku, kedR
prijme jednotnt menu euro. Ndky inflacny diferencial medzi infknym cidom CNB a
arowiou cenovej stability deklarovanej ECB odraza nutnadihodobej redlnej

konvergencig€eskej ekonomiky k priemeru eurozony.

Otazkou jegi tento koridor poskytuje dostatay priestor pre prispdsobovanie relativnych
cien. Vyzkumy totiz preukazali, 7e ceny su Qeskej republike pomerne ze
deformované, a to predovSetkym v dbésledku pretijuéen Statnej regulacie niektorych

trhov a Strukturalnych odliSnosti.
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Prebiehajuce zmeny v relativnych cenach (chleba \automobilu, najomné wo
nohaviciam apod.) vSak samy o sebe vytvaraju tkakast cenovej hladiny. To preto, Ze
ceny su z mnohych dévodov rigidné smerom doleppasbovanie tak moze prebi€hba
odliSnymi tempami rastu jednotlivych cien. Tato spdsobovacia cesta sama o sebe

predstavuje inflany tlak odhadovany na 2—4 percentan®. [25]

2]
4 - .
cilowé pasmo
"] c’/\/\‘
5 - .
11 prognoza inflace Ehiﬁzunf' E
sltednost y menowve |
07 | politiky !
_]. |||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|||||||i|||||i||||||

103 4703 F0310/031/04 4/04 7/0410/041/05 4/05 F/0510/051/06 4/06 7/0610/06

Obr. 11 Ciéové pasmo

Zdroj: [25]

Inflacia v CR

V dnesnej dobe sdeska republika nachadzav nizkoigfiam pasme, inflacia sa pohybuje
na hodnote 1,9 %. Prognoza predikuje rast inflagigku 2006 na 2,6 % a v roku 2007 na

2,3 %,¢o0 znamena mierne zvysenie inflacie v porovnanitgékim rokom.
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Tab. 7 Inflacia \CR

Zdroj: [26] Spracovanie: vlastné

Rok Inflacia
2000 4.0
2001 4.1
2002 0,6
2003 1,0
2004 2,9
2005 1,9
2006 2,6
2007 2,3

Inflacia

Inflacia v Ceskej republike

3 -
2,5 1
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Obr. 12 Inflacia VCR

Zdroj: [26] Spracovanie: vlastné
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4.2.2 Inflacia v krajine najvé¢Sieho konkurenta

Profil krajiny — Taliansko

Rok 2005

Rast HDP: 1,8 %

HDP: 1,83 bil. USD

Inflacia: 2,0 %

ObyvatePstvo: 58,1 mil.
HDP na obyvatd’a: 31 410 USD

Medzi stranami vladnej koalicie Silvia Berlusconimarasta nevrazivésZmena v zlozeni
vladnej v&Siny alebo prethsné viéby su moZzna®u priblizne v polovici roku 2005.
Predtasné viby by boli vyrovnanym zapasom, gom streddava opozicia, tieZ rozdelena
a nestabilna, by mohla tesne vythr&lada v roku 2005 pravdepodobne zavedieczéa
daiové zniZenia na oZivenie ekonomického rastu. Ak uSiade spotrebitska dovera

obyvatd'stva nd’alej slaba, zniZzenie by skér mohlo posilaspory ako spotrebu.

Pozor nastatny majetok. Minister hospodéarstva Domeniaus8alco vyhlasil privatizaciu
za prioritu a z&al s navrhom na predaj az 20-percentného podiataedio energetického
podniku Enel. [22]

Inflacia v Taliansku

Tab. 8 Inflacia v Taliansku

Zdroj: [27] Spracovanie: vlastné

Rok Infacia v Taliansku
2000 1,8
2001 2,7
2002 2,4
2003 2,9
2004 2,2
2005 2,0
2006 2,0




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Inflacia v Taliansku

Inflacia

0,0 T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Obr. 13 Inflacia v Taliansku

Zdroj: [27] Spracovanie: vlastné

Najvacsi konkurent — firma MOBILEX

Najv&sim konkurentom firmy RIM s.r.o. z krajin EurOpsképie je firma Mobilex

z Talianska. Je to vyspela sptog’ s pevnym a vyznamnym postavenim nielen na
talianskom trhu, a ktora svoje vyrobky dovaza ajCiskej republiky. Pontka vyrobky
rovnakého druhu ako RIM s.r.0., to znamena kanskedastoléky i kancelarsky nabytok

a po vstupeCeskej republiky do EU sa mdZe tstayraznou hrozbou pre RIM s.r.o..
V dnesnej dobe sa totizto plne otvéesky trh pre vSetky firmy z EU, ktoré maju zaujem
u nds obchodova A vdaka alebo kvéli cenovej konvergenci a planovanéwyseniu
cenovej hladiny az o 11 % do roku 2008, pride mivazseskych firiem a svoju

najvyznamnejSiu konkuré&nu vyhodu, a to o nizku cenu.

4.3  Mazdy a platyCR

Rast miezd je podmieneny rastom ekonomiky. Vstepkej republiky do Eurdpskej tnie
vytvoril podmienky pre lepSie vyuZitie jej ekonoého potencialu a pre urychlenie
ekonomického rastu. Zeenenie do jednotného vnatorného trhu a neskoér wdpskej

hospodarskej a menovej Uni#alej zlepSi predpoklady pre rast obchodu so Statmi
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Eurdpskej unie a tretimi Statmi, ktoré uzavrelilwdpskou uUniou hospodarske dohody.
Dalej sa zvysi priazlivog’ CR pre zahragnych investorov. Da sacakava, Zze bude
pokraiova doterajSi relativne priaznivy ekonomicky vyvoj, bade d’alej postupova
moderniziciaeskej ekonomickej zakladne, Ze sa zlepsi podriikiadeprostredie a zvysi

produktivita prace.

Rast produktivity prace €R je zakladnym predpokladom pre rast miezd.

Tab. 9 Hodinova mzda

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Krajiny EU Hodinova mzda
Dansko 23,80
Luxembusko 20,40
Nemecko 20,10
Velka Britania 19,40
Svédsko 19,00
Holansko 17,90
Belgicko 17,70
Finsko 17,20
Rakusko 17,10
Francizsko 16,60
Taliansko 15,30
Cyprus 15,25
irsko 14,70
Malta 13,90
Slovinsko 12,10
Spanielsko 10,60
Grécko 7,70
Portugalsko 6,50
Ceska republika 5,90
Mad'arsko 5,80
Po/lsko 5,20
Esténsko 4,30
Slovensko 4,07
Litva 3,62
LotySsko 3,02

Eurépska Unia nepredpisujélenskym Statom Ziadnu konkrétnu drévemiezd.
Koordinaciou hospodarskej politiky jednotlivycklenskych Statov ale vytvara lepSie

podmienky pre ich ekonomicky rozvoj.
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43.1 Priemerna hruba mes&na nominalna mzda

V roku 2004 dosiahla priemerna hrubd mé&sa nominalna mzda vysSku 17 99&.K

v medzirénom zrovnanéinil prirastok 1 348 K.

Spotrebitéské ceny sa zvysili za uvedené obdobie o 2,8 %oppriredlna mzda vzrastla
0 3,7 %.

V podnikatd'skej sfére sa zvysila priemerna mzda o 1 16269 %) na 18 116  realna
mzda vzrastla 0 4,0 %. V nepodnikiEteej sfére sa priemerna mzda zvySila o 961 K
(5,7 %) na 17 761 K reélna mzda vzrastla o 2,8 %.

Medziodvetvova mzdova diferenciacia sa v roku 2@ptoti roku 2003 nezmenila,
variany koeficient priemernych miezd (ptadoddielov OKE) ¢&inil 33,2 %.

s

OKEC) zdravotna a socialna starostlivps/eterinarnecinnosti (o 2,7 %), ubytovanie

a stravovanie (0 4,8 %) a verejna sprava a obrao&inné socialne zabezfnie

(0 5,2 %), najvyssSi rast vykazalo odvetvielmmhospodarstvo, myslivectvo, lesnictvo
(09,3 %), zpracovaleky priemysel (o 7,5 %) a stavebnictvo (7,4 %). Wi&§ia
nominalna mzda (odvetvie finameho zprostredkovania) bola 2,7krat vysSia nez

nominalna mzda najniZSia (odvetvie ubytovania avsivania).

NajvysSich priemernych miezd dlhodobo dosahuju yfinmmedzinarodnom vlastnictve
(22 540 K). Najniz8ie mzdy su naopak v subjektoch vlastnberdrmzstvami (12 161 &.
[28]

Priemerna hruba nominalna mesma mzda sa bude v roku 2008 pohybgvaedzi 25—
26 tisic kK a ¢ista mzda (bez dane z prijmu a povinnych prispeykahwuba okolo 20 tisic
Ké. [23]

Rast miezd bude kompenzdvaiakavané vykyvy vo vyvoji hladiny spotredigkych cien

v prvych rokoch po vstup€eskej republiky do Eurépskej Unie, v spotrebe dométs

a v celkovém zivotnej Urovni.

Nasledujuca tabika ¢. 10 zhina odhadovany ¥ah medzi terajSim acakavanym rastom

cien a rastom miezd v rokoch 2002—2008.
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Tab. 10 Qakavany rast cien a miezd

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Obdobie 2002 - 2005 | 2005 - 2008 | 2002 - 2008
ZvySenie hladiny cien o 15-19% 15-21% 30-40%
ZvySenie nominalnej mzdy o 24 -28 % 36 - 38 % 60 - 66 %
ZvySenie realnej mzdy 9-10% 19-20% 28-30 %

Z tabu’ky je zrejmé, Ze v nasledujiicom obdobi porasti mezdR rychlejSie ako ceny.

Tomu bude odpoveda rast Zivotnej arovne. Hladina cien sa od rok@2@o roku 2008
zvySi 0 15 % az 21 %o bude od roku 2002 40 % néarast¢pm nominalna mzda sa od
roku 2005 do roku 2008 zvySi 0 36 % aZz 38&h,bude od roku 2002 az 60 % narast.
Z toho vyplyva, Ze zvySenie nominalnaje mzdy bud#0d% vysSie ako zvySenie cenovej

hladiny.

Z dlhodobého vyfadu je moZzné predpoklatiatabilizaciu ciend’alSi hospodarsky rast

a rast produktivity prace.

4.3.2 Rast priemernych mesénych miezd a platov

Eurdpska unia nepredpisujdenskym Statom ako vysoké mzdy by mali ichc¢atia
pobera. Neexistuji Ziadne jednotné ,eurdpske* mzdy. Utowmiezd sa v kazdom
¢lenskom State vyvija samostatne. Zavisi na prodi&tiprace, vyske a Struktire dani,
arovni cien a na radédalSich faktorov. Stale existuju zZim& rozdiely v arovni miezd
i medzi Statmi, ktoré su uz desiatky rokd@nmi EU. V mnohycltlenskych Statoch je rast

platov v jednotlivych oboroch dohadovany na zlodityednaniach tripartity.

TaktieZ vCeskej republike sa po vstupe do Eurdpskej Gnie madgjaji samostatne.
Bude dochadzak postupnému zblizovaniu ekonomik novych a pévaetinys ¢lenskych
Statov, ¢o sa bude premiatavo vySke miezd. V sulade s publikovanymi analyzgeni
mozné opravnenetakava, Ze rast hrubého domaceho produktu bude v novigrtskych
Statoch EU rychlejSi ako v pévodnych Statoch EU 3&asne s rastom HDP porastie
produktivita prace a podniky budu vytvérgiace finargnych prostriedkov, ktoré budu

moa’ pouzt’ ku zvySovanou platov a miezd.
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Sastne srastom miezd porastu postupne i ceny, KakieZz budl ma tendenciu
pribliZzova® sa cenam obvyklym v EU. Rast cien bude ale zamagirimarnych platov

zaostavé. Bude postupny, rozloZzeny na dlhé obdobie.

Mzdy neporastu rovnako rychlo vo vSetkych profdsiaao vSetkych regionoch. Je mozné
predpoklads, ze pripojenieCR k EU bude prinosom hlavne pre vysoko kvalifikojemn
pracovnikov ovladajdacich cudie jazyky zamestnanygberspektivnych alebo v exporte

vykonnych odvetviach.

S ukitym oneskorenim za prijmami tych najaktivnejSicbrgstd aj mzdy W&iny

ostatnych pracovnikov. Mzdy manualnych pracovniforastu najskor o nie pomalSie.

Ceska ekonomika sa stéle viacej a silnejsie budéethasentova smerom k posilovaniu
trendov a Struktdr, ktoré povedd k vysSSim narokom kvalifikaciu pracovnikov,
umoziujuce produkové sofistikovanejSie a konkurencieschopnejSie vyrolakysluzby
vytvarajuce potencial vyssej produktivity praceavtiou konkuretnou vyhodou by sa tak
mala sté predovsetkym flexibilita, invencia a kvalifikAcpaacovnej sily ale nie extrémne
nizke mzdové naklady ako doteraz. SilnejSie saigakprejavi roztvaranie mzdovych

nozniiek medzi vysokoskolsky vzdelanyiid'mi a zbytkom spolénosti.

Firma RIM s.r.o. zamestnava prevazne stredoskolakyysokoSkolsky vzdelanych
pracovnikov, u ktorych, ako je vidier tabtke ¢. 11, v ktorej ivadzam priklady zvySenia
nominalnej hrubej mzdy zroku 2000 na rok 2008,ddbk vyraznejSiemu zvySeniu

nominalnej hrubej mzdy akolwdi vyuwenych alebo so zakladnym vzdelanim.

Tab. 11 Nominalna hruba me$& mzda (v K)

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

\Vzdelanie Rok 2000 | Rok 2008
Zakladné 9 038 16 700
\Vyu éeni 11197 21 750
Stredo3kolské 14 164 26 300
\Vysokoskolské 22 258 43 750
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Nasledujica tatika ¢. 12 a graf. 14 ilustruju rast priemernej mesej mzdy vCR od

roku 2000 do roku 2004 a naslednu predikciu rasazdhdo roku 2008.

Tab. 12 Priemern& hruba me$s nominalna

mzda VCR (v K)

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Priemerna hruba mesa_ ¢na nominalna
Rok mzda v CR
2000 13 490
2001 14 650
2002 15 646
2003 16 648
2004 17 996
2005 19 580
2006 21 342
2007 23 263
2008 26 000

vKE 30000

(v K¢)

Vyvoj priemernej nominalnej mzdy v

CR

25 000 -
20 000 -
13 490
15 000 5
10 000 -

5 000 +

15 646

14 650

21 342

23 263

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 14 Priemerna hruba megsa nominalna mzda @R (v K)

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné
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Celkovo je mozné konStatatjaze EU neutuje ¢lenskym Statom Ziadnu drovevysky
miezd. Vé&ku pozornog vSak venuje vytvaraniu podmienok pre zvySenie Geov
zamestnanosti a zabezpaie rovnakych podmienok v pristupe na trh praceaure
adal§im znevyhodnenym skupindm oby¥atea. O rychlosti rastu miezd Geskej
republike budeme rozhoda¥aami. Rozhodujlca pri tom bude predovSetkym vykahn

nasho hospodarstva.

Vstup CR do EU sa uskutmil v obdobi relativne priaznivych ekonomickych padnok
pre CR. Prejavuje sa to v &&snom raste nominalnych i realnych miezd. Je moZné
otakava, ze tento trend bude zachovany a hospodarskacsitG® sa bude i néale]

priaznivo vyvija.

4.4  Vyhodnotenie terajSej situacie

Kedy i my budeme platieurom, zostava stale otédzne, ale uz dnes je ist€eska
republika, akoclen EU, nemb6ze trvalo zostanimo eurozonu. Zavedenie eura u nas je
preto len otdzkowasu. Cesko musi najskér prejshospodarskou konvergenciou ku

krajinam eurozony (aspaiastanou) a az potom zat’ vyuziva vsSetkych vyhod eura.

Po podrobnej analyze dnesdnej situaciéeskej republike vi&i Eurdpskej tnii som dospela
k zaveru, Ze jav nazyvany cenova konvergencia ehabiv nasej krajine uz pred jej
vstupom do EU. NedoSlo k nemu zéadna dé a ani zmeny ktoré nasledne nastali
nepdsobili skokovito. Je to pomaly proces priblaoia sa ekonomikyeskej a eurépskej
na z&klade plnenia titych pravidel. Na p&atku ekonomické transforméacie dosahovala
cenova hladina R priblizne 23 % priemernej cenovej hladiny v El kbnci roku 2001

to uz bolo 44 % a v dnesSnej dobe sa cenova drpedybuje na arovnbl,5 % cenovej
arovne EU, pdom Zzivotna urovi dosahuje a®2,5 % EU. Predpoklada sa, Ze ku
ustaleniu stavu (narast o 11 %) a vyrovnaniu tychvtoch Grovni by malo d&jspriblizne

v roku 2008.

Desa percentny narast bude thaako som uz spominala, vplyv na zvySenie mzdovych
nakladov z dévodu zachovania zivotnej urovne. Nfmesa tym padom zvysi aj hodnota
inflacie firmy RIM s.r.o0., a tym padom déjde aj ¥raznejSiemu zvySeniu primernej ceny

vyrobkov.
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5 DOPAD CENOVEJ KONVERGENCIE NA FIRMU RIM S.R.O.

Predstavme si, ze sme vlastnikom podniku a vegiedine, Ze v bliziacom sa obdobéite
dojde z dovodu pristipenideskej republiky do Eurdpskej unie, planovanémumstdo
EMU a naslednému prijatiu jednotnej meny, k cendi@jvergenci, ktord prebehne cez
zmeny kurzové aj infené. Ako by sme sa k tomuto faktu postavili? Akons@ zmert,
alebo akou cestou sa ma uhecenova strategia firmy, aby dokazala odofat@muto
prichadzajucemu naporu a nesttatiporovnani so zahramymi konkurentkami svoju
najvasSiu konkuregini vyhodu—pomerne nizku a prijawé cenu vyrobku. Obecne je
vel'mi obtiazné vyrie$idopad cenovej konvergencie na malé a stredné ppdPokid’ ide

o firmy, tak pre ne je doblezité to, Ze Zadiska konveregencie bude doch&dza
k postupnému rastu miezd vyjadrenych v korunachaaleeurachBez ol’adu na to,¢i
konvergencia cenovych hladin prebieha prostrednatvinflacie alebo menoveho kurzu,
porastu mzdové naklady na pracovnika. Pakiaebude dostaiéne rag’ produktivita
prace vo firme, porastu jednotkové mzdové naklatly fhzdové naklady na jednotku
vyroby). Potom uz je to pre jednotlivé odvetvia a firmy rézmiektoré firmy to zabije,
lebo nebudl schopné sa tomu prisp&soNiektoré budd zvySovaproduktivitu, meni
vyrobny sortiment a ostatné veci tak, aby bolo jkaime ziskové. A v niektorych
odvetviach to vadit nemusi, lebo jednotkové mzdo&klady su stéle Veni vzdialené od

podobnych odvetvi v zahraihialebo nie su az tak dolezité.
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Obr. 15 Proces od vstuptR do EU po produktivitu prace v RIM s.r.o.
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5.1 Cesta k Uspechu

Firma se musi nac¢akavanu situaciu priprafi Od vstupu do Eurdépskej Unie ¢ada
vyuziva' podnikatéskej slobody EU, riadisa jej predpismi, potykasa s konkurenciou
jednotného trhu i unijnej byrokracie. Radhesla ,8astie praje pripravenym* bude tha
firma vasie Sance, ak unijny trh nepodcenia. Jehtas0u nie su len viki hr&i, ale

i docela malé podiky. Pokusim sa zhrnlaspd zakladné zmeny, ako na ne updaga
European Consulting Institute Gesky Statisticky Urad. Jedno majdakavané zmeny
spola@né - budu nigo st&. Zapadoeurdpska konkurencia ziska jednoduchd nstzno
zalt@it' na to, Zze cenovlu konkurencieschophpiskavaju niektoré tuzemské firmy tiez
nedokonalym dodrZzovanim harmonizovanych predpidtarCesko sa zme vz'ahova
kontroln&a a penalizama pravomoc organov Europskej unie. A tie nebudt paghopenie
pre ¢cesku "kreativitu" vo vyklade prava. Platenie euk@gpokuty potom nieje len nie,
¢o urobi neprijemny prievan v f@enke, pre mensiu firmu to moézeflytazka Zivotai

smrti.

Firma RIM s.r.o. musi potat’ s tym, Ze vyroba v tuzemsku bude i na konci tiega
lacnejSia nez v Nemecku alebo I¥ej Britanii. Pokid by ¢esky hruby domaci produkt
rastol rovhanym tempom ako v tychto krajinach, mexaval by sa terajSi rozdiel v cenach
a mzdach. Pravdepodobnejsia je ale postupna ceaowdzdova konvergencigeska

k priemeru Eurdpskej unie. V Portugalsku sa za tieekov ¢lenstva v Unii zdvihla
cenova hladina o 24 percentnych bodov a mzdovavesitej. Cesko teraz dosahuje zhruba
arovne cien a miezd Portugalska v dobe jeho vsulpuEurépskej Unie. PoKiaby sa
vydalo rovnakou cestou ako Portugalci, ceny by dock des@&ocia vzrastli z dnesSnych
zhruba 50 percent &astného priemeru Eurdpskej Unie priblizne na 758@zpercent.
Naklady na pracovnu silu by z terajSej jednej pastupli na polovicu dneSného priemeru

Eurdpskej unie.

Firma RIM s.r.0. sa bude musigameré na kvalitu, trvall inovaciu svojho vyrobkii
sluzby, komplexnas alebo adaptabilitu svojej ponuky, prepracovanym agm
a zékaznickym servisom. Jedine potom buduthsdojim zamestnancom vyplatenzdy,

ktoré im umoznia zrovnaleu Zivotnu Urove s ich susedmi v Statoch Eurdpskej Unie.
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Akakolvek v&Sia priprava firmy na vstup do Eurdpskej unie sa&endiekomu zdaako

zbytainé mrhanigasu. Opak je ale pravdou.

Je pravda, Ze mdze existévaatd’ko Specificky druh podnikania, ktory bude nastraham
spojenym séag’ou na jednotnom vnutornom trhu Unie uSetreny. Neoelf strane to moze

byt len a len faloSna predstava a aZ sa objavi prqldénde mozno uz neskoro.

Nejde len o to, Ze danu firmu méze na tilahko a rychlo nahraglikonkurencia, ale
taktieZ o to, Ze z#ma situacie na domacom trhu méze negativne posalydj podnikanie,

¢0 znamen4, 7e sa firma ghsama.

Délezitym predpokladom pre dobru prognozu podniganEU je vedig, ¢i je ponukany
vyrobok (alebo sluzbdyahko nahraditiény.

Podnikanie mézelalej ovplyvni’ pozicie smerom k dodavditen alebo odberafem.
Firma v postaveni dodavditesa nachadzaja oproti vyrobcovi vo vyhode, pokiasilnejsi
a koncentrovanejSi nez vyrobci. Ich vyhoda mdézdidakprameni zo skut@nosti, Ze

dodavaju Specializovany vyrobok, ktory nie je jedaché nahradi(kupit’ inde).

V pozicii odberatéa bude vo vyhode predovSetkym vtedyd’keyrobci ponukaju bezny,
l'ahko nahraditény produkt, ktory nebude problém nahitadiedim inym.

V sukromnej firme ako je RIM s.r.o. sa bude rastoblu odvij& predovSetkym od

vykonnosti celej firmy.

Jedno je vSak isté. Priemerné zvySenie miezd bydi&es, nez rast spotreliskych cien.
To znamend, Zze domacnosti zamestnancov si budé b rok zo svojich pracovnych
prijmov zaobstatavracej tovaru a sluzeb nez minuly rok, inymi slowgovadané, ich

realna kipna sila vzrastie zhruba o 4,5 %.

5.2 Dva polPady na zvySovanie sa priemernej ceny vyrobku vo fine
RIM s.r.o.
Na zvySovanie priemernej ceny vyrobku firmy RIM.@.rbudd mé vyrazny vplyv dva

aspekty. ZvySovanie cenovej Grovne a miezdegkej republike. Pozrime sa na tento

problém z oboch pdladov.
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5.2.1 Prvy pol’ad: ZvySovanie priemernej ceny vyrobku na zaklade

priblizovania sa cenovej hladiny vCR k EU

Z tabu’ky ¢. 13 a grafk. 16 je zrejmé, Ze v dneSnej dobe, tak ako sonpaimala, sa
cenova hladina pohybuje okolo 51,5 % hladiny Eledikcie uvadzaja, ze do roku 2008
by sa mala tato cenova hladina vySgllaz na 62,5 % a dosiahhtak rovnakej hodnoty
ako zivotnej Grovne ¢R oproti EU. To znamen4, Ze gadabiiky by malo do roku 2008

dojg’ priblizne az k 11 % narastu cenovej hladiny.

Tab. 13 Cenova hladinadR

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Rok Priblizovanie cenovej hladinyv  CR a EU
2000 41,2
2001 44,1
2002 46,8
2003 49,0
2004 51,5
2005 54,0
2006 56,8
2007 59,6
2008 62,5
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Obr. 16 Cenova hladina ¢R

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Na zaklade tejto predikcie je mozné predpokfadkym tempom sa bude do roku 2008
zvySova priemerna cena vyrobku RIM s.r.o.. A z Udajov zgélmo vySke priemernej
ceny vyrobku zroku 2003 a 2004 je mozZné jednodechyypaitom predikova

kaZzdor@nu vySku ceny az do roku 2008.

Priemerna cena vyrobku firmy RIM s.r.o.

A ¢o to vlastne je ta priemerna cena vyrobku? &oiu jej hodnoty vychadzala firma
RIM s.r.0. z predajného koSa vyrobkov, jednotlive kazdy rok, od roku 2000 do roku
2004. V predajnom koSi vyrobkov sa nachadzaju paswia jednotlivych druhov
vyrobkov firmy RIM s.r.o., pdom tento ké$ je zhodny s koSom talianskej firmy Mob

A vdaka ich zhodnosti ich mbéZem navzajom poroviiawaioho vyplyva, Ze mézem

porovna priemernu cenu v RIM s.r.0. s priemernou cenowbku firmy Mobilex.
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Vypacet ceny vyrobku firmy RIM s.r.0. — predikcia

V nasledujucom vyptie som pre zrovnanie pouZzila oba dostupné roky322004).

Tab. 14 Priemerné cena vyrobku firmy RIM s.r.o.

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Priemerna cena vyrobku firmy RIM s.r.o. (VK ¢€)
2000 2920
2001 2 995
2002 3075
2003 3162
2004 3 253

A: Vychodzi rok = 2003

2005 @ 3162=49%
JXx=54%
X:3162=54:49

49x = 3162 * 54

X =3485
2006 @3162=49%
@ x=56,8%

X:3162 =56,8:49
49x =3 162 * 56,8

X =3 665
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2007 @ 3162 =49 %
@ x =59,6 %
X:3162=59,6:49
49x = 3162 * 59,6

X =3 846

2008 @3162=49 %
Ox=625%
X:3162=62,5:49

49x = 3162 * 62,5

X =4 033
B: Vychodzi rok = 2004
2005 @3253=515%
D x=54%

X:3253=54:51,5
51,5x =3 253 * 54

x=3411

2006 2833 =515%
@ x = 56,8 %
Xx:3253=56,8:51,5
51,5x = 3 253 * 56,8

X =3588
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2007 @33 =51,5%
@ x=59,6%
X:3253=59,6:515

51,5x = 3 253 * 59,6

Xx=3765
2008 2833 =515%
OXx=625%

X:3253=62,5:49
51,5x =3 253 *62,5

x=3949

Ako je mozné vidié z vysledkov, hodnoty priemernej ceny vyrobku firfRjM s.r.0. sa
pri pouZziti hodnoty z roku 2003 liSia od roku 20®bzdiel nie je az tak markantny, ale
predsa je. A preto som sa rozhodfalej paitat’ uz len s vysledkami za rok 2004, ktory je

z hradiska aktualnosti pre analyzu prijatejSi a presnejsi.

Nasledne porovname ceny dvoch konkdrgmeh firmiech za rok 2004. Priemerna cena
vyrobku v talianskej firme Mobilex je priblizne @246 vysSia ako vo firme RIM s.r.cio
prenu v dnesSnej dobe znamena mozheguziva’ cenovej konkuremej vyhody. \@aka
vyrazne nizSej cene vyrobku RIM s.r.o0. dokaze beblpmov konkurovéfirme talianskej

a udrzd si vyznamné postaveni na trhu. Pozrime sa Walsa bude diav nasledujucich

rokoch pri¢akavanej cenovej konvergencii.
Rok 2004: @ cena RIM s.r.oCéska republika) 3 253Kk¢
@ cena Mobilex (Taliansko) = 0®0vySSia= 3 904K

Pri priemernej cene za vyrobok 3 258 [¢ firma RIM s.r.0. schopna bez sebemensSich

problémov v dneSnej dobe firme Mobilex konkurtiva

Predpoklad: Inflacia v Taliansku bude od roku 2005 do roku 200&drzatd’na na

hodnote terajSej predikcie 2 %.
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Pri vypaite atakavaného narastu priemernej ceny vo firme Mobigxzijeme 2 %

predikcie inflacie v Taliansku.
Tab. 15 Rast priemernej ceny vyrobku firmy Mobilex

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

2004 2005 2006 2007 2008

3904 3982 4 062 4143 4 226

Zistila som, Ze v roku 2008 sg@akava priemerna cena vyrobku vysplha priblizne 2ael
K¢. V predchadzajucom vypte rastu priemernej ceny vyrobku firmy RIM s.r.@ns
zistila, Ze rastie rychlejSim tempom ako priemeg@na vyrobku v talianskej firme
Mobilex. Prec¢esku firmu to do budicnosti znamené zmenSovanis 20zdielu medzi jej

a talianskymi cenami vyrobku. Do roku 2008 by sieealo d6jg k situacii, kedy by cena
¢eského vyrobku bola vysSia ako talianského, aleo2@zdielsa zmenSi az o 13 %&0 je
obrovsky pokles a bude len otazkoasu, keby strati firma RIM s.r.o. svoju cenovu

konkurerné vyhodu. Na jej miesto za&e tl&it’ zahraniny konkurent
B: 4 226 — 3 949 277

Pri pouziti roku 2004 ako vychodiskového pre Watqoredikcie ceny, je v roku 2008 cena

vyrobku firmy Mobilex je 07,00 % véacSia ako cena vyrobku firmy RIM s.r.0..

Tab. 16 Priemerna cena vyrobku firmy RIM s.r.o.

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Priemerna cena vyrobku firmy RIM s.r.o. (vK ¢€)
2000 2920
2001 2995
2002 3075
2003 3162
2004 3253
2005 3411
2006 3588
2007 3765
2008 3949

Tab. 17 Priemerna cena vyrobku firmy Mobilex
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Zdroj: RIM s.r.0. Spracovanie: vlastné

Rok Priemerna cena vyrobku firmy Mobilex (v K €)
2000 3504
2001 3594
2002 3 690
2003 3795
2004 3904
2005 3982
2006 4062
2007 4143
2008 4 226

Priemerna cena vyrobku vo firme RIM s.r.0. a

Mobilex pri danej inflacii
v K¢
4 500

MOBILEX
4 000 ﬁ;}p
3 500 +
RIM s.r.o0.
3000 E
2 500 +

2 000 T T T T T T T

1 500 <2 <300 o0 <300 <300 <300 <300 %&
2 % o %> 2 % % 2

(bv

1 000 -
500
0

Obr. 17 Priemerna cena vyrobku vo firme RIM s.rdéabilex pri danej inflacii

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Na grafe¢. 17 je znazorneny rast ceny od roku 2000 do rd@B2v ¢eskej firme RIM
s.r.o. a talianskej firme Mobilex. Je vidi@ako sa kazdotme zmenSuje cenovy rozdiel
oboch firiem. Aj ke’ v roku 2004 boli ceny vo firme RIM s.r.o. az o 20 niZSie, sice
ponukaju samozrejme rovnaku kvalitu i sluzby a ayu pozarény servis, do roku 2008

by sa mal 20percentny rozdiel zmeh&Z o0 13 % na Urowe7 %. To vyrazne ohrozi
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postaveni firmy nachadzajicej sa uz, nielenc¢eakom trhu, ale aj trhu eurdpskom.
Dostane sa do pozicie, v ktorej bude viac zréin#tea jej buducnao'sbude zavisie od toho
ako si dokaze s tymto naporom poradivySovanie cenovej hladiny, a tym priemernej
ceny vyrobku, zapéini, Ze sa firma stane nedostate atraktivhou pre odberéite.
Zarover s tymto problémom, sa bude potykso zvySujucou sa priemernou nominalnou
mzdou, to znamenda so zvySujucou sa nakladovou kmloZA kel’Zze sa na tvorbe ceny
podid’aju naklady + zisk, Z@arovanym kruhom sa opéostavame do bodu cenovej
arovne (priemernej ceny vyrobku), ktord sa v z&gsl so zvySujucimi sa mzdovymi
nakladmi bude automaticky zvySayaaby firma bola schopna ich vSetky nielen p@kry

ale aj vykaza dostatgny zisk.

Rast cien a miezdv CR
%

—@— Rast cien
—®— Rast miezd

Rok

Obr. 18 Rast cien a miezd’R

Zdroj: [23] Spracovanie: vlastné

Ked'Ze je cenova trovev CR v dnednej dobe zhruba na spominanej Grovni Grslys %
priemernej cenovej uUrovne v EU, musifalSich rokoch doéfsk jej zvySeniu. Cenové

arovne sa budu v nésledujacich rokoch zblitov@elkom sa ceny v buddcich Styroch
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rokoch zvySia o cca 40 az 45 %. VySSi narast zaenaja ceny potravin v dosledku

zapojenia’R do spolénej pd’nohospodarskej politiky EU.

5.2.2 Druhy pol’ad: ZvySovanie priemernej ceny vyrobku na zaklade

zvySovania sa priemernej nominalnej mzdy ¥R

Co je v3ak pre analyzu mojej diplomovej prace a kétrie projektu dolezité, je fakt, Ze
v sulade s rastom cien sa budu zvy$avarijmové kategorie — mzdy, déchodky, socialne
davky. V akom pomere krastu cien je otadzkou vladpelitiky. VSeobecne sa
predpoklada, a graf. 18 to aj znazaiuje, Ze mzdy porastu vyrazne rychlejSie nez ceny.
Zivotna Urovét obtana sa v kratkom obdobi dramaticky nezmeni, v dth&asovom

obdobi déjde ku zblizovaniu zivotnej irovne s Ekfla ku zvySeniu Zivotnej arovne.

A ¢o z toho vyplyva pre firmu RIM s.r.0.? Po vstupeskej republily do Eurdpskej tnie
firmy v CR nepriaznivo pocitili narast zahranej konkurencie na domacom trhu. Pred
podniky tak vyvstdva nutnésznizova ceny produkcie, aby si zachovali priaze
kupujacich. Na druhej strane sa vSalakava vyrazny narast mzdovych nakladov do roku
2008. Ako je mozné vidiena grafe¢. 19, v roku 2008 by sa mala nominalna niega
mzda pohybovaokolo 26 000 K, ¢o je oproti hodnote 12 024¢ roku 2004 vySe 100
% nérast. ZvySovanie mzdovych nékladov ,a tym padproelkovych nékladov firmy,

v kone&nom ddslednu negativne ovplyvniny obrat a poziciu firmy RIM s.r.o. na trhu.
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Priemerna nominalna mesa ¢na mzda na jedného
pracovnika vo firme RIM s.r.o.

v K¢

predikcia v ekonomike
25 000 o =

firma RIM s.r.o.

0 L} L} L} L} L} L} L}

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 19 Priemerna nominalna me%e mzda na jedného pracovnika vo firme
Rim s.r.o.
Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Podiel mzdovych nakladov na celkovych nakladech

Podiel mzdovych nakladov na celkovych nakladochezalor@ne pohybuje okolo 10 % -

11 %. V poslednich rokoch zaznamenal miernu kleseféndenciu.
Tab. 18 Podiel mzdovych nakladov
na celkovych nékladech

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Mzdové/celkové naklady
2000 9,6%
2001 11,3%
2002 12,2%
2003 11,2%
2004 10,3%
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Pre svoju analyzu a vypty si stanovim v prvom rade predpoklady, na zaklkideych

presne definujem a obmezim prostredie, v ktoronebugracové

Predpoklad: Predpokladam, Ze do roku 2008 bude épb zamestnancov vo firme
RIM s.r.o0. stale 62.

Predpoklad: Predpokladdm, Ze tempo rastu priemernej nominalngdy vo firme RIM
s.r.0. od roku 2005 do roku 2008 bude kopireveempo rastu priemernej nominalnej
mzdy vCR od roku 2005 do roku 2008.

Mzdové naklady = Priemerna nominalna mzda v RIM s.r.o. * 12 (raesv)

* 62 (zamestnancov)

Tab. 19 Vypdet priemernej nominalnej mzdy vo firme RIM s.r.o.

- Priemerna Priemerna
Pocet . Tempo rastu |Tempo rastu v "
Rok nominalna mzda = nominalna mzda v
zamestnancov X v CR (%) |RIM s.r.0. (%)
v CR RIM s.r.o.
2000 49 13 490 X 12 700
2001 51 14 650 8,6 14 260
2002 53 15 646 9,7 15 440
2003 53 16 648 6,4 14 390
2004 62 17 996 8,1 16 160
2005 62 19 580 8.8 8.8 17 582
2006 62 21 342 9,0 9,0 19 164
2007 62 23 263 9,0 9,0 20 889
2008 62 26 000 11,8 11,8 23 354

Predpoklad: Od roku 2000 do roku 2004 tvorili mzdové nékladyiggmmerne 11 %

celkovych néakladov. Predpokladam, Ze sa tato hodreschova aj do roku 2008.
Vypocet CELKOVYCH NAKLADOV
0,11 =MN/CN MN=mzdové naklady

CN=MN/0,11 CN=celkové nalkady

Predpoklad: Predpokladam, Ze tempo rastu priemernej ceny vyrolikmy RIM s.r.o.
od roku 2005 do roku 2008 bude kopiravgempo rastu celkovych nakladov.
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Predpoklad: Predpokladdm, Ze percento zisku v cene (cena=cékoaklady + zisk)

bude kazdoréne nemenné.

Tab. 20 Vypdet priemernej ceny vyrobku firmy RIM s.r.o.

. Pomer . . .
Mzdoveé - Celkové Tempo rastu Priemerna cena

. mzdovych . . Tempo rastu . :
Rok naklady nalkady celkovych vyrobku firmy

) . nakladov ku . : . ceny

(v tis. K €) , (vtis K €) |nakladov (v %) RIM s.r.o.
celkovym (v %)

2000 7 468 ~ 77 254 2 920
2001 8 730 77 024 2 995
2002 9821 > 11 80 230 3075
2003 11 444 102 081 3162
2004 12 024 ~ 116 122 3253
2005 13 081 11 118 919 2,4 2,4 3331
2006 14 258 11 129 619 9,0 9,0 3631
2007 15 542 11 141 291 9,0 9,0 3 958
2008 17 376 11 157 964 11,8 11,8 4 425

Tab. 21 Priemerna cena vyrobku firmy Rim s.r.o.

Zdroj: RIM s.r.0. Spracovanie: vlastné

Rok Priemerna cena vyrobku firmy RIM s.r.o. (VK ¢€)
2000 2 920
2001 2995
2002 3075
2003 3162
2004 3253
2005 3331
2006 3631
2007 3958
2008 4 425
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Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Tab. 22 Priemernéa cena vyrobku firmy Mobilex

Rok Priemerna cena vyrobku firmy Mobilex (v K ¢€)
2000 3504
2001 3594
2002 3690
2003 3795
2004 3904
2005 3982
2006 4 062
2007 4143
2008 4 226

v Ké

Mobilex pri danej inflacii (v K €)

Priemerna cena vyrobku vo firme RIM s.r.0. a
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Obr. 20 Priemerna cena vyrobku vo firme RIM s.a.®dlobilex pri danej inflacii (v K)

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Prvy pohPad, zvySovania sa priemernej ceny vyrobku, mi Grogeny vo firme RIM s.r.o.

pribliZil v roku 2008 k cenovej Urovni priemernéngrobku firmy Mobilex.

Firma RIM s.r.0.3 253(rok 2004).....3 949(rok 2008)

Firma Mobilex:3 904(rok 2004).....4 226(rok 2008)
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Stale sa vSak na zaklade tejto Uvahy da predpakladdirma RIM s.r.o. bude nasledujuce
tri roky vyraba’ lacnejSie, a tym aj stale dobre konkuimd vyrobky nateskom trhu, ako

talianska firma.

Z hradiskadruhého pohP’adu, kde sme do Gvahy nebrali predikciu zvySovaniaesavej
hladiny, ale rast priemernej nominalnej mzd¢'R, predpokladam, ako vidiena grafe
¢.20, Ze priblizne v roku 2007 sa primerna cena §woRIM s.r.0. dostane nad Urdve

priemernej ceny Mobilexu.
Firma RIM s.r.0.3 253(rok 2004).....4 425(rok 2008)
Firma Mobilex:3 904(rok 2004).....4 226(rok 2008)

Pre domacu firmu to bude znaménze ak neprijme Ziadne opatrenia, od roku 200&bud
predavd svoje vyrobky za vySSiu cendp otvori dvere silnej konkurencii a t4 bez
sebemensSich problémov méze obsadj vyznamné miesto na trhu s kancelarskymi
stolickami. Firma RIM s.r.o. tak stratou konkuteej cenovej vyhody, zniZi svoju

konkurencieschopn6sObe firmy totizto ponukaju rovnaku kvalitu a raky zardny a

pozarkny servis, takZe je v ich pripade rozhodujacimdadin cena.

V konetnom désledku budud na firmu RIM s.r.o. posolaiko zvySovanie cenovej hladiny
vCR, tak aj @akavané zvySovanie priemernej nominalnej mzd¢Rv Prebiehaju

v ekonomike vzajomne, aj Beako je mozné vidiena grafe¢. 18, rast mzdy sa prejavi
vyraznejSie ako rast cenovej hladiny. Sgal® vSak budl zvySovanie priemernej ceny

vyrobku umodova’.

5.3 Verifikacia

V Uvode projektovegasti diplomovej prace som si stanovila hypotézu:

1. Domnievam sa, Ze u firmy RIM s.r.o. dbjde vroR0O08 ku zniZeniu
kurencieschopnosti. Ich ceny budu vySSie ako cergjm@Sieho konkurenta, firmy

Mobilex, z dévodu zvy3ovania sa cenovej a mzdoiadini vCR.

Na zéklade predpokladov som obmezila a Specifikoyabstredie, v ktorom bude moja

analyza a nasledny projekt prebiélaaktoré bude aplikované na firmu.
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PREDPOKLADY:

1. Predpokladam, ze v priebehu troch rokov (do raR08) dbjde k narastu cenovej

hladiny na 60 % priemeru Eurépskej Unie. (viz. Qi)

2. Predpokladam, Ze cenova urpve Taliansku, krajine naju&ieho konkurenta,
porastie mensim tempom jak@R. Co znamena, Ze inflacia v Taliansku si udrzi
svoju sdastnu nizku hodnotgviz. Obr. 13)

3. Predpokladam, ze mzdyR porastu rychlejsim tempom ako cejz. Obr. 18)

V zavere svojej diplomovém prace mdzem konStato¥a hypotézu ktori som si na Gvod
stanovila sonpotvrdila a pri splneni vSetkych troch predpokladov sa wrdB08 vyrazne
znizi konkurencieschopnpdirmy RIM. s.r.o.. Po vstupe do EU sa totiZ&R stala
sitag’ou eurépskeho spalenstva, a tym padom aj vSetky firmy v ramieského trhu sa
stali firmami na trhu eurépskom. Sice sa im otvarnibZnosti rychlejSieho prenikania na

zahrantny trh, taktiez sa otvorili dvere &ahcil vstup zahrarinym firmam na nas trh.

Talianska firma Mobilex je naj¢dim zahrarinym konkurentom firmy RIM s.r.0. a pri
zachovani sakavanej nizkej inflacie v Taliansku, naraste cepdvadiny vCR na 60 %

priemeru EU a rychlejSom raste mzdovych nakladov e&novej hladiny, ziska firma
Mobilex v roku 2008, waka nizSej priemernej cene vyrobku, vyhodnejSidgu@nie na

trhu.

Ak teda firma RIM s.r.0. neprijme patné opatrenia, znizi sa jej konkurencieschopmas

trhu s kanelarskym nabytkom a nielen firma Mob#seaxstane jej W&ou hrozbou.

Na zaklade grafué. 18 a analyzy dvoch pdtladov na zvySovanie sa priemernej ceny
vyrobku vo firme RIM s.r.o. (grafé. 17 a 18) som dospela k zaveru, Ze Zati@
zvySovanie mzdovej urovne mi zvySi do roku 200&mernd cenu firmy RIM s.r.o.
nata’ko, Ze predstihne priemernd cenu vyrobku firmy Mbdbi, zvySovanie cenovej
arovne bude m& za pricinu len priblizenie cenovych hladin firiem. Z toheyplyva, Ze
zmeny mzdové maju na priemernd cenu vyrobku firmyVRs.r.o. vyraznejsi vplyv

a dopad ako zmeny cenovej Urovne.

Z tohoto dévodu sa moje dopafenia tykaju len mzdovej oblasti firmy. Je samozré&m
Ze sa budua v priebehu nasledujucich rokov zvy3bwssetky nakladové polozky, ale

najrychlejSim tempom a v najvdej miere prave mzdy.
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6 DOPORUCENIE

6.1 Produktivita prace

Kazdy z nas vie, Ze rozdiely v urovniach jednottirykrajin a ich ekonomik je v prvom
rade ovplyvneny produktivitou prace, ktora prisi@Shkrajina dosahuje. Je potom
samozrejme, Ze krajiny s nizkou produktivitou smdéu dovoli vysoké mzdy. Ak tuto
skuta@nog’ aplikujeme na firme RIM s.r.0., znamena pta zvySovanie miezd aj
bezpodmiengné a potrebné zvySovanie produktivity prace. A &Ho v ekonomike
meriame produktivitu v zavislosti na velkosti hrbabé domaceho produktu (HDP)

prep@itaného na jedného obyvéte tak nam posluzi v analyzecny obrat firmy.

Aby nedoSlo vo firme pri zvySeni mzdovych nakladéwyraznému oslabeniu
konkurenceschopnosti firmy, musi sa zarodestaténe zvysSova aj produktivita prace,
¢o znamena zvysovanie obratu na jedného zamestndriau’ke ¢. 23 a grafes. 21 je

zreténe vidid', Ze aj ke’ sa podla ¢isel produktivita prace kazdanwe zvySovala, tempo
jej rastu sa, az na vyrazny kladny skok v roku 20@Zdor@ne pohybovalo v zapornych
hodnotach (naju&i ubytok bol zaznamenany v roku 2003, z 30,8 %08 % a najnizSia

hodnota bola zaznamenana v roku 2002, —4,0 %)
Za danych predpokladov....

4. Predpokladam, Ze v priebehu troch rokov (do raR08) déjde k narastu cenovej

hladiny na 60 % priemeru Eurépskej unie. (viz. Qi)

5. Predpokladam, Ze cenova urpve Taliansku, krajine najeieho konkurenta,
porastie mensim tempom jak@R. Co znamena, Ze inflacia v Taliansku si udrzi
svoju sdastnu nizku hodnotgviz. Obr. 13)

6. Predpokladam, ze mzdy'R porasti rychlejsim tempom ako cemjz. Obr. 18)

....sa firme RIM s.r.o. zvySia predovSetkym mzdové&lady. To sa mbze, ako som uz
spominala, prejaviv paite zamestnancov, cenach vyrobkov ale aj investicelebo
velkosti zisku. Obecne vSak plati, ze pdk&l kladené zamestnaviden stale tvrdSie
poziadavky a taZzovana iché¢innog’, dochadza ik obmedzovaniu tvorby pracovnych
mieg’. To je i s@asny pripadceskej ekonomiky, ktora cez vysoky hospodarsky rast

nevytvara takmer Ziadne nové pracovné miesta.
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Tab. 23 Produktivita prace

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Rok Obrat/po ¢et zamestnancov Tempo rastu v %
2000 1579 306 -1,5
2001 1538 235 -2,6
2002 1476 604 -4,0
2003 1932 547 30,8
2004 1917 339 -0,8

Tempo rastu produktivity prace vo firme
RIM s.r.o. (v %)

35,0
30,0 -
25,0 -
20,0 -
15,0 -
10,0 -

5,0 -

0,0 2= :

5,0 .‘;
10,0 - -

Tempo rastu v %

Obr. 21 Tempo rastu produktivity prace vo firme RiNo.

Zdroj: RIM s.r.o. Spracovanie: vlastné

Z predpokladov stanovenych v projektovesasti, ktoré mi pomohli Uzko specifikovat
prostredie v ktorom sa firma nachadza a nasledtijiceky nachadzabude, som préu

navrhla doportenia, ako neznizit svoju konkurencieschopnag v sitacii dakavanej
cenovej konvergencie.
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1. Predpoklad: Predpokladdm, Ze do roku 2008 bude¢pbzamestnancov vo firme

RIM s.r.o. stale 62. ﬂ

Firma sa musi snaZizniz' podiel zamestnancov na obrateifova podiel prace na
vyrobku) ¢o znamena zvySi produktivitu prace. Jej zachranu vidim vo zvySdvan
ukazatéa OBRAT/PGET ZAMESTNANCOV, presnejdie povedané v kaZdommm
zvysSovani tempa rastu tohoto ukaZateaby prenu cenova konvergencia a rast mzdovej

arovne neboli hrozbou a neznamenali nasledne prel fstratu konkurencieschopnosti.

2. Predpoklad: Od roku 2000 do roku 2004 tvorili mzdové nakladygmerne 11 %

celkovych nakladov. Predpokladam, Ze sa tato hodrezichova aj do roku 2008.

I

DalSou cestou napravy a obrany proti hroziacej situsiroku 2008 je zniZenie

11 percentného podielu mzdovych nakladov na celklowakladech.

3. Predpoklad: Predpokladam, Ze percento zisku v cene (cena=c&koaklady

+ zisk) bude kazdokme nemenné.

I

V neposlednej rade navrhujem firme z\ypercento zisku v cene (cena=celkové naklady

+ Zisk).

6.2 Nespoliehajte sa dlho na nizke mzdové naklady

Medzi hlavné konkuremé vyhody MSP v strednej Eurépe predovSetkym patizke
mzdové néklady. Firma sa vSak musi shaliffada’ Uspory v inych nékladovych
oblastiach, nez si mzdy. Zametat sarikdgd mbéze na dodavdské re¢azce. Musi ma
vzdy na mysli, Ze v nej musi By pri Usporach v akejkwek oblasti vZzdy zachovana

kvalita, spdiahlivog’ a zakaznicke sluzby.
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6.3 Strazte si svoju konkurenciu

V kazdom obore existuju konkurenti, ktori pracujiigSimi nakladmi nez vaSa firma.
VacSina MSP je vSak presvézhd, Ze tejto konkurencii dokazelit. Veduci pracovnici
zastavaju nazor, Ze sa na svojich trhoch s ostrdghkurenym prostredim vysporiada
dokdzu a naopak sa teSia na stabilnejSie podiigiateprostredie v Eurdpskej unii.
VacsSina malych a strednych podnikowaiava, Ze rozSirenie na trhy EU prispeje k
zvyseniu ich predaja a nové moznosti exportu im @ankompenzovapripadné straty na
tuzemskom trhu. Dopotujem firme vSak i ndlalej jej konkurenciu dbsledne sleddva

Nepodcéova ju!

6.4 Investicie do vlastnych pracovnikov

Pokid’ ma firma RIM s.r.0. zaujem na tom si udiziobré pracovniky, musi im poskythu
nielen dobré mzdové podmienky a zamestnanecké yyhatk taktiez ponuknu
nehmatattné vyhody, ako napr. r6zne Skolenia, uznania, Subsip poskytnd

odpovedajucu pracovnu ném odpovednas apod.
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ZAVER

V EU v stastnej dobe uz prevladol vplyvny konsenzus, Zze BblPodstatnym prvkom,
ktory umozni plnejSie vyuzitie fungovania Jednome&hutorného trhu zavedeného v roku
1993. Jednotnd mena — so svojim primarnyrliccireudrZzania cenovej stability — je videna
ako nevyhnutna podmienka k posilneniu konkurentiegnosti Eurdpy ako celku
v celosvetovom meritku a taktiez Kk posilneniu inve®j aktivity, akceleracie

hospodarskeho rastu a vytvaraniu novych pracovpyidézitosti.

Spolanosti a podnikatelia by mali zah@gvoje pripravy na EMU (a ja dufam, Ze vSetky
firmy uz tieto pripravy zahajilifo mozno najskér. Toto zahajenie sa ukazujé ziyotne
dolezité, pokid subjekty, ktoré v. MU vystupujd, maju vytizidkladovo efektivne zmeny
menoveého prostredia a&@sne sa vyhntiako technickym problémom, tak i problémom
s personalnou pripraverntml. Je zrejmé, Ze predovSetkyiad’ tohoto poliadu je vémi

inSpirativna pré&eské subjekty.

Vo svojej praci som okrem dokladného spracovaniardtiry, analyzovala terajSiu
makroekonomicku sitaciu ¢R, konkrétne cenovi konvergenciu i rast mzdovejiieo
a nasledné zistenia a poznatky aplikovala na mkaoemické prostredie, konkrétne firmu
RIMs.r.o.. Po dbslednych a analyzach a \poh sa mi poradilo potvrelisvoju stanovenu
hypotézu a na zaklade predpokladov navthfiime dopordenia, \daka ktorym by si

mala aj v roku 2008 zacha¥avoju konkurencieschopnbs
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