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ABSTRAKT

Abstraktcesky
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asti mé diplomové prace podraffirozeberu literarni prameny tykajici se mého

7w

V prvni ¢
projektu. Nejprve provedu teoreticky rozbor naklaghortvadz tSina mé prace je
spojena s rozborem a analyzou nakladovych polofité rozeberu problematiku
rozpaietnictvi a vztahy mezi plany a rozfty. ProtoZe se v projektov&sti budu zaobirat
moznosti zaji&ni finantnich zdrofi pro obnovu malé vygetni techniky, je v teoretické
¢asti nutné seznamit se z problémy tykajicich sanfiniho fizeni a tim padem i zdroji
a formami financovani. V neposlediict je treba se jedtzminit o ndkladech na vlastni

a cizi kapitél, které sebouané formy financovaniimasi.

7 v 2

V analytické ¢asti nejprve striné predstavim organizaci Automatiza¢izeni a poté jiz
piejdu k samotnému rozboru ekonomické situace téténirorganizani jednotky. Rozbor
roz&lim na jednotlivé sledované roky a zejména se kamlistedit na polozky jako je
hospodésky vysledek, vynosy, fin&ni situace a investice. Potom bude nasledovat

zhodnoceni vSech sledovanych let.

V posledni projektovéasti se jiz budu zaobirat pouze situaci tykajicds#nich péitaci.
Nejprve provedu hlubsi analyzu nakiada jednotlivych LAN diediscich a v ndvaznosti

na dané zjigni navrhnu moznosti financovani obnovy malé \gini techniky.

Abstrakt ve s#tovém jazyce

In the first part of my diploma thesis | would like analyze the literary sources relevant to
my project. First | will make theoretical analysiscosts, since the major part of my thesis
is associated with the study and analysis of expatems. Then | will analyze the
problems of budgetary accounting and the relatimig/een plans and budgets. Because of
the fact that | will deal with possibilities of semg financial resources designed for the
renewal of personal computers in the project pars, essential to describe the problems
concerning the financial management and therefisethe sources and forms of financing
in the theoretical part. Last but not least, ihéxessary to make reference to costs of own

and foreign capital.

In the analytical part | will first briefly preserthe organization Automatizadézeni,

afterwards | will proceed to the analysis of thereamic situation inside the organization
itself. 1 will divide the analysis into separateaexned years and | will focus upon items
such as trading income, revenues, financial stgndind investments. That will be

followed by an appraisal of all the examined years.



In the last project part | will examine only theusitions concerning personal computers.
First | will present thorough analysis of the costgespective LAN resorts and on the

basis of the findings | will suggest funding of ttemewal of personal computers.
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UvoD

Cilem mé diplomové préace je provést analyzu staalénvyp@etni techniky (PC) v

organizaci Automatizacéizeni a na zakladprovedené analyzy posoudit a vyhodnotit

moznosti zaji§ini finantnich zdroi pro jeji obnovu.

Rozvoj inform&nich technologii jde v poslednim desetileti ngitglnou rychlosti stale
kuptedu, tudiz i podniky vyuZzivajici nejmode&jsi verze tiznych softwarovych produikt
jsou neustéle nuceny #Zvbdu zachovani své konkurenceschopnosti sledowaj wa trhu

informatnich technologii.

Prostedi globalni konkurence vyrazméni charakter chovaniidzeni organizaci, coz se
musi pak logicky promitnout do néroka pozadované informace, které jsou nutné pro
rozhodovani atizeni. "Pouze" jednim zudledii globélni konkurence je rozévani
sortimentu a nutnost inovovat. To se seb#ingslo vyznamnou zému v oblasti naklail

a jejich chovani. Nap v 60. letech bylo vynakladano 45% celkovych ndkla oblasti
vyroby, gicemz dnes je zhruba 70-90% celkovych nakleélzano ve fazi vyvoje.

Diive se ze zakladni cil podnikani povazovala maxzaeé ziskuPostupem se vSak stava

stéle vice pednttem kritickych namitek, fedevSim zd&chto divodu:

» Jde o staticky ifistup, ktery nebere v Uvahtasovou dimenzi, nerozliSuje, ve
kterem okamziku bylo zisku dosazeno, nerozliSug@kadobé a dlouhodobé zisky.

Je proto z@raziovana pateba aktualizovat zisky s ohledemdaes.

» Zisk podniku je ovlivedn zvolenym pojetim vynds a néklad, metodou
odpisovani, tvorbou a rozpo#stm rezerv a naklad priStich obdobi. Proto se
klade diraz na patbu vyuZivat cash floypro hodnoceni podniku a investich

variant.

» Maximalizace zisku jako zékladni cil podniku neber@vahu tizny stupé rizika,
s nimz je zisku dosahovanotedpoklada, ze vysSi zisk je dosahovéinspejném

stupni rizika, coz je nerealnygxpoklad.

Uvedené namitky Wi maximalizaci zisku jako cile podnikani i hlavnifinancniho cile
vyustily v poslednich letech v z&y Ze: ,Z&kladnim cilem podnikani je maximalizace
trzni hodnoty firmy“; v podminkach akciové spéesti maximalizace trzni ceny akcii.

Vedle hlavniho cile existuji i gkteré di€i, kratkodobé finagni cile. Pati mezi r&
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piedevsSim pibézné zajigovani platebni schopnosti (likvidity) podniku. UdvAni
platebni schopnosti je zakladni podminkou fungovpaodniku v trzni ekonomice.
Sowasné by mél podnik dosahovat vySe zisku, ktera mu umozni obna a rozvoj

podniku.

Abychom mohli tohoto cile dosahnout, musime viitvednotné podnikovéizeni, které
planuje kombinaci lidské pracovni sily s hmotnymesticnim majetkem a materialem

a které takeé organizuje a kontroluje.

ProtoZze mohou byt podnikové cile dosahovaignymi cestami, navazuje na planovani

rozhodovani o alternatiy kterd je z hlediska cile pro podnik optimalnejlepsi.

Finartni fizeni se v satasné dob stava jednim z kibvych bodi existence podnik
K dilezitym ukobtim finartniho tizeni sertadi volba optimalni kapitalové struktury

s pihlédnutim ke strukite majetku a k néklaan na ziskéni jednotlivych dratkapitélu.

e

Otazky tykajici se v podniku financovani flamezi jedny z nejilezitéjSich, protoze

zasahuji do vSech oblasti podnik@uénosti a jsou sloZkou vrcholovétizeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Charakteristika naklada

Naklady gredstavuji progedek, pomoci kterého se v dané akdiettransformaci &domg

a raciondls zaji¥uje dosazeni ditého ekonomického prog&phu. Naklady se obeén
definuji jako v pewtizich vyjadené vynaloZzeni (aovani) ekonomickych zdrbj

uskuténéné za witym predem vymezenym uzitaym elem. Naklady maji vzdy sy

konkrétné objekt, se kterym séiginné spojuji. MiZe to byt nap vyrakeny vyrobek,

poskytovana sluzba, provedena prace, alef.ngginnost utitého Gtvaru, udrzovani
urcittho segmentu trhu, zaj$ty Uwr apod. vtomto s#tu hovdime o nositelich
nékladi.[1]

V souvislosti  dicelnym a @elovym vynaklddanim naklad na jedné stran

a zhotovovanim koraych vykori uspokojujicich pozadované peby na druhé stra&n
objektivre vznikd mnozstvi fiznych tym vztahi, souvislosti celého vyrobniho
a nakladového procesu, ktery se usk&utge prostednictvim fady nehomogennich
struktur, v hierarchickém uspidani a i uplatreni celéfady fiznych tym ukazatei.
Ukolem fizeni daného procesu je zabedpeaby vdechny tyto nehomogenni struktury
pusobily ve vzajemné cilené koordinovanosti a jedwétukazatele odrazely spotey

obsah.

Cilem je odvodit zakladni pravidla ekonomické raeility vynaloZzeni nakladv procesu
zhotovovani kongmych vykori, ktera respektuji danou slozitost a odrazégnorodost
vztahi, podmirnosti a zavislosti. Spravnost formulagehto pravidel pedpoklada, ze
v plném rozsahu respektuji slozité komplementakompenzani vztahy, které vznikaji
v disledku rozdilnosti druh vioZzenych vyrobnichciniteld, zmén v rozsahu jejich
vynaloZeni, intenzity jejich vyuzivani, 2mv jejich struktiie i zmén v objemu, sortimentu
a kvali€ konenych vystupnich vykoin Pravidla ekonomické racionality nakladového
a vyrobniho procesu maji obecnou platnost @islygnych aplikacich plati pro jakykoli
druh vyrobniho a nakladového procesu a pro kazdbo prové. V tomto sméru maji
prvorady vyznam praizeni a us@rnovani ptibeéhu vyrobnich a nakladovych prodes

a pro rozhodovaniipvybéru optimalni varianty. [1]

Ze vztahu mezi vynaloZzenymi naklady a vyprodukovargkonomickym prosjggchem lze

odvodit zakladni kritéria ekonomické racionalitikustnovani jednotlivych aktivit.
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Za prvé je to hospodarnost, tzdziujici miru &innosti vynalozenych ekonomickych

zdroja pii uskuté&novani jednotlivych transformaci. Projevuje se veuwformach:

1. ve forn¢ Uspornosti, kdy se Usili somsfuje na minimalizaci naklad

vynaloZzenych na zaji&i poZzadovanych hodnotovych vystup

2. ve forng vytéZnosti, kdy se hlavniidaz klade na maximalizaci vystipii

daném rozsahu vynalozenych nakiad

Ve skuténosti vedou ob formy hospodarnosti ke stejnému kénému @inku. V pripac
aspornosti se stejny objem vykorytvori s nizS8imi naklady; naklady na jednotku vykonu
se snizuji. Usp@né ekonomické zdroje Ize pak pouzit na dalSi wjrakspornost se
prengnuje ve vytznost. V ipads U¢innosti Ize ze stejného rozsahu naklagitvorit vyssi
objem vykorti; naklady na jednotku vykonu tak &pklesaji. Dodatény objem vykori
nevyzaduje zadné dodar® vklady ekonomickych zdnpj vytéZnost se femenuje

v Uspornost. Hospodarnost Ize tak oliekmantifikovat ukazatelem nékladcha jednotku

vykonu.[2]

Druhym zakladnim kritériem je ekonomick&innost vynaloZzenych naklad Mira
acinnosti se niti na zaklad soungieni dosazeného ekonomického ptodp s rozsahem
vynaloZzenych naklad Je Zejmé, Ze tinnost ovliviuji oba tyto faktory. Tak na&p
acinnost stoupa i vifpadt, jestlize na dany objem vykarbyly vynaloZzeny vysSi naklady,
ale zarove rostly vySSim tempem realizované ceny. Mezi nklad ekonomickym

prosgchem tak vznikaji slozité komperiza inky.

Treti kritérium ekonomické racionality vyplyva ze sinosti, Ze podnik vystupuje jako
tzv. prospektivni systém. Je pr§ typické, Ze jeho saasné vystupy jsou do z&r@é miry
predeterminovany stavajicim stavem dosazenym n&adakninulych vstug. To je
zakladem Sirokého uplatni predem stanovenych UKola cili (fizeni pomoci Ukolu)
a hodnoceni miry jejich dosazertizéni pomoci rozdil resp. odchylek). V takovych
piipadech je dlezité posoudit, do jaké miry dosazené vystupykfgfe dané transformace
odpovidaji zadanym ukidn a ciim. Hovaime o efektivnosti transformace, ktera tak

piedstavuje miru dosaZzenigglem stanovenych eféki2]

Pokud bychom pojem nakladodvozovali z homogennich podminek bezpeastiho
vyrobniho procesu, uskutiguje se na urovni hospoigké cinnosti jednotlivych podnik

V takovém pipact Ize obecn pribéh nakladi vymezit femi zakladnimi momenty: jde
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0 vstupy v podob hodnoto¥¢ vyjadceného spdebovaného mnozstvi jednotlivych diuh
vyrobnichg¢initeld, vlastni technologicka transformace a s ni spof@dnototvorny proces
a konén¢ vystupy v podob hodnoto¥ vyjadceného mnozstvi jednotlivych drffinalnich

vykoni. V této elementarni podéldze pitibéh nakladi zndzornit schématicky (viz obr.

nize)

Lo, e 2 Transformace vyrobnich . e e
vstupni vyrobnginitelé vystupni finalni vykony

> ¢initela ve finalni vykony >

Pribéh nakladi prostupuje tedy cely proces zhotovovani kmyeh vykori. Ma
predevSim naturalni, hmotnou podobu. Vstupni vyrobinitele se v 8m projevuji
v podolg osobnich a &cnych cinitela vyrobniho procesu. Vlastni technologicka
transformace i@dpokladd spojeni a kombinaci vynaloZzenych vyrdbnignitela
a posloupnosti jednotlivych elementarnich operagitechodi, vedoucich k zhotoveni
koneinych vykoni v urtitém ¢ase. Konéng vystupni finalni vykony fedstavuji jednotlivé
druhy uzitnych hodnot, které vychazeji z danéhocgsa jako jeho korey el

a smysl.[4]

1.2 Klasifikace nakladi

Naklady ve vSech jejich pojetich rfepgstavuji stejnorody celek, ale skladaji séznych
nehomogennich slozek, které se odliSuji druhemtufsiého ekonomického zdroje, svou
funkci v transforménim procesu, formou svého projevu neboisgbem reakce na
pusobici faktory. Tyto vnihi rozliSnosti naklafl vedou k jejich #iznémuclenéni podle

raznorodych hledisek. Zde se omezim pouze na zakldddiska klasifikace nakléd

RozliSujeme:

1.2.1 Clenéni nékladi podle druhii vynaloZenych ekonomickych zdraj
(druhové ¢lenéni nakladia)

Vklady vyrobnich¢initela do vyrobniho procesu se mohou uskiitvat jen ve form
jednotlivych druls prostedki a prace, o jejich rozliSitelnosti vSak nerozhodaghnické
vlastnosti vynaloZzenych drihprostedki a prace, ale jejich uloha v daném vyrobnim

procesu. Hoviime o druhovéntleréni nakladi, jehoz zakladni slozeni je nasleduijici:

a) spoteba materiélu, polotovaa nakupovanych vyrolik
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b)  odpisy zékladnich prastdki

c) odpisy pedn®ti postupné spéeby (drobné a kratkodobé&weauntty, specialni
nastroje a fipravky, obaly atd.)

d) perézni ekvivalent bezprogdniho pouzititznych druli praci a sluzeb jinych

podniki a organizaci (oprav a udrzovaniepravnich sluzeb, sluZzeb spajpod.)
e) mazdy a ostatni Uhrady za vykonanou praci praggvn

f)  razné Ohrady uskuteéné bezprosedré v perézni podoks (Uroky, gispivky

podniku na socialni poji&ti, pojistné apod.)

ProtoZe druhoveé&leréni vyjadtuje strukturu vyrobnickinitelt na vstupu do vyrobniho

a nakladového procesu, mohou &m byt zahrnuty pouze tzv. externi néklady, které
vznikaji spotebou prosedki a prace, plynoucich do procesu hospski& cinnosti
podniku z jeho okoli. Jsou to zardwvervotni naklady, protoze se v daném nékladovém
procesu projevuji poprvé a naklady jednoduché ggmbbsahuiji jen jeden vymezeny druh

vynaloZzeného vyrobnihgnitele. [2]

Protikladem jsou druhotné naklady, vzniklé jakoemi na zaklag vnittnich vazeb
a majici charakter nakladkomplexnich, skladajicich se z hlediska danéhagsw z vice
druhi vynaloZenych vyrobnicktiniteld. Tyto naklady jsou jiz zalezitosti vhitho

transform&niho procesu.

Z&kladni skupiny druhovéhdeneni se v redlném procesu podréfpreleni na jednotlivé
néakladové druhy. O jejich vzniku rozhoduje momekiadn prisluSnych vyrobnickinitela

do vyrobniho procesu a nikoliv jejickasova souvislost s vyrétymi vykony. Existuje
v8ak \cna souvislost s procesem hosps#a ¢innosti podniku a rozsah vynaloZzenych
vyrobnichginiteli je uovan potebou zhotovit fedpokladany objem a sortiment vyroby.
Takovy obsah druhovéholeréni nakladi je patrny i v detnictvi, kde jsou vd&etni
metodice vykazovany pod ozfemim prvotni naklady podle driathVyznam druhového
¢leréni nakladi je nezastupitelny a projevuje se d&kalika zakladnich sgrech.
Podminkou uskutséni kazdého vyrobniho a nakladového procesugelgvsim aktualni
pohotovost padebného rozsahu vSech déwyrobnichcinitela. V tomto sméru nabyvaji na

vyznamu tizné formy proporci, zajfvané na zakladnaklad v jejich druhovénglereni.

Druhovéclereéni ndkladi ma dale vyznam v tom, Ze unioge zajistit vztah mezi hmotnou

a hodnotovou strankou {i¢hu hospodéské cinnosti podniku, nebdlze pomoci sho
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vyjadiit vSechny zakladni vztahy a vazby mezi jejich adklimi slozkami &astmi. To je
patrné i pi zpracovani komplexniho hospddikého planu podniku, kde je plan nakiad
podniku Vv jejich druhovéntleréni vychodiskem pro vazby s ostatnigastmi planu
podniku. [2]

V druhovém ¢lenéni nakladi se nerozliSuje bezpragstini &el vynaloZeni néaklad
pozornost se soustfuje na mnozstvi ptbnych ekonomickych zdrnj které je teba
zajistit z okoli. Tak nap v poloZce mzdy jsou zahrnuty mzdy vyrobnich i ponych
délnika, obsluzného i spravniho aparatu. Ziskavaji sanfmkmace o celkové vysi mezd

a rozsahu poebnych pe&Znich prostedki, které jsou pdebné k jejich vyptadani.

Druhové ¢lenéni nakladi proto neposkytuje informace pro hodnoceni hospumir
a innosti vyuziti ekonomickych zdmdj umo#iuje vSak regulovat proporce mezi
pottebou ekonomickych zdmdj a jejich pohotovou dispozici. Z tohoto hlediska je

vyznamne rozliSovani vklgéidopakovanych a potencialnich ekonomickych zdroj

Opakované ekonomické zdroje se jednorézapotebuji a projevi se v plném rozsahu jako
naklady Zného obdobi. Financuji se &inych finagnich zdroj a jsou plg
reprodukovany z vynasdaného obdobi. Jejickigladem niize byt spatba materialu.

Potencialni ekonomické zdroje disponujéitou vykonnosti (kapacitou)ipsahujici ramec
bézného obdobi. Do nakladoéZzného obdobi se jejich hodnota rélege v zavislosti na
doke jejich uziteéné exploatace. Financuji se z dlouhodobych fin&h zdrofi a jejich
reprodukce se uskutiuje z vynof nashromazghych za vice obdobi. Jejichikladem

jsou odpisy strdj a z&izeni. [2]

Nezastupitelny vyznam ma druhosiénéni naklad: v tom, Ze umoiuje sumarizaci 0daj
za ffizné nehomogenni celky. Toho se vyuziva i na maknoekické darovni fi

zaji¥ovani hlavnich makroekonomickych ukazatev. podnikovou metodou.

Druhoveé ¢leréni nakladi v jeho hmotné i hodnotové podolné vyznam i z hlediska
vnitropodnikovéhatizeni, kde se objekti¥nvyuziva k zajisini vazeb mezi jednotlivymi
sloZzkami vnitropodnikové struktury. Zde ma vSak stati€ vétSi rozsah, protoze zahrnuje
i predani vykol mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi slozkami, kiee hlediska podniku

jako celku pedstavuji vnitni obrat a kompenzuiji se. [4]
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1.2.2 Clenéni nakladii podle bezprostedniho &elu jejich vynalozeni (&elové

¢lenéni nakladi)

Pfi tomto pojeti vystupuji jako koway el vynaloZzeni néklad findlni vykony

jednotlivych aktivit, které tak fiedstavuji konéné nositele naklad Z toho hlediska lze
nejhrubsi delové ¢lenéni nakladi provést podle jednotlivychinnosti podniku (provozni
¢innost, finagni ¢innost apod.), vrdmci provozniinnosti pak podle jejich vztahu

k zantteni podniku {innost zakladni, pomocna, vedlejSiidouzena apod.).

Ucelovost v3ak prostupuje kazdym transfoémien procesem uskutovani vykori,
od elementarni operace az po finalni vykon. KazZélad ma tak jiz  svém prvotnim
vzniku jasg vymezenou &elovost. V tomto siru se celym transforndaim procesem
prolinaji d¥ zakladni linie. V prvni je rozhodujici otazka, jale \¥cr¢ uskuté€nuji
jednotlivé vykony. Hovéime o ¢leréni nakladi po linii vykoni. Ve druhé je pak
rozhodujici otazka ,kde sefiplusné operace uskdtriji z hlediska organizaiho

uspdadani transform@miho procesu®. Hovidme o sledovani nakladgo linii dtvaru. [2]

Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provémych vykoni

Dulezitym hlediskenm¢leréni naklad: z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je
jejich rozliSovani podle toho, jak seém jejich celkova vySe v zavislosti na &ndch

v objemu vykori. V tomto snéru je teba rozliSit d¥ hlavni skupiny naklad

1. Ekonomické zdroje, které se plrspotebuji ugitou jednotkou vykonu a ip
uskuté&novani dalSi jednotky musi byt opako¢arynaloZzeny. Oznaljeme je jako
opakované ekonomické zdroje a jejich nakladovymiveltentem jsou naklady
variabilni (prongnlivé). Jejich charakteristickym znakem je, Ze sgch celkova
vySe néni pii zménach v objemu vykah Frikladem takového nékladu je spetia

materialu patebného na vyrobu konkrétného vyrobku.

2. Ekonomické zdroje, které se do daného procesadal jednorazoy s ukitou
potencialni schopnosti, umajici uskuténit urcity objem vykori v rdmci daného
potencialu (kapacity); jakorfklad Ize uvést instalaci stfgjzaizeni apod. ozréaji
se jako potencialni ekonomické zdroje a jejich adklvym ekvivalentem jsou
naklady fixni (stalé). Jejich charakteristickym kem je, Ze se ip zmeénach

v objemu vykonu v rdmci dané kapacity jejich celkaySe nerni.[2]
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Zkoumani zavislosti nakld@icha znénach v objemu vykaije aplikaci obecného problému,
ve kterem sdeSi vztah mezi zémami zavisle a nezavisle prémmé. Ve funkci nezavisle
proménné velEiny (objem vykor) je treba uplatnit faktor, ktery zavisle prémmou
velicinu (ndklady) ovliviuje jednoznéné, a to na zaklad pricinné souvislosti. Proto je
nag. vdaném fipadt problematické pouzit ve funkci nezavisle promé pegznré
vyjadiené vynosy, protoze ty zahrnuji dva nesourodé fgktanozstvi prodanych vykan

vyjadieny hodnoto¥ na bazi pevnych nefnnych cen.

V analyze zavislosti nakladna zmgnach v objemu vykain maji zasadni vypovidaci

schopnost dvveliciny nakladi:

» Celkové naklady, fedstavujici tUhrnny rozsah nékiadyvolany danym objemem

vykoni (jako nap. celkové naklady na 100 ks konkrétniho vyrobku) a

» Pramérné naklady, fedstavujici podil celkovych nédkladha jednotku vykoin pri
dosazeni jejich @itého objemu (pimérné naklady na 1 ks tohoto vyrobkiii p
vyrobé 100 ks). [2]

Celkové néklady

Predstavuji celkovou vySi naklad kterd musi byt k dispozici fp uskut&néni
poZzadovaného objemu vykin Pramérné naklady kvantifikuji podil nakldad na
stejnorodou jednotku vykdra jako takové vystupuji jako zakladnéiitko hospodarnosti.

Variabilni naklady

Tyto néklady jsou charakteristické tim, Zze musi bgakovas vynakladany na kazdou
dalSi jednotku objemu vykan pri zmeéné vykoni se néni jejich celkova vySe. Podle typu

této znény rozliSujeme néklady proporcionalni, podpropondimi a nadproporcionalni.

Proporcionalni nakladyse v jejich celkové vysi émi s objemem vykah pfimo angrng;
dalSi vklad naklall na dalSi jednotku objemu vykbrje stale stejny. Proto vyptné
pramérné naklady jsou v celém intervalu n&mé, konstantni, coz vyjage zachovani
stejné urova hospodarnosti. Proporcionalni naklady jsou typipke rutinni opakované

recesy v ramci platné technologie.

Podproporcionalni nakladge i stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim temmperh
objem vykorii; kazdy vklad na dalSi jednotku objemu je niZSi.pbtené ptimérné

naklady se tak vramci zkoumaného intervalu sniajiprojevuji se jako naklady
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degresivni, coz signalizuje zvySujici se uhipveospodarnosti. Rozdil mezi &wa
hodnotami pitmérnych podproporcionalnich nakkadrypaiteny pro dva izné objemy
vykoni se oznéuje jako efekt z degrese podproporcionalnich naklddto kategorie
nakladi je typicka pro obdobi z&hu vyroby nebo zvySovani objemu v etapzsi nez je

etapa optimalni zagstnanosti a postupného ziskavani rutiny.

Nadproporcionalni nékladyse v celkové vySi #mi se zmnou v objemu vykoi
rychlejSim tempem, kazdy vklad nakiacha dalSi jednotku objemu je tedy vySSi.
Vypoétené ptimérné nadproporcionalni naklady vykazuji v ramci akamého intervalu
vySSi hodnotu a projevuji se jako naklady progmsigoz ukazuje na snizujici se Urdve
hospodarnosti. Rozdil mezi &wa hodnotami grmérnych nadproporcionalnich nakiad
vypoiteny pro dva izné objemy vykoh, se ozna&uje jako efekt z progrese
nadproporcionalnich naklad Tato kategorie nakladje typicka pro etapu ipkratené
optimalni zamistnanosti, kdy stoupa mnozstvi nekvalitnich vykoplati se vyssi mzdy,

zhorSuje se hospotkni s materidlem, energii, nastrojitgspbi dalSi negativni vlivy.[5]

Fixni naklady

Fixni ndklady se projevuji vidledku vklad potenciélnich vyrobnichinitela, které jsou
charakteristické svou nélitelnou pohotovosti, tj. schopnosti uskirig za utity ¢asovy
interval (sm¢nu, den) wity objem vykori. Tato schopnost se ozfuge jako kapacita
a [rislusné naklady se ozhgi také jako naklady kapacitni.

Kapacita potencialniho vyrobnih@initele je relativni a jeji rozsah lze docité miry
regulovat Wase ¢asové pizpusobeni) nebo intenzitou jejiho vyuzivani (intenizitn
piizptsobeni).

Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, rhesi byt do daného procesu vlozeny
objemu. Kazda dalSi jednotka uz nevyZaduje daliidyk fixni naklady se i zvySujicim

se objemu vykolm ve své celkové vySi nemi. Vypaitené ptimérné naklady proto
vykazuji pokles, protoZe stejny rozsah fixnich aéiklse rozklada do staletgiho objemu
vykoni. Hospodarnost daného procesu vykazuje stoupajmiet) coz je disledkem

efektu z degrese fixnich nakiad

Postupné snizovani fmérnych naklad vlivem efektu z degrese fixnich néakiad

ozna&ujeme jako relativni Usporu nakiadJe to proto, Zze pmérné néklady jednotky
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vykonu klesaji, ale jvodni rozsah celkovych nakladistal zachovan a nedoslo k jejich
uvolréni. To je typicky piklad vy&Znosti jako formy hospodarnosti. Pojem efektu
z degrese jsme pouzili také ¥pact podproporcionalnich nakladzde je vSak situace
podstatg odliSna. ProtoZze kazda dalSi jednotka objemu zd@duje nizSi realni vklady
variabilnich naklad (v dasledku nutného vkladu étitelnych, opakovanych faktay,

vznika absolutni Uspora; usemé zdroje Ize vyuZzit jinym Agobem.

Celkové fixni néklady jsou neoditeln¢ spojeny s danym potencialnigmitelem a jeho
kapacitou. Z tohoto hlediska je mozné teoretickyopozit do dvou sloZek. Jednak jsou to
vyuzité fixni naklady, odpovidajici skdt@emu vyuZziti kapacity, jednak volné fixni
néaklady, které odpovidaji nevyuzitésti kapacity. Toto &eni je abstraktni, protoZe
volnou ¢ast fixnich nakladl nelze uvolnit, a tak sniZit rozsah vkiadJkazatel volnych
fixnich naklad: je teoretickou informaci o potencialnim zdrojiatlni uspory naklaul
Vyznam relativni Uspory jeffjom mimaadny. ProtoZze dodate¢ uskuté&nény objem
vykoni nevyZzaduje Zadné dodate vklady fixnich naklail preménuje se cela

realizovand relativni Uspora v zisk.
Fixni naklady rdnici se skokem

Fixni néklady jsou spojeny sditou kapacitou potencialnihginitele. Jestlize se vyZzaduje
objem vykor presahujici dosazitelnou kapacitou, jeeba jednorazay vlozit dalSi
potencialni vyrobni faktor, coZz #pobi nové, jednordzévvynalozené fixni naklady.

V takovém pipadt dochézi ke skokovému vyvoji fixnich nakiafb]

Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Proces uskut#ovani jednotlivych vykod je lokalizovan do jednotlivych organigaich
celki, jako nap. do dilen a provaz Vznikéa problém raciondlni organizace celého psace

a regulace jeho pbéhu.

Naklady reals vznikaji primarg v organizé&nich Gtvarech, kde se uskéiieje pislusna
dilei transformace. Howtme o tidéni naklad podle mista vznikuRizeni naklad po této

linii sleduje dva zakladni cile:

» Zajistni optimalnich proporci ip organizaci daného procesu na zakladtah

mezi jednotlivymi Gtvary;

» Optimalni vyuZiti potencialnich moznosti kazdéheaat.
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Z hlediska ekonomickéhtizeni se natznych hierarchickych arovnich vytkiastruktura
odpowdnostnich utvar, vytvd&ena na zakladvymezovani rozhodovaci pravomoci a ji
adekvatni odpasdnosti. Vtakovych pipadech nabyva na vyznamu g2@g8ani
a vyhodnocovani nakléadpodle odpowdnosti, které je charakteristické nasledujicimi

znaky:

» Naklady vstupujici do odpeédnostniho Utvaru. Proto se vSechny vstupynoje

piredem stanovenymi pevnymi cenami (tzv. vnitropodwikoi cenami na vstupu).

» Rozdily v hospodarnosti, které pronikly do danéhaaru v pabéhu jehocinnosti
vinou jinych atvad, jako nap. zbyt&né vynaloZené mzdy na zpracovani
polotovaru s vnini vadou, pevzatého z jiného Gtvaru, séedvadji na gislusny
odpowdny utvar. Naopak zvySené naklady vzniklé v jinyitharech vinou daného
Gtvaru se dodate¢ prevadji na jeho vrub. Tak dochazi k meziutvarovym

prevodim néklad: podle odpowdnosti za jejich vznik.

» Vykony odva@né danym Uutvarem se augi v predem stanovené vysSi tzv.
vnitropodnikovymi cenami na vystupu. Vyjage se tak uznani nakladitvar

v rozmezi jeho rozhodovacich pravomoci a odplowsti.

» Rozdily mezi zdtovanymi naklady podle odpsanosti a uznanymi naklady
Vv rozmezi vymezené pravomodiepstavuji vysledek hospa@ai Utvaru. Ten lze
pak vyuZit ve funkci zftnévazebniho néstroje motivace Utvartizéni pomoci
vysledku). [1]

Vlastni naklady

Kategorie vlastnich nakladma daleko SirSi vyznam, neZ je tomu u nakladvydaj
podniku; je feba je spojovat s celym kol&em prostedki podniku a jeho reproddkim

procesem.

Vlastni naklady se na urovni podnikové ekonomikyjevi v konkrétni modifikaci,
odpovidajici postaveni podniku jako zcela samoétatnsystému, uskutgujiciho vlastni
uzaweny kolokh prostedki. Vlastni naklady podniku lze tak vymezit jako VSeg
néklady mrtvé a Zivé prace, které podnik vynalail zhotoveni své produkce a musi
znovu obnovovat pro zajiti opakovanosti vyroby. Vlastni ndklady podniku rarnuji
naklady na spéebovany material, opibeni zakladnich prasdki a gredméta postupné

spoteby, z@&tované mzdy za vykonanou praci &které finagni naklady, souvisejici
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s procesem zhotovovani vyrabkVlastni naklady jsou zakladni kategorii podnikové
ekonomiky, spojujici vSechny faze koltiu prostedki a nepetrzitého reprodulniho
procesu, jak vznik naklad tak také jejich navratnost. Kategorii vlastnichkladi

spojujeme s korimou produkci podniku nebo s jednotlivymi finalnivjirobky.[2]

1.2.3 Klasifikace nékladi z hlediska rozhodovani

Hodnota kazdé informace manazerskélietrictvi sp@iva v jejim &elném vyuZiti pro
fizeni. Adresatem a uzivatelesthto informaci je management podniku, ktery je vyaz
raznym zpisobem za &elem poznani skuteosti a podminek realného upéhu
piisluSnych procds k odhalovani disproporci, kznym analyzam a hodnocenim
a podobg. Koneny smysl informace je vSak napmaz utitou reakci uzivatele, jeho

urcitym rozhodnutim (by takovym, Ze neniéba uskuténit Zadné opaeni).[5]

Oportunitni naklady

Zatim jsme hovili o redlnych, skuténé vznikajicich relevantnich nakladech. Zvlastni
situace vznikaji v fipadech, kdy by bylo mozné saiZi¢ realizovat vice alternativ (n&ap
prodej vyrobk na vice trzich), ale znemoge to omezenost pohotovych ekonomickych
zdroji (nag. kapacita vyrobniho t&eni). Rijata alternativa spétbuje vSechny zdroje,
a nedovoluje tak realizovat jin&ifezitosti. Rozhodovani je tak z&reno na optimalni

alokaci zdroj a predpoklada preferenci &itéhoteseni.

Pro ocaéovani ilezitosti, ktera byla aftovana zvolenim jiné alternativy, se
v ekonomickém rozhodovani upiaje specificka kategorie ozé@mvand jako oportunitni
naklady, nebo jako alternativni naklady, popéklady obtované pilezitosti. Vymezuji se

jako usly efekt z nejlepSi neuskémené olgtované pilezitosti.

Pfi rozhodovani v podminkdch omezenych zilrak relevantni ndklady dané alternativy

zahrnuji d¥ casti:
» Realné pimé a nefimé naklady souvisejici s realizaci dané altergativ
» Oportunitni naklady dané alternativy.

Efekt z dané alternativy musi uhradit nejen jejalmé naklady, ale také usly efekt
z nejlepSi neuskuwtaené gilezitosti. Oportunitni naklady maji fiktivni chatar a gipisuji
se dané alternativjako zpisob ocetni omezenych zdrdj Uplatreni této kategorie je

velmi Siroké a zahrnuja@iznorodé situace.[5]
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2 VZTAH MEZI PLANY AROZPO CTY

Plan naklad musi byt sklouben se soustavotegiEznych kalkulaci vyrobk a sluzeb,
které jsou vytvéeny z planu fimych naklad a z rozpétu rezii stejg jako plan nakladl
Rozdil je vtom, Ze u vyrobkovych kalkulaci jde gpacet naklad na 1 kus ufitého
vyrakeného vyrobku nebo tité poskytované sluzby, kdezto u planu nail@k o sumy
celkovych naklad, tj. naklad: za cely podnik. Je jasné, Ze vynasobenim jediyatiiv
kalkulatnich naklad na vyrobky vyrobenym mnozZstvim actnim €chto nasobk

dostaneme néklady celkové.

Plan naklad a predkezné kalkulace vyrohkjsou podkladem pro plan trzeb. Trzby jsou
jedinym vlastnim zdrojem imu pro cely podnik a stavaji se tedy podkladem planu
financniho a také planu zisku, ktery byva pro svaileditost sestavovan samostgtn

i kdyZ je vlast® sowasti planu finatniho. Zisk je zdrojem pro tvorbu novych investic,
zatimco obnovovaci investice jsou financovany zisidgkteré jsou obsaZeny v trzbach.
Trzby pak prosednictvim finadniho planu kryji také vSechnyimé i negimé naklady
podniku.

Pochopitel®, Ze plan trzeb je vlastrkontrolnim nastrojem pro pini planu odbytu. Je to
tedy z@tna vazba, kterd informuje management o vysledpémnikovécinnosti. Ostatni

plany jsou kontrolovanytiznymi okruhy podnikovych evidenci. [8]

2.1 Kontrola plana a rozpaoéta podnikovou evidenci

Pro edstavu o zftné vazls je treba si u¥domit, Ze v kazdém podniku byéhg byt

splrény dw nutné podminky, které |ze formulovat tak, Ze p&dnusi mit:
1) Co nejdokonalejsi inforndai systém o skut@osti
2) Odpovidajici informéni systém planovani a rozfminictvi

Ad 1) Prvni podminka se ozfige jako zgtna vazba, nehose gedpoklada, ze v podniku
existuje plan a rozpet, které jsou informaim systémem sledovany co do svého &giln
Informani systém je tedy myslen jako systém, shrafigizi a vyhodnocujici vSechny
Gdaje o tom, jak ve skutmosti plan a rozpmet dopadl — zda ifzniveé ¢i negiznive.
Samozejmeé, Zze nastrojem zde jsou odchylky skutesti od planu a rozget. Tyto
odchylky jsou tedy svou 2zfou vazbou, ktera informuje manaZery dleditych
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skute&nostech, tykajicich se jejich prace. Infotmasystém tohoto typu je tedy vlastn

zantien do minulosti, proto se ozhge té€Z jako systém ex post.

Zpétna vazby by nebyla mozna, kdyby neexistovala mstrmorovnani toho, co jsme
zamysleli stim, co se ve skutesti stalo. Umysly a cile manafiejsou vyjadeny
sestavovanim pldina rozp@tu. Plan se sestavuje vSude tam, kde existegme podklady
pro rgj, tj. normy, standardy apod. Tam, kde takové padkl nemame, se sestavuje

rozpaiet, ktery ma jinou metodiku sestavovani nez plan.

Plany a rozpé&y tvori také informani systém, ten je vSak zaken dopedu, do

budoucnosti, jde o tzv. ex ante informace.

Muzeme tedy konstatovat, Ze v podniku musi existdahplexni informani systém
informaci tym ex post i ex ante. Tyto systémy jsou havzajem@ey véasovéradk tak,
Ze zalozime-li podnik, sestavime jako prvni jehenph rozpoet. Jeho pléni kontrolujeme
informainim systémem ex post, avSak tyto informace sp@jich manazerskou analyzou

tvori zaklad pro plan a rozpet na dalSi obdobi, takze vznika sekvence typu:

ex ante—p ex postp ex antp  past., ktera vlastntrva tak dlouho, dokud podnik

existuje.

Ucetnictvi funguje jako zfina vazba pro rozgetnictvi, ale zaroveje nutnym podkladem
pro rozpd@ty nasledujiciho obdobi. Obdabije tomu u ostatnich dilch informa&nich
soustav. Zpracovanim vysladisoustav ex post dostdvame nutné Udaje pro zpracova

soustav ex ante pro dalSi obdobi. [8]
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3 ROZPOCETNICTVI

Rozpaetnictvi je samazjmé jednim ze subsystém podnikového fizeni. Jelikoz
podnikovy systén¥izeni je mozno rozdit na systéemrtizeni podniku jako celku a na
vnitropodnikovy systéntizeni, musi i rozpgetnictvi respektovat tyto dva hlavni typy

fizeni.

Projevuje se to tim, Ze rozgetnictvi musi navazovat na celkové sestavy podniig je

Gcetni rozvaha a vysledovka a podnikovy cash-flove &lké se musi napojovat na
hodnoto¥-energeticky systém operativniho planovaniedevsim pak navazuje na
vhitropodnikové detnictvi a také podrobn§asovy rozpis budouciho cash-flow je mozno

oznait jako ,rozpaiet cash-flow".
Vidime tedy, Ze existuje vlastmvoji rozp@etnictvi:
1) Rozpgetnictvi jako rozpdty sestavované pro podnik jako celek

2) Rozpdaetnictvi jako detailni rozgiwy vnitropodnikovych Gtvar, eventuals téz
jinych zavaznych oblasti (sem fiattéz podrobnycaso¥ rozepsany cash-
flow.[10]

3.1  Vnitropodnikoveé planovani a rozp@tovani

Je teba hned tadjici, Ze vnitropodnikové planovani je samostatnditdadisciplina, ktera
musi byt zvladnuta podnikovymi specialisty, jako femu ostatd u celé rady
specializovanych obériizeni a ekonomiky (financovanigétnictvi, kalkulace, statistika
aj.)

Vnitropodnikové planovani seld na dw slozky:

» Na planovani hmotnych a energetickychitobzn&ované obvykle jako ,operativni
planovani vyroby*.
» Na planovani finatnich aspekt téchto hmotnych a energetickych tokcoz se

obvykle najde v podniku pod nazvem ,planovani ndikla

Praz nemizeme prost mluvit o ,planovani finatnich toki“, tedy o obdob ,planovani
hmotnych a energetickych tok?“. Je to z flvodi, ktery formuloval vystiza prof. V.

Hofmann:
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»Vvnitropodnikové uUtvary se pouze podileji na kalbb podnikovych progedki, aniz by
v nich byl tento kolobh uzaven.” [10]
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4  FINANCNI RIiZENi

Ukolem finargniho fizeni podniku je poskytovatighled o finaani situaci a finaénich
souvislostech hospotni podniku. Jde o souhttnnosti, jejichz cilem je&idit financni
hospodé#eni podniku. €ziStm je zajifovani finagnich zdrojfi, zajis&ni jejich optimalni

struktury a jejich uziti z hlediska gifirmy.

VSechny podniky maji spatay jeden obecny cil. Tim je uspokojiva vynosnoglitédu (i
trvale giznivé platebni schopnosti &igachovani dlouhodobé existence a dale snaha
0 zajistni dlouhodobého rozvoje podniku. Fikantizeni zde sehrava nezastupitelnou
roli.[11]

4.1 Finanéni rozhodovani podniku

Zakladem modernihoizeni je rozhodovani, tedy w§tbjedné moznosti z mnoha variant
ieSeni. NejjednodusSimiipadem je rozhodovani s jednoZzngm ieSenim. V takoveé
situaci se voli varianta, kter4 vede k nejlepSimaZzmému vysledku ip daném Kkritériu
rozhodovani. Ve finamim tizeni se setkavame zpravidla se stjZimi situacemi, kdy
vysledek zavisi na faktorech, které nejsaifitaelné, nebo o nichz mame z jistychvada

jencasté&nou informaci.

Rozhodovaci proces je sloZzen ze sekvenceukonk zjiS&ni a formulace problému,igs
rozbor podklad a informaci a navrh variant, az k Wb nejvhodgjsi varianty na zaklad

stanovenych kritérii a k formulaci rozhodnuti.

Formulace problémuyro finaréni rozhodovani musi mit finani dimenzi, i kdyz je izjma

vécna icina.

Analyza vychozi situacg nezbytnd proto, Ze rozhodovani probiha vzdy nkkétni
situaci, ktera je dana jednak stavem ekonomickéioti,gednak vnitni situaci samotného

podniku.

Identifikace varianpredstavuje nalezeni vSech moznych vartagéeni probléiina zjiseni

vSech omezeni, se kterymi se u nich setkavamera kédze pekonat ani odstranit.

Kritérii rozhodovanise rozumi hlediska, jimiz se posuzuje vhodnosanapro dosazeni
stanovenych ail Kritéria financniho rozhodovani se vztahuji k figaim aspekim
reSeného problému, tedy k hospesik&mu vysledku, strukeu aktiv a pasiv a k vyvoji

disponibilnich pe#znich prostedki.
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Vymezeni problému, rozbor podkiadstanoveni variant a stanoveni kritérii ve svém
souhrnu slouzi deskripci rozhodovaciho problémudriteeni variant je jiz prvnim

krokem v procesu vlastnitreSeni.

Hodnocenim variant zjisijeme, zda spuiji cile, které pro & stanovujeme. i hodnoceni
jsou ¢asto pouzivany pouze kvantitativni faktory, tj. &teré je mozné @it pomoci
numerickych veliin. Jestlize jsou vSakipvybéru prehlizeny neréitelné ¢i kvalitativni
faktory, mize dojit k ohroZeni Ugpnosti vybrané varianty. Aby bylo mozné hodnotit
a porovnavat kvalitativni faktory, musi manégto faktory nejprve poznat atit, zda je
mozné jim pifadit piiméfenou kvalitativni veliinu. V pripads, Ze to neni mozné, ¢ by

se pokusit ohodnotit jejich vyznamnosti a posouwgtibleéné s kvantitativnimi faktory
jejich prava&podobny vliv na dosahovani poZzadovanych vysiedk pak teprve provést

kone&‘né rozhodnuti.

ManaZzéi musi nejen sprawnrozhodovat, ale musi usktt®vat rozhodnuti pokud mozno
tehdy, kdy jsouitba a pokud mozno co nejekonétsi. Vzhledem k tomu, Ze takova
situace nastava velmiasto, je vhodné jako kritéria pro ¢eni priority a narénosti
rozhodovani pouzit relativni vyznamnost rozhodrnv@iné dalezita rozhodnuti nevyzaduji
dukladnou analyzu a vyzkum. Vyznamnost rozhodnuti isiavaké na rozsahu
odpowdnosti. Jestlize rozhodnuti zavazuje podnik k vedkkapitalovym vydajm

a zavazek je pkn dlouhou dobu, pak by takové rozhodnutél nucinit vrcholovy
management. &kterd rozhodnuti je mozZzné snadncainih, neékteré jsou sestavovany
s ohledem na moZzné Zny v budoucnu, a jiné naopak obsaliifinosti, jejichZz zrina je
obtizna. Je jasné, Ze rozhodnuti, které zahriajetmenitelné postupyinnosti, musi byt
posuzovano mnohem e/ ¢ji a na vyssSi Urovntizeni nez rozhodnuti, které lze snadno

zmenit.[7]
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5 ZDROJE A FORMY FINANCOVANI

Finartni zdroje nizeme fidit z miznych hledisek:

1) Vlastni a cizi finaéni zdroje — rozliSujicim znakem je vlastnictvi. ¥kastni
zdroje se povazuji vklady vlastiiik odpisy a disponibilni zisk po zdari
a uhrad dividend, zdroje z prodeje neggmichcasti majetku. Cizimi finamimi
zdroji jsou vSechny firastky dluhi. Za cizi zdroje Ize povazovat i leasingové

financovani pomoci pronajmu majetku.
» Cizi zdroje :
* Podnikové dluhopisy
o Uver
» Vlastni zdroje
* Emise akcii
e  Zisk + odpisy

2) Kratkodobé a dlouhodobé zdroje — rozliSujicinakem jecas — doba splatnosti.
Za kratkodobé zdroje se povazuji zdroje splatné @oku, za dlouhodobé pak
zdroje se splatnosti delSi. Vlastni fidahzdroje jsou z hledisk&asu povaZzovany

za trvalé zdroje s neomezenou splatnosti.
3) Interni a externi finami zdroje —¢leni se podle toho, zda je podnik ziska na
zaklad vnitini ¢innostici jinak
4) Vefejné a soukromé fin&ni zdroje
» Soukromé zdroje :
» Zisk + odpisy
o Uwer
» Vefejneé zdroje
* Emise akcii

*  Podnikové dluhopisy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

V sowasné dob tedy existuji d¥ teoretické Skoly zabyvajici se Wiem zdroje
financovani. Tradini pristup zdiraziuje, Ze podniky $ vybéru zdroje financovani zvazuji
pusobeni finadni paky — zvazuji vyhody a nakladyzné miry zadluzeni, tj. vybiraji
optimalni porgr vlastniho a ciziho kapitalu. N&&i pristup odbornil upozotiuje na
naklady, které vznikaji v souvislosti s rozdilnyposkytovateli finatinich zdrofi. Potom

se do pofedi dostavaji zejména tyto faktory oviiyjici vyber zdroje financovani:

» Vyplata dividend- je signalem pro investory, Ze manaZgmy maji soukromou
informaci. Lze potom jedpokladat, Ze podniky, které dividendy nevyplaceji

budou se vyhybat vejnym zdrofim financovani.

» Velké odchylky ve vySi dosahovanychiziskoro investory je¢tké gedpokladat
budouci vydlky na zaklad verejné¢ dostupnych informaci a budou chtit velkou
prémii za poskytnuti peéa. Podniky budou iejm¢ davat pednost soukromym

zdrojam.

> Ucetre vykazana ztrata- mize byt pro investory signalem $patného vyvoje aopro
poZadovana ,lemons” prémie by byla vysoka. Lredpokladat, Ze firma bude mit

tendenci pouzivat soukromé zdroje.[7]
5.1 Financovani z externich zdraj

5.1.1 Financovani pomoci G&u

DalSi cestou ziskavani externich fidaith zdrofi jsou Uv¥ry od finarénich instituci,
negastji od bank. Podle doby splatnostéline Gwry na dlouhodobé, dredobé
a kratkodobé. Dlouhodobé &y se splatnosti obvykle delSi nez 5 let slouzbzSkovani
fixniho majetku a jsou proto nazyvany i invéstimi Owry. Kratkodobé usry jsou splatné
za dobu kratSi nez 1 rok a maji kryt kratkodobyodesd mezi tvorbou a uzitim p&mich

prostedki podniku, vyvolany zejména sezénnosti vyroby a ej@d

Rezim splaceniicky mize nabyvatiznych forem. V zasadize rozliSovatii formalni
zpiasoby umaovani mijcky.

1) Rijcka se splaci ghem doby splatnosti stejnymi splatkami, splatnymildonci
arokovych obdobi, vedle splatky se hratislusny urok.

2) PRijcka wetré nakEhlych Groki se splaci stejnymi pravidelnyntidstkami —
anuitami. Anuita = hodnotaipky * umorovatel
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3) HRijcka se splaci tak, ze séhem u¥rovaciho obdobi plati jen Uroky a k splaceni

pujcky dochazi az na konci érovaciho obdobi.

Metoda financovani pomoci bankovnim &im pati v Ceské republice k traghim
a neroz§&ergjSim zdrofim externiho financovani. Obechanky vychéazejiip rozhodovani
o aktivnim obchodl z komplexniho hodnoceni bonity klienta a €pin zakladnich

podminek, kterymi jsou:
» Prikaznost navratnosti poskytovanychetiv
» Jejich zaji&ni.
» Dodrzeni delovosti.

» Efektivhost bankovniho obchodu.[7]

5.1.2 Financovani leasingem

Leasing lze obeen charakterizovat jakou dvoustranny vztah, ve ktergen vlastnik
predmétu — pronajimatel smlu¥nzavaze podstoupit za Uplatu pravo uzivani najemci.
Najemci je tak umozmo vyuzivat pdaebny hmotnyi nehmotny majetek, aniz by musel
disponovat vlastnimi finamimi prostedky nebo G&rovymi zdroji potebnymi k jeho
zakoupeni. Leasing slouZi nejen jako alternatiyptisab pdgizovani investic, ale i jako
prostedek aktivniho ovliiovani finanich toki ekonomickych subjelta optimalizace

jejich daioveého zatizeni.
Operativni leasing

Tento druh leasingu ma kratkodoby charakter, zgbrnusol jak finartni sluzbu
pronajimateli, tak i udrZzovaci sluzbu. Smlouvu g 2nozné i anulovatied uplynutim
puvodni doby. Platby za ndjemné nemusi¢ghokryt cenu zézeni. Najemni smlouva je

obvykle dohodnuta na kratSi obdobi, nezgek@évana zZivotnost ¥aeni.

Finanéni leasing

Jedna se o dlouhodoby leasing, neposkytujifiseém servisni sluzby, neni vypéditelny
a platby za najemné musi plruhradit cenu pronajatého izzeni. Finagni leasing
se podobé pe#ini pijéce, pro ndjemce znamena okamzity q@em pijem, protoZze nemusi

zaplatit za pozadovany majetek. Zamwse najemce zavazuje splacet pravidelné platby
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béhem trvani kontraktu. Jak wipadt leasingu, tak vipadt pijcky pertz, se najemci

rozSkuji perézni prostedky v sodasnosti a splaci je pogd

V¢étSina finaknich leasing predpoklada, Ze njemce udrzuje majetek, poje&Sho a plati

majetkové dafi Nekdy tyto povinnosti na sebergbira pronajimatel. Obvykle se takeé
u finartniho leasingu uplétje tzv. gimy leasing — to znamend, Ze smlouvy jsou
uzavirany na weny, novy majetek (najemcecirzaizeni, které pozaduje, pronajimatel

toto zd&izeni koupi od vyrobce a na zakdailouvy jej pronajme).[7]

5.2 Financovani z internich zdrof

Jako interni zdroje financovani vystupuji odpisigkzpo Uhrad dani a podil na zisku,

rezervni fondy a zdroje z prodeje negiarichéasti majetku.

5.2.1 Nerozaleny zisk

Je tacast zisku po zdami, kterd neni pouzita na vyplatu divide¢icha tvorbu fond ze

zisku. Nerozdleny zisk vystupuje v bilanci jako séést vliastniho kapitélu.
Na vySi nerozéleného zisku ma rozhodujici vliv zejména:

» VysSe zisku BZného obdobi.

» Dan ze zisku.

» Tvorba rezervnich fonidze zisku.

» VySe poditi na zisku vyplacenych vlastriik. [7]

5.2.2 Odpisy

Na rozdil od zisku, jsou relati¢rstabilni zdroj financovani. Je tomu tak protonigsou
ovlivnény tak velkym mnozstvim prognlivych faktorfi jako zisk a podnik je ma
k dispozici i v tch gripadech, kdy nevytud Zadny zisk a trzby pokryvaji pouze Urdive
naklad.

Odpisy existuji Getni a daové. O vysi a zfisobu odpisovani ucétnich odpié rozhoduje
podnik samostathna zaklad svych odpisovych pldn Daiové odpisy nejsouipdmitem

Uc¢tovani, mimodetne se o ¥ upravuje vykazovany zisk. Zreé&hm odpigi a zisku pomoci
zdavodrénych odchylek detnich odpig od daovych mize gispét k tomu, Ze podnik

bude sniZovat pouZiti zdiiopro nevyrobni &ely (pouziti na dividendy, na podily na zisku
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apod.) a naopak zvySovat zdroje pro modernizaciili®m majetku a nutné strukturalni

zmeny.

5.23 Rezervni fond

VySi nerozaleného zisku ovlisiuje i tvorbarezervnich fondl podniku. Redstavuji¢ast
zisku podniku, kterou si podnik ponechavé jako anhrproti iznym rizikim. Pokud je
podnik nemusi pouzit na financovatégem uéenych pateb, mohou byt diasre vyuzity

jako interni zdroj financovani rozvoje.

5.24 Rezervy

Vedle rezervnich fondexistuji je3¥ rezervy. Od rezervnich foficse odliSuji zpsobem
tvorby (jsou zahrnovany do nakiaghodniku) a uzsi &delovosti mozného pouziti. Mohou
byt zakonné — jejich tvorbacrpani je stanoveno zakonem. Tyto rezervy jsourzaidny
do néklad jako daoveé uznatelny naklad. K zdkonnym rezervamipa¢jmeéna rezervy na

opravy hmotného majetku a rezervy na nedobytnéepidiky.

O ostatnich rezervach a jejich pouziti rozhodujelinga Jejich vySe neni zohletima

v daiovych zakonech.[7]
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6 NAKLADY KAPITALU

Naklady kapitalu fedstavuji minimalni vynos projektu, ktery musi duosdut, aby byl
akceptovan. Kazdy z dratpouzitého kapitalu ma své naklady. Celkové nakliealyitalu

jsou vazenym aritmetickym mérem naklad jednotlivych drufi kapitalu.
Praimérné naklady kapitalu podniku jsou ve fikafm rozhodovani vyuzivany:

1) Pro stanoveni diskontni sazbki podnoceni efektivnosti investiich projeki.
Struktura zdraj uZzitych k financovani ma zwtay vliv na inveséni projekt.
Kapitalova struktura ovlituje hodnoty kritérii, uzitych k hodnoceni ekonondck
efektivnosti projektu. Déle ovlituje komeéni Zivotaschopnost a stabilitu
projektu, kterou chapeme jako schopnost projekigt Evymi vynosy uroky

a splatky ciziho kapitalu, ktery se podili na fioavani projektu

2) Vpodolg meznich pimérnych naklad — pro stanoveni optimalni vySe

celkovych kapitalovych vydajpodniku
3) Jako rozhodovaci kritérium pro tvorbu optim&apitalové struktury podniku

4) Fi oceaiovani podniku [11]

6.1 Naklady ciziho kapitalu

Naklady ciziho kapitélu GZeme vyjadt jako vynos, ktery pozadujiciitelé (investd).
Skute&né naklady ciziho kapitalu jsou takové nakladyréteohleduji dart a naklady
spojené sipadnou emisi cennych pajpir Atraktivnost ciziho kapitalu ve vztahu

k vlastnimu kapitélu se na kapitdlovém trhéninv zavislosti na vyvoji irokovych én [9]
Cizi kapital niize zahrnovat:

» Bankovni U¥ry

» Dluhopisy

» Leasingové financovani

» Jiné druhy G¥ru.

Pro néklady ciziho kapitalu plati:

NCK=i(1-T)
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NCK = naklady ciziho kapitalu
i = arok z ciziho kapitalu

T = daiovy koeficient (daova sazba ze zisku v % / 100)

6.2 Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital jsou dany vynosovyréelavanim investar (vlastniki).

Vynosové ¢ekavani je nutno odvozovat z mozného alternativmitjoosu kapitalu

s pihlédnutim Kk riziku. Ugit tyto naklady vSak v praxi pat k slozigjSim dkofim
finanénihoftizeni.
Mezi nejpouziva&si metody pdat:

» Model ocaéiovani kapitadlovych aktiv (CAPM).

» Model CAPM s nahradnimi odhady R3.

» Stavebnicovy model.

» Urceni naklad vlastniho kapitalu na zakla@nalyzy rizika.

» Ocaiovani pomoci diskontovanyclkiekavanych dividend.

» Urceni naklad vlastniho kapitalu na zaklagrimeérné rentability.

» Odvozeni naklatlvlastniho kapitélu z ndklada cizi kapital. [11]
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7  EVA (ECONOMIC VALUE ADDED — EKONOMICKA P RIDANA
HODNOTA)

EVA je nejvice roz§ené ngiitko vykonnosti pi aplikaci hodnotovéheizeni. Byla pijata

fadou vyznamnych firem, jako Coca-Cola, Siemens A&sco Corporation a dalSimi.

Ukazatel EVA pedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zaéma naklady na pouzity
kapital, tj. gebytek zisku po od¢eni oportunitnich nakladna dlouhodo®é vazany kapital.
Koncepce EVA v sabobsahuje to, Ze cilem podnikéni je vyesd ekonomické ifdané

hodnoty.

Ukazatel EVA nifi, jak spolénost za dané obdobfigptla svymi aktivitami ke zvySerdi

shizeni hodnoty pro své viastniKy]

Oproti kritériim zaloZenym na rentab#likapitalu vykazuje tyto zasadni odliSnosti:

» EVA vychazi ze zisku v ekonomickém pojeti, tzn.rpalje téz alternativni naklady

investovaného vlastniho kapitalu;

» EVA zahrnuje pouze vynosy a néklady, které jsoyespos hlavni podnikatelskou
¢innosti a nezahrnuje vynosy a naklady spojené soraidmymi udalostmi nebo

nestandardnimi aktivitami;

» EVA uvazuje pi vypoctu nakladi kapitalu pouze kapitél, ktery je vazany
v aktivech vyuzivanych v hlavni podnikatelskénnosti, a to pouze kapital

investon, ktefi ocekavaji vynos z jeho alokace do podniku;

» EVA je absolutni ukazatel, tzn. je samostatguzitelnym kritériem pro hodnoceni

vykonnosti (nepdtbuje srovnavaci standard).

7.1  Vypcet ukazatele EVA

Kritérium se nejastji vyjadiuje takto:

EVA = NOPAT - C * WACC

NOPAT = (Net Operating Profit After Taxes) je zisk z hlayaperativniXinnosti po

zdami,
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C = je kapital vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivartdavni (operativniginnosti (NOA
- Net Operating Assetsista operativni aktiva),
WACC = (Weighted Average Costs of Capital) jsourmpérné vazené naklady kapitalu.

Koncept EVA spgiva na tzv. ekonomickém modelu, ktery vychéazietaiho modelu. Je
tedy ¥eba provést konverzi ¢étniho modelu (tj. zobrazeni hosptak® situace
v U¢etnictvi) na model ekonomicky (tj takové zobrazekdnomické reality, které se blizi

pohledu kapitalového trhu).

Jiny zpisob vyjadeni: EVA = (RONA — WACC) x C - pro srovnani lze mozné pouzit
pouze spread (RONA — WACC)iipadré vztahnout vysledek EVA napk trzbam. VCR
se dava fednost pouziti dalSiho konceptu v¢po EVA, ktery vychézi z rénich &etnich

dat a neni tedy problém napojit jej na vnitropodni (Eetnictvi (Neumaierova, 1998):

Ukazatel EVA lze vyjatit nasledujicim vztahem:

EVA = CZ — (e * VK)

CZ =cisty zisk
re = naklady na vlastni kapital
VK = vlastni kapital

Jinymi slovy jej niizeme vysutlit jako rozdil rentability vlastniho jgmi (ROE) a naklady
na vlastni kapital {§ vynasobeny vlastnim kapitalem:

EVA = (ROE - g) * VK

Ke stejnému vysledku dojdeme té% fomto postupu:

EVA=EBIT (1-T) - (WACC*C)

WACC = Weighted Average Capital Cost — vaZzenynmir naklad kapitalu

C = velikost kapitalu (nesouciho néaklad) vazanélpodniku.[7]
7.2 Zhodnoceni ukazatele EVA

7.2.1 Vyhody ukazatele EVA:

» Ukazatel niiZze slouZit jako ré¥itko vykonnosti podniku
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» EVA miZe byt vyuzita jako koncegizeni - propojeni vSectinnosti v podniku
i lidi ucastnicich seéthto proces a to jednim zakladnim kritériem — zvysit
hodnotu vloZenych pragtdki (nag. u investéniho rozhodovani je jednozfr&
formulovan poZadavek —fipnout pouze takové rozhodnuti, které povede ke
zvysSeni EVA. Tady nize selhat nap klasicky ukazatel ROI)

» EVA muZe byt vyuZzita pro odgiovani manazér
» propojuje strategické a operativni rozhodovani

> jednodusSi koncept v porovnani s ostatnimi hodryodukazateli

7.2.2 Nevyhody ukazatele:
» vycisleni NOPAT a C — vyZaduje Upravyeinich veléin

» U nakladi na kapital nastava problém sciglenim zejména naklédna vlastni
kapital — pouziti zadného z modepro jejich vyisleni nedava jednozéray

vysledek
» neni upraven o inflaci

» aplikace niZe vést k preferenci rozhodnuti vedoucichinkmmezeni investhich
aktivit a tim kratkodobého zvySeni hodnoty EVA

Kritérium EVA vyjadtuje grinos hlavni podnikatelskéinnosti ve vymezeném obdobi
k cilam podniku a odé&uje jej od neovlivnitelnych a mintddnych vliva. Kritérium
vychazi z detnich informaci, které vSak dale upravuje.uggb vymezeni kritéria
umoziuje jeho transformaci pro vnitropodnikové hodnotov&eni u takovych
odpowdnostnich sedisek, kterd maji pravomoc owviievat vysSi a vyuZziti alespocéasti

podnikovych aktiv.

Na druhou stranu kritérium uvaZzuje pouzéslddky podnikatelsk&innosti, které se
projevily jako naklad/vynos v daném obdobi. Nezaferoiekdvané finosy v budoucich
obdobich, a to anitfmo ve forn¢ odhadu budoucich tokovych w8t ani prostednictvim
ocereni aktiv a zavazk v soasné hodneétbudoucich prosjehia (obketi). Kritérium tedy
neni mozné pouzit jako zaklad pro hodnoceni stigkébgo vyvoje podniku. Na tuto
skute&nost poukazuji i empirické vyzkumy. NapPeterson ukazuje, Ze korelace mezi
vysledky podnik podle kritéria EVA a reakci trhu (vyvoj trzni ceakcii) je obdobna jako
pii pouziti ROE.[7]
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7.3 Vyuziti konceptu EVA v podminkachéeské ekonomiky

Koncept ekonomickéimlané hodnoty je zndmy i u nas — zatim spiSe \néaeoretickych
znalosti akademické sféry a spiSe omeéziemanazek podniki. V praktické rovig je
zatim spiSe vyuzivan jako s@st finanich analyz (a to také zatim neni pravidlem) nez
jako konceptizeni hodnoty podniku. Nicmérv silném konkuretnim prostedi, kterému
nase podniky jsou a budou vystaveny, nemaji na&najejich dlouhodoba existence je
podmirgna vytv&enim adekvatni hodnoty, a td@ijptim zpisohi fizeni, které tento cil

podnikani respektuji a zabudovavaji jej do podnjlabvstruktur.[7]
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Il. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYTICKA CAST

8.1 Charakteristika spol&nosti

Spole&nost OKD, a.s. jélenem koncernu KARBON INVEST a je néjgi ceskou &Zebni
firmou zabyvajici se¢Zboucerného uhli, vyrobou koksu a dalSimi vzajémiavazujicimi
vyrobami gevazré na Ostravsku a Karvinsku. Firma ma za sebou dloutistorii, neb@
téZba uhli na Ostravsku byla zahajena jfedpvice nez 200 lety. V dnesni dopati
téZzebni firma OKD, a.s.gflen koncernu KARBON INVEST, a.s. mezi strategicky
nejvyznamgjSi a nej¢tsi ceské spolénosti. Svou roni produkci cca 13.000.000 tun uhli

pokryva OKD, a.s. cca 20% celkové tuzemskéigyt primarnich energetickych zdkoj

V ramci diplomové prace budu analyzovat jen imibrganizé&ni jednotku (dale jen VOJ)

OKD, a.s., a to Automatizatizeni.

Historie této organizace saha az do roku 1929, gy v tehdejSi Baské a hutni
spol&nosti vytvadeno pracovi& pro mechanizaci administrativnich praci pomoci

dérnostitkovych straj znatky "Hollerith" firmy IBM.

Nastup sam@innych paitacu v 70. letech zfsobil, Ze v r. 1965 se SPS (strojnicemi
stanice) zminila na Zavod vypéetni techniky (nil za Ukol provozovat vyptni techniku
v OKD) OKR (ZVT), kde vedle &nostitkovych strdj byly instalovany i péitace (ZUSE
23, od r. 1967 také ICL 1905). Intenzivni rozvojt@aunatizovaného zpracovani
ekonomickych informaci v OKD se vSak datuje od rdlar2, kdy byl v ZVT instalovan
pocitac IBM 370/145. VeSkery dalSi rozvoj centralni v¢ptni techniky je pak svazan

s platformou poitaca IBM.

Prechod na koncernovou organiné strukturu v OKD v roce 1977 sebotingsl i znénu

ZVT na koncernovoudelovou organizaci s ndzvem Automatizéizeni .

V r. 1992 zaal proces botlivé porevoléni restrukturalizace a v mas&ych OKD
zastaly pouze tlni zavody. Ostatni servisni organizace se statyoséatnymi akciovymi
spole&nostmi, etne Automatizaceizeni. S ohledem nagvaZzujici podil sluzeb pro OKD
a uzkou svazanost sluzeb Automatizéieeni stidicim systémem v OKD, a.s. vSak doslo
v roce 1996 k ogfovnému zaleréni Automatizaceizeni do matské spolénosti, tehdy

ve forme odStpného zavodu.
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Celkovy profesni z&ls organizace je zrtaé Siroky a umoiuje reSit a implementovat
vSechny segmenty inforriaich technologii, a to ifps znanou redukci stavu pracovriik

ktery se od r. 1993 sniZil o vice neZ polovinu.
K hlavnim ¢innostem, které Automatizacerizeni zaji¥’uje, pat¥i:

» provoz, udrzba a rozvoj automatizovaného infamilao systému OKD, a.stlen
koncernu KARBON INVEST, a.s. a ovladanych spalesti na platform patitaca
IBM AS/400 a IBM PC, ktery zahrnuje finani a logistické moduly systému SAP
R/3 a celou paletu vlastnich aplikaci (zejménarpally a personalistika) obsatiov

pokryvajicich ténst cely rozsah informaniho systému koncernu,
» provoz, udrzba a rozvoj privatni telekomurik@WAN si& koncernu OKD-NET

» sprava PC LAN siti naathich i nedilnich vnittnich organizénich jednotek (dale
jen VOJ),

» technicky a systémovy servisditaci IBM AS/400 a PC v koncernu

» Vyvoj, provozovani a udrzba Internetovych a Inttamgch aplikaci vetrg

elektronické posty,

» komplexni dodavky technickych i programovych pregki v oblasti vypdéetni,
reprografické a telekomunikai techniky, ¥etre projekce a dodavek

strukturovanych kabelazi,
» Skoleni a poradenstvi v oblasti vygedni techniky.

V pribéhu dynamického vyvoje inforndaich technologii za poslednich 35 let byla
organizace vzdy narednim mist v naSi republice v aplikaci novych metod a pozhatk
z oblasti informanich systém, jakoZ i v progresivnim nasazovani a efektivnimnaiyani

nejmodergjSich technickych a programovych piiestki.

V sowasné dob Automatizaceizeni vyuziva nejmodegjsi software, a to produkt firmy

SAP verze R.3. Tento software byl implementovanoce 1996 Technické zhodnoceni

programu probiha v pravidelnych dvowmich intervalech. V cenupgrade je i vySkoleni

projektanti Automatizacetizeni odborniky spotmosti SAP. Samotnd implementace

tohoto programu pak trvauproku, a dalSi msic trva nez projektanti zaskoli ostatni
pracovniky — uZivatele koncernu. Mimo software SAlRomatizacefizeni vyuziva jest

tzv. NON SAP technologie, které jsou vyvinuté azethané vlastnimi silami. émito
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NON SAP technologiemi jsou zpracovavany zejménaynfs SAP v sob sice obsahuje
modul mzdy, avSak tento modul neni vhodny pro vedpecifické a ojediié ,hornické*
mzdy) a personalistika, odbyt a SHZ (systém hmotného zzadeni vyfazenych dinich

pracovniki).
Mezi odlEratele spolénosti pati:

> OKD, a.s. (OKD tvori doly: Darkov, Lazy, CSA, Paskov) + servisni
organizace mezi 1€z pati: Energetika, Zasobovani, IMGE (InZenyringitmistvi,

geologie a ekologie), BOS (Bska obchodni spataost), SM (Sprava majetku)

» Dcefiné akciové spolénosti: Bastro, VOKD (Vystavba ostravsko-karvinskych
doli), OKD Doprava, DPB (BIni prizkum bezpénosti), HBZS (Hlavni béska

zachranna stanice), OKK (Ostravsko-karvinské kokgpa dalSi

8.2 Specifika Automatizace‘izeni

Dale je teba uvést, Ze tato organind jednotka planuje nejprve své naklady a ne vynosy

jak je tomu v jinych podnicich. Rozhodujicim vystap tohoto od&bného zavodu je

funguijici inform&ni systém. Lze tediici, ze hlavnim cilem je snizovat nakladyi gtale

se zlepSujicich vystupech, a tim dosahnout co Z#gh cen pro odiatele (prioritou je

nezvySovat ceny odbatelim), nebd vSechny néklady obsluznych organizaci awliy

vyslednou — realizai cenu za 1 tunu uhti koksu.
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8.3 Organiza‘ni struktura

Valna hromada

|

Dozoréi rada

.

Predstavenstvo

|
Sekretariat pedstavenstva
Dul Darkov < p Banska obchodni
Dul Lazy < p»| Energetika
Dul CSA < » Sprava majetku
Dul Paskov < p| Zasobovani
IMGE < p» Hornické muzeum
Automatizaceizeni «— |

Obr. 1. Organizani struktura OKD, a. s.

Zdroj: http://www.okd.cz
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8.4

8.4.1 Rok 2001

Tab. 1. Rozbor vysledihospodéeni za rok 2001

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozbor vysledki hospodaeni v letech 2001, 2002, 2003 a 2004

Ukazatel Plan | Skute €nost | Rozdil |% spln éni|Index 01/00 v %

Vykonova spotieba (v tis. K&) 31 290 53753 22463 171,79% 169,90%
z toho: spotfeba materialu 14410 31680 17270 219,85% 203,93%

sluzby 16880 22073 5193 130,76% 135,39%

Osobni naklady (v tis. K¢&) 62 270 61 681 -589  99,05% 106,00%
z toho mzdové naklady (v tis. K¢&) 44 585 43 952 -633 98,58% 105,50%

Jiné provozni naklady 10 090 8824 -1266 87,45% 78,80%
Odpisy HIM a NIM (v tis. KE) 61 129 101 670 40541 166,32% 144,40%)
Finan¢ni naklady (v tis. K&) 400 1173 773 293,25% 108,10%
Mimoradné naklady 0 1 1 X| X
Naklady celkem (v tis. K ¢€) 165 179 227 1020 61 923 131,60%)

137,49%
Vynosy celkem (v tis. K €) 165 179 189 136] 23 957 104,70%)
114,50%

Hospoda Fsky vysledek p fed zdan énim (v tis. K €) 0 -37 966| -37 966 X| -472,45%)
Zasoby celkem (v tis. K¢&) 4 400 3913 -487| 88,93% 106,40%)
Pramérny stav pracovnikl (osoby) 150 148 -2 98,67% 98,70%
Produktivita prace z pfidané hodnoty (K¢&/prac.) 67 486 69734 2248 103,33% 92,80%
Priimérny mési¢ni vydélek (K&/prac.) 24 603 25 100 497 102,02% 108,30%
Pofrizeni investic (v tis. K&) 28 084 28 003 -81] 99,71% 161,60%)

Hospoddsky vysledek

Za rok 2001 vykazuje organizace ztratu ve vySi &b %is. K. Tato ztrata vznikla
uplatréenim metodické zimy (zvySenim) Getnich odpi& majetku za rok 2001 v celé

akciové spolénosti OKD.

Realizaci této metodické zmy byly nakladové odpisy navySeny o 47 490 tis. Ro
eliminaci negativniho vlivu navySeni odpidy hospodisky vysledek za rok 2001
predstavoval zisk ve vysi 9 524 tis¢K

U ostatnich nakladovych poloZek byl ve srovnaniaesgm gekraten ukazatel vykonovéa
spoteba, a to v poloZce sgeba materidlu visledku zvySeného nakupu vygsbni
techniky pro zakazniky R a v poloZce ostatni sluzby nematerialni povahye kgl
proltovan leasing technického zhodnoceni centralni &t techniky ve vysi 3 605 tis.
K¢, ktery nebyl zahrnut v podnikatelském zéinroku 2001. Z ostatnich polozek byla
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piekratena polozka finaimich naklad vlivem &tovani vysSich uUrak z depozitnich

Ulozek zamstnand, nez pedpokladal plan.

Vynosy

V roce 2001 byly dosazeny celkové vynosy v objer@8 136 tis. K, coZ¢ini prekraseni

planované hodnoty o 23 957 tis¢,Kedy zvySeni o 14,5 %.

Toto prekradeni bylo zabezpeno gedevsim realizaci mintédnych zakézek v oblasti
strukturovanych kabelazi na VOJ Sprava majetku, BYI®al Lazy a Dl CSA
a vyltovanim jednoradzovych popldtkza nakup vypéetni techniky pro VOJ @l Lazy

a Sprava majetku.

Struktura vynos dle odirateh v tis. K&

1) OKD, a.s. 143 029
2) Dcdiné a. s. 26 221
3) Ostatni odératelé 18 151

4) Jiné vynosy 1735

Pracovni sily

Cinnost organizace byla zajgvana s pimérnym stavem 148 za¥atnand, coZ je oproti
roku 2000 sniZzeni o 2 pracovniky. V tomto roce Séma hlediska mobility lidskych

zdroja k vyraznym zrmdinam.

Finan¢éni situace

V prabéhu roku 2001 byla finami situace organizace uspokojiva. Pohledavky
z obchodniho styku vzrostly oproti stavu k1. 10P0 3 653 tis. K a to Uhradou
akontace finatniho leasingu praiiovanou na provoznich zalohach ve vysi 2 202 tis. K

a zvySenim pohledavek u diog/ch akciovych spolaosti a cizich odivateli.

Z&avazky z obchodniho styku ve vySi 17 082 ti&.(kdyZz oproti stejnému obdobi minulého
roku poklesly o 5 443 tis. & byly ovlivnény nakupem vyp&etni techniky ve vysi 6 000
tis. K¢.
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Investice

Pavodni investini limit pro rok 2001 ve vySi 11 000 tis¢Kyl v pribéhu roku navySen na
hodnotu 28 084 tis. & NavySeni o 17 084 tis. Kbylo vyvolano jednak ifdélem
investenich limita z VOJ il Lazy, IMGE, Sprava majetku, Baka obchodni spateost
(dale jen BOS) a @ CSA na nakup vypeetni techniky, rekonstrukce siti a vyfeai
centralni verze odbytu v systému SAP.

Struktura investic v tis. K

1. Vypcietni technika 6 877
2. Strukturovana kabelaz a $iAN 2 885
3. Kanceléska technika 271
4. ZAalozni zdroj 290
5. Radiové spojeni 1 007
6. Systém ASEP 10 475
7. Centralni odbyt BOS 1400

8. Technické zhodnoceni systému SAP R/3 2 296
9. Nakup SW 2502

Investice celkem 28 003
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8.4.2 Rok 2002

Tab. 2. Rozbor vysledihospodéeni za rok 2002

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel Plan |Skute énost | Rozdil |% spin éni|Index 01/00 v %

Vykonova spotieba (v tis. K&) 58 445 65 511 7066 112,09% 121,87%
z toho: spotfeba materialu 28095 38522 10427 27,07% 121,60%

sluzby 30350 26989 -3361] -12,45% 122,27%

Osobni néklady (v tis. K&) 69 010 66 645 -2365 96,57% 108,05%
z toho: mzdové néklady (v tis. K¢&) 48 090 46318 -1772 96,32% 105,38%

Jiné provozni naklady 12 515 10 382 -2133 82,96% 117,66%
Odpisy HIM a NIM (v tis. K&) 34 000 31783 -2217| 93,48% 31,26%
Finan¢ni naklady (v tis. K¢&) 1 030 793 -237| 76,99% 67,60%
Mimoradné naklady 0 45 45 X 4500,00%
Naklady celkem (v tis. K €) 175 000 175 159 159 100,09% 77,13%
\Vynosy celkem (v tis. K ¢€) 175 000 180 194 5194 102,97% 95,27%)
Hospoda Fsky vysledek p fed zdan énim (v tis. K €) 0 5 035 5 035 X X
Z4soby celkem (v tis. K&) 4 400 3462 -938,  78,68% 88,47%
Primérny stav pracovnikd (osoby) 150 147, -3 98,00% 99,32%
Produktivita prace z pfidané hodnoty (Ké&/prac.) 60 195 58117 -2078  96,55% 83,34%
Pramérny mésiéni vydélek (Ké&/prac.) 26 578 26 605 27| 100,10% 106,00%
Pofizeni investic (v tis. K&) 12 000 11 876 -124)  98,97% 42.41%

Hospoddsky vysledek

Za rok 2002 byl hospodgkou c¢innosti vytvden zisk ve vysi 5 035 tis. & Tento

hospodésky vysledek byl dosazen dikygkrateni planovanych vynéso 5 194 tis. K.

Celkové naklady byly ve srovnani s planerelpateny o 159 tis. K a to v nakladove
skupire vykonova spdtba, v poloZce spi@ba materidlu z titulu nakupu nahradnichi dil

pro malou vypoetni techniku.

U vSech ostatnich nakladovych polozek bylo dosazemerné vyraznych uspor ve

srovnani s planem.

Vynosy

V roce 2002 byly dosaZzeny celkové vynosy v objerB0 194 tis. K, coz gFedstavuje
prekrateni planované hodnoty o 5 194 tist. K

Toto prekrateni bylo vysledkemigdevsim realizace minédnych zakazek:
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» V oblasti vystavby strukturované kabelaze pro:
+« Dul Darkov a Gil Lazy (1 500 tis. K)
« OKK, a. s. (2 000 tis. §
> Zajistovanim nakupu a nasledného prodeje materialu pf@BM (700 tis. K)

» Zabezpeéenim nakupu hardware a software pro OKD, a.élen koncernu
KARBON INVEST, a. s. pro konkrétni petby Karvinské hornické nemocnice,
a.s. (1000 tis. §

Struktura vynos dle odirateh v tis. K&

1) OKD, a.s. 121 207
2) Dceiné a. s. 38 894
3) Ostatni odératelé 16 592
4) Jiné vynosy 3501

Pracovni sily

Cinnost organizace byla zajgvana s pimérnym stavem 147 za¥atnand, coZ je oproti
roku 2001 sniZzeni o jednoho pracovnika. V hodnaverabdobi nedoSlo z hlediska

fluktuace pracovnich sil k vyraznym mam.

Finanéni situace

V prabéhu celého roku 2002 byla fin&mi situace organizace stabilizovana. Pohledavky
z obchodniho styku vzrostly oproti stavu k 1. 102@ 5 501 tis. K a to z dvodu Uhrady
fadnych splatek finamiho leasingu se splatnostni 1. 1. 2003, které pybyttovany na
provoznich zalohach ve vySi 3 452 tis¢ Idne 20. 12. 2002 a zvySenim pohledavek

u dceinych akciovych spokmosti.

Investice

Investice v tomto rocéinily 12 000 tis. K, coz je pekrateni planované hodnoty o 2 000
tis. K&. Toto navySeni bylo Zisobeno pevodem investnich prostedka ve vysi 1 000 tis.
K¢ pro vybudovani strukturované kabeldZze na Dole LazZly 000 tis. K na informa&ni
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BOS. VSechny invesini prostedky byly vy¢erpany v souladu s planem investic pro rok
2002.

Struktura investic v tis. K

1. Vypcaietni technika 4 068

2. St ATM OKD-NET 3676

3. Systém ASEP @ Darkov 1 504

4. Nékup SW v. technického zhodnoceni SAP 1 308

5. Strukturovana kabelaz 1 009

6. Klimatizace 211

7. Kanceléska technika 100
Investice celkem 11 876

8.4.3 Rok 2003

Tab. 3. Rozbor vysledihospodéeni za rok 2003

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel Plan | Skute énost | Rozdil |% spln éni|Index 01/00 v %

Vykonové spotieba (v tis. K&) 57 170 66 373 9203 116,10% 101,32%
z toho: spotrfeba materiélu 26130 34223 8093 130,97% 88,84%

sluzby 31040 32150 1110, 103,58% 119,12%

Osobni naklady (v tis. K¢&) 71 482 70376 -1106/ 98,45% 105,60%
z toho mzdové néklady (v tis. Ké) 49 764 48 957 -807| 98,38% 105,70%

Jiné provozni naklady 9915 12925 3010 130,36% 124,49%
Odpisy HIM a NIM (v tis. K&) 22 500 18527 -3973 82,34% 58,29%
Finanéni naklady (v tis. KE) 633 1 568 935| 247,71% 197,73%
Mimoradné naklady 0 5 5 X| 11,11%
Naklady celkem (v tis. K €) 161 700 169 682 7982 104,94% 96,87%
Vynosy celkem (v tis. K €) 167 800 178 667| 10867, 106,48% 99,15%
Hospoda Fsky vysledek p fed zdan énim (v tis. K €) 6 100 8985 2885 147,30% 178,45%)
Zasoby celkem (v tis. KE) 4 400 1970 -2430 44,77% 56,90%
Pramérny stav pracovnikl (osoby) 150 149 -1 99,33% 101,36%
Produktivita prace z pfidané hodnoty (Ké&/prac.) 55 072 55 249 177| 100,32%) 95,07%)
Priimérny mési¢ni vydélek (K&/prac.) 27 508 27 535 27| 100,10% 103,50%
Pofrizeni investic (v tis. K&) 9 000 8 884 -116] 98,71% 74,81%
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Hospoddsky vysledek

Za rok 2003 byl hospodiskou ¢innosti vytvden zisk ve vySi 8 985 tis. Ka planovana
hodnota byla fekratena o 2 885 tis. & Tohoto gekraieni bylo dosazenoredevsim

piekroenim vynos o 10 867 tis. K.

Celkové planované néaklady bylyigkrateny o 7 982 tis. K Rozhodujici podil na
prekraieni nmeéla spoteba nahradnich dilpro malou vypoetni techniku u uzivatel 1S
SAP R/3.

PoloZka jiné provozni naklady vykazovala vySSiéplnnez pedpokladal plan z titulu

nakupu a nasledného prodeje materialu VT pibdSM.

Vynosy

V roce 2003 celkové vynosy dosahly objemu 178 667K, coz fedstavuje fekroteni
planované hodnoty o 10 867 tis¢.K

Toto prekraieni bylo zabezpgeno Fedevsim realizaci minti@dnych zakazek v oblasti
strukturované kabelaze a zavAautomatizovaného systému evidence pracévaikOJ
(Dul Darkov, Sprava majetku,CSA) a dcéinych spolgnosti (OKK a VOKD)

Struktura vynos dle odigrateh v tis. K&

1. OKD, a.s. 122 270

2. Dceiné a. s. 33 664

3. Ostatni odératelé 21 262

4. Jiné vynosy 1471
Pracovni sily

Cinnost VOJ AR byla zaji§ovana s pimérnym stavem 149 za¥stnand, coZ je oproti
roku 2002 zvySeni o dva z@sinance. Ani vtomto roce, podabrako ve dvou

piedchozich, nedoSlo k Zadnym vyraznymemam z hlediska mobility lidskych zdfoj

Finanéni situace

V prabéhu roku 2003 byla finami situace organizace uspokojiva. K 1. 9. 2003 byl
v OKD, a. s. zaveden, Zidodi zvy3eni vynosovych Gréku Ceské sptitelny, systém
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denni centralizace finagnich prostedki jednotlivych VOJ. To znamena, Ze kazdy
pracovni den jeistatek étu AR preveden na centralntét a nasledujici pracovni den je
na (Eet AR prevedena fedem stanovengastka. U pohledavek doslo mezind ke snizeni
o 15 616 tis. K a to z dvodi sniZeni pohledavek u VOJ a #ogch akciovych

spole&nosti.

U zavazk z obchodniho styku doslo k mezirmu sniZzeni o 5 919 tiscK

Investice

V tomto roce byl investni limit dodrZzen podle planu, pouze secénita jeho struktura
v disledku mim@adnych udalosti v provozu centralni vg¢pti techniky. VSechny

investiéni prostedky tedy byly v¢erpany v souladu s planem investic pro rok 2003.

Struktura investic v tis. K

1. Inovace centralni vygetni techniky 5085
2. UPS Symetra 327
3. Cisto 3620 214
4. Posileni klimatizace 118
5. Notebooky 154
6. SW pro odbyt BOS 236
7. Zalohovaci zdzeni IBM 545
8. Server HM IS 71
9. SW AutoCAD MAP 486
10. SW SQL licence 221
11. UPS Silcom 320

Investice celkem 8 884
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8.4.4 Rok 2004

Tab. 4. Rozbor vysledihospodéeni za rok 2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel Plan |Skute énost | Rozdil |% spln éni|Index 01/00 v %

Vykonovéa spotieba (v tis. K&) 55 060 55 842 782 101,42%) 84,13%
z toho: spotrfeba materialu 21420 19596 -1824] 91,48% 57,26%

sluzby 33640 36246 2606/ 107,75% 112,74%

Osobni néklady (v tis. K&) 73427 75 619 2192 102,99% 107,45%
z toho mzdové néklady (v tis. K¢) 51 258 52 740 1482 102,89% 107,73%)

Jiné provozni naklady 14 998 13 225 -1773 88,18% 102,32%
Odpisy HIM a NIM (v tis. K&) 15 880 13160 -2720 82,87% 71,03%
Finan¢ni naklady (v tis. K¢&) 765 1042 277 136,21%) 66,45%
Mimoradné naklady 0 65 65 X 1300,00%
Naklady celkem (v tis. K €) 160 130 158 953  -1177| 99,26% 93,68%
\Vynosy celkem (v tis. K ¢€) 169 530 170 666 1136/ 100,67% 95,52%)
Hospoda fsky vysledek p fed zdan énim (v tis. K €) 9 400 11 713 2313 124,61% 130,36%
Zasoby celkem (v tis. KE) 2 500 2 264 -236]  90,56% 114,92%
Pramérny stav pracovnikl (osoby) 148 148 0| 100,00% 99,33%
Produktivita prace z pfidané hodnoty (K&/prac.) 58 204 57 838 -366] 99,37% 104,69%)
Primérny mésicni vydélek (Ké/prac.) 28 608 29 473 865 103,02% 107,04%
Pofizeni investic (v tis. KE) 13 000 12 860 -140  98,92% 144,75%

Hospoddsky vysledek

Za rok 2004 byl hospodskou cinnosti vytvden zisk ve vysi 11 713 tis. K

a podnikatelsky za#n byl prekraten o 2 313 tis. K Davodem tohoto fevySeni bylo

prekroieni vynog o 1 136 tis. K a zarové také snizeni celkovych néakiadproti

planovanym o 1 177 tis.

Vykonova spateba, konkrété spoteba materialu a sluzeb, byléegroiena oproti planu

0 782 tis. K z divodu mimdadnych nakufp nezbytného sptgbniho materialu v zé&w

roku.

Osobni naklady byly zvySeny o 2 192 tist &proti planu, vlivem vyplaty minfddného

N 1

piidavku na Vanoce a finani naklady o 277 tis. Kv dasledku vySSich urakz depozit

nez gedpokladal plan.

Ostatni nakladové polozky vykazuji oproti planuarsp zejména pak odpisy investiho

majetku, z dvodu pozdjSiho uvedeni investic do pouzivani, nez bylo plémo.
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Vynosy

Vynosy dosahly objemu 170 666 tis¢,Kcoz fedstavuje fevySeni planované hodnoty
01 136 tis. K.

Toto prevySeni bylo zajisho realizaci mimtadnych zakazek, zejména za$mwiin
automatizovaného systému evidence pracavrpko zékazniky z koncernu KARBON
INVEST.

Struktura vynos dle odirateh v tis. K&

1. OKD, a.s. 112 667

2. Dceiné a. s. 35135

3. Ostatni odératelé 21 547

4. Jiné vynosy 1317
Pracovni sily

Cinnost organizace byla zajgvana s pimérnym stavem 148 za¥atnand, coZ je oproti

roku 2003 snizeni o jednoho z&stnance.

Finanéni situace

V prab¢hu roku byla finatini situace organizace stabilizovana. VeSkeré zgvamity
hrazeny v terminu splatnosti. Ke konci roku nelsiadovana zadna pohledavka pdtth

splatnosti.

U zavazk z obchodniho styku doslo k mezirmu sniZzeni o 8 409 tis.cK

Investice

Investini limit ve vySi 13 000 tis. Kbyl v pribéhu roku strukturalé upraven v dsledku
rozSteni systému SAP o modul planovanitiaeni vyroby a o aktivaci SW vlastni
produkce ASEP. V3echny investi prostedky pak byly v¢erpany v souladu s planem
investic pro rok 2004.

Struktura investic v tis. K

1. Inovace centralni vygetni techniky 9489

2. UPS Symetra 1462
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3. Cisto 3620 1439

4. Posileni klimatizace

5. Notebooky

220

250

Investice celkem 12 860
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8.5 Srovnani nakladi za¢asovouradu 2001 az 2004
Tab. 5. Srovnani nakladzacasovouradu 2001 az 2004
Zdroj: vlastni zpracovani
Udaje jsou v tis. K& 2001 2002 2003 2004
plan skute €. |% spln éni | rozdil plan skute €. | % spln éni | rozdil plan skute €. | % spln éni | rozdil plan skute €. | % spln éni | rozdil

\ykonova spot Feba 31290 53753 171,79% 22463| 58445 65511 112,009 7066| 571700 66373 116,109 9203 55060 55842 197 400 782

spotfeba materialu 144100 31680 219,85% 17270| 28005 38522 137,11% 10427] 26130 34223 130,97% 8093 214200 19596 g 4804 -1 824

sluzby 16880 22073 130,76% 5193 30350 26989 8893% -3361 31040 32150 10358% 1110 33640 36248 1077500 2606
osobni néklady 62270 61681 99,0590 -589| 690100 66645 96,57% -2365| 71482 70376] 9845% -1106] 73427 75619 1079994 2107

mzdové 44585 43952 98,58%|  -633 48000 46318 96,32%| -1772| 49764 48957 9838% -807] 51257 527400 1078994 1 483

naklady na soc. zabezpeceni| 16005 15981 99,85% 24 17270 168200 97,39% -450] 17968 17801 99,07% -167] 18479 19148 10936504 675

socialni naklady 1680 1748 104,05% 68| 3650 3507 96,08% -143 3750 3618 9648% -137] 3709 3734 100,920 34
dané a poplatky 9450 8031 84,98% -1419] 11845 9206 77,72% -2639] 9245 9677 10467%  432] 10863 10011 o) 1504 g5
odpisy investi &niho majetku 61129 101670 166,329 40541 34000 31783 93.48% -2217| 225000 18527 82,34% -3973 19880 13160 g5 3704 - 72
ostatni provozni naklady 550 778 14145% 228 670 509 7597% -161 670 9711 1449409 9041 1739 1058 g oge -677
nakladové troky 0 894 x 894 1000 756]  75.60% 244 600 1508 ©251,33% 908 700 966 133000 266
ostatni finan &ni naklady 400 279 69,75%  -121 30 37 123,33% 7 33 60  181,82% 27 65 78 1169299 11
mimo fadné naklady 0 1 X| 1 0 45 X 45 0 5 X| 5) 4 . X 65|
Naklady celkem 165089 227 087| 137,55% 61998 1750001 174 492|  99,71%  -508| 161700 176 237| 108,99% 14537| 157 730| 156 797| 99,41% -933

V tabulcec¢. 5 jsou zachyceny jednotlivé nakladové skupiny ofatizacerizeni za obdobi 2001 az 2004j¢emz vzdy nizeme porovnat

planované naklady se skabgmi. Procentnim podilem jednotlivych nakladovy&u@n na celkovych nakladech se budinevat v grafuc.2

viz. nize. Zde budu porovnavat jen plan se siudsti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Jak mizeme vidt tak v roce 2001 iekratily skutecné naklady plan o 37,55 % (tedy o 61
998 tis. K), coz bylo zfisobeno zejména nedodrZzenim planované vySe igdgieré byly
oproti planu vyssi 0 66,32 %. Takto vysoké odpisgikly na zaklad uplatréeni metodické
zmeny (zvySeni) detnich odpig majetku za rok 2001 (viz kapitola 8.4.1) Realiz&td
zmeny byly odpisy navySeny o 40 541 tis¢,Koproti planovanym 61 129 tis.cKto tedy
bylo 101 670 tis K. DalSi vyznamny vliv naigvyseni celkovych skutaych naklad nad
planovanymi bylo fekrateni vykonové spéeby o 71,79 % (tedy o 22 463 tis¢)K
piicemz vzrostly ob polozky, tedy jak spt¢ba materialu (o 119,85 % oproti planu), tak
i sluzby (o 30,76 % oproti planu).t®odem byl ndkup vypeetni techniky pro zakazniky
AR.

V roce 2002 se potito AR snizit celkové skutmé naklady oproti planovanym o 1 %,
tedy spiSe lzdict ze planované celkové naklady se rovnaly skyten. V tomto roce
dosahly vSechny nakladové polozky nizSich skujeh hodnot, nez byl plan. Vyjimku
tvorila jen vykonova spdeba, ktera byla vy3ssi 0 12,09 % ve srovnani s ptamécinou

tohoto zvySeni byl nakup nahradnichigito malou vypoetni techniku.

V roce 2003 byly skutsé celkové naklady o 8,99 % (tedy o 14 537 ti&). WS3Si nez byl
plan. Toto pekrateni bylo z@isobeno vySSi vykonovou spebou nez byla planovana,
a to 0 16,1 %. Rozhodujici podil na tomtekrateni n€la opst spoteba ndhradnich dil
malé vypdgetni techniky. Dale doSlo k velkému fisiu u mén vyznamnych polozek, jako
jsou ostatni provozni naklady, které stouply az 849,4 %, tedy z planované hodnoty
670 tis. K aZz na 9 711 tis. K Toto zvySeni bylo z&@inéno nakupem a naslednym
prodejem materialu vygetni techniky pro Bl CSM. V tomto roce oproti planu ro¥a
vzrostly nakladové uroky (o 251,33 % = 908 tis¢)Ka ostatni finatni naklady
(0 181,82 % = 27 tis. §.

V poslednim sledovaném roce se pildaAR podobr jako v roce 2002 dodrzet plan
celkovych néklad se skuteénosti. U, co do objemu, vyznagsich nakladovych polozek,
jako je vykonova spiéeba anebo osobni naklady, doSlo k nepatrnému zvggeoti planu,
zatimco u méd vyznamnych néklad jako jsou ostatni provozni naklady nebo odpisy,

doslo ke snizeni.
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8.5.1 Vyvoj jednotlivych nakladovych polozek VOJ R v letech 2001 - 2004
WWvoj jednotlivych ndklad @ AR v letech 2001 - 2004
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—&— ostatni provozni naklady nakladové uroky

Obr. 2. Vyvoj jednotlivych nakladovyaiqiek VOJ R v letech 2001-2004
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je mozno vigt z grafu¢. 2 vroce 2001 jsou nejisi nakladovou polozkou odpisy,
které dosahuji hodnoty 101 670 tis¢ K tvdi tak 45 % celkovych nékl@dspol&nosti.
Takto vysoké odpisy vznikly na zakkadiplatréni metodické zrny (zvySeni) Getnich
odpisi majetku za rok 2001 (viz kapitola 8.4.1). V datSietech maji odpisy mezini
klesajici tendenci a vroce 2004 dosahuji hodn@yl®0 tis. K, coz ¢ini cca 10 %
celkovych néakladl AR. Takto vyrazny klesajici trend nerili§ pozitivni, porvadz seédci
o tom, Ze R neinvestuje do nakupu nového dlouhodobého maj@kehazi tedy k jeho

zastaravani bez nahrazovani novym a vyk{sim majetkem.

DalSi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady, kieafi rostouci tendenci, a to igsto,
Ze pamérny paiet zangstnand@ AR mezi léty 2001 az 2004 je stabilizovany, a nevyiaz
vétSich zngn. Zatimco v roce 2001 dosahuji hodnoty 61 681Kis. ktera tvdi 25 %
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celkovych nakladl. V dalSim roku dosahuji hodnoty 66 645 ti & podilely se tak na
celkovych nékladech 38 %. Mce 2003 dochazi ke zvySeni oproti roku 2002
o0 3 731 tis. K. V poslednim sledovaném roce 2004 jiz osobni miidani 75 619 tis. K,

coz pedstavuje cca 45 % celkovych nakladrento fist je zmisoben dodrZzovanim

zavazku, ktery vyplyva z Kolektivni smlouvy OKD.

Vykonova spateba samazjme rovreZz zaujima podstatnotést celkovych nakladvVOJ
AR. V roce 2001 dosahuje hodnoty 53 753 tig. K dal3im roce dochazi k navyseni
o0 11 758 tis. K na hodnotu 65 511 tis. &KV roce 2003 dochazi k mirnému zvySeni
0 862 tis. K a vykonova spéeba podob# jako v roce 2002 tvd i v roce 2003 35 %
celkovych néklafl. Rok 2004 zaznamenal pokles tohoto ukazatele dadio 55 842 tis.

K¢, tedy doSlo ke sniZzeni o 10 531 tig. We srovnani sipdchazejicim rokem 2003.

Mirné rostouci trend if@dstavuji da# a poplatky, které vzrostly z hodnoty 8 031 tis K
v roce 2001 na hodnotu 10 011 tist Kroce 2004. Ve vSech letech 2001 aZ 2004itvo

tato nakladova polozka cca 5 % celkovych naklad

Ostatni nakladové polozky jsou nevyznamnéripate nakladové Uroky, ostatni provozni
naklady, ostatni finami naklady a mimiadné naklady. V grafu je j@kzachycen vyvoj
nékladovych arok a ostatnich provoznich néktad Hodnoty finagnich néklad

a mimaadnych naklatl jsem jiz do grafu¢. 2 nezahrnul, paivadZz ve vSech letech
dosahuji tak malych hodnot oproti ostatnim néklgdopolozkam, Ze jejich vyvoj neni

pro tuto praci podstatny.

Za zminku stoji, Ze ostatni provozni naklady dosahioce 2003 viditelé vysSi hodnoty,
a to cca 5 % z celkovych nakliadNakladové uroky maji jedno procentni podil na
celkovych nékladech v letech 2003 a 2004.

Nyni jeS€ pro Uplnost porovnam celkové naklady s celkovyymosy za roky 2001 az

2004, abychom zjistili jak se vyvijel hospasiéy vysledek za tyto sledovana obdobi.
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Tab. 6. Srovnani planovanych a skimgch naklad, vynos a hospodéského vysledku za
rok 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje jsou v tis. K&
rok Naklady celkem |Vynosy celkem |Hospoda fsky vysledek p fed zdan énim
plan 165179 165179 0
skute énost 227102 189136 -37966
2001 |rozdil 61923 23957 -37966
%ni plnéni 137,5 1145 X
index v % 01/00 (skute€nost) 131,6 104,7 X
plan 175000 175000 0
skute €nost 175159 180194 5035
2002 |rozdil 159 5194 5035
%ni plnéni 100,1; 103 X
index v % 02/01(skute&nost) 77,1 95,3 X
plan 161700 167800 6100
skute énost 169682 178667 8985
2003 |rozdil 7982 10867 2885
%ni plnéni 104,9 106,5 1473
index v % 03/02 (skute¢nost) 96,9 99,2 178,5
plan 160 130 169 530 9400
skute €nost 158 953 170 666 11 713
2004 |rozdil -1 177 1136 2 313
%ni plnéni 99,3 100,7 124,6
index v % 04/03 (skute¢nost) 93,7 95,5 130,4

Jak je vidt v tabulces. 6, vnitni organizani jednotka & dosahla uspokojivych vysletlk
hospodé&ni ve sledovaném obdobi, vigimkou roku 2001, kde doséhla ztraty
37 966 tis. K.

Dale si nizeme vdimnout, Ze A se i planu vynog a néaklad snazi o vyrovnany
rozpatet. Divodem takovéhoto rozptu je fakt, Zze rozhodujicim vystupem tohoto
odS€pneho zavodu je fungujici infordra systém. Lze tedyici, Ze hlavnim cilem je
shizovat naklady,ip stale se zlepSujicich vystupech, a tim dosdhoouejnizSich cen pro
odkeratele (prioritou je nezvySovat ceny @diiteiim), nebd vSechny naklady obsluznych
organizaci ovliviuji vyslednou — realizai cenu za 1 tunu uhéi koksu. Jinymi slovy po

s

prizpasobit vySi vynos.
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Vyjimku tvoii rok 2003 a rok 2004, kde jiz planované vynosegvpsuji planované
naklady. Tato zrma v planovaném rozptu je disledkem ziskani mintéadnych
otekavanych zakazek mimo koncern KARBON INVEST.

Celkové vynosy a naklady Automatizace  fizeniv
letech 2001 - 2004

250000

227102

200000

175159 169682

150000 158 953

tis. Ké

100000 -

50000

2001 2002 2003 2004

—e— Naklady celkem
Vynosy celkem

Obr. 3. Vyvoj celkovych naklad vynog VOJ AR v letech 2001-2004
Zdroj: vlastni zpracovani

Z vy3e uvedeného gratu 3 je Zejmé, Ze organizaceRAhospod# Us@sre, s vyjimkou
roku 2001 (o tomto miniddném zvySeni nakléd jiz zmiuji v kapitole 8.4.1). V dalSich
letech jsou celkové vynosy vzdy vysSi nez celkoéklady. | esto, Ze se nejedna

o dosahovani vysokych (markantnich) gisknizeme konstatovat, 7e hospeelsi AR je

rostouci produktivit prace. Tento hlavni cil splje Automatizacetizeni stoprocentn
Navic jak je vidt celkové naklady maji neustale mezm® klesajici tendenci, coz je velmi
pozitivni a Zadouci jev.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

9 PROJEKTOVA CAST

9.1 Uvod

Jak se jiz zniuji v Gvodu mé diplomové prace, mym cilem je naettrivOJ AR, jakym
zpasobem zajistit zdroje financovani na obnovu osdbnfoxitact, kterou bude

nevyhnutel® poteba udlat v nejblizSich dvou letech.

VOJ AR zaadi v polovii roku 2005 do uZzivani nové vykassi servery IBM. Za &elem
tohoto upgradu bylo v R provedeno vyérovéiizeni na dodavku senietBM v celkové
hodnot 17 500 K bez DPH. V navaznosti na tento upgrade bu@bat nasazovat
i vykonrgjsi osobni péitace (PC) na jednotlivych LAN Btdiscich, které jsou ve sprav
AR. Takto rozséhly upgrade veskeré v§gimi techniky (tedy jak osobnich gtsa, tak
i salovych peitata) je nevyhnutelny, paitvadZ firma SAP dodavajici inforrsai systém,
jiz prestava podporovat stavajici verzi SAP R3 @rmadodavat nejn@si verzi SAP R4.
V sowasre dok® jsou na jednotlivych LANech pouzivany moréln fyzicky zastaralé

osobni peoitace, které jiz nevyhovuji séasnym pozadavikn koncovych uZivatél
9.1.1 Rozbor nakladi jednotlivych LAN stiedisek

Charakteristika LAN stediska

LAN — Local Area Network. Jde o (tvar, ktery zajife servis a spravu vypetni
techniky na dané lokatif v nasem fipact na jednotlivych dolech (Darkov, Laz¢,SA
a Paskov). Jedna se o jakési ,p8ibd VOJ AR na jednotlivych dolech. Pro lepsi

predstavu slouZi graf 4 niZe.
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OKD, a. s.

Obr. 4. Rozmighi jednotlivych LAN gedisek v ramci OKD, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady tchto LAN stedisek uvadim, pawadz na zkladjejich rozboru, tedy f@esreji
na zaklad rozboru slozkymateridlové a jiné naklady (dale jenMAJN), do které krom
jiného pati i spotieba nahradnich dii se bude odvijet @) projekt. Dale se MAJN

sklada z:
» Spoteba materialu
» Spoteba energie
» Sluzby
» Opravy a udrZzovani
» Cestovné
» Néaklady na reprezentaci
» Ostatni sluzby

Pro lepSi pedstavivost nejprve provedu rozbor vSech nakladoyyaoZzek jednotlivych
LANG, abychom dostali obraz jak velkotast celkovych naklad predstavuje vysSe

zminovand poloZzka — sp@ba nihradnich dil které bude &novana hlavni pozornost.

Naklady, které budu v dalSich kapitolach rozebipaedstavuji celkové naklady pouze
LAN stiedisek, spadajicich pod spravu VOR,A a nemaji nic spol@ého s naklady
jednotlivych doti, ve kterych jsou tyto stdiska umisiny. Naklady LAN stedisek jsou
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vedeny v detnictvi VOJ AR a zde jsou zachyceny jako nakladovéediska (Darkov,
Lazy, CSA a Paskov).
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9.1.2 LAN Darkov

Tab. 7 Porovnani skuténych néklad s ra’nim nakladovym limitemdasovérade 2001 az 2004 - LAN Darkov

Zdroj: vlastni zpracovani

odd éleni LAN - Darkov 2001 2002 2003 2004
ukazatel v tis. K& ro¢ni limit | skutecnost| % pInéni [ rocni limit | skutecnost| % pInéni| rogni IimilJ skutednost % plnéni roéni limit| skuteCnost| % plnéni
MAJIN 1 750 1698 97,03% 1820 1795 98,63% 2188 1873 85,62% 1 659 2478 149,37%
z toho: spotreba n&hradnich dild 300 125 41,67% 250 120 48,00% 400 107| 26,67% 300 417 139,00%)
spotreba provoz. materilu 320 250 78,13% 385 410 106,49%) 493] 409  82,97%) 370 500 135,14%
(Osobni néklady 2 485 2356 94,81% 2 410 2006| 83,24% 2 841 1972 69,40% 2 537, 2479 97,71%
Jiné provozni naklady véetné dani 142 58| 40,85% 86| 102| 118,60% 153] 0 X| 115 0 X
(Odpisy investi¢niho majetku 789 739 93,66%) 1 320 982 74,39% 843 620 73,58%) 560 485 86,61%
Financni naklady 0 0 X 0] 0] X 0] 0] X 0 0 X
Mimoradné naklady 0 0 X 0 2 X| 0 0 X| 0 0 X|
Naklady celkem 5 166 4851 93,90% 5 636 4887 86,71% 6 025| 4465 74,11% 4 691 5442 116,019

VySe uvedend tabulk&7 popisuje vyvoj skutgnych naklad ve srovnani s gmim limitem naklad LAN Darkov mezi léty 2001 az 2004.
Z ukazatele procentniho gni je Zejmé, Ze v prvnichi¢ch letech se vzdy poidla dostat skuténé celkové naklady pod uravelanovaného
ro¢niho limitu, coz s¥d¢i o dobrém hospodani na daném LAN stdisku. Vidime, Ze zatimco v roce 2001 byly sknécelkové naklady mensi
0 6,1 %, tak v nasledujicim roce byly nizsi uz g293% a v roce 2003 dokonce o0 25,89 %. Vyjimkuiitwok 2004, kdy celkové skuteé
néklady pekrcily ro¢ni limit o 16,01 %. Toto fekraeni celkovych nakladbylo zagic¢inéno predevsim ndrstem nakladové polozky MAJN,

ktera byla ve skutaosti o cca 50 % vySSi nez stanovov&hidimit. Rozborem této nakladové slozkywavddy jejiho gekrateni v jednotlivych
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LAN stiediscich se budu zabyvat v dalSi kapitole. Rawwyvojem skuténych naklad

v ¢asovérack 2001 az 2004 se budgnovat v dalSi kapitole.

Tab. 8. Vyvoj skuteych naklad LAN Darkov v letech 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

(daje jsou v tis. K& 2001 2002 2003 2004
MAJN 1698 1795 1873 2478
z toho: spotfeba nahradnich dild 125 120 107 417,
spotfeba provoz. materialu 250 410 409 500,

Osobni naklady 2 356 2 006 1972 2 479
Jiné provozni naklady véetné dani 58 102 0 0
Odpisy investiéniho majetku 739 982 620 485
Finan¢ni naklady 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 2 0 0
Skute éné naklady celkem 4 851 4 887 4 465 5442

Z tabulky ¢.8 a nasledného gratu3 je mozné zjistit, Ze celkové skame naklady jsou
v roce 2002 vySSi oproti roku 2001 o 36 tig. Waopak v nasledujicim roce 2003 jsou
skute&né celkové naklady mensi oproti roku 2003 o 22Kis. Markantni naist Ize vidt

v poslednim sledovaném roce 2004, kdy celkové agktisahly hodnoty 5 442 tis.cK
tedy doslo oproti roku 2003 k navySeni o 977 ti&. Koto navySeni Zjsobil predevsim

neplanovany ndst polozky MAJN a rovéZ nakist osobnich naklad
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Podil jednotlivych nakladovych poloZzek LAN Darkov v %
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OJiné provozni naklady etné dani [0 Odpisy investi¢niho majetku

W Finan¢ni naklady @ Mimoradné naklady

Obr. 5. Podil jednotlivych nékladovych poloZzek Libatkov v %
Zdroj: vlastni zpracovani

NejvétSi nakladovou poloZzkou t¥iov LAN Darkov poloZzka osobni néklady, které ve
vSech sledovanych letech tvozdy cca 40 — 42 % veSkerych ndkla®alSi vyznamnou
polozkou tvai MAJN, ktera je tveéena zejména sp@bou nahradnich dila provozniho
materialu.U tohoto ukazatele si iieme povSimnout jeho neustale rostouci charakteru,
kdy vroce 2001 tento ukazatel dosahoval hodnoty6& tis, zatimco v roce 2004 jiz
dosahuje hodnoty 2 478 tis¢Kcoz je vyrazny nast. Posledni &Si ndkladovou polozku
tvori odpisy, které maji od roku 2002 klesajici tendeomz s¥d¢i o nedostat;né obno¥
hmotného odepisovaného majetku, tedy o jeho monalastaravani bez nahrazovani
novym, vykongjSim. Zatimco v roce 2002 tiity odpisy cca 20 % z celkovych nakiad

v roce 2004 to uz bylo jen necelych 10 %. Ukazatel provozni naklady detné dani
se podslo zredukovat v poslednich dvou letech na hodn@tike, coZ je pozitivni.
Polozky mimd@adné a finaéni naklady dosahuji s vyjimkou roku 2002, kde miaumé

nékladycinily 2 tis. K&, nulovych hodnot.
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9.1.3 LAN Lazy

Tab. 9.Porovnani skuténych naklad s rachim nakladovym limitemdasovérade 2001 az 2004 - LAN Darkov

Zdroj: vlastni zpracovani

odd éleni LAN - Lazy 2001 2002 2003 2004
ukazatel v tis. K& roéni limit | skute¢nost | % pInéni | ro¢ni limit | skute¢nost | % pInéni| roani IimilJ skutednost| % plnéni| roénf limit | skutecnost | % plnéni
MAJN 3 852 3127 81,18%) 3012 2 685 89,14%) 3519 2301 65,40% 2 648 2 633 99,43%)
z toho: spotreba n&hradnich dild 659 601 91,20% 295 147  49,83% 333 144]  43,20% 250 501 200,40%)
spotrfeba provoz. materidlu 1 024 752  73,44% 852 758 88,97% 1 507 625  41,50%) 1130 844  74,69%
(Osobni néklady 2763 2623 94,93% 1758 1548 88,05% 2 865 2072 72,31% 2 229 2 356) 105,70%)
Jiné provozni naklady véetné dani 80 110| 137,50% 40| 25  62,50% 117 0 0,00%) 88| 0 X
(Odpisy investi¢niho majetku 2 230 2 396| 107,44%) 1420 1520 107,04% 2791 2119 75,92% 1 882 1670 88,74%)
Finanéni naklady 12 3] 25,00%) 10 3] 30,00% 53 7| 12,50% 40 19|  47,50%
Mimoradné naklady 2) 0 0,00% 1 2| 200,00% 0 0 X 0 0 X
Néaklady celkem 8 939 8259 92,39% 6 241 5783 92,66% 9 345 6499  69,54% 6 887, 6678  96,97%

V tabulce¢. 9 je zobrazen vyvoj skuteych a planovanych naklad AN Lazy. Pokud se za&ime na procentni ptmi rocniho limitu, vidime,

> s

Ze ani v jednom ze sledovanych let nedoSladdkmieni stanoveného limitu. NejnizSi hodnoty dosalil Dazy v roku 2003, kdy skuteé
celkové naklady byly oproti gmimu limitu o 30,46 % niZSi. eZitou hodnotou pro mou analyzu je nedodrZzenpeaktve gekrateni raniho
limitu u polozky MAJN — spdtba nahradnich dil ktera v roce 2004fpsahla limit o plnych 100 %. U vyznagjgich nakladovych poloZek byl
ro¢ni limit jeS€& prekraen v roce 2001 a v roce 2002 u odpia to o0 cca 7 % a dale pak v roce 20@dsphly osobni naklady doi limit

05,7 %.
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Tab. 10. Vyvoj skutaych naklad LAN Lazy v letech 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

(daje jsou v tis. K& 2001 2002 2003 2004
MAJN 3127 2120 2301 2 633
Z toho: spotfeba nahradnich dild 601 147 144 501
spotfeba provoz. materialu 752 758 625 844

Osobni naklady 1795 1548 2072 2 356
Jiné provozni ndklady véetné dani 120 25 0 0
Odpisy investiéniho majetku 2 396 1520 2119 1670
Finan¢ni naklady 3 3 7 19
Mimoradné naklady 0 2 0 0
Skute ¢né naklady celkem 7 441 5218 6 499 6 678

V roce 2002 klesly celkové skuteé naklady LAN Lazy z hodnoty 7 441 tis¢ Koku 2001
na hodnotu 5 218 tis. K tedy doslo k vyraznému sniZeni celkovych naklad® 223 tis.
K¢. V dalSich letech maji naopak celkové nakladyawsit tendenci. Off musim i zde,
podobré jako u LAN Darkov poukazat na enormni imstr polozky MAJN — spdeba
nahradnich dil, ktera dosahla v roce 2004 hodnoty 501 ti§, &Z gedstavuje zvySeni
0 357 tis. K. Od roku 2002 maji rostouci charakter také osobklady, coz je zjsobeno
naristem pdétu pracovnik vtomto LAN stedisku. Kolisavy trend reprezentuji odpisy

investiéniho majetku.
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Podil jednotlivych nékladovych polozek LAN Lazy v %
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Obr. 6. Podil jednotlivych nakladovych poloZzek Lifdgy v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobr jako u LAN Darkov i v LAN Lazy pedstavuji vyznamnou slozku celkovych
nakladi osobni naklady, které se z hodnoty 20 % celkownaitiadi v roce 2001 vySplhaly
az na 32 % podil vroce 2004. Tento Usdrje zmsoben pedevSim ndistem pdétu

zameéstnand. Odpisy u tohoto #tdiska nevykazuji klesajici trend, jak tomu bylo

v predchozim pipad u LAN Darkov, coZ je pozitivni jev. Mig rostouci trend

piedstavuje polozka MAJN, ktera ftiopriblizné 40 % celkovych néklad ve vSech

sledovanych letech.
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9.1.4 LAN CSA
Tab. 11. Porovnani skuteych naklad s raenim nakladovym limitemdasovéradé 2001 az 2004 - LAK'SA

Zdroj:vlastni zpracovani

odd éleni LAN - €SA 2001 2002 2003 2004
ukazatel v tis. K& rocni limit | skuteCnost| % plnéni | rocni limit| skuteCnost | % pInéni| rogni limiff skuteénost| % plnénil roCni limit | skute¢nost | % plnéni
MAJN 1 700 1748 102,82% 1458 1890 129,63% 2 868 1889 65,88% 2 055 2 438 118,64%)
z toho: spotreba ndhradnich dild 390 260, 66,67% 320 305 95,31% 400 32 8,00% 300 330 110,00%
spotreba provoz. materilu 802 472 58,85% 452 558 123,45% 853 496] 58,13% 640 586 91,56%
(Osobni naklady 2 469 1856| 75,17% 1871 1658 88,62% 2 551 1856 72,77% 1983 2231 112,51%)
[Jiné provozni néklady véetné dani 123 76| 61,79% 110 102 92,73% 112 0 0,00%) 84 27| 32,14%
Odpisy investi¢niho majetku 2 100 2039 97,10%) 1452 1503 103,51% 2 428 1885 77,65% 1 845 1555 84,28%
Finanéni néklady 2 1] 50,00%) 0 0 X 0] 0] X 0 0 X
Mimoradné naklady 0 0 X| 0 1 X 0 0 X 0 0 X
Naklady celkem 6 394 5720 89,469 4 891 5 154 105,38% 7 959 5631 70,75% 5 967 6 251 104,769

Toto LAN stedisko vykazuje kolisavy trend, co sedyprekraieni stanoveného ¢niho limitu celkovych naklad Zatimco v roce 2001
se poddlo celkové naklady LANCSA snizit o 10,54 % oproti limitu, v nasledujicilmce doSlo k fekrazeni ra@&niho limitu o 5,38 %. Toto
piekrateni bylo disledkem navySeni nakladové polozky MAJN, ktera @w cca 30 % oproti limitu, ktery byl stanovero pok 2002.
V dalsim roce, 2003, naopak LANSA vykazalo nizsi celkové néaklady, ve srovnanirstém, o cca 30 %, kdy doslo k velké (pweSech
vykazovanych nakladovych polozek. V poslednim r@@94, byl réni limit prekraten o 4,76 %, ktery byligledkem nedodrzeni limitu pro

N e

poloZzku MAJN, kter& byla vysSi o 18,64 % ve srovrglimitem, a poloZzku osobni naklady, které bysi o 12,51 % oproti doimu limitu.
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Tab. 12. Vyvoj skutaych naklad LAN CSA v letech 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje jsou v tis. K& 2001 2002 2003 2004
MAJN 1748 1890 1889 2 438
z toho: spotrfeba n&hradnich dild 260 305 32 330
spotrfeba provoz. materialu 472 558 496 586

Osobni naklady 1 856 1 658 1 856 2231
Jiné provozni ndklady v¢etné dani 76 102 0 27
Odpisy investicniho majetku 2 039 1503 1885 1555
Finan¢ni naklady 1 0 0 0
Mimoradné naklady 0 1 0 0
Skute ¢né naklady celkem 5720 5 154 5631 6 251

Podobr jako u fredchoziho sediska LAN Lazy dochazi i u LANCSA v roce 2002
k sniZzeni celkovych nakladoproti roku 2001, zde o 566 tis¢Ka poté v dalSich dvou
letech k optovnému navySovani. V roce 2003 byly ve srovnanbkem 2002 vySSi
celkové naklady o 477 tis.& Toto zvySeni zaginily zejména odpisy, které se zvysSily
0 382 tis. K z divodi nasazeni nového serveru, podporujiciho systémratimovaného
systému evidence pracoviiKASEP), a osobni naklady, jenz zaznamenaly v 23
narst o 198 tis. K. V poslednim sledovaném roce doslo zejména k maiysakladoveé
polozky MAJN o 549 tis. K a rovréz doslo ke zvySeni polozky osobnich nakilakteré se

vzrostly o 375 tis. K.
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Podil jednotlivych nakladovych poloZzek LAN CSAV%
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Obr. 7. Podil jednotlivych nakladovych gk LANCSA v %
Zdroj: vlastni zpracovani

U LAN CSA vykazuje rostouci trend zejména slozka MAJNr&ee z hodnoty 1 748 tis.
K¢ vroce 2001 vySplhala az na hodnotou 2 438 tis.vKoce 2004, coz ipdstavuje
cca 40 % celkovych nakladLAN CSA v poslednim sledovaném roce. Mirrostouci
charakter maji i osobni naklady, které v cébsovéradk 2001 - 2004 reprezentuji
40 - 42 % celkovych nakladstediskaCSA. Odpisy investinino majetku dosahly nizsich
hodnot v roce 2003 (1 505 tis¢Ka v roce 2004 (1 555 tis.cK
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9.15 LAN Paskov

Tab. 13. Porovnani skutieych naklad s racnim limitem wasové&rade 2001 az 2004 - LAN Paskov

Zdroj: vlastni zpracovani

odd éleni LAN - Paskov 2001 2002 2003 2004
ukazatel v tis. K& rocni limit | skutecnost| % pinéni [ rocni limit | skutecnost| % pInéni | rogni IimilJ skutenost % plnéni Foéni limit | skuteCnost| % plnéni
MAJN 2 154 1129 52,41% 1 547 1298 83,90% 2172 1024 47,15%) 1697 1366 80,49%
z toho: spotreba n&hradnich dild 450 96 21,33% 268 103 38,43% 337 69 20,55% 253 184 72,73%
spotrfeba provoz. materidlu 680 362 53,24% 657 447 68,04% 709 345 48,68% 592 413 69,76%
(Osobni néklady 2 960 2117] 71,52% 2 259 1896/ 83,93% 3024 2116/ 69,97% 2 348 2 477| 105,49%
Jiné provozni naklady véetné dani 85 5 5,88% 45| 6l 13,33% 67 0 0,00%) 50 0 0,00%)
(Odpisy investi¢niho majetku 1764 1628 92,29% 1423 1102 77,44% 1879 1331 70,83%) 1 335 1175 88,01%
Finan¢ni naklady 0 0 X 0 0 X 0] 0] X 0] 0 X
Mimoradné naklady 0 7] X 0 0 X| 0 7| X| 0 0 X|
Naklady celkem 6 963 4886 70,17% 5 274 4302 81,57% 7 141 4477  62,70% 5 430 5018 92,41%

Jak vyplyva z vySe uvedené tabukky3 LAN Paskov dosahuje nejlepSich vyslédiospodéeni. Ani v jednom ze sledovanych let belgatilo
zdejSi LAN stedisko celkovy réni nakladovy limit. Pokud se podivame na jednotheé&ladové slozky podrobm, zjistime, Ze roni limit byl

piekraten pouze v roce 2004, a to u polozky osobni nékleidya byla vysSi o0 5,49 % oproti planu. N#$¥ Uspory bylo dosaZzeno v roce 2003,

kdy celkové skutiné naklady dosahly jen 62,7 %&ndho nakladového limitu.
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Tab. 14. Vyvoj skutaych naklad LAN Paskov v letech 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Gdaje jsou v tis. K& 2001 2002 2003 2004
MAJN 1129 1298 1 024 1 366
Z toho: spotfeba nahradnich dild 96 103 69 184
spotfeba provoz. materialu 362 447, 345 413

Osobni naklady 2117 1 896 2116 2 477
Jiné provozni naklady véetné dani 5 6 0 0
Odpisy investi¢niho majetku 1628 1102 1331 1175
Finanéni ndklady 0 0 0 0
Mimoradné naklady 7 0 7 0
Skute éné naklady celkem 4 886 4 302 4 477 5018

U LAN Paskov se situace opakuje, podélpko u edchazejicich dvou LAN, tedy Dolu

Lazy aCSA a sice v snizeni celkovych nakiad roce 2002 oproti roku 2001, v tomto

piipadt 0 584 tis. K. Zatimco v nasledujicich dvou letech doSlo k me&nimu zvySeni

celkovych naklafl. V roce 2003 stouply celkové naklady ve srovnamokem 2002

o 175 tis. K. V dalSim roce 2004 zaznamenal LAN Paskov nejvy$Szir@ni nafist

nékladi, a to o 541 tis. K V tabulce je vidt, Ze osobni néklady kopiruji vyvoj celkovych

nakladi. Kolisajici charakter maji polozky MAJN a odpisy.

Podil jednotlivych nékladovych polozek LAN - Paskov v %

100%

80% -
60% -
40% -
20%

0%

2001 2002

2003 2004

O MAIN

W Finan¢ni néklady

W Osobni naklady

[1Jiné provozni ndklady véetné dani []Odpisy investi¢niho majetku

O Mimoradné naklady

Obr. 8. Podil jednotlivych nakladovych polozek LR&skov v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na rozdil od pedchéazejicichiech zkoumanych &tdisek nizeme konstatovat, Zze v LAN
Paskov pedstavuje polozka MAJN pafmé malou ¢ast celkovych naklad Zatimco
v predesSlych LAN zaujima tato polozka vzdy hodnotu n3&zi 40 %, zde se pohybuje jen
v rozmezi 20 - 30 %. NejtSi cast naklad predstavuji osobni naklady, které kazdwko
reprezentuji cca 40 % celkovych naklambhoto stediska.Castky r@nich odpi§ maji
vzdy presreé opany vyvoj ve srovnani s polozkou MAJN (samenk nejde o zanr, jde

pouze o shodu okolnosti).

9.1.6 Vyvoj sporeby nahradnich diki a provozniho materialu v jednotlivych
LAN stiediscich za sledované obdobi 2001 — 2004

Velmi dilezitou poloZkou, kterd& ma vyznamny vliv naijnprojekt je polozka spétba
nahradnich dil, ktera pati do polozky MAJN. Tato poloZka totiZ Uzce soudsbsobnimi
pacitaci. Jak nam ukazuje niZze uvedena tabuikisb tato nakladova polozka ma u vsech
sledovanych LAN sedisek v poslednich letech rostouci trend, coz gjkafyzicke
opofebeni osobnich g@tacu a jejich zvySenou poruchovost. Jinymi slovy, zgejblizSich
dvou letech bude muset dojit k nahrazeni dosavAdogobnich pé&tact novymi,
vykonrgjSimi stroji.

Tato obnova (reprodukce) osobnickipaa ma dva dvody:

1. objektivni piciny — zvySena speégba nahradnich dil

2. subjektivni piciny — upgrade informmiho systému SAP z verze R3 na verzi R4,
kterd sebou ifinese vysSi funkcionalitu a lepSi uzitné vlastnobéinto upgrade IS
podmiiuje pdizeni novych sélovych gdacia IBM (jejichz pdizeni jiz prokshlo)

a vykonrgjSich osobnich ptact
Tab. 15. Vyvoj spé@by nahr. dit ve vSech LAN &discich mezi léty 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

LAN Ukazatel v tis. K ¢ 2001 2002 2003 2004
Darkov spotfeba nahradnich dili 125 120, 107 417
Lazy spotreba ndhradnich dill 601 147 144 501
CSA spotieba nahradnich dili 260 305 32 330
Paskov spotfeba nahradnich dill 96 103 69 184
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VWoj spot feby nahradnich dil @G na jednotlivych LAN
za sledované obdobi 2001 - 2004
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Obr. 9. Vyvoj spatby nahr. dit v LAN skediscich v letech 2001-2004
Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 9 ndm jas#é ukazuje, Ze polozka sgeba nahradnich dilma ve vSech LAN
strediscich rostouci trend. Vyjimku tkéigen LAN Lazy, kde tato poloZzka dosahla nejvyssi
hodnoty v roce 2001 a teprve od roku 2002 do rdd@42vrykazuje mezitmni rast, a LAN
Paskov, kde ma spiSe kolisajici vyvoj, avSak v 2@@4 dosahuje nejvyssi hodnoty, tedy
i zde dochazi kim dal wtSimu fyzickému zastaravani osobnicheipagt koncovych

uzivateh.

Na zaklad rozbofi vyvoje nakladové polozky spgeba nahradnich dilisem zjistil, Ze na
stale rostouci spt#bu této polozky méa vliv vysSi poruchovost osobnfudgitact

koncovych uZivatei.

9.2  Vyvoj poftu osobnich pdita¢i na jednotlivych LAN stiediscich

V této kapitole se buduémovat jiz konkrétnim p&itm osobnich p&tact v jednotlivych
LAN strediscich, které spadaji pod spravu VA3 A za jejichZ fungovani Automatizace
fizeni zodpovida. Samigjm¢ se zde pozaduje bezporuchovy a efektivni chimthtd

pocitaci. Tatocisla mi poslouZzi k zjigni kolik patitacia bude feba v budoucnosti pilit.
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Tab. 16. Vyvoj MAJN ve vSech LANesliscich mezi 1éty 2001-2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocéet (v ks) PC po citacu v za jednotlivé roky

vSechny LAN st Fediska

LAN 2001 2002 2003 2004
Darkov 318 302 310 305
CSA 295 302 303 289
Lazy 339 327 335 332
Paskov 135 143 165 150
Celkem 1087 1074 1113 1076
Prameérny po éet pocéitacli za sledované obdobi ve sprav é AR zd 1088

Z tabulky ¢. 16 tedy vyplyva, Ze v budoucich dvou letech bodeena & zajistit nakup

cca 1 088 kusosobnich péitaci. Jak jsem jiz uvedl v kapitole 9.1 natatku roku se R

rozhodla pro investici do novych vykafjgich servel IBM z divodi zavedeni nayjSi

verze IS SAP R4. Tomu je logickieba pizpasobit i vykonnost osobnich pidacu, které

jsou na tyto servery napojeny, tak aby dochazedtektivnimu vyuzivani moznosti, které

sebou pinese tato investice.

Konfigurace osobniho gdace, kterd odpovida vykonnosti, které sebdingsou nove

servery, je nasledujici:

PC Compaq D530 SFF C2.0 400

Procesor — Celeron 2,0 GHz

Oper&ni pangét — DIMM 256 MB DDRAM, PC 2700

Harddisk — Seagate Barracuda 40 GB 7200 rpm

Oper&ni systém — Windows XP Prof. CZ OEM

CD ROM - LG 52x, OEM

Sitova karta — VGA, integrovano na boardu

Monitor — Compag V7550
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Cena takovéhoto ptace dle vykrovéhotizeni bude 21 000 Kbez DPH. Rimérna

Zivotnost takovéhoto @dtace je 4 roky. Po této déhe nutna dalSi obnova.

Na zéklad analyzy a informacich o ptech osobnich gdtast ve spra¥ VOJ AR a cer
jednoho takovéhoto gdace ve vySe uvedené konfiguraci dochazim kpayv ze
v budoucnu bude R muset zajistit finaéni zdroje ve vysicca 22 800 000 K Otazkou

tedy Zistava, kde obstarat gebné finarini prostedky, a to co nejefektiwji?

9.3 Charakter (&tovani osobnich pdita¢i ve VOJ AR

Jest je treba zminit, Ze osobni itace jsou v detnictvi VOJ AR vedeny jako material

a jsou pi svém paeizeni ihned dtovany jako spdieba materialucili na et 501. Osobni

poditate nejsou zahrnuty v dlouhodobém odepisovaném marthvodi patizovaci ceny

kazdého poitate. Tato cena totiz népsahujecastku 40 000 K kterd je uvedena
v Zakore ¢. 586/1992 Sb., ktery stanovuje pozadavky na hmotajetek. Z tohotoid/odu

nelze pgitat s variantou obnovy osobnich ¢tactt z finartnich zdrofi ziskanych

pripadnymi odpisy.

9.4 Aredbézny plan vynodi a nakladi na rok 2005 a 2006

Podle dostupnych informaci jeéquistavenstvem OKD stanoven VOR Aikol dosahnout
v nasledujicich dvou letech zisk, podélako v letech 2003 a 2004, a to ve vySi &2
000 000 K v roce 2005 a v nasledujicim roce 2006 by ttanbyt cdstka 13 000 000 K
Takto vysoké planované zisky jsotistedkem rozgpvani sluzeb VOJ R mimo koncern
KARBON INVEST. Jednad se zejména o sluzby spojerdodaivkami technickych
a programovych prostdki voblasti vypd@etni techniky, déle reprografické
a telekomunikéni techniky, ¥etrg projekce a dodavek strukturovanych kabeldzi agbvn

roste zajem o sluzby VOJRAv oblasti $koleni a poradenstvi v oblasti wgtoi techniky.

Tab. 17. Plan vynbs nakladi VOJ AR na rok 2005 a 2006

Zdroj: vlastni zpracovani

Plan v tis. K&

Rok [Naklady celkem|Vynosy celkem| Hospodarsky vysledek pred zdanénim

2005 155 000 167 000 12 000

2006 160 000 173 000 13 000
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9.5 Financovani obnovy osobnich @itaca

Management spat@osti XYZ se pi vybéru nejvhodgjsiho zdroje pro financovani daného
investeniho zansru zangtuje predevsim na nasledujici skéesti (kritéria stéazena podle

duleZitosti pro management a vlastniky podniku):

» zdroj by n€l byt k dispozici v co nejkratSiase po z&tku jednani o jeho ziskani
(vzhledem k zastaravani malé v¢ptni techniky, nejpozgi na zaatku roku
2005)

» vybrany zdroj musi byt gzen s co nejnizSimi celkovymi naklady (v uvahu je
nutné vzit i naklady spojené se ziskanim zdrojeg jgou nap poplatky bance

apod.)

> podminky, za kterych je zdroj ziskanc¢arpan by nily byt co nejvyhodgjsi —
nizka administrativa spojend se ziskanim zdrojeznost zmdny splatkovych
plani, odklad: plateb, dobra spoluprace s poskytovatelem adappd.
VSechny vySe uvedené kritéria je nutné niitporovnavani jednotlivych zdrbjna panti.
Za nejdilezitéjSi z vySe uvazovanych kritérii l1ze vSak povazopatadavek zajighi
zdroji v co nejkratS§imcase a zarowe dosaZzeni co nejnizSich nékiadckapitalu
(ndkladovosti zdroje). Proto jefiprozhodovani mezitiznymi zdroji nutné zabyvat se

piedevsSimadmito Kritérii.

Dale se budu zabyvat uzZ jen relevantnimi moZnoBtrancovani prosté reprodukce malé
vyposetni techniky, které ifpadaji v Gvahu v navaznosti na charakter VAR (3Sechny

mozné varianty financovani jsou podrébnzebrany v teoretick&sti).

Diskontni mira, kterou nabizi alternativnizzob uloZzeni volnych pé&mich prostedk:

(nap. na terminovany vklad) bude uvazovana veivw$.,0 % p.a.

9.5.1 Varianta 1 - Financovani obnovy osoboh potita¢a formou stirednédobého

bankovniho Uwru

K financovani ndkupu novych osobnichftact by mohl byt pouzit sedrédoby bankovni
avér, a to i Festo, Ze jsou osobni ftece ihned po svém pizeni Etovany do spdeby

materidlu a nejednd se tedy o dlouhodoby majetetiztby ngly byt financovany
kratkodobym bankovnim évem. Rozhodl jsem se pro variantiestrtdobého bankovniho

avéru z chvoda vysSe finagnich zdrofi, které je teba zajistit a rowE kwvili Zivotnosti
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osobnich péitact. Jak se jiz zniiuji v kapitole 9.2 jefeba zajistit finadni zdroje ve vysSi
cca 23 miliér korun pro obnovu vech osobnichiftast ve sprag VOJ AR. Takovouto
vysi by AR nebylo schopno splacetiipvyuziti kratkodobého bankovniho &
se splatnosti do 1 roku. Proto buducipmt se gtedredobym bankovnim @&rem

se splatnosti 4 roky, coz odpovida Zivotnosti ogsdbpaitacu.

Nejlepsi G¥rové podminky by nabidla VOJRApravdspodobr City Bank. Jedna se totiz
0 perézni Ustav, ktery spravuje vesker@yivVOJ AR jiz nekolik let, bshem kterych se tato
banka osw¥dcila jako velmi spolehlivy partner. Budu §itat s arokovou sazbou 9,5 %.

Uhrada U¥ru by probihala anuitnim splacenim na konci kazdéka.

V sowasné dob VOJ AR nevyuziva zadnou formu énového financovani, lépieéeno
nevyuziva zadné uplatné cizi zdroje ke kryti majetkaklady na & (= naklady na cizi
kapital) tedy budowinit 9,5 %. V gipac financovani progednictvim G¥ru si firma
maze dat do d@ovych naklad jak Uroky, tak odpisy z hmotného majetku a je néozn
vypotitat daiovou Usporu plynouci z odpisa Uroki z Uwru pro jednotlivd obdobi.
V naSem pipact, zde zohlednim pouze flavou Usporu vyvolanou uroky, p&vadz se na

osobni poitace Zadné odpisy net¥io(viz. kapitola 9.3)

Naklady na Ggr tedy budowinit:

2005 = 9,5 % * (1 — 26 %) = 7,03 %
2006 = 9,5 % * (1 — 24 %) = 7,22 %
2007 =9,5 % * (1 — 24 %) = 7,22 %
2008 = 9,5 % * (1 — 24 %) = 7,22 %

Po vyp@tu daiovych Uspor je moznérgiit k vypaitu sowasné hodnoty peéanich toki,

které s Ud¢rem souvisi. V tomtoifpact je nutné odé&st od celkove réni splatky — anuity
daitovou Usporu U&u a upravit tento peini tok na sotasnou hodnotu. K tomuto
pievodu na satasnou hodnotu pouzijeme diskontni sazbu, jejiz yg&m stanovil na

6 % p. a. (viz kapitola 9.5)

Vypocet anuity:

a=r*(r-1)/ (- 1)

a = anuita
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r=1+ d/100 je tzv.igpaitacicinitel na sodasnou hodnotu

d = je Urokova sazba v %

z = doba Zivotnosti v letech

Cely piibéh financovani progednictvim U¥ru je zachycen v tabulce 18 nize.

Tab. 18. Piibeh financovani progednictvim G¢ru

Zdroj: vlastni zpracovani

22800 000{ 7115036 4949036/ 2 166 000 563 160 6 551 876, 6 181 016

17 850964 7115036/ 5419195 1695 842 407 002 6 708 034 5970 127

12431769 7115036 5934018 1181018 283 444 6 831 592, 5 735 936

6497 750, 7 115036] 6497 750 617 286 148 149 6 966 888 5 849 533

28 460 146| 22 800 000 5 660 146 1 401 755 27 058 391 23 736 612

952 Varianta 2 — Snizit planovany zisk v gstich dvou letech o vySi pdtebnou

na obnovu malé vypdetni techniky (=osobnich péitaci)

DalSi variantou je zajistit fin&mi zdroje na obnovu osobnich gaca formou
vyrovnaného rozpgu. V nasledujicich dvou letech 2005 a 2006 ma ¥®Xosahnout na
zaékladt pozadavk predstavenstva ziski€@dpokladana vySedhto ziski by msla ¢init 12
000 000 K v roce 2005 a v nasledujicim roce 2006 by #tarbytcastka 13 000 000K

Mym navrhem je v fiStich dvou letech stanovit organizacR Aakovy zisk, aby byla
schopna realizovat obnovu osobnickipai. Cilem tedy bude naplanovat zisk, ktery vSak
nebude dosahovat takto vysokych hodnot, jak je templdnu, nybrZz planovanou vysi
zisku v letech 2005 a 2006 snizit o planovanou figan¢nich zdroji, kterou je paeba
zajistit pro obnovu osobnich gitacu. A potécastku o kterou bude zisk snizen zahrnout do
planovanych naklad Tedy wdomg zvysit poloZzku spdeba materialu, kde jsou osobni

poitace zahrnuty, a tim padem zvysSit i celkové planovadidady.

Pokud séteme planovanou vysi zisku v letech 2005 a 200@&ashesnecastku 25 000 000
K¢&. Investice si vyzaddastku cca 22 800 000¢KPlanovany zisk tedyipkrasi pottebnou
vySi finarénich zdrofi 0 2 200 000 K. Tutoc¢astku bych rozglil rovnomérné do dvou let
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jako planovany zisk, p@wadz i ges sva specifika (viz. Kapitola 8.2) feglstavenstvo

OKD pozaduje po VOJ R dosahovani @ité vyse zisku. Pro lepsi nazornost poslouzi
tabulky¢. 19 a 20 nize

Tab. 19. Plan vynos nakladi VOJ AR na rok 2005 a 2006

Zdroj: vlastni zpracovani

Plan v tis. K&
Rok |Naklady celkem|Vynosy celkem| Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
2005 155 000 167 000 12 000
2006 160 000 173 000 13 000
V tabulce & 19 vidime planovany rozpet, tak jak ho po VOJ R poZaduje

piedstavenstvo OKD, a. s. Zatimco v tabul@0 nize, jiz vidime, Ze planované naklady

v obou letech 2005 a 2006 vyrazwzrostly vlivem zvySeni polozky spgeba materialu,

jejiz zvyseni je zfisobeno obnovou osobnichgiacu.

Tab. 20. Plan vynasa nakladi VOJ AR na rok 2005 a 2006

po zvySeni naklad

Zdroj: vlastni zpracovani

Plan v tis. K&
Rok Naklady celkem|Vynosy celkem| Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
2005 165 900 167 000 1100
2006 171 900 173 000 1100

Jak je ¥ejmé z tabulky¢. 20 celkové planované naklady jsem oproti prvotnipfanu
zvysSil v roce 2005 o 10 900 00CGka v roce 2006 o 11 900 00@.KPo sodtu obou &chto

navyseni dostavame vyslednatastku nutnou pro obnovu osobnich ¢pata na

jednotlivych LANech v celkové hodnot22 800 000 K. AvSak i ges toto navySeni

planovanych néakladbude VOJ & stale dosahovat zisk.

Stanoveni naklad na vlastni kapitél

Je to vynosnost (zhodnoceni) vlastniho kapitalardckt by bylo mozné docilit ipack

investice do alternativni (rozumo steji rizikove) investtni prilezitosti.
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Naklady kapitalu se projevuji v investim rozhodovani hito piimo jako diskontni mira
pro oddiskontovani budoucich cash flow plynoucicinzestice nebo jako zaklad pro
uréeni této miry. Abychom mohli séasné pimérné naklady na kapitél pouzit jako
diskontni miru, musi platit, Ze investice niébfzné stejnou strukturu kapitalovych zdéoj
jako ma nyni podnik a potom, Ze podnikatelské aziknvestice je shodné

s podnikatelskym rizikem podniku.[7]

V naSem pipadt je to o@t ro¢ni 6% diskontni sazba.

Druhy zpisob pracuje se zahrnutim rizika do diskontni sazbpraxi ¢asgjSi zpisob).
Diskontni sazbu je potom mozné ¢ir pouzitim néklad na kapital. VySe rizika
reprezentuje alternativni néklad vlastniho kapitélu Nekdy se v praxi argumentuje tim,
Ze v situaci, kdy porovnavame efektivnost dvou nebme projekl, nezélezi na vysi
pouzité diskontni sazby, pokud je pro hodnoceniclvSeariant pouzita stejna vyse
diskontni sazby. Tento argument séze ukazat jako lichy — projekty jednak nemusi nést
stejné riziko a jednak, pokud byla vySe diskonadby zvolena bez podro&jgi analyzy,
nemusi odpovidat naklach obstované pilezitosti. Vysledkem takového postupuide byt
potom gFijeti nakladného investiniho projektu, aniz by jeho realizaci vlastnicikais
adekvatni odrnu.[7]

Jednou z metod, kterou Ize pouzit k vifponakladi na viastni kapitél je metod2APM
Akciovéa spolénost OKD je sice obchodovana na kapitalovém &bské republiky, avsak
tuto metodu nepovaZzuji za vhodnou, protoZe se rawbipouze vnihi organizani
jednotkou této spotmosti. Nezkoumam tedy OKD jako celek. Z tohotwadu si myslim,
Ze by tato metoda nebyla zcela objektiviivy&isleni naklad na vlastni kapital VOJ R.

Metoda odvozeni naklad vlastniho kapitalu z naklad ciziho kapitalurovnéz neni
pouzitelnd, jelikoZ podnik nema zZadny néklad naladpital, jinymi slovy v sotasné dob

nema zadny ukeeny cizi kapital, jen kratkodobé cizi zdroje nel@me.

Dividendovy modetaké nemohu pouzit, protoZze jsem gemnoznost ziskat jakékoli

informace o dividendové politice akciové spmlesti OKD.

Pro vypa@et naklad na vlastni kapital jsem se proto rozhodl pogtvebnicovou metodu

protoze vzhledem k charakteristice VOR fle o metodu nefesrjsi.
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K uréeni naklad na kapital byl pouzit stavebnicovy model vyuZivamynasim
Ministerstvem pimyslu a obchod’R. Podrobgjsi informace k tomuto modelu i jeho

genezi lze zjistit na webovych strdnkach www.mpo.cz

Tab. 21. Vyptet naklad: na viastni kapital stavebnicovou metodou

Zdroj: vlastni zpracovani

2002 2003 2004 2005 2006
r 5,1 4 4,4 4,1 4
Mia 4,9 5 5 5 5
I pod 0 10 5 0 0
[ Finstab 0 10 5 0 0
WACC 10 29 19,4 9,1 9
e 10 29 19,3 9 9

Pomoci této metody jsem doSel k &y Ze naklady na vlastni kapital)(by ¢inily v roce
2005 a v roce 2006 9 %.

9.5.3 Varianta 3 — Leasing

Podniky \&tSinou pdizuji swvij fixni majetek ndkupem od dodavatelinou alternativou
potizeni fixniho (investiniho) majetku je jeho pronajem (leasing) od spadéal

organizaci za @itou Uhradu.

Tuto variantu zde uvadim, p&radz je v posledni débvelice popularni a efektivni, avSak
pro VOJ AR nevhodna. Jak jsem jiz uved! v kapitole 9.3 os@miitate negedstavuji pro
VOJ AR dlouhodoby (fixni) majetek a formou leasingu s¢izge prevazié dlouhodoby
majetek investini povahy. Tuto teorii potvrzuje i dostupnd literat, nap. doc. Dr. Ing.
Drahomira Pavelkova ve své publikaci s nazvBieni podnikovych financi. Tuto
skutenost potvrzuji i konzultace s vedoucim mé diploggvace ve VOJ R, ktery tuto

moznou variantu financovani obnovy osobnichitast nedopordil.

954 Varianta 4 — Financovat nakup novych osobnichoéita¢i z dosazenych

ziska

DalSi moznosti jak zajistit fin&ni zdroje patebné pro obnovu osobnich giaci,

predstavuje financovani tohoto nakupu pifredhictvim dosazenych zigk
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Kazdor@né dosazeny zisk odvadi VOJRA v ramci konsolidované ¢étni zaerky, do
spol&né rozvahy a vykazu zigka ztrat za cely koncern KARBON INVEST, do kterého
pati i OKD, a. s. a tim padem i VOJRA V rozvaze a vykazu zifka ztrat samotné
organizace R tedy daiové zatizeni neni zachyceno. Avdak s timto zatiigaiteba
pocitat, pokud budeme piat s variantou financovani préstinictvim hospodékého
vysledku. Givod je prosty, i kdyz nedochazi ke zdanprimo ve VOJ R, zisk je teba
zdanit vramci celého koncernu KARBON INVEST. Tudiadnota dosazeného zisku,

ktery by bylo mozno pouzit, by se&mlo VOJ AR vrétila az po zdami.
Tab. 22. Vliv dahina hospodésky vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani

rok zisk pred zdanénim | dan zisk po zdanéni
skute¢nost 2004 11 713 000 28% 8 433 360
Bl 2005 12 000 000 2690 8 880 000
2006 13 000 000 24% 9 880 000

Jak je patrné z tabulky.22 v roce 2005 by mohla VOJRApouzit zisk ve vysi 8 433 360
K¢, coz je zisk dosaZzeny v roce 2004 po 2dé&nV nasledujicim roce 2006 by mohla pro
obnovu pouzit zisk ve vySi 8 880 00®,Kedy zisk z roku 2008niZzeny rovaZz o da.
Avsak pokud séteme finakni zdroje, které by VOJ R poskytly hospoddké vysledky
(za rok 2004 a 2005) po zdam, ziskame zdroje pouze ve vySi 17 313 360 €0z je
hodnota, ktera neni schopna pokryt celou vySigtwtych finagnich zdroji.

Pripomeaime si, Ze suma fingnich zdrofi, které je teba zajistit pro celkovou obnovu
osobnich péitacu cini cca 22 800 000 K Tudiz utita ¢ast malé vypeetni techniky,
v hodnot 5 486 640 K, by musela byt pdzena az v roce 2007 ze zisklosaZzeného
v roce 2006, tedy s &aim zpozdnim.

RovnéZ tento zdroj financovani je ziskavan sitpmi naklady. Jejich vysSi lze vygibst
aplikaci teorie naklad prilezitosti. Tim, Ze spot@most nerozdli zisk a pouzije jej jako
zdroj financovani, vzdavaji se stavajici akciompdilezitosti vyplatit si nyni zisk ve forén
dividend ve prosgch jeho pouziti ve forghdalSiho investovani. Podil budoucich dividend,
jez bude muset spaleost vyplacet akciorf@m na emisnim kursu akcie je p&gavakladem

nerozéleného zisku.
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Vzhledem ktomu, Ze jsem némmoznost seznamit se s blizSimi udaji tykajicimei s
dividendové politiky a tim padem i vySi vyplacenydikiidend (tyto informace jsou velice
diskrétni a spol#ost si je nefeje zvéejnovat), budu péitat oportunitni naklady skrze
diskontni sazbu 6 % p. a., coZ je Urokova saztexroutby VOJ &R ziskala, pokud by

se rozhodla uloZzit své volné finari zdroje na terminovany vklad u banky.

Podobr jako u gedchazejici variantyihazi i zde v GUvahu také vypet naklad uslé
prilezitosti gres naklady na vlastni kapital. Nebudu jiZz podrobwadit celou problematiku
znova, jen zminim Ze jsem pomoci stavebnicové mewygatital hodnotu nakladu na

vlastni kapital, ktera je 9 % (podrafjirviz. strana 82).

9.6 Verifikace

s

Za nejdilezitejSi kritérium je @i vybéru zdroje mozné povazovat zafist zdroji v co
Témto kritériim byla ¥novana nej$tSi pozornost, protoZe jim je ze strany managementu

a vlastniki prikladan nej¢étsi vyznam.

9.6.1 Hodnoceni moznosti pouziti tru jako zdroje financovani

Financovani prosednictvim dlouhodobého @ru, tedy z cizich zdréj neni v pipac
VOJ AR efektivnimieSenim, protoZze by dana investice dwmrostla o Groky. Zde je
mozno namitat, Zefipadné aroky z ciziho kapitalu, jako sast da@ové uznatelnych
nékladi, by sniZily zisk, ze kterého se platinda tim padem by snizily davé zatizeni
VOJ AR. Av3ak jak jsem jiz uvedl vipdchazejicich kapitolach, ukolem VORAe
dosahovani co nejnizSich nakladedy zde by vyuZziti deového Stitu nebylo efektivni.
Lze vSak namitat, Ze vyuZiti slavého Stitu by #lo dopad na OKD jako celek, jehoz je
VOJ AR sowésti, aviak ja pracuji pouze a jen s Udaji tykalficie samotnéhoR tedy

0 vyuZziti daiového Stitu v rdamci OKD, a. s. mohu pouze spekulova

Je tedy pdtba pditat s 9,5 % Urokovou mirou jako hodnotokujici naklad na cizi
kapital. Proto hodnoty diskontni sazby, které jsejadnotlivych letech snizil o davé
zatizeni nebudu brat jako sradatné. Tudiz i celkovy pb¢h splaceni (&, tak jak ho

popisuji v tabulce. 18 (Tab. 18) je zrzamé zkresleny.
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9.6.2 Hodnoceni zrény planovaného rozpdtu

Tento zmisob je vyhodny zejména W faktu, Ze od VOJ R, jakoZto organizni
jednotky, ktera zajidije sluzby v oblasti informéich technologii, se néekava
dosahovani takové ziskovosti jako u vyrobnich jeeko jednotlivych dal, které jsou

e

soutasti koncernu KARBON INVEST, ale dosahovani co iz8jch naklad, pri stale se
zlepSujicich vystupech, a tim zajistit co nejnia&Zzné ceny pro odbatele, nebtvSechny
néklady obsluznych organizaci ovliyji vyslednou - realizmi cenu za 1 tunu uhlii
koksu. Zde vSak dochazi krozporu, peedz by se celkové naklady zvySily viivem
zvysSeni spdeby materidlu, ale k tomuto zvySeni musi objektidojit pi jakékoliv
variang. Mam na mysli, Zetauz zvoli VOJ A& jakykoliv zdroj financovani, nové osobni
pccitate vzdy po svem Zazeni do uzivani zvysi spebu materialu. AvSak napna rozdil

od Uwru se tyto celkové naklady nebudou zvySovatijediroky z U¥ru.

Proto si myslim, Ze zisk, jehoZz vySi navrhuji j& fa jedné str@&nuspokojivy pro
predstavenstvo OKD a na druhé strdiude VOJ AR schopna zajistit prostou reprodukci
malé vypa&etni techniky (PC).

Pokud se podivame na naklad souvisejici s toutadarfinancovani, mam dumoznosti.
Prvni je brat v Uvahu pouze diskontni sazbu, j&nZ 6 % p. a. Druhou moznosti je
uptednostnit hodnotu naklacha vlastni kapital vypotanou stavebnicovou metodou. Zde
dosahuji planované néklady na vlastni kapital €r@005 a 2006 hodnoty 9 %. ©b
hodnoty maji wfitou vypovidaci schopnost, rozhodl jsem se jim @gitiadit stejnou vahu
a uctlat prosty aritmeticky grméer. Vysledna hodnota tedyni 7,5 %.

9.6.3 Hodnoceni pouZziti dosazeného zisku k financ@vi obnovy malé vypdetni

techniky

Posledni variantou, kterou by bylo mozno zajistitkup novych osobnich piaca,

piredstavuje financovani prastinictvim dosazenych zigk

Tato varianta ma dvnevyhody. Prvni spdva v tom, Ze fipadny zisk, ktery by byl
dosazen, by mohl byt pouZit az po jeho zuéntedy nebylo by moZno pouZit celou jeho
vySi. Druhou nevyhodou je &ni zpozdéni, ktery by bylo zaficinéno nedostatgou vysi
pouzitelného zisku v roce 2005 a 2006 (viz. kapi®b.4). Nedoslo by tak k Uplné obgov
malé vyp@etni techniky do konce roku 2006, jak planuje VAR A
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Pokud bych bral do Uvahy naklad, ktery sebdéingse tato forma financovani dojdu ke
stejné skuténosti jako v pipad posouzeni f@deslé varianty, tedy kjmérné hodnat
7,5 %.

V tabulce ¢. 23 nize jsou uvedeny naklady na kapital, kterév&kou k jednotlivym

variantam.
Tab. 23. Vyhodnoceni variant na zaldadhklad: na kapital

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na kapital
Varianta arokovéa sazba
Financovani obnovy osobnich pétaca
formou strednédobého  bankovnih 9,5%
avéru
Naklady na kapital
Priimérné naklady
diskontni sazba le na kapital

Snizit planovany zisk vpFistich dvol
letech o vySi pofebnou na obnovi 6,0%| 9% 7,5%
osobnich pditaca
Financovani obnovy osobnich pétaci

o _ 6,0%)| 9% 7,5%
z dosazenych zisk

Na zéklad vypoiti a verifikace vSech mozZnosti financovani prostéraduykce malé

vypotetni techniky VOJ R jsem dospl k zawru, 7e nejlepsi variantou bude &ma

planovaného rozptu, tedy ¥domé navySeni celkovych naktadkonkrét@ slozky

spofeby materialu.

| kdyZ sebou tato varianta financovaningsi stejiny néaklad na kapital jako mozZnost

financovani progednictvim dosazenych zisk tedy 7.5 %, je #Zasového hlediska

a charakteru VOJ R (viz kapitola 8.2) vyhod¥$i variantou financovani obnovy osobnich

pocitatt prostednictvim zndny planovaného rozgtu (viz. kapitola 9.5.2 a 9.6.2). Tuto
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variantu rovz potvrzuji vypaéty v kapitole 9.5.4 a nasledné hodnoceni v kapifo&e3,

které jednoznéné uguji, dle stanovenych kritérii, Ze nejlepsi varianfmancovani bude

zmena pladnovaného rozptu pro rok 2005 a 2006.
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ZAVER
Ke svému financovani vyuZivA analyzovand organizgae vlastnich tak cizich

kratkodobych zdrdi. Spol€nost pro sve financovani nepouziva Zadné dlouhodplaéné

cizi zdroje.

Za optimalni kapitalovou strukturu se povazuje tgkpodil dluhu a vlastniho kapitaluiip
kterém jsou pimérné naklady na kapital minimélni. OvSem #jigani minima funkce
zavislosti pameérnych naklad na kapital (WACC) na poénu dluhu a vlastniho jami je

nara:né ac¢asto velmi problematické.

Argumentem pro financovani préstinictvim vlastnich zdrdjje fakt, Ze management
VOJ AR preferuje z dlouhodobého hlediska pouZziti vlastriédroji pred cizimi zdroji

financovani (proto nema organizace zadné dlouhodiabedroje kryti).

Tento fakt potvrzuje i rozvaha (vizifphy P I, P Ill, P V a P VII) VOJ R, kde nizeme

vidét Ze tato organizace nemda Zadnécane cizi zdroje Podnik ma jen kratkodobé

zavazky, které nejsou ufeny. Zastupce spairosti mi sdlil, Ze aroky (viz. vykaz zisk
a ztrat P 1l, P IV, P VI a P VIII), kterych VOJRAdosahuje se netykaji vyuZivani cizich

financnich zdroji.

Navic v disledku zadluZzenosti stoupa riziko vlasthikprojevujici se ve zvySeném
pozadavku na vynosnost jejich majetku a tim i wawsich nakladech na vlastni kapitél.
Ty pri vySSi zadluZenosti rostou dokonce rychleji, néklady dluhu (vlastnici nesowtéi

riziko — v ripack likvidace podniku jsou uspokojeni az posledni yagld).

Pramérné néklady kapitalu jsou vychozim, ale nikolivijgan ¢initelem, ktery rozhoduje
o volk¢ optimalni kapitalové struktury.iPpraktickém rozhodovani o sloZzeni kapitalu

pusobi proto na volbu kapitalové struktury jedalSi faktory, zejména:
» majetkova struktura podniku:
» odwtvové standardy,
» pozadavky ¥fitela a jejich informovanost,
» snaha o udrZeni kontroly n&ohnosti podniku,
» velikost a stabilita realizovaného zisku a hotomtdt toki podniku,

» dostupnost jednotlivych zdrinj
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Na zaklad vSech vySe uvedenychiebdi se domnivam, Ze vzhledem k charakteristice
VOJ AR, bude nejlepsi formou financovani prosté reprodukmlé vypoetni techniky
moznost zriny planovaného rozgtu této organizace. Navic spolu s financovanim ze

zisku dosahuje tato varianta nejmensi naklady pa&la
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

OKD  Ostravsko-karvinské doly

AR Automatizaceizeni

VOJ Vnitini organizani jednotka

MAJN Materialové a jiné naklady

IS Informani systém

SAP Softwarovy produktéamecké firmy SAP

VT Vypocetni technika

LAN Local area network (viz. Charakteristika LANedliska)
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PRILOHA P I: ROZVAHAVOJA R PRO ROK 2001

k k 31.12.04 k k 31.12.04

AKTIVA 1.1.2004 PASIVA 1.1.2004

Stala aktiva 129 176 55 639 Vlastni jméni 123120 52 255

Nehmotny investi¢ni 42 136 4999 Zéakladni jméni 36 644 36 644

majetek

Software 41 786 4999 Kapitélové fondy 77 767 52 904

Nedokon. nehmot. 350 0 Fondy ze zisku 673 673

investice

Hmotny investi¢ni 87 040 40 640 Zéakonny rezervni 673 673

majetek fond

Pozemky 413 413 Hospodéaf. vysl. 0 0
minulych let

Budovy, haly a stavby 3971 3872 Hospod. vysl. béz. 8 036 -37 966
G¢. obdobi

Samostatné movité véci 82 424 46 288

Jiny hmotny invest. 232 67

majetek

Nedokoncené hmot. 0 0

investice

Obézna aktiva 36 081 32752 . Cizi zdroje 38 898 34 208

Zasoby 3680 3913 Kratkodobé 38898 34 208
zavazky

Material 3680 3913 Zavazky z obchod. 22 525 17 082
styku

Dlouhodobé pohledavky 237 79 Zavazky 14 515 15153
k zaméstnancdm

Pohled. z obchod. styku 33 34 Zéavazky ze social. 856 914
zabezp.

Jiné pohledavky 204 45 Stat. - dan. 1002 1059
zavazky a dotace

Kratkodobé pohledavky 28 081 25988 Dohadné uéty 0 0
pasivni

Pohled. z obchodniho 7 060 10713 Jiné zavazky 0 0

styku

Jiné pohledavky 890 629 Zavazky-vnitini 0 0
zuctovani

Ostatni poskytnuté 0 0 Bankovni Gvéry a 0 0

zalohy vypomoci

Pohledavky - vnitfni 20131 14 646 Bézné bankovni

zuctov. avéry 0 0

Finan¢ni majetek 4083 2772

Penize 307 163

Uéty v bankéach 3776 2609

D Ost. aktiva - prech. ucty B85 328 C Ost. pasiva - prech. 3274 2256
aktiv Gct. pasiv
Aktiva celkem 165 292 88 719 Pasiva celkem 165 292 88 719




PRILOHA P II:VYKAZ ZISK U A ZTRAT VOJ A R PRO ROK 2001

Zamer Skute¢nost Rozdil

\Vykony 152 765 177 601 24836
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 152 765 169 675 16 910
Aktivace 0 7 926 7 926

\Vykonova spotieba 31290 53753 22463
Spotfeba materialu a energie 14 410 31680 17 270
Sluzby 16880 22073 5193
Pfidana hodnota 121 475 123 848 2373

Osobni naklady 62 270 61681 -589
Mzdové naklady 44585 43952 -633
Néaklady na socialni zabezpeceni 16 005 15981 -24
Socialni naklady 1680 1748 68

Dané a poplatky 9540 8 031 -1 509

Odpisy nehmotného a hmotného investicniho| 61 129 101670 40541

majetku

Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 0 182 182

Zlstatkovd cena  prodaného investi¢niho 0 15 15

majetku a materialu

ZUcGtovani rezerv a ¢asového rozliSeni vynosl 0 0 0

Tvorba rezervy a ¢asového rozliSeni nakladu 0 0 0

ZUctovani opravné polozky do vynosl 0 40 40

Zuctovani opravné poloZzky do nakladu 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 12 414 9 804 -2 610

Ostatni provozni naklady 550 778 228

Provozni hospodarsky vysledek 400, -38301] -38701

Zactovani rezerv do finanénich vynos 0 0 0

ZUcCtovani rezerv do finan¢nich nakladd 0 0 0

\Vynosové Uroky 0 1287 1287

Nakladové Uroky 0 894 894

Ostatni finanéni vynosy 0 208 208

Ostatni finanéni naklady 400 279 -121

Hospodarsky vysledek z finan€nich operaci -400 322 722

Hospodarsky vysledek za béznou €innost Of -37979 -37979

Mimoradné vynosy 0 14 14

Mimoradné naklady 0 1 1

Mimoradny hospodéarsky vysledek 0 13 13

Hospoda fsky vysledek za i €etni obdobi 0| -37966| -37 966




PRILOHA P lII:ROZVAHAVOJA R PRO ROK 2002

k k 31.12.04 k k 31.12.04
AKTIVA 1.1.2004 PASIVA 1.1.2004
B. Stala aktiva 55 639 32515 A Vlastni jméni 52 255 32 075
Nehmotny investi¢ni 4999 3835 Z&akladni jméni 36 644 36 644
majetek
Software 4999 3835 Kapitalové fondy 52 904 -10 277
Nedokon. nehmot. 0 0 Fondy ze zisku 673 673
investice
Hmotny investiéni 50 640 28 680 Zakonny rezervni fond 673 673
majetek
Pozemky 413 413 Hospodéaf. vysl. 0 0
minulych let
Budovy, haly a stavby 3872 3772 Hospod. vysl. béz. ug. -37 966 5035
obdobi
Samostatné movité véci 46 288 24 428
Jiny hmotny invest. 67 67
majetek
Nedokonéené hmot. 0 0
investice
C Obézna aktiva 32752 48 849 B. Cizi zdroje 34 208 48 625
Zasoby 3913 3462 Kratkodobé zavazky 34 208 48 625
Material 3913 3462 Zavazky z obchod. 17 082 30 207
styku
Dlouhodobé pohledavky 79 13 Zavazky 15153 16 310
k zaméstnancim
Pohled. z obchod. styku 34 13 Zavazky ze social. 914 970
zabezp.
Jiné pohledavky 45 0 Stat. - dan. zavazky a 1059 1138
dotace
Kratkodobé pohledavky 25988 41737 Dohadné ucty pasivni
Pohled. z obchodniho 10 713 16 214 Jiné zavazky
styku
Jiné pohledavky 629 133 Zavazky-vnitini 0 0
zuctovani
Ostatni poskytnuté 0 0 Bankovni Gvéry a 0 0
zélohy Vypomaoci
Pohledavky - vnitfni 14 646 25390 Bézné bankovni avéry
zUuctov.
0 0
Finanéni majetek 2772 3637
Penize 163 263
Uty v bankach 2 609 3374
D Ost. aktiva - prech. Gcty 328 500 C Ost. pasiva - prech. Uct. 2 256 1164
aktiv pasiv
Aktiva celkem 88 719 81 864 Pasiva celkem 88 719 81 864




PRILOHA P IV:VYKAZ ZISK U A ZTRAT VOJ A R PRO ROK 2002

Zamér Skuteénost Rozdil

\Vykony 166 796, 168 031 1235
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 166 796, 166 229 -567
Aktivace 0 1802 1802

\Vykonova spotieba 58 445 65511 7 066
Spotfeba materialu a energie 28095 38522 10 427
Sluzby 30350, 26989 -3 361
Pfidana hodnota 108 351| 102 520 -5 831

Osobni naklady 69 010, 66 645 -2 365
Mzdové naklady 48 090, 46318 -1772
Néaklady na socialni zabezpeceni 17 270 16 820 -450
Socialni naklady 3650 3507 -143

Dané a poplatky 11 845 9 206 -2 639

Odpisy nehmotného a hmotného investicnihoj 34 000 31783 -2 217
majetku

Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 0 1017 1017
Zlstatkova cena prodaného investi¢niho majetku a 0 667 667
materialu

Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni vynosu 0 0 0
Tvorba rezervy a ¢asového rozliSeni nakladu 0 0 0
ZUctovani opravné polozky do vynosl 0 0 0
ZUctovani opravné polozky do nakladu 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 7204 9751 2547
Ostatni provozni naklady 670 509 -161]
Provozni hospodarsky vysledek 30 4 478 4 448
ZUctovani rezerv do finanénich vynosu 0 0 0
ZUc¢tovani rezerv do finanénich nakladd 0 0 0
\Vynosové Uroky 1 000 1305 305
Néakladové Groky 1000 756 -244
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 30 37 7
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -30 512 542
Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost 0 4990 4 990
Mimofradné vynosy 0 90 90
Mimoradné naklady 0 45 45
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 45 45

Hospoda rsky vysledek za 4 €etni obdobi 0 5035 5035




PRILOHA P V:ROZVAHA VOJA R PRO ROK 2003

k k 31.12.04 k k 31.12.04

AKTIVA 1.1.2004 PASIVA 1.1.2004

Stala aktiva 32515 23 032 Vlastni jméni 32 075 7 856

Nehmotny investi¢ni 3835 2754 Zéakladni jméni 36 644 36 644

majetek

Software 3835 2754 Kapitalové fondy -10 277 -38 446

Nedokon. nehmot. 0 0 Fondy ze zisku 673 673

investice

Hmotny investi¢ni 28 680 20 278 Zéakonny rezervni 673 673

majetek fond

Pozemky 413 413 Hospodar. vysl. 0 0
minulych let

Budovy, haly a stavby 3772 3674 Hospod. vysl. béz. 5035 8985
G¢. obdobi

Samostatné movité véci 24 428 16 124

Jiny hmotny invest. 67 67

majetek

Nedokoncené hmot. 0 0

investice

Obézna aktiva 48 849 28 305 B. Cizi zdroje 49 788 43 869

Zasoby 3462 1970 Kratkodobé zavazky 49 788 43 869

Materidl 3462 1970 Zéavazky z obchod. 30 200 22 349
styku

Dlouhodobé 13 13 Zavazky 16 310 18 438

pohledavky k zaméstnancim

Pohled. z obchod. styku 13 13 Zéavazky ze social. 970 1010
zabezp.

Jiné pohledavky 0 0 Stat. - dan. zavazky 1138 1204
a dotace

Kratkodobé pohledavky 41737 26 121 Kratkodobé pfijaté 7 7
zalohy

Pohled. z obchodniho 12 748 9813 Dohadné ucty 1163 861

styku pasivni

Jiné pohledavky 133 -30 Jiné zavazky

Ostatni poskytnuté 3 466 20 Zavazky-vnitfni

zéalohy zuctovani

Pohledavky - vnitfni 25 390 16 318 Bankovni Gvéry a

zuctov. vypomoci 0 0

Finan¢ni majetek 3637 201 Bézné bankovni
avéry 0 0

Penize 263 201

Usty v bankach 3374 0

D Ost. aktiva - prech. uéty 500 389 C Ost. pasiva - prech. 1 1
aktiv Gct. pasiv
Aktiva celkem 81 864 51 726 Pasiva celkem 81 864 51 726




PRILOHA P VI:VYKAZ ZISK U A ZTRAT VOJ A R PRO ROK 2003

Zameér Skute¢nost Rozdil

\Vykony 153 300, 165 158 8 858
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 156 300 162 428 6128
Aktivace 0 2730 2730

\Vykonova spotfeba 57 170| 66 373 9 203
Spotfeba materialu a energie 26 130 34223 8 093
Sluzby 31040, 32150 1110
Pfidan& hodnota 99 130 98785 -345

Osobni naklady 71482 70376 -1 106
Mzdové naklady 49 764 48 957 -807
Naklady na socialni zabezpeceni 17968 17801 -167
Socialni naklady 3750 3618 -132

Dané a poplatky 9245 9677 432

Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho, 22 500{ 18527 -3 973
majetku

Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materialu 0 2602 2 602
Zlstatkova cena prodaného investiéniho majetku 0 2 407 2 407
a materiélu

Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni vynosu 0 0 0
Tvorba rezervy a ¢asového rozliSeni nakladu 0 0 0
Zactovani opravné polozky do vynosu 0 0 0
ZOctovani opravné polozky do nakladu 0 -92 -92
Ostatni provozni vynosy 10 500 9711 -789
Ostatni provozni naklady 670 841 171
Provozni hospodarsky vysledek 5733 9 362 3629
ZUctovani rezerv do finanénich vynosu 0 0 0
ZUc¢tovani rezerv do finan¢nich nakladd 0 0 0
Vynosoveé Uroky 1 000 1041 41
Nakladové aroky 600 1508 908
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 33 60 27
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci 367 -527 -894
Hospodarsky vysledek za béZnou &innost 6 100 8 835 2735
IMimofadné vynosy 0 155 155
[MimoFadné naklady 0 5 5
IMimoradny hospodarsky vysledek 0 150 150

Hospoda Fsky vysledek za i €etni obdobi 6 100 8 985 2 885




PRILOHA P VII:ROZVAHAVOJA R PRO ROK 2004

k k 31.12.04 k k 31.12.04

AKTIVA 1.1.2004 PASIVA 1.1.2004

Stala aktiva 23 032 24 865 Vlastni jméni 7 856 9 469

Nehmotny investiéni 2754 2 479 Zakladni jmeéni 36 644 36 644

majetek

Software 2754 2 479 Kapitalové fondy -38 446 -39 561

Nedokon. nehmot. 0 0 Fondy ze zisku 673 673

investice

Hmotny investiéni 20 278 22 386 Zakonny rezervni fond 673 673

majetek

Pozemky 413 413 Hospodar. vysl. 0 0
minulych let

Budovy, haly a stavby 3674 3575 Hospod. vysl. béz. ug. 8985 11713
obdobi

Samostatné movité véci 16 124 18 331

Jiny hmotny invest. 67 67

majetek

Nedokoncené hmot. 0 0

investice

Obézné aktiva 28 305 20 907 B. Cizi zdroje 43 869 37 583

Zéasoby 1970 2264 Kratkodobé zavazky 43 869 37 583

Materidl 1970 2264 Zéavazky z obchod. 22 349 13 940
styku

Dlouhodobé pohledavky 13 13 Zavazky 18 438 19 763
k zaméstnancim

Pohled. z obchod. styku 13 13 Zavazky ze social. 1010 1215
zabezp.

Jiné pohledavky 0 0 Stat. - dan. zavazky a 1204 1 594
dotace
Kratkodobé prijaté 7 0
zalohy

Kratkodobé pohledavky 26 121 18 275 Dohadné ucty pasivni 861 1071

Pohled. z obchodniho 9813 11 455 Jiné zavazky 0 0

styku

Stat-dari.pohledavky 0 0 Zavazky-vnitini 0 0
zuctovani

Ostatni poskytnuté 20 0 Bankovni Uvéry a 0 0

zalohy Vypomoci

Jiné pohledavky -30 75 Bézné bankovni Gvéry 0 0

Pohledavky - vnitfni 16 318 6 745

zUctov.

Finan¢ni majetek 201 355

Penize 201 355

Uéty v bankéach 0 0

D Ost. aktiva - prech. ucty 389 1280 C Ost. pasiva - prech. Uct. 1 0
aktiv pasiv
Aktiva celkem 51726 47 052 Pasiva celkem 51726 47 052




PRILOHA P VIII:VYKAZ ZISK U A ZTRAT VOJ A R PRO ROK 2004

Zamér Skutec¢nost Rozdil

\Vykony 158 430, 158 563 133
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 158 430| 157 246 -1 184
Aktivace 0 1317 1317

\Vykonové spotieba 55 060 55 842 782
Spotfeba materialu a energie 21420, 19596 -1 824
Sluzby 33640, 36246 2 606
Pfidana hodnota 103 370] 102 721 -649

Osobni naklady 73427 75619 2192
Mzdové naklady 51257 52740 1483
Néaklady na socialni zabezpeceni 18 470 19145 675
Socialni naklady 3700 3734 34

Dané a poplatky 10863 10011 -852

Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho| 15880 13 160 -2 720

majetku

Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materialu 2 400 2417 17

Z(Ostatkova cena prodaného investiéniho majetku a 2 400 2156 -244

materialu

Zactovani rezerv a Casového rozliSeni vynosu 0 0 0

Tvorba rezervy a ¢asového rozliSeni nakladu 0 0 0

Z(ctovani opravné polozky do vynosu 0 0 0

Z(ctovani opravné polozky do nakladu 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 8 000 8 602 602

Ostatni provozni naklady 1735 1058 -677

Provozni hospodarsky vysledek 9465 11736 2271

ZUctovani rezerv do finanénich vynosu 0 0 0

Z(cCtovani rezerv do finan¢nich nakladd 0 0 0

Vynosoveé Uroky 700 1084 384

Nakladové uroky 700 966 266

Ostatni finan¢éni vynosy 0 0 0

Ostatni finan¢ni naklady 65 76 11

Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -65 42 107

Hospodarsky vysledek za béznou €innost 9400] 11778 2 378

Mimoradné vynosy 0 0 0

Mimoradné naklady 0 65 65

IMimoradny hospodarsky vysledek 0 -65 -65)

Hospoda fFsky vysledek za i €etni obdobi 9400, 11713 2 313




