ABSTRAKT

Abstrakt v Ceském jazyce

V soucasnosti je cilem podnikl, jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich, udrzet si svoji
konkurenceschopnost na trhu. Jednim ze zptisobi, jak si tuto konkurenceschopnost udrzet,
je optimalizace nékladd. Naklady podniku jsou ucelné¢ vynaloZené vstupy, vyjadiené
v penéznich jednotkéach, kterych se musime wvzdat, abychom v budoucnu dosahli
ptedpoklddaného uzitku. Hlavnimi kritérii podnikovych ndkladl je jejich efektivnost,

hospodarnost a rentabilita.

Ukolem této diplomové prace je nejprve teoreticky zpracovat problematiku podnikovych
nakladi, provést analyzu spolecnosti DT vyhybkéarna a mostarna a. s. a na zaklad¢ téchto

poznatkli navrhnout a vypracovat projekt na optimalizaci naklada.

Abstrakt v anglickém jazyce

In present time the aim of both domestic and foreign company is to keep their
competitiveness on the market. One of the ways how to maintain this competitiveness is
cost optimization. Business costs are functionally expended inputs, expressed in financial
units, which we must give up in order to reach supposed profit in the future. The main

criteria for business cost are their efficiency, economy and rentability.

The aim of this Master thesis is first of all compiling business cost problems theoretically,
making analysis at the company DT vyhybkérna a mostarna a. s., and then, on the basis of

these pieces of knowledge, suggesting and developing the project of cost optimization.



Uvodem chci podékovat vedoucimu prace panu ing. Raskovi za odborné vedeni,
pfipominky a rady pfi zpracovani této diplomové prace. Také bych chtéla podékovat pani

ing. Cizkové za ochotu a vstticnost pti poskytovani informaci.
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UVOD

V soucasnosti je cilem podnikl, jak tuzemskych, tak i1 zahrani¢nich, udrzet si svoji
konkurenceschopnost na trhu. Zptisobem, jak ji mohou podniky udrzet, je bezesporu

ziskani konkurenéni vyhody oproti ostatnim podnikiim.

Dosahnout konkuren¢ni vyhody mohou podniky napt. pomoci vyzkumu a vyvoje novych
vyrobkd, strategickych inovaci, poskytovani vyssi kvality vyrobki, schopnosti pruzné
reagovat na pozadavky zakazniki, efektivniho vyuzivani patent a licenci a v neposledni

fad¢ také pomoci optimalizace svych nékladi.

Schopnost efektivniho a hospodarného fizeni nakladi je jedna ze zékladnich podminek pro
vytvafeni podnikového zisku a tim i zvySovéani konkurenceschopnosti podnikl. Proto se

v této diplomové praci budu zajimat praveé problematikou naklada.

Diplomovéa prace je rozd€lena na tii Casti. V prvni Casti teoreticky zpracuji nakladovou
problematiku. Zaméfim se zde na definici a rozdé€leni ndkladu a také na nékteré nastroje
pro jejich optimalni fizeni, mezi které napt. patii kalkulace a rozpocetnictvi. Ve druhé ¢asti
se budu zabyvat spolecnosti DT vyhybkarna a mostarna a. s., zejména jejim nejvetsim
zavodem, kterym je Zavod vyhybkarna. Vypracuji analyzu ndkladi tohoto zavodu

a zhodnotim jejich hospodarnost, efektivnost a také rentabilitu.

Prvni a druhé ¢ast bude poté vychodiskem pro navrzeni a zpracovani projektového tfesent,
které bude zaméfeno na optimalizaci ndkladi ve spolecnosti, konkrétné v Zavodu

vyhybkarna.

Cilem této diplomové prace je tedy nejprve teoreticky zpracovat problematiku
podnikovych ndkladd, provést analyzu spolecnosti DT vyhybkarna a mostarna a. s. a na

zakladé¢ té€chto poznatkli navrhnout a vypracovat projekt na optimalizaci nakladi.
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1 NAKLADY

1.1 Definice nakladu

Naklady mlzeme charakterizovat jako tucelné vynalozené prostiedky vyjadiené
v penéznich jednotkach. Jedna se tedy o miru penéznich jednotek, kterych se musime vzdat

ve prospéch budouciho predpokladaného uzitku.

Kritériem vyvoje nékladi je hospodarnost. Piedstavuje takovy pribéh nakladii podniku,
pfi kterém se dosahuje Zzadoucich vystupti (vykonl) sco nejmenSim vynaloZenim
ekonomickych zdroji. Kritériem hospodarnosti jsou primérné naklady vykonu.
Hospodarnost se tradiéné prosazuje dvéma zdkladnimi formami, a to:

Id

e Uspornost se projevuje snizenim absolutni vySe nakladi vynaloZenych na
konkrétni objem a strukturu vykonii. Uplatiiuje se u nakladu, jejichz cerpani je

bezprostiedné spojeno s konkrétnim druhem vykonu i s jeho jednotkou.

e VytéZnost je vysledkem zvySovani objemu provedenych vykonil pfi
konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdroji v konkrétnim casovém obdobi
(rok, mésic, den). Tyto néklady zajistuji podminky pro urcitou kapacitu
¢innosti v daném obdobi, nemohou byt absolutné snizeny, ale lze je Iépe
vyuzit. Jednd se o maximalizaci jejich ucinkl, kterd se redln¢ projevuje

snizovanim néakladi jednotky vykonu. [1]

Dal$im kritériem vyvoje nékladl je efektivmost. Tento pojem vyjadiuje srovnani
vynaloZzenych vstupti (nakladt) s dosazenymi vystupy. Ukolem efektivnosti je

minimalizovat vstupy na jedné stran€ a zaroven na strané¢ druhé maximalizovat vystupy.

1.2 Klasifikace nakladu

Abychom mohli néklady efektivné a hospodarné fidit, musime je rozc¢lenit podle riznych
hledisek. Mezi hlediska, na zakladé nichz naklady délime, patii ¢lenéni podle druhu a
ucelu, kalkulacni ¢lenéni, ¢lenéni v zdvislosti na objemu vyroby a Clenéni z hlediska

rozhodovani. Tyto kategorie jsou podrobnéji popsany nize.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Néklady tfidéné podle druhového hlediska vyjadiuji, co bylo konkrétné spotiebovano.
Jedna se o naklady na vstupu. Patii mezi n¢ napt. naklady na spotiebu surovin, materiald,
energie, ndhradnich dild, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, naklady
na mzdy, pojistné, pokuty a penale, najemné, atd. Tyto naklady jsou obsazeny v uctové
osnoveé v 5. uctove tride.

Nakladové druhy predstavuji externi naklady. Jde o néklady prvetni vznikajici v disledku
styku podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materialu) nebo s jeho zaméstnanci. Déle jsou

to néklady jednoduché, protoze je nelze déle €lenit. [10]

Druhotné naklady na rozdil od ndkladi na vstupu vznikaji uvnitf podniku (interni
ndklady), v disledku spotfeby vnitropodnikovych vykonti. Daji se roz¢lenit na ptivodni
nakladové druhy, proto se nazyvaji ndklady komplexnimi. Z téchto diivodl nelze druhotné

naklady vykazat v ramci druhového ¢lenéni naklada.

Zékladni vyznam druhového ¢lenéni nakladi spociva v tom, ze je informacnim podkladem
pifi zajisténi proporci, stability a rovnovdhy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a
vnéjsim okolim, které je schopno je poskytnout. Pro fizeni na niz§ich vnitropodnikovych
urovnich je vsSak pouziti samostatného druhového c¢lenéni omezeno, a to zejména z

divodu, Ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pii¢inu vynalozeni nakladu. [4]

1.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladd

Z hlediska tucelového clenéni ndkladh 1ze ndklady rozdélit na nédklady ve vztahu

k vykontm a néklady ve vztahu k ttvarim.

Clenéni nikladii ve vztahu k vykoniim

Kazda vécna transformace je charakterizovana urcitym technologickym postupem,
vymezujicim druhy jednotlivych operaci a jejich sled. Naklady, které bezprostiedné
vznikaji v souvislosti s uskuteciovanim technologického procesu, oznacujeme jako
naklady technologické. Bezprostiedni technologicky proces vSak vyzaduje vytvoreni
ur¢itych podminek, zaruCujicich jeho raciondlni prabéh. To se zajiStuje rlznymi
¢innostmi, které vyvolavaji vznik ndkladii na obsluhu, zajisténi a fizeni dané¢ho procesu.

[5, str. 55]
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S technologickymi néklady bezprostiedné souvisi ndklady jednicové. 1.ze je piiradit
jednotlivym vykonlim a jsou jimi napf. pfimé mzdy a pfimy material. S naklady na obsluhu
naopak souvisi naklady reZijni, které nelze piimo ptitadit jednotlivym vykonlim a kter¢ je
nutno rozvrhovat. K rezijnim nakladim se fadi napft. vyrobni, spravni, odbytova a provozni

rezie.

Clenéni nakladii ve vztahu k itvariom

Z hlediska ucelového ¢lenéni nakladi ve vztahu k utvarim mtzeme naklady rozdélit na
naklady podle mista viniku a na ndklady podle odpovédnosti za jejich vznik. Toto

rozdéleni souvisi s ¢lenénim organizace na jednotlivé vnitropodnikové utvary.

1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua

Zvlastnim typem ucelového ¢lenéni ndkladii je kalkulaéni Clenéni. I zde je dilezity ucel
prifazeni nakladd konkrétnimu vykonu, tj. rozhodovaci problém, ktery je tieba pomoci
tohoto pfifazeni fesit.

Dle kalkula¢niho ¢lenéni nakladd rozliSujeme piimé a neptimé naklady. Primé ndklady
bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Zatimco neprimé naklady se nevazou
k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh podnikatelského procesu podniku v SirSich

souvislostech. [4]
1.2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Variabilni naklady

U variabilnich naklada se v zavislosti na objemu vyroby méni jejich celkova vyse. Podle

typu zmény objemu vyroby se variabilni ndklady d¢€li na:

a) Proporciondlni naklady — zavisi ptimo timérné na poctu provadénych vykont. Jejich

prumérny podil piipadajici na jednotku vykonu je konstantni. Proporciondlni naklady

zahrnuji vSechny naklady jednicové.

b) Podproporciondlni naklady — rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem provadénych

vykont. Jejich primérny podil na jednotku produkce klesd a projevuji se jako ndklady
degresivni, coz znamena, ze se zvySuje uroven hospodarnosti. Tato kategorie naklada se

vyskytuje napt. v obdobi zabéhu vyroby.
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c¢) Nadproporcionalni naklady — rostou v absolutni vysi rychleji nez objem provadénych

vykoni. Jejich primérny podil na jednotku roste a projevuji se jako ndaklady progresivni,
coz ukazuje na snizujici se urovenn hospodarnosti. Tato kategorie nakladl se vyskytuje
napt. u piekroceni optimalni zaméstnanosti, kdy stoupd mnoZzstvi nekvalitnich vykond,

plati se vyssi mzdy a zhorSuje se hospodateni s materidlem.

[5, 6]

Fixni naklady

Fixni néklady se projevuji v disledku vkladt potencidlnich vyrobnich ¢initell, které jsou
charakteristické svou ned¢litelnou pohotovosti, tj. schopnosti uskute¢nit za urcity casovy
interval (sménu, den) urcity objem vykonu. Tato schopnost se oznacuje jako kapacita a

ptislusné naklady se oznacuji jako ndklady kapacitni. [5, str. 58]

Fixni néklady v celkové vysi se s rostoucim objemem vyroby neméni. Naopak pramérny
podil pfipadajici na jednotku produkce se zvySujicim se objemem vyroby klesa.
V disledku efektu z degrese fixnich nakladit dochazi ke zvySovani hospodarnosti danych

procestl.

Relativni uspora fixnich nadkladii vyjadiuje postupné snizovani pramérnych naklada
vlivem efektu zdegrese fixnich nakladi. Naproti tomu absolutni uspora vznikd u
podproporciondlnich nakladt, protoze kazda dalsi jednotka objemu zde vyzaduje nizsi

realné vklady variabilnich nakladu. [5]

SmiSené naklady

Smisené naklady vznikaji kombinaci fixnich a variabilnich nékladii. Rozdéleni nakladt na
fixni a variabilni je pouze teoretické, protoze kazdy redlny proces se mize uskutecnit jen
na zakladé spojeni a kombinace opakovanych a potencidlnich Ciniteld. Celkové naklady
ur¢itétho procesu obsahuji neoddélitelné fixni slozku, vyvolanou fixnimi naklady, a
proménlivou slozku, vyvolanou variabilnimi ndklady. SmiSené naklady jsou
charakterizovany tim, ze fixni sloZka plisobi od nulového bodu objemu a k ni se postupné

se zvySujicim se objemem pfifazuji variabilni naklady. [5]
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1.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Relevantni naklady

Relevantnimi néklady jsou naklady dilezité zhlediska daného rozhodnuti. Odrazeji

podminky uskutecnéni daného rozhodnuti a 1i8i se podle variant, které ptichazeji v uvahu.

Irelevantni naklady

Irelevantni ndklady nejsou pro dand rozhodnuti dilezité, protoze zmeéna varianty
neovliviiuje jejich vysi.

Rozdilové naklady

Rozdilové néklady jsou zvlastni formou relevantnich nékladi. Vyjadiuji rozdil nékladi

pied uvaZzovanou zménou a po zmeéng.

Imputované naklady

Imputované naklady jsou nédklady pfipisované danému rozhodnuti. Ovliviiuji vysledky

podniku v SirSich souvislostech, jez rozhodnuti pfinasi.

Oportunitni ndaklady

Oportunitnimi ndklady rozumime alternativni ndklady, neboli nédklady obétované
prilezitosti, vyjadiujici penézni ¢astku, kterd je ztracena, pokud nejsou zdroje pouzity na
nejlepsi uslou alternativu. Oportunitni néklady jsou soucasti relevantnich nékladi. Efekt
zdané alternativy musi uhradit jeji redlné naklady, ale i1 uSly efekt znejlepsi
neuskutec¢néné alternativy. Oportunitni ndklady maji fiktivni charakter a pfipisuji se dané

alternative jako zptisob ocenéni omezenych zdrojt.

Prirastkové naklady

Prirastkové (marginalni) néklady vyjadiuji piiriastek nakladi vzniklych v disledku zvySeni

objemu vyroby.

[4, 5]
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1.3 Alokace naklada

Alokaci nakladii chapeme pfifazeni ndkladl piislusSnému objektu, ktery je predmétem
fizeni. Cilem alokace je poskytnout informace o veli¢inach, které jsou relevantni vzhledem
k urcitému rozhodnuti. Kazdy zptsob alokace musi respektovat vztah nakladl k objektu,

ale 1 rozhodovaci ulohu, ktera bude na zakladé této alokace feSena.
Rozhodovaci tlohy lze typove rozdélit do téchto péti oblasti:

a) Ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zpisobu vyuziti ekonomickych zdroji
v budoucnosti (napf. rozhodnuti o budoucim sortimentnim slozeni vyrabénych

a prodavanych vyrobkit).

b) Ulohy, jejichz cilem je motivovat manaZery a zaméstnance pracujici v titvarech
na takovém jednani, které je prospésné z hlediska dosazeni podnikovych cili
(napf. stanoveni vnitropodnikovych cen, kterymi lze motivacné plisobit na

lepsi kvalitu, zvySeni hospodarnosti a vyssi objem provadénych vykontr).

c) Ulohy vychazejici zpropotu nakladi vynaloZenych v souvislosti

s prodavanymi vykony.

d) Reprodukéni tlohy, vychazejici z otdzky, zda rozhodnuti o objemu, sortimentu
a cenach prodavanych vykonti umozni reprodukovat veskeré naklady, které
byly vynalozeny v souvislosti s podnikanim (napt. rozvrh spolecnych naklada
na fizeni a spravu firmy na jednotlivé vyrobni tvary a poté na vyrobky, které

se v nich vyrabéji).

e) Ulohy zalozené na informacich o vazanosti ekonomickych zdroji v produktech
podnikové Cinnosti (napt. ocenéni nedokoncené vyroby, vyrobki a polotovara

vlastni vyroby). [4, 5]

Principy alokace

» Princip pricinnosti (pfi¢inné souvislosti) vzniku nakladi — je z hlediska feseni

vSech typl rozhodovacich uloh informaéné nejicinngjsi. Vychazi z predpokladu,
ze kazdy objekt alokace (vykon, utvar, operace, aj.) ma byt zatizen takovymi
naklady, které pti¢inn€ vyvolal. M¢l by byt uplatnén pfi feSeni uloh ovliviiujicich

rozhodovéni o ekonomickych zdrojich.
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» Princip inosnosti ndkladii — uplatiiuje se v reprodukénich tlohach a v tlohach

spojenych s obhajobou ceny. Lze ho uplatnit i v postupech, které motivacné
orientuji manaZery na zlepSené vyuziti kapacity. Na rozdil od principu pficinnosti
neodpovidd na otazku, jaké néklady objekt vyvolal, ale jakou vysi ndklada je
schopen unést. Vyuziva se pti alokaci fixnich nakladt spole¢nych vice druhtim

vyrabénych vyrobki.

» Princip prumérovani — zaméiuje se na otazku, jaké naklady v priméru piipadaji

na urcity objekt alokace. Uplatiiuje se v naslednych propoctech (napt. pii

zpracovani vyslednych kalkulaci vyrobenych vyrobki za minuly mésic). [5]

Alokacéni faze

Alokacéni faze je dil¢i cast celkového procesu piifazovani nakladd finalnim vykontim.
Cilem je pomoci alokaéniho postupu vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi alokovanymi

naklady a findlnim vykonem. Existuji 3 alokacni faze:

1. faze — cilem je ptifadit pfimé néklady takovému objektu alokace, ktery pfi¢inné

vyvolal jejich vznik

2. faze — cilem je co nejpfesn¢ji vyjadfit vztah ndkladi, které jsou nepiimé
k findlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik, a umoznit
tak zalozeni jejich alokace na principu pti¢inné souvislosti

3. faze — cilem je co nejptesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladt ptipadajicich

na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu [5]

Rozvrhova zakladna

Pomoci rozvrhové zakladny uréujeme vysi alokovanych neptimych nakladi vztahujicich
se k objektu alokace. Zakladnim pozadavkem na raciondlni rozvrhovou zikladnu je
bezesporu to, aby byla ve vztahu pfi¢inné souvislosti s rozvrhovanymi néklady i objektem
alokace. Rozvrhova zdkladna patii kjednomu znejdilezitéjSich néstroji fizeni
hospodarnosti. Nejcastéji se pro rozvrhové zakladny vyuzivaji ptimé mzdy nebo soucet
slozek pfimych ndkladld. Stanovuje se tak, aby jeji vySe byla snadno zjistitelna a

kontrolovatelna.
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2 NAKLADOVE FUNKCE

Na zéklad¢ znalosti fixnich a variabilnich naklad podniku mizeme stanovit nakladovou
funkeci. Jednad se o matematické vyjadfeni vztahu mezi objemem vyroby (vystupem) a
naklady (vstupy). Nakladové funkce se stanovuji podle nize uvedenych matematickych

funkci: [10]

= proporcionalni néklady linearni funkei: y=a+bx (1)
= nadproporcionalni naklady kvadratickou funkci: y =a + bx + ex’ (2)
= podproporcionalni naklady kvadratickou funkci: y =a + bx - cx’ 3)

kde: vy ... celkové naklady
X ... objem produkce
a ... odhad fixnich nakladia

b, ¢ ... variabilni néklady ptipadajici na jednotku produkce

Parametry nakladovych funkci mizeme odhadnout na zaklad¢ téchto metod:

e Kklasifikacni analyzy
e metody dvou obdobi
e bodového diagramu

e regresni a korelacni analyzy

2.1 Klasifika¢ni analyza

Zékladem klasifika¢ni analyzy je rozdéleni ndkladovych polozek na fixni a variabilni cast
v zavislosti na tom, zda se méni ¢i neméni zaroveil se zménou objemu vyroby. Jednicové
naklady se zatadi do nakladi variabilnich, spravni rezie do nékladu fixnich, ostatni rezijni

naklady se vSak musi rozdélit na fixni a variabilni ¢4st.

2.2 Metoda dvou obdobi

Cv v

cvwr

objemem vyroby. Dostaneme tuto soustavu rovnic:
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Ni=a+b*Q (4)
Ng =qa+ b * Q2
kde: N ... celkové ndklady
Q ... objem produkce
a ... odhad fixnich naklada

b ... variabilni néklady ptipadajici na jednotku produkce

Nevyhodou této metody je zéavislost jejich vysledkli pouze na dvou obdobich, proto je

vhodné ji kombinovat s metodou grafickou.

2.3 Graficka metoda

Na osu x se nand$i objem vyroby a na osu y celkové naklady. Jsou-li body roztrouseny
tésn¢ kolem pifimky nebo kiivky, pak existuje zavislost ndkladii na objemu vyroby. Tato

metoda poméha odhalit extrémni hodnoty.

celkové
naklady celkové
naklady
odhad fixnich
naklada
objem vyroby

Obr. 1. Bodovy diagram [10, str. 90]
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2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Jednd se o nejspolehlivéj§i metodu pro odhad fixnich nékladt. Umoznuje stanovit i
nelinearni  nédkladové  funkce, kterymi se stanovi nadproporciondlni nebo
podproporciondlni vyvoj nakladi. Umoziiuje urcit spolehlivost zjisténych funkci pomoci
mér korelace a provadét predbézné odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi

spolehlivosti.

Pro vypocet parametrt linearni funkce pouzivame tyto vzorce:

Yy XY=>X)Y
b= n> x> -3 xf ©)

a=Y-bX (6)

kde: X ... objem vyroby
Y ... naklady

n ... pocet sledovanych obdobi

Korela¢ni koeficient uréime podle vzorce:

ny XY - X>Y )
ez -Exfkbrr -]

Pokud je hodnota korelacniho koeficientu vysoka (blizi se k jedné), je také nakladova

V=

funkce vysoce spolehliva. Piimka 1épe vystihuje vyvoj nékladi.
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3 KALKULACE

Kalkulace je zadkladnim nastrojem zalozenym na vyuziti principl alokace. V nejobecnéj$im
vyjadieni se kalkulaci rozumi propocet nakladi, pfinosu, zisku, ceny, resp. jiné finan¢ni
veli¢iny na vyrobek, praci nebo podnikovou sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast, ¢innost nebo
operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou

investic¢ni akci ¢i na jinak naturadlné vyjadieny vykon. [5]

Nejcastejsi formou kalkulaci uplatiiovanou v fizeni jsou kalkulaéni propocty orientované
na zjiSténi nebo stanoveni nakladid na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou

predmétem prodeje externim zakazniktim. Jedna se o kalkulace nakladii vykonu.
Pojem kalkulace 1ze obecné chépat ve tiech zakladnich vyznamech:

0 jako c¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladi na konkrétni vykon
podniku, ktery je pfesné druhové, objemové a jakostné vymezen (na tzv.

kalkulac¢ni jednici)

0 jako vysledek této cinnosti, ktery Ize vymezit jako systém vzijemné
skloubenych propoctii, zpracovanych pro podstatné kalkula¢ni jednice a za
riznym Ucelem

0 jako vyd¢litelnou cast informaéniho systému podniku velice uzce spjatou
s vnitropodnikovym tcetnictvim a rozpocetnictvim, ale i nezastupitelnou svym

informacnim obsahem a metodou jeho ziskavani [6]

Metodou kalkulace rozumime zplisob stanoveni optimalni vySe nakladi a nasledné

zjisténi skute¢né vysSe nakladl na urcity vykon podniku. Metoda kalkulace zavisi zejména
na vymezeni predmétu kalkulace, zplsobu piicitani nakladt predmétu kalkulace a

struktufe nakladi, v niz se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni jednici.

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykond provadénych podnikem,

vyrobky nebo sluzby, vyjadrené ve fyzickych jednotkach (kusy, kg, tuny, aj.). Obecné je

predmétem kalkulace piesné definovana kalkula¢ni jednice.

Kalkulaéni jednice je ur¢ena konkrétnim vykonem, ktery je vymezen mérnou jednotkou a

druhem, na néjz se stanovuji nebo zjistuji naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Kalkulované mnoZstvi je soustavou kalkula¢nich jednic, na které se stanovuji nebo
zjistuji celkové ndklady. Toto mnozstvi je vyznamné z hlediska urc¢eni primérného podilu

nepiimych, zejména fixnich, ndkladl na kalkulaéni jednici.

Struktura, v niz se stanovuji a zjiStuji naklady vykont, je uréena v kazdém podniku

individudlné v tzv. kalkulaénim vzorci. Typovy kalkulacni vzorec je strukturovan

nasledovné:

1. Pfimy material (8)
2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4

. Vyrobni rezie (technologické, vSeobecnad)

Vlastni naklady vyroby

9]

. Zasobovaci rezie

6. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

7. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

Cena vykonu
[5,7]

3.1 Kalkulaéni postupy

Kalkulace mohou byt rozdéleny podle nékolika kritérii. Jedna se o hledisko casové, vyuZiti
provozni kapacity, propojeni s ostatnimi informacnimi systémy, rozsahu zahrnuti slozek
nakladl, stupni fizeni, kalkulacnich technik, hromadnosti vyroby a zplsobu ocenéni

vykon.

Z hlediska ¢asového

» kalkulace pfedbéznd (ex ante) — vychazi z technicko-hospodaiskych norem

spotieby a vykonu

= kalkulace vysledna (ex post) — piejima informace o vynalozenych ndkladech

z ucetnictvi
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Z hlediska vyuZiti provozni kapacity

» kalkulace statickd — nepftihlizi ke stupni vyuziti kapacity, naklady na jednotku
vykonu nejsou ovlivnény mnozstvim vyroby a v celém intervalu zmén objemu

vykont jsou konstantni

» kalkulace dynamickd — vykazuje naklady na jednotku vykonu s ohledem na

vyrabéné mnozstvi, vykonu jsou prifazovany naklady v rizné vysi

Z hlediska propojeni s ostatnimi informacnimi systémy

» kalkulace syst¢émova — kalkula¢ni subsystém je soucasti informacniho systému, je

propojen s podsystémem ucetnictvi a rozpocetnictvi

= kalkulace mimosystémova — kalkulace se tvoii izolované¢ mimo subsystémy

Z hlediska stupriin iizeni
= kalkulace nakladt vyroby
= kalkulace ndkladi vykonu
= kalkulace uplnych vlastnich naklada

= kalkulace podnikové ceny

Z hlediska kalkulacnich technik
» kalkulace délenim - vyrabi se jeden druh vyrobku

= kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalencnimi) ¢isly — vyrabi se jeden druh

vyrobku v riznych provedenich
= kalkulace ptirdazkova — vyrabi se vice druhti vyrobkl
» kalkulace s pouzitim hodinovych pausala

= kalkulace s vyuzitim nédkladovych model

Z hlediska hromadnosti vyroby
= kalkulace prosta

= kalkulace zakazkova
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» kalkulace vicestupniova (fazova, postupnd)
= kalkulace standardni, normova

= kalkulace sdruzenych vykont

Z hlediska zpiisobu ocenéni vykonii
= kalkulace souhrnné (kalkulace skutecnych naklada)

» kalkulace rozdilové (rozdily mezi skuteénymi a planovanymi naklady)

Z hlediska rozsahu zahrnuti sloZek ndakladi
= kalkulace uplnych naklada (absorpéni kalkulace)

= kalkulace netuplnych naklada (neabsorpcni kalkulace)

[7]

V nasledujicich kapitolach se budu podrobnéji zabyvat popisem metod absorpéni a

neabsorpéni kalkulace.

3.2 Metody absorp¢ni kalkulace

Nejpouzivangj§imi metodami kalkulace jsou kalkulace uplnych nékladii, neboli absorpéni
kalkulace. Jedna se o metody, jejichz ukolem je alokovat naklady na jednotlivé vykony

zahrnuté v uplné kalkulacni struktuie. Vychézeji z rozdéleni nakladl na pifimé a neptimé.
Mezi metody absorpéni kalkulace patii: [7]

- prostd metoda

- zakazkova metoda

- metoda sdruzenych vykonii
- fazova metoda

- postupna metoda

- rozdilova metoda
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Hlavni problémy kalkulaci Gplnych nékladu:

e Rozvrhovéani rezijnich ndkladti podle pifimych ndkladi neni pro fadu vyrob
rozhodujici, protoZe nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli a nédklady, které

jsou jimi vyvolany.

o (Cast rezijnich nakladi je spojena s ¢&innosti podniku jako celku a nema
bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkl. Rozvrhovani téchto
nakladii je proto velmi podminéné. Jednotlivé vyrobky nevytvareji zisk, ktery je
vysledkem prace podniku jako celku a kterého podnik dosdhne az po pirekroceni

kritického objemu vyroby.

e Kalkulace tplnych nakladl predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych
druhli vyrobki. Jinak nelze stanovit podil fixnich rezijnich nakladii na vyrobek a

jejich rozdéleni se musi odhadovat.

e Kalkulace uplnych nakladii povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho uplné
vlastni naklady. Vyrobky s niz8i cenou povazuje za nerentabilni. Uhrazuji-li vSak
dosud vyrabéné vyrobky fixni naklady a dal$i vyrobek nevyvola dodatecné fixni
naklady, pak staci, aby jeho cena byla vys§i nez jsou variabilni naklady a tento

vyrobek pfinese zisk. [10, str. 112]

V disledku problémd, které zplsobuji kalkulace s uplnymi néklady, a z divodu jejich
omezené vypovidajici schopnosti, se sestavuji kalkulace s netplnymi naklady. Témto

kalkulacim se vénuje kapitola 3.3.

33 Metody neabsorp¢ni kalkulace

Metody neabsorpéni kalkulace, neboli metody kalkulace neuplnych nakladl, vychazi
pouze z uréité skupiny nakladi a neberou v ivahu vSechny nakladové polozky. Metodami

neabsorp¢ni kalkulace jsou metoda variabilnich nékladii a analyza ABC.

3.3.1 Metoda variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladii pfifazuje kalkulovanym vykoniim pouze variabilni
naklady, tj. jednicové nadklady a variabilni slozku rezie. Na fixni naklady pohlizi metoda

naopak jako na nedélitelny celek, ktery bylo tfeba vynaloZit v souvislosti se zajiSténim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

podminek pro podnikani v daném casovém obdobi. Do kalkulace vykonl se nezahrnuji.

[S, str. 102]

Piispévek na vihradu je ¢astka, kterou vyrobek piispiva k tthradé (kryti) fixnich nékladt a

k tvorbé zisku podniku. Jedna se o rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a variabilnimi
naklady tohoto vyrobku. Zustdva relativné stejny bez ohledu na vyrdbéné mnozstvi

vyrobkii. [7]
Celkovy piispévek na tthradu tedy vypocitdme ze vzorce:

U=CV-VN, 9)
kde: U ... celkovy ptispévek na thradu

CV ... celkové vynosy
VN ... variabilni naklady

Celkovy zisk organizace mizeme urcit jako rozdil mezi pfispévkem na thradu a fixnimi
naklady:

Z=U-FN, (10)
kde: Z ... celkovy zisk

U ... celkovy pfispévek na uhradu
FN ... fixni ndklady

Metoda variabilnich nakladu je pouzitelnd pro feseni strategickych systémovych tloh:
= urceni podilu jednotlivych vyrobkl na tvorbé hospodarského vysledku podniku
» urceni potfadi vyhodnosti vyrobki a optimalni sortiment vyroby
= urceni minimalni hranice prodejni ceny vyrobkl
* rozhodovani o vyhodnosti ndkupu ¢i ndjmu urcitého zatizeni

= urCeni poradi postupného zarazovani kapacit do provozu, respektive jejich

vyfazovani z provozu [7, str. 105]

Jednostupiiova metoda variabilnich ndakladi

U jednostupiiové metody variabilnich nakladi nerozdélujeme fixni ndklady do

jednotlivych vrstev, ale vyjadiujeme je souhrnné za celou organizacni jednotku, nebo je lze
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rozvrthnout napf. podle variabilnich ndkladt jednotlivych vyrobkd a zjistit, jak se

jednotlivé vyrobky podileji na tvorbé hospodarského vysledku. [7]

Zavadime zde pojem hrubé rozpéti, neboli hruba rentabilita. Jedné se o podil ptispévku
na thradu na celkovych vynosech u kazdého vyrobku. Cim je hrubé rozpéti vyssi, tim
vys$i je 1 ziskovost jednotlivych vyrobkii. Hrubé rozpéti vypocitdme z nasledujiciho

VZOrce:

Rv = U/CY, (11)

kde: Rv ... hrubé rozpéti (rentabilita)
U ... celkovy pfispévek na uhradu
CV ... celkové vynosy

Vicestupiiovd metoda variabilnich ndkladii

U vicestupniové metody variabilnich nakladii jsou fixni naklady vyjadieny v nékolika

vrstvach. Miizeme rozlisit pét vrstev: [7]
¢ fixni naklady jednotlivych vyrobkl
e fixni naklady jednotlivych skupin vyrobki
e fixni naklady jednotlivych stfedisek
e fixni naklady Gsekt odpovédnosti
¢ fixni naklady celého podniku

V praxi se nejcastéji vyuziva rozdéleni fixnich ndkladt do dvou skupin, a to na zvlastni
fixni naklady a vSeobecné fixni ndklady. Zviastni fixni ndklady jsou ptimo pftifaditelné
k jednotlivym vyrobkim nebo vykoniim (napt. odpisy vyrobnich zatizeni). Vseobecné fixni
naklady nesouvisi ptimo s jednotlivymi vyrobky nebo vykony (napf. spravni rezie). Toto

rozdéleni fixnich nékladi se vyuziva u dvoustupnové metody variabilnich nakladu.

Dvoustupiiovd metoda rozliSuje dva ptispévky na thradu. Prispévek na uhradu I vznikne
po odecteni variabilnich nakladi od vynost. Zvlastni fixni naklady se nasledné odecitaji
v jednotlivych vyrobkovych skupinich, ¢imz vznikne prispévek na uhradu II pro
jednotlivé skupiny vyrobkii. Od celkového ptispévku na uhradu se poté odectou vSeobecné

fixni ndklady a tim zjistime hospodaisky vysledek podniku. Tato metoda poskytuje
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podnikovému vedeni informace s dobrou vypovidaci hodnotou, na jejichz zaklad¢ lze

podnik spolehlivé tidit. [7]

3.3.2 Metoda ABC

Cilem metody ABC (Activity Based Costing) je dosdhnout rozvrZzeni rezijnich ndklada
podle skutecné pricinnosti jejich vzniku. Tyto kalkulace zjistuji a ptifazuji naklady dil¢im
aktivitam (Cinnostem). Zacind se rozlozenim podnikovych ¢innosti do dil¢ich
(elementarnich) aktivit, pficemz se zaméciuje na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni
naklady. Zkouma se, jaké naklady aktivity vyvolavaji, a testuje se jejich nezbytnost.
Vztahy, které vyvolavaji vznik nakladl, se znaci jako cost drivers. Naklady zjisténé na

aktivitu se alokuji na vykony jako jednotkové naklady. [10]

Na zaklad¢ pticin, které vyvolavaji vznik nakladl, stanovime mérnou jednotku. Ta je dana
nepenéznimi jednotkami a stanovuje se na zaklad¢€ rezZijni sazby. Mérna jednotka slouzi ke
zjisténi rozsahu dil¢ich aktivit béhem cCasového intervalu a urceni potieby meérnych

jednotek na jednotlivé vyrobky.

Metodu ABC lze vyuzit nejen pro kalkulaci, ale 1 vrozpoctovani rezie, ve
vnitropodnikovém Utvarovém fizeni a rozhodovani. Pouziti této metody vede ke snizovani
poctu nestandardnich soucasti, snizovani technologickych nékladd v dasledku

zjednodusovani technologie, zjednoduSovani organizace a fizeni vyroby. 8]
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4 ROZPOCETNICTVi

Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Je zaméteno
na stanoveni budoucich naklada, vynost, hospodarského vysledku, ptijmt a vydajt, které
vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cilti podniku, a na kontrolu plnéni téchto cili.
Stanovi konkrétni tkoly jak pro cely podnik (rozpocet nebo plan vynost, nakladi a zisku

podniku), tak pro jednotlivé vnitropodnikové tvary (rozpocet sttediska). [10, str. 119]

Zékladem dobrého rozpocetnictvi je ucelové rozdéleni cinnosti do jednotlivych
hospodarskych stfedisek, vyuzivani technicky odiivodnénych norem a také operativni

plany jednotlivych hospodaiskych stredisek.

4.1 Rozpocet

Rozpocet je nastrojem operativniho fizeni, ktery umoziiuje srovnani planovanych nakladi
a vynosu hospodaftskych stiedisek se skute¢nosti. Tim napomaha ke kontrole a zvySovani

hospodérnosti jednotlivych vnitropodnikovych utvart.
Rozpocty lze rozdélit podle jednotlivych hledisek: [10]

a) rozpocty podle obdobi
0 dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroju
O roc¢ni rozpocty vynosi, nakladi a zisku

0 kratkodobé (Ctvrtletni, mesi¢ni) rozpocCty

b) rozpocty podle stupné rizeni
0 zékladni za jednotlivd hospodaiska stiediska

0 souhrnné za vyssi stupné fizeni

c) rozpocty podle rozsahu zachycovanych nakladit a vynosii
0 rozpocty zachycujici vSechny néklady a vynosy
0 rozpocty zachycujici ¢ast nakladi a vynosi

d) rozpocty podle poctu variant planu

0 pevné — pro jednu variantu planu vykont

0 pohyblivé (variantni) — pro vice variant planu vykont
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Ukolem rozpocti je cile podniku konkretizovat a pomoci je realizovat. K tomu slouzi
pfedev§im rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovka a rozpocet penéznich tokda.

Stanovuji se obvykle na jeden rok.

4.2 Rozpoctovani rezijnich nakladu

Zakladnim nastrojem kratkodobého a stiednédobého fizeni vyvoje rezijnich nakladd je
jejich rozpocet. Rozpoctem rezijnich nakladi rozumime propocet, stanoveni a nékdy jen
predpoklad nebo odborny odhad budouci vySe rezijnich nékladi, sestaveny v urcité
struktufe jako kol pro jednotlivé vnitropodnikové utvary, na vymezené obdobi a na

predpokladany rozsah aktivity tohoto utvaru. [5, str. 214]
4.2.1 Metody sestavovani rozpocti rezijnich naklada

Rozpoctovani reZijnich ndkladii na zakladé jejich skutecné vyse v minulém obdobi

Jedna se o nejjednodussi a v praxi nejpouzivanéj$i metodu, kterd vychazi ze skutecné
dosazenych rezijnich nakladi v minulém obdobi. Pouzivaji se zde indexy, pomoci nichz se
vynasobi polozky rezijnich nakladi zavislych na objemu vykonl. Zapocteme zde také

ptedpokladané zmény rezijnich ndkladi a zmény cenové.

Rozpoctovani reZijnich ndakladii na zakladé vyuZiti normativii

Podkladem pro stanoveni normativli spotfeby rezijnich ndklada je urceni faktord, které
maji podstatny vliv na vyvoj rezijnich ndklada. Tyto faktory lze vymezit naturdlnimi nebo
hodnotovymi jednotkami. Struktura jednotek je tvofena jednotkami technickymi (napf. t,
kg, km), casovymi (napf. normohodiny, sménnost), mzdovymi (napf. jednicové mzdy

vyrobnich dé€lnikil) a ostatnimi (napt. objem vykond, vlastni naklady vyroby). [5]

Normativy rezijnich nakladd je mozné stanovit na zékladé¢ technickych propoctd,
statistického vyhodnocovani daji o skute¢ném vyvoji rezijnich nakladt nebo kombinaci
téchto metod. Stanoveni normativl je velice naro¢né a je zde nutnd spoluprace odbornikil

ze specializovanych ttvart.
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Rozpoctovani reZijnich nakladit na zakladé vyuZiti matematicko-statistickych metod

K matematicko-statistickym metodam vyuzivanym k rozpoctovani rezijnich nakladt patii
bezesporu metody regresni a korelaéni analyzy. Modelové vyjadieni vztahu nékladi
k objemu vykoni pomoci matematicko-statistickych metod vyzaduje relativné
stabilizované¢ podminky (napf. vyrobni, technicko-organizacni, cenové, aj.), aby bylo
mozno ziskat dostate¢né dlouhou fadu empirickych udaji o skutecném vyvoji rezijnich

nakladl a o objemech vykont.

Modelovani vyvoje rezijnich nakladt prochazi n¢kolika etapami, a to vybérem a piipravou
vstupnich dat, formulaci regresniho nakladového modelu, vypoctem nakladovych funket,

rozborem vystupt a jejich pouziti.

Aplikace metody regresni a korelacni analyzy umozniuje zjiStovat miru a charakter
zavislosti rezijnich nakladii na objem vykoni. Jednd se o spolehlivou metodu, ktera

vyzaduje urc¢ity minimalni pocet pozorovani.

5, 10]

Metoda varidtori

Varidtory jsou Cisla, udavajici o kolik procent se zvysi naklady, zvysi-li se vykon nebo jina
vztahova veli¢ina o 1 %. Vypocitaji se jako podil variabilnich nékladii na celkovych
nakladech pfislusné rezijni polozky nebo celkovych rezijnich ndkladech. Mohou dosahovat
hodnot v intervalu od nuly (vSechny néaklady jsou fixni) do 1 (vSechny naklady jsou
variabilni). Varidtory se urcuji empiricky na zakladé pozorovani za del$i obdobi nebo
propoctem s vyuzitim statistickych metod. Jsou stanoveny pro jednotlivé polozky rezijnich

nakladi, pro skupiny rezijnich ndkladl nebo pro celkové rezijni naklady. [5, 10]

Metoda grafického rozboru a extrapolace

Tyto metody patii mezi nejjednodussi a vztah mezi vyvojem rezijnich nakladt a vztahovou
veli¢inou vyjadiuji jen pfiblizné. Grafickym rozborem vyjadiime na ose x hodnoty
nezavisle proménné (objem vykontl) a na ose y hodnoty zdvisle proménné (skutecné vyse

rezijnich nakladi). Extrapolace se provede na zaklad¢ dvou udajt, charakterizujicich co

.....
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v ptistim obdobi podobny (jedna se napf. o maximalni a minimalni udaje nebo o udaje za

posledni dvé obdobi). [5]

Limity reZijnich nakladu

Vztahuji se zejména k polozkdm, pro néz nelze stanovit objektivné nutnou vysi na zaklade
technického nebo ekonomického zdivodnéni. Limity jsou stanoveny pro jednotlivé
polozky, skupiny rezijnich nakladid i pro celkové rezijni naklady utvarG v souvislosti
s rozpoCty nakladl sestavované na trovni podniku. Limit je mozno stanovit absolutni

¢astkou nebo procentni ptirdzkou k dané rozvrhové zékladné. [5]

Odborny odhad

Odborného odhadu se vyuziva v ptipadé, Ze je obtiZzné stanovit rozpocty reZijnich naklada

na zaklad¢ jinych metod vypoctl. Vyuziva se zde pomocnych propoctu.

Rozpoctovani s nulovym zdkladem (Zero Based Budget)

Na zaklad¢ této metody se rozpocty rezijnich nakladl nestanovuji podle udaji z minulych
obdobi, ale jsou stanoveny v zéavislosti na ¢innostech, které jednotliva stfediska provadéji.

Vychézi se zde z normativi platnych pro jednotlivé vyroby.

Rozpoctovani i kalkulace je nedilnou soucasti efektivniho a hospodarného ftizeni vSech
podnikovych ¢innosti. Tyto nastroje podnikového fizeni slouzi zaroven k optimalizaci

podnikovych naklada.
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II. ANALYTICKA CAST
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5 DT VYHYBKARNA A MOSTARNA A.S.

5.1 Historie spoleCnosti

Pocatkem roku 1900 zalozil Vilém Dolezal zdmecnickou zivnost a za pozdé€jsi spoluprace
s Vaclavem Tc¢hnikem vznikla 1. ledna 1907 vefejnd obchodni spolecnost Dolezal -
Tehnik, zamecnictvi Prostéjov. V roce 1912 zménila spolecnost své jméno na Dolezal a
Téhnik, tovarna na zelezné zbozi, Prostéjov. Jako soukromy podnik byla roku 1948

znarodnéna a zaclenéna do n. p. Banska a hutni spolecnost v Praze.

Novodoby rozvoj spolecnosti se datuje od roku 1992, kdy byla zaloZzena spolecnost pod
nazvem Zelezarny D+T, spol. sr. o., ktera navazovala na stoletou tradici. Roku 1995

spole¢nost zménila svilj ndzev na DT vyhybkarna a mostarna, spol. s r. o.

1. ledna 2004 zménila spolecnost pravni formu a byla zapsana u Krajského soudu v Brné

jako DT vyhybkdrna a mostdarna a. s.

5.2 Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Vnitini struktura spole¢nosti se fidi organiza¢nim fadem, ktery podléhd dvakrat do roka
aktualizaci. Plivodni organiza¢ni struktura spole¢nosti byla centralizovand, spolecnost se
Clenila na jednotlivé useky podle charakteru prace. V poloviné roku 1998 doslo k urcité

decentralizaci spole¢nosti a vytvofeni nové organizaéni struktury.

Ve spolecnosti vznikly 4 zavody bez pravni subjektivity, a to Zavod vyhybkarna, Zavod
mostarna, Zavod energeticko-strojirensky a Zavod montazi a staveb. V ramci této

decentralizace doslo i k zeStihleni spole¢nosti.

V roce 2004 doslo ke zruseni Zavodu montdzi a staveb a jeho sluzby byly zaélenény do
¢innosti Zavodi vyhybkarna a mostarna. Zavody maji za kol plny rozvoj svéteného
segmentu trhu a plni tak funkci obchodni, vyrobni a ekonomickou v téchto segmentech

tuzemského a zahrani¢niho trhu.

Z nize uvedeného organizacniho schématu je patrné, Ze spole¢nost je kromé tii zadvoda,
také rozd€lena na tfi centra, ktera se skladaji z Obchodné finan¢niho centra, Centra pro

jakost a rozvoj a Personéalniho odboru.
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Obr. 2. Organizacni schéma spolecnosti DT vyhybkdarna a mostarna a. s.

Zdroj: DT vyhybkdrna a mostdarna a. s.
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Generalni feditel spole¢nosti ma k dispozici tyto poradni organy:

K/
£ %4

X/
L X4

X/

poradu _vedeni, tvofenou vrcholovym managementem spolecnosti,

projednévajici otdzky tykajici se celé spolecnosti a zajiStovani zakladni

strategie,

marketingovou radu, tvofenou vrcholovym a stfednim managementem,

s ¢innosti zamétenou k obchodni ¢innosti a operativnimu marketingu,

hospodarskou radu, tvoienou vrcholovym managementem, doplnénym o

vybrané zaméstnance ekonomickych profesi s cinnosti zaméfenou na

hospodatskou ¢innost,

mzdovou komisi, tvofenou vrcholovym managementem, doplnénym o vedouci

mezd a odméinovani, kterd projednavd a schvaluje otazky mzdové politiky

spolecnosti,

inkasni komisi, tvofenou vybranymi zaméstnanci spolecnosti zajiStujicimi

pievazné obchodni ¢innosti nebo financovani, ktera pfijima opatieni k zajisténi
likvidity spole¢nosti s diirazem na pohledavky a zavazky po lhité splatnosti,
radu jakosti, tvofenou vrcholovym managementem, doplnénym o inzenyry

jakosti, ktera koordinuje a kontroluje ¢innosti spojené s budovanim systému

fizeni jakosti ve spole¢nosti,

klub produktivity a strategie, tvofeny vrcholovym managementem a

vybranymi zaméstnanci, ktery projednavd dilezité otdzky z oblasti

strategického planovani, zvySovani produktivity prace atd.

5.3 Predmét ¢innosti

Spole¢nost ma vlastni technickou projekci — konstrukci, ktera je schopna zajistit

zpracovani jakékoliv i1 atypické zakazky a vyrobniho sortimentu. Technickd dokumentace

je zpracovavana na vysoké technické urovni. Vysledkem jsou nova feSeni vytvaiejici

uzitnou hodnotu vyrobk.

Spolecnost se svym predmétem Cinnosti soustfedi prevazné na vyrobu:

0

0

zelezni¢nich vyhybek

tramvajovych vyhybek
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mostnich ocelovych konstrukci
stavebnich ocelovych konstrukci

zdvihacich zatizeni

a o 4a Qa

stavécich a elektrickych fidicich skiini

Zeleznicni vihybky

V oblasti zelezni¢nich vyhybek jsou nejvétsim odbératelem vyhybkovych konstrukcei
vramci Ceské republiky zejména Ceské drahy. Jedna se predevsim o dodavky pro
zeleznicni tranzitni koridory, a to pro I. Zelezni¢ni koridor v tseku DéCin — Bieclav a pro
II. Zelezni¢ni koridor v useku Bfeclav — Petrovice. V soucasnosti se spolecnost DT
vyhybkarna a mostarna podili dodavkami vyhybkovych konstrukci i na propojeni obou
tranzitnich koridorti v useku Ceskd Tiebova — Pierov. (V pfiloze je uvedena mapa

znézornujici zelezni¢ni tranzitni koridory.)

Tramvajové vyhybky

V oblasti vyroby vyhybek a kolejovych konstrukei pro tramvajovou dopravu se spole¢nost
soustfedi na vyrobu vyhybek nové generace, ktera uplatiiuje moderni konstrukéni prvky a

aplikuje nové materidly a technologie, zvySujici kvalitu a Zivotnost vyrobkd.

Mostni oceloveé konstrukce

S vyrobou silni¢nich a Zelezni¢nich mostnich konstrukei spolec¢nost dosdhla vyznamného
postaveni na ¢eském trhu. Stala se vyznamnym dodavatelem Zelezni¢nich mosti pro I. 1 II.
zelezni¢ni tranzitni koridor. Od roku 2000 spole¢nost doddva mostni konstrukce i do
zahrani¢i (napf. SRN, Rakousko). Kromé¢ vlastni vyroby ocelovych mostl se spole¢nost

také zabyva kompletni povrchovou upravou a montazi.

Stavebni ocelové konstrukce

V oblasti stavebnich a technologickych konstrukci se spolecnost zamétuje na vyrobu
naro¢nych ocelovych konstrukei pro vétsi stavebni celky. Jednd se zejména o ocelové
konstrukce technologickych zatfizeni a obCanské vybavenosti, potrubni a kabelové mosty,

stozary, zasobniky, sila, sportovni haly, aj. Spole¢nost spolupracuje s montaznimi firmami
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v tuzemsku i zahrani¢i. Vyroba téchto ocelovych konstrukci se stdva dopliujici vyrobou

mostnich ocelovych konstrukei.

Zdvihaci zaiizeni

V oblasti zdvihacich zafizeni se spolecnost zabyva vyvojem zejména lehkych mostovych

jetabil do nosnosti 10 t.

Stavéci a elektrické rFidici skiiné
V ramci zajistovani komplexnich dodavek tramvajovych vyhybek spole¢nost vyrabi pro
tuzemské 1 zahrani¢ni obchodni partnery stavéci prestavnikové skiiné vcetné elektrickych

skiini a signalizace.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti jsou vyhybkové konstrukce a vyroba ocelovych

konstrukci se zamétenim na ocelové silni¢ni a zelezni¢ni mosty.

V tnoru roku 2001 ziskala spolecnost certifikat systému zajisténi jakosti podle normy ISO
9001/2000. Pro ziskéni tohoto certifikdtu byl ve spoleCnosti vytvoifen novy systém
procesniho fizeni. Spole¢nost také vlastni certifikaty v oblasti technologické a vyrobkové,
napf. Velky priikkaz zplsobilosti pro vyrobu a montdz OK, Certifikat EN 729-2 pro tavné
svafovani kovovych materiali podle CNS EN 24063, Certifikat prokazani shody pro
vyrobu Zelezni¢nich vyhybek a ndhradnich dilti riznych profilt pro Slovenskou republiku,

Certifikat pro vyrobu tramvajovych vyhybek pro Ukrajinu a fadu dal$ich.

Spole¢nost si sama zajiSt'uje vyrobkovy vyvoj zejména v oblasti vyroby vyhybek. Nékteré
poznatky z vyvojové ¢innosti si spole¢nost nechava i pravné chranit pred pouzitim jinymi
firmami v tuzemsku i zahrani¢i. VétSinu poznatkii vSak ziskdvad vyhradné pro vlastni

potieby.
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5.4 Zavody

5.4.1 Zavod vyhybkarna

Zévod vyhybkéarna je nejvétSim organizacnim celkem spoleCnosti. V tomto zavod¢ je
soustfedén nosny vyrobni program spolecnosti, a to vyvoj a vyroba vyhybek vcetné jejich
komponentti. Vyvoji vyhybek se zde vénuje velkd pozornost, zejména v aplikaci novych
materialll a technologii, zvySujicich kvalitu a Zivotnost vyrobkil. Pro zajiSténi vysoké

kvality a produktivity prace jsou vyuzivana obrabéci centra.

Zakladni Cinnosti zavodu je zajiSténi vyvoje, vyroby, montdZe, regenerace a servisu

vyhybkovych konstrukei. Tuto ¢innost I1ze rozdélit do tii hlavnich skupin:
» vyhybky a konstrukce pro zelezni¢ni dopravu a vlecky
» vyhybky a konstrukce pro méstskou (tramvajovou) dopravu
» dilni vyhybky a konstrukce

Hlavnim a nejvétSim odbératelem v oblasti Zelezni¢nich vyhybek a vyhybkovych

2%

letech vyhybky a vyhybkové konstrukce pro modernizaci 1. a II. zelezni¢niho tranzitniho

koridoru Ceské republiky.

54.2 Zavod mostarna

Vyznamny podil maji ve vyrobnim programu spole¢nosti ocelové konstrukce, které jsou
vyrabény v Zavodu mostarna. Vyrobni kapacitou az 6000 tun rocné se spolecnost fadi
mezi piedni vyrobce ocelovych konstrukci v Ceské republice. Pfevazna &ast vyroby se

soustfedi na atypické konstrukce, vyrabéné podle pozadavkl zakaznikd.
Zakladni ¢innosti zavodu je zajisténi vyroby, povrchové Gipravy a montaze:
» silni¢nich a zelezni¢nich mostl
» konstrukci primyslové vystavby
» lavek, potrubnich a kabelovych mosti
» jerabovych drah

> stozaru
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» konstrukci technologickych zatizeni
» konstrukci obéanské vybavenosti

» budov pro kulturni a zdravotni zatizeni

5.4.3 Zavod energeticko-strojirensky

Zéavod energeticko-strojirensky je stmelujicim prvkem vyrobniho procesu spolecnosti.

Jeho hlavnimi ¢innostmi jsou:
» konstrukce a projekce
vyroba, distribuce a rozvod energii
rekonstrukce, modernizace a opravy stroju a zafizeni
vyroba stavécich a fidicich skiini pro vyhybky

vyvoj a vyroba zdvihacich zatizeni

vV VvV YV V V

zelezni¢ni a silni¢ni doprava

5.5 Konkurenceschopnost

Konkurence je ve vSech oblastech vyroby rozsahla. Nejvétsi konkurencni tlaky se projevuji
u vyroby ocelovych konstrukci a ocelovych mostt. Tyto vyrobky byly dodavany prevazné
pro tuzemsky trh, ktery ma omezené kapacity. Proto stale vétsi ¢ast produkce je dodavana
do zahranici, zejména pro evropské staty. Vzhledem k tomu, Ze se ziskovost ocelovych
konstrukci a ocelovych mosti v republice postupné srovnala, stala se vyroba ocelovych

konstrukci pro spolecnost opét zajimavou.

U tohoto sortimentu vyrobki existuje v Ceské republice nékolik dodavateli. Mezi
nejvyznamnéjSi patii Vitkovice, Mostarna Hustopece a Strojirny BenesSov. Ceny
srovnatelnych vyrobkli jsou piiblizné ve stejnych relacich jako ceny spolec¢nosti DT
vyhybkéarna a mostarna. Zavedenim vyroby ocelovych mostnich konstrukei a certifikaci
jakosti dosahla spole¢nost vyznamného postaveni na trhu i v tomto useku. Ve vybérovych

fizenich na mostni konstrukce spolec¢nost dosahuje vice jak 50 %-ni tispéSnosti.

V oblasti vyroby vyhybek jsou pro spole¢nost stézejnimi partnery Ceské dréhy a Zeleznice

Slovenské republiky. Témto monopolnim odbératelim dodava spolecnost vyhybky,
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vyhybkové objekty a vyhybkové soucasti pifimo, nebo prostfednictvim dalSich firem,

zajist'ujicich draham zabudovani vyhybek do trati.

V oblasti vyhybek, zejména Zelezniénich, je jedinym dodavatelem pro Ceskou republiku i
pro Slovensko. Konkuren¢ni podniky existuji pouze v zahranic¢i (pfevazné v SRN, Francii,
Polsku, Mad’arsku a Rakousku). Vzhledem k zahrani¢ni spolupraci a s ohledem na ceny
spolecnost piedpokldda udrzeni vysadniho postaveni na Ceském i slovenském trhu. Pro
udrzeni slovenského trhu zalozila spolec¢nost vroce 2002 dcefinou spolecnost na
Slovensku s nazvem DT Slovenskd vyhybkaren a mostaren, a. s., a je jejim 100 %-nim

vlastnikem.

Konkuren¢ni ceny jinych vyrobcl v Evropé (napt. VAE — Rakousko, BWG a WBG —
SRN, COGIFER - Francie) jsou asi o 10 - 15 % vys$i, ale vzhledem ke zvySovani kvality,
technického provedeni a posilujici koruné se postupné ceny spole¢nosti DT vyhybkérna a
mostarna dostavaji na srovnatelnou cenovou urovei s témito konkurenty. Jedinymi vyrobci
vyhybek v Evropé, ktefi dosahuji nizkych cenovych relaci jsou vyhybkéarny v Polsku, ale

nemaji srovnatelnou technickou urovei s ostatnimi konkuren¢nimi vyrobci.

Postaveni spolecnosti na trhu vyhybek pro tramvajovy provoz je jind. Existuje zde doméci
konkurence — Prazské strojirny. I zde viak podil na trhu Ceské republiky a Slovenska
predstavuje vice jak 60 %. V soucasné dobé vénuje spolecnost tomuto sortimentu
zvySenou pozornost po technické strance, jejimz cilem je zvyseni podilu na trhu a moznost

vyvozu.

Kromé Ceskych drah patfi k nejvyznamngj$im odbératelim na tuzemském trhu napf. Hutni
montadze Ostrava, a. s., Skanska CZ a. s., Stavby silnic a Zeleznic, a. s. a Subterra a. s. Mezi
vyznamné zahrani¢ni odbératele se fadi Rakousko (AMRO Industrienanlagenbau GmbH),

Belgie (DAXI S. A.), Turecko, Argentina a Slovinsko.

5.6 Zaméstnanci

Spole¢nost mé svilj systém odménovani urceny v kolektivni smlouv€. Kromé tarift, které
odpovidaji minimalnim tarifim stanovenym statem, smlouva zahrnuje dalsi mzdové slozky
(napf. osobni ohodnoceni za kvalitu vykondvané prace — strop osobniho ohodnoceni se

odviji z tarifniho stupn¢). Nejvyssi management ma smluvni platy.
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Mezi pobidkové slozky mzdy patfi:

= prémie - m&sicni (procento z tarifu), ¢tvrtletni (za meziro¢ni dynamiku), ro¢ni

(za ro¢ni ukazatele)

* letni a zimni odména — za vysledky, zaméstnanci jsou zde motivovani, aby

pecovali o své zdravi

* mésicni pfiplatek ke mzd€ podle délky zdravi — pro zaméstnance na nizsich
tarifnich stupnich (délnici i technicko-hospodaisti pracovnici)
= cilové odmény z fondu vedouciho
Spolec¢nost podporuje dalsi vzdélavani svych zaméstnanct. Hradi jim rekvalifika¢ni kurzy,
popiipadé¢ dalkové studium na vysokych Skolach. Uptednostiiuje dosazovani svych

zaméstnancll do vedoucich mist namisto pfijimani manazerti zvenku. Tim si vychovava

svllj management a zdroven si tim zajist'uje kvalifikované spolupracovniky.

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti DT vyhybkarna a mostdrna a. s.

Rok
Pocet 2003 2004 04/03
zaméstnanci
Zavod vyhybkarna 248 240 -3,23 %
Zavod mostarna 148 153 3,38 %
Zavod energeticko-strojirensky 103 110 6,80 %
Zavod montéze a stavby 32 - -
Ridici centrum 86 76 -11,63 %
Celkem 617 579 -

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vroce 2003 doslo po letech vyrazného ristu k zastaveni dynamiky ekonomickych
vysledkt firmy, coz vedlo ke snizeni celkového poctu zaméstnancti z 629 na 617 s cilem

udrzeni produktivity prace a ekonomickych vysledki.
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V roce 2004 se stav zaméstnanct opét snizil, a to o 6,16 %. Bylo to zptisobeno snizenim
stavu zamé&stnancll v Zavod¢ vyhybkarna o 3,23 % a v fidicim centru o 11,63 %. Nejvetsi
vliv na sniZeni celkového stavu zaméstnanct v roce 2004 mélo bezesporu zruseni Zavodu
montdze a stavby, kdy cinnost tohoto zdvodu byla zaclenéna do cinnosti Zavodu
vyhybkarna a Zavodu mostarna. Ke zvySeni stavu zaméstnanci naproti tomu doslo

v Zéavodu energeticko-strojirenském, a to o 6,80 % a v Zavodu mostarna o 3,38 %.

Hlavnim cilem v oblasti personalistiky je zvySovani kvality lidského potencialu
spole¢nosti tak, aby spole¢nost byla schopna pruzné reagovat na zmény vnéjsiho prostiedi
a pozadavki zakaznikd, aby trvale prosperovala a vsouladu svizi byla schopna

uspokojovat svymi vysledky zdkazniky, vlastniky, management i zamé&stnance.
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6 ANALYZA ZAVODU VYHYBKARNA

Zavod vyhybkarna je nejvétsim organiza¢nim celkem spolecnosti, soustfedi se zde hlavni
vyrobni program a zaméstnava také nejvice pracovnikil, proto se zaméfim v dalSim

rozboru praveé na tento zavod.

6.1 Vyvoj nakladi, vynosi a vyroby

Spole¢nost déli své naklady 1 vynosy zhlediska druhového na prvotni a druhotné.
Prvotnimi naklady a vynosy jsou naklady a vynosy vznikajici stykem podniku s jeho
okolim. Naproti tomu druhotné naklady a vynosy vznikaji uvnitf spolecnosti pii
hospodatreni mezi vnitropodnikovymi stiedisky na zaklad¢ spotieby vnitropodnikovych

vykonl v téchto stfediscich. Nésledujici graf znazoriiuje celkové prvotni a druhotné

naklady i vynosy.
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Graf 1. Vyvoj celkovych nakladit a vynosit Zavodu vyhybkarna v roce 2004 (v tis. Kc).

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Graf 2. Vyvoj vyroby v Zavodu vyhybkarna v roce 2004 (v tundch,).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z Grafu 1 je patrné, ze Zavod vyhybkéarna v lednu, tnoru a prosinci vykazoval vyssi
naklady na vyrobu nez byly jeho vynosy, coz znamenalo zaporny hruby hospodaisky
vysledek v téchto mésicich. Bylo to zplisobeno tim, ze v téchto mésicich se snizil objem

vyroby, a to v disledku snizeni poptavky po zbozi v zimnim obdobi.

Nejvyssiho zisku zavod dosahl v mésici bieznu, kdy hospodaisky vysledek ¢inil 9 mil. K¢.
Nejvyssich ndkladti 1 vynost vykazal zavod v mésici zari. Naklady se rovnaly témét
59 mil. KE a vynosy 65 mil. KE. Hruby hospodaisky vysledek vtomto mésici Cinil

6 mil. K¢. Nejvyssiho objemu vyroby dosahl zavod v fijnu 2004, a to témet 1 600 tun.

6.2 Hospodarnost a efektivnost nakladi

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.1, hospodarnosti se rozumi takovy prubéh ndklada
podniku, pii kterém podnik dosahuje zaddoucich vystupli, pii vynaloZzeni co nejmensich
vstupti. Hospodarnost mizeme vypocitat jako pomér vynost k nékladiim. Tento pomér

vyjadiuje, jaky vynos dosahneme z 1 K¢ nakladi.
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Efektivnost se naopak vypocita jako pomér nakladi k vynostim a vyjadiuje, kolik nakladi
je potfeba na vytvofeni 1 K¢ vynost. Hospodarnost i efektivnost Zavodu vyhybkarna je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 2. Hospodarnost a efektivnost nakladii Zavodu vyhybkarna v roce 2004.

Tis. K¢
Mésic Hospodarnost | Efektivnost
Celkové naklady | Celkové vynosy

Leden 37 486,60 30014,18 0,8007 1,2490
Unor 41 849,72 38 753,46 0,9260 1,0799
Biezen 55167,17 64 223,71 1,1642 0,8590
Duben 49 541,89 56 669,46 1,1439 0,8742
Kvéten 50 458,98 57 664,40 1,1428 0,8750
Cerven 43 251,99 49 294,34 1,1397 0,8774
Cervenec 52 230,56 57 027,27 1,0918 0,9159
Srpen 52 810,92 56 790,96 1,0754 0,9299
Zaxi 58 939,91 65 053,15 1,1037 0,9060
Rijen 51 958,83 59 631,48 1,1477 0,8713
Listopad 48 597,95 56 132,38 1,1550 0,8658
Prosinec 45 820,70 36 660,70 0,8001 1,2499
Celkem 588 115,22 627 915,49 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V mésici lednu, Ginoru a prosinci koeficient hospodéarnosti nedosahl hodnoty 1, coz bylo
dano tim, Ze naklady vtéchto mésicich ptresahovaly hodnotu vynost. Nejvyssi
hospodarnosti bylo dosazeno v bfeznu, a to hodnoty 1,1642. V nasledujicich mésicich
hospodarnost opét mirné klesala az do zafi, kdy opét zacala rust. V listopadu doséhla
hospodarnost druhé nejvy$si hodnoty, a to 1,1550. Celkovd hospodarnost Zavodu
vyhybkarna v roce 2004 byla 1,0677.
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Vyvoj efektivnosti, jak je zvySe uvedené tabulky patrny, je obdobou vyvoje
hospodérnosti. Nejvyssi efektivnosti bylo dosazeno v mésici bieznu hodnotou 0,8590 a
listopadu hodnotou 0,8658. V mésici lednu, unoru a prosinci vyse koeficientu efektivnosti
pfesahla hodnotu 1 a nejhor$i efektivnosti bylo dosazeno v prosinci hodnotou 1,2499.

Celkova efektivnost Zavodu vyhybkarna za rok 2004 ¢inila 0,9366.

6.3 Rentabilita nakladu

Rentabilita, neboli vynosnost, znamend, Zze podnik je schopen svymi vynosy hradit své
vynaloZzené¢ nédklady a zirovenl dosahovat zisku. Rentabilitu nikladi mizeme vyjadfit
pomoci poméru zisku k ndkladim. Rentabilitu nakladt Zévodu vyhybkarna uvadi

nasledujici tabulka.

Tab. 3. Rentabilita ndkladii Zavodu vyhybkarna v roce 2004.

Tis. K¢
Rentabilita
Mésic | Hruby hospodarsky
AT Celkové naklady (v %)

Leden -7 472,42 37 486,60 -
Unor -3096,26 41 849,72 -
Bi'ezen 9 056,54 55167,17 16,42
Duben 7 127,57 49 541,89 14,39
Kvéten 7 205,42 50 458,98 14,28
Cerven 6 042,35 43 251,99 13,97
Cervenec 4796,71 52 230,56 9,18
Srpen 3 980,04 52 810,92 7,54
Zavi 6 113,24 58 939,91 10,37
Rijen 7 672,65 51 958,83 14,77
Listopad 7 534,43 48 597,95 15,50
Prosinec -9 160,00 45 820,70 -
Celkem 39 800,27 588 115,22 -

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Zavod vyhybkarna dosahl nejvyssi rentability v bieznu, a to 16,42 %, a v listopadu, kdy
7,54 %. V lednu, unoru a prosinci byl zavod ve ztraté, proto nelze rentabilitu nakladl urcit.
Ztrata byla zpiisobena zejména poklesem vyroby. Celkova rentabilita Zavodu vyhybkarna

v roce 2004 ¢inila 6,77 %.

6.4 Nakladové funkce

V této kapitole pouziji pro odhad fixnich ndkladi Zavodu vyhybkérna poznatky o

nakladovych funkcich, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti v kapitole 2.

6.4.1 Klasifika¢ni analyza
Spole¢nost DT vyhybkarna a mostarna zahrnuje do variabilnich nakladt naklady pfimé,
kterymi jsou napf:

* piimy materil

»  piimé mzdy

* ostatni pfimé néklady

= vykresova dokumentace, aj.

Do fixnich néklada spole¢nost zahrnuje vyrobni rezii, ktera se sklada napt. ze:

spotieby materidlu

= spotiteby nahradnich dila

* spotfeby energie

= cestovného

* ndkladl na reprezentaci

= piepravného

= ostatnich osobnich naklada
* dané silni¢ni

= dané z nemovitosti, aj.
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Ve spolecnosti dale vznikaji i ndklady, které nelze presné rozd¢lit na variabilni nebo fixni.

Jedna se o ndklady smiSené, mezi které napf. patii:

= zasobovaci rezie
* spravni rezie

= technicka rezie

= zavodova rezZie

» odbytova rezie

* manka a Skody, aj.

Podle klasifika¢ni analyzy tedy nelze pfesné urcit celkovy objem fixnich ani variabilnich

nakladl spolecnosti. Proto tento odhad provedu pomoci nasledujicich metod.

6.4.2 Metoda dvou obdobi

Z tabulky uvedené na nasledujici strané jsem vybrala tidaje a doplnila je do soustavy
rovnic popsanych v kapitole 2.2. Indexem 1 jsou oznacené¢ fijnové udaje a indexem 2 udaje
lednové. Po dosazeni idaji do soustavy rovnic jsem vypocitala parametry a a b. Parametr

a znaci odhad fixnich nékladt a parametr b odhad variabilnich nakladu.
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Tab. 4. Vyvoj objemu vyroby a celkovych nakladii Zdavodu

vyhybkana v roce 2004 (v tis. KC).
Tis. Ké
Mésic

Objem vyroby | Celkové naklady
Leden 26 218,20 37 486,60
Unor 28 112,50 41 849,72
Biezen 47 181,20 55167,17
Duben 49 160,40 49 541,89
Kvéten 49 707,80 50 458,98
Cerven 40 889,80 43 251,99
Cervenec 43 667,60 52 230,56
Srpen 50 073,60 52 810,92
Zavi 50 907,30 58 939,91
Rijen 59 151,70 51 958,83
Listopad 54 924,90 48 597,95
Prosinec 27 896,10 45 820,70
Celkem za rok 527 891,10 588 115,22
Mésiéni priamér 43 990,93 49 009,60

Zdroj: Vlastni zpracovani.

51958,83=a+Db *59 151,70

37486,60=a+b*26218.20

14 472,23 =329335b
b=0.4394

37 486,60 =a +26 218,20 * 0,4394

a=25 966,32

Nékladova funkce ma tedy tvar: N =25966,32 +0,4394 * Q

Na zakladé této metody odhad fixnich nakladii Zavodu vyhybkérna v roce 2004 Cinil cca
53 %. Vyse variabilnich nakladt byla tedy 47 %.
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6.4.3 Graficka metoda
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Graf 3. Bodovy diagram Zavodu vyhybkadrna (v tis. Kc).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Do bodového diagramu jsem dosadila hodnoty z ptedchozi tabulky a prolozila je piimkou.
Z grafu je ziejmé, Ze se body pohybuji v tésné blizkosti ptfimky nebo jsou od piimky
vzdaleny jen minimalné. Lze tedy konstatovat, Ze zde existuje zavislost nakladl na objemu

vyroby a nevyskytuji se zde extrémni hodnoty.

Po prodlouzeni ptimky na osu y je mozné provést odhad fixnich nakladt. Z grafu vyplyva,

ze vySe odhadu fixnich nékladi ¢ini asi 31 mil. K¢.

6.4.4 Metoda regresni a korelacni analyzy

Pro odhad nakladi Zavodu vyhybkérna jsem opét vychdzela z Gdaji z predchozi tabulky a

tyto hodnoty jsem dosadila do rovnic uvedenych v kapitole 2.4.
Vypocitané parametry pro Zavod vyhybkarna ¢ini:

a =30 983,78 tis. KC — tento parametr zna¢i odhad fixnich nakladt

b = 0.4098 tis. K¢ — tento parametr vyjadiuje odhad variabilnich nakladt




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Tvar nédkladové funkce je tedy nasledujici: N =30 983,78 + 0,4098 * Q

Hodnota korela¢niho koeficientu r se rovna 0,7502. Tato hodnota svéd¢i o relativné vysoké

spolehlivosti ndkladové funkce.

6.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

V této kapitole se budu zabyvat rozdélenim nékladi Zavodu vyhybkérna podle
jednotlivych kalkulacnich polozek. Spolecnost zaroveinn toto cClenéni uvadi ve svych
vysledovkach za jednotlivé mésice roku 2004. Nejvyznamnéjsi polozky nékladi

znazoriuje nasledujici graf.
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Graf 4. Podil jednotlivych kalkulacnich nakladi na celkovych
nakladech Zavodu vyhybkdarna v roce 2004 (v %).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

vvvvvv

celkovych nakladech zavodu podili 46,6 %. Dalsi vyznamnou polozku tvoii vyrobni rezie
s podilem 31,2 % na celkovych nakladech. Posledni vyznamnéjsi polozkou je spravni rezie
s 8,6 % podilem na celkovych nékladech. U ostatnich ndkladovych poloZek se tento podil
pohybuje od 0,7 do 3,2 %.
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6.5.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie se podili na celkovych nakladech 31 %, proto ji pfiblizim podrobnéji. Sklada

se z n¢kolika vyznamnych nékladovych polozek, které zndzoriuje nasledujici graf.

W 28,1% O 12,5%

O 8,5%

O07,1%

o 18,4%
W 0.4% W 6,3% | o8
@ 4,8% 003,2%
01,5%
O Najemné, leasing 0L1% @ Osobninaklady
O Odpisy | 1.2% @ Spotieba energie
O Ostatni sluzby B Vnitropodnikovy pfevod nakladid na jakost
B Spotieba materialu O Kooperace
O Tvorba ostatnich rezerv @ Cestovné
O Ostatni finan¢ni ndklady O Opravy a udrzba

B Ostatni vyrobni reZie

Graf 5. Rozdéleni vyrobni reZie Zdavodu vyhybkarna v roce 2004 na jednotlivé
nakladové polozky (v %).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nejvyznamnéj$i slozkou vyrobni reZie jsou osobni naklady s podilem 28,1 %. Osobni
naklady jsou tvofeny zakladni mzdou, prémiemi a odménami, zdkonnym socialnim
pojisténim, ostatnimi osobnimi ndklady, socidlnimi ndklady a odménami osobam bez

pracovné pravniho vztahu.

Vyznamnymi poloZkami vyrobni rezie jsou také najemné a leasing s 18,4 % a odpisy
s 12,5 %. Odpisy zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku a drobného dlouhodobého
majetku. Nelze také opomenout spotiebu energie s 8,5 %, ostatni sluzby se 7,1 %,
vnitropodnikovy pievod nakladi na jakost se 6,8 %, spotfebu materidlu se 6,3 % a opravy

a udrzbu (ostatni a planovanou) s 4,8 %.
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Zbylé nakladové polozky se pohybuji v rozmezi od 0,4 % do 3,2 %. Jedna se o kooperaci,
tvorbu ostatnich rezerv (rezerv na opravy nad ramec zdkona), cestovné, ostatni finan¢ni
naklady a ostatni vyrobni rezii. Ostatni vyrobni rezie je tvofena napi. vykony spoji a

ptepravného, ndklady na reprezentaci, danémi a ostatnimi provoznimi naklady.

V nasledujici ¢asti se zaméfim na névrh projektového feseni na optimalizaci nakladl ve

spole¢nosti DT vyhybkarna a mostarna, a to konkrétné v Zavodu vyhybkarna.
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III. PROJEKTOVA CAST
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7 IDEA A HYPOTEZA PROJEKTOVEHO RESENI

Ideou projektového fteSeni je optimalizovat ndklady nejvEétsi organizaéni jednotky
spole¢nosti DT vyhybkarna a mostarna, a to Zavodu vyhybkarna, ve kterém se soustiedi

hlavni vyrobni program spole¢nosti a ktery zaméstnava také nejvice pracovnik.

Hypotézou projektového feSeni je tvrzeni, ze lze pouzit takové kalkulace nakladi, pomoci
niZ bude mozné dosédhnout vyssi ziskovosti jednotlivych zakazek Zavodu vyhybkarna, a

tim 1 sniZzeni nakladd, zejména fixnich, na tyto zakazky.

Cilem projektového feSeni je tedy na zakladé navrhované kalkulace optimalizovat ndklady
na vyrobu jednotlivych zakazek Zavodu vyhybkarna a tim zaroven umoznit spole¢nosti
pfijimat i takové zakéazky, které by pii kalkulaci podle ptivodniho kalkulacniho vzorce

spole¢nosti nebyly pro spolecnost vyhodné z diivodu vysokych nakladi na vyrobu.

Protoze spole¢nost pouziva ve svych kalkulacich kalkulace Uplnych nakladd, které maji
fadu nevyhod, mezi nimiz je i omezena vypovidajici schopnost, navrhnu ve svém

projektovém feSeni kalkulaci na zdkladé metody netplnych nakladi.

Pomoci optimalizace nakladu se zvysi nejen hospodarnost a efektivnost tohoto zadvodu, ale

zaroven se zvy$i 1 konkurenceschopnost celé spolec¢nosti.
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8 VYCHODISKA PRO ZPRACOVANI PROJEKTOVEHO RESENI

Néklady, jak jiz bylo zminéno, jsou Gceln¢ vynalozené prostredky, kterych se podnik musi
vzdat, aby vbudoucnu dosahl ptredpokladaného uzitku ztéchto prostfedki. Jednou

vvvvvv

alokovat.

K vyznamnym nastrojim pro efektivni a hospodarné tizeni podniku patii kalkulace a
rozpocetnictvi. Zaroven se jednd o nastroje, které napomahaji minimalizovat podnikové

naklady.

V analytické Casti jsem se zabyvala spole¢nosti DT vyhybkarna a mostarna a. s., jejimz
hlavnim vyrobnim programem je zejména vyvoj a vyroba vyhybek vcetné jejich
komponentt. Ideou projektového teseni, jak jiz bylo uvedeno vyse, je optimalizovat

naklady Zavodu vyhybkérna, zabyvajiciho se pravé timto vyrobnim programem.

Dosla jsem k zavéru, ze nastrojem pro optimalizaci nékladi spole¢nosti DT vyhybkarna a
mostarna je pouziti vhodné kalkulace. Spole¢nost v soucasnosti pouziva kalkulace uplnych
(absorp¢nich) néakladii. Z téchto kalkulaci plyne riziko, ze zakdzky vypocitané na zaklade¢
absorp¢nich kalkulaci jsou velice ndkladné a jejich cena je pro odbératele nevyhodna.
V disledku vysoké néakladovosti nékterych zakazek dochazi k neimérnému zvySovani
nejen ceny téchto zakdzek pro odbératele, ale =zaroveni se tim 1 sniZuje

konkurenceschopnost celé spole¢nosti, ne pouze Zavodu vyhybkarna.

Hypotézou projektového feSeni je tvrzeni, ze lze pouzit takové kalkulace, kterd zamezi
neumérnému zvysSovani ndkladi, a to zejména nakladld fixnich, a tim i vysledné ceny
zakéazky. Tohoto vysledku lze dosdhnout zejména pomoci pouZziti metody neabsorpéni
kalkulace, ktera vychdzi pouze zurcité skupiny nakladi a nebere v uvahu vSechny

nakladové polozky.

Zakladnim krokem pro projektové feSeni je pouziti metody variabilnich nakladu, ktera na
fixni naklady pohlizi jako na nedé€litelny celek, jenz bylo tfeba vynalozit v souvislosti se
zajisténim podminek pro podnikani, a tyto fixni ndklady se do kalkulace vykonu

nezahrnuji.
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V nasledujicich kapitolach se zamétim na samotné projektové feSeni, jehoz ukolem bude
navrhnout kalkulaci netplnych ndkladt, kterd umozni poskytnout objektivni informace o

jednotlivych zakazkach a zaroven snizit vyslednou cenu zakazek.
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9 PROJEKTOVE RESENI

9.1 Koncepce projektu

V prvni casti projektového feSeni se budu zabyvat nadvrhem kalkulaéniho vzorce na
zakazku pomoci kalkulace netplnych nakladd. Na zikladé navrhovaného kalkula¢niho
vzorce stanovym vyslednou cenu zakazky a vypocitam celkovou vysi fixnich nékladi. Na
zaklad¢ zjistené vyse fixnich nékladi provedu srovnani s fixnimi ndklady na zakazku,
vypocitanymi pomoci puvodniho kalkulaéniho vzorce spole¢nosti. V zavéru navrhnu

spole¢nosti doporuceni do budoucna.

9.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Metody neabsorp¢ni (neuplné) kalkulace, jak jiz bylo popsano v kapitole 3.3, nepocitaji se
vsemi nakladovymi polozkami, ale vychazi pouze z urcité skupiny nékladt. V projektovém
feSeni budu vychazet zjednostupniové metody variabilnich nakladf, kterd pftifazuje
kalkulovanym vykoniim pouze variabilni naklady a nerozd€luje fixni néaklady do

jednotlivych vrstev, ale vyjadfuje je souhrnné za celou organizaéni jednotku.

9.2.1 Navrh kalkula¢niho vzorce na vypocet ceny zakazky

CENA ZAKAZKY

- VARIABILNI NAKLADY (12)
Ptimy material (- Odpad)
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

= PRISPEVEK NA UHRADU

- ZISK (6,6 % CENY ZAKAZKY)

= FIXNI NAKLADY
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V navrhovaném kalkulaénim vzorci pocitam se ziskem ve vysi 6,6 % z celkové ceny
zakéazky. Tato vySe zisku je zakotvena v podnikovém planu zisku na jednotlivé zakazky
pro rok 2005. Ukolem kalkulagdniho vzorce je tedy zjistit, jaka Gast ptispévku na uhradu

ptipada na celkové fixni ndklady na zakazku.

9.2.2 Variabilni naklady

Variabilni neboli jednicové ndklady se méni v zavislosti se zménou objemu produkce.
Variabilni naklady zakazky souvisi pifimo s konkrétni zakdzkou Zavodu vyhybkarna. Lze

je rozdélit na pfimy material, ptimé mzdy a ostatni pfimé naklady.

Piimy material

Jedna se o materidl spotfebovavany a zuctovany piimo do vyrobku, s moznosti presné
kvantifikace na konkrétni vyrobek. Tento materidl vstupuje do vyrobku a stdva se jeho
soucasti. Mezi material pouzivany k vyrobé vyhybek patii napt. odlitky srdcovek,
valcované profily, ocelové kolejnice, drobné odlitky, spojovaci materidl, pryzové

podlozky, betonové a dievéné prazce.
Od pfimého materialu se odecita vratny odpad, ktery vznikd pfi obrabéni (napi. ocelové
ttisky a zbytky kolejiva) a €ini cca 0,3 % pfimého materialu. Tento odpad se dale prodava

do sbérnych surovin, resp. obchodnikiim s kovovym odpadem.

Piimé mzdy
Pfimymi mzdami jsou tarifni mzdy vyrobnich d€lniki véetné odchylek od standardniho

technologického postupu. Mohou byt ur€ovany za urcitou splnénou praci, nebo za urcitou

odpracovanou dobu.

Ostatni piimé naklady

Ostatnimi pfimymi ndklady jsou zejména ndklady koopera¢ni vcetné¢ vykresové
dokumentace, bud’ vnitropodnikové, nebo prace zadavané mimo podnik, dosahujici

nezanedbatelnych hodnot.
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9.2.3 Fixni naklady

Fixni nadklady se s objemem produkce neméni a nelze je konkrétné pfifadit jednotlivym
vyrobkiim. Fixni naklady Zavodu vyhybkarna zahrnuji rezii vyrobni, zévodovou,

zasobovaci, technickou, spravni a odbytovou, tiroky a odbytové naklady.

Vyrobni reZie

Vyrobni rezie zahrnuje nepiimé naklady souvisejici s obsluhou provadéného procesu
vyroby, které neni mozné nebo efektivni sledovat na kalkulacni jednici pfimo. Jedné se
napf. o spotiebu rezijniho materialu, nahradnich dili, energie, opravy a udrzbu, cestovné,
ptepravné, zakladni mzdy, zdkonné socialni pojisténi a zdravotni zabezpeceni, socialni

naklady a odpisy.

Vyrobni rezie se déli do stiediska 241 Vyroba VH, které ma 16 technicko-hospodatskych
pracovnikl a 35 rezijnich d€lnika, a stfediska 245 Montaz a pokladka VH se 2 technicko-

hospodarskymi pracovniky.

Zavodova reiie

Zévodova rezie jsou nepiimé ndklady souvisejici s fizenim a spravou zavodu. K témto
nakladiim zejména patii osobni néklady, kterymi jsou zakladni mzdy, prémie a odmény a
zdkonné socialni pojisténi. Dalsi vyznamnou polozku ¢ini ostatni sluzby, cestovné a
vykony spojil. Tato rezie je zahrnuta ve stiedisku 240 Reditel zavodu vyhybkarna. Jsou

zde zaméstnani 4 technicko-hospodarsti pracovnici.

Zasobovaci refie

Zasobovaci rezii jsou rezijni ndklady stiediska 243 Nakup a sklady materidlu VH se 6
technicko-hospodarskymi pracovniky a 4 rezijnimi délniky. ReZijnimi néklady zde jsou
napf. osobni naklady, opravy a Gdrzba, spotieba materidlu, ndjemné, leasing, kooperace a

odpisy dlouhodobého majetku.

Odbytova reZie

Odbytova rezie zahrnuje rezijni naklady stfediska 244 Prodej a expedice VH, kterymi jsou

napf. osobni naklady, odpisy, cestovné a ostatni sluzby. Diilezité je zde také rozdéleni na
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prvotni a druhotné ndklady. Prvotnimi néaklady jsou expedi¢ni naklady na vyrobky
pfepravované po Zeleznici nebo automobilem. Druhotnymi néklady jsou expedi¢ni néklady
na vyrobky pfepravované automobilem, ktery je ve vlastnictvi spolecnosti DT vyhybkarna
a mostarna a. s. Ve stfedisku 244 je zaméstnano 6 rezijnich d€lnikti a 21 technicko-

hospodaiskych pracovnik.

Technicka reZie

Technickou reZii jsou rezijni naklady stfediska techniky vcetné vyvoje. Jednd se o
sttedisko 250 Hlavni konstruktér VH s24 technicko-hospodaiskymi pracovniky a
sttedisko 255 Hlavni technolog VH s 12 technicko-hospodaiskymi pracovniky.
Vyznamnymi rezijnimi naklady jsou zde napt. osobni naklady, odpisy, ostatni sluzby,

spotieba materialu a cestovné.

Spravni reZie
Spravni rezii jsou nepiimé naklady souvisejici s fizenim a spravou spolecnosti jako celku.
Jsou to rezijni naklady spravnich stfedisek centra spole€nosti (tzn. obchodné finanéni

centrum, personalni odbor a centrum pro jakost a rozvoj). Centra spolecnosti zaméstnavaji

celkem 76 technicko-hospodarskych pracovnikd.

Uroky

Uroky se déli do dil¢ich vykonovych skupin podle zvolené rozvrhové zakladny. Protoze
vétSina Cerpanych uvérl spolecnosti je na obézné prostiedky a materidlové néklady
spoleCnosti presahuji 50 % celkového objemu, je doporucenou rozvrhovou zakladnou

jednicovy material v K¢&. Na kalkulaéni jednici se udavaji v %.

Odbytové naklady

Odbytovymi naklady jsou néklady spojené s piepravou vyrobku k odbérateli, nebo naklady
spojené s konzervaci vyrobku, poptipad¢ s jeho uloZzenim, pozaduje-li odbératel specialni
podminky. V kalkulaci se tyto ndklady vyjadiuji ve skute¢né vysi nikoli v % na kalkula¢ni
jednici.

Vyse odbytovych nakladl zavisi také na tom, zda ma spolecnost s odbératelem uzavienu

smlouvu u Ceskych drah, na zakladé niz odbératel plati naklady spojené s pfepravou
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zakazek po Zeleznici pfimo Ceskym draham. DT obdrzi od Ceskych drah pouze nakladni
list, jako vyrozuméni, Ze pfepravné bylo zaplaceno odbératelem. Takto zaplacené
prepravné se neuvadi v polozce odbytové naklady v kalkulaci ceny zakézky a nezvysuje

tedy cenu zakazky. (Kopie ndkladniho listu je uvedena v pftiloze.)

Rozvrhovou zakladnou pro rezijni néklady, krom¢ ndkladl odbytovych a uroki, jsou
jednicové mzdy v K¢. Na kalkulaéni jednici se udavaji opét v %. ProtoZze metoda
variabilnich nakladl pohlizi na fixni nédklady jako na nedélitelny celek, nebudu se témito

naklady v navrhovaném kalkula¢nim vzorci podrobnéji zabyvat.

9.3 Pouziti navrhovaného kalkula¢niho vzorce u konkrétni zakazky

Kalkula¢éni vzorec uvedeny v kapitole 9.2.1 pouziji pro vypocet ceny zakazky u
nasledujiciho ptikladu. Jedna se o zakdzku na 1 vyhybku soustavy S49. Jde o vyrobek
DKS S49 1:9-190 o stavebni délce 52 546 mm, rozchodu 1 435 mm a osové vzdalenosti
3 500 mm na dfevénych prazcich. Hmotnost jednoho 1 kusu vyhybky je cca 57 tun.
Odbératel si tuto zakazku dopravi vlastnim automobilem, proto se odbytové néklady

spole€nosti rovnaji nule.

9.3.1 Soucasti vyhybkové soustavy

Vyhybka slouzi k odbocovani z hlavniho pfimého sméru na druhou kolej, a to bud’ vlevo
nebo vpravo. Vyhybkové soustavy se sklddaji z nckolika desitek komponent a jejich

technicky popis je soucasti know-how spolecnosti, proto uvedu pouze zakladni popis

vvvvvv

Zakladnimi komponentami vyhybkové soustavy S49 jsou mimo jiné:
a) vyména, ktera se sklada z:
= ohnutého jazyka s pfimou opornici
= piimého jazyka s ohnutou opornici
(polovina vymény = 1 jazyk s ptilehlou opornici)

jazyky - museji spolehlivé prilehnout k opornicim a vytvofit bezpe¢nou jizdni drahu

projizd¢jiciho vozidla
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konec jazyku - hrot jazyka a kofen jazyka (kofen jazyka = oto¢ny bod)

upevnéni jazykll na kotenu - cepové (kloubové) s kloubovymi jazyky; pérové

s pérovymi jazyky

poloha hrotu jazyka - vyznacena ve stojin€ opornice vyvrtanou dirkou o priméru

3—-5mm
b) mezikoleje spojuji vymeény se srdcovkami a pojizdénymi kolejnicemi
c¢) srdcovka je misto protnuti pojizdénych vyhybkovych kolejnic a déli se na:
= ptimou srdcovku - odbo¢na kolej k srdcovce je v primé

= obloukovou srdcovku - odboc¢nd obloukova kolej probihd obloukem pfies

srdcovku

= jednoduchou srdcovku - sklada se ze srdcovkového klinu a dvou ktidlovych

kolejnic

d) pridrznice jsou umistény naproti srdcovce u protilehlych pojizdénych kolejnic a
odvadéji kola pii projizdéni vozidel ptes srdcovku tak, aby okolek nenarazil na hrot klinu

srdcovky

V ptiloze je uveden nakres jednoduché vyhybky, kterd je nejCastéji se vyskytujicim

druhem vyhybky.

9.3.2 Neuplna kalkulace zakazky

V kalkula¢nim vzorci budu vychazet z celkové ceny zakazky, od které nejprve odectu
variabilni neboli pfimé ndklady na vyrobu vyhybky. Pfimy materiél je rozdélen na vyrobu
ocelové ¢asti a na vyrobu dievénych prazcii. Od tohoto materialu se odeéte vratny odpad,
ktery tvoti cca 0,3 % piimého materidlu. Pfimé mzdy jsou také dany vyrobou ocelové ¢asti
a montdze na dfevéné prazce. Ostatni piimé naklady na tuto zakazku jsou slozeny
z kooperace na kaleni hrotli, kooperace na montaz stavéciho zatizeni, kooperace na vyrobu
polyetylenovych podlozek, kooperace na tryskani jazyki, nakladd na zapustku a nakladi

na zemni plyn.
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Celkova cena zakazky je srovnatelnd s cenami zakézek konkurenénich spole¢nosti. Pro

vetsi prehlednost jsem vypocet variabilnich nékladi rozdélila do nékolika nasledujicich

tabulek.

Variabilni naklady

Tab. 5. Primy material na zakazku (v KC).

Polozky kalkula¢niho vzorce Niaklady v K&/t Naklady v K¢/ks
Ocelova ¢ast 19 059,65 1 086 400
Drevéné prazce 5736,84 327 000
Piimy material 24 796,49 1413 400
Odpad (0,3 % ptimého materidlu) 74,39 4 240
Piimy material bez odpadu 24 722,10 1409 160

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 6. Primé mzdy na zakazku (v KC).

Polozky kalkula¢niho vzorce Naklady v K&/t Naklady v K¢/ks
Vyroba ocelové ¢asti 1 140,35 65 000
Montéz na dfevéné prazce 412,28 23 500
Piimé mzdy 1 552,63 88 500

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. 7. Ostatni primé naklady na zakazku (v K¢).

Polozky kalkula¢niho vzorce Naklady v K¢/t Niaklady v K¢é/ks
Kooperace na kaleni hrotti 421,05 24 000
Kooperace na montéz stavéciho zatizeni 245,61 14 000
Kooperace na vyrobu polyetylenovych

P g PoyEY Y 236,84 13 500
podlozek
Kooperace na tryskani jazykt 210,53 12 000
Néklady na zapustku 491,23 28 000
Néklady na zemni plyn 133,33 7 600
Ostatni primé naklady 1 738,60 99 100

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 8. Celkové variabilni naklady (v K¢).

Polozky kalkula¢niho vzorce Naklady v Ké/t Naklady v Ké/ks
Piimy materidl bez odpadu 24 722,10 1409 160
Piimé mzdy 1 552,63 88 500
Ostatni ptimé naklady 1 738,60 99 100
Variabilni naklady 28 013,33 1596 760

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové¢ variabilni naklady na zpracovani jednoho kusu vyhybky ¢ini 1 596 760,- K. Nyni

tuto hodnotu mohu dosadit do kalkulacniho vzorce a odecist ji od celkové ceny zakazky.

Tim ziskdm hodnotu ptispévku na thradu fixnich nakladt a zisku. Vypocet znazornuje

nasledujici tabulka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Neuplna kalkulace zakazky

Tab. 9. Neuplna kalkulace zakazky (v KC).

Polozky kalkula¢niho vzorce Niaklady v Ké/t | Naklady v Ké/ks
Cena zakazky 60 860,98 3469 076

- Variabilni naklady 28 013,33 1 596 760
= PRISPEVEK NA UHRADU 32 847,65 1872316
- Zisk (6,6 % ceny zakazky) 4 016,82 228 959
= FIXNI NAKLADY 28 830,83 1 643 357

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z hlediska spolecnosti je dalezité, ze u této zakazky vznikl ptispévek na uhradu, a to ve

vysi 1 872 316,- K¢/ks, coz znamend, ze pro spolecnost je vyhodné se zabyvat vyrobou

této zakazky. Podil ptfispévku na thradu na cené¢ zakazky, neboli hruba rentabilita, ¢ini

54 %. Cim vys3i je hruba rentabilita, tim vy33i je i ziskovost zakazky.

Po dosazeni vSech hodnot do kalkula¢niho vzorce vysly fixni ndklady na jednu vyhybku

vyhybkové soustavy S49 Zavodu vyhybkarna v Castce 1 643 357,- K¢. Zisk z této zakazky

¢ini 228 959,- K¢.
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9.4  Pouziti piivodniho kalkula¢niho vzorce u konkrétni zakazky

94.1 Puvodni kalkulacni vzorec
1. Pfimy material (- odpad) (13)
2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
5. Uroky

6. Zavodova rezie

7. Zasobovaci rezie

8. Technicka rezie

9. Odbytova rezie

10. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
11. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (cena zakazKy bez zisku)

12. Zisk (6.6 % uplnvch vlastnich ndkladu vykonu)

Cena zakazky véetné zisku

9.4.2 Uplna kalkulace zakazKy

Zadani zakazky je shodné se zadanim zakdzky v kapitole 9.3. Vypocet ptimého materialu,
primych mezd a ostatnich pfimych nakladd je uveden v tabulkdch 5, 6 a 7, proto jsem

v uplné kalkulaci zakazky tyto pfimé ndklady shrnula v polozce Piimé naklady celkem.
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Tab. 10. Uplnd kalkulace zakazky (v K¢).

Polozky kalkulagniho vzorce Rozvrhova zakladna Naklady Naklady
fixnich nakladi v Ké/t v K¢é/ks
Piimé naklady celkem - 28 013,33 | 1596 760
Vyrobni rezie 1 158,6 % ptimych mezd 17 988,79 | 1025361
Vlastni naklady vyroby - 46 002,12 | 2622121
Uroky 2,6 % ptimého materialu 642,77 36 638
Zavodova rezie 92,7 % ptimych mezd 1 439,29 82 040
Zasobovaci rezie 50,5 % ptimych mezd 784,08 44 693
Technickd rezZie 144.,4 % ptimych mezd 2 242,00 127 794
Odbytova rezie 172,4 % ptimych mezd 2 676,74 152 574
Spravni rezie 503,0 % ptimych mezd 7 809,74 445 155
Vlastni naklady vykonu - 61 596,74 | 3511014
Odbytové naklady - 0,00 0
Uplné vlastni naklady
vykonu (cena zakazky bez - 61 596,74 | 3511014
zisku)
Zisk (6,6 % uplnych vlastnich
nékladi vkonu) - 4 065,38 231727
Cena zakazky vcetné zisku - 65 662,12 | 3742 741

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozvrhovd zdkladna jednotlivych fixnich nakladd Zavodu vyhybkarna je déana
vnitropodnikovou smérnici pro kalkulaci ndkladi a podnikovym planem na rok 2005.
Pocitala jsem zde opét se ziskem ve vysi 6,6 % z ceny zakazky, neboli uplnych vlastnich
nakladil vykonu. Ukolem tohoto vypoétu bylo tedy zjistit, jaka bude celkova cena zakazky

véetné kalkulovaného zisku.

Jak je z tabulky 10 patrné, uplné vlastni ndklady na vyhybku soustavy S49 ¢ini 3 511 014,-
K¢. Dosazeny zisk z této zakazky je 231 727,- K¢. Vysledna cena pro odbératele je tedy
3 742 741,- K¢.
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Pii vypoctu uplné kalkulace zakazky mé také zajimala celkova vySe fixnich nakladt

pfipadajici na zakézku. Tato vySe odpovida hodnoté 1 914 254,- K¢ na 1 kus.

V kapitole 10 provedu srovnadni navrhovaného kalkulaéniho vzorce, ktery vychdzi
z neuplné kalkulace, s ptivodnim kalkulaénim vzorcem spolecnosti, ktery naopak vychazi
zmetod Uplné kalkulace. Verifikace projektového teSeni bude vyplivat ze

srovnani vysledki uvedenych v kapitolach 9.3.2 a 9.4.2.
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10 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI

Verifikaci, neboli ovéfeni platnosti, projektového feseni provedu pomoci srovnani netuplné
kalkulace zakéazky s kalkulaci plnou. Pro srovnani téchto dvou metod kalkulace pouziji
vysledky, ke kterym jsem dosla v pfedchozich kapitoldch, v nichz jsem se zabyvala

kalkulaci konkrétni zakazky. Srovnani téchto metod kalkulaci je uvedeno v nasledujici

tabulce.

Tab. 11. Srovnani neuplné kalkulace zakazky s kalkulaci uplnou (v Kc/ks).

Netiplna Uplna Rozdil
Polozky kalkula¢niho vzorce

kalkulace kalkulace v K¢ v %
Variabilni (pfimé) naklady celkem 1 596 760 1 596 760 0 0,0
Fixni (nepfimé) naklady celkem 1 643 357 1914254 | 270897 16,5
Zisk 228 959 231727 2768 1,2
Ptispévek na uhradu 1872316 - - -
Cena zakazky 3469 076 3742741 | 273 665 7,9

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkov¢ variabilni neboli pfimé ndklady na jednu vyhybku soustavy S49 jsou stejné pro
uplnou 1 neuplnou kalkulaci a €ini 1 596 760,- K¢. Variabilni ndklady v obou ptipadech

zahrnuji pfimy material bez odpadu, pfimé mzdy a ostatni piimé naklady.

Na rozdil od variabilnich nékladt se celkové fixni naklady v téchto typech kalkulace lisi.
V uplné kalkulaci jsem vychazela z fixnich nakladd, které jsou dany rozvrhovou zékladnou
vyjadienou v %. Rozvrhovd zdkladna pro fixni ndklady je tvofena pfevdzné primymi
mzdami. Vyjimkou jsou troky, pro n€z je rozvrhova zakladna tvofena pfimym materialem.
Pomoci Uplné kalkulace jsem zjistila, Ze ndklady na zakazku ¢ini 1 914 254,- K¢, coz je o
16,5 % vice, nez vypocet fixnich nadkladi metodou neuplné kalkulace. Hodnota téchto
nakladi je 1 643 357,- KE. Tato hodnota je déna tim, ze u metody neuplné kalkulace se
fixni naklady vyjadiuji jako nedé€litelny celek a nevyjadiuji se procentem piimych

(jednicovych) nékladt.
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Metodou uplné kalkulace bylo dosazeno o necelé 3 000,- K¢, tedy o 1,2 %, vyssiho zisku.
dosazeni piispévku na thradu fixnich nédkladi a zisku, ktery je zahrnut v kalkulaci
neuplnych nakladl. Zakazka dosédhla pfispévku na tihradu ve vysi 1 872 316,- K&, coz je
54 %-ni hruba rentabilita, neboli hrubé rozpéti. Metoda uplnych nékladi se ptispévkem na

uhradu nezabyva.

Cena zakazky pro odbératele vypocitand metodou uplnych nakladu ¢ini 3 742 741,- K¢. To
znamenda, Ze tato cena je o 7,9 % vySSi neZ cena zakazky zjiSténd metodou neuplné
kalkulace. Proto je pro zékaznika nevyhodnéjsi a zaroven snizuje konkurenceschopnost

celé spole¢nosti, z divodu neschopnosti obstat s touto vysokou cenou na trhu.

Ze srovnani neuplné a Uplné kalkulace zakazky plyne, Ze pouziti metody neuplné
kalkulace je pro spolecnost vyhodnéjsi, protoze snizuje vySi fixnich nédkladi a tim 1
vyslednou cenu zakazky. Nezanedbatelnou polozku v navrhovaném kalkulacnim vzorci

tvoti ptispévek na uhradu fixnich nakladl a zisku.

Lze konstatovat, Ze navrhované projektové feseni splnilo ukol, kterym bylo optimalizovat

naklady a zvysit konkurenceschopnost nejen Zavodu vyhybkarna, ale i celé spolecnosti.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

Ukolem projektového feseni bylo navrhnout takovou kalkulaci, pomoci niz by bylo mozno
optimalizovat ndklady nejen Zavodu vyhybkarna, ale zarovein celé spolecnosti DT
vyhybkarna a mostarna a. s. ProtoZze spolecnost dosud pouziva metody uplnych
(absorp¢nich) kalkulaci, navrhla jsem v projektovém feSeni kalkula¢ni vzorec na zakladé¢
metod nelplnych (neabsorpénich) kalkulaci. Zvolila jsem jednostupiiovou metodu
variabilnich nakladl, u které se fixni néklady nerozd€luji do jednotlivych vrstev, ale

vyjadiuji se souhrnné.

Navrzeny kalkulac¢ni vzorec jsem pouzila pro vypocet ceny konkrétni zakazky a zejména
zjiSténi fixnich ndkladl na tuto zakazku. Jednalo se o zakazku na jednu vyhybku
vyhybkové soustavy S49. Dulezitym kritériem zde byla hodnota piispévku na thradu
fixnich nakladl a zisku, kterd dosahla vyse 1 872 316,- K¢.

Pomoci navrzené¢ho kalkula¢niho vzorce jsem zjistila, ze fixni ndklady na zakazku ¢ini
1 643 357,- K&. Tyto fixni ndklady zahrnuji rezijni naklady spole¢nosti vztahujici se ke

konkrétni zakdzce a nezavisi na rozvrhové zakladné, jak je to u metod uplné kalkulace.

Nasledné jsem vypocitala cenu zakazky na jednu vyhybku vyhybkové soustavy S49 a jeji
fixni nadklady podle pivodniho kalkula¢niho vzorce spolecnosti, zalozeného na metod¢

uplnych kalkulaci. Fixni ndklady u této metody ¢ini 1 914 254,- K¢.

Na zaklad¢ vypoctu zalozenych na navrhovaném i1 pivodnim kalkula¢nim vzorci jsem
provedla verifikaci projektového feSeni. Po provedeném srovnani nelplné kalkulace
s kalkulaci uplnou, jsem dosla k zavéru, Zze vyhodnéjsi pro spole¢nost je vyuziti metod

neuplnych kalkulaci.

Ze srovnani uvedeném v kapitole 10 plyne, ze fixni ndklady vypocitané podle ptivodniho
kalkulaéniho vzorce jsou o 16,5 % vyssi nez naklady vypocitané pomoci navrhovaného
kalkula¢niho vzorce. Také cena zakazky pro odbératele je podle pivodniho kalkulaéniho
vzorce vy$$i o 7,9 %, coZz neni pro odbératele zanedbatelna ¢astka. Pro spole¢nost DT
vyhybkarna a mostarna to zaroven znamena, ze se kvuli zvySujicim se nakladim a tim i
zvySujici se cené zakazek snizuje jejich konkurenceschopnost, protoze odbératelé se radéji
obrati na konkuren¢ni podniky, které vyrabé&ji stejné kvalitni vyrobky, ale za podstatné

nizsi ceny.
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Zavérem bych tedy chtéla spolecnosti DT vyhybkarna a mostarna a. s. doporucit, aby
spole¢nost vyuzivala metody neabsorp¢ni kalkulace. Tyto metody poskytuji objektivnéjsi
informace o fixnich nakladech a pfifazuji zakdzkam skute¢né vynalozené naklady na jejich
vyrobu. Tim také snizuji cenu zakadzek pro odbératele a zdroven zvySuji
konkurenceschopnost vyrobkli spolec¢nosti DT vyhybkarna a mostarna a. s. jako celku,

nejen konkurenceschopnost vyrobkl Zavodu vyhybkérna.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout takové projektové feSeni, pomoci néhoz by

bylo mozno optimalizovat naklady spole¢nosti DT vyhybkarna a mostarna a. s. a zvysila se

také konkurenceschopnost spolecnosti.

V prvni ¢asti prace jsem se zabyvala shromazdénim teoretickych poznatkd z odborné
literatury, tykajicich se problematiky ndkladt. Popsala jsem zde zdkladni ¢lenéni ndkladi a
nakladové funkce, které lze vyjadrit klasifikaéni analyzou, metodou dvou obdobi,
grafickou metodou a metodou regresni a korela¢ni analyzy. DalS§im bodem teoretické ¢asti
byl popis nastroji podnikového fizeni, a to kalkulace a rozpocetnictvi, které zaroven slouzi

k optiméalnimu fizeni nakladd.

Ve druhé casti jsem se zaméfila na analyzu spole¢nosti DT vyhybkéarna a mostarna a. s.
Charakterizovala jsem spolecnost jako celek, jeji organizacni Clenéni, pfedmét ¢innosti,
zaméstnance a konkurenceschopnost. Poté jsem se podrobnéji zaméfila na jeden z jejich
zavodd, jimz je Zavod vyhybkdrna. Analyzovala jsem vyvoj ndkladl, vynost a vyroby
zavodu. Dilezitym krokem zde také bylo zjisténi hospodarnosti, efektivnosti a rentability
nakladt. Pro odhad vyse fixnich ndkladl jsem vyuzila poznatky o nakladovych funkcich
uvedenych v kapitole 2.

Ukolem tieti ¢asti diplomové prace bylo navrhnout projektové feseni, které jak jiz plyne
z nazvu prace, by umoznilo optimalizovat podnikové néaklady spole¢nosti. V prvni fazi
projektového feSeni jsem navrhla kalkulaéni vzorec, zaloZeny na metodé neuplnych
(neabsorp¢nich) nékladi. Tento vzorec jsem pouzila pro feSeni konkrétni zakazky, u niz
mé nejvice zajimala celkova vyse fixnich ndkladf. Poté jsem pro feSeni stejné zakazky
pouzila kalkula¢ni vzorec, ktery je ve spolecnosti dan vnitropodnikovou smérnici a ktery je
zalozen na Uplnych (absorpcnich) nakladech. Vysledky obou vypoctl jsem porovnala a
zjistila jsem, ze se pouzitim navrhovaného kalkula¢niho vzorce snizila nejen vySe fixnich

nakladd, ale i celkové cena zakazky.

Na zéklad¢ vysledkt srovnani kalkulacnich vzorcti jsem spolecnosti doporucila, aby pro
sniZzeni svych nakladd a zaroveil zvySeni konkurenceschopnosti svych vyrobkl pouzivala

v budoucnu metod neuplnych kalkulaci.
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SUMMARY

The aim of this Master thesis was suggesting suitable project of cost optimalization in the
company DT vyhybkarna a mostarna a. s. which was able to decrease its costs and increase

its competitiveness.

In the part one I was engaged in collecting theoretical pieces of knowledge about business
cost from special literature. I described the main cost division and cost functions, which
can be expressed by means of classifying method, method of two periods, graphic method
and method of regression and correlation analysis. Next point of the theoretical part was
descriptions of tools for business management (calculation and budgeting) which help for

optimal cost management.

In the part two I concentrated on analysis of the company DT vyhybkarna a mostarna a. s. I
characterized whole of the company, its organization division, subject of activity,
employees and competitiveness. Then I concentrated on one of its unit in detail. It was
Zavod mostarna. I analyzed its development of costs, yields and productions. Important
item was finding cost economy, efficiency and rentability. I used pieces of knowledge

from chapter 2 about cost functions to the estimate of fixed costs.

The aim of the third part of the Master thesis was suggesting project which allowed an
optimalization business costs. In the first stage of the project I suggested a calculating
formula according to the method of incomplete costs. I used this formula for a solution
concrete order. In this solution I was interested in a total amount of fixed costs. Then I
used original calculating formula according to the method of complete costs for solution
the same order. This formula is in the company directive. I compared results of both
calculations and I found out that suggesting calculating formula decreased fixed costs and

total amount of the order.

According to results of comparison from chapter 10 I recommended to company for
decreasing its costs and increasing competitiveness of its products to use the method of

incomplete costs in the future.
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