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RESUME

Anotace Cesky

Tato diplomova prace se zabyva zpusobem financovani investicniho zaméru. Jde o
konkrétni zamér hotelu Slovakia zrekonstruovat ¢ast svych pokoji a vybudovat plavecky
bazén. Prace je rozvrzena do tfech hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je tvofena teorii z oblasti
finan¢ni analyzy a podpirnych programt v cestovnim ruchu.

Analyticka cast se po zakladnich informacich o hotelu vénuje samotné finan¢ni analyze
firmy. Na zavér této Casti jsou poznatky z analyzy shrnuty do zavéru, predevsim z toho
davodu, Ze je tahle analyza brana jako podklad u zadosti o uvér, aby si banka vytvoftila
pfedstavu o finan¢ni situaci hotelu.

V zavérecné projektové casti jsou pak zpracovany dva projekty — jeden pro banku a
druhy pro Ministerstvo hospodafstvi. Pro banku je vypracovana zadost o uvér spolu
s doprovodnym listem, ktery banku seznami s investiénim zamérem. Druhy projekt je

vénovan podkladiim v ramci ,,Schémy podpory rozvoje cestovniho ruchu v SR ¢. 6%

Anotace ve svétovém jazyce

In my thesis I am solving a problem how to finance an investment plan. It is a concrete
plan of Hotel Slovakia to reconstruct some of the apartments and build a swimming-pool.
The work is devided into three main parts. First one contains the theory of financial
analysis and supporting programs in tourism.

The analytic part of my thesis is dealing after basic information about hotel with the
hotel financial analysis. In the end of this part the analysis conclusions are summarized in
the summary, especially because of the reason, this analysis is a needed entrance for
applying for a bank loan to let a bank institution create an idea about hotel financial
situation.

In the last part — project part, there are two projects mentioned — the first one is for the
bank and the second one for The Ministry Of Economics. For the bank there is an
application for a loan with a cover letter, which introduces to the bank the investment plan.
The second project is dealing with “Schemes of tourism development support in Slovakia

No. 6*.
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UvVOoD

Cestovni ruch se v dvacatém stoleti stal vyznamnym spolecenskym a ekonomickym
fenoménem. Predstavuje odvétvi, které ma prufezovy charakter a na jeho realizaci se pfimo
podili cela fada dalSich odvétvi (doprava, kultura, stavebnictvi, zdravotnictvi, primyslové
odvétvi, zemédelstvi,...). Je to odvétvi sektoru sluzeb, které v ekonomikach vyspélych
zemi predstavuje vyrazné nadpoloviéni az dvoutfetinovy podil.

Vyznamny je i vliv cestovniho ruchu na vyvoj zaméstnanosti, pficemz velkou ¢ast
zamestnancu predstavuje relativné malo kvalifikovand pracovni sila. Pravé ta, ktera tvori
podstatnou ¢ast nezaméstnanych. Kromé pracovnich mist v zafizenich cestovniho ruchu,

vyvolava tvorbu pracovnich mist 1 v dodavatelskych odvétvich.

V dnesni dobé, dobé stale silici konkurence, je potfebné, aby se kazdy podnik snazil
udrzovat své postaveni na trhu. A nebo, co je jesté lepsi, mél by se snazit svou pozici
neustale vylepSovat, mél by se usilovat byt stale ten nejlepsi. A to plati i pro firmy, které
podnikaji v oblasti cestovniho ruchu, tj. pro hotely, turistické ubytovny, nebo jina rekreacni
zafizeni.

Pozadavky klient stale rostou. Lidé chtéji za své penize co nejvétsi komfort, chtéji
vyuzivat co nejvice sluzeb, chtéji relaxovat, bavit se. Chtéji si uzit svou dovolenou, svych
par dni volna. Naopak nechtéji pochopit, Ze hotelim rostou naklady (naptiklad vlivem
ristu cen energie) a jsou tak nuceny zvySovat poplatky za ubytovani a své sluzby. A tak
management hotelt musi hledat zplsob, jak zvysit ceny na jedné stran€ a neodradit své
hosty na stran¢ druhé.

Jednim zfteSeni je zlepSit vybavenost pokoji i celého hotelu. Renovovat,
rekonstruovat. Najit sluzby, které hotel jeSté nenabizi a které jsou klienty zaddany. Najit
néco, co nemaji ani konkurenti. Najit svou konkurenéni vyhodu.

Problémem se vSak mohou stat finance. Jednou z moznosti je Gvér od banky. Pii
z4dani banky o poskytnuti finan¢nich prostfedkili je potiebné vypracovat podklady, které
bance umozni ziskat pfedstavu o hotelu a jeho projektu. Finan¢ni situaci odhali finan¢ni
analyza, ktera ukaze, jak podnik dokaze hospodarit se svymi prostfedky. Investi¢ni zamér
pak sezndmi banku s pfedstavami hotelu — pro¢ se rozhodl zrovna pro tenhle projekt, co od
n¢ho ¢ekd, co mu pfinese. Na zaklade€ téchto podkladl se pak banka rozhodne jestli, v jaké

vysi a za jakych podminek poskytne zadateli tvéru finanéni prostredky.
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Dalsi z moznosti financovani jsou nenavratni pljcky z fondi Evropské unie nebo
Ministerstva hospodafstvi. Jak Evropska unie, tak i stat, resp. vlada maji z4jem na tom, aby
se cestovni ruch rozvijel. Proto existuji fondy a granty, které slouzi na to, aby alespoil
z ¢asti financovali projekty firem podnikajicich v oblasti cestovniho ruchu. Projekty ovsem
musi spliovat urcitd kritéria — napf. musi zvySovat zdjem o danou lokalitu, musi
predstavovat kvalitativni piirastek oproti predchazejicimu stavu, méli by vytvofit nova
pracovni mista, atd. Prispévky malokdy odfinancuji cely projekt, ale mohou firmam

pomoci zacit nebo dokoncit svlij zamér.

V moji préaci se budu zabyvat pravé financovanim urcitého investicniho zdméru. Bude
se jednat o konkrétni projekt. Hotel Slovakia, ktery sidli v Trencianskych Teplicich,
planuje rekonstrukci casti hotelovych pokoji a vystavbu plaveckého bazénu. A proto

potiebuje ziskat finan¢ni prostredky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Kdyz chce firma zadat banku o poskytnuti Gvéru, méla by ji poskytnout dostatecné
mnozstvi informaci. Pfedev§im o své finan¢ni situaci. A nejlepsi pohled na danou situaci si

vytvoti z finan¢ni analyzy. Co to tedy finan¢ni analyza je?

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni, protoze ptlisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v&em se mu jeho
pfedpoklady podafilo splnit a kde naopak doSlo k situaci, které chtél piedejit nebo kterou
necekal. Vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné informace nejen pro vlastni
potfebu firmy, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati

hospodatsky, finan¢né, apod. [5]

1.1 Piehled uzivatel finan¢ni analyzy

Krom¢ vlastnik firem potiebuji financni analyzu:

- manazeri — informace potiebuji predevSim pro kratkodobé a zejména pro
dlouhodobé financni fizeni firmy. Diky nim miizou zaujimat spravna a rozhodna
stanoviska, pfedevsim pii ziskavani finan¢nich zdroji, pfi zabezpecovani optimalni
majetkové struktury, véetné vybéru vhodnych zplsobl jejich financovani, pii
alokaci volnych penéznich prostredka, pii rozdélovani zisku, ptipadné pii uhradé
ztraty a podobné

- investori — akcionafi — ubezpecuji se, ze jejich penize jsou vhodné ulozené, ze
firma je dobfe fizend, zajimaji se o stabilitu a likviditu firmy, o zisk, od kterého
zavisi vyska dividend a taky o to, zda podnikatelské zdméry manazerti zabezpecuji
trvani a rozvoj firmy; majitelé uvérovych cennych papir, resp. obligaci,
vkladovych listii apod. — zajimaji se o likviditu a financni stabilitu firmy, jestli bude
jejich cenny papir uhrazen v stanoveném terminu a dohodnuté vysce; potencialni
investoii — zvazuji svoji moznost umistnit své volné penézni prostredky do dané
firmy

- obchodni partneri — dodavatelé (obchodni véfitelé) — své obchodni partnery si
vybiraji na zadklad¢ poznatkll jejich finan¢ni situace, sleduji hlavn& schopnost
splacet splatné zavazky a dlouhodobou stabilitu; odbératelé¢ (zékaznici) — podle

vysledki finanéni analyzy jednotlivych firem si vybiraji své dodavatele
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- zameéstnanci — o financni informace se zajimaji predevSim z hlediska jistoty
zaméstnanosti 1 z hlediska mzdové a socialni perspektivy

- banky a jini véritelé — na zékladé¢ finan¢nich informaci se rozhoduji, zda firm¢ ptjci
nebo nepuj¢i financni prostredky (poskytnuti uvéru) a jakéa bude jejich navratnost.
Ovéiuji taky, zda firma mize nabidnout zodpovédné zaruky na ptijcky (avery) a zda
bude schopna hradit splatky podle dohodnutych podminek

- stat a jednotlivé statni orgdny — finanéni informace potiebuji pro statistiku,
kontrolu plnéni daflovych povinnosti, monitorovani vladni politiky daného statu
apod.
finan¢éniho hospodafeni firmy, aby mohli spravné identifikovat nedostatky a
dokazali doporucit postupy k jejich naprave

- konkurenti — informace porovnavaji s jejich vlastnimi hospodaiskymi vysledky,
predevSim se zajimaji o ukazovatele rentability, o ziskovou pfirazku (marzi),
velikost ro¢nich trzeb, solventnost, jako 1 o vyS$i a hodnotu zasob a jejich obratovost

- burzovni makléri — potiebuji védét, dokonce 1 pribézne, co nejvic informaci o
finan¢ni situaci firmy, aby byli uspésni pfedevSim pii obchodovani s cennymi
papiry

- Sirsi verejnost — sleduje, zda firma nevykondva cinnost, ktera je v rozporu
s ochranou zivotniho prostfedi, jestli se stard o rozvoj regionu. Zajimaji se o
zvefejnéné financni informace a finan¢ni analyzy téch firem, které jsou kotované na

burze a po jejich akciich je podstatné vyraznéjsi poptavka. [1]

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Finan¢ni analyza cerpa ze dvou okruhtli informaci. Jsou to informace finan¢ni a ostatni.
Kde tyhle informace ziskame? Financni informace jsou obsazeny ve vnitropodnikovych
ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow — a to alespon za 3 roky),
v ptedpoveédich finan¢nich analytiki a vrcholového vedeni podniku, v burzovnim
zpravodajstvi, v hospodaiskych zpravach informacnich médii. Ostatni informace ziskame
z firemni  statistiky produkce, poptavky, odbytu, zaméstnanosti; z oficialnich
ekonomickych statistik; ze zprav vedoucich pracovnikii, manazerti, auditorii; z komentara

odborného tisku, nezavislych hodnoceni a prognéz; z odhadl analytikti riiznych instituci.

[5]
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1.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy je mozné clenit na metody elementarni a vySsi.

K elementarnim metodam patii:

analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli (analyza trendl a procentni rozbor)

analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii (analyza fondi penéznich prostiedkii a

analyza cash flow, trzeb, nékladu, zisku)

analyza pomérovych ukazateli (analyza ukazateld likvidity, rentability, aktivity,

zadluzenosti, majetkové a financni struktury, ukazatelii kapitdlového trhu a analyza

ukazatelti na bazi cash flow)
analyza soustav ukazateli

souhrnné ukazatele hospodateni.

K vy$§im metodam tadime:

matematicko — statistické metody

nestatistické metody. [5]

1.4 Zakladni zpisoby porovnavani hodnot jako predmétu finanéni

analyzy

Znéme 4 zpiisoby porovnavani hodnot:

1.

porovnavani v case — ziskané hodnoty ukazateld porovnavame s hodnotami
stejnych ukazateli vypoctenych v dané firm& v minulosti. Vyhodou je
eliminace neopakovatelnych podminek ¢innosti kazdé firmy, lehka
identifikace vlivu zmén v Gcetni metodice, ke kterym mohlo dojit. Hlavni
nevyhodou je fakt, Ze chybi jakékoliv vSeobecné méfitko. Uzitecnym
nastrojem prace analytika pfi porovnavani v Case je grafické zobrazeni
vyvoje hodnot rtiznych ukazovatell, podle kterych je mozné usuzovat o
urcitych typickych poruchach zdravého financovani firmy.

porovnavani v prostoru — porovnavame ukazatele riznych firem stejného
zaméteni nebo alespoi stejného odvétvi, vypoctenych za stejny casovy usek.

Relativni nevyhody prostorového porovnavani jsou opakem relativnich
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vyhod porovnavani v Case. Kazda firma je svym zplisobem jedineCna a
krom& rtznych podminek Cinnosti byva Casto t€zké presné zjistit rozdily
v ucetni metodice mezi dvéma firmami. Identifikace téchto rozdili je pfitom
velmi dulezita, protoze muze zpiisobit chybnou interpretaci rozdilnych
hodnot ukazatell. Prostorové porovnavani ma svij vyznam, zejména
prumérné hodnoty ukazateli v daném odvétvi v porovnatelném cCase
poskytuji urcité voditko pii analyze, 1 kdyz je v zddném piipad¢ neni mozné
chépat jako vSeobecné optimum.

3. porovnavani s planem — skutecné dosdhnuté hodnoty ukazateli se
porovnavaji s hodnotami vypoc¢tenymi na zakladé planovanych vstupnich
udaji. Je potfebné vzit do Uvahy zejména skuteCny vyvoj externich
podminek a jeho vztah k predpokladanym podminkdm, se kterymi se pocitalo
pii sestavovani planu. Porovndvani s planem je velmi dobry zplisob analyzy,
protoze plni ptivodni cil finan¢ni analyzy, tj. zjiSténi a rozbor piipadnych
disproporci mezi predpoklddanym a skutecnym efektem rozhodovéani.

4. porovndvani na zaklade expertnich zkuSenosti — subjektivni predstava
analytika, jaké by méli byt optimalni hodnoty ukazateli v dané firmé, je casto

velmi dobrym voditkem, zejména jestli jde o zkuSeného experta. [1]

1.5 Postup pri financni analyze

Nejdiiv prob€hne primarni analyza ucetnich vykazu, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a vykazu cash flow a jejich porovnavani s obrazem primérného podniku v odvétvi.
Nasleduje zhodnoceni vsech slozek finan¢ni rovnovahy: zadluzenosti, likvidity, rentability
a aktivity. To ptredpokladd vybér vhodnych financnich kritérii, jejich spravné naplnéni
z finan¢nich vykazli a porovnéani jejich hodnot v ¢ase a se situaci v odvétvi. Potom je
potieba zabyvat se vztahy uvniti jednotlivych skupin ukazatelti a mezi skupinami paralelni
ukazatelové soustavy nebo pomoci pyramidovych rozkladl. Na zavér se vysledky

interpretuji, tzn. Ze se udéld analyza situace (finan¢ni pozice) a problémil podniku . [5]
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1.6 Ukazatele financni analyzy

Absolutni ukazatele — 0daje z Gcetnich vykazl, které lze pifimo pouzit. Vyuzivame je
zejména k analyze vyvojovych trendii (srovndni vyvoje v Casovych tadach) a
k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazl se vyjadii jako procentni
podily téchto komponent).

Stavoveé ukazatele —idaje o stavu k ur¢itému okamziku, které obsahuje rozvaha.

Tokové ukazatele — idaje za dany Casovy interval, které predklada vykaz zisku a ztrat
ve formé néklada a vynost.

Rozdilové ukazatele — ziskavame je z rozdilu stavovych ukazatelii. Slouzi k analyze a
fizeni financni situace podniku sorientaci na jeho likviditu. K nejvyznamnéjSim
rozdilovym ukazovatelim patti cisty pracovni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi
ob¢éznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. (1)

Pomeérové ukazatele — jsou zékladnimi ukazateli finan¢ni analyzy. Charakterizuji
vzéjemny vztah mezi dvéma polozkami pomoci jejich pomért. Jestli ma mit pomérovy
ukazatel smysluplnou interpretaci, musi existovat mezi polozkami ddvanymi do pomeéru
vzajemna souvislost. I kdyz pomérové ukazatele efektivnosti a aktivity firmy casto
upozornuji na vyznamné ekonomické souvislosti, tak jejich interpretace vyzaduje dalsi
patrani po takovych jevech, které se za nimi skryvaji. Jsou tedy jenom pomocnikem analyz
a interpretace jevl, a proto jejich vypo€tem analyza nekonci, naopak zacind. Analyza
ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatell je jednou z nejoblibené¢jSich metod mezi

ekonomickym managementem firem. [1]

1.7 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazateli pouzivame horizontalni a vertikalni analyzu vykazu.

1.7.1Horizontalni analyza

Je porovnavanim hodnot v rizném case. Vyjadiuje skutecnost, ze v jednom tadku je
soustiedénych vice obsahové stejnych udaji, které se vSak lisi obdobim, o kterém

vypovidaji.
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Horizontdlni analyza rozvahy
- na strang aktiv se porovnava vyvoj stalych aktiv s vyvojem obéznych aktiv
- na strané pasiv se porovnava vyvoj vlastnich a cizich zdroja
- zlaté bilan¢ni pravidlo — na finan¢ni kryti stalych aktiv (SA) se mizou pouzit je
takové financni zdroje, které ma podnik dlouhodobé¢ k dispozici (vlastni kapital
(VK) a dlouhodobé cizi zdroje (dCZ) ); spravnou relaci mezi nimi vyjadiuji

nerovnice:

Objem stalych aktiv ma byt mensi jako objem finan¢nich zdroji (které jsou
dlouhodobé k dispozici)
SA <VK +dCZ tehdy je podnik prekapitalizovan
SA>VK +dCZ tehdy je podnik podkapitalizovan

Obézna aktiva (OA) maji byt kryta kratkodobymi cizimi zdroji (kCZ)
OA >kCZ ) prekapitalizovani podnik

Rozdil mezi OA a kCZ nazyvame &isty pracovni kapital (CPK)
OA <kCZ > podkapitalizovany podnik (hovotfime o nekrytém dluhu)

Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztrdt

- hodnoti se vyvoj podnikovych ndkladt a vynost, a teda i hospodarského vysledku

1.7.2Vertikalni analyza
Charakterizuje vycisleni podilu jednotlivych polozek celku, kterého jsou soucésti.

Udaje jsou uspoiadané ve sloupci a vyjadiuji participaci ¢asti na celku.

Vertikalni analyza rozvahy
- umoznuje poznat a hodnotit adekvatnost struktury majetku a zdroja jeho kryti
- podil stalych a obéznych aktiv:
- v investicn€ narocnych vyrobach — vztah 1:1
- vinvestiéné nendro¢nych vyrobach — vztah 1:2 az 3 (obézny majetek ma

byt vEtsi nez staly majetek)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
- umoznuje zjistit, od kterych polozek zavisi tvorba vynostl, jaky je podil obchodné

¢innosti a vyroby na tvorbé vynosu. [11]

1.8 Nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele

Analyza ucetnich vykazii pomoci téchto ukazateli umoziuje ziskat rychly a
nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Existuji samoziejmé
1 dalsi ditvody, které z pomérovych ukazatell u€inily zdklad finan¢ni analyzy:

- umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje financni situace dané firmy,

- jsou vhodnym nastrojem prifezové analyzy, tj. porovnavani finan¢ni situace firmy

s finan¢ni situaci podobnych firem,

- mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modeli umoziujicich

popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika 1 pfedpovidat budouci

vyvoj. [2]

1.8.1 Ukazatele finan¢ni zavislosti — zadluzenosti

Slouzi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pii dané struktuie vlastnich a
cizich zdroji. Zadluzenost sama o sob¢ nemusi vSak byt jen negativni charakteristikou.
Urcita vyse zadluzeni je obvykle pro firmu uzitecna. Kazda firma by se méla usilovat o
optimalni financ¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdrojl, protoze ten
rozhoduje o tom, ,,za kolik* firma celkovy kapital pofidi. AZ hlubsi a komplexnéjsi rozbor
napovi, zda je struktura kapitdlu vici struktufe majetku optimélni ¢i zda je podnik
podkapitalizovan (ma nedostatecnou vysi vlastniho kapitalu vhledem k podnikovym
aktivitam, je pfili§ zadluZena se vSemi disledky z toho plynoucimi) nebo piekapitalizovan
(nedostateCn¢ vyuziva cizich zdroji z divoda pfiliSné opatrnosti, a proto vykazuje
nadmérnou vysi vlastniho kapitalu). [6]

Podil, ve kterém podnik pouziva jako zdroj financovani dluhy, ma tfi vyznamné efekty:

- zvySovanim finan¢nich zdrojii pomoci dluhu mohou vlastnici udrzet kontrolu nad

podnikem s relativné nizkou investici

- kdyz podnik vydé¢lava s vypljéenymi penézi vice, nez ¢ini urok za vypujéené

zdroje, vynosnost vlastniho kapitalu se zvysuje
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- vetitelé chapou vlastni kapital jako bezpecnostni polstar. Jestlize vlastnici zajist'uji
malou proporci celkového investovaného kapitélu, riziko nesou piedev§im véfitelé.

[5]

Celkova zadluzenost

cizi zdroje
Celkova zadluZenost = d

(D

aktiva celkem

Diky tomuto ukazateli mizeme posoudit finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska, schopnost podniku zvysit své zisky vyuzitim ciziho kapitalu. Pouzitim cizich
zdrojii podnik podstupuje urcitd rizika a pravé ukazatele zadluzenosti slouzi jako
indikatory jejich vySe. Ve zdravém, financné stabilnim podniku mtize zadluZenost piispivat
k rentabilit¢ vlastniho kapitdlu a pisobenim finanéni paky zvySovat trzni hodnotu
podniku. [5] (Finan¢ni pdka — zvySeni podilu cizich zdroji na celkovém kapitdlu ma
pozitivni vliv na zvySeni ROE, jestlize podnik dosdhne vysSi rentability uthrnnych
vlozenych prostfedki (ROA), nez kolik ¢ini efektivni sazba pfijatych uvért. Jinymi slovy:
celkovy ptinos z ciziho kapitalu musi byt véts$i nez cena placena za cizi kapital. [2]

Doporucend hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30 az 60 %.

Zavisi vSak na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. [5]

Mira zadluZenosti

. 5 . cizi zdroje
Mira zadluzenosti= —— .~ 2)
vlastni kapital

Tento ukazatel (ktery poméfuje cizi a vlastni kapital) je vyznamny zejména pro banku,
zda poskytne nebo neposkytne podniku zadany uvér. Pii posuzovani je velice dulezity
casovy vyvoj miry zadluzenosti, zda se podil cizich zdrojii zvySuje, nebo snizuje. Pfi
vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % bude takovy klient pro banku velice
rizikovy. Ukazatel signalizuje bance a véfiteliim, do jaké miry by mohli pfijit o své naroky

a akcionarum ukazuje riziko ztrat v ptipade likvidace spolecnosti. [5]

r

Urokové kryti

Urokové kryti = EBIT 3
FOROVERIYE ™ dkladové tiroky ®)

(pozn.: EBIT = hospodatsky vysledek pied zdanénim + ndkladové troky)
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Tenhle ukazatel charakterizuje pomoci schopnosti podniku splacet troky vysi
zadluzenosti.(1) Udava kolikrat jsou uroky kryté vysi zarobku firmy, tj. kolikrat je zajisténé
placeni uroku. (2) V pfipad¢ financovani cizimi zdroji je velmi vyznamny. Je potfebné
vénovat zvysenou pozornosti jeho vyvoji v pfipadé nerovnomérného vyvoje zisku pred
zdanénim z hlediska ¢asu. Pokud ma ukazatel hodnotu 1 znamena to, Ze podnik je schopen
splacet uroky 1 kdyz ma nulovy zisk. [5] Nizsi zadluzenost a vyssi urokové kryti
znamenaji, ze firma je schopna piijimat a splacet dalsi uvéry. Hodnota mensSi nez 1
znamena, ze podnik nedosahuje EBIT a nevydé¢l4 si ani na aroky. [1] Doporucend hodnota

je vyssinez 5.

Kryti stalych aktiv

lastni kapital
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem = M 4)

stala aktiva
Vysledek a vyvoj poméru vlastnich zdroji na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
znamend, Zze podnik pouziva vlastni (dlouhodobé) zdroje 1 ke kryti ob&znych

(kratkodobych) aktiv. Podnik tim dava prednost stabilité pted vynosem.

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Kryti SA dlouhodobymi zdroji = (5)

stala aktiva
Jestli je ukazatel niz§i nez 1, podnik musi ¢ast svého dlouhodobého majetku kryt
kratkodobymi zdroji a muze tak mit problémy s tthradou svych zédvazkd. Podnik je

podkapitalizovany. [5]

1.8.2Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé¢ likvidity
poméiuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme do Citatele majetkové
slozky sriznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. (3) S dlouhodobym
majetkem viibec nepocitame, protoze je nejméné likvidni. Pochopitelné nejlikvidnéjsi jsou
penize v hotovosti a na béznych uctech. Zakladni ukazatele likvidity se odvozuji od

béznych aktiv. [5]
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Bézna likvidita — likvidita 3. stupné

OA
KZ+KBUaV +anuity DZa BU

Bézna likvidita =

(6)

(pozn.: OA — obé&zna aktiva; KZ — kratkodobé zavazky; KBUaV — kratkodobé
bankovni Givéry a vypomoci; anuity DZ a BU — anuity dlouhodobych zévazki a bankovnich
uveri)

Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky firmy. To
znamena kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby proménil veskerd sva
obéznd aktiva v daném okamziku za hotovost. Je nutno zvazit, ktera aktiva jsou redlna a
ktera tento ukazatel jen uméle vylepsuji, protoze se s nimi nehospodafi pfili§ efektivng.
Ukazatel bézné likvidity je také citlivy na strukturu zasob a jejich spravné, realistické
ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti; na strukturu pohledavek — pohledavky po lhute,
nedobytné pohledavky, atd. KdyZ se podnik dostane do finan¢nich potizi, vyrovnava své
zavazky pomaleji; ziskdva dodate¢né zdroje — kratkodobé bankovni pljcky, odklada
obchodni platby. Tenhle ukazatel by mél mit hodnotu 1,5 — 2,5. Kdyz je hodnota ukazatele
rovna jedné, tj. obézny majetek se rovna kratkodobym zavazkiim, je podnikova likvidita

znacngé rizikova. [5]

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

KP +FM
KZ+KBUaV +anuity DZa BU

Pohotova likvidita =

(7)

(pozn.: KP — kratkodobé pohledavky; FM — finan¢ni majetek)
Tenhle ukazatel by mél mit hodnotu v rozmezi od 1 do 1,5. Pfi poméru mensim nez 1

musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob. [5]

Okamzitd likvidita — likvidita 1. stupné
FM
KZ+KBUaV +anuity DZa BU

Okamzita likvidita = (8)

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi id 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty okamzité

likvidity své€d¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk. [5]
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1.8.3Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzené¢ho kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou

vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. [6]

Ukazatele rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na

vysledek hospodafeni. Mé&fi uspeéSnost podniku srovnavanim hospodaiského vysledku

s jinymi veli¢inami. V Citateli zZlomku muze byt:

vysledek hospodareni pfed zdanénim a ndkladovymi uroky
vysledek hospodareni pfed zdanénim
vysledek hospodateni po zdanéni

vysledek hospodateni po zdanéni + ndkladové troky

vysledek hospodateni pted zdanénim + ,,zdanéné* troky aj.

Do jmenovatele zlomku pak mizeme dosadit napf.:
vlastni kapital

celkovy vlozeny kapital

dlouhodoby kapital

trzby

naklady

pfidana hodnota aj. [5]

Rentabilita trzeb

HV
trzby

Rentabilita trzeb =

)

Za hospodaisky vysledek je mozné dosadit zisk po zdanéni nebo EBIT. Ukazatel

rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Ve

vyvojové fadé by tento ukazatel mél vykazovat stoupajici tendenci. [5]

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

EBIT
aktiva

ROA =

(10)

Tenhle ukazatel hodnoti vS§eobecnou efektivnost vyuziti vlozeného kapitdlu bez ohledu

na zdroj, odkud tenhle kapital pochdzi. Kromé vedeni firmy je zejména predmétem zajmu
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externich subjekti, které chtéji poznat rentabilitu svého potencidlniho partnera pred
uzavienim smluv. [1] Jednd se o dllezity ukazatel. Mé&fi vykonnost podniku, jeho
produkéni silu. Pokud chceme métit vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti a datiového

zatizeni, je potfeba definovat vynos podniku jako zisk pted platbou turokti a pred zdanénim.

[5]

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE)

ROE HV po zdan. 1
~ vlastni kapital (b

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry firma reprodukuje vlastni zdroje. Plati, Ze vynosnost
vlastniho kapitalu by méla byt vys$si nez vynosnost celkového kapitalu. Zaroveit by mélo
platit, Ze tento ukazatel bude vétsi nez Grokova mira. [1] Méfenim rentability vlastniho
kapitalu tedy vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Vysledek by se
mél pohybovat alesponn nékolik procent nad dlouhodobym primérem dlouhodobych
vkladl. Kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je

odménou vlastnikiim, kteti podstupuyji riziko. [5]

1.8.4Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat své zdroje. Méfi rychlost jejich
obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v urCitych formach aktiv.
Rikaji, kolikrat se obrati kazdy z jednotlivych druhti majetku za urdity ¢asovy interval,
neboli jaky pocet obratek v ramci sledovaného obdobi ulini. Pfevracena hodnota nas

informuje o dob¢ obratu — dob¢ uskutec¢néni jedné obratky. [6]

Obrat aktiv
trzby
aktiva

Obrat aktiv = (12)

Vseobecné plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni doporucena
hodnota je 1. Tuhle hodnotu vSak ovliviiuje i1 pfisluSnost k odvétvi. Nizkd hodnota

znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. [5]
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = x 360 (13)

trzby

(pozn.: PSZ — primérny stav zasob)
Ukazatel urcuje dobu, kterd je nutnad k tomu, aby penézni fondy piesli pfes vyrobni a
zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj

v Casové fade. [5]

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

P
14
by X360 (14)

Doba splatnosti pohledavek =
(pozn.: PSP - primérny stav pohledavek)

Tahle doba splatnosti je tedy dobou existence kapitalu ve form€ pohledavek. Ukazatel
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru
¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti
faktur a odvétvovym primérem. DelSi primérnd doba inkasa pohleddvek znamena vétsi

pottebu tveéra a tim i vétsi naklady. [5]

Doba splatnosti zavazkt

. . kratkodobé zavazky
Doba splatnosti zavazkt = by x 360 (15)

Primérnd doba splatnosti zadvazkl vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by m¢l dosahnout alesponi hodnoty doby obratu pohledavek. Oba
ukazatele — doba splatnosti pohleddvek a zavazkl — jsou dulezité pro posouzeni Casového
nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby jeho
uhrady. Tento nesoulad pifimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud je doba splatnosti
zavazkli vétSi nez soucet obratu zdsob a pohledavek, dodavatelé ndm odfinancuji
pohledavky i1 zasoby (muze to vSak znamenat Spatnou likviditu). Mezi vysi likvidity a

aktivity je uzka vazba a je tieba hledat urcity kompromis. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

1.8.5Souhrnné ukazatele

Problém, které ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku vybrat a jakou
vyznamnost jim prisoudit, se snazi vyiesit fada studii. A to zejména pomoci empiricko
induktivnich ukazatelovych systémt. VéEtSinou tyto prazkumy vyjadiuji  kvalitu
rozliSovanim ,,zdravého a ,,nemocného* podniku. Nejoperativnéjsi je ztotoznéni
,nemocného* podniku s podnikem s ohrozenou likviditou. Ukazatelé jsou tedy vybirany
s ohledem na to, jak jsou schopny rozlisit podnik s dobrou a ohroZenou schopnosti dostat
svym zavazkiim, potom jsou shrnovany do jedné charakteristiky. [5]

Vytvoteni zavéru o finan¢ni situaci podniku na zékladé jednotlivych dil¢ich ukazateli
je obtizné a muize vést k rozpornym zavérim. Proto vznikla snaha vyjadfit celkové
hodnoceni podniku prostiednictvim jediného ¢isla, tzv. souhrnného indexu. Mezi
souhrnné ukazatele patii napiiklad Altmantv index, index IN, model INFA, EVA. Ve své

praci se budu vénovat pravé Altmanovu indexu.

Z-skore (Altmanity index diivéryhodnosti)

Patii mezi nejznamé&j$i a nejpouzivanéjsi. Vychdzi ztzv. diskriminaéni analyzy a
vypovidd o finan¢ni situaci podniku. Cilem aplikace metody diskrimina¢ni analyzy je
stanovit na zakladé vybranych finan¢nich pomérovych ukazatelli urCitou hranici, ktera
rozdéli podniky na pravdépodobné bankrotujici a na ty, které pravdépodobné
nezbankrotuji.

Vysledkem Altmanovy analyzy je tzv. rovnice divéryhodnosti anebo tedy Z-skore.

Aktualizovany model rovnice ma nasledovni tvar:

Z=0,717*X; + 0,847*X; + 3,107*X; + 0,420*X, + 0,998 *X;s (16)

Kde: X, = cisty pracovni kapital / aktiva celkem
X2 =nerozdélené zisky / aktiva celkem
X; = EBIT / aktiva celkem
X4 =1ucetni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota celkovych zavazkt
Xs = trzby / aktiva celkem
Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci a nachazi se

v padsmu prosperity. Pfi Z mensim nez 1,81 ma velice silni finanéni problémy, je v pasmu
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bankrotu. V intervalu 1,81 - 2,99 se firma pohybuje v pasmu tzv. Sedé¢ zony, financni

situace je nevyhranéna a k otdzce bankrotu se nemozno vyjadrit. [5]

1.9 DuPontiiv rozklad — rozklad pomérového ukazatele ROE

Rozklad pomérového ukazatele na dil¢i ukazatele umozituje odhalovat vzajemné
zéavislosti mezi ukazateli a hloub¢ji analyzovat pravdépodobnou pfi¢inu finan¢nich

problém1.

ROE = zisk / viastni kapital = zisk / trzby * trzby / aktiva * aktiva / viastni kapital (17)

Prvni dva Ccinitele rozkladu soucasné ptedstavuji rozklad ukazatele rentability

celkového vloZeného kapitalu:

ROA = zisk / aktiva = zisk / trzby * trzby / aktiva (18)

Tteti Cinitel ve vztahu pfedstavuje finan¢ni péaku. Jeji role je zfejma. Rust ciziho
kapitalu mize zvySovat ROE. AvSak na pravé stran€ rovnice jsou jeSté dalsi dva ukazatele,
do niz se zadluzenost promitne: zisk bude niz§i o uroky pfipadajici na pfirGstek ciziho
kapitalu a rovnéz druhy ukazatel na pravé strané rovnice bude nizsi, protoze se zvysi
hodnota jeho jmenovatele. ZadluZzenost bude mit tedy na ROE celkové pozitivni vliv jen
tehdy, jestlize jejim vyuzitim dokdze podnik vyprodukovat natolik vice zisku, aby jim
vykompenzoval pokles prvnich dvou ukazatelt, tj. podnik dokéze kazdou korunu zhodnotit
vice nez ¢ini urokova sazba dluhu. [5]

U rozkladu ROE miiZeme pouzit i pyramidovou soustavu, kterd spoc¢iva v postupném
rozkladu vrcholového ukazatele, abychom se podivali, jak je ukazatel ROE ovliviiovan
ostatnimi pomérovymi ukazateli (pfedevsim rentabilitou trzeb, obratovosti aktiv a finan¢ni

pakou). [6]
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| CZNKI

| |
CZ/T * T/A * A/VK

I L | |
[CZ/EBT|*| EBT/T | | T/ZAS. |*| ZAS/A | | SA/VK |+ 0A/VK |H{OST.A/VK]

Obr. 1 — Pyramidovy rozklad ROE

CZ/VK - rentabilita vlastniho kapitalu, CZ/T — rentabilita trzeb, T/A — obratovost aktiv, A/VK — finan&ni
péka, CZ/EBT — podil &istého zisku na zisku ke zdanéni, EBT/T — rentabilita trzeb, T/ZAS. — obratovost
zésob, ZAS./A — podil zasob na aktivech, SA/VK — podil stalych aktiv na vlastnim kapitalu, OA/VK — podil
obéznych aktiv na vlastnim kapitalu, OST.A/VK — podil ostatnich aktiv na vlastnim kapitéalu.

1.10 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza poskytuje diilezitou a uZzitecnou informaci o hospodafeni podniku.
Jako analytickd metoda ma vSak néktera omezeni. Ty vyzaduji vétSi pozornost a zdravy
usudek téch, ktefi sni pracuji. K problematickym otdzkam finan¢ni analyzy patii
pfedevsim:

- srovnavani dosazenych hodnot ukazateli s hodnotami doporuc¢enymi

vliv sezonnich faktoru

rozdilné Gcetni praktiky

- vypovidaci schopnost ucetnich vykazi. [5]
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2 PODPURNE PROGRAMY V CESTOVNICH RUCHU

Podpora podnikatelské ¢innosti a osobitné malych a stiednich podnikt je vysadou této
formy podnikani v prevazném poctu krajin. Na podporu malych a stiednich podnikti (MSP)
vlada vytvoftila n€kolik podpirnych programt, které se daji zatadit do dvou zakladnich
skupin:

1. pfimé podpiirné programy — dotace

- cenové priplatky
- exportni prémie.
2. neptimé podplrné programy — dafové zvyhodnéni
- poradenské a informacni sluzby
- avéroveé programy
- finan¢ni nabidka rizikového kapitalu
- zaruCni programy.
Podporu podnikatelské ¢innosti MSP mozno hodnotit i z hlediska predmétu podpory:
a) finan¢ni pomoc
b) institucionalni podpora
c) legislativni pomoc.

Tohle clenéni byva oznaCované jako komplexni podpora podnikatelské cinnosti

malych a stfednich podnikatelt. V Zivote MSP znamend podpora a pomoc rozvoj, naopak

bez nich mlize nastat stagnace a upadek.

Statni odvétvové a rozvojové programy a prispévkové programy jsou realizované
poskytovanim nendvratnich finan¢nich piispévkli vramci vladou vyhlasovanych
rozvojovych programi, ¢im pomahaji snizit urokové zatiZzeni podnikateld v téch oblastech,
které jsou pro stabilitu ekonomiky nejpotiebnéjsi. V praxi se mizeme setkat napf.
S programem:

- napodporu cestovniho ruchu,

- na podporu rozvoje prumyslové vyroby na bazi domacich surovin,

- napodporu MSP v oblasti zemed¢lstvi,

- na podporu rozvoje kombinované dopravy v SR,

- sniZzovani spotieby energie v bytovych domech a bytech, atd. [8]
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Kazdy stat i samotna Evropska unie ma zajem na tom, aby se cestovni ruch kazdé zemé
rozvijel. Samozfejmé na rozvoj je potieba finan¢nich prostfedkil. A proto existuje nékolik
fondl a grantl, které poskytuji na projekty v oblasti cestovniho ruchu nenavratni pajcky.
Ty napomaéhaji tomu, aby se cestovni ruch a turistika nadéle rozvijeli a ziskavali si stale

vice pfiznivcu.

Pro podnikatele, ktery maji pfipraven projekt v cestovnim ruchu a nestihli se do
3.11.2003 zapojit do Grantové schémy rozvoje cestovniho ruchu pies zprostredkovatelskou
agenturu — NARMSP je feSenim vyuzit financni podporu na sviij projekt v ramci Schémy
podpory cestovniho ruchu ve Slovenské republice €. 6. (dale jenom Schéma).

Pfedmétem Schémy je poskytovani pomoci ,,de minimis“ na zaceti realizace
poskytovani sluzeb cestovniho ruchu noveé vzniklym podnikatelim anebo existujicim
podnikateltim podnikajicim v oblasti cestovniho ruchu. Cilem Schémy je pfispét ke zvySeni
kvality, rozsahu a ke zlepSeni struktury nabidky sluzeb cestovniho ruchu ve Slovenské
republice.

Poskytovatelem pomoci, vyhlasovatelem a vykonavatelem Schémy je Ministerstvo
hospodarstvi (MH) SR. Administratorem Schémy a vyplatnim mistem je Slovenska zaru¢ni

a rozvojova banka, a.s. (dale jen SZRB). [12]

2.1Prijemci pomoci

1. Piijemci pomoci jsou fyzické anebo pravnické osoby definované v § 2
odstavce (2) Obchodniho zdkonika, které jsou registrované na uzemi
Slovenské republiky a které splnuji kritéria podle § 10 odstavce (1) pism. a)
anebo b) zdkona o statni pomoci - mali a stfedni podnikatelé, kteti podnikaji
v oblasti cestovniho ruchu a jejich pfedmétem podnikani je provozovani
zatizeni cestovniho ruchu, které jsou podporované podle téhle Schémy.

2. Malym podnikatelem je podnikatel, ktery zaméstnavd méné¢ nez 50
zaméstnancl, dosahuje roc¢ni obrat nejvic 7 000 000 EUR anebo vykazuje
v ucetni zavérce celkovou roc¢ni hodnotu aktiv nejvic 5 000 000 EUR a je
ekonomicky nezavisly.

3. Stiednim podnikatelem je podnikatel, ktery zaméstnavd méné nez 250

zaméstnanctl, dosahuje ro¢ni obrat nejvic 40 000 000 EUR anebo vykazuje
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v ucetni zavérce celkovou rocni hodnotu aktiv nejvic 27 000 000 EUR a je

ekonomicky nezavisly.

Ekonomicky nezdvislym podnikatelem je podnikatel u kterého:

a) jini podnikatelé, jak mali a stfedni podnikatelé nemaji podil na
zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech 25 % a vic,

b) nemaji podil mali a stfedni podnikatelé, kterych zakladateli jsou jini
podnikatelé jako mali a stfedni, na zakladném kapitdlu nebo na
hlasovacich pravech vic jako 25 %,

¢) jsou prokazatelné zjisténé vlastnické vztahy na ucely ovérovani splnéni
podminek podle bodt a) a b).

Pomoc neni ur¢ena pro ty zatizeni cestovniho ruchu, které nejsou vyuzivané

na komer¢ni ucely. [13]

2.20pravnéné projekty

Podle téhle Schémy opravnénymi projekty jsou:

1.

Vystavba novych zafizeni cestovniho ruchu, rekonstrukce a modernizace
existujicich zafizeni cestovniho ruchu na Gzemi SR, pfi¢emZ zatizenimi cestovniho
ruchu jsou:

a. ubytovaci zafizeni zafazené¢ do kategorie a tfidy podle platné kategorizace
urcené ve VyhlaSce MH SR ¢. 419/2001 Sb. z., kterou se upravuje kategorizace
ubytovacich zafizeni a klasifikani znaky na jejich zatazovani do tfid,

b. stravovaci zafizeni, které se nachazeji v mistech soustiedéného pohybu turisti,
piimo v objektu ubytovaciho zafizeni anebo jako samotné zatizeni.

Vystavba novych zafizeni cestovniho ruchu, rekonstrukce a modernizace

existujicich zafizeni cestovniho ruchu v mistech soustfedéné¢ho pohybu turistd,

které jsou ureny na poskytovani doplitkovych sluzeb cestovniho ruchu s cilem

zkvalitnit a zatraktivnit poskytované sluzby, pfi¢emz jde zejména o:

a) vystavu koupalist, otevienych a krytych plovaren v mistech a zafizenich
cestovniho ruchu,

b) vybudovani bazénl (plavecky, détsky, sedaci apod.) v zafizenich cestovniho

ruchu,

¢) vybudovani vefejnych hygienickych zatfizeni v zatizenich cestovniho ruchu,
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d) vybudovéani sportovné-rekreaCnich zafizeni, zejména saun, posiloven a
détskych hiist’ v zatizenich cestovniho ruchu,
e) vybudovani plijcoven sportovnich potieb v zatizenich cestovniho ruchu,
f) vybudovani lyzarskych vlekt, sedackovych lanovek a bobovych drah v mistech
cestovniho ruchu.
3. Potizeni hmotného majetku, ktery je vyuzivan na poskytovani doplikovych sluzeb
cestovniho ruchu, zejména:
a) ndkup malych vodnich plavidel, vodnich kol, vodnich skutri,
b) nakup osobnich horskych dopravnich prostiedkli (napt. snézné skutre) a také
strojli a zafizeni slouzicich na mechanické zasnézeni a upravu lyZatskych trati.
4. Pomoc ,,de minimis“ neni mozné poskytovat ve smyslu § 3 zakona o statni pomoci
a ve smyslu ¢lanku 1 odst. (a) az (c¢) Nafizeni komise ¢. 69/2001 v nasledovnich
odvétvich:
a) doprava,
b) rudné a uhelné hornictvi (plati jen do vstupu SR do EU),
c) ocelafsky primysl (plati je do vstupu SR do EU),
d) zemédélstvi,
e) rybarstvi,
f) vodni hospodaistvi
a na nasledovni ¢innosti:
d) spojené s vyrobou, zpracovanim a/anebo marketingem vyrobklli uvedenych
v ptiloze I Smlouvy (mysli se tim Smlouva o zalozeni ES),
e) souvisejici s vyvozem, hlavné neni mozné poskytnout pomoc pfimo spojenou
s vyvoznimi mnozstvimi, pfi zfizovani a provozovani distribuénich siti anebo
pii ostatnich béznych vydajich spojenych s vyvozem,

f) souvisejici se zvyhodiiovanim domacich vyrobkl pred dovazenymi. [13]

2.30pravnéné naklady

Opravnénymi naklady jsou néklady vynalozené:
- na vystavbu, rekonstrukci a modernizaci zafizeni cestovniho ruchu (ubytovaci a
stravovaci zafizeni a =zafizeni slouzici na poskytovani doplikovych sluzeb

cestovniho ruchu),
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- na porizeni movit¢tho majetku uréeného na poskytovani doplitkkovych sluzeb

cestovniho ruchu.

Opravnénymi naklady nejsou:

- provozni néklady pfijemce pomoci,

- naklady na pofizeni nemovitosti,

- naklady na poftizeni osobnich a nakladnich automobilii, mikrobust anebo autobustl,

- ndklady na pofizeni a provoz hracich automat,

- naklady na pofizeni a provoz pohostinského odbytového stfediska kategorie bufet
anebo odbytového stfediska zaméfeného na zabavni Cinnost (napf. varieté, nocni
bar, kasino, herna apod.),

- naklady na budovani a provoz zafizeni zamétenych na poskytovani erotickych

sluzeb. [13]

2.4Forma pomoci

Pomoc se realizuje formou nenavratného financniho ptispevku. Prispévek se poskytuje
ze statniho rozpoctu na kryti opravnénych ndkladii vynaloZenych na Projekt anebo na
uhradu jistiny pfislusejici k investiénimu uvéru, ktery byl poskytnut na vystavbu nového
nebo rekonstrukei a modernizaci existujiciho zatfizeni cestovniho ruchu anebo na potizeni
hmotného dlouhodobého majetku uréené¢ho na poskytovani doplitkovych sluzeb cestovniho

ruchu. [13]

2.5VysSka a intenzita pomoci

1. Minimalni vyska pomoci jednordzové vyplaceného finan¢niho ptispévku je
50 000 Sk.
2. Maximalni vyska pomoci nesmi prekrocit souhrnné 100 000 EUR v pribéhu

tif po sobé nasledujicich kalendarnich let.

3. Intenzita pomoci (podil) se vypocitd podle vzorce: (vyska pomoci
opravnéné naklady) x 100. Intenzita je vyjadiena v procentech, piicemz
celkova intenzita nesmi presdhnout 25 % opravnénych nakladii vynaloZenych

na Projekt. [13]
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2.6Podminky poskytnuti pomoci

Podminkou poskytnuti pomoci je:

1. Podéani Zadosti o poskytnuti pomoci pfed zacitkem realizace Projektu, anebo
v prubehu realizace Projektu, ne vSak po ukonceni Projektu.

2. Piedlozeni navrhu rozpoctu Projektu nejméné do vyse 500 000 Sk pii vystavbe
zafizeni cestovniho ruchu, rekonstrukci a modernizaci existujicitho zafizeni
cestovniho ruchu anebo 200 000 Sk v pfipadé nakupu hmotného dlouhodobého
majetku.

3. Prokazani splnéni podminek stanovenych ve Schémé.

4. Pisemny zavazek piijemce pomoci, ze bude provazet zafizeni cestovniho ruchu
anebo poskytovat sluzby cestovniho ruchu, na které byla poskytnuta pomoc
nejméné 5 let od uvedeni zafizeni do provozu anebo zacatku poskytovani sluzeb.

[13]

2.7Mechanizmus poskytovani pomoci

Zadost o poskytnuti pomoci podava zadatel v regionalnich zastoupenych SZRB anebo
v jeji centrale. Zadost se podava na piedepsaném formulafe. Zadatel je povinen vyplnit
zédost o poskytnuti pomoci ve vSech bodech ptesné, upln¢ a Citelné, piicemz zadost musi
byt podepsana statutarnim zastupcem a opatiend razitkem zadatele. Podepsanim zadosti
zadatel akceptuje podminky ,,Schémy* a soucasné¢ potvrzuje spravnost a uplnost udaju.
Soucasti zadosti jsou vSechny pozadované ptilohy jako 1 samotny Projekt, na ktery zada
pomoc.

SZRB zaeviduje ptedlozenou Zadost a vykond jeji kontrolu. Kontroluje uplnost
predlozené zadosti a pozadovanych pftiloh, jako i to, zda je predlozeny projekt vypracovan
v soulade s piflohou & 3 ,Schémy“. Zadosti a Projekty, které jsou neuplné anebo
nezodpovidaji ,,Schéme®, vrati zadatelovi. Po vykonani kontroly SZRB uplné zadosti a
uplné Projekty zasle prubézné¢ MH SR nejpozdéji do 10 dni ode dne splnéni podminek.

Projekt hodnoti hodnotici Komise, kterou jmenuje ministr hospodarstvi SR. Kritéria
hodnoceni a zplsob urfeni vySe pomoci tvoii ptilohu €. 5 ,,Schémy*. Vyhodnocenym

Projektim hodnotici Komise ur¢i vysi pomoci. Urcenou vysi pomoci na Projekt ozndmi
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piredseda Komise SZRB pisemné¢ do 14 dni ode dne jeho urceni. V ozndmeni uvede vysi
pomoci v Sk a v EUR, pfi¢emz na ptepocet EUR se pouzije kurs vyhlasen Narodni bankou
Slovenska (BBS) v den uréeni pomoci. Zaroveit MH SR informuje ve stejném terminu taky
zadatele, kterému byla zadost zamitnuta, s uvedenim diivodd zamitnuti.

Do 14 dni ode dne urceni vyse pomoci MH SR uzavfe s ptijemcem pomoci ,,Zmluvu o

poskytnuti nenavratného financného prispevku®“. Podminkou wvyplaceni pomoci je

v ptipade¢:
a) Projektd uvedenych v kapitole 3.1.2 vbodech 1 a — piedlozeni
pravoplatného kolaudacniho rozhodnuti,
b) Projektth uvedenych v bod¢ 3 predlozeni dokladu o koupé a dokladu o
zaplaceni pfeddvajicimu za nakoupeny hmotny majetek,
c) Preukdzadnim se piijemcovi pomoci o uskutecnéni thrady jednordzového

poplatku ve vysi 8 000 Sk na ucet SZRB.

Ptijemce pomoci je povinen piedlozit MH SR pozadované doklady na vyplaceni
pomoci nejpozdéji do 3 mésici po ukonceni Projektu. NepiedloZzeni dokladli ve
stanoveném terminu ma za nasledek nevyplaceni pomoci. Pozadované podklady piijemce
pomoci predklada MH SR.

SZRB poukaze finanéni piispévek jednordzoveé na tcet piijemce pomoci do 5 dni po
pfedlozeni kopie smlouvy o poskytnuti finan¢niho ptispévku (dale jen ,,.Smlouva®) a
vyhlaseni MH SR, ze piijemce pomoci splnil podminky. Piijjemce pomoci se zavazuje
k thrad¢ jednorazového poplatku ve vysi 8 000 Sk.

Jestli pfijemce pomoci porusi podminky ,,Schémy* je povinen vratit celou vysi pomoci
poskytovatelovi (MH SR) a zaplatit sankci — trok. PoruSenim podminek ,,Schémy* je —
jestli pfijemce pomoci pouzije pomoc v rozporu s ucelem poskytnuti anebo, jestli nedodrzi

podminky, za kterych byla pomoc poskytnuta. [13]
2.8P¥ilohy

Neoddé¢litelnou soucasti ,,Schémy* jsou tyto piilohy:
1. Standardizovany formulaf pro zadatele o poskytnuti pomoci — ptiloha €. 1

Seznam povinn¢ predkladanych piiloh k zadosti o poskytnuti pomoci — ptiloha ¢. 2

2

3. Struktura projektu — ptiloha ¢. 3

4. Standardizovana smlouva o poskytnuti nenavratného piispévku — ptiloha €. 4.
5

Kritéria hodnoceni na poskytnuti pomoci — ptiloha €. 5. [13]
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2  ANALYTICKA CAST
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3 HOTEL SLOVAKIA, A.S.

Hotel Slovakia byl do obchodniho registru zapsan 1.2.2000 jako akciova spole¢nost,
kterou 100 % akcii vlastni mésto Trencianske Teplice. Vlastnik vloZzil do spole¢nosti
budovu hotelu, zafizeni hotelu a pozemek po zruSené prispévkové organizaci 1.TTHS
(Trenciansko Teplickd Hotelova Spoloc¢nost’) Trencianske Teplice. Spole¢nost navazala na
pfedchazejici podnikatelské aktivity, které inovovala, rozsifila a vykonava ubytovaci a
restauracni sluzby, organizovani kongresovych, spolecenskych a kulturnich akci. Dal
nabizi vlastni relaxacni a rekondi¢ni programy a zprostfedkovava prodej 1é¢ebnich pobytu.
Predmétem ¢innosti podle obchodniho registru je:

- hotelova ¢innost

- ubytovaci sluzby

- pohostinska ¢innost

- sménarenska ¢innost

- organizovani vystav

- reklamni ¢innost

- provozovani zafizeni slouzicich na regeneraci a rekondici

- organizovani spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci

- provozovani parkovisté

- pronajem prostoru pro sluzby, kulturni, spolecenské, sportovni a vzdélavaci aktivity

- poskytovani sluzeb méstského turisticko — informac¢niho centra

- vyroba polotovarti z masa, ryb a drtibeze

- vyroba pekatskych polotovarti

- nakup zbozi za uUcelem jeho prodeje jinym provozovatelim Zivnosti v rozsahu

volnych ohlaSovacich Zivnosti

- néakup zbozi za ucelem jeho prodeje kone¢nému spotiebiteli v rozsahu volnych

ohlasovacich zivnosti.

Hotel mé& vyhodnou polohu v ldzefiském mésté Trencianske Teplice, piimo centru
tohoto mésta na pési zon€. Svou kapacitou je druhym nejvét§im ubytovacim zatizenim po
Slovenskych lieCebnych kupeloch. Hotel disponuje 92 pokoji (4 apartmany, 49
dvouliizkovych pokoji, 39 jednolizkovych pokojli). Soucasnou klientelu tvoti zahrani¢ni

hosté na relaxa¢ni pobyty 10 — 14 denni (1/3 z celkovych trzeb), kongresovi hosté (1/3
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z celkovych trzeb) a volni hosté (pasanti), obchodni cestujici, hosté odbytovych stfedisek

(1/3 z celkovych trzeb).

Hotel Slovakia ma v planu, po dikladném marketingovém vyzkumu, vybudovat
hotelovy plavecky bazén a zrekonstruovat ¢ast svych pokoji. Tim chce navazat na
rekonstrukci z roku 2001, kdy bylo nékolik pokoji jiz zrenovovano. Timhle projektem
chce nejen uspokojit stale zvySujici se pozadavky klientl, ale taky chce zabezpecit, aby
melo lazenské mésto Trencianske Teplice opét vetfejnosti piistupny bazén. [14]

Pti tomto projektu se management hotelu rozhodl, Ze finan¢ni prostfedky se pokusi
ziskat ze dvou zdroji:

-z podporného programu Ministerstva hospodaistvi,

- zuvéru od banky.

3.1Finan¢ni analyza Hotelu Slovakia, a.s.

Jako podklad pro rokovani s bankou se management rozhodl vypracovat finan¢ni
analyzu, kterd umozni bance ziskat pfedstavu o finan¢ni situaci hotelu a i na jejim zakladé
se rozhodnout, zda mu poskytne vér nebo nikoliv.

Na zédkladé poskytnutych informaci a vykazii budou v nasledujicich kapitolach

zanalyzované jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy.

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Kdyz pouzivame udaje zGcetnich vykazii pro hodnoceni finan¢ni situace piimo,
pracujeme s absolutnimi ukazateli. Pro ptfesné€j$i posouzeni vyuZijeme jak analyzu
horizontalni (analyzu ,,po fadcich® umoZiujici porovnat zménu jednotlivych polozek

vykazii v Case), tak analyzu vertikalni.

Majetkova struktura podniku

Zakladni informace o majetkové struktufe firmy ndm poskytne pohled na jednotlivé
polozky aktiv v rozvaze. Pro presnéjsi posouzeni zde vyuziji jednak vertikdlni analyzu
majetkové struktury, kterd umoziuje srovnani vysledkt analyzy zrGznych let, a také

horizontélni analyzu, kterd pomaha zachytit stav jednotlivych polozek v case.
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Tab. 1 - Vyvoj aktiv hotelu Slovakia [14]

Aktiva celkem 56 711 | 100,00% | 57 063 | 100,00% | 51 435 | 100,00% | 0,62% | -9,86%
Stala aktiva 47 609 | 83,95% |48 928 | 85,74% | 48061 | 93,44% | 2,77% | -1,77%
DNM 142 0,25% 95 0,16% 48 0,09% | -33,00% | -49,47%
DHM 47467 | 83,70% | 48833 85,58% [48013 [ 93,35% | 2,88% -1,68%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

Obézna aktiva 7198 | 12,69% | 6791 | 11,90% | 2661 517% | -5,65% | -60,82%
Zasoby 359 0,63% 434 0,76% 566 1,10% | 20,89% | 30,41%
Pohledavky celkem 6507 | 11,47% | 6107 [ 10,70% | 1768 | 3,44% -6,15% [ -71,05%
Kratkodob.pohledavky [ 6507 | 11,47% | 6107 | 10,70% | 1768 | 3,44% -6,15% [ -71,05%
Dlouhodob.pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

Finan¢ni majetek 332 0,59% 250 0,44% 327 0,63% | -24,70% | 30,80%
Ostatni aktiva 1904 3,36% | 1344 | 2,36% 713 1,39% | -29,41% | -46,95%

Z tabulky je ziejmé, Zze podstatnou cCast aktiv tvoii aktiva stdld. Ve vSech letech
ptesahuje 83 %, v roce 2003 dokonce predstavuji az 93 % celkovych aktiv. Nejvic se na
tom podili dlouhodoby hmotny majetek, coz je ovSem u hotelu celkem normélni. U
obé&znich aktiv to jsou pak kratkodobé pohledavky, které tvoti jeji nejvetsi ¢ast.

Celkova aktiva hotelu se v roce 2002 zvysila jenom nevyrazné. K vyrazn€j$i zméné
doslo az v roce 2003, kdy nastal pokles o t¢éméf 10 %. Pticinou bylo pfedevs§im vyrazné
sniZzeni obéznich aktiv, které nastalo v disledku 71%-niho poklesu pohleddvek oproti roku
2002.

Jako uz bylo zminéno, nejvétsi podil na stalych aktivech méd dlouhodoby hmotny
majetek. V prubéhu sledovanych let u né€j nedoslo k vyraznéjSim zménam. Presné naopak
tomu bylo u dlouhodobého nehmotného majetku. Jeho hodnota se neustdle snizovala,
v roce 2002 o0 33 % a o rok pozdé&ji o témét o 50 %. Za zminku stoji 1 dlouhodoby finan¢ni
majetek a to tim, ze ma po celou dobu nulovou hodnotu.

Obézna aktiva zaznamendvaji pokles, nejvyraznéji zroku 2002 na 2003, kdy se
hodnota obéZného majetku snizila o 60 %. Rostouci tendenci vykazuji pouze zasoby (21 a
30%) a vroce 2003 i financni majetek (31 %). Zminény pokles maji na svédomi
kratkodobé pohledavky, které tvoti nejvétsi cast obéznych aktiv a které po celé sledované
obdobi klesaji (a v roce 2003 az o 71 %).

Klesajici tendenci vykazuji 1 ostatni aktiva. Jejich takika 30%-ni pokles v roce 2002
vSak nemél pftili§ veliky vliv na celkova aktiva. Divodem je, Ze jejich podil na celkovych

aktivech je minimdlni (2-3 %).
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Struktura aktiv v letech 2001-2003
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Graf ¢. 1 — Struktura aktiv v letech 2001-2003 [14]

Financni struktura podniku

Zakladni informace o finan¢ni struktufe firmy nam poskytne pohled na polozky pasiv

Vv rozvaze.
Tab. 2 — Vyvoj pasiv hotelu Slovakia [14]
Pasiva celkem 56 711 | 100,00% | S7 063 | 100,00% | 51 435S | 100,00% | 0,62% [ -9,86%
Viastni kapital 40127 | 70,76% | 39717 | 69,60% | 33453 | 65,04% | -1,02% |-15,77%
Zakladna kapital 44 772 | 78,95% | 44772 | 78,46% | 44770 | 87,04% [ 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

Nerozd¢l.HV min.let | -1 107 | -1,95% | -4645 [ -8,14% | -5056 [ -9,83% - -

HV bézného obdobi | -3 538 | -6,24% -410 -0,72% | -6261 | -12,17%

Cizi zdroje 15982 | 28,18% | 16808 | 29,46% | 17248 | 33,53% | 5,17% | 2,62%

Rezervy 0 0,00% 488 0,86% 468 0,91% - -4,10%
Dlouhodob¢ zavazky 0 0,00% 3 0,01% 103 0,20% - 3333%
Kratkodobé zavazky | 3806 [ 6,71% 4 875 8,54% 5777 | 11,23% | 28,09% | 18,50%
Bankovni tivéry 12176 | 21,47% | 11442 | 20,05% | 10900 | 21,19% | -6,03% | -4,74%

dlouhodobé 10876 | 19,18% [ 10142 | 17,76% | 9600 | 18,66% | -6,75% | -5,34%

kratkodobé 1300 [ 2,29% 1300 2,29% 1300 2,53% 0,00% | 0,00%
Ostatni pasiva 602 1,06% 538 0,94% 734 1,43% | -10,63% | 36,43%

Na stran¢ pasiv vé€nujeme pozornost v prvni fadé poméru vlastniho kapitdlu a cizich
zdroju k celkovym pasiviim. Jejich pomér je po celou dobu témér stejny. 70 % tvoii vlastni
kapital a 30 % cizi zdroje. To znamend, ze hotel méné financuje svilj majetek z cizich
zdroji. Takze 1 jeho zadluzenost by neméla byt ptili§ vysoka (zadluzenosti se budu vénovat
jesté pozdeji).

Vlastni kapital vykazuje klesajici trend. Zptisobuje ho vysledek hospodateni, jak

bézného obdobi, tak i nerozdéleny z minulych let. Hotel dosahuje ve sledovaném obdobi
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ztratu. Ta je nejvyrazn€jsi v roce 2003 (-6 261 tis. Sk), proto vlastni kapital klesl v roce
2003 oproti roku predchazejicim o témet 16 %.

Cizi zdroje zaznamendvaji ve sledovaném obdobi mens$i nartst. Jejich nejvetsi
polozkou jsou bankovni uvéry, konkrétn¢ dlouhodobé. U nich miizeme pozorovat mensi
kazdoro¢ni pokles. Naopak bankovni uvéry kratkodobé zlstavaji stejné. Celkové bankovni
uveéry na zakladé zminénych fakth klesaji.

Kratkodob¢ zavazky se zvySovaly kazdy rok ptiblizn€ o 1 mil. Sk. U dlouhodobych
zavazkil je nejvyraznéjsi zmeéna zaznamenana v roce 2003, kdy vzrostly o vice nez 3000 %,
z 3 na 103 tis. Sk.

V roce 2001 si hotel Slovakia netvofil zddné rezervy. Zména nastala hned pfisti rok,
kdy byly vytvoteny rezervy ve vysi 488 mil. Sk. Nasledujici rok se sniZily o 20 tis. Sk.

Ostatni pasiva tvofi zhruba 1 % celkovych pasiv. A tak jejich, byt i vyznamnéjsi

zmeéna, nema na zménu celkovych pasiv vyrazngjsi vliv.

Struktura pasiv v letech 2001-2003
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Struktura vynosi

Graf¢. 2 — Struktura pasiv v letech 2001-2003 [14]

Tab. 3 — Vyvoj vynosii hotelu Slovakia [14]

Slovakia, a.s. (tis. Sk) 2001 2001 | 2002 2002 | 2003 2003 02/01 03/02
Vynosy celkem 18 426  100,00% 25089  100,00% 26 650 100,00% 36,16% @ 6,22%
Trzby za prodej zbozi 9222  50,05% | 11325 45,14% 11792  4425% @ 22.80% @ 4,12%
Vykony 8877 48,17% 13330 53,13% 13918 | 52,22% | 50,16% | 4,41%
Trzby z vlast.vyrobki a sluzeb 8877 48,17% 13330 53,13% 13918 | 52,22% | 50,16% | 4,41%
Trzby z dlouh.majetku a materialu 147 0,80% 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Zict.rez.a Cas.rozliS.do prov.vyn. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zuct.oprav.polozek do prov.vyn. 0 0,00% 1 0,00% 428 1,61% 100% ? | 42800%
Ostatni provozni vynosy 75 0,41% 358 1,43% 432 1,62% | 377,33% | 20,67%
Vynosové uroky 1 0,01% 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 50 0,27% 70 0,28% 80 0,30% 40,00% @ 14,29%
Mimoradné vynosy 54 0,29% 5 0,02% 0 0,00%  -90,74% -
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Celkové vynosy se mezirocné zvysSovaly, poprvé o 36 % a v nasledujicim roce 2003 to
bylo o vice nez 6 %. Prvni zminéné zvyseni (36 %) bylo zplisobeno predevsim vysSimi
ostatnimi provoznimi vynosy, zi¢tovanim opravnych polozek do provoznich vynost, ale
taky narGstem trzeb zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Narist vtomhle roce
zaznamenaly taky trzby za prodej zbozi a ostatni finan¢ni vynosy. Naopak k poklesu doslo
u trzeb za prodej investicniho majetku a materialu, které klesly na nulu a taky se snizily
mimofadné vynosy, o vice nez 90 %.

V roce 2003 doslo jen k menSim narGstim. Vyjimku tvofilo jen zactovani opravnich
polozek do provoznich vynost, kde byla zaznamendna vysokd zména z 1 tis.Sk v roce
2002 na 428 tis.Sk v roce 2003. Za povsimnuti stoji 1 mimotadné vynosy, které klesly na 0.

Z tabulky miZeme dale zjistit, Ze nejvétsimi polozkami jsou trzby za prodej zbozi a
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Ob¢ tyto polozkami tvofi dohromady vice nez
96 % celkovych vynost. Ostatni polozky netvofi sami o sob¢€ ani pil procenta. Vyjimkou
jsou vroce 2002 a 2003 ostatni provozni vynosy a vroce 2003 i zuctovani opravnich

polozek do provoznich vynost, které se pohybovaly kolem 1,5 % celkovych vynost.

Vyvoj vynosi v letech 2001-2003
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Graf ¢. 3 — Vyvoj vynosii v letech 2001-2003 [14]
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Struktura nakladn

Tab. 4 — Vyvoj nakladu hotelu Slovakia [14]

40

2001 2001 2002 ‘ 2002 2003 2003 02/01 03/02
Naklady celkem (tis.Sk) 21964 | 100,00% 25499 100,00% 32911 100,00% 16,09% | 29,07%
Naklady vynaloZené na prod.zbozi 4268 | 19443% | 5262 @ 20,63% 5388 | 16,37% @ 23,90% 2,39%
Vykonova spotieba 5665 | 25,79% @ 6636 @ 26,02% 7407 2251% 17,14% 11,62%
Osobni néklady 7999 | 36,42% @ 8489 @ 33,29% 8900 @ 27,04% 6,13% 4,84%
Dang a poplatky 339 1,54% 355 1,39% 983 2,99% 4,72% 176,90%
Odpisy nehm.a hm.dlouhod.majetku 1 950 8,88% 2215 8,69% 2193 6,66% 13,59% -0,99%
Zust.cena prod.dl..majet.a material. 84 0,38% 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Tvorba rez. a ¢as.rozlis.do prov.nakl. 0 0,00% 0 0,00% 467 1,42% 0,00% -
Zuct.oprav.polozek do prov.nakladt 162 0,74% 268 1,05% 143 0,43% 65,43% | -46,64%
Ostatni provozni naklady 99 0,45% 410 1,61% | 5816 17,67% | 314,14% | 1318,54%
Nakladové uroky 1076 4,90% 1422 5,58% 1283 3,90% 32,16% -9,77%
Ostatni finan¢ni néklady 266 1,21% 229 0,90% 230 0,70% -13,91% 0,44%
Dati z pfijmi za béznou ¢innost 1 0,01% 0 0,00% 101 0,31% - -
Mimoiadné naklady 55 0,25% 213 0,84% 0 0,00% | 287,27% -

Stejné jako vynosy i naklady vykazuji rostouci trend. Ve sledovaném obdobi vzrostly

nejdiiv o 16 %, o rok pozdéji o 29 %. Zpusobil to pfedevsim fakt, Ze pfevazna vétSina

polozek rostla.

Nejveétsi narast vroce 2002 zaznamenaly ostatni provozni ndklady a néklady

mimotadné. Jejich navySeni se pohybuje kolem 300 %. Naopak pokles v tomhle obdobi

»postihl“ tyto polozky — zlstatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu,

ostatni finan¢ni naklady a dan z pfijmu za béznou ¢innost.

V roce 2003 stoji za povSimnuti velky nariist ostatnich provoznich nékladd. Vzrostly

ovice nez 1300 %. Na druhé strané nejvétsi pokles zaznamenaly polozky zictovani

opravnich polozek do provoznich nakladii a mimoradné nédklady, které klesly z 213 tis. Sk

na 0.

Nejvétsi podil na nakladech ve sledovaném obdobi maji osobni néklady, pak vykonova

spotfeba a naklady vynaloZzené na prodané zboZzi. Dohromady tvoii 65-80 % celkovych

nakladd.
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Graf¢. 4 — Vyvoj nakladii v letech 2001-2003 [14]

V nasledujicim grafu miizeme porovnat vyvoj vynosu a nakladi v letech 2001-2003. Je

ziejmé, ze v pribéhu celého sledovaného obdobi byly néklady vyssi nez vynosy. Coz

dokazuje 1 hospodaisky vysledek, ktery se pohybuje v zdpornych hodnotach. V roce 2002

cvwr

obdobi ¢inila -410 tis. Sk.

Porovnani vyvoje vynosi a nakladi v letech 200
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Graf ¢. 5 — Porovnani vyvoje vynosii a nakladii v letech 2001-2003 [14]

Struktura CASH-FLOW

Tab. 5 — Vyvoj cash-flow hotelu Slovakia [14]

Slovakia a.s. (tis.Sk) 2001 2002 2003
Pocatecny stav pen. prostredkil 535 332 250
provozni CF -3 026 4 984 2 602
investicni CF -6 492 -2 910 -700
finan¢ni CF 9315 -2 156 -1 825
CF celkem -203 -82 77
Konecny stav pen. prostredkii 332 250 327
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Z ptedchozi tabulky je zifejmé, ze hodnota cash flow doséhla kladného cisla az v roce
2003. Jinak se tato hodnota pohybovala v zéporu a tim se v letech 2001 a 2002 snizoval
stav pen¢znich prostifedkil. Z uvedenych poznatkii mizeme dospét k zavéru, Ze 1 kdyz hotel
vroce 2003 dosahl ztratu, ma stale dostatek financnich prostiedkd na placeni, protoze
hodnota cash flow byla kladna.

V tabulce miizeme pozorovat dvé vyraznéjsi zmeény. Prvni je u provozniho CF, ktery se
vroce 2002 zvysil o 8 010 tis.Sk, ¢imz se dostal do kladné hodnoty (vzrostl vysledek
hospodateni a taky Gpravy o nepenézni operace). Tam zulstavad i v roce 2003, i kdyz se
snizil. Druh4 zména je u finan¢niho CF, taky v roce 2002. Ten se snizil az o 11 471 tis.Sk a
nabyl tak zdporni hodnotu. Bylo to zplisobeno tim, Ze v roce 2001 hotel dostal uvér na

prvni projekt a tim vzrostli jeho pfijmy z pfijatych avérh a ptijéek od finan¢nich instituci.

Vyvoj cash flow v letech 2001-2003
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Graf¢. 6 — Vyvoj cash flow v letech 2001-2003 [14]

3.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K nejéastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), ktery
méa vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Vypoéteme jej pomoci vzorce CPK =
OA — (KZ + KBU), kde OA jsou ob&zna aktiva, KZ kratkodobé zavazky a KBU
kratkodobé bankovni Gvéry.

Tab. 6 — Cisty pracovni kapitdl [14]

Slovakia, a.s. (tis.Sk) 2001 2002 2003
Ob&zna aktiva 7198 6791 2 661
Kratkodobé zavazky 3 806 4 875 5777
Kratkodobé bankovni uvéry 1 300 1300 1300
Cisty pracovni kapital 2092 616 -4416
CPK / OA 29.06%  9,07% -
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Z tabulky je patrné, Ze podnik vykazuje prvni dva sledované roky kladné hodnoty
¢istého pracovniho kapitalu. V roce 2003 vSak doSlo k vyrazné zméné — Cisty pracovni
kapital dosahl zapornou hodnotu. Vyska pracovniho kapitalu, stejné jako pomeérové
ukazatele likvidity, ndm ukazuje, Ze podnik ma dobré finan¢ni zdzemi. V ptipadé néjaké
udalosti, kdy by potteboval neocekavané vysoky vydej penéznich prostiedkti (napi. hotel
by musel néco nutné opravit a neCekan¢ by tak musel vynalozit vétsi mnozstvi penéz), mél
hotel v letech 2001 a 2002 dostate¢né velkou ,,podusku®, kterd by mu umoznila pokra¢ovat

v ¢innosti. V roce 2003 se z hlediska této analyzy situace zhorsila.

3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele zadluZenosti
Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy, méfi rozsah, v jakém
firma pouziva k financovani dluhy. (7)

Tab. 7 — Ukazatele zadluzeni

Slovakia, a.s. 2001 2002 2003
Celkova zadluzenost (CZ/A) 0,281 0,295 0,335
Mira zadluzenosti (CZ/VK) 0,398 0,423 0,516
Urokové kryti (EBIT/nékladové troky) -2,287 0,712 -3,801
Kryti SA vlastnim kapitalem (VK/SA) 0,843 0,812 0,696

Na zaklad¢ ukazatele celkové zadluzenosti je mozné posoudit finan¢ni strukturu hotelu
z dlouhodobého hlediska. Doporu¢end hodnota tohoto ukazatele je 30-60 %. Celkova
zadluZenost hotelu Slovakia se pohybuje kolem 30 %. To znamena, Ze 30 % aktiv je kryto
dluhem (cizimi zdroji). Pro véfitelé, napt. banku by z hlediska tohoto ukazatele nemél byt
problém pujcit hotelu penize na projekt.

Pro banku je pii poskytovani uvéru vyznamnéjsi ukazatel miry zadluzenosti (pométuje
cizi a vlastni kapital). Dulezity je pfredevsim jeho ¢asovy vyvoj. Hodnota tohoto ukazatele
dosahuje v hotelu Slovakia 40-50 %. Tim, Ze se nevyviji nad 100 %, jako klient neni hotel
pro banku rizikovy.

Horsi je to z ukazatelem trokového kryti (pro vypocet zadluZenosti vyuZzivad vykaz
zisku a ztrat). Ten dosahuje kladnych hodnot jenom v roce 2002, a i tehdy je hodnota
men$i nez 1. V zlstavajicich letech je hodnota zdpornd, protoze EBIT se pohyboval

v zépornych Cislech. Tahle skute¢nost znamena, Ze hotel si nevyd¢la ani na troky.
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Vysledek ukazatele kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem je mensi nez 1 (0,843; 0,812;
0,696). To znamend, Ze hotel nevyuziva vlastnich (dlouhodobych) zdrojii i ke kryti
ob¢éznych (kratkodobych) aktiv. Nepatii mezi ty podniky, které davaji piednost stabilité

pfed vynosem.
Ukazatele likvidity
Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkim. Poméfuji to, ¢im je mozno

platit, tim, co je nutno zaplatit. (7)

Tab. 8 — Ukazatele likvidity

Slovakia, a.s. 2001 2002 2003
Bézna likvidita (OA/KZ+KBU) 1,41 1,1 0,38
Pohotova likvidita (Kpohl. tFM/KZ+KBU) 1,34 1,03 0,3

Hotovostni likvidita (FM/KZ+KBU) 0,07 0,04 0,05

Bézna likvidita udava, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky firmy.
Doporu¢end hodnota je 1,5-2,5. Téhle hodnoty hotel nikdy nedosdhl. V roce 2001 se
priblizil k ¢islu 1,5, ale vroce 2003 uz klesl pod 1. Z tohohle hlediska je podnikova
likvidita zna¢né rizikova. Plati totiz, ze ¢im vyssi je hodnota bézné likvidity, tim je obecné
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.

U pohotové likvidity, ktera by méla dosahovat hodnoty 1 az 1,5, je to uz o néco lepsi.
V prvnich dvou sledovanych letech se tahle likvidita pohybovala ve zminéném intervalu.
Rok 2003 byl stejné jako v predeslém piipadu kritictejsi.

U hotovostni (okamzité) likvidity, nejptisnéjSiho ukazatele, se ani v jediném
sledovaném roce nedostala hodnota do doporuceného intervalu 0,2 az 0,5. To znamena, Ze
firma neni pln€ schopna proménit sviij financni majetek na hotovost a uspokojit tak své
vétitele. Za souCasného stavu financnich prostiedkil je hotel schopen pokryt okamzité jen
5% svych zavazkd.

Nasledujici tabulka umoZni graficky porovnat vyvoj jednotlivych typa likvidity za
sledované obdobi let 2001 az 2003.
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Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2001-2003
1,5
1 N
05
0 0,07 0,04
2001 2002 2003
—+— Bézmna likvidita = Pohotova likvidita Hotovostni likvidita
Graf¢. 7 — Vyvoj ukazatelii likvidity v letech 2001-2003
Ukazatele rentability

Pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji firmy, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni. (7)

Pti vypoctu ukazatele rentability je dulezity i zpuisob vypoctu. Interpretace vysledku je
totiz zavisla na dosazovanych veli¢inach. Kdyz do ¢itatele dosazujeme EBIT (hospodaisky
vysledek pfed uroky a zdanénim), je vysledek jiny nez kdyz pocitame s Cistym ziskem.

Vliv dani a urokt je zfejmy. Pro porovnani jsou v tabulce uvedeny ob¢ varianty.

Tab. 9 — Ukazatele rentability

Slovakia, a.s. 2001 2002 2003
Rentabilita VK = ROE (CZ/VK) -0,09 -0,01 -0,19
ROE (EBIT/VK) | -0,06 0,03 -0,15

Rentabilita CK = ROA (CZ/A) 0,06 | -0,01 | -0,12
ROA (EBIT/A) | -0,04 | 0,02 | -0,09

Rentabilita trzeb = CZ/T -0,20 | -0,02 | -0,24
EBIT/T 0,14 | 004 | -0,19

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita ciziho kapitdlu (ROA) maji prakticky
stejny priub¢h. Kdyz jsme pocitali s Cistym ziskem, ob¢ rentability dosahovaly zadpornych
hodnot. Divodem je ztrata, kterou hotel po sledované obdobi dosahoval.

Pti pocitani s EBITem se hodnoty zménily (v porovnani s hodnotami, kde v Citateli byl
Cisty zisk). Hodnoty klesly a v roce 2002 se dokonce dostaly do kladné roviny. I kdyz 1
tomhle ptipadu je ROE i ROA velmi nizké.
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Prakticky stejny prtibéh méla rentabilita trzeb. Nejlepsich hodnot doséhla v roce 2002,
jak pfi pocitani s Cistym ziskem, tak i s EBITem. V poslednim sledovaném roce byli

hodnoty nejhorsi.
Ukazatele aktivity
Meéii, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. (7) Mefi rychlost obratu

jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v ur¢itych formach aktiv.

Tab. 10— Ukazatele aktivity

Slovakia, a.s. 2001 2002 2003
[Doba obratu zasob (Z/T * 360) ve dnech 7,1 6,3 7.9
[Doba obratu pohledavek (P/T * 360) ve dnech 137 89 25
Doba obratu zavazkl (Zv/T * 360) ve dnech 76 71 82
Obrat aktiv (T/A) 0,32 0,43 0,50
Trzby/SA 0,38 0,50 0,53
Trzby/VK 0,45 0,62 0,77

Doba obratu zdsob vyjadifuje intenzitu vyuZiti zasob. Obecné plati, ¢im krat$i doba
obratu zasob, tim lépe. AvSak plati to jen do urcité miry. Zasoby totiz musi zajisStovat
plynulost, musi byt zajiStény dostate¢né zasoby hotovych vyrobkili, aby podnik mohl
reagovat na poptavku. Doba obratu zasob je u hotelu Slovakia nizkd. Pohybuje se kolem 7
dnti.

Ukazatel doby obratu pohledavek ukazuje, za jakou dobu jsou pohledavky
pfeménovany v penézni prostfedky. Kazdy podnik mé& pak zdjem o co nejkrat$i dobu
inkasa. Pokud je tato doba dlouhd, méla by spolecnost zménit obchodni politiku, hlavné
vztah k odbératelim. Z tabulky je pak zfejmé, Ze hotelu se dafi snizovat dobu obratu
pohledéavek. Z ptivodnich 137 dni v roce 2001 se doba obratu snizila na 25 dni.

Ukazatel doby obratu pohledavek je dobré dat do souvislosti s ukazatelem doby obratu
zavazkl. Kdyz je totiz doba obratu zavazki mensi nez doba obratu pohledavek, podnik tak
ziskava penize ze svych pohledavek rychleji, nez plati své zdvazky. Dodavatelé ho tak
uvéruji a podnik vyuziva levného uvéru. Tahle skutecnost se hotelu ,,povedla™ az v roce
2003, kdy doba obratu zavazku byla 3,3krat vétsi nez doba obratu pohledavek.

Hodnota ukazatele obrat aktiv je niz$i nez 1, coz pro hotel nevypada prili§ pozitivné.
Obecné totiz plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim lépe. A doporucend hodnota je 1. Tento

ukazatel nam tedy fika, kolik korun z trzeb ziskéd firma z jedné koruny majetku. Ukazatel
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trzby/stala aktiva (trzby/vlastni kapital) nam tedy urcuje, kolik korun z trzeb ziska podnik
z jedné koruny stalych aktiv (vlastniho kapitélu).

3.1.4 Souhrnné ukazatele

Z-skore (Altmaniuiv index ditvéryhodnosti)

Z=0,717*X; + 0,847*X; + 3,107*X; + 0,420*X, + 0,998 *X;5
Kde: X, = cisty pracovni kapital / aktiva celkem
X> = nerozdélené zisky / aktiva celkem
X3 =EBIT / aktiva celkem
X4 = 1ucetni hodnota vlastniho kapitalu / ii€etni hodnota celkovych zavazkt

Xs = trzby / aktiva celkem

Tab. 11— Ukazatele X; — X; ze Z-skore

Slovakia, a.s. 2001 2002 2003
X1 0,037 0,011 -0,086
X2 -0,02 -0,08 -0,098
X3 -0,043 0,018 -0,095
X4 10,54 8,14 5,69
X5 0,16 0,23 0,27

Z(2001) =0,026529 — 0,01694 — 0,133601 + 4,4268 + 0,15968 = 4,46
7(2002) = 0,007887 — 0,06776 + 0,055926 + 3,4188 + 0,22954 = 3,64
Z(2003) = - 0,061662 — 0,083006 — 0,295165 + 2,3898 + 0,26946 = 2,22

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti pokud je hodnota Z-skore vétsi nez 2,99, pak ma
firma uspokojivou finan¢ni situaci a nachazi se v pasmu prosperity. V pifipadé hotelu
Slovakia je tomu tak v prvnich dvou sledovanych letech. V roce 2003 se hotel dostal to tzv.
Sedé zony (pasmo mezi hodnotami 1,81 a 2,99), financni situace se tak stala nevyhranénou
a k otazce bankrotu se nemtizeme vyjadfit.

Klesajici trend tohoto ukazatele by mél vedeni hotelu upozornit, Ze néco nemusi byt
v potadku. Nejvhodnéjsi by bylo sledovat ukazatele, které maji tenhle pokles na svédomi.
Pti pohledu na vySe uvedenou tabulku je zifejmé, ze az na posledni ukazatel (trzby/aktiva

celkem) vSechny ukazatele zaznamenaly ve sledovaném obdobi pokles, s vyjimkou
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ukazatele X3 (EBIT/aktiva celkem), ktery v roce 2002 vzrostl, poté vSak klesl a hodnota

byla niz§i nez v roce 2001.

3.1.5 DuPontiv rozklad — rozklad pomérového ukazatele ROE

ROE = zisk / viastni kapital = zisk / trzby * trzby / aktiva * aktiva / viastni kapital

Tab. 12 - DuPontiv rozklad

Rentabilita VK Rentabilita trzeb Obratovost aktiv Finan¢ni paka
CZ/VK = CzT X T/A X A/VK
2001 -0,09 2001 -0,2 2001 0,32 2001 1,41
2002 -0,01 2002 -0,02 2002 0,43 2002 1,44
2003 -0,19 2003 -0,24 2003 0,50 2003 1,54

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze zapornou hodnotu rentability vlastniho kapitalu
(ROE) ma na svédomi zdpornd rentabilita trzeb. Diivodem je, Ze hotel ve sledovaném
obdobi dosahoval ztratu. Samotna rentabilita trzeb ovlivituje ROE jesté vice. Kdyz klesa,
klesa 1 ROE, kdyZ stoupd, stoupd i rentabilita vlastniho kapitalu. Obratovost aktiv a
finan¢ni paka vykazuji v prubehu tii let stoupajici tendenci.

U finanéni paky se udava, ze rust ciziho kapitalu mize zvySovat ROE. Tak tomu bylo
v roce 2002. Avsak na druhé strané v roce 2003 uz byl tento efekt opacny. Finan¢ni paka
sice vzrostla, ale hotel nedosahl vyssiho zisku (naopak jeho ztrata se jesté zvysila), proto
rentabilita vlastniho kapitalu oproti piedchazejicimu roku klesla. A pro¢ finan¢ni paka
rostla? Aktiva se vroce 2002 zvysila, naopak vlastni kapital poklesl. V roce 2003 sice
hodnota aktiv klesla, ale vlastni kapital si taky uchoval klesajici tendenci, proto finan¢ni

paka stoupla.

Pyramidovy rozklad

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti, u rozkladu ROE mlZeme pouZit i pyramidovou
soustavu, kterd spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele, abychom se
podivali, jak je ukazatel ROE ovliviiovan ostatnimi pomérovymi ukazateli.

Pyramidovy rozklad hotelu Slovakia pak vypada nasledovné:
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Rok 2001
CZ/VK
-0,09
i | |
CZ/T * T/A * A/VK
-0,2 0,32 1,41
]
_ _ ’ \ \ \
CZ/EBT |*| EBT/T T/ZAS. |*| ZAS./A SA/VK |+ OA/VK OST.A/VK
1 -0,2 50,42 0,0063 0,84 0,13 0,03
Obr. 2 — Pyramidovy rozklad v roce 2001
Rok 2002
CZ/VK
-0,01
i | |
CZ/T * T/A * A/VK
-0,02 0,43 1,44
]
\ \ \
CZ/EBT |*| EBT/T T/ZAS. |*| ZAS./A SA/VK [H 0A/VK [+ OST.A/VK
1 -0,02 56,81 0,0076 0,86 0,12 0,02
Obr. 3 — Pyramidovy rozklad v roce 2002
Rok 2003
CZ/VK
-0,19
B | |
CZ/T * T/A * A/VK
-0,24 0,5 1,54
\
_ ’ , | \ \
CZ/EBT |*| EBT/T T/ZAS. |*| ZAS./A SA/VK |+ OA/VK OST.A/VK
1,02 -0,24 45,42 0,011 0,93 0,05 0,02

Pyramidovy rozklad potvrzuje to, co ndm uz ukdzal DuPontiv rozklad. A to, Ze na

rentabilitu vlastniho kapitalu méa nejvétsi vliv rentabilita trzeb. Jeji zapornou hodnotu ma

Obr. 4 — Pyramidovy rozklad v roce 2003

,»ha svédomi* ztrata dosahovand v pribéhu sledovanych tfi let.
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Obratovost aktiv po celou dobu stoupd. Dlivodem je stoupajici podil zasob na aktivech.
Obratovost zasob sice v roce 2003 klesla, ale tenhle pokles nebyl tak vyrazny, takze jen
snizil riist obratovosti aktiv.

Finan¢ni paka taky rostla. Kdyz jsme tenhle ukazatel rozebrali na podil jednotlivych
druhti aktiv, vidime, Ze podil stalych aktiv na vlastnim kapitalu rostl. Nejvétsi pokles méli
ob¢zna aktiva v roce 2003. Ostatni aktiva maji po celou dobu prakticky stejny podil na

vlastnim kapitalu.

3.2Co vyplyva z finan¢ni analyzy?

Nejprve se podivame na zhodnoceni financni vykonnosti hotelu Slovakia. Z ukazateli
zadluzeni je zfejmé, ze na zaklad¢é hodnot celkové zadluZenosti a miry zadluZenosti neni
hotel rizikovy a pro banku by tak nemél byt problém ptij¢it mu na dany projekt penize. Oba
zminéné ukazatele se pohybuji v doporu¢nych mezich. Mira zadluzenost sice jevi rostouci
tendenci, ale nevyviji se nad 100 %. Management hotelu si vSak musi vice vS§imat
ukazatele urokového kryti. V disledku ztraty je v letech 2001 a 2002 zéporny a hotel si tak
nedokaze vydélat ani na Groky.

Ukazatele likvidity vykazuji klesajici trend. Doporucenych hodnot dosahuje jenom
pohotovostni likvidita v letech 2001 a 2002. To vSechno se pak miize negativné odzrcadlit
na platebni schopnosti podniku. Za soucasné¢ho stavu finan¢nich prostfedkli je hotel
schopen pokryt okamzit€ jen malé procento svych zavazki.

Neprilis uspokojivé vysledky vykazuje hotel pii ukazatelich rentability, které¢ jsou
zpusobené predevSim tim, Ze akciovd spoleCnost Slovakia nedosahovala kladného
hospodarského vysledku. Po celé sledované obdobi se tu objevovala ztrata. Hotel by se mél
snazit zredukovat naklady, nebo zvysit trzby (a praveé tu je prostor pro novy projekt, ktery
by zvySeni trzeb mél ptinést).

U ukazatell aktivity mizeme pozitivné¢ hodnotit predev§im skuteCnost, ze se hotelu
podafilo v poslednim sledovaném roce dosdhnout toho, ze doba obratu pohledavek byla
krats$i, nez doba obratu zdvazki. Podnik tak vyuzil tzv. levného tvéru a jeho dodavatelé ho
uvéruji. U obratu aktiv, stalych aktiv a vlastniho kapitalu vyvodime zavér, ktery neni
pozitivni, a to, ze z jedné koruny majetku hotel ziskd mén¢ nez korunu trzeb. Tenhle
ukazatel by se taky mohl zlepsit zvySenim trzeb za pomoci projektu, ktery bude bance

predlozen.
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Na zavér mtizeme porovnat, co nam fikaji souhrnné ukazatele — Z-skore a ekonomicka
pfidana hodnota. Z-skére nadm ukdzalo, Ze financ¢ni situace byla v prvnich dvou
sledovanych letech uspokojiva, v roce 2003 je nevyhranénd, protoZe se hotel dostal do tzv.
Sedé zony a tak se k otdzce bankrotu nelze vyjadfit. Management hotelu by si mél vSak
povSimnout, ze tenhle ukazatel vykazuje klesajici trend a tak by néco nemuselo byt

v poradku.

Nékteré ukazatele by mohli banku odradit od poskytnuti uvéru hotelu. Za vétSinou
téchto ukazatell stoji ztrata dosahovana v letech 2001 — 2003. Proto je vhodné banku
upozornit na jeden vcelku dilezity fakt. Akciovd spolecnost vznikla po zruSeni
ptispévkové organizace mésta a prevzala po ni 1 jeji zavazky a pohledavky. Se zavazky se
bezezbytku vyrovnala v letech 2000 — 2003 (zaplatila pokuty i penale), ale odzrcadlilo se to
na jejim hospodatském vysledku — vznikla ztrata. Tahle skute¢nost v§ak neméla vliv na to,
ze hotel nacas splaci Uvéry, se kterymi pracuje od roku 2001, kdy probéhla prvni
rekonstrukce hotelovych pokoju.

Pii zkoumani finan¢ni situace hotelu by proto banka méla zkoumat vSechny aspekty.
Management je pfipraven ji poskytnou kazdou informaci, ktera ji umozni vytvofit si ten

spravny nazor.
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3 PROJEKTOVA CAST
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4 ZADANI O POSKYTNUTI INVESTICNIHO UVERU

Pted zadanim o Uvér od banky je vhodné zjistit si nejlepsi podminky. To znamena,
zkontaktovat se se vSemi bankami na okoli, zjistit jestli a za jakych podminek poskytuji
investi¢ni Gver (jaka je irokova sazba, doba splatnosti,...) a pak si vybrat tu nejvhodné;si.

Nekteré banky maji své predepsané formulafe, jinym staci poslat klasickou zadost
o poskytnuti ivéru spolu s privodnim listem, ve kterém se objasni pro¢ zada dany podnik o
uvér. Banka se v ném zéaroven obeznami s podnikatelskym planem a cilem firmy, navrhem
ruceni apod.

V nésledujicich podkapitolach bude ukazano, jak by takova zadost a privodni list méli
vypadat. Samoziejmé to bude aplikovano pifimo na podminky hotelu Slovakia. Vzhledem

k tomu, Ze hotel bude moci dany projekt pouzit, bude psany ve slovensting.

4.1Z:4dost o poskytnuti investi¢niho ivéru
Banka XY
V Trencianskych Tepliciach, dia ......2005

Vec:

Ziadost’ 0 poskytnutie investi¢éného uveru

Dovol'ujeme si obratit’ sa na Vas s poziadavkou o poskytnutie Gverovych zdrojov na
pokracovanie rekonstrukcie hotela Slovakia v Trenc¢ianskych Tepliciach vratane vystavby
hotelového bazénu.

Akciova spolo¢nost’ Slovakia sa uchddza o finanént podporu pre svoj projekt v rdmci
»Schémy podpory cestovného ruchu v Slovenskej republike ¢.6“, ktorej poskytovatel'om,
vyhlasovatel'om a vykonavatel'om je Ministerstvo hospodarstva SR.

Nadvézne na uzZ realizované investicie a ich vplyv na rozvoj spolo¢nosti, spracoval
manazment a.s. Slovakia projekt na pokracovanie rekonstrukénych prac zroku 2001
s cielom zvysit’ uroven ubytovania u celej kapacity na pozadované parametre Eurdpskej
unie a roz$irit’ ponikané sluzby o zazitkovy hotelovy bazén s celoro¢nou prevadzkou pre

tvorbu novych produktov charakteru wellness.
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Predlozeny podnikatel'sky zamer predpoklada celkové naklady vo vyske 14 mil. Sk,
ztoho 10 mil. Sk by bolo cerpané zinvesticného uveru v priebehu roku 2005 aso
splatnost'ou do roku 2011. Nadvézne na projektovant vysku a vyvoj vynosov a nakladov je

pre a.s. Slovakia ekonomicky tinosny nasledovny plan splatok uveru:

Tab. 13 — Navrh splatek uveru

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Splatka v tis.Sk[ 200 1000 1500 2000 2000 1500 1800

Zdrojom splacania uveru budi trzby z predaja tovaru asluzieb so zamerom, Ze
planované zvySenie urovne ubytovania a rozsirenie sluzieb bude evokovat’ narast zaujmu
klientov o ponukané produkty.

Analyza projektovanych parametrov je v prilozenom podnikatel'skom zamere, ktory
Cerpa vel'a poznatkov prave z efektov predchadzajucej investicie, ako aj zo skuto¢nosti, ze
narasta narocnost’ klientov atlak na kvalitné vysSie orientované ponuky produktov
v cestovnom ruchu.

Verime, Ze objektivne posudite predlozeny zamer s vedomim, ze rozvoj turizmu
v podmienkach ekonomiky Slovenska nie je dnes mozny bez naSej vzdjomnej spoluprace

a hl'adania ciest, ako posunut’ uroven nasich ubytovacich zariadeni blizsie k Europe.
9

S uctou

4.2Pruvodni list

Histéria hotela

Akciova spolo¢nost’ Slovakia TrenCianske Teplice vznikla 1.2.2000 ako deetizovana
akciova spoloc¢nost’, ktorej 100 % akcii vlastni mesto Trencianske Teplice. Vlastnik vlozil
do spolo¢nosti budovu hotela, zariadenie hotela a pozemok po zrusSenej prispevkovej
organizdcii 1. TTHS Trencianske Teplice (TTHS — Trenciansko-teplickd hotelova
spolo¢nost’). Financnd histéria spolocnosti je zrusenim prispevkovej organizacie

poznacend, pretoze a.s. Slovakia prevzala zavédzky a pohladavky zrokov 1996 — 1999.
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Tieto zavizky hotel svojou ¢innostou v rokoch 2000 — 2003 bezozbytku vysporiadal, ¢o
vSak spdsobovalo stratu v hospodarskom vysledku. Spolo¢nost’ pracuje s tvermi, ktoré
podporovali vroku 2001 ciastoéni rekonsStrukciu hotela atieto bez problémov nacas
splaca. Voci statu je finan¢nd disciplina taktiez na normalnej urovni.

Spolo¢nost’ naviazala na predchadzajuce podnikatel'ské aktivity, ktoré inovovala
arozsirila. Vykonava ubytovacie a reStauracné sluzby, organizovanie kongresovych,
spolo¢enskych a kultarnych podujati v kipel'nom meste Trencianske Teplice.

Dalej pontka vlastné relaxaéné arekondiéné programy a sprostredkovava predaj

lieCebnych pobytov.

ManaZzment

Manazment hotelu tvori predstavenstvo, ktorého predseda je zaroven aj vykonnym
riaditel'om spolo¢nosti. Okrem neho manazment tvori podpredseda a d’alsi traja ¢lenovia.

Predstavenstvo pravidelne mesacne vyhodnocuje ¢innost’ spolo¢nosti a v ramci svojich

pravomoci rozhoduje o smerovani aktivit.

Skusenosti hotela s projektmi

Do svojho vzniku v roku 2000 hotel realizoval dva projekty podobného zamerania,
ktoré boli financované vlastnymi, resp. tverovymi zdrojmi, nie vSak podporou Statu, ¢i

europskych institacii.

Projekt 1 — rekonStrukcia Casti ubytovacich kapacit, vystavba kongresovej haly,
rekonstrukcia spolo¢nych socidlnych zariadeni, rekonStrukcia energetickych rozvodov
v hoteli. Celd investicia zabezpecila popri ochrane vlastného majetku narast trzieb
a vytazenosti hotela za obdobie 2 rokov indexom 1,6. Projekt pripravil a riadil manazment
spolo¢nosti a dozorna rada. Celkové néklady dosiahli 10,8 mil. Sk a v ¢iastke 10 mil. Sk
boli financované z iverovych zdrojov a 0,8 mil. Sk z vlastnych zdrojov, bez sponzorov

a bez dotacii Statu.

Projekt 2 — vystavba vlastného relaxacné¢ho centra v suteréne hotela. Vdaka tomuto
projektu vznikla nova klientela na rekondicno - relaxacné pobyty, hlavne z Nemecka.
Projekt bol pripraveny ariadeny manazmentom spolo€nosti s partnerskym podielom
cestovnej kancelarie PRESSBURG, ktory spolupracoval pri profilacii sluzieb relaxa¢ného

centra a nasledne sa stal ndjomcom tohto priestoru a jeho hlavnym zdkaznikom. Celkové
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naklady sa vySplhali do vysky 2,3 mil. Sk a boli v plnom rozsahu financované z vlastnych

zdrojov.

Predmet ziadosti

Predmetom ziadosti je investi¢ny zamer hotelu Slovakia. Hotel ziada o kofinancovanie

projektu.

Informacie o projekte

Podstatou projektu je rekonstrukcia Casti hotelovych izieb, skvalitnenie obsluznych
stredisk hotela, zvySenie komfortu a irovne prostredia v hoteli a vybudovanie vlastného
hotelového plaveckého bazénu s relaxacnym zazemim, s tym, Ze tieto investicie zvySia
vytazenost hotela, trzby a zabezpecia firme narast ekonomickej efektivnosti.

Hlavnymi ¢rtami projektu je dosiahnutie takej Urovne ubytovania a sluzieb, ktoré
zabezpecia pre hosti pohodlie, osobni bezpecnost’, dostatony priestor a taki Struktaru
pontknutych produktov, aby sa pre danu lokalitu rozhodovali opakovane.

Navrh rozpoctu na dokoncenie rekonStrukcie hotelu a rozsirenie sluzieb je 14 mil. Sk.

Cely projekt mozeme rozdelit’ do Styroch skupin investicii:

1. skupina - investicie, ktoré priamo ovplyviiuji vytazenost a dosahované
realiza¢né ceny

2. skupina - investicie, ktoré zvysia Uroven ubytovania a sluzieb a synergicky
vplyvaju na spokojnost’” hosti

3. skupina - investicie, ktoré zvysia image hotela

4. skupina - investicie, zamerané na Usporu energii, vyvolané naklady a

zvysenie komfortu ubytovania

Podrobny popis investicii:
1. skupina:
a) uplna rekonStrukcia 6 izieb na 2. poschodi (slnecné strana) s cielom vytvorit
6 luxusnych izieb pre narocnu klientelu s vy$S§imi cenami (vratane minibaru,
trezoru na izbe, internetovej pripojky, vymena sanity, stavebné upravy kapelni,
vymena nabytku, doplnkov, kobercov)
b) vymena nabytku a doplnkov na 21 izbach na 2. poschodi, ktoré¢ uz boli

Ciastocne stavebne upravené
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2.

c)

d)

uplna rekonstrukcia 11 izieb na 1. poschodi (vymena sanity, stavebné tpravy
kapelni, vymena nabytku, kobercov, doplnkov, doplnenie paravanov na
balkény)

vystavba zazitkového bazénu s celoro¢nou prevadzkou v napojeni na
stavajuce relaxacné centrum. Rozmer bazénu cca 15 x 6 metrov s protipruidom
a sedacou relaxacnou Castou 5 x 5 metrov. Vybudovanie prirodzeného soléria
pre bazén na terase 1. poschodia. Vybudovanie malého fitnes centra, sauny
vramci zazemia bazénu. Bazén s celoronou prevadzkou s moznost'ou
banketového prepojenia do priestorov kaviarne. Strecha bazénu posuvna,
presklennd, odnimatelnd v letnom obdobi na 80 % svojej Sirky. Bazén je

situovany do pesej zony v ramci stdvajucich priestorov letnej terasy

skupina:

e)

2)

rekonStrukcia a doplnenie vetracich a klimatiza¢nych jednotiek v kaviarni,
reStauracii a kongresovej sale

vymena stavajucich hlinikovych dveri za drevené na vstupe do kaviarne
a reStauracie

doplnenie automatického vydaja parkovacich listkov na zavorovom systéme

parkoviska

skupina:

h)
i)

oprava vonkajsej fasady
prestavba recepného pultu a vnitorného informa¢ného systému,

ozvucenie recepcie, restauracie, kaviarne, doplnenie hardware pre recepciu

skupina:

)
k)
)

uprava kotolne s regulaciou zameranou na sektorové ovladanie kuirenia
vytesnenie hotelovych dveri na izbach jednostrannym oc¢altinenim

vytesnenie okien a balkénov na hotelovych izbach

m) vymena velkoplo$nych jednovrstvovych okien v ocelovych ramoch za

dvojvrstvové plastové v priestoroch restauracie a hotelovej haly
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Tab. 14 — Skupiny investic

Skupina 9
Popis Ciastka Celkom
investicii
a) uplna rekonstrukcia 6 izieb na
6 x 120 000,- Sk 720 000,- Sk
2. poschodi
b) vymena nabytku a doplnkov na 21
21 x 40 000,- Sk 840 000,- Sk
1 izbach na 2. poschodi
’ ¢) uplna rekonstrukcia 11 izieb na
skupina 11 x 100 000,-Sk 1 100 000,- Sk
1. poschodi
d) vystavba zazitkového bazénu
s celoro¢nou prevadzkou v napojeni 7 500 000,- Sk 7 500 000,- Sk
na stavajuce relaxa¢né centrum
e) rekonstrukcia a doplnenie vetracich
500 000,- Sk 500 000,- Sk
2. a klimatiza¢nych jednotiek
, f) vymena stavajtcich hlinikovych dveri 50 000,- Sk 50 000,- Sk
skupina o) dopinenie automatického vydaja
50 000,- Sk 50 000,- Sk
parkovacich listkov
3 h) oprava vonkajsej fasady 350 000,- Sk 350 000,- Sk
' i) prestavba recepcného pultu a
skupina . 500 000,- Sk 500 000,- Sk
vnutorného informa¢ného systému
j) upravy kotolne s reguldciou 1 000 000,- Sk 1 000 000,- Sk
4 k) vytesnenie hotelovych dveri na izbach 100 x 1 200,- Sk 120 000,- Sk
’ 1) vytesnenie okien a balkonov na izbach 100 x 700,- Sk 70 000,- Sk
skupina  m) vymena velkoplo$nych
1 200 000,- Sk 1 200 000,- Sk

jednovrstvovych okien

Ciele projektu

Hlavny ciel’ projektu spociva vo zvySeni vytazenosti ubytovacich kapacit a vytvoreni
podmienok pre spokojnost’ hosti a naslednym zabezpecenim ekonomickej prosperity firmy.

Zakladnym cielom je vhodne zvolenou investiciou zvysit vytazenost hotelovych
kapacit, zvysit' troveil ubytovania a obsluznych stredisk tak, aby hotel v plnom rozsahu
zodpovedal parametrom vyhlasky Ministerstva hospodarstva Slovenské republiky
€. 419/2001 Z.z. nielen v kvalifikaénych znakoch, ale 1 v estetickej a hygienickej rovni.
Projekt navizuje na doteraz realizované investicie a po analyze trhu navrhuje rozsirit’
ponukané sluzby o vlastny hotelovy bazén s prisluSenstvom. Vybudovany bazén umozni

pontkat’ novy produkt charakteru ,,wellness®, ktory je v lokalite Trencianskych Teplic

ziadany, avSak zatial' pontkany len v obmedzenej miere. A hoci bude tento novy produkt
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prevadzkovo narocny, bude evokovat’ narast trzieb na lozkach a v obsluznych strediskach
a tymto synergickym efektom zabezpeci ekonomickt efektivnost’ projektu.
Dévody investicného zameru st jednoznacné — hotel potrebuje a chce zvysit’ uroven

ponukanych sluzieb a rozsirit’ spektrum tychto sluzieb.

Marketingové ciele

Vzhl'adom na postavenie v ramci konkurencie v kipelnom meste Trencianske Teplice,
ma hotel Slovakia vyhodnl polohu, svojou kapacitou je druhym najvac§im ubytovacim
zariadenim po Slovenskych liecebnych kuapeloch a Struktarou svojich sluzieb ma
predpoklady vhodne doplnit ponuku v regione o relaxa¢né, oddychové a kongresové
sluzby.

Sucasnu klientelu hotelu tvoria:

- zahrani¢ny hostia na relaxa¢né pobyty 10 — 14 dilové

- kongresovy hostia

- volni hostia (pasanti), obchodni cestujtici, hostia odbytovych stredisk.

Hotelové kapacity s komplexnou ponukou ,,wellness* produktov (pohybové cvicenia,
plavanie, relaxacné procedury, Specidlna strava, turistika) v spojeni s danost’ami regionu
a s danou dostupnost'ou v doprave st stale nedostacujice a od klientov hlavne z Rakuska,
Ciech, Pol'ska a Nemecka ziadané.

V sucasnosti nie je v Trencianskych Tepliciach k dispozicii verejnosti volne pristupny
plavecky bazén, preto je z konkurenéného hl'adiska tento zamer pre hotelovych hosti 1 pre
hosti z okolitych penziénov a inych ubytovacich zariadeni vhodny.

Navrhovany projekt je tak vysledkom podrobnej analyzy doterajSiecho vyvoja, ¢i uz
z hl'adiska vyhodnocovania vytazenosti, skladby hosti, ich poziadaviek, vekovej Struktary

hosti alebo zmien v miestnych podmienkach a na trhu cestovného ruchu vobec.

Ekonomické 1idaje o projekte

Na zéklade ziskanych podkladov bol vypracovany nasledujici rozpocet projektu:
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Tab. 15— Rozpocet projektu

Cenaza  Pocet | Naklady

Investi¢né naklady Jednotka jednotku jednotiek celkom

1. Nakup nehnutel’nosti
2. Stavebné ndklady
2.1 Uplna rekonstrukcia 6 izieb izba 60 000 6 360 000
2.2 Uplna rekonstrukcia 11 izieb izba 50 000 11 550 000
2.3 Vystavba zaZitkového bazénu bazén 3 500 000 1 3 500 000
2.4 Vymena stavajucich hlinikovych dveri dvere 25000 2 50 000
2.5 Oprava vonkajsej fasady fasada 350 000 1 350 000
2.6 Vymena vel’koplosnych jednovrstvovych okien okno 80 000 15 1200 000
Medzisucet Stavebnych nakladov 6 010 000
3. Technologicka Cast’
3.1 Vystavba zaZitkového bazénu bazén 3000 000 1 3000 000
3.2 Rekonstrukcia a doplnenie vetracich vetracia a

a klimatiza¢nych jednotiek klim. jednotka 500000 ! 500 000
3.3 Doplnenie automatického vydaja parkovacich vidaj listkov 50 000 1 50 000

listkov
3.4 Ozvuceni recepcie, doplnenie hardware pre

. hardware 200 000 1 200 000
recepciu
3.5 Upravy kotolne kotolna 1 000 000 1 1 000 000
Medzisucet Technologickych nakladov 4750 000
4. Vybavenost’
4.1 Uplné rekonstrukcia 6 izieb izba 60 000 6 360 000
4.2 Vymena nabytku a doplnkov na 21 izbach izba 40 000 21 840 000
4.3 Uplné rekonstrukcia 11 izieb izba 50 000 11 550 000
4.4 Vystavba zazitkového bazénu bazén 1 000 000 1 1 000 000
4.5 P'restavbat re;cepcnel}o pultu a vnttorného pult 300 000 1 300 000
informa¢ného systému

Medzisucet Vybavenosti 3050 000
5. Iné investi¢né naklady
5.1 Vytesnenie hotelovych dveri na izbach dvere 1200 100 120 000
5.2 Vytesnenie okien a balkonov okno/balkon 700 100 70 000
Medzisucet Inych investicnych ndkladov ‘ ‘ ‘ ‘ 190 000
Celkové niklady projektu \ \ \ 14000 000
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Po zostaveni rozpoc¢tu adoéslednej diskusii sa manazment hotelu rozhodol pre
nasledujuce zdroje financovania:

Tab. 16 — Zdroje financovani

Zdroje Ciastka Percentualne vyjadrenie
Uvery a pozicky 10 000 000,- Sk 71,43 %
Prispevok od MH SR 4 000 000,- Sk 28,57 %
Celkom 14 000 000,- Sk 100 %

Uver, navrh splatkového kalendara a sposobu rucenia

Ako uz bolo spominané v Ziadosti, radi by sme vyuZzili moZnost' financovat dany
projekt okrem prispevku od Ministerstva hospodarstva aj investicnym uverom v Ciastke
10 mil. Sk.

Celkové¢ splatky by boli rozvrhnuté do 7 rokov. A to nasledovne:

Tab. 17— Celkoveé splatky uveru

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Splatka v tis.Sk| 200 1000 1500 2000 2000 1500 1800

Pre rok 2005 by sme pozadovali jednorazovu splatku vo vyske 200 tis. Sk. Nasledne by
sme navrhovali splatkovy kalendar v podobe Stvrtrocnych splatok istiny, vzdy posledny

deii prislusného Stvrtroka:

Rok 2006: Rok 2007:

Do 31.03.2006 150 000,- Sk Do 31.03.2007 200 000,- Sk
Do 30.06.2006 200 000,- Sk Do 30.06.2007 300 000,- Sk
Do 30.09.2006 500 000,- Sk Do 30.09.2007 800 000,- Sk
Do 31.12.2006 150 000.- Sk Do 31.12.2007 200 000.- Sk
SPOLU: 1 000 000,- Sk SPOLU: 1 500 000,- Sk
Rok 2008: Rok 2009:

Do 31.03.2008 250 000,- Sk Do 31.03.2009 250 000,- Sk
Do 30.06.2008 500 000,- Sk Do 30.06.2009 500 000,- Sk
Do 30.09.2008 1 000 000,- Sk Do 30.09.2009 1 000 000,- Sk
Do 31.12.2008 250 000.- Sk Do 31.12.2009 250 000.- Sk
SPOLU: 2 000 000,- Sk SPOLU: 2 000 000,- Sk
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Rok 2010: Rok 2011:

Do 31.03.2010 200 000,- Sk Do 31.03.2011 200 000,- Sk
Do 30.06.2010 300 000,- Sk Do 30.06.2011 400 000,- Sk
Do 30.09.2010 800 000,- Sk Do 30.09.2011 1 000 000,- Sk
Do 31.12.2010 200 000.- Sk Do 31.12.2011 200 000.- Sk
SPOLU: 1 500 000,- Sk SPOLU: 1 800 000,- Sk

Uver by bol splacany z trzieb a v prvych rokoch by sme vyuzili i odpisy (ked’ze hotelu
danou investiciou pribudne nova nehnutel'nost’).

Ako rucenie by sme navrhovali nehnutel'nosti, ktoré hotel vlastni a akcie.

Ocakavané vysledky

Pod vplyvom inovovaného prostredia budi moct hostia hodnotit’ nd$§ hotel ako
porovnatelny s uroviiou vyspelych krajin EU, o pri pocite osobnej bezpe¢nosti,
zodpovedajucej hygieny a adekvatneho komfortu dava predpoklad pre opakovanu
navstevnost’ a pozitivne posudzovanie pobytu u nas.

Rozsirenie sluzieb o projektované nové produkty umozni ako sucasnej klientele, tak aj
novovznikajucej, orientovanej na charakter pobytov ,wellness” hodnotit’ lokalitu
kipelného mesta ako aktivnu, pretoze narast spektra sluzieb prinesie zodpovedajice
ozivenie lokality.

Hostia zhodnotia spolo¢nost’ pozitivne, nakol’ko zareagovala na zmenené miestne
podmienky vystavbou volne pristupného bazénu ana zmenené poziadavky trhu
zazitkovymi produktmi. U opakovanych hosti vznikne aj pocit, Ze ich peniaze, ktoré u nas
minuli, boli vhodne pouzité. Prave tito hostia tvoria vyznamny podiel na relaxacnych

pobytoch alebo kongresovej turistike hotela Slovakia.

Predpokladame, ze navrhované investicie budii mat’ na ekonomiku hotela nasledovné
vplyvy:

Trzby z predaja tovaru — spolocnost’ realizuje v strediskach reStaurdcia, kaviaren,
nocny bar, recepcia. Planovana trzba z predaja tovaru ma nadvaznost’ nielen na vytazenost’
hotelovych kapacit, ale aj na celkovu atmosféru a pohodu stredisk, kde st tiezZ smerované

investicie.
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Tab. 18— Trzby z prodeje tovaru

Stav Skutoény Ocak. Planovany

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 @ 2010 @ 2011
Trzby v tis.Sk 9222 11325 11792 12382 13001 14691 16454 17606 18134 18134 18134
Index rastu 1,22 1,04 1,05 1,05 1,13 1,12 1,07 1,03 1,00 1,00

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb — tento vynos je priamo zavisly od
schopnosti vytazit hotelové kapacity, dosiahnut’ vyssie realizacné ceny a rozsirit' objem

vlastnych sluzieb.

Tab. 19 — Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

Stav Skutocny Ocak. Planovany
Rok 2001 | 2002 = 2003 2004 @ 2005 2006 @ 2007 2008 2009 2010 | 2011
Trzby z vl.vyr.

8877 1333013918 14600 16000 21400 22500 23400 24100 24100 24100
a sluz. v tis.Sk

Vytaz.izieb(%) | 33,3 48,2 50,1 51,3 55 60 63 66 68 68 68

Ocakavame, ze trzby z predaja tovaru budu v roku 2005 rast’ menej ako nasledujuce
roky. Dovodom je predovSetkym to, ze vtomto roku este hotelovy bazén nebude
k dispozicii. ZvySeny index rastu v roku 2006 oproti roku 2005 predstavuje progresivny
vplyv spustenia bazénu auvedenia vSetkych rekonStruovanych izieb do predaja.
Projektované ekonomické parametre pocitaju s vplyvom tychto skuto€nosti na vytazenost
ubytovacich kapacit a na priemerné realiza¢né ceny. Priame trzby z predaja bazénu v tomto
plane nepredstavuju dynamické narasty vynosov, ale musia postacovat’ na krytie nakladov

prevadzky bazénu.

Kazdy projekt ma samozrejme vplyv aj na penazny tok — cash flow. Inak to nebude ani
pri naSom investicnom zamere. NajvdcSie zmeny sa udeju v odpisoch, dlhodobych
bankovych tveroch a samozrejme v cash flow z investi¢nej ¢innosti. Tieto polozky najviac
suvisia s projektom.

Nasledujica tabulka ukazuje ako sa penazny tok bude podla nasSho ndzoru

v najblizsich rokoch menit’:
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Tab. 20— Planovany penézni tok

Zaverom

Ukazovatel’ 2004 2005 2006 2007
HV za G¢tovné obdobie -4650 790 1400 2280
Odpisy stalych aktiv 2400 2400 3000 3100
Rezervy 0 0 0 0
Ostatné aktiva =277 -460 362 -20
Ostatné pasiva 193 2857 -426 -190
Kratkodobé pohl'adavky 3575 -458 18 -49
Kratkodobé zavizky 486 250  -213 -61
Zasoby 15 -31 -42 -28
CASH FLOW z prevadzkovej ¢innosti 1742 5348 4099 5032
CASH FLOW z investi¢nej ¢innosti -1136  -13132  -1500 -1800
Dlhodobé bankové tivery -542 8000 -2700 -3200
CASH FLOW z finan¢nej ¢innosti -544 8000 -2700 -3200

Nas projekt je zaloZzeny na skutoc¢nosti, ze region Trencianske Teplice je sice turisticky
atraktivny, ale v dobe dnesnej stale silnejSej konkurencie potrebuje ozivit' nie¢im novym.
A ked’Ze v meste uz Styri roky nefunguje verejné kupalisko, sme si prakticky isti, Ze nas
projekt bude mat’ predovsetkym vdaka vystavbe bazénu uspech. ZlepSenie vybavenosti
hotelovych izieb a hotela samého je nielen reakciou na zmenu poziadaviek klientov, ale aj
nasim uvedomenim si, ze hostia st pre nas ti najdolezitejsi a preto chceme, aby sa u nas
citili, o najlepsie a opét’ nds navstivili.

Néasmu projektu jednoducho verime.
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5 KROKY K DOSAZENI PRISPEVKU OD MINISTERSTVA
HOSPODARSTVI SR

Hotel Slovakia a.s. splituje podminky, které byli uvedené v kapitole 2.1 Ptijemci
pomoci a v kapitole 2.2 Opravnéné projekty. Na zikladé¢ toho se v nasledujicich
podkapitolach budu vénovat jednotlivym krokim, které bude hotel muset absolvovat, kdyz

bude chtit ziskat finan¢ni ptispévek od Ministerstva hospodaistvi Slovenské republiky.
5.1Krok ¢islo 1

Soucasti ,,Schémy* je pét pfiloh. Prvnim krokem by bylo vyplnéni standardizovaného
formulafe pro zadatele o poskytnuti pomoci. Nejdiiv se vyplni identifikacni tdaje o
zadateli. Jeho jméno, sidlo, statutarni zastupce. Pak se piejde k informacim o zadateli. Uda
se pocet zaméstnanc, jestli je zadatel platce DPH, nebo ne, kam se mé prevést financni
prispevek, na koho se obratit (ur¢i se kompetentni osoba za projekt), vyska opravnénych

nakladi. Vypracuji se podklady urcené v ptilohach ,,Schémy* a vypracuje se projekt.

Ziadost V

o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku pre Ziadatel’ov
v ramci Schémy podpory rozvoja cestovného ruchu v SR €. 6

na rok 2005

( schéma pomoci de minimis )

IDENTIFIKACNE UDAJE O ZIADATELOVI

A Fyzicka osoba

1. Priezvisko, meno, titul

2. Trvalé bydlisko
PSC: miesto: ulica:
é.

tel. ¢.:

Y vypliite strojom alebo palickovym pismom
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3. Obchodné meno (v zmysle Zivnostenského opravnenia) 4. a) ICO

b) DIC
5. Zapisany v obchodnom registri 6. Datum zagatia Zivnosti
ano [J nie
7. Adresa sidla podnikania fyzickej osoby
PSC: miesto: ulica:
¢.
tel. C.: fax. ¢.:

B Pravnicka osoba 5 5
8. Obchodné meno (v zmysle vypisu z Obchodného reg.) 9. ICO /DIC
Slovakia, a.s. 12 345 678

10. Sidlo podnikatel'ského subjektu
PSC: 914 51 miesto: Trencianske Teplice ulica: T. G. Masaryka ¢.3

tel. ¢.: fax. ¢.:

11. Udaje o $tatutdrnom zastupcovi podnikatel’ského subjektu
Titul, priezvisko, meno
Ing. XX

rodné Cislo: funkcia: riaditel’

INFORMACIE O ZIADATELOVI

12. Celkovy pocet zamestnancov k 31. 12. roku, ktory 44
predchadza roku podania Ziadosti:

13. Platitel DPH : Y 4no  x nied

14. Cislo uétu ziadatel'a, na ktory bude moct’ byt prevedeny finanény prispevok:

? prislusna kolonku vyznaéte krizikom
1
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Nazov peniazného tstavu a pobocky Cislo uétu
Banka Z 555222/ 1425
15. Pomoc de minimis prijata ku diu podania Forma, vyska pomoci de minimis,
ziadosti za posledné tri kalendarne roky (v poskytovatel, schéma, podla ktorej
zmysle § 3 Zakona o Statnej pomoci ¢. bola pomoc poskytnutd a datum prijatia
231/1999 Z. z. o Statnej pomoci v zneni pomoci

neskorsich predpisov):

16. Identifikacia osoby, na ktoru sa mozno obratit pri riesent ziadosti

Titul, meno, priezvisko funkcia
Ing. BoZzena Mala zastupkyna riaditel’a
tel.C.: fax ¢. :

17. Vyska opravnenych nakladov
14 000 000,- Sk

Slovom: §trnast’ miliénov slovenskych korun

18. Podklady podrla prilohy €. 2
vid’ kapitola 5.2

19. Projekt podl'a prilohy €. 3
vid’ kapitola 5.3

20. Vyhlésenie ziadatel'a

Vyhlasujem, ze udaje uvedené v ziadosti av jej prilohdch si pravdivé. Suhlasim
s poskytnutim tychto udajov poverenym zamestnancom Ministerstva hospodarstva SR, za
ucelom posudenia ziadosti alebo vykonania kontroly ti€elovosti vynalozenych finanénych
prostriedkov, ktoré boli poskytnuté na Projekt. Zoznamy prijemcov pomoci budu

zverejiované v Obchodnom vestniku.
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Détum Podpis osoby opravnenej konat’ v mene Ziadatel’a
Peciatka
5.2Krok ¢islo 2

Podle ptilohy ¢islo 2 musi hotel povinné dodat a to znamena 1 vybavit si nasledujici

materialy:

stavebni povoleni v pfipad¢ vystavby, rekonstrukce anebo modernizace zatizeni
cestovniho ruchu

pfi movitém majetku zadvazny piislib dodavatele o jeho dodavce

ovetenou kopii zivnostenského opravnéni

vypis z obchodniho registru ne star$i jako 3 mésice (lhtita se pocitd ode dne podani
zadosti)

vypis z registru trestl ne star§i jako 3 mésice (fyzické osoby nebo statutarniho
organu, lhiita se pocita ode dne podani zadosti)

potvrzeni dafiového tfadu o vysce danovych nedoplatkli podle stavu k 31.12. roku,
ktery piedchazi roku podéani Zadosti

potvrzeni o vysce nedoplatkli v dichodovém, zdravotnim, nemocenském pojisténi a
pojisténi v nezaméstnanosti, které neni starsi jak tii mésice (lhtlita se pocitd ode dne
podani zadosti)

vykaz ziskl a ztrat a rozvaha k 31.12. roku, ktery pfedchazi roku podéani zadosti
vyhléaseni Zadatele — pisemny zavazek o provozovani zatizeni cestovniho ruchu, na
které zadda poskytnout pomoc (provoz minimdln€é 5 let od uvedeni zafizeni do

provozu nebo zacatkem poskytovani sluzeb).

5.3Krok ¢islo 3

V nésledujicim kroku bude vypracovan samotny projekt. V ném bude objasnéno, proc¢

se hotel viibec rozhodl pro tento projekt, jaké cile chce tim dosahnout, jaké naklady

ocekava a co by mu to mélo prinést. Pii sestavovani projektu pro tenhle ucel, bude vyuzito
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podkladu, které byly vypracovany pro banku, pii zadosti o uvér. Jedna se predevSim o

rozpocet projektu, zptsob financovani, atd.

Projekt modernizacie hotela Slovakia

Objekt hotela Slovakia je situovany v kipel'nom strede mesta Trencianske Teplice,
priamo na peSej zone. Poloha je strategicka, hotel je dobre napojeny na hlavné mestské
pesie tahy ama ibezkonfliktny pristup pre osobné a zisobovacie motorové vozidla.
Vyhodou je tiez dostatocne velké strazené parkovisko pre hotelovych hosti. Hotel presiel
v poslednom obdobi pomerne rozsiahlou modernizaciou, ktord bola orientovanad na
zvySenie Standardu ubytovania a poskytovania sluzieb hotelovym hostom i ostatnym
navstevnikom. Cast’ hotelovych izieb je uz po rekonstrukcii, zrealizovala sa moderna
kongresova sala, ¢im sa rozsirili moznosti hotelu ponukat i1 kongresovou turistiku.
V suterénnych priestoroch sa vybudovalo moderné relaxacné centrum, zamerané na
rehabilitacno-relaxacné pobyty s vyuzitim danosti kapelného mesta. Tato investicia

pomohla nastartovat’ zdsadné¢ zmeny v klientele a zvysila zaujem o lokalitu.

Hotel vsak i pri su¢asnom vysokom Standarde poskytovanych sluzieb nespliiuje v plnej
miere podmienky a poziadavky kupelnej turistiky a to ztoho ddvodu, Ze hotel nema
vlastny plavecky bazén. Tento nedostatok sa prejavil hlavne v poslednych dvoch rokoch,
kedy bolo v Trenc¢ianskych Tepliciach z technickych pri¢in uzatvorené letné termélne
kupalisko ,,Zelena zaba“. Pretoze je rekonstrukcia velmi finan¢ne ndro¢na a majitel’ nema
na jej realizaciu dostatok financii, d4 sa predpokladat, Ze kupelné mesto bude eSte
niekol’ko rokov bez verejného letného kupaliska, Co sa negativne odzrkadli hlavne u

subjektov poskytujticich ubytovacie a stravovacie sluzby.

Stcasnu klientelu tvoria hostia zmluvne kontrahovanych cestovnych kancelarii, hostia,
ktori sa zucCastiiuji kongresovej turistiky a volni pasanti. Vplyv zvySenia kvality
ubytovania a hlavne doplnenie pontk o hotelovy bazén a nové produkty predpoklada
jednak stabilizovanie hosti cestovnych kancelarii, pretoze sa im zlep$i komfort ubytovania
a sluzieb, a jednak zvySenie poctu pasantov a hosti pozadujlicich sluzby hotelového

zazitkového bazénu v kombindcii s uz existujiicim Relax centrom.

Do6vody na orientaciu prave na takto projektované zameranie vyplyvaju z nutnosti

reagovat’ na zmenené podmienky na trhu, ¢i uz v ramei lokélnych podmienok, ekonomiky,
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konkurencie, ale hlavne z hl'adiska zmien v poziadavkach klientov, ktori su ¢im d’alej, tym
viac skusenej$i, ndrocnejsi a za vynalozené financné prostriedky pozaduji odpovedajicu
kvalitu. Okrem toho, tlak ndkladov a ekonomického vnutorného prostredia je tak silny, Ze
bez narastu trzieb nema hotel Sancu celit’ konkurencii a trhu. Ako doterajsia, tak i budica
klientela, kde je vysoky podiel cudzincov, neakceptuje vzh'adom na svoje stabilné domace
ekonomické prostredie hotelom pozadované medziro¢né cenové narasty s odévodnenim, ze

rast naklady. Skor naopak, vyzaduje dlhodobo stabilné ceny.

Navrhovany projekt vychaddza zo skutocnej potreby ozivit' cestovny ruch v lokalite
kapel'ného mesta Trencianske Teplice, ktoré ma v poskytovani sluzieb cestovného ruchu
dlhoro¢nu tradiciu, vyhodnu lokalizaciu, eSte stdle urcity image miesta oddychu a
rekredcie, avSak vzhl'adom na ekonomické a spolo¢enské zmeny za posledné obdobie
zaostava za zmenenymi poziadavkami meniaceho sa dopytu.

Hlavnymi navrhovanymi charakteristikami projektu st:

- zrekonStruovanie hotelovych izieb a obsluznych priestorov

- vybudovanie vlastného hotelového plaveckého bazénu s prisluSenstvom.

Hlavnym cielom je zvySenie vytazenosti ubytovacich kapacit a vytvorenie podmienok
pre spokojnost’ hosti. Tym chce hotel zabezpecit’ svoju ekonomickll prosperitu. Cielovymi
trhmi sa stavaju:

- zahrani¢ni a domadci hostia pozadujuci rehabilita¢no — relaxa¢né pobyty,

- zahrani¢ni a domaci hostia v aktivnom veku vyhladavajuc pobyty ,,wellness®,

- hostia zG¢astnujuci sa cielenej kongresovej turistiky s vyuzitim danosti lokality.

Rozpocet projektu je stanoveny na 14 mil. Sk. Stavebné naklady su vo vyske 6 010 tis.
Sk, néklady v technologickej Casti 4 750 tis. Sk, vybavenost’ 3 050 tis. Sk a iné¢ investi¢né
naklady vo vyske 190 tis. Sk. Celkovy rozpocet vyzera nasledovne:

(vid’ kapitola 4.2 Priivodni list — Ekonomické udaje o projekte)

Predpoklada sa, Ze projekt bude odfinancovany =z prispevku od Ministerstva

hospodarstva SR v pozadovanej vyske 4 mil. Sk a z tiveru od banky vo vySke 10 mil. Sk.

Vd'aka projektu bude mdct’ hotel Slovakia ponukat’ kvalitnejSie ubytovanie, ktoré bude

zodpovedat’ stdle sa zvySujucim podmienkam klientov. Aj naro¢ni hostia tak najdu v hoteli
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to, ¢o hladaji. Vybudovanim plaveckého bazénu si hotel bude moct’ ziskat 1 vicsie
mnozstvo ,,vol'nych* klientov a tym, ze bude spominany bazén pristupny i verejnosti, trzby

kaviarne a baru budu rast’.

Ocakéva sa, ze dany projekt zvysi ako vytazenost’ hotela, tak aj trzby, ¢i uz z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb, alebo z predaja tovaru. Rovnako by mal vzrast zdujem
o lokalitu TrenCianskych Teplic. Zaroven tento projekt umozni vytvorenie novych
pracovnych prilezitosti (adrzba bazénu, plavcéik, posilnenie obsluhy — caSnikov — na

kaviarni a v bare).

Za cely projekt zodpovedd manaZzment hotelu, na Cele s predsedom predstavenstva,

ktory je zaroven aj riaditel'om hotelu.

5.4Kcritéria pro hodnoceni Projektu a zptusob urceni vySky pomoci

Kazdy projekt bude pak hodnocen podle nasledujicich kritérii:

- prirtstek kapacit cestovniho ruchu v ramci Projektu a to i z hlediska, jestli tyto
predstavuji kvalitativni pokrok oproti pfedchazejicimu stavu

- komplexnost nabidky sluzeb cestovniho ruchu v ramci Projektu

- pocet nove vytvorenych pracovnich mist v Projekte

- ekonomické schopnost zadatele realizovat Projekt

- pfinos z realizace Projektu pro dany region (lokalitu).
Disponibilni vyska finan¢nich prostfedki pomoci se pak rozdé€li na jednotlivé Projekty
na zakladé potadi ur¢eného bodovych hodnocenim a v zévislosti od poctu ziskanych bodl

takhle:

Procentualni podil z celkového mnozstva ~ Intenzita pomoci v % opravnénych nakladt

ziskanych bodu
od 75 % do 84 % 18 %
od 85 % do 94 % 22 %

od 95 % do 100 % 25 %
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5.5Krok ¢islo 4

Po schvaleni pozadovaného piispévku se sepiSe smlouva o poskytnuti nenavratného
finan¢niho ptispévku ur¢eného na podporu rozvoje cestovniho ruchu v Slovenské republice
podle ,,Schémy podpory rozvoja cestovného ruchu v SR €. 6“. Smlouva je uvedena
v ptilohach (Ptiloha ¢. 4). A nasledné uz nic nebrani tomu, aby se dany projekt zacal

uskutecnovat.

Tyhle kroky by méli hotelu Slovakia zabezpecit ziskani nenédvratniho finan¢niho
prispeévku. Samoziejmé nesmi zapomenout na vSechny materialy, které jsou spomenuty
v kroku ¢islo 2. To jsou podklady, které musi 100% poskytnout.

Po ziskani ptispevku a taky uvéru od banky uz nic nebrani tomu, aby se hotel zacal
pln€ vénovat projektu, ktery mé podle mého nazoru piedpoklady, aby piinesl o¢ekavané

vysledky.
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ZAVER

Svou diplomovou praci jsem vénovala problému financovani investicniho zdméru. Ten
jsem aplikovala pfimo na konkrétni situaci — hotel Slovakia, a.s. se sidlem v Trenc¢ianskych
Teplicich se rozhodl pro rekonstrukei ¢asti hotelovych pokojti a pro vystavbu plaveckého
bazénu, ktery by byl pfistupny i pro vefejnost. Pro tenhle projekt hledal nejvyhodnéjsi
zpusob financovani.

Zvolila jsem pak dva mozné zplsoby financovani — pomoci Uvéru od banky a
nenavratnou pujckou od Ministerstva hospodafstvi Slovenské republiky. Samoziejmé

nejsou to jediné dva zpusoby, ale ve své praci jsem se vénovala prave jim.

V teoretické casti jsem z citované literatury shrnula ziskané poznatky o finanéni
analyze a podplrnych programech v cestovnim ruchu. Finan¢ni analyze jsem se vénovala
z jednoho konkrétniho diivodu. A to, Ze jsem ji pokladala za podklad pro banku pii zZadosti
o poskytnuti uvéru. Pti podpirnych programech jsem zminila prave ten, ktery jsem pozdéji
pouzila v projektové ¢asti — jde o finan¢ni podporu pro projekty v ramci ,,Schémy podpory
cestovniho ruchu ve Slovenské republice €. 6. Existuji ovSem 1 jiné programy a granty,

ptedevsim z fondi Evropské unie.

V analytické c¢asti jsem ze vSeho nejdiive piedstavila hotel Slovakia — jeho vznik,
podnikatelskou ¢innost a jeho projektové plany. Pak jsem plynule ptesla ke konkrétni
finan¢ni analyze, analyze hotelu. Rozebrala jsem majetkovou i financni strukturu, zastavila
se u struktury vynosi, nakladi a cash flow. Pak jsem se vénovala analyze pomérovych
ukazateld — ukazateli zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Na zavér jsem se
zastavila u souhrnného ukazatele — Z-skore. Na zakladé¢ této analyzy jsem dosla k ur€itym
zavérim, které jsem na konci téhle Casti shrnula. Vysledky finan¢ni analyzy by méli
pomoci bance posoudit finan¢ni zdravi hotelu a spravné rozhodnout, zda poskytne financni

prostiedky na dany projekt nebo ne.

Ve tfeti Casti jsem se vénovala konkrétnim projektim. Nejdiiv jsem vypracovala
projekt pro banku. Ten byl soucésti zadosti o Uvér. Snazila jsem se podat zékladni
informace o projektu — pro¢ se hotel pro n¢j rozhodl, jaké mé zkuSenosti s podobnymi
projekty, jaky je rozpocet celého projektu, cil a jak ho navrhuje management hotelu splacet,

atd. Informace by mély pomoci bance ziskat o investicnim zaméru konkrétni ptedstavu,
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aby na jejich zakladé a na zaklad¢ financni analyzy rozhodla o pfijeti nebo zamitnuti
zadosti. Nasledné jsem se zaméfila na projekt v rdmci Zadosti o nenavratnou pujcku od
Ministerstva hospodaistvi. Vypracovala jsem urcité podklady, sestavila seznam, co musi
hotel jesté vybavit a op€t nacrtla investi¢ni zamér. Tenhle projekt by mél pomoci hotelu

ziskat ptj¢ku a pomoci ni odfinancovat ¢ast svych plant.

Myslim, ze jsem ve své praci splnila svij cil — podat informace o tom, jak se da
financovat né&jaky urcity projekt, jaké moznosti jsou k dispozici a co je potfebné udélat pro
ziskani finan¢nich prostiedkii pro sviij zamér.

Ziskané informace byly pro mné pifinosem a vétim, ze pomohou i hotelu v jeho

investi¢nich planech.
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PRILOHA 1-ROZVAHA HOTELU SLOVAKIA, A.S. V TIS. SK V LETECH
2001 -2003

Aktiva celkem 56 711 57063 51435
A. Pohledavky za upsany VK 0 0 0
B. Stala aktiva 47 609 48 928 48 061
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 142 95 48
B.II.  Dlouhodoby hmotny majetek 47467 48833 48013
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 7198 6791 2661
Cl.  Zasoby 359 434 566
C.II.  Dlouhodobé¢ pohledavky 0 0 0
C.III. Kréatkodobé pohledavky 6507 6107 1768
C.IV. Finan¢ni majetek 332 250 327
D. Ostatni aktiva 1904 1344 713

Pasiva celkem 56 711 57063 S1 435
A. Vlastni kapital 40127 39717 33453
Al Zakladni kapital 44772 44772 44770
AL, Kapitalové fondy 0 0 0
A.Il.  Fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. HYV minulych let -1107  -4645 -5056
A.V. HV bézného obdobi -3 538 -410 -6 261
B. Cizi zdroje 15982 16808 17 248
B.I.  Rezervy 0 488 468
B.II.  Dlouhodobé zavazky 0 3 103
B.III.  Kratkodobé zavazky 3806 4875 5777
B.III.1. Zavazky z obchodniho styku 2888 3863 4130
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 12176 11442 10900
C. Ostatni pasiva 602 538 734




PRILOHA 2-VYKAZ ZISKU A ZTRAT HOTELU SLOVAKIA, A.S. V TIS. SK

V LETECH 2001 - 2003

| 2001 2002 2003
1. Trzby za prodej zbozZi 9222 11325 11792
A. Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 4268 5262 5388
+  Obchodni marze 4954 6063 6404
II.  Vykony 8877 13330 13918
[1.1. Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 8877 13330 13918
[1.2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 0
[1.3. Aktivace 0 0 0
B.  Vykonova spotifeba 5665 6636 7407
+  Pridana hodnota 8166 12757 12915
C.  Osobni naklady 7999 8489 8900
D. Dang a poplatky 339 355 983
E. Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 1950 2215 2193
[Il. Trzby z prodeje investicniho majetku a materialu 147 0 0

Zustatkova cena prodaného investi¢niho majetku a
F.  materialu 84 0 0

Zuctovani rezerv a casového rozliseni do provoznich
V. vynosii 0 0 0
G. Tvorba rezerv a ¢asové rozliSeni do provoznich nakladi 0 0 467
V. Zuctovani opravnich polozZek do provoznich vynosiu 0 1 428
H. Zuc¢tovani opravnich polozek do provoznich nakladi 162 268 143
VI.  Ostatni provozni vynosy 75 358 432
I.  Ostatni provozni ndklady 99 410 5816
*  Provozni hospoda¥sky vysledek 2245 1379 4727
XII1. Vynosové uroky 1 0 0
N. Nakladové uroky 1076 1422 1283
XIV. Ostatni financni vynosy 50 70 80
O. Ostatni finan¢ni naklady 266 229 230
*  Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci \ -1 291 \ -1 581 \ -1433
R. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 1 0 101
R.1. splatna 1 0 0
R.2. odloZzena 0 0 101
**  Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost ’ -3 537 \ -202 \ -6 261
XVI. Mimoradné vynosy 54 5 0
S.  Mimoradné naklady 55 213 0
* Mimoradny hospodarsky vysledek -1 -208 0
**% Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi -3538 -410 -6 261




PRILOHA 3 - VYKAZ CASH FLOW HOTELU SLOVAKIA, A.S. V LETECH

2001 -2003
2001 2002 2003

P. Stav penéZnich prostiedkii na za€. obdobi 535 332 250
Z Ucetni HV z bézné cinnosti -3538 -410 -6 261
A.1.  Upravy o nepené’ni operace 249 2932 2714
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 1950 2215 2193
A.1.5. Zména zistatkl rezerv 0 0 -20
A.1.6. Zména stavu piechodnych ucti aktiv -1860 560 631
A.1.7. Zména stavu piechodnych uctl pasiv 159 424 196
A.1.8. Zména stavu opravnich poloZek 0 -267 -286
A.2. | Zména stavu pracovniho kapitalu -749 1 395 5109
A.2.1. Zména stavu pohledavek ze zakladnich podnik.¢innosti -384 399 4339
A.2.2.  Zména stavu kratk.zavazkl ze zékladni podnik.Cinnosti -322 1071 902
A.2.3. Zména stavu z4sob -43 -75 -132
A.3.  Uroky ti¢tované do nakladi 1076 1422 1283
A.4. Uroky tétované do vynosi -1 0 0
A* HYV z bézné cinnosti pred zdanénim, upraven o viiv

nepen.operaci, zmen prac.kapitalu a urokii -2963 5339 2845
A.5.  Polozky vyloucené ze zakl.podn.¢innosti proto, Ze patii

do invest. anebo fin. ¢innosti -63 0 0
A.6.  Specifické polozky 0 0 0
A**  Penezni toky pred alternativne vykazovanymi a ost.

polozkami do zakl. podnikatelskych cinnosti 3026 5339 2845
A.7.  Alternativné vykazované polozky 0 0 0
A.8.  Ostatni polozky, které ovliviiuji penézni toky ze zakl.

podn.Cinnosti a nebyla pro né¢ napln v pfedchazej.radcich 0 -355 -243
A***  Cisty penézni tok ze zdkladnich podnik. ¢innosti 23026 4984 2602
B. Penézni toky investi¢nich ¢innosti -6492  -2910 -700
B.1.  Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -6 639 -2910 =700
B.2.  Pfijmy z prodeje stalych aktiv 147 0 0
B***  Cisty penézni tok z investicnich cinnosti -6492  -2910  -700
C Cisty penézni tok po financovani investici -9518 2074 1902
D.1. Zmény stavu dlouhodob.(ptipad.kratkodob.) zavazkt 10390 -734 -542
D.1.1. Piijmy z piijat.avéri a pijcek od finané.instituci (bank) 10 790 66 2000
D.1.2. Vydaje na splaceni uvéra a ptijcek prijat.od finan.instituci =~ -400 -800 -2542
D.4. | Alternativné vykazované polozky -1075 -1422 -1283
D.4.1. Piijaté aroky 1 0 0
D.4.2. Zaplacené uroky (kromé¢ kapitalizovanych) -1076 -1422 -1283
D***  Cisty penézni tok z financnich innosti 9315 -2156 -1825
F. Zmeéna stavu penéznich prostiedkii -203 -82 77
R. Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 332 250 327




PRILOHA 4 - SMLOUVA O POSKYTNUTI NENAVRATNIHO FINANCNIHO
PRISPEVKU

Reg. ¢islo:

Zmluva o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uréeného na
podporu rozvoja cestovného ruchu v SR podl'a Schémy podpory rozvoja
cestovného ruchu v SR €. 6

uzavretd podla § 269 a nasl. Obchodného zakonnika medzi zmluvnymi stranami:

Ministerstvo hospodarstva SR

Mierova €. 19

827 15 Bratislava

Zastapené: Ing. Laszlém Pomothym, Statnym tajomnikom
1CO: 686832

(d’alej len ,,ministerstvo*)

a

obchodny nazov spolo¢nosti - prijemcu pomoci
sidlo spolo¢nosti
( presna adresa)

Statutarny organ: xy - konatel’

ICO: XX XXX XXX
zapisana v obchodnom registri Okresného sudu ........... , Oddiel: ..., vloZzka ¢.

(d’alej len ,,prijemca pomoci‘)

Zmluvné strany uzatvaraju tito zmluvu o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku
na zaklade ziadosti o finanény prispevok apo predlozeni Projektu zo
dia ..o na zaklade rozhodnutia Hodnotiacej komisie podla zévidznych
podmienok Schémy podpory rozvoja cestovného ruchu v SR ¢&. 6 (d’alej len ,,Schéma®),
¢o je poskytovanie pomoci de minimis (d’alej len ,,pomoc*).

CLI
Predmet zmluvy

I.Predmetom zmluvy je poskytnutie pomoci de minimis vo forme nenavratného
finanéného prispevku (d’alej len ,.financny prispevok™) vo vySke ..ccceeveeeeee ~ Sk,
slovom ..., slovenskych korun, ako c¢ast' opravnenych nédkladov vo vyske
Sk, preinvestovanych v stlade s podmienkami Schémy.

2. Finanény prispevok sa poskytuje na zaklade realizacie Projektu :

( nazov a miesto investi¢nej akcie ).




CL I

Ucdel pouZzitia finanéného prispevku

1. Prijemca pomoci je povinny finanény prispevok pouzit na krytie nakladov
vynalozenych na Projekt, alebo na uhradu istiny prisluchajucej k investicnému tveru,
ktory bol poskytnuty na vystavbu nového alebo na rekonstrukciu a modernizaciu
zariadenia cestovného ruchu alebo na obstaranie hmotného majetku uréeného na
poskytovanie doplnkovych sluzieb cestovného ruchu.

CL 111

Vyplatenie finan¢ného prispevku

1. Ministerstvo prostrednictvom Slovenskej zdrucnej arozvojovej banky, a.s. poukaze
finan¢ny prispevok jednorazovo na ucet prijemcu pomoci do 5 dni po splneni
podmienok uvedenych vpism. J bod 8 Zavdznych podmienok Schémy na ucet
e ettt et aaa e ( ucet klienta).

CLIV
Povinnosti prijemcu pomoci

Prijemca pomoci je povinny:

1. Splnit vSetky podmienky uvedené v pism. CH. bod 3 Zavaznych podmienok Schémy.

2. Umoznit verifikdciu predlozenych udajov, kontrolu realizacie podporovaného projektu
a kontrolu dodrziavania podmienok zmluvy poverenym zamestnancom Ministerstva
hospodarstva SR a Uradu pre $tatnu pomoc, kontrolnym organom podla § 44 zikona
NR SR €. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach v zneni neskorSich predpisov pocas
celého obdobia trvania zmluvného vztahu, t. j. 5 rokov po vyplateni prispevku.

3. Dodrziavat’ podmienky poskytnutia Statnej pomoci uréené v Zaviznych podmienkach
a v zékone €. 231/1999 Z. z. o §tatnej pomoci v zneni zakona €. 434/2001 Z. z.

4. Prijemca pomoci sa zavdzuje uhradit jednordzovy poplatok na tucet banky C¢.
56432777/3000 vo vyske 8 000,- Sk (slovom: osemtisic korun slovenskych) pred
vyplacanim finan¢ného prispevku bankou.

CLV

Odstipenie od zmluvy, Kratenie a vratenie finanéného prispevku

1. Ministerstvo mé& pravo odstipit od zmluvy aneposkytnut’ financny prispevok, ak
prijemca pomoci:
a) nedorucil akceptovani zmluvu do 30 dni v zmysle Cl. VI ods. 2 tejto zmluvy,



b) uviedol nepravdivé Gdaje alebo nesplnil povinnosti vyplyvajice z Cl. IV  tejto
zmluvy.

2. Prijemca pomoci je povinny vratit poskytnuty finanény prispevok ak nesplni
povinnosti v zmysle Cl. IV tejto zmluvy.

3. Ak prijemcovi pomoci vznikla povinnost vratit' finanény prispevok v zmysle CL. V
ods. 2 tejto zmluvy, je povinny v zmysle § 18 ods. 4 Zakona ¢. 231/1999 Z.z. o
Statnej pomoci sucasne zaplatit' Grok vo vySke dvojnasobku % diskontnej sadzby
Narodnej banky Slovenska, ktory sa uc¢tuje odo diia vyplatenia finan¢ného prispevku
do dna plného vratenia finan¢ného prispevku.

CL VI

Zavereéné ustanovenia

1. Zmluva na poskytnutie finan¢ného prispevku nadobtida u¢innost’ dilom jej podpisania
zmluvnymi stranami. Zmluvny vztah trvd 5 rokov po vyplateni finanéného prispevku
a v pripade povinnosti vratenia finanéného prispevku, do Uplného splatenia sumy, ktora sa
vracia, vCitane stanoveného uroku.

2. Akceptacna lehota na podpisanie zmluvy je 30 dni od podpisania zmluvy ministerstvom.
V tomto termine je prijemca pomoci povinny dorucit’ zmluvu ministerstvu.

3. Zmluva je vyhotovena v piatich rovnopisoch, tri rovnopisy pre ministerstvo a dva
rovnopisy pre prijemcu pomoci. Prijemca pomoci tri vyhotovenia bezodkladne vrati

ministerstvu.

V Bratislave ..o, Vi dia.....ccooeiiiiieee,
Peciatka a podpisy ministerstva: Peciatka a podpis prijemcu pomoci:
Ing. Laszl6 Pomothy Xy

Statny tajomnik konatel’



