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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zpracovanim projektu strategického rozvojdRi8¥, v. d.
prostednictvim vzniku chramych dilen. Jedna se éizovani novych pracovnich mist pro
ob¢any se zmnénou pracovni schopnosti. Tato socialni politika je¢phodporovana
statem prosednictvim dotaci nafizeni acast&ny provoz chraénych dilen ze statniho
rozpcaitu a v konéném disledku tak pomaha snizovat celkovytpbnezansstnanych osob

se zménénou pracovni schopnostiGeské republice.

Uspesna realizace tohoto projektu budegnsouladu s dlouhodobou podnikovou strategii
zametenou na sociélni politiku a pdibe také dalSim zdravatrpostizenym lidem najit si
praci. Redpokladem tohoto projektu je také posileni konkurenceschopnosti firmy a tvorba

dobrého jménaiki Siroké véejnosti

ABSTRACT

The master thesis deals with elaboration of the IRISA, v. degttatievelopment project
via formatting secure workshops. The point is establishment of new waqrésitjons for
people with limited working ability. This social policy is state supgmbith subsidies for
opening and partial operation of the secure workshops from state budget. dndtlie
helps to decrease the total number of unemployed people with limitedngakility in
the Czech Republic.

Successful implementation of the project will be fully in accordawdé long-time
business strategy aimed at social policy and it will allow usreéate more jobs for the
disabled ones. The goal of this thesis is to reinforce the companyjsetibveness in the

market and formation of a good reputation in the general public.
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UvoD

Trh prace je oblast, ktera dnes u nas pouta pozornost nejen ekonomickych ddbgaRik
v oblasti teoretického vyzkumu, tak praktické politikyadiedky jeho fungovéani se tykaji

doslova kazdého z nés.

Nezangstnanost je pommné novym spoléenskym jevem, kter&eska spolénost po
desetileti neznala. Dokonce ani prvni léta sfmigké transformace na gawku 90. let

nenazn&ovala, Ze se nezastnanost stane zavaznym sgeleskym problémem.

Specifickou skupinou, ktera je v tomto &mun nejvice ohroZzena, jsou nasi spoltaté se
snizenou pracovni schopnosti. | kdyz stat svoji politikou kladeazd na socialni
z&lenovani znevyhodéinych jednotlivé nebo celych skupin obyvatelstva do Zivota
spole&nosti prostednictvim trhu prace, jsou stéle jejich vyhlidky na ziskani kvalitniho
pracovniho mista mizivé. Jednou z méla &iadgro tuto specifickou skupinu, je vznik

chrarénych pracovig a chragnych pracovnich mist.

Svoji diplomovou praci jsem se rozhodla zpracovat ve vyrobnim druzstvu IRVSAt,
které je uz Bkolik let znamo svou politikou zafstnavani osob se Zmenou pracovni
schopnosti. Redstavenstvo tohoto druzZstva si jigkalik let pohravalo s mySlenkouizeni
chrarénych dilen. V sotasné dob jiz na zavod 3 — kartonazi, dv chrargné dilny
aspesSre funguji a projekt dalSi, ktera byéha slouzit pro rekvalifikaci zasstnand, je

praw predmétem této diplomové prace.

Za cil své diplomové prace jsem se rozhodla navrhnout projekt stkatiegicozvoje ve
vyrobnim druzstvu IRISA — Vsetin prostnictvim vzniku chramych dilen, jak na
zaklad teoretickych poznatk které ziskam diky odborné literédy tak na zaklad
informaci, které mi budou ve fiknposkytnuty a podilet se tak na vzniku dalSi cémén

dilny.
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1  AKTUALNI PROJEKTOVE P RILEZITOSTI

1.1 Charakteristika spole&nosti IRISA, v. d.

1.11 Historie spolénosti IRISA, v. d.

Prvni zminka o vyrobvananich ozdob na Vseténje z roku 1920, kdy se skl&udvik
Ondra pokousel vyfouknout prvni tvary a jizijnu 1921 n@l piipraveny prvni vyrobky k
prodeji. Mel Uspich, protoZe v té dabse vanoni ozdoby dovazely z &necka. U nas
v republice neexistoval Zadny jiny vyrobce. JelikoZz se obchgdl azs@Esne rozvijet,
pribral v roce 1922 dalSi dva fowey Josefa Kostku a B#idha Branka. Zé&aly vyralet

nejen koule, zvonky a Spice, ale i figurky.

V roce 1925 — 1928 se vyroba rddai po celé republice. Zajem byl velky az do roku
1930, do doby hospotkké krize. Teprve v roce 1935 se vyroba vanch ozdob zéala
znovu rozvijet. V roce 1954 bylo z padn tehdejSiho Svazu invalidzaloZzenoSklai'ské
vyrobni druzstvo invalid. V nasledujicich letech se druZstvo réig$io provozovny

v Dubnanech, Kyjo¥¢, NedaSov¥ a ValaSskych Kloboukach. Rozrostlo se na 200
pracovniki a dosahovalo dobrych hospeskych vysledi. Po Gzemni reorganizaci v roce
1960 vSak byly uvedené provozovny z druZstva vyjmuty a to se projevilo velmi n€gativn
na situaci druzstva. Teprve po roce 1963 se situace zlepSilkkal radovani nového
zavodu na vyrobu vagaich ozdob a saasné usedi druzstva ve Vsetin— Luhu.
Vystavba byla dokafena v roce 1967.

Od roku 1969 nese druzstvo nazBVSA — vyrobni druzstva jeclenemSvazuc¢eskych a
moravskych vyrobnich druzstevDochazi k roz$eni kartonazni vyroby, je zahdjena
vystavba lisovny plastickych hmot a druzstvo otevird ve V&esivou podnikovou
prodejnu. NejrozsahlejSi vystavba novych vyrobnich prostor je zahajena v roce 1982 ve
Vsetirg — Rokytnici, kde je dnes umésia plastikéska vyroba a nastrojarna. Besdi

druzstva, vyroba varaich ozdob a kartonaz jsou undist ve Vsetig — Luhu.
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Souwasre s rozvojem vyrobni zakladny rostl i §& pracovnii druzstva. Koncem 80. let
meélo druzstvo pes 800 pracovnik Dramatické zrény po roce 1989 vedly ke snizeni

poctu pracovnik az na sotasnych zhruba 450 osob.

K zé&sadni transformaci na druzstvo viasindoslo v roce 1922 a od té doby maji vSichni
jeho¢lenové plné pravo rozhodovat o chodu a budoucnosti druzstva. Né&viézakona o
povinnosti zamsstnavat povinny podil zafatnané se ZPS na celkovém o svych
zamestnand (povinny podil u zagstnavatele s vice nez 25 zgtmancicini 4%), nabizi
moZnost kooperace s vyrobnim druzstvem IRISA a uplatnit tak formu nahradnéné. pin

To v poslednich letechripakalo mnoho novych zakaznik

1.1.2 Sowasnost spolénosti IRISA, v. d.

Druzstvo i nadale plni svéipodni poslani a za¥stnava pevazi osoby se zinénou

pracovni schopnosti, kterych je z celkovéhstpaangstnand ténei 55 %.

V sowtasné dolé ma vyrobni druzstvo IRISA t¥#i hlavni zavody:

Zavod 1 — vyroba rwné foukanych skle@nych vana@nich ozdob Tento zavod je

v soutasnosti druhym nefSim vyrobcem vanmich ozdob \Ceské republice. V tomto
oboru navazuje IRISA na vice nez sedmdesatiletou tradici vyrobyni@hoozdob na
Vsetire. Nabizi Siroky vybr rucné vyrabinych klasickych i modnich sklénych
vanainich ozdob, réné dekorovanych a malovanych. Specialitou jsou také sitotiskové
vzory dekoti, které se svou kvalitotadi mezi nejlepsi v Evrép V obchodni nabidce je
dnes vice nez 13 000 vziodekoki na sklegnych koulich, ovalech, zvoncich a Spicich.

Souwasti vanoni kolekce je také kolem 900 vzos figuralni tématikou.

Zavod 1 vyrobil v roce 2004fes 3 milidny kug vananich ozdob. Z tohoto mnozZstvi bylo
uréeno celych 95 % pro zahra&ni zakazniky z Evropy i zamio(Némecko, Svycarsko,

Francie, Italie, Skandinavie, USA, Kanada, Australie,...).
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Obchodni zastoupeni pro zahkdnna na starosti firm@®RNEX, spol. s r. 0. z Jablonce
nad Nisou Jen zbylych 5 % vyroby je &no proCeskou republiku. V Evropskych
zemich nachéazeji uplatmi hlavreé klasické vzory s motivy hszd, andlu, kvétin a listh a

také zimni motivy. Pro zaniské zakazniky sefipravuje zejména zboZi s figuralni

tématikou a ozdoby charakteru pestrobarevnych vitrazi.

| pies sodasné odbytové problémy &gobené nedjiznivym vyvojem na zahragmich i
domacich trzich a také konkurenci polskyahirskych vyrobé se na vyrob ozdob podili
stale 120 zagstnand.

Zavod 2 — zpracovani termoplastickych hmot Algivanim a vakuovym tvarovanim.
Nosnym programem druzstva je lisovani a montdz vyirobktermoplast. V piné
vytizeném ttismenném provozu jsou lisovany a montovany plastové digvdwre pro
vnittni vybaveni osobnich vozidel. Tato vyrolgirinost ma ve vyrobnim druzstvu IRISA
jiz tricetiletou tradici. Ve vSechiinnostech zavodu je kladen velkyrdz na kvalitu, pro
jejiz stabilni zaji&ni je zaveden systéniizeni kvality. Pro roz$bvani technicky
naranych praci je prbézné renovovano technické #daeni a byl zaveden novy systém
kvality. Toto zajiséni kvality umozuje zavodu Uzkou kooperaci s mnoha vyznamnymi
tuzemskymi i zahradhimi odkErateli, gredevSim z oblasti automobilovéhouprysiu

dodavkami vylisk i montaznich celk

Politika jakosti

Politika jakosti je sotasti celkoveé strategie vyrobniho druZstva IRISA a je jednim
z prostedki ke zlepSovani vykonnosti druzstva. IRISA se snazi zejména :

+ Posilovat pozici na naéaych trzich, pedevSim automobilovéhotpnyslu.

% Uplatiovanim a stalym zlepSovanim systému jakosti dosadhnout nejvy3Siho
uspokojeni pozadavku zadkaznika a dodat mu v terminu vyrobky, které po celou

dobu uziti plni jeho péeby a éekavani.

+ Predchazet chybam a nekvalitni vy&ob
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D

» Motivovat a zapojovat vSechny zastnance daeSeni Ukal smeiujicich k
naplreni politiky jakosti, pfibéZnému plgni cili jakosti a strategickych dil
zavodu 3 - kartonaz.

s Zajisovat pro kvalifikovanoucinnost pracovnik odpovidajici vzélani a
vycvik.

« Provadt monitorovani a analyzy prodea zg@tnou vazbou ovlivnit snizovani

nékladi, zvySovani vykonnosti proceés jejich dopady na Zivotni présdi.

« Uplathovanim partnerskych vztals dodavateli, dosahnout zapojeni dodavatel

do systému neustalého zlepSovani jakosti vyiiobk

“ Zabezpeit potrebné zdroje pro ptmi poZzadavk systému jakosti.

Politika jakosti je zavazna pro vSechny pracovniky vyrobniho druZzstva IRISA Zavod
Rokytnice Vsetin. Za jeji napini jsou odpowdni vSichni pracovnici na vSech stupnich

fizeni.

Zavod byl certifikovan #&meckou spolénosti TUV  Anlagentechnik GmbH,
Rheinland/Berlin-Brandenburg podle norem :

R

% 1998 1ISO 9001:1995
s 2001 ISO 9001:2000
% 2001 ISO/TS 16949:1999
% 2003 ISO/TS 16949:2002

% 2003 ISO 14001

Tyto certifikaty davaji zaruku dalSiho rodrani vyroby pro automobilovy fmysl.
Kromé zmirgnych vyrob pro automobilovy pmysl lisovna vyrabi i vyrobky z plasipro
domaci trh (nadoby pro usklasim potravin, pepravky, hraky, aj.). Na &hto vyrobach
se v sodasné dob podili 231 zarstnand, kteri realizuji vice jak 60 % trzeb vyrobniho

druzstva IRISA. Toto zaji8hi kvality umozuje zavodu uUzkou kooperaci s mnoha
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vyznamnymi tuzemskymi i zahramimi odkErateli, gledevSim z oblasti automobilového

pramyslu dodavkami vylisk i montaznich celik

Z&kaznické audity

1994 WOCO

1995 SIDLER

1997 Systém technik Vsetin

1997 WOCO

1997 VOLKSWAGEN, OPEL, RENAULT
1998 Systém technik Vsetin

2000 Reitter & Schefenacker

2001 Systém technik Vsetin

2002 Plastika Kraostiz

2004 Zdetk Holomy TESLA

K nejvyznamjSim zahranénim odkratelzm pati:

- SIDLER (D), SIDLER APAG (FR), RIVORET (FR), WOCO (D),.....

Z tuzemskych odérateliz to jsou:

- ALVE, FAB, MORA MORAVIA, HOBES, SPOFA, LACHEMA, NUTREND,

LIDOVA TVORBA,.....

Cinnosti zavodu 2:
% vyvoj a lisovani technickych vylisk
% Vyvoj a vyroba vakuo¥tvarovanych vylisk,
% hratky a vyrobky pro domacnost (létaci,vedbvaci a mechanicke litey,

hlavolamy, skladanky, domino,...)
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Podpirnym zavodem pro lisovnu pldstie nastrojarna, ktera svymi 28 zé&manci
zaji¥uje pro lisovnu nezbytny servis a ra@znprodukuje vlastni vyrobky pro zakazniky,

zejmeéna formy pro vkovani a vakuovani plaststizné a ohybové nastroje.

Cinnosti nastrojarny:

X/
o

vyroba vstikovacich forem,
+ vyroba lisovacich forem,

% vyroba vytl&ovacich forem,
¢+ vyroba vulkanizanich forem,
% soustruzeni,

% frézovani

% vyvrtavani,

% brouseni,

% jiskieni,

¢ nastrojdskeé prace.

Zavod 3 — kartonéz a sitotisKartonazni vyroba je obor, ktery seahv druzstvu rozvijet
brzy po jeho vzniku, zprvu to byly jednoduché lepenkové krabice pro vlastnéniano
ozdoby. Postuphbyla vyroba modernizovana a v gaané dob nabizi svym obchodnim
partnetim kartonazni vyrobu dle individualnich poZzad&wzékaznika - krabice z lepenky s
potiskem i bez, skladly, prepravni krabice, dekotmai i potahovanou kartonaz pro
luxusni kazety a darkova baleni. Kartonaz se zabyva vyrobou od jednoduchyckiedklada
a Sitych krabic, az po namejSi potahové krabice, ¢etré luxusnich kazet. V oblasti
kniharské jsou zajiovany drobné sluzby obyvatelstvu. Rdiné vysekavaci raznice pro
kartondzni vyrobu si druzstvo zajie vlastni vyrobou (v mensSim mnoZstvi i pro cizi

zakazniky).
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Sitotisk umo#uje nabizet obalydetre barevného potisku, déle pak tisk dipkpnplakat
a propageanich materidl. Provoz sitotisku je roZ&n o technologii vicebarevného ofsetu.
Sitotiskové Sablony si ro¢# druzstvo zajifuje vliastnimi silami a tyto sluzby v omezené
mite provadi i pro cizi zakazniky. Svym obchodnim pafimenabizi vyrobu obaél

Sirokého rozsahu praizna vyuziti.

V rdmci servisu dodavek pro zakazniky je safepa snahou v3ech pracoviiilejich
pInéni v co nejkratsi late a prvotidni kvali€. Na prvnim mist obchodni strategie je vzdy
spokojeny zékaznik. Ten vyZaduje vysoky standard jakosti, spolehlivost dodavek v

poZzadovanémiase a pro trhifjatelnou cenu obaél

V letoSnim roce zavod 3 ziskal certifikat pro "Systémeni jakosti" dle mezinarodnich
norem ISO 9001:2000 a ISO 14001. Timasp nejen jeden z hlavnich poZadawwych
zékaznik, ale hlaveé dosahuje trvalyist kvalifikace zamsstnand, snizovani ztrat z
nejakostni vyroby, optimalizace personalu, sniZzovani materidlové nékladovosti a

neposlednfadé dosazeni paebného zisku zajisijiciho trvalou existenci a rozvoj zavodu.

Zavod je¢lenem obalové asocia€aské republiky SYBA a méa pravo na zaklagavené
smlouvy k uZivani znky EKO-KOM, coZz umo#uje zajistit u vSech vyrolik pInéni

povinnosti zptného odBru a vyuziti obal, které jsou vymezeny zakonem77/2001 Sb..

Navic, v souvislosti s fiizeni VIadyCR ze dne 2Eervna 2000 o stanoveni povinného
podilu p@tu oktanmi se zm¥nénou pracovni schopnosti na celkovénttpozangéstnané
zantstnavatele, nabizeji moznost nahradit tuto povinnost formou odebirani svychivyrobk
jelikoz druzstvo IRISA zawstnavéa vice nez 55% osob se ZPS a vyhnout se tak sankcim,

které vyplyvaji z nedodrZzovani tohoto zakona.
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| kdyZ za posledni roky doSlo Kkolikanasobnému navySenidto firem podnikajicich v
oblasti kartonaze, dokazal se tento zavod nejen udrzet ve velké konkurenéroak® se
pevre zapsat do poddomi zakaznické klientely. V sdasné dob se zavod zadiuje na
rozsteni vyroby o montazni prace. Zéstnava piblizné¢ 70 zandstnané. Svymi trzbami

se z 18% podili na trzbach vyrobniho druzstva.

Pirehled vyrobk a sluzeb:

“ hrub& kartonazjako spoiebitelsky nebo distrikini obal pro roz@rné vyrobky,

moznost Bkolikabarevného potisku,

% potahovana kartondz krabtky raznych konstrukci &etré prihlednychvicek,

luxusniho potahu a potisku,
% lepenkové skladé&ky z mikroviny, gipadré potiS€né a lakované,
s miiZzkydo krabic z bednovych nebo vinitych lepenek,

s vysekavané kraldky (sklad&ky) riznych konstrukci a tvar moznost potiskua

lakovani,

¢ knihai'ské prace- vazani a zlaceni knih a diplomovych praci, luxusni krabice pro

darkova baleni apod.
% vysekavaci planzetyez omezeni tvara rozngru,

% plastové obaly— sva&ovani plochych obéal z nekéeného PVC v libovolnych

tvarech proizné pouziti, je mozné je doplnit potiskem podiénp zakaznika,

% vicebarevny sitotispouZzivany pro reklamu a atraktivni oZeai vyrobki, potisk
sklada&ek, potahovych oba) papirovych obdl PE tasek, reklamnich fquméta,

kazi i textilu. Tisk plakat, etiket, samolepicich félii. MoZnost lakovani UV lakem,

“+ vicebarevny ofsepro tisk plakal, propaganich material, tiskopigi (i na @gimo

kopirujicich papirech), vizitek, svatebnich oznameni apod.
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1.1.3 Cile spolénosti IRISA, v. d.

Hlavnim cilem vyrobniho druZstva IRISA pro nejblizSi obdobi 2005-2007 je nadéle
vytvaret pracovni mista pro zdravétnpostizené spolud@any, stabilizovat vyrobni
program vanénich ozdob a kartonaze a rozvijet vyrobu plastovydhmtib automobilovy
pramysl. IRISA si klade za cil i nadale udrzet minintgd§0©% podil zardstnanosti osob se

zdravotnim postizenim z celkovéhocpozangstnand.

Rozhodujicim cilem hospotkni druzstva v roce 2005 je zvySit tvorbu zisku a dosahnout
zisku alespt 8.500 tis. K. Nemér dalezitym ukolem je udrzovat fingni situaci
druZstva ve vyrovnaném stavu, aby nevznikaly zavazky {i® #iplatnosti, a to omezenim
investic na urovi odpigi dlouhodobého majetku a dodrzovanim planované doby obratu

zasob a pohledavek stanovené zdéwod

Nezbytnym pedpokladem rozBbvani vyroby a udrzeni spoluprace se zakirdmi
firmami na zavodech 2 a 3 je zdokonalovat systéreni jakosti podle norem 1SO
9000:2000 a ISO/TS 16949:2002 a systém enviromentalniho managementu podle normy
ISO 14001. Druzstvo chape nutnost ochratiyodnich zdraj a pirodniho prosedi.

Cilem je trvale zlepSovat enviromentélni profil vyrobniho druzstva IRpBAoOzvijeni
podnikatelskych aktivit. Z ochrany Zivotniho pi@sti chiji ucinit svou vyhodu na trhu a

pusobit tak na své okoli.

1.2 Legislativni vymezeni IRISA, v. d.

Vyrobni druzstvo IRISA je spotenstvim neuzaeného pétu osob zaloZzenym zasélem
podnikani na uzenGeské republiky, jehozipdnet podnikani vymezuji stanovy druzstva.
Druzstvo je pravnickou osobou, kterd za poruSeni svych zavagk celym svym
majetkem. Praci v druzstvu vykonavaji hlavieho ¢lenové, ¢lenstvi v druzstvu je

s

druzstva, jestlize to vyZaduje jeho hosps#a poteba.
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Zakladni jméni druzstva zapsané v obchodnim tést bylo ugenocastkou 422 tis. K
Zakladnic¢lensky vklad¢ini 1.000,- K a je splatny nejpozgl ve lhat¢ do 5 nésial od
vzniku ¢lenstvi. Druzstvo idilo ke kryti svych zavazknedélitelny fond ve vySi 59.082,-

K¢. Nedtlitelny fond se nesmi pouzivat za trvani druzstva kdexd mezicleny.

Prava a povinnosti kazdékitena druZstva jsou stanovena zakonem a stanovami druZstva.
Clenska prava a povinnosti née ¢len prevést na jinou osobilen druzstva rize své
¢lenstvi vypodét a byt pouze zadstnancem, avSakiizaniku pracovniho vztahu zanika

rovréz ¢lenstvi a druzstvo vyplati byvalénidlenu vypdadaci podil.

Organy vyrobniho druzstva IRISA Vsetin jsou:

% Clenska schze
< Pfedstavenstvo
« Kontrolni komise

s Komise pée ocleny

Nejvétsim organem v. d. IRISA j&lenska schize Do jeji pisobnosti paf mimo jiné
moznost minit stanovy, voleni a odvolavagieni orgami druzstva, schvalovani ¢oi
acetni za¥rky, rozhodovani o rozdeni a uziti zisku, padré zpisobu Uhrady ztraty aj.

Schazi se zpravidla jednou za rok.

Predstavenstvo je statutdrnim organem druzstva, ktery se sklada zelewa.
Predstavenstvaidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zalezitostech druZzstva, které

nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny jinému organu.

Kontrolni komise druzstva ma Zleni. Tato komise ma za ukol kontrolovat veSkerou
¢innost druZstva a projednavat stiznosti jélena, vyjaduje se k roni iCetni zaérce a
navrhu na naloZeni se ziskeirztratou. Kontrolni komise odpovida poudenské sctzi

a je nezavisla na ostatnich organech druZzstva. Schazi se padleypapravidla vSak

alespa jednou za résic.
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Komise p&e o¢éleny ma podle platnych stanov druzstva nejBrilenia.Ve skuténosti
vSak existuje jedna pracovnice péena prag zalezitostmi pisluSici této komisi.
Powiena pracovnice prezentuje své ukoly a vysledky pouze jednou za rdknské

schizi. Presto se zda byt jefinnost dostéujici.

Druzstvo je fizeno na dobu netitou, pricemz gipadny zanik druzstva by sédil
obchodnim zakonikem. Vijpadt zruSeni druzstva a jeho likvidace se likwidazistatek
rozd&li mezi ¢leny, jejichz ¢lenstvi ke dni zruSeni druzstva trvalo alasgeden rok.
DruZstvo je integrovano ve Svazeskych a moravskych vyrobnich druzstev se sidlem
v Praze. Zar¥eni vyroby je orientovano na moZznost zatani osob zdravain

postizenych se ZPS a TZP.

1.3 Organiza&ni struktura IRISA, v. d.

VesSkeré vztahy a odpédnosti uvnit druzstva jsou definovany v Organipém fadu.
Pravidla vnitnihotizeni druzstva jsou t¥eny souborem organi@aich snérnic, predpisi,

pokyni a piikazi predsedy.

Druzstvo secleni na 4 zavody, které se pak déleni na jednotlivé provozy a dilny.
Rozdleni pravomociidicich a potizenych zargstnand se v druzstvitidi liniové-Stabni
organiza&ni strukturou. \ele stoji pedseda druzstva, jemu jsou odpdwi jednotlivi

vedouci zavotdl a €m zase jednotlivi migt (Prilohy P | - P 1V)

1.4 Projektové ilezitosti IRISA, v. d.
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Byt konkurenceschopny je v dneSwiké dok pro kazdy podnik dlezity a nezbytny
aspekt peziti. Sodasné trzni progédi se neustale vyviji aémi. Pro podniky jetasto

nara:né tyto znény zachytit, nebo v lepsintipad:, byt iniciatorem&chto znén.

V ramci udrZeni konkurenceschopné vyroby je pro podniky téthzidé sledovat zeny
v novych technologiich, novych metodach organizace pracénaah v konkuretnich
strategiich konkurefit sledovat vyzkumné prace atd.. Sledovéohto zng¢n a nasledna
reakce na &ima pak ve spotmosti za naslede&innosti, které vedou népk modernizaci,

inovaci, restrukturalizaci vyroby.

Diky svym¢étyiem zavodm ma vyrobni druzstvo IRISA velmi rozsahlé spektrum vyroby.
Ve vSech oblastech su#nnosti se ale neustale snazi zvySovat kvalitu své produkce a

produktivitu prace, aby ziskala co nejlepsi konktnépozici.

Nabizeji se tyto konkrétni projektovéifezitosti ke zvySeni konkurenceschopnosti:

% Ziskani nového dodavatele prace pro ctmandilny

IRISA, v. d. jiZ od dob svého vzniku z&sinavala zdravothpostizené okany a toto své
pavodni poslani hodl4 realizovat priednictvim své socialni politiky i v budoucnuéi¥,

Ze tak nfize pomoci uplatnit se zdraveétmpostizenym lidem v pracovnim procesu. Tato
skut&nost gispiva samozjmé k dobrému jménu druzstva a posiluje tak sekundarn

jeho konkuretini pozici.

Ziskanim nového dodavatele prace si vyrobni druzstvo IRISA zajisti jihéto

dodavatele prace pro své ch¥aé dilny a zarowvejako sekundarni jev tak ziska praci ve
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form¢ kartonazni vyroby lepenkovych krabic pro tohoto dodavatele, které butknyura

baleni komponeituréenych ke kompletaci na chi&ych dilnach.

Diky objemu nasmlouvanych zakazek u nového dodavatele pak bude moci vyrobni
druzstvo IRISA bdto zvysit péget zamdstnand na svych chramych dilnach nebo
dokonce zalozit dalSi chrémou dilnu a pomoci tak dalSim osobam se sniZzenou pracovni

schopnosti najit si praci.

% Parizeni nového stroje

DalSi moznosti, kterd se nabizi, by bylaipeni nového stroje. tAuz by se pfizoval
jakykoliv stroj pro kterykoliv ze vSech zavbdryrobniho druzstva IRISA, dité by to
vedlo k roz&ieni, zrychlenti zkvalitnéni vyroby, coz by ve svémidledku zajisté fispelo

ke zlepSeni celkové konkurenceschopnosti druzstva.

Z davodu nedostatku fingmich prostedki vidim jako jedinou moznost pi@eni nového
strojniho vybaveni formou bankovniho¢tw, avSak naklady na strojniizzeni by se tak
znané zvedly. Jelikoz vSak hlavnim cilem vyrobniho druzstva IRISA pro tento rok je
udrZzovat finadni situaci druzstva ve vyrovnaném stavu a omezit investice namirove

odpidi dlouhodobého majetku, nigpada tato varianta v Gvahu.

¢+ Uvedeni novych vyrobkna trh

Vedeni vSechit zavodi, & uzZ je to vyroba varimich ozdob, kartonaz nebo zpracovani
plasti, je si wdomo, Ze podstatndast jejich Uspchu stoji na inovaci a na novych
vyrobcich. Na trhu se kazdy den objevuji nové a nové vyrobky a podnilZeehyt
aspEsSny, pokud bude spoléhat jen na stavajici vyrobu. Proto ma kazdy zavod své vyvojové

pracovniky, kt& se snaZi ifijit s né¢im novym, co by rlo Usgch na trhu. Vyvoj a

inovace jsou tedy Uzce spjaty s chodem druzstva.
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Se sodasnou vyrobni kapacitou a technickym vybavenim vSak dodedoéni mozné

v téchto podminkach realizovatgvratnou inovaci, kterd by da vétsi Usgch na trhu.

% Rozvoj lidskych zdraj a jejich vzalavani

At uz se opt zantfime na kterykoliv ze zavdgd na vSech je p&gba speciak
vySkolenych pracovnik Co se tyka vyrobnichéthika jsou Skoleni pravidekv zavislosti
na druhu své prace. \tipadt zavedeni nového vyrobkii inovace stavajicich vyrobnich
proces je ot nutné vSechny zainteresované osobyt dqralitné proskolit. Technicko-
hospod&sti pracovnici (THP) maji moZnost si v ramci svého oboruégarani zazadat o
jakékoliv Skoleni, které se k jejich praci vztahuje a doplnit si tahlpd o aktualni
informace. Mimo jiné jim je také placen kurz ciziho jazyka, abyep&li znalosti ciziho

jazyka a mohli tak dale reagovat i na komunikaci se zahtaini zakazniky a partnery.

Vysledkem této podpory vZthvani ze strany spaleosti je skuténost, Ze zawstnanci
ziskavaji v podédomi dojem o sveé vysSi kvalifikaci ziskané vtomto podniku, coz

zagicinuje jejich vysSSi motivaci k praci a vySSimu vykonu.

s MozZnosteerpani finagnich prostedki z Evropského socialniho fondu (ESF)

V naSem kraji je moznosterpani finatinich prostedki z Evropského socialniho fondu
prostednictvim Gadu prace ve ZI# a to v ramci Opetmiho programu (OP) Rozvoj
lidskych zdrofi a jeho ¢tyt ,opaffeni“. Tato opaeni vSeobech slouzi ke snizeni

nezanmdstnanosti, k rozvoji lidskych zdnoja zarové k podpde podnikatel.

V ramci vypsaného opani 2.1 — Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohroZzenych
socialni exkluzi, by bylo mozno ziskat dotace na &amance se ZPS také ze

strukturalnich fond. Jedinym nedostatkem, ktery vidim v tétde¥itosti, je ta skuiost,
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ze Urad prace Vsetin zatim bohuzel nema zadného kvalifikovaného pracovnika, ktery by
se zabyval otazkou financi ze strukturalnich fon@iouto problematikou se hodlaji na
tomto Gadk prace zabyvat az v druhé poloviiohoto roku, kdy planuji fmout
kvalifikovanou osobu, ktera by mohla v naSem okrese pomoci podnge ké&mto
dotacim dostat. Zatim tyto zalezitossi Urad prace ve Zliha veskera komunikace je pro

podniky z naSeho okresu proto sl¢jt.
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2 IDEA

Pri analyze aktualnich projektovychiilezitosti vyrobniho druzstva IRISA sékganim ke
zvoleni prvni nabizené moznosti — coz je ziskani nového dodavatele pracegmoéhr
dilny. Tato varianta sebouipese sekundaétaké praci pro zavod 2 — kartondz a umozni

zantstnat zdravot®ipostizené otany z nasSeho kraje.

Na #izeni nové chrémé dilny by byla Badem prace ve Vsetirvyrobnimu druZstvu
IRISA poskytnuta dotace, stéjijeko na Uhraddast&nych naklad spojenych s provozem

téchto dilen.

Svou konkuretni pozici by si tak IRISA upevnila nejen tim, Ze spini vyrobnireimt
svého dodavatele prace (zékaznika), ale také tim, Zézgomangstnat dalSi okany se

ZPS a pispeje tak k tvorlg dobrého jména a image firmy.

Zajimava je také varianta dotaci ze strukturalnichdpkterou bych se vSak zabyvala az
v okamziku, kdy bude nafidd prace ve Vseténprijata fundovana a kvalifikovana osoba,

ktera se bude touto problematikou zabyvat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

3 HYPOTEZA

Dovoluji si vyslovit gedpoklad, Ze na zakladmnou zpracovaného projektu nézeni
nové chradné dilny bude moci vyrobni druZzstvo IRISA pozad&diprace o poskytnuti

prispEvku na Zizeni této chr&mé dilny a tuto dotaci také bez probtémiska.

Dale bude moci také zazadat o poskytniitsgvku na provoz a na Uhradu provoznich

nakladi, které budou druZstvu také poskytnuty.

P GspsSném zpracovani a kofre realizaci tohoto projektu séegpoklada, ze se snizi
celkova nezawstnanost osob se ZPS v kraji a ziskAnim druhého dodavatele prace pro
chrargné dilny se tak vykryji fpadné vypadky v dodavkach prace, zatim jediného
dodavatele prace pro s@msné chr&né dilny, firmy Greiner Packaging, s. r.ofizénim

dalSi chramné dilny bude druzstvo moci Iépe pokryt pozadavky svych dvou dodavatel

prace a bude pragimmoci v kratSintase vyhotovit vice zakazek.
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4  KONFRONTACE IDEJE AHYPOTEZY

Tato diplomové prace obsahuje konkrétni kroky vedouci ke zpracovani projekiaerd z
nové chrasné dilny ve vyrobnim druzstvu IRISA. Sesti této prace adodréni

samotného projektu metodou SPIN, popis jednotlivgdhnosti nutnych k realizaci
chrargné dilny, casovy harmonogram realizace projektugigieni finanich investic

souvisejicich s projektem.

JelikoZz jednani s novym dodavatelem prace vaswnosti probihaji afzeni nové
chraréné dilny se jiz blizi, fgdpokladam, Zze mnou zpracovany projekt bude moci IRISA
vyuzit a 0spSre jej realizovat. Déle fedpokladam, Ze na zakkadakto zpracovaného
projektu a Zadosti natizeni a provoz chré&né dilny, budou vyrobnimu druZzstvu IRISA

Uradem prace ve Vsetiposkytnuty veskeré dotace.

Dusledkem toho dojde k potvrzeni vySe uvedené hypotézytienyvze tato skutanost

pomize ke strategickému rozvaoiji firmy.
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5 SYNTEZA LITERARNICH POZNATK U

5.1 Pojem strategie a strategickéhbizeni

Uspich kazdé firmy je zaloZen na jeji strategii. Definic strategistuje velké mnoZstvi.
Strategie je dlouhodobym ramcem, ktery sjednocuje vesfijgj hlavni cile, priority a
aktivity, prizptisobuje zdroje firmy nicimu se okoli, zejména zakazink a uspokojuje

ocekavani zainteresovanych skupin.

PraktitéjSi je tato definice: Strategie firmy vyjage jeji: misi, vizi, strategické cile a
strategické operace, tj. aktivity, zaji§ici naplni mise, vize a spémi strategickych cil.
Strategickym¥izenim rozumime proces tvorby a implementace rozvojovyckiraakteré

maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy.

Na UsgsSnou strategie neexistuje zadny univerzalni recept. Z definice strategi
strategickéhorizeni jas® vyplyva, Ze firma, ktera nema kvalifikovarformulovanou
strategii a dote fungujici systém strategickéhli@eni, nemize v sodasném narmém a

superkonkuretnim s\té prezit a tim mé& se rozvijet.

[1]

5.2 Ekonomické strategie jako gedpoklad dynamického rozvoje

Pojem ekonomicka strategieuge byt v ptimyslovém podniku chdpan é&znych zdroj
ahla. Vzdy vSak zjistime, Ze jde o velice Siroky a slozity komplex vzé§epnapojenych
problematik. Jde zejména o oblast marketingu, organizatieeai a dale o finami,
socialni a ekologické aspekty. Jejich spojen jmenovatelem je nepochybnabezpe&eni
trvalych efeki a efektivnosti vioZzenych prdasdka, vazanych &elow na plreéni Zadoucich

podnikatelskych &nych citi.
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Vécné podnikatelské cile jsou velicéznorodé, soustd’uji se obvykle do &kolika
zékladnich smra a vrozvinutém podniku se tyto 8m jeS€ dophuji ,zkuSebnimi®

podnikatelskymi aktivitami, pokud jsou shledany &agmi.

Kazdy podnik tak postugnziskava specificky charakter, svou itvé v tomto smyslu
muzeme podniky firovnat k lidem: kazdy jsme trochu odliSny od ostatnich a i podnik,
ktery konec koné& vystupuje jako pravnicka osoba, maijsvindividudini gistup

k zabezpé&ovani své existence.

Celkova, tedy i ekonomicka strategie podniku migpst ke zwtSovani blahobytu, jenz je
charakterizovan z hledisek soci&lekonomickychemi vzajems propojenymi prvky, a
to zabezp&enim dobrého vzdani, dobrého zdravotniho stavu a nezbytnydfmb
obyvatel pro rozvoj Zivotni arowa Zivotniho stylu.

[2]

5.3 Personalni politika a personalni strategie

Pojem podnikovéa personélni politikaireme chépat dvojim #gobem:

% jako systém relativhstabilnich zasad, jimiz se subjekt personalni politi#y pri
rozhodovanich, ktera séimo nebo nefimo dotykaji oblasti prace a lidského
c¢initele,

“* nebo jako soubor opani, jimiz se subjekt personalni politiky snazi oftivat
oblast prace a lidskéhiinitele a usmirnovat chovani a jednani lidi tak, aby

prispivalo k efektivnimu pkni akoli a zandria podniku.

[3]
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V obou @ipadech musi existovagjaky cil, cilova pedstava, strategicky z&m z nthoz
formulace personalni politiky vychazi. Debformulovana, dlouhodébstabilni a pro
zamestnance srozumitelnd afijptelna persondlni politka ma zéasadni vyznam pro

aspesnost a dlouhodobou existenci podniku.

Podnikova personalni strategie se tyka dlouhodobych, obecnych a ko&npbgxtych cil
v oblasti poteby pracovnich sil a zdrjpokryti této pateby a pochopitekhi v oblasti
vyuzivani pracovnich sil, hospagai s nimi. Zarove podnikova personalni strategie

obsahuje fedstavy o cestach a metodach, jahto cifi dosahnout.

[3]

v v ¥

Obecné podnikové strategickiéeni musi v prviiade eSit nasledujici otézky:

% Jakou podnikatelskou filozofii si chce podnik wyitkpjaké chce mit poslani a
jakou roli si ffeje hrat na trhu?

% Jakym pozitivnim a negativnim &8im faktoim musi podnikielit?

s Jakeé jsou fednosti a nedostatky podniku?

% Jakych cilt chce podnik dosahnout?

« Jak chcedchto cifi dosahnout?

[3]

Aby bylo moZné dat na vSechny uvedené otazky spolehlivou adpowsi se podnikové
strategickérizeni dikladné zabyvat nejen vnibhimi podminkami podniku, alef@devsim
podminkami viijSimi. Ty uguji mantinely, v nichZ se mohou pohybovat strategické tvahy

a konec kont i feSeni Bznych Ukoli personalni prace.
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Vi s

Jsou to pedevSim nasledujici #8i podminky:

X/

% Popul&ni vyvoj a jeho dopad na reprodukci pracovnich Zdegpracovnich sil.

X/

s Vyvoj trhu prace, fedevsSim vyvoj vztahu mezi nabidkou pracovnich sil a
poptavkou po nich, a to nejen co do mnozZstvi, ale i co do struktury.

s Zmeény techniky a technologie vyuzivané nebo vyuzitelné v podniku.

s Zmeény hodnotovych orientaci lidifedevSim zrny profesg kvalifikacnich

orientaci, orientaci tykajicich se i, rodiny, socialni peeb apod.
% Prostorova mobilita obyvatelstva, pracovnich zirpracovnich sil.

% Pracovni a socialni legislativa a politika zstmanosti

[3]

Pokud jde o vnini podminky, pak je¢ba zabyvat se*dmi skupinami podminek, které

souviseji s:

% Organizaci
% Praci

% Zamgstnanci

[3]

54 Politika zaméstnanosti

Stat se snazi ovliwvat nezamstnanost a iedchazet tak ekonomické a socialni
neunosnosti nezatstnanosti, prodluZzovani doby nezssimanosti, ztizené situaci

rizikovych skupin na trhu prace, regionalnim roiuatilv nezamstnanosti apod.
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Soubor makroekonomickych ofei, kteréd vyuziva, lze rodd:

¢+ opateni, ktera nejsou na trh prace zaema pimo, ale zprogedkovag. Sem paf

zejména opdéeni monetarni, fiskalni politiky.

% opafteni zamifend na Fmé ovliviovani nabidky a poptavky na trhu prace, na
zpruzréni prizpasobovacich mechanismna trhu prace. Zde at opateni

ozna&ovana jako politika zadstnanosti

[6]

Politiku zangstnanosti nizeme chapat jako:

s systém relativé stabilnich zasad, jimiz se subjekt politiky Zestmanosti (stat,
organy lokalni spravy, podnik, ajjidi pi rozhodovani o nie vyuZzivani
pracovnich zdrdgj v hospod#skécinnosti, o jejich rozdeni do jednotlivych oblasti
této hospodi&ké cinnosti a o e souladu mezi gbem a strukturou pracovnich
zdroji a p&tem a strukturou pracovnichiifgzitosti.

% soubor opdeni, jimiz se subjekty politiky zagstnanosti (statni organy lokalni
spravy, podnik aj.) snazi oviievat mnozstvi pracovnich zdégj miru jejich
vyuzivani v hospodéké cinnosti, jejich rozdleni do jednotlivych oblasti této
hospodéskécinnosti a miru souladu mezi glem a strukturou pracovnich zdia

poctem a strukturou pracovnicliileZitosti.

[9]

Miizeme rozlisit statni, lokalni a podnikovou politiku Zstmanosti:

% Statni politika zandstnanosti zan®tuje svoji pozornost jednak na nabidku
pracovnich sil, jednak na poptavku po pracovnich silach na trhu prace daného statu
a snazi se ndjergjSimi opatenimi dosahnout jejich dynamické vyvazenosti.
Navzdory tomu, Ze je orientovana v pri@d na zajis&ni makroekonomické
rovnovahy na trhu pracefiplizi i regionalnim zvlaStnostem tohoto trhu a snazi se

o prekonavani regionalnich roztliV mire rovnovahy nabidky a poptavky.
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« Lokalni politika zam¥stnanostise do statni politiky zagstnanosti liSi jen v tom,
Ze ve zvySené e pihlizi ke specifickym ry@8m trhu prace v daném regionu,
nemize vSak byt v rozporu se statni politikou Zamanosti a jejimi cili, nesmi

prosazovat lokalni zajmy na ukor zdjmstatnich regioin¢i na Ukor celého statu.

% Podnikové politika zaistnanostipredstavuje soubor zasad a z nich vyplyvajicich
opateni, tykajicich se velikosti a struktury podnikové pracovni sily a pbstup

pouzivanych v fipadt potreby zn&n této velikosti a struktury.

[10]

54.1 Statni politika zanéstnanosti

Jednim ze zakladnich tilhospodé&ské a socialni politiky statu je dosazeni plné,
produktivni a svobodhzvolené zamstnanosti. Pravo na za&sinani bez ohledu na rasu,
barvu pleti, pohlavi, jazyk, naboZenstvi, politické nebo jiné smySlék@nstvi

v politickych stranach nebofiglusnost k politickym hnutim, narodnost, etnicky nebo

socialni givod, majetek, zdravotni stav nebikyje jednim ze zakladnich pravdaama.

[8]

Dnem 1.10.2004 nabyl¢innosti zakon¢.435/2004 Sb., o zasstnanosti. Tato zakladni

pravni norma stanovuje postup k dosazefimilitiky statu v oblasti zadstnanosti.

Statni politika za@stnanosti usiluje:

% dosazeni rovhovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach,
¢ produktivni vyuziti zdraj pracovnich sil,
%+ zabezpe&eni prava obani na zamistnani.

[8]
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Pravem na zagstnavani se rozumi pravo damwi na:

% zprostedkovani zarstnani

s hmotné zabezgeni ged nastupem do zastnani a v fipac ztraty zamistnani na

rekvalifikaci

[8]

Statni politiku zansstnanosti WCR zabezpéuje Ministerstvo prace a socialnichcv CR a

Gzemni organy prace, tjfady prace.

Politika zangstnanosti madazné formy. Zahrnuje wejné vydaje ( nap péimé viadni
nakupy zbozi a sluzeb od soukromého sektoru, égravani fady lidi ve statni
administrati¥, vydaje na aktivni a pasivni politiku zastnanosti), d&ovou politiku
vlady, reguléni opateni vlady (opdeni vlady chranici vnihi trh a domaci vyrobce,
opateni zachovavajici zafstnanost — ndp dovozni kvoéty, celni tarify, regulaci cen),
legislativni opateni, mzdovou a socialni politiku vliady, antimonopolni zasahg§rotrou
expanzi, rozvoj kvalifikani soustavy (Skolstvi, rekvalifikai kurzy), omezovani zakonné
pracovni doby (&vejSi obchody do d@chodi, delSi dovolenda, kratSi pracovni tyden),
podporu exportu, regionalni politiku. Dale zde rpatag. zdokonalovani inforniai
soustavy na trhu prace, odsioaani frikci, volba vhodné strukturalni aiahodové

politiky.
[8]

Zakladni statni politiky zadstnanosti WCR se stal tzv. Narodni plan zastnanosti,
kterym byly stanoveny priority préeSeni problérin na trhu prace. Koncepce Narodniho
planu zamstnanosti se vychazi ze spoluprace vSech ministerstev ekonomického

charakteru.
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Zaklady vSech op&tni predstavujictyri pilire, a to:

% zvySeni zarsstnanosti lidi
% rozvoj malého a s¢dniho podnikani

¢ podpora schopnosti podiika jejich zamstnané prizpasobit se zrnam

v ekonomice a na trhu prace
¢+ podpora rovnychifilezitosti osob.

[12]

Aktivni a pasivni politika zastnanosti

Politika zan#stnanosti se orientuje zejména na tyto aktivity:

¢+ na rozvoj infrastruktury trhu prace — pr@stnictvim si specializovanych instituci
zabezpeuje dokonalejsi informovanost o volnych pracovnich mistech, ale i o

uchazeich o praci (jejich kvalifikaci, poZzadavcich apod.),

% podporuje vytvéeni novych pracovnich mist a pracovnighnosti — poskytuje
nag. finanini podpory na nova pracovni mista zamavateim, za&inajicim
podnikateim, podporuje viejré prosgsné prace a usnéwgje zandstnavani

mladistvych a handicapovanychdaini,

% zantiuje se na zvySeni adaptability pracovni sily — organizovanim a podporou

rozmanitych rekvalifikénich program,

% podili se na zabezpeni Zivotnich podminekéth, ktgi se stali doasre
nezandstnanymi, formou davek a podpor v nezamanosti, zahrnuje také
simulace pedtasného odchodu ddichodu.

[6]

Prvni ti skupiny aktivit snéiuji k podpde aktivniho chovani pracovnika na trhu prace a
byvaji proto souhrnhoznaovany jako aktivni politika zaéstnanosti. Aktivity spojené se
zabezpéenim nezawrstnanych jsou ozwavany jako pasivni politika zaretnanosti.
Jejich smyslem je kompenzovat nezatnanym po fechodnou dobu a &ité mire ztratu

pracovniho fijmu.
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Aktivni politika zangstnanosti obsahujeuzné formy podpory fzovani novych
pracovnich mist. Je realizovanagevsim tady prace, konceépe i financné podporovana

Ministerstvem prace a socialnictcv.

Pomoci aktivni politiky za#gstnanosti se zaiffiji:

% spole&ensky @elna pracovni mista

% vefejr¢ prosgEsné prace

s rekvalifikace

+ absolventska a praktikantska mista

% chraréné dilny a chr&ma pracovist pro oldany se ZPS
% dotace na zkracenou pracovni dobu

[9]

Podle svého charakteru jsou nastroje APZ piely mezinarodniho srovnéani v zemich EU

trFidény do @ti hlavnich skupin:

% verejné sluzby zagstnanosti — zprosdkovani prace, intenzivni poradenstvi a

kurzy a podpora pracovni mobility.

% pracovni piprava a vycvik — tyk& se skupin, které jsou nedostatkvalifikovany
a pipraveny vzhledem k poptavce pracovnich sil. Pracofiprgva a vycvik nema
jen pimé efekty na zadstnanost, ale také zvySuje sebettu nezamistnanych,
poskytuje jim chyBjici socialni kontakty, motivuje je kdalSimu vycviku a
sebezdokonalovani.

X/

% programy pro neza#stnanou mladez — programy, jejichz smyslem je usnadnit
piechod mladeze ze Skoly do zssmani a programy pro nezéstnanou
handicapovanou mladez (padovani @asti v normalnich typech véidvani,
specialni kurzy pro problematicky wddvatelnou mladez,igné formy pracovni
praxe nebo op#&ni, kterd maji minimalizovat fpdiasné odchody ipd

dokortenim gislusného stugnskolniho vzdlavani).
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% podpora tvory novych pracovnich mist — programy, které jsou betgmtost
zantieny na zarstnavatele nebo nezéstnané, ktd hledaji formu
sebezarstnani. EImym efektem je tedy vytwvéni tzv. dodatné zamistnanosti.
Neprimy efekt €chto programi spaiva v selektivnim ovlivéini zangstnanosti
uréitych skupin a kategorii nezastnanych, které Ize obti&nuplatnit na trhu

prace.

% Programy pro handicapované (,handicap“= znevyko@ma trhu praceuezného
druhu — zdravotnti mentalni diskvalifikace, ale i socialni a kulturni bariéry) —
podstatou &chto program je individualrgjSi piistup k nezagstnanym, hledani
cest kredukci nebo odstian negativniho dsledku zdravotniho stavu na
nezandstnanost. Statni programy z&tnanosti pro zdravoinpostizené ofany
maji svou alternativu vdkterych zemich v legislativni Upravwpozadujici, aby
kazdy zamstnavatel zawstnaval utitou kvotu zdravots postizenych uchazé o

zamgstnani.

[6]

K nastrofim aktivni politiky zandstnanosti, které jsou vyuzivany(eské republice pit

% poskytovani gispivka na Zizeni spoléensky @elnych pracovnich mist — na nové
pracovni misto zené zaréstnavatelem na zakladpisemné dohody gadem
prace, pispivek poskytuje tad prace také evidovanym uch&im o préci, ktél se
rozhodli zahdjit samostatnvydéleénou ¢innost. Cilem poskytnuti ifspivku je
zvySeni pétu pracovnich mist pro uchazeo zamistnani, kterym nelze zajistit

jinym zpisobem pracovni umisti.

% verejné pros@Sné prace — nové pracovniilpzitosti vytvadené pedevSim pro
obtizre umistitelné a dlouhodéezangstnané uchaze o zanistnani evidované
na UP.

s rekvalifikace — zmina dosavadni kvalifikace uch&eeziskanim novych znalosti a
dovednosti umatijici jeho pracovni uplasmi ve vhodném za#stnani. Gady

prace organizuji rekvalifikaci vifpadech, kdy struktura poptavky trhu prace
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X/
L X4

neodpovida strukie nabidky a fipadné rekvalifikace uma#je nové nebo dalsi

uplatreni ve vhodném zaéstnani.

prispgEvek na vytvéeni absolventskych a praktikantskych mist —&stmavateli,
ktery vytvai misto pro odbornou praxi absolvérikol (stednich i vysokych¥i
pro ziskani kvalifikace mladistvého evidovanéltadem prace, fite &ad hradit
po dobu aZz jednoho roku pglnnebo ¢ast&né mzdové naklady spojené se

zangstnavanim absolventamladistvého.

ziizovani chradnych dilen a chramych pracovi§ pro oltany se ZPS a
poskytovani prosedki na jejich provoz .

dotace na zkracenou pracovni dobu —fipat, Ze podnik pechazi na novy
perspektivni program, fiie Gad prace, s cilemipdejit zbyténému déasnému
propoustni pracovnik, na gechodnou dobuast&né dotovat mzdové néklady

téch zangstnand, kterych se realizacagchodu dotkne.

[13]

Statni spravu v oblasti statni politiky z&stnanosti Ceské republice vykonavaiji

Ministerstvo prace a socialnichéoi (MPSV) a tiady prace (UP). UP jsou Gzemnim

VVVVV

organem statni spravy s pravni subjektivitou, jejiZiz@tdym organem je MPSV - Sprava
sluZzeb zardstnanosti (SSZ MPSV).

UP maji tyto funkce:

X/
L X4

X/
L X4

sleduji a hodnoti stav na trhu prace, zpracovavaji koncepci vyvojstremosti ve

svém uzemnim obvodufipmaji opateni k ovlivreni nabidky a poptavky;

informuji  olkany o mozZnostech ziskani z&tmani, odborné ffpravy

a rekvalifikace, informuji zastnavatele o volnych zdrojich pracovnich sil;
zprostedkovavaji vhodné zaretnani uchazg&im a zajemém o zandstnani;

poskytuji olanim poradenské sluzby spojené s hledanim ézaméani, volbou

povolani, odbornou vychovou a rekvalifikaci;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

X/
L X4

X/
L X4

vedou evidenci uchazg, prip. zajemé o zangstnani, evidenci volnych pracovnich
mist, evidenci pracovnich povoleni vydanych ciimcnebo osobam bez statni

prislusnosti;

rozhoduji o vyazeni z evidence uchafe o zangstnani, o fiznani, odejmulti,

zastaveni nebo vraceni hmotného zab&apie

organizuji, zabezgeaji a usndruji rekvalifikaci uchazé&i o zangstnani a zajenic

0 zangstnani;

hmotre podporuji vytvéeni novych pracovnich mist, podporuji vyt a provoz
chrarénych pracovnich mist a chrych pracovnich dilen pro &bny se

zdravotnim postizenim;

vydavaji a odnimaji povoleni k z&stnavani osobam, které nejsou statnindaoly

Ceské republiky a atany Evropské unie ani jeho rodinnynttigiusniky;

spolupracuji s institucemi oviiwjicimi trh prdce se zafstnavateli p prijeti
uchazétu do zamdstnani, pi umig’ovani uvolgnych zamistnand v disledku
strukturalnich zén, organizanich aracionalizamich opatenich, s organy

socialniho zabezgeni, statni zdravotni spravy a ostatnimi organy statni spravy;,
kontroluji dodrZzovani zavaznych pravnichegpisi véetre mzdovych pedpisi,
ukladaji pokuty pi zjisteni jejich poruseni, Myzuji stiznosti obani;

hospod#& s finartnimi prostedky ugenymi na zabezgeni statni politiky

zanestnanosti a provozradi prace.

[9]
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Mira nezaméstnanosti v Ceské republice
k 31. lednu 2005

Mira nezaméstnanosti (v %)
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Obr. 1 - Mira neza@stnanosti VCR [http://portal.mpsv.cz/$z

5.4.2 Statni politika zanéstnanosti zdravotrgé postizenych osob

Stat usiluje oreSeni problému vysoké miry nezsmimanosti osob se zdravotnim

postizenim. Pouziva celdadu nastrdj, zejména op&tni aktivni politiky zamstnanosti.

Uved'me si ty nejzakladf)si:

% Dlouhodol®¥ nezamistnand osoba se zdravotnim postiZzenim ma moZznost
rekvalifikace. Nezawrstnanycélovék ma moznost ziskat nové znalosti a zvysit si
kvalifikaci. D¢je se tak zejména nabyvanim zakladnich znalostékterem
z perspektivnich obér Pokud je rekvalifikace uUgpna, je odstrama jedna
piekazka pro jeho zafstnani, a to nedostatek znalostiistavaji vSak ostatni
piekazky (dlouhodoba néast v pracovnim procesu, ztrata pracovnich navyk
nizké sebexdomi, nizka motivace, neschopnost a strach uchazet se o praci
systematicky ve vice firmach, strach a neschopnost nabidnout se a ptosadit
vybérovych tizeni). Zistavaji pekadzky na stranfirem — neochota a nezdjem o
osoby, které maji omezenou pracovni schopnost, nizsi produktivitu pestEsi

nemocnost a jsou v evidendadlu prace dlouhou dobu.
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% Stat podporuje vznik chrénych dilen, chranych pracovig§ a chragnych mist.
Timto stat reaguje préwa potebu odstranit fgkazky vyplyvajici z dlouhodobé
nezangstnanosti. Tyto se nejlépe odstrani grévalym zangstnanim &chto osob.
Nedostatky této podpory jsou dvaeBevSim neni¢thto mist dostatek. Déle pak
¢ast znich je #izena a provozovana neziskovymi organizacemi jako socialni
sluzba, jejimz cilem by &hbyt u &tSiny uzivateh navrat do zagstnani u bzné
firmy, na oteweny trh prace. Naslednby se na tato mistatipmali novi
nezandstnani. Tim by se pomohlaétéimu p@tu uZivateli. Toto se vSak nege.

Mista jsou obsazena a lidé z nich fezhazeji do &nych firem.

s Dalsi skupinou op#&tni jsou finagni zvyhodrni zangstnavateal, kteri
zamestnavaji osoby se ZPS nebo ZPS a TZ§eBe tak viiznych formach (nap
daiové Ulevy, finatni dotace). Na druhé stranje tu zakonna povinnost
zamestnavat tzv. povinny podil osob se ZPS. Tyto igdt jsou vyznamna, ale

jejich ¢innost a projevuje bohuzel pomalu.

[13]

5.5  Zamgstnavani osob se zdravotnim postizenim

Oteweny trh prace je mistem, kde se setkava poptavka s nabidkou. Lidé nalbmeji s
pracovni silu, své zkuSenosti, znalosti. Firmy, podnikatelé zase popt&ugjijapracovni
silu, zkuSenosti a znalosti, které ffgdtuji pro realizaci svého podnikani. V gasné dod

je prebytek nabidky nad poptavkou. Jsou to tedy firmy a podnikatelé sktangstnance
vybiraji. Resto, Ze jde o trh specificky, i zde funguji trzni principy a firmy hleda
nejlepSi pordr cena/uzitek. Pokudéei porekud zobecnime, tak iiemetici, Ze osoby se
zdravotnim postizenim majtasgji nez osoby zdravé, snizenou produktivitu prace,
pramenici se zdravotniho omezeni. Maji vySgepabsenci v praci Zidodu nemoci nebo
navstvy lékare. Maji WtSi pravni ochranu. Zdravotni omezeastji vyZaduje zvlastni
ohledy ze strany zafstnavatele (Uprava pracovni n&plpracovist, kratSi pracovni doba

apod.). Zamsstnavatel@asto davaji fednost uchaz&m bez zdravotniho omezeni.
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Nekteri zaméstnavatelé se rozhodli nezéstavat tuto skupinu nez@sinanych obecn
»ROMy a zdravoth postizené nezafstnavam.” Panuje tu celdada pedsudk a
neopravinych obav, které vedoutipvybérovych tizenich k diskrimin&nimu jednani.
Zamestnavatelé nemajiiphled o vyhodachipzamestnavani osob se 2ménou pracovni

schopnosti, které poskytuje stat.

Pravni UpravaCR - Zakon¢. 1/1991 Sb., o za¥stnanosti, § 21 rozeznavadalny se
zmeénénou pracovni schopnosti, kienaji dlouhodob negiznivy zdravotni stav, podstatn
omezenou moznost pracovniho upatin pogipact pripravy k pracovnimu uplagni.
Dale olgany se zrénénou pracovni schopnosti&$im zdravotnim postizenim, kienaji
mimofadre omezenou moznost pracovniho uptain Wetné pripravy na povolani a
mohou se uplatit jen ve zcela Uzkém kruhu &stméni, pofipac jen za mimeadre

upravenych pracovnich podminek.

Z hlediska Uprav v legislatly které maji vliv na zasstnavani otanmi se ZPS, doslo

k nasledujicim zendm. Dnem 1l1rijna 1999 nabyl &nnosti zdkon¢. 167/1999 Sb.,
kterym se zmnil zdkon¢. 1/1991 Sb., o zagstnanosti. Sdinnosti od 1. 1. 2002 doSlo
k dalSim zminam v pravni Gprayzantstnavani obani se ZPS. Zakon o zastnanosti
byl novelizovan z&konent. 474/2001 Sb., ktery upravil povinnost zsmavatel
zantstnavat obany se ZPS a zil vySi stanoveného povinného podilu na celkovém
poctu zangstnand@. Zafazenim nového 824a do zakona o &stmanosti umoznil také
poskytovat zagstnavateim, prevazmr zangstnavajicim olany se ZPS, ifispivek na

¢asté&nou uhradu zvySenych nakigdsouvisejicich se zatstnavanim otani se ZPS.

Zamestnavateim, zangstnavajicim vice nez 25 zéstnand, je zdkonem stanovena
povinnost zarstnavat obany se zrénénou pracovni schopnosti ve vySi povinného podilu
zameéstnand se ZPS na celkovém o svych zarmsstnand. Povinny podil pétu oktani

se ZPS ne celkovém @o zangstnané zantstnavatel&ini 4%.
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Povinny podil mohou zagstnavatelé plnit fmym zamstndvanim okanmi se ZPS,
zadanim prace nebo atbm vyrobKi, praci nebo sluzeb od zastnavatel, kteri
zamestnavaji nejmén 50% olgani se ZPS. PInit tuto povinnost mohou zZ@tnavatelé |
zaplacenim odvodu do statniho ro#pove vysi 1,5 nasobku imérné mzdy v narodnim
hospodéstvi na kazdého pracovnika se ZRBzvazat porr s pracovnikem se zZmenou
pracovni schopnosti e zamistnavatel pouze zarguchoziho souhlasuradu prace.
Souhlas se nevyZaduje, jde-li o vypdvdavanou zagstnanci starSimu 65 let nebo

z davodi uvedenych v 846 odst. 1 pism. a), b) nebo f) zakoniku prace.

[12]

BohuZel doch&zi i fies veSker4 opani ze strany statu ktrvalému @stu pd@tu
nezandstnanych osob se ZPS. V nasledujicich tabulkach a grafechzesne podivat a
porovnat ist v ramci celéR, ve Zlinském kraji, a také na Gzemi okresu Vsetin. J, vid

Ze k postupnému nigstu nezardstnanych osob se ZPS dochéazi na vSedhtarovnich.
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Vyvoj paitu nezan#stnanych osob se ZPS
za obdobi let 2000-2004 na tGzemi c€kské republiky

Rok 2000 | Rok 2001 [ Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

Tab. 1- Vyvoj p&tu nezargstnanych osob se ZPSCR [http:/upvsetin.ion.dz

Rok 2004
Rok 2002

Rok 2000

Bfezen
Duben
Kvéten
Cerven
Srpen
Zafri

(]
@
o
[
>
c
©
Q

Listopad
Prosinec

@ Rok 2000 @ Rok 2001 0O Rok 2002 o Rok 2003 m Rok 2004 ‘

Graf 1 - Vyvoj petu nezargstnanych osob se ZPSR [http://upvsetin.ion.dz
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Vyvoj paitu nezan#stnanych osob se ZPS
za obdobi let 2000-2004 na uzemi Zlinského kraje

Rok 2000 | Rok 2001 | Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kv éten

Cerven

Cervenec

Srpen

7 w7

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Tab. 2 - Vyvoj p¢tu nezardstnanych osob se ZPS na Uzemi Zlinského kraje
[ http://upvsetin.ion.dz

Rok 2004
Rok 2002

Rok 2000

Leden
Unor
Bfezen
Duben
Kvéten
Cerven
Srpen
ZAfi
Rijen

v

Cervenec
Listopad
Prosinec

o Rok 2000 @ Rok 2001 0O Rok 2002 O Rok 2003 m Rok 2004

Graf 2 - Vyvoj potu nezamistnanych osob se ZPS na Uzemi Zlinského kraje
[ http://upvsetin.ion.dz
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Vyvoj paitu nezan#stnanych osob se ZPS
za obdobi let 2000-2004 na uzemi byvalého okresu Vsetin

Rok 2000 | Rok 2001 [ Rok 2002 | Rok 2003 | Rok 2004

Brezen

Cervenec

Prosinec
Tab. 3 - Vyvoj p¢tu nezardstnanych osob se ZPS na Uzemi byvalého

okresu VsetinHttp://upvsetin.ion.dz

Rok 2004
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Graf 3 - Vyvoj pétu nezamistnanych osob se ZPS na Uzemi byvalého
okresu VsetinHttp://upvsetin.ion.dz

[11]
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5.6 Pomoc ttadi prace olanim se zdravotnim postizenim pi
hledani zangstnani a gripravé pro pracovni uplatnéni ve

vhodném zanéstnani

Urady prace zabezpgji pracovni rehabilitace ¢hni se znénénou pracovni schopnosti.
Spolupracuji fitom se zdravotnickymi Z&enimi provadjicimi Ié¢ebnou rehabilitaci,
organy socialniho zabezfmi a Skolstvi, zaéstnavateli, odborovymi organy, &mskymi
sdruzenimi, charitativnimi sdruzenimi, cirkvemi, nabozenskymi &poéemi, okresnimi

Gfady a obcemi.

Poradenska sluzbaadi prace zahrnuje vedléeSeni psychickych socialnich probliém
ob¢ani se zménénou pracovni schopnostigaevsim pracovnprofesni poradenstvi pro
volbu povolani. Rozviji se soémnost Gadil prace se specializovanymi zdravotnimi
zarizenimi, kterd komplexnvySeti okfana a posoudi jeho zbytkovy pracovni potencial

pro jeho vhodné uplagni na trhu prace.

Uchazei o zangstnani, ktery je alanem se z#nénou pracovni schopnosti, poskytuje
Giad prace P pripraw k praci provadné v ramci pracovni rehabilitace bezptatrutné
Skolni poteby a webnice, pracovni poiicky a ochranné pracovni prietiky. Dale mu
muze poskytovat i nahradu dalSich vyidggko je stravné, vydaje za ubytovani &teré
dalsi nezbytné vydaje ( 84 vyhlasky MPS\R ¢. 115/1992 Sb., ve 2ni vyhlaskyz¢.
232/1997 Sb.).

[5]
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5.7 Chranéna dilna a chraréné pracovisg

Poskytovani fispivku na %izeni nebo provoz chréné dilny ¢i pracovist upravuje
vyhlaska MPS\CR ¢&. 115/1992 Sb., ve Zni vyhladky¢. 232/1997 Sh. Chr&né dilny a
chrarénd pracovidt jsou pracovidt, v nichZz pracuje nejmén60% osob se zénénou
pracovni schopnosti. Chr&rym pracovi&m je rovréz pracovist, ziizené v domacnosti

ob¢ana se zrnénou pracovni schopnostiif@hy P XIV, P XV).

Urad prace mze zandstnavateli poskytnout natizeni pracovniho mista pro &ma se
ZPS v chradéné dilre nebo na chramém pracovisti fispevek max. ve vysi 100.000,-K
na jedno pracovni misto. Pracovni misto musiésamavatel vytvéit na zéklad pisemné
dohody uzakené s iadem prace zpravidla nejm&ma dobu dvou let od poskytnuti
piispivku. Na fispsvek neni pravni narok. Mimo tothe UP poskytnoutifspivek na
provoz chra#nych dilen a chramych pracovig k ¢ast&éné uhrad provoznich néklatido
vy3e 40.000,- K roéné na jednoho okana se zenénou pracovni schopnostiiatl prace
muze poskytnout fispivek na vybaveni pracovnimi préstiky téZ uchaze o zangstnani,
ktery je oldanem se zeménou pracovni schopnosti a bude samostafiuclecng ¢inny,

nejvyse vSak ¥astce 100.000,- K

[5]

5.7.1 Chrangéné pracovni misto

Chrarené pracovni misto (CHPM) je pracovni misto vigwe zardstnavatelem pro
osobu se zdravotnim postizenim na zéklgidemné dohody gadem prace. kke se
jednat i o CHPM v domacnosti osob se zdravotnim postizenim. &t&rgamacovni misto
musi byt provozovano po dobu nejmién let ode dne sjednaného v dobadradem
prace. Na vytvieni chragného pracovniho mista e  poskytnout i#tad prace

zamestnavateli pispivek.

[11]
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Urad prace riwe uzavit dohodu o poskytnutiifspivku na vytvdeni chrasného
pracovniho mista i s osobou se zdravotnim postizenim, ktera lsedmez vykonavat
samostatnou vyidecnou ¢innost. Pro poskytnuti tohotdippsvku plati podminky jako pro
CHPM vytvarené zamsstnavatelem s tim, Ze vraceniigpivku nelze pozadovat, pokud
tato osoba festane vykonavat samostatnou &gdnou ¢innost ze zdravotnichugodi,

nebo v pipack jejiho amrti.

Prispivek na vytveeni chradného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim mZe ¢init maximalre osmindsobek a pro osobu  €73im zdravotnim
postizenim  maximathdvanactinasobek fimérné mzdy v narodnim hospadadtvi za
prvni az feti c¢tvrtleti predchoziho kalendidiho roku. Vytvé-li zamgstnavatel na
zaklad jedné dohody sradem prace 10 a vice chéagch pracovnich mist, e
prispEvek na vytvéeni jednoho chr&mého pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenimginit maximalré 10- ti nasobek a pro osobu&dim zdravotnim postizenim
maximalré 14-ti ndsobek vySe uvedenéuperné mzdy. Fispvek se poskytuje za
podminky, Ze zagstnavatel nema v evidenci dani zachycenyiodé& nedoplatky, nema
nedoplatek na pojistném a na penale n#ejné zdravotni pojishi nebo na pojistném

a na pendle na socialnim zabegpé a pispivku na statni politiku zag¥stnanosti, s
vyjimkou pfipadi, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkdch a neni v prodleni se

splacenim splatek.

[11]

5.7.2 Chrargné pracovni dilna

Chrarena pracovni dilna je pracowstantstnavatele, vymezené na zakladohody s
Uifadem prace afzpusobené pro za#stnavani osob se zdravotnim postizenim, kde je v
praimérném r@nim  pgepateném poétu zamdstnano nejmén 60 %  &chto
zamestnand. Chrargna pracovni dilna musi byt provozovana po dobu nejridat ode
dne sjednaného v dohtdd Na vytvaeni CHPD poskytuje rad prace zasstnavateli

piispsvek.

[11]
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Piisptvek na vytveéeni chréaené pracovni dilny GZe maximalg ¢init osminasobek
pramérné mzdy v narodnim hospadfvi za prvni azréti ctvrtleti predchoziho
kalenddniho roku na kazdé pracovni misto v ckré@ pracovni dilé vytvorené pro
osobu se zdravotnim postizenim a dvanactinasobek této mzdy na pracovnpnmisto
osobu s &Sim zdravotnim postizenim. VyWdi zaméstnavatel na zaklad jedné
dohody s tadem prace 10 a vice pracovnich mist v amé&npracovni diky mize
prispEvek na vytvéeni jednoho pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim
¢init maximalre 10-ti nasobek a pro osobu¢zdim zdravotnim postizenim maximaln

14-ti ndsobek vySe uvedenédipgrné mzdy.

[11]

5.7.3 Rispévek na provoz chraréné pracovni dilny a chraréného pracovniho

mista

a) Prispévek na ¢aste’nou uhradu provoznich naklad CHPM

Urad prace fire na zaklad pisemné dohody se z&tavatelem nebo s osobou se
zdravotnim postizenim, ktera se rozhodne vykonavat samostatnélecapd cinnost,
poskytnout i pispivek nacasténou Uhradu provoznich naklada chrasné pracovni
misto obsazené osobou se zdravotnim postizenigni vgSe pispivku mize cinit
maximalré trojndsobek gmérné mzdy v narodnim hospdgévi za prvni az réti

¢tvrtleti predchoziho kalendéiho roku.

b) Prispévek na ¢aste®nou uhradu provoznich naklad CHPD

Utad prace riwe na zaklatidohody se zawsstnavatelem poskytnout zastnavateli i
piispvek na casténou Uhradu provoznich nakiadhrané pracovni dilny. VySe
tohoto gispivku mize ¢init maximal® ¢tyindsobek pmérné mzdy v narodnim
hospodéstvi za prvni az ftéti ¢tvrtleti predchoziho kalendéiho roku na jednoho
zantstnance, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, a maigeditinasobek vyse
uvedené pimérné mzdy na jednoho  za@sinance, ktery je osobou  £Z&m

zdravotnim postizenim. Pro zgéi paitu zangstnand, ktefi jsou osobami se zdravotnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

postizenim a osobami &8&im zdravotnim postiZzenim, je rozhodny jejichrp¥rny rocni

piepaiteny pa@et.

[11]

Druhy provoznich naklad CHPM a CHPD, na které lze zdstnavateli poskytnout

prispevek:
1. najemné a sluzby s nim spojené
2. naklady spojené s povinnymi revizemi a néklady na peiisbjektu, ve kterém je
provozovano chramé pracovni misto nebo chegrd pracovni dilna, pokud je tento
objekt ve vlastnictvi zasstnavatele
3. néklady na palivo a energie
4. vodné, stmé,a ndklady na odvoz a likvidaci odpadu
5. naklady na dopravu do z&tnani a z§t zangstnand, ktei jsou osobami se
zdravotnim postizenim
6. naklady na dopravu materialu a hotovych vyiiobk
7. néklady provoznich z&stnand, na které neni poskytovatigpvek podle §78
zakong. 435/2004 Sb. o za¥stnanosti
8. néklady na opravu a udrzbu objektu, ve kterém je provozovano CHPM nebo CHPD,
pokud tento objekt je ve vlastnictvi zgtmavatele a ndklady souvisi s provozovanim
CHPM nebo CHPD
9. naklady na opravu a udrzbdiizani CHPM nebo CHPD, pokud je totdizani ve

vlastnictvi zagstnavatele.

[12]

Pokud souasti naklad je i dai z pgiidané hodnoty a zakstnavatel neni platcem této dan

povaZuje se daz pidané hodnoty za provozni naklad chnd@ho pracovniho mista nebo

chraréné pracovni dilny.
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5.8

Moznostéerpani finanénich prostredki z Evropského socialniho

fondu

Ceska republika se stala 1. 5. 208dnem Evropské unie, coZz nam umog vyuZzit

finance ze strukturalnich foadkteré jsou ufeny na snizovani rozdilv trovni rozvoje

jednotlivych¢lenskych zemi EU.

V naSem kraji je moznosterpani finatinich prostedki z Evropského socialniho fondu

prostednictvim Gadu prace ve ZI# a to v ramci Opetaiho programu Rozvoj lidskych

zdroji a jehoctyr ,opatreni”. Tato opaeni vSeobeahslouZi ke sniZzeni nez&stnanosti,

k rozvoji lidskych zdraj a zarové k podpde podnikatel.

X/
L X4

[14]

Opateni 1.1 — Posileni aktivni politiky z&stnanosti fi zamestnavani uchazé a

zajemd o zangstnani

Opateni 2.1 — Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni

exkluzi
Opateni 3.1 — RovnétflezZitosti pro Zeny a muZze na trhu prace

Opateni 4.1 — ZvySeni adaptability zastnavatel a zamdstnan@ na zngny

ekonomickych a technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti

[14]
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Financni prostedky z ESF budaterpany 2 zfisoby:

1. Grantova schémata

Podstatou grantovych projéktje, Ze cely projekt zpracuje organizace (ziskawa
neziskovd), a potéiedloZi na tad prace, kde hodnotici a Wbva komise bude Z¢hto
projekti vybirat. Grantova schémata davaji prostor pro nové napady a budou realizovana u
vSech 4 opdéeni. U jednotlivych op#éeni Ize financovat tvorbu novych pracovnich mist,

Skoleni nejen uchaié o zangstnani, ale i za#stnand firem atd.

2. Tendry

~IL

dodavatele formou vyhlaSeniiegné zakazky. V projektu budougsré definovany cilové

skupiny,¢éinnosti a cile, které dodavatel musi byt schopen zajistit.

[14]

V ramci opateni 1.1 se budou realizovat 3 tendry v rdmci celého kraje:

¢+ Labour Pool = pracovni sdruzeni

Tento je uéen pro osoby do 25 let, které nemaji praxi delSi nez jeden rok. Pro tyto

osoby je pipraven projekt, ktery se sklada ze dwasti:

1. Teoretick&ast — neprofesni Skoleni (motivace, komunikace,...), fez8i
znalosti cizich jazylk prace na PC a dalSi aktivity, které jim usnadni cestu
na trh prace (psani Zivotopisu, nacvik $sdvych pohovoi, orientace na

internetu, pracowhpravni legislativa,...)

2. Praktickacast — dodavatel zajisti usym absolveriim teoretickécasti
praxi v klientskych firmach, kde tyto osoby budou pracovat po dobu 12
mesial. Jejich mzda bude =zi8i ¢asti hrazena z prastdki Evropského
socialniho fondu. Pro zamstnavatele budou c¢astnici znamenat
ekonomicky vyhodnou pracovni silu.

[14]

% Najdi si praci
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Program je ufen pro kratkodobnezanistnané (max. do 12&siai v evidenci, pro
zdjemce a osoby ohroZzené nezatmanosti. Bhem 6 tydifi dodavatel poskytne
neprofesni Skoleni (motivai kurz, pracovni diagnostika,...) kurz zaklady prace na

PC, rady, kde a jak hledat praci atd. Cilem je, aby 70% absolveailo

zangstnani.

¢+ Navrat do prace
Program je zagfen na pomoc osobam, které jsou dlouh@édoézangstnané. Jeho
délka bude fiblizné 12 mesiol. Usastnici budou mit k dispozici vlastniho poradce,
projdou neprofesnim Skolenim, absolvuji kurz zéklady prace na PC. Budou mit
prilezitost vyzkouSet sitzné druhy zagstnani a vybrat si profesi, na kterou se
poté zandii. Sowasti programu bude tedy i rekvalifikace a poskytnuti praxe.

[14]

V rdmci opateni 2.1 se bude realizovat 1 tendr:

% Priprava na praci .
Program poskytne komplexni pomoc osobam sogigytioucenym nebo osobam,
kterym socialni vyloteni hrozi. Prvniast programu bude té&hshodna jako u
programu Navrat do prace (poradce, neprofesni Skoleni), Skoleni budou jednodussi
a budou provéatha v menSich skupinach. Program bude trvddlipné 3 mesice a
jeho cilem je pedevsim zrénit postoj této skupiny osob k praci a vyskolit skupinu
tak, aby @astnici mohli pejit na jiny program a pok&avat tak v hledani vhodného
zamgstnani.

[14]
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5.9 Co je to ndhradni plréni ?

Odbkirem sluzeb od firmy poskytujici ,nahradni gii* mohou zamstnavatelé s vice nez
25 zamgstnanci plnit svou povinnost, dle ustanoveni 8 24 odst.c3l/1991 Sb., o

zangstnanosti.

Firma poskytujici ,nahradni pini“ je schopna vieSit a zajistit v ramci svych sluzeb

povinnost zaréstnavatel zantstnavat obany s ZPS (tzv. povinny podil).

5.9.1 Reseni povinnosti zaristnavatele zan¥stnavat obfany se ZPS

(tzv. povinny podil)

§ 24 (2)

Zamestnavatel je povinen zafstnavat obany se zrnénou pracovni schopnosti ve vySi
povinného podilu atami se znénénou pracovni schopnosti na celkovémitposvych
zantstnand (dale jen ,povinny podil“). Povinny podil u z&sinavatele s vice nez 25

zangstnancicini 4%.

§ 24 (5)

Pro (ely plreni povinného podilu podle odstavce 3 pism. b) seetfppandstnand se
zme¢nénou pracovni schopnosti, které si Zatnavatel zaptie do plni povinného podilu,
urci tak, Zze se vydi celkovy objem plateb bez daz pridané hodnoty za vyrobky nebo
sluzby odebrané ve sledovaném kaléntd roce od zamstnavatelského subjektu
uvedeného v odstavci 3 pism. b), trojnasobketmpmé mzdy zji&né za prvni aziéti

&tvrtleti sledovaného roku.
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5.10 Riklad vypo¢tu odvodu do statniho rozpétu za pracovniky se
ZPS (dle Zakoniku prace § 24)

Odvod do statniho rozggtu dle 8§ 24

Za jednoho pracovnikéini 1,5 nasobek jimérné mzdy = cca 23 000,- cKrocné. Fi
odebrani sluzby od firmy zamstnavajici 50% akanmi se ZPS, zalezi na objemu plateb

odebranych ve sledovaném kalefrdén roce k zapgeni do plgni povinného podilu.

Priklad:

Odbér sluzby v objemu 57.600,- Kmésiéng, tj. 691.200,- réng, tj. jeden zaréstnanec
ostrahy 24 hodin degr691.200: 46.200 = 15. Je tedy mozny agijtana 15 pracovnikse
ZPS.

Pri uplatreni:
a)plného pé&tu pracovnik se ZPSgini uSetenacastka pro firmu 345.000,- Krocné, pri
8 760 hod. roné firma uSeti na hodinové saztrza ostrahu vyraznych 39,4@& Khod.

b)odp@tu za 5 pracovnik se ZPSgini uSetenécastka pro firmu 46.000,- Krocné, pri
8 760 hod. réne firma useti na hodinové sazlra ostrahu vyraznych 13,1 Khod.

c)odp@tu za 2 pracovniky se ZP8&8ni uSetenacastka pro firmu 46.000,- Kro¢né, pri
8.760 hod roné firma uSeti na hodinové sazxa ostrahu 5,25 &/ hod.

Z téchto giklada je patrné, jak zr@aé jsou uspory pro firmy, zvl&Spak v nakladech,

které jsou pro firmu velmiweZzité (ostraha, uklid,...).
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Il. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIKATELSKY ZAM ER PRO ZRiZENi DALSI CHRAN ENE
DILNY VE VYROBNIM DRUZSTVU IRISA

6.1 Historie chranénych dilen ve v. d. IRISA

6.1.1 Chrargné dilny ve v. d. IRISA

Prvotni myslenka chré&nych dilen v IRISE vznikla jiz v roce 2002. V listopadu roku 2002
zasala prvotni jednani siddem prace Vsetin. Diky pozitivnimuigtupu obou dchto
zWastrenych stran byla prvni chrédna dilna Usgsné otewena v unoru roku 2004. Zde
bylo vytvaleno 5 mist pro zagstnance se ZPS. V dubnu roku 2004 vznika jiz druha
chrargna dilna pro dalSich 8 za&stnand. V obou é&chto dilnach pracuje 100%
zanestnand se ZPS. Z dvoda zajiSeni dohodnutych termindodavek pro dodavatele
prace byla prvni chr&na dilna pozéi rozSikena o dalSich 10 zasstnand. V sowasnosti

je tedy v IRISE, v. d. za#stnano ve dvou chréanych dilnach celkem 23 osob se ZPS.

VeSkerou préci pro tyto chré&mé dilny zajiSuje firma Greiner Packaging, s. r. 0. ze
SluSovic. Tato firma se zabyva vyrobou plastovych vyiioldeho druhu. V kooperaci s v.
d. IRISA pak dochazi ke kotreé kompletaci finalnich vyrolik

Samotny proces zavedeni chimaych dilen vSak nebyl zdaleka tak jednoduchy, jak se

muze na prvni pohled snad zdat. Byla to dlouha a sloZzita cesta ...

Cely proces zavedeni chenych dilen se sklada Zchto zakladnicldasti:

% Prvotni rozhodnuti o zavedeni ch¢éé dilny

% Zajistni prace pro provoz chrémé dilny

% Osloveni mistnihot@du prace

%+ Zpracovani projektu na zavedeni chird dilny

% Schvaleni/neschvéleni projektu zavedeni ciméardilny

«+ Podpis projektu vSemi Zastrénymi stranami
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% Vybérovétizeni na prace spojené s vybudovanim chmé@milny

s Vybérovétizeni na zagstnance do chr&nych dilen

X/
o

Zahajeni pracovniinnosti v chrasné dilrg

% Kontrola vloZenych finagnich prostedki mistnim dadem prace

6.1.2 Prvni chraréna dilna ve v. d. IRISA

Prvnim krokem k otaeni chragné dilny bylo zpracovani projektu na vykeai chragné

dilny o 5ti pracovnich mistech. Projekt byiddu prace ve VseifrpredloZzen 26. 1. 2004.

Tento projekt méa tyto zakladiasti:

% Charakteristika Zadatele (nazev, pravni forma, statutarni zastageasa sidla,

bankovni spojeni,ipdn®t ¢innosti, ...)

% Podnikatelsky zasr (charakteristika izzované chragné dilny, pdet Zizovanych
pracovnich mist, pracovni (Ovazekjiegpokladany datum zahdajeni provozu
chrargné dilny, kalkulace iedpokladanych naklad spojenych se fzenim

chraréné dilny, charakteristika stavajici dzovanécinnosti, ...)

% Prilohy k zZadosti (vypis z OR, doklad o vlastnictvi objektu, kde buideeza
chraréna dilna, doklad ofzeni peszniho &tu, vyjadeni OHS, potvrzeni OSSZ

o pohledavkach na pojistném socialnim zab&ezpg...)

< Cestné prohlaseni

Po schvaleni tohoto projekturatiem prace ve Vsetirdo$lo k dalimu kroku, coz bylo
sepsanbDohody o #izeni chrarné dilny (pracovis¥). Tato dohoda byla uzgena mezi

Uradem prace ve Vsetira IRISOU, v. d. dne 26.1.2004 na dobtitou, a to do 28. 2.
2006.

Predmétem této dohody bylotzeni 5ti pracovnich mist na pozidldik pro kompletace a

montaz zbozZi z plasta papiru v zavodu 3 — kartondz, vyrobniho druZzstva IRISA. Déle
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dohoda obsahovala zavazek obsadit tato mista néjpai 29. 2. 2004 a zachovat je
minimalné po dobu 2 let. Tato mista musela byt obsazerambse ZPS, ipdnosti

uchazei o zangéstnani vedenymi v evidencitadu prace ve Vsetin

Na zaklad této Dohody o i#zeni chrasné dilny podalo v. d. IRISAZadost
zanstnavatele o poskytnuti fspévku na Zizeni pracovnich mist pro @ny se
zménénou pracovni schopnosti v chr&né diln¢ (Priloha P V) na jejimz zaklagd byla
prostednictvim Gadu prace ve Vsetfnposkytnuta pro IRISU, v.d. dotace ze statniho
rozpaitu ve vysSi 500.000,- K na Uhradu nakladspojenych setzenim 5ti pracovnich
mist pro obany se ZPS v chr&né dilre. Podkladem pro tuto dotaci byla sarfea¢
kalkulace pedpokladanych nakladspojenych seiizenim chraéné dilny. Celkova&éastka
téchto naklad cinila dle pedkezné kalkulace 624.000,-&K VesSkeré naklady nad vysi
poskytnuté dotace si hradilo v. d. IRISA z vlastnich peot.

Déle si v.d. IRISA zazadalo dippsvek na provoz chrémé dilny.Zadost zardstnavatele
0 poskytnuti pipévku na provoz chraéné dilny — pracovi# byla podana dne 21. 2.
2004, na jejimZ zakladbyla dne 2. 3. 2004 poskytnutaddem prace ve Vsetirgastka
150.000,- K. Tato ¢astka pedstavuje réni dotaci ve vySi 30.000,- Kna jednoho

zantstnance chramé dilny.

Tato castka slouzi Kast&nému pokryti provoznich naklacchrargného pracovigt a to
pouze v obdobi od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004 &&Ispprovoz v prvni chré&né dilre byl
zahajen dne 16. 2. 2004. Od zahajeni provozu éhéanlilny jiz rekolikrat doSlo ke
kontrole ze strany tadu prace ve Vsetfrohledré pInéni podminek sjednanych v Dohod
0 Zizeni chrasné dilny a nakladani s poskytnutymi figafmi prostedky. Urad prace ve
Vsetire konstatoval usgny provoz této chr&né dilny a nezjistil Zaddné poruseni vySe

zminované dohody.
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6.1.3 Roz&teni prvni chranéné dilny

Z davoda stalého ndrstu zakazek ze strany dodavatele prace pro éhoandilnu a
zajiseni dohodnuté kvality a dodacich termikompletovanych vyrohk byla prvni
chraréna dilna dne 30 9. 2004 roigia o dalSich 10 pracovnich mist, tedy na celkovych
15 pracovnich mist. Byl @p sepsan a nasleginaké schvalen projekt na zastnani 10
osob se ZPS, a to 8 montaznichnéu, 1 skladnik — manipuéai dlnik a 1 kontrolor

fizeni jakosti.

Na zaklad zadosti ze dne 24. 9. 2004 o poskytniisgvku na Zizeni €chto novych 10
pracovnich mist pro @any se ZPS bylo v. d. IRISA poskytnuto 1.000.00@;i& zizeni
téchto novych pracovnich mist vramci rd@eii prvni chraégné dilny. Nasledh na
zaklad zadosti ze dne 27. 12. 2004 byla poskytnuta v. d. IRi&#kka 600.000,- Kna
rok 2005 nacast&né pokryti provoznich naklédchrargné dilny, tj. 40.000,-K na
jednoho zaréstnance se ZPS. Celkotedy na vSech 15 zawstnand této prvni chrané
dilny.

6.1.4 Druha chraréna dilna ve v. d. IRISA

Po UsgsSném zahajeni provozu v prvni ch¥aé dilre a z divodu stale ¥tSich zakazek od
dodavatele se vedeni druzstva rozhodlo idtelruhou chragnou dilnu. V této chrameé
diln¢ by se opt provadla kompletace a montadz zbozi. ®se postupovalo jakofip
otvirani prvni chr&mné dilny. Byl zpracovan projekt, tentokrat jiz na 8 pracovnich mist.
Na tuto chrasnou dilnu bylo kalkulovano s celkovymi naklady ve vySi 808.00@,-aK
piedpokladany datum zahajeni provozu této chv@ndilny byl stanoven na 19. dubna
2004.

Na zaklad Zadosti zargstnavatele o poskytnutiigpivku na Zizeni pracovnich mist pro
ob¢any se zrénénou pracovni schopnosti v chéaé dilre podané dne 25. 3. 2004 byla
opst vyrobnimu druzstvu IRISA poskytnuta priestinictvim Gadu prace ve Vsetin

dotace ze statniho rozfia na Zizeni chrasné dilny v celkoveé vysi 720.000,<K
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Souwdasti dohody o itzeni této druhé chrané dilny byl ogt zavazek v. d. IRISA
zantstnat ode dne podpisu dohody, tj. od 1. 4. 2004, nefiakal 30. 4. 2004 a zachovat

je minimalré po dobu dvou let.

Dale bylo zazadano afigpsvek na pokryticasténych naklad na provoz druhé chrané
dilny dne 19. 4. 2004 a sepsana dohoda o poskytrfigpeyku kcast&éné uhrad
provoznich naklail chragného pracovistdne 26. 4. 2004. Na zakkatkto zadosti a vyse
zmirgné dohody byla Eadem prace ve Vsetirposkytnuta pro v. d. IRIS&astka na
provoz v celkové vySi 160.000,-¢Ka to na Il. — IV.¢tvrtleti roku 2004. Hspsvek byl
poskytnut na 8 osob se ZPS, zZamand této chrasné dilny, véastce 20.000,- Kna

jednoho tohoto za#stnance se ZPS.

Dne 27. 12. 2004 bylo zazadano o dotaci na provoz druhéeaéréiiny na rok 2005. Pro
tento rok byla pro v. d. IRISA poskytnutastka natast&nou Uhradu provoznich nakkad
v celkové vysi 320.000,- & tzn. 40.000,- K na jednoho zagstnaného otana chragné
dilny se ZPS (#lohy P XVI, P XVII).

6.2 Budoucnost aneb dalSi chré&ma dilna

Po gedchozim usgEném zavedeni a provozu obou ckirdich dilen vedeni druzstva
zvaZzuje otekeni dalSi, v ptadi jiz teti, chragné dilny. Zakladem pro ot&ni noveé
chrarené dilny je vSak nalezeni dalSiho dodavatele komiéth praci. DruZzstvo si
nemize dovolit riskovat a spoléhat se jen na prozatim pravidelné dodavky fireigeG

Packiging, s. r. 0..

Pro oteveni dalSi chr&mé dilny a vytvéeni dalSich pracovnictrifezitosti pro obany se

ZPS se musi v. d. IRISA pokusit navazat obchodni spolupraci s dalSi fierd jikfislibi
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¢asow delSi spolupraci ve forénpravidelnych dodavek prace vhodné pro stmance

chrarénych dilen.

Po dlouhém hledani vhodného dodavatele se vedeni v. d. IRISA pokusilo najit vhodného
dodavatele prace pro svou novou ckrdou dilnu,¢imz je podmign jeji samotny vznik.
Vedeni druZstva si vSak zatim teje, aby jméno této firmy bylo zkgjnéno, protoze
veSkerd jednani jsou zatim jestekena. Abych respektovalagmi vedeni druzstva, budu

nadale tohoto nového dodavatele azvat jako podnik XYZ, s. r. 0.

Mazu snad jen prozradit, Ze se jedn&teského zastupce mezinarodniho koncernu
s dlouholetou tradici podnikaniGR. Tato firmy gislibila jiz v. d. IRISA kooperaci ve
form¢ dodavek prace pro chré&mé dilny a vSe se jiz jen ddlaje a smluva oSetuje.
Podstatou dodavané prace jeétofxompletace jednoduchych komponentoz plré

vyhovuje néplni prace v chréamych dilnach.

Jak uz jsem se zminil&ide, ma cely proces zavedeni chidych dilen gkolik zakladnich
¢asti. IRISA, v. d. jizZ ma uggre za sebou prvni dva kroky — coZ je samotné rozhodnuti o
zavedeni nové chréné dilny a zajigni pravidelnych dodavek prace pro tuto ckréou
dilnu. DalSim krokem tedy bude osloveni mistniltada prace a napsani projektu na

zavedeni nové chrane dilny.

6.3 Charakteristika projektu na dalSi chranénou dilnu vyrobniho
druzstva IRISA

6.3.1 Projekt na ¥eti chranénou dilnu ve v. d. IRISA

Jelikoz pa@et nezansstnanych otani se ZPS evidovanych naiatk prace ve Vsetin
kazdor@n¢ narista (viz. grak. 3), je @istup tohoto tadu prace k zalozeni dalSi ch¥aé
dilny, ktera by dala moznost prace dalSim dlouhddarzanistnanym obamim se ZPS,
ve skrze kladny. Proto séa prace snazi vSemi moznymi dostupnymi peatkly podpait

kazdého, kdo je ochoten che@ou dilnu 2idit a pomoci tak okanim se ZPS uplatnit se
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na trhu prace. V naSem okrese totiz neni mnoho padailorganizaci, které by byly

ochotny se problematikou z&stnavani osob se sniZzenou pracovni schopnosti zabyvat.

Aby mohl byt projekt na novou chrémou dilnu schvalen bez vyhrad musi mikalik
zakladnich naleZitosticetns piiloh a samoiejm¢ také gedepsanou formalni dpravu. Jak
ma takovy projekt vypadat je patrné z nasledujici Zadosti o poskytisgiviku na Zizeni

chraréné dilny, jejiz sotésti je také samotny podnikatelsky Zérfirmy.

6.3.2 Srovnani sotiasného a planovaného stavu chr@&nych dilen

K odavodreni projektu a ke srovnani stasného a planovaného stavu jsem vyuzila

piistupu SPIN, jenz je jednoduchoudninou technikou strukturovani obhajoby.

% S - situaceJaka je situace? Co sgal Jak jsme se do tohoto postaveni dostali?

*0

% P - problém Jaky problém tato situacégulstavuje?

X/
o

| - implikace (dopady, dsledky). Jaké jsou implikace, dopady tohoto problému?

Co by se stalo, kdybychom nignili Zadna opateni?

X/
L %4

N - nutnost. Co je nutné uéat, abychom fedesli disledikim situace a problémy

vyiesili?

Situace— jak jsem se jiz zminilaitve, je hlavnim cilem vyrobniho druzstva IRISA pro
nejblizSi obdobi 2005-2007 i nadale vy@ai pracovnich mist pro zdravétpostizené
spoluoktany. Dale si vyrobni druzstvo IRISA klade za cil i nadale udrzet rininb0%

podil zandstnanosti osob se zdravotnim postiZzenim z celkovétin gangstnand.

Problém—v naSem okrese neustale st péet olEanu, ktéi maji z Giznych zdravotnich
duvodi statut zamdstnance se zénénou pracovni schopnosti. JelikoZz je stale velky
nedostatek pracovnich moznosti pro tyto nasSe sp&mgb chape v. d. IRISA tento

problém jako vyzvu pro vybudovani cheaych dilen.
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Implikace —timto zpisobem niZze pomoci nejeréinto zdravots znevyhodgnym lidem
zaradit se opt distojre do pracovniho procesu, snizit celkovyéeb nezamsstnanych
obcani se ZPS evidovanych na mistninta® prace, ale zarowve zvySi svoji
konkurenceschopnost na trhu diky dobrému image firmy a také diky ziskani novych

zakazek v ramci nahradniho pi firem, které osoby se ZPS nezgtmavaji.

Nutnost— diky ziskani nového dodavatele kompetiah praci pro dalSi chrémou dilnu
je nutné jeji Hzeni vco nejkratSim¢ase, aby se tak plnily terminy dodavek
zkompletovaného zboZi &pdodavateli. Diky ziskani dalSiho dodavatele nemusi v. d.

IRISA jiz ¥eSit, co by dlali v piipadt vypadku dodavek prace od prvniho dodavatele.

6.3.3 Cinnosti nutné k realizaci treti chranéné dilny

Analyza nositek opravrénych zajmi

Prvnim krokem fi planovani projektu nareti chragnou dilnu ve vyrobnim druZstvu
IRISA bude uéeni nositel opraviéného zajmu, jenz jsou vSichni ti, kigsou ovlivreni

snahou planovany projekt realizovat.

Konkrétre se jedna o nasledujici subjekty:

1. Z&kaznici: tento projekt ovliviuje samoejm¢ do jisté miry i koné&ného
zakaznika, coZ v naSentipact jsou napiklad: Mlékarna Kunin, a. s., Madeta, a.
s., Hamé, a. s. Babice, OLMA, a. s., Mlékarna Polna, s. r. 0., Xerox €Z9.s.
Lego Trading, s. r. 0., Robert Bosch GmbH, STIHL AG, Nestlé a.sigadplsi

vyznamne firmy.

2. Dodavatelé:jedna se o dva konkrétni dodavatele kompldth zakazek pro
chraréné dilny, a to jiz zmiiovany Greiner Packaging, s. r. 0. ze SluSovic a fiktivni
firmu XYZ, s. r. 0., na zakladjejichz zakadzek se budéizovat jiz teti chragna
dilna ve v. d. IRISA.
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Vedeni firmy: vedeni druzstva tele s pedstavenstvem se glrztotoziuje se
socialni politikou druzstva a podporuje veskeré &@nspojené se zakladanim

novych chraanych firem a mist pro zdravatpostizené okany.

Vedouci projektujde o osobu odp@dnou za sestaveni celého projektového tymu,
ktera ¥idi a koordinujec¢innost vSech¢leni tymu, vede veSkera jednani jak
s vedenim firmy, tak i s ostatnimi &@strenymi subjekty projektu. Poskytuje
veSkeré informace o fioehu projektu. Pro tento projekt byl jako vedouci stanoven
pan Vlastimil Juicka, ktery se problematikou chiych dilen zabyva jiz delSi
dobu.

Projektovy tym: ¢lenové projektového tymu se aktivrpodileji na veSkerych
¢innostech projektuiidi a koordinuji jednotlivé pracovniky v ramci projektu. Pro
tento projekt byl stanoven tym v nasledujicim sloZeni: Vlastiniitka — vedouci
skladu MTZ z&vodu 3, lvan Abdul — vedouci zavodu Jedpeda fedstavenstva,
Jiti Kubicek — ekonom zavodu 3, Ing. Robert SmaZ#igditel v. d. IRISA.

Ekonomicky utvar: provadi ekonomické analyzy, finam planovani a

vyhodnocovani jednotlivyctinnosti spojenych s celym projektem.

Konkurence: a konkurenty v tomtoijfjpadt mizeme povazovat vSechny chéaa
dilny zabyvajici nekompletaimi pracemi ve Zlinském kraji, které by mohly

zakazky na kompletai prace v fipac neplreéni ze strany v. d. IRISA ziskat.
Urad prace:vtomto ffipact Gfad prace vystupuje jako jeden z parineelého
projektu. V ramci své socialni politiky roddje dotace ze SR mezi firmy, které se

podileji na snizeni celkové nez&tnanosti v okrese.
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Postoje nositel opravrenych zajmi

1. Zakaznici:kompletace v chramych dilnach je v mnohychripadech lev§si, nez
kdyby se tato kompletace provda strojow. A néklady na kompletaci jsou to, co
piedevsim bude kodeého zakaznika ve skdteosti zajimat.

2. Dodavatelépostoj dodavatél k projektu je jak jinak nez kladny. Zadanim svych
zakazek do chranych dilen v. d. IRISA maji moznost uplam odpd@tu za
kazdého neza#stnaného otana se ZPS.

3. Vedeni firmy:jak uz jsem se zminilaitve, chape vedeni v. d. IRISA svoji socialni
politiku jako poslani. Jejich postoj je proto velmi pozitivni.

4. Vedouci projektujelikozZ je zodpowdny za bezproblémové&izeni dalSi chr&mé
dilny a koordinaci celého projektu,iieme jeho postoj hodnotit také jako velmi
pozitivni.

5. Projektovy tymjelikoz je tento tym sloZenipvazr z vedoucich pracovnikv. d.
IRISA a z¢lena predstavenstva, je santepmé, ze je jejich postoj také velmi
pozitivni.

6. Ekonomicky utvar: se Zizenim dalSi chr&mé dilny je spojenoifsné sledovani
veskerych naklad které jsou spojeny s touto chéaou dilnou. Nedilnou séasti
jsou také vybrovatizeni na veSkeré vybavetii stavebni Upravy chr&né dilny,
coz mize pracovnik ekonomického Utvaru povazovat d&Z své prace a e
mit proto méa vstricny postoj k tomuto projektu.

7. Konkurence: postoj konkurence ktomuto projektu (za konkurenci povazujeme
vSechny chr&meé dilny zabyvajici se komplét@mi pracemi ve Zlinském kraji) je
samozejme negativni.

8. Urad prace:postoj tadu prace kefizovani daldich mist pro ¢any se ZPS je

jednoznéné velmi pozitivni.
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Vyhodnoceni nositel opravrénych zajmi
K vyhodnoceni mozného vlivu nositebpravriéného zajmu pouziji nasledujici analyzu:
A. Matice moci / dynamismu

Bere v Gvahu silu skupin nositebpravreného zajmu a snadnost, s jakou |tedvidat

jejich postoj k iznym problénim.

| Predvidatelnost >

B
MNepfedvidatelna,
ale zvladnutelna

Malo problemi

(5]
[s]
=
D
Mocri’l ale iVt
; P : nebezpedi nebo
predvidatelna L.
prilezitost

Obr. 2 - Matice moci / dynamismu

Pole D — nej¢tSi nebezpd&i nebo pFilezitost mezi nositele oprawmého zajmu, kie
mohou vyraza ovlivnit vysledek projektu pét predevsim dodavatelé. Bez jejich zajmu o
spolupraci s chraémymi dilnami by pro tyto chra&mé dilny nebyla prace a jejiclizovani
by nenglo Zadny vyznam. Je také velmi obtiznééahto nositel predvidat a nasledn

vyhodnotit jejich postoj k moznym probléim.

Pole C — mocn4, ale iedvidatelna:u téchto nositel je relativié snadné zjistit jejich
postoj k projektu, konkrétnse jedna o vedeni firmy, vedouciho projektu, projektovy tym a

Gfad préace.
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Pole B — nepedvidatelna, ale zvladnutelngiesto, Ze je postoj koncovych zakaznik
k moZznym problérmim obtiZzre predvidatelny, kongy vysledek projektu mohou ovlivnit

jen v malé nie.

Pole A — malo problém: u nositett opravrenych zajnii v tomto poli je mozno relativn
snadno zjistit jejich postoj k projektu, ale kéng vysledek projektu mohou ovlivnit jen

v malé mie. Proto bych do této skupinatadila konkurenci.

B. Matice moci / zjmu —zkouma moc skupin nositelopraveného zajmu ve

srovnavaji se zajmem, ktery prapddobré projevi kthem projektu.

| Uroven z&jmu >

B
Minimalni asili Informujte
o
[s)
=
cC D
Uspokojujte Klicovi hradi

Obr. 3 — Matice moci / zajmu

Pole D — kl#ovi hrédi: do této skupiny bych adila vedeni firmy, vedouciho projektu,
projektovy tym a ad prace, jejichZ zdjem o projekt je pyng vysoky a sotasré mohou
velmi silné ovlivnit vysledek celého projektovéhidzeni. Jsou kéiovymi subjekty v. d.
IRISA.
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Pole C — uspokojovaty tomto poli hraje klkovou roli ekonomicky Usek, protoze tento
nositel opraviného zajmu je relativnpasivni ve vztahu k projektu. Proto jéle¥ita
jejich informovanost o probihajicim projektovéifizeni a moznost respektovani jejich

nazon a postoj.

Pole B — informovat: do tohoto pole bych #adila dodavatele. Tito nositelé opré&magho
z4jmu maiji sice podmné velky zajem o projekt, ale jejich moc ovlivnit vysledek projektu

neni velka.
Pole A — minimalni asili:v ramci projektu naizzeni dalSi chramé dilny ve v. d. IRISA

bych zde zgadila koncové zdkazniky a konkurenci, nels@ vyzna&uji nizkou Urovni

zajmu o projekt a zarovemalou moci ovlivnit vysledek tohoto projektu.

6.3.4 Casovy harmonogram realizace projektu ¥eti chranéné dilny

Cinnosti projektu z¥izeni chraréné dilny Doba

ve dnech

ANALYTICKA ETAP A

Prvotni rozhodnuti offzzeni chraané dilny 1

N

Prizkum stavu neza#stnanosti obanm se ZPS v kraji

Hledani kandiddit na dodavky prace pro chiéou dilnu 40

Analyza vSech kandidét 14

W

Vybér vhodného dodavatele prace 5

Patateini jednani s vybranym dodavatelem 30

Sjednani podminek dodavek prace 5

Sepsani zavazné smlouvy na dodavky prace 4

A%

PREDINVESTI CNi FAZE

©O©| O N| O O | W| N|

Analyza &elnosti nové chramé dilny 2

=
o

Prezkoumani moznych rizik a nasleédk 1

11| Osloveni mistnihof@du prace ( milnik ) D
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EKONOMICKA ETAPA
12| Kalkulace gedpokladanych nékl#édha investice 4
13| zZjisteni aktualnich moznych dotaci néizeni chrasné 1
14| zjisteni aktualnich moznych dotaci na provoz ckirg 1
15| zjisténi dennich kapacit vyroby 2
16| Propaty efektivnosti izeni chrasné dilny 3
PROJEKTOVY UKOL
17| Vytvoieni tymu 2
18| Zpracovani samotného projektu ri&zeni chrasné dilny 4
19| Zpracovanitasového harmonogramu 3
20| Zpracovani finagniho planu 3
Iﬁ 21| Planovani kapacit 4
LEL 22| Schvéleni projektuiadem préace 1
)g 23| Podpis projektu vSemi Zastrenymi stranami (milnik) 0
(é) 24| Zpracovani zadosti natigpivek na %izeni chrasné 2
= ZRIZENI CHRANENE DILNY
25| Vybérové fizeni na prace spojené s vybudovanim |chr. 14
26| Stavebni Upravy stavajicich prostor 20
27| Nakup vybaveni pro chrénou dilnu 5
28| Vybérovétizeni na zamstnance do chr&nych dilen 14
PROVOZ CHRANENE DILNY
):zi 29| Zahajeni pracovniinnosti v chraané dilrg 0
E.':J Iﬁ 30| Zpracovani zadosti nafippevek na provoz chr&me 2
)g = 31| Kontrola vlozenych finanich prostedki mistnim UP 4
N 32| Ekonomické vyhodnocenitimosu zavedenich chréame 2

Tab. 4 -Casovy harmonogram realizace projekiatt chrarné dilny
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Strukturni plan projektu

PROJEKT RiZENi CHRANENE DILNY

Predinvesténi faze

|
Investitni faze

Projektovy ukol

| Analyticka
Prvotni  rozhodnuti o ft#zen
chraréné dilny
Prizkum stavu neza#stnanos

ob¢ani se ZPS v kraji

Hledani kandiddt na dodavk
prace pro chrémou dilnt

Analyza vSech kandidé&t
Vybér vhodného dodavatele prace

Pacateini  jednani
dodavatelem

s vybrany

Sjednani podminek dodavek prace

Sepsani  zavazné
dodavky prace

smlouvy

Analyza ®&elnosti nové chramé
dilny
Prezkoumani rizik
néasledk

moznych

Osloveni mistnihoiadu prace

(milnik )

Vytvoteni tymu

Zpracovani samotného proje
na Zizeni chraané dilny

Zpracovani gasovéh

harmonogramu

Zpracovani finatniho planu
Planovani kapacit

Schvaleni projektutadem prace

Podpis projektu vsem
z&astrenymi stranami (milnik)

Zpracovani zadosti naftippsvek
na Zizeni chraané dilny

Ziizeni

chrarené dilny

Ekonomicka etapa

Vybérovétizeni na prace spoje
s vybudovanim chr. dilny

Stavebni
prosto

Upravy  stavajici

N&kup vybaveni pro chrénoL

Kalkulace pedpokladanyc
nékladi na investice

Zjisténi aktualnich moznych dot:
na Zizeni chraané dilny

Zjisténi aktualnich moznyckotac
na provoz chramé dilny

Zjisténi dennich kapaciyroby

Propaty efektivnosti  #izen

chrarené dilny

dilnu

Vybérové fizeni na zamstnanc
do chragnych dilen

Obr. 4 - Strukturni plan projektu

Zavrecna faz

Provoz chraéné

dilny

Zahajeni pracovniinnosti \
chraréné dilrg

Zpracovani  zadosti |
piispevek na provo
chraréné dilny

Kontrola vlozenyc
financnich prosiedki
mistnim UP

Ekonomické vyhodnoce
piinosu zavedenil

chraréné dilny
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Matice zodpowdnosti

Matice zodpowdnosti popisuje vztahy mezi jednotlivyndinnostmi feSenymi v rdmci

projektu a nositeli oprawmych zajni.

Podoba &échto vztall je nasleduijici:

1. Priméarni — priméarni vztah k danéinnosti mize mit pouze jeden nositel opré&magho

zajmu.
Schvalovaci pravomoe- nejvy3Si forma pravomoci. Pouzegityr subjekt je opravén

schvdlitéast nebo cely projekt. Bez souhlagisfuSného subjektu nesmi byt danacsst

projektu realizovana.

Ridici zodpo¥dnost — prisludny subjekt na dané Grovni projektu méa vyhraiddici

zodpowdnost za realizaci projektovyeéinnosti v ramci delegovanych pravomaoci.

Vécna piima zodpo¥dnost — prislusny subjekt ma é&enou gimou zodpowdnost za

vykonéani a spléni vécného obsahu daénosti v poZzadované kvalitcase a nakladech.

2. Sekundarni —sekundarni vztah e mit k danéinnosti vice oprawinych zajni.

Vécna negima zodpo¥dnost — zodpowdnost za realizaci podmych cinnosti

nezbytnych pro realizaci projektu.

3. Komunikaéni — pomoci komunikénich vztali se vytvdi SirSi po¥domi o

realizovaném projektu.

Konzultaéni vztah — nositel primarni zodp@dnosti musi konzultovat postup praci se

subjektem, ktery ma konzuéiai zodpo¥dnost, jeho nazor vSakide byt ignorovan.
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PROJEKT: Z‘izeni chrargné dilny

I
v
zZ
(@)
0]
—

(@) D P (@) \

NOSITELE OPRAVNENYCH

ZAIMU

ZAKAZNICI

DODAVATELE

VEDENI FIRMY

VEDOUCI PROJEKTU

PROJEKTOVY TYN

EKONOMICKY UTVAR

KONKURENCE

URAD PRACE

POPIS CINNOSTI

ZODPOVEDNOST

Prvotni rozhodnuti oizzeni chraané dilny

~

~

VP

VN

(7]

Prizkum stavu neza#stnanosti olani se ZPS v kraji

VP

Hledani kandiddt na dodavky prace pro chi&mou dilnu

<
hv)

Analyza vSech kandidét

VP

Vybér vhodného dodavatele prace

VP

VN

Patateini jednani s vybranym dodavatelem

VP

Sjednani podminek dodavek prace

0wl n ul n

VP

Sepsani zavazné smlouvy na dodavky prace

VP

OO INO|O|PAIWINF

Analyza &elnosti nové chramé dilny

VP

VN

[EEN
o

Prezkoumani moznych rizik a naslédk

VP

VN

=
=

Osloveni mistnihoi@du prace ( milnik )

VP

[EEN
N

Kalkulace pedpokladanych nékladcha investice

VP

[EN
w

Zjisteni aktualnich moznych dotaci ndzeni chraané dilny

VP

VP

[EEN
N

Zjisteni aktualnich moznych dotaci na provoz ckréndilny

VP

VP

[EEN
a1

Zjisteni dennich kapacit vyroby

VP

[EEN
(2]

Propdty efektivnosti zizeni chragné dilny

VP

[E
~

Vytvoieni tymu

VP

[EEN
(o¢]

Zpracovani samotného projektu rf&zeni chraané dilny

VP

[EEN
O

Zpracovanitasového harmonogramu

R| VP

N
o

Zpracovani finaéniho planu

R| VP

N
[

Planovéani kapacit

0l o ol | = o o o o o B B = = = B = =

R| VP

N
N

Schvaleni projektuidadem prace

<
o

VN

N
w

Podpis projektu vSemi 2astrenymi stranami (milnik)

VP

<
P4

N
N

Zpracovani Zadosti na@ippivek na tizeni chrasné dilny

VP

N
(6]

Vybérovétizeni na prace spojené s vybudovanim chr. diln

y

0| nl & =

VP

VN

N
(o2]

Stavebni Gpravy stavajicich prostor

N
~

Nakup vybaveni pro chrénou dilnu

N
[e¢]

Vybérovérizeni na zakstnance do chré&nych dilel

VP

N
(o]

Zahjeni pracovniinnosti v chraané dilrg (5.9.2005)

VP

VN

W
o

Zpracovani zadosti naigpsvek na provoz chr&mé dilny

& A A 0| »n| B

VP

w
=

Kontrola vloZenych finainich prostedki mistnim UP

VP

VN

w
N

Ekonomické vyhodnoceniimosu zavedenich chré&me dilny

VN

VP

Tab. 5 — Matice zodpeésnosti
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Casovy plan realizace projektwizeni chramné dilny

D Dobatrvani | Zahajeni | Dokoneni |Predchidci Nazvy zdrojl
i

1 CELKOVA DOBA TRVANi PROJEKTU 161 dny? 3105 158.05

2 PREDINVESTICNI FAZE 104 dny? 3105 265.05

3 Analytickd etapa 104 dny? 31.05 26.5.05

4 Prvotnirozhodnuti o zFizeni chrénéné diny Lden? 3105 3105

5 E Prizkum stavu nezaméstnanosti obéand se ZPS v kraji 2dny? 41.05 51.05 4

6 E Hedan! kandidétd na dodévky préce pro chrénénou dinu 40dny? 6.1.05 2.3.05/5

7 E Analyza vSech kandidatd 14 dny? 33.05 223,056

8 E Vybér vhodného dodavatele prace 5dny? 23.3.05 293.05/7

9 | Pocatetnijednani s vybranym dodavatelem 30dny 303.05 105.05/8

10 E Siednani podminek dodavek préce 5dny 115.05 175,059

& Sepsénizdvazné smlouvy na dodévky préce 4dny? 185.05 235.05 10

2 Analyza (i¢elnosti nové chranéné diny 2dny? 25,05 255,05/ 11

13 Prezkouméni moznych rizik a nésleckd 1den? 265.05 265.05 12

14 E Osloveni mistnio dfadu prace ( milnk ) 0dny 204.05 204,05 9FS-15 dny

15 Ekonomicka etapa 1dny? 214.05 55.05

16 E Kalkulace predpokiadanych nakadd na investice 4dny? 214.05 264,05/ 14

17 Zjsténi aktuinich moznych dotaci na zfizeni chrénéné diny 1den? 214.05 214,05/ 16

18 E Zjisténi aktualnich moznych dotaci na provoz chranéné diiny 1den? 284.05 284.05 17

9 & Zjsténi dennich kapacit vyrroby 2dny? 294.05 25.05 18

2 E Propocty efektivnost zfizeni chranéné diiny 3dny? 35.05 55.05/19

2 INVESTICNi FAZE 72 dny? 6.5.05 158.05

2 Projektovy kol 19dny? 65.05 16.05

B | Vytvorenitymu 2dny? 6.5.05 95.05 20

4 E Zpracovani samotného projekiu na zfzeni chranéné diny 4dny? 105.05 135.05/ 23

5 | Zpracovani Gasového harmonogramu 3dny? 16.5.05 18.5.05/ 24

26 E Zpracovani finanéniho planu 3dny? 195.05 235.05/25

7 | Planovant kapacit 4dny? 245.05 275,05 26;13FS-3 dny

2 Schvaleni projektu (fadem prace 1den? 305.05 305.05 27

Y | Podpis projekiu v3emi z(castnénymi stranam (mink) 0dny 305.05 305.05 28

k(] E Zpracovani Zadosti na prispévek na zfizeni chrangné diny 2dny? 315.05 16.05 29

kil Zfizeni chran éné dilny 53 dny? 26.05 15.8.05

k) E V/yibérové fizeni na préce spojené s vybudovanim chr. diny 14 dny 26.05 21.6.05/30

B | Stavebni (pravy stavajicich prostor 20 dny 226.05 19.7.05 32

34 E Nakup vybavent pro chranénou dinu 5dny? 20.7.05 26.7.05/ 33

% | Vybérové fizeni na zaméstnance do chranénjch dfen 14dny? 21.7.05 158.05 34

36 ZAVERECNA FAZE 8dny? 38.05  158.05

kil PROVOZ CHRANENE DILNY 8dny? 38.05 158.05

3 E Zahajentpracovni Einnosti v chranéné diné 0dny 38.05 38,05/ 3588

N | Zpracovani Zadosti na prispévek na provoz chranéné diny 2dny? 48.05 58.05/38

7| E Kontrola viozenjch finannich prostfeckd mistnim UP 4dny? 88.05 11.8.05/39

“ M Ekonomické vyhodnaceni pfinosu zavedenich chrénéné din 2dny? 128.05 158,05, 40:35FF

Obr. 5 —Casovy plan realizace projektu
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Obr. 6 — Gantfv diagram

Definovani rizik projektu

Pojem riziko Ize v podnikani obetnvymezit jako definovanou, obvykle finam
vyjadienou nejistotu. Riziko je tudiZippzenou sotésti kazdého projektu. Proto i z tohoto
davodu je nutné, aby byla tato mozna rizika analyzovahiaema. Kazdé takové riziko
mazeme pak krorh samotného popisu nadefinovat pomoci jeho dopadu na projekt a
pravdpodobnosti, s jakou tiieme ¢ekavat, Ze dané riziko nastane. V naSem konkrétnim

pripact mizeme tedy howit o téchto rizicich.
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Cislo Riziko Dopad | Pravdépodobnos
1 | Nedostatek vlastnich fin&mich prostedki 9 30%
2 | Neschvéleni projekturéddem prace 9 35%
3 | Nenalezeni vhodnych dodavéterace pro chr&mou dilnu 8 45%
4 | Ztrata dodavatele prace pro chidou dilnu 7 20%
5 Snizeni hodnoty finamich gispivkia od UP na #izeni 7 2504
a provoz chrainé dilny
Zmena strategickych pl&nfirmy 5 10%
7 | Nedostatek vhodnych z&sinané se ZPS 2 5%

Tab. 6 — Rizika projektu

Z prehledu jednozngne vyplyva, Zze neSi dopad na projekt by mohla mit nasledujici

rizika:
% Nedostatek vlastnich finanich prostedki
% Neschvaleni projekturadem prace

¢ Nenalezeni vhodnych dodavdtgrace pro chramou dilnu

V prvni fazi musi veSkeré néklady n&zeni a provoz chr&né dilny hradit druzstvo
samo, tzn., Ze musi mit dostatek fitrich prostedki. Jelikoz je vSak v. d. IRISA jiz
v prvnich ngsicich tohoto roku vysoce nad svym planem poZadovaného zisku, neni

v tomto snéru Zzadny problém.

Neschvaleni projektu prace byelm také obrovsky dopad, jelikoZz by se samotny projekt
nemohl uskuténit. Bylo by vSak nesmysiIné,fipsouwasném vyvoji nezadstnanych
ob¢ani ZPS v naSem kraji, abyad prace nepodpibtento projekt a nevyuZzil tak nabizené

moznosti uplaténi zdravot® postizenych ofani v pracovnim procesu.
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JelikoZ je jiz IRISA v jednéani s dalSim dodavatelem prace pro sééciér dilny, nemusi
se obavat, Ze by Zadnou vhodnou firmu pro dodavky prace do svyckrgjofardilen
nenaSla. Je v3ak nutri&i, Ze najit firmu, kter4 by se zavazala alésp@a dva roky
dodavat vhodnou praci pro chewé dilny, neni &bec jednoduché a vyZaduje to

samozejme spoustuwasu.

Stedre velky dopad i prawbodobnost vyskytu by pak mohla mit tato rizika:

¢+ Ztrata dodavatele prace pro ch¥aou dilnu
% Snizeni hodnoty finamich gispivka od UP na #izeni a provoz chré&né dilny

% Zmeéna strategickych planfirmy

Ztrata dodavatele prace byélm byt oSetena uzakenim smlouvy o zaji8hi dodavek

komplet&ni prace pro chr&mé dilny na nasledujici dva roky.

Projekt by mohlo také zasaflohrozit snizeni finaimich dotaci na fizzeni a provoz
chrargné dilny ze stranyiradu prace. VySe dotaci se stanovuje na zékiado, kolik
obdrzi jednotlivy @iad prace ze statniho rozjpe. Na tyto dotace neni pravni narok, vse je
zavislé na socialni politice kazdéh@sta a na fistupu kazdéhoradu préce. # vycerpani
financnich zdrofi Gradu prace mohou byt dasré tyto prispévky omezeny nebo dokonce

zruseny.

Firma jiz dlouhodob podporuje zawstnavani obani se ZPS. Samégjne, Ze jde o
socialni politiku druzstva, ktera ma jiz dlouholetou tradici. Je vSakéjake v pipact
sniZzeni pétu zangstnan@ se ZPS by doslo ke zvySeni produktivity prace na jednotlivych
zavodech. Jakqgdruzstvo invalidi“ musi v. d. IRISA zawgstnavat alespo 50%
zanestnand se ZPS z celkového @i svych zamsstnand, aby mu byly piznany dotace

od statu na podporu firem zastnavajici zdravothpostizené okany.
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Pon¥rné maly dopad i pravébodobnost vyskytu vykazuji nasleduijici rizika:

* Nedostatek vhodnych zastnand se ZPS

Jelikoz je vnaSem kraji v s@asnosti zhruba 1200 nez&sthanych osob se ZPS
evidovanych tadem prace ve Vsetinnemyslim si, Ze by & byt velkym problém najit
v tomto mnoZstvi planovanych 6 osob, které by mohly jednoduché kotmilptace dlat

a najit tak zarstnani ( Filohy P VI - P XIlI).

Definovana rizika projektu vyrobkové inovacedizeme také graficky znazornit pomoci
nize uvedeného grafu.

Nenalezen

Analyza rizik

vhodnych

dodavatei Neschvalen

projekitt

( Sfllz?m’ ,, \ \/
40% [?rlspavku oc

upP

Zména strate(
plani firmy

30% -
m

20(%( vhodnych

10% {/////// \\\l\

I I I I I I I

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nedostatek v

prostedki

Ztrata

pravd épodobnost

dodavatelé

dopad

Graf 4 — Analyza rizik
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Aby byla analyza rizik kompletni, je zafmdii také navrhnout varianty alternativnich

7eSeni, které by byly k dispozici&ipads, Ze by gkterd z rizikovych situaci nastala:

% Nedostatek vlastnich finafnich prostedki — toto riziko ntize mit na projekt
chraréné dilny podstatny vliv. Nedostatek firtaich prostedki by vyvolal buf'to
celkové zruSeni projektu nebaipadre vyuziti kratkodobého Gru, ktery by byl

splacen po ziskantiglibenych pispsvka.

% Neschvaleni projektu Eadem prace— timto rizikem by doSlo ktomu, Ze
planovany projekt by nemohlo v. d. IRISAibec realizovat, ffipadré by si jej
muselo financovat z vlastnich nebo cizich zéiropz by nebylo efektivni a celkové

investice by nily velmi dlouhou dobu névratnosti.

% Nenalezeni vhodnych dodavafelprace pro chra@nou dilnu — v pipac
nenalezeni vhodného dodavatele jednoduchych konipletapraci by v. d. IRISA
muselo spoléhat na stavajiciho dodavatele — firmu Greiner Packagingp.s. r
Vystavovalo by se tak ale realnému nebégzpée nebude mit od této firmy

dostatek zakazek pro vytizeni vSech svych cimgrh dilen.

% Ztrata dodavatele prace pro chré&nou dilnu — toto riziko by se museléeSit
stejrg, jako riziko gedchozi. Druzstvo by se muselo spolehnout pouze na jednoho
dodavatele a hledat dodavatele nového, coz je vSakadd pgesné specifikace

poptavanych dodavek prace velmi ndmé.

< Snizeni hodnoty finahich pfispévkiz od UP na ¥izeni a provoz chréané dilny
— jiz na z&atku v. d. IRISA kalkuluje s maximalnimiastkami finagnich
prostedki, které dad prace pravnabizi. Mize se ovSem stét, zégadu prace
momentald dojdou zdroje financovani socialni politiky ze statniho ropa
bude muset ifispivky budto omezit nebo dokonce &msré Gplne zruSit. Jak uz
jsem se totiz zminilaitve, na pispivek neexistuje pravni narok. V tomtoipact
by muselo v. d. IRISA hilto ¢ast nebo celkové néklady n&zeni chraané dilny

hradit ze svych nebo cizich zdioj

s Zmeéna strategickych plan firmy- v tomto gipact vidim jako moZnou variantu
odloZeni projektu. Jelikoz vSak je socialni politika druZzstva jasna reov&na

dlouhodolg, nengli bychom se této varianty rizik&iis obavat.
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% Nedostatek vhodnych zafstnanai se ZPS- i kdyz jsem jiz vySe Zdvodnila, pr@
bychom se nemuseli této situace obavat, jéepat se Ppravit i na tuto variantu.
Pokud bychom nenasli vhodné kandidaty do ctmgch dilen v naSem kraji, je
mozné obratit se natbd prace ve ZIi ktery je ochoten viipad zaméstnani
obc¢ana se ZPS, ktery je v jejich evidenci negasmmanych osob,spivat tomuto

zanestnanci na dopravu do mista zZestmani.

6.3.5 FinarEni investice souvisejici s projektem

Analyza efektivnosti investice
Pti hodnoceni ekonomické efektivnosti projektuijebia si vymezit dlezité gedpoklady:
% c¢asové obdobi hodnoceni projektu jsem stanovila na dobu 5 let,

% pii stanovovani NPV ¢sté sodasné hodnoty) je nutné jasozn&it obdobi, ke
kterému jec¢istd sodasna hodnota vztaZzena a zatoeenait pouzitou diskontni
sazbu,

% U Cisté sodasné hodnoty a viiiti miry navratnosti je gdtano s pe&nimi toky, u

doby navratnosti se zisky.

PFrijmy (v tis. K¢) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby 810 | 830| 860/ 890 920
PrispEvky na osoby se ZPS 395 395 395 395 395
Dotace na CHD 700  10( 100 100 100
CELKEM 1905|1325/ 1355|1385|1415

Tab. 7 - Plan pijma firmy IRISA, v. d. (v tis. &
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Co se tykéa trzeb, tak imeme dekavat a kalkulovat se stejnymiigpvky na osoby se
ZPS a se stejnymi dotacemi na clr@ndilny jako tomu bylo v letechrgdchozich. Vyvoj
celkovych trzeb v jednotlivych letech ma jen zcela pozvolnystaV zavislosti na vSech

téchto se neprojevi ani nijak vyraznarst celkovych gijma v jednotlivych letech. Jak je

patrné z vySe uvedené tabulky, jsou dotacéispivky na chrasnou dilnu v jednotlivych

letech vysSi, neZastka trzeb véchto letech. | zde se projevuje, Ze clr@ndilny nejsou

vydéleénym podnikem a Ze jde o socialni politiku firmy dotovanou ze #adstdtniho

rozpctu.

Tab. 8 - Plan vydajfirmy IRISA, v. d. (v tis. &

Vydaje (v tis. K&) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Provozni naklady 59 59 59 59 59
Mzdové naklady 1217 1230 1260 1290 1320
Finartni naklady 2 2 2 2 2
Naklady na sizeni CHD 624 X X X X
CELKEM 1902 {1291 1321 1351 1381

U vyvoje naklad taktéz pditame také jen s nepatrnym agtem mzdovych, provozni a

finaneni naklady kalkulujeme ve vSech letech ve stejné vysi.

Abychom mohli uéit vnitini miru navratnosti investice @stou sodasnou hodnotu je

tieba vyislit hodnotu cash flow v jednotlivych letech.

2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009
Prijmy 1 905 1327 | 1357] 1387 141
Vydaje 1902 | 1201| 1321] 1351 138
CASH FLOW 3 36 36 36 36

Tab. 9 - Plan pe#Znich tok — cash flow firmy IRISA, v. d. (v tiscK
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Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, vyvoj cash flow je kmmmiho roku, coz je rok
ziizeni chraané dilny, ve vSech letech stejny. Toto js@beno stejnym vyvojentigma
a vydaji v jednotlivych letech provozu chré&mé dilny. V prvnim roce jsou jak vySsi
piijmy diky dotacim na novou chrémou dilnu, tak vysSi vydaje dikyizeni chrasné

dilny.

Cista sowasna hodnota NPV (Net present value)

Cista sodasna hodnota je rozdil mezi diskontovanymigieimi pijmy z investice (CH
a kapitalovym vydajem §ipadré diskontovanym kapitdlovym vydajem, pokud se tento

vydaj uskuteénuje v delSimtasovém obdobi).

NPV~ -eeeeeee- - K (1)

Cista sogasna hodnotaipdiskontni sazbi = 14,7%je 92 767 K. Pii vypostu se vychazi
z diskontované hodnoty cash flow v letech 2005 — 2009.

Diskontni sazba je vnitropodnikova sazba IRISA, v. d. a jeji hodnota jeaaasktualni
finan¢ni situaci firmy. ProtozZe jéistd sodasna hodnota kladnd, Ize ozidento projekt
jako pijatelny, neb@ je schopen zatit poZzadovanou miru vynosu a v kéném

dusledku zvysit trzni hodnotu podniku.
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Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investiiho projektu je doba, za kterou se investice splati &péch
piijmu, které investice zajisti, zjednodusere svych zisk po zdagni a odpid. Cim kratsi

je doba navratnosti, tim je investice hodnoceifiznpsgji.

V tis. K¢ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby 810 830 860 890 920
Naklady 1902 1291 1320 1351 1381
Dotace naizeni CHD 550 X X X X
Dotace na provoz CHD 150 100 100 100 100
Prispivky na osoby se 395 395 395 395 395
ZPS
Zisk 3 34 34 34 34

Tab. 10 - Doba navratnosti investice

Celkové investini naklady projektu {zeni a provoz chré&né dilny) jsou 1.902 tis. K
Bylo poskytnuto celkem 1.095 tis.cKna dotacich affspevcich ze statniho rozptu.
Naklady, které nese v. d. IRISA jsou tedy v celkové vySi 807 tisDikba navratnosti této
investice pro IRISA, v. d. je tedy velmi dlouha coZz nead&ye o vyhodnosti tohoto

projektu.

Jak jsem se uz ale zminiléiwk, nejde o vydecny podnik, nybrz o dlouhodobou socialni

politiku firmy, které bude mi své&imosy a suj vyznam v jinych oblastech, nez je zisk.
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7 ZAVERECNA SHRNUTI A NAVRHY DOPORU CENI PRO
ZVYSENi KONKURENCESCHOPNOSTI IRISA, V. D.

Tato diplomova prace je za&iena na strategicky rozvoj firmy IRISA v. d. pritnictvim
vzniku nové chr&mé dilny a sotasré také na zvySeni konkurenceschopnosti druZzstva

budovanim svého dobrého jménansiroké veéejnosti.

IRISA, v. d. klade velky @iraz na jeden ze svych dlouhodobych strategickyéh @itim je
socialni politika firmy. Jiz &kolik let zaméstndvd obany se zmnénou pracovni
schopnosti a vyraZntak sniZuje neza#éstnanost d&chto nasSich zdravo&npostizenych

spoluolkgani v celém kraji.

Za pavodnim zémirem druZstva #dit dalSi chrasnou dilnu stoji #kolik skute&nosti.
Jednim z dvodi je ziskani dalSiho dodavatele kompteiah praci pro chramé dilny, i
kdyZ je velmi obtizné, ziskat takoveé zakazky, které by se daly vé&iyém dilnach
realizovat (z dvodi zdravotniho postizeni zaistnand). Jedna se zpravidla o jednoduché
komplet&ni prace a montazéanych drobnych sasti. Vedeni druZzstva bylo jasné, zZe
stavajici d¥ chrargné dilny by pi navySeni zakazek jiz nebyly schopny piniispbené

vyrobni kapacity, a proto bylégba uvazovat ofizeni dalSi chrémé dilny.

DalSi pozitivni strankou projektu je to, Ze v. d. IRISA jiz nebude omepenae na
jednoho dodavatele komplétdch praci a vipad kratkodobého vypadku dodavek od
jednoho dodavateleiie kryt nedostatek prace pro své #amance v chramych dilnach
zakazkami dodavatele druhého. Snizi se tak celkové riziko pracovnich proptgyack

nedostatku zakéazek od jednotlivych dodavatel

DalSi vyhodou je, Ze tak IRISA, v. d. zisk& praci ve fokartonazni vyroby lepenkovych
krabic pro nového dodavatele, které budoteny na baleni komponénuréenych ke

kompletaci na chramych dilnach.
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Jak uZz jsem se zminila vySe, je neswiabtizné najit vhodného dodavatele prace pro
chraréné dilny, a proto ngpdpokladam, Ze by v nejblizSi dolRISA, v. d. uvaZovala o
ztizeni dalSi chramé dilny. Je dlezité také zdraznit, Ze chrameé dilny nejsouizzovany

za elem velkych zisk. Je to v podstatnevydilecna ,charitativni“¢innost, kterd ma ale

uréité svij prinos — ne v3ak ve forrperez.

DalSi moznosti strategického rozvoje, ktery se nabizi v rdmci dlouhodobéspoilitiky
firmy, je cerpani finagnich prostedki z Evropského socialniho fondu. V naSem kraji
existuje moznost ¢cerpani finagnich prostedki z Evropského socialniho fondu
prostednictvim Gadu prace ve ZI# a to v ramci Opetaiho programu Rozvoj lidskych
zdroji a jehoctyi ,opatreni”. Tato opatni vSeobeahslouzi ke snizeni nez&stnanosti,

k rozvoji lidskych zdra) a zarové k podpde podnikatal. IRISA, v. d. by se mohla

pokusit ziskat dotace na z&stnance se ZPS také ze strukturalnich fiond

MoZnosti, jak upevnit konkuréni pozici ma v. d. IRISA vzhledem k Sirokému rozsahu
sveého vyrobniho zagheni celouradu. Jako dalSi krok pro zvySeni konkurenceschopnosti
firmy bych navrhla zagfit se na hlavnicinnosti jednotlivych zavai — tedy vyrobu
vananich ozdob, kartondzni vyrobu a vyrobu plastovych kompdnent snazit se

v téchto oborech co nejvice se zdokonalovat a inovovat.
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ZAVER

Na z&e¢r bych chéla zminit tu skuténost, Ze ve v. d. IRISA zpracovavam veskeré své
prace jiz od prvniho fmiku studia. Za tuto dobu prédlo druzstvo #kolik zasadnich
zmen a i nadale se U&pre rozviji. Existuje vSak nespet dalSich projektovych moznosti,

které by mohly sotasny stav druzstva jégpodstats vylepsit.

Vi s

tomto poli ma jist v. d. IRISA jeSt velky prostor ke svému rozvoji. V kazdém oboru je

dnes obrovska konkurence a je saiepmé, Ze usft mohou jen ti nejlepsi z nejlepSich.

Dulezité vSak je, neustéle se snazit se byt v nejlepSim a nenaima¥inech. Proto bych i
vyrobnimu druZstvu IRISA dopotila pokra&ovat ve svych aktivitach a snazit se neustale
zlepSovat po vSech strankach, coatdrve svém dsledku povede ke zvySeni spokojenosti
koncovych zédkaznik a tim padem samigmeé také k upevéni konkureni pozice na
trhu.
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