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ABSTRAKT

Abstrakt éesky

Cilem tohoto projektu bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho plénu podniku BaS

Hodonin a kratkodobého planu s diirazem na zabezpeceni jeho cilit v nasledujicim obdobi.

Vprvni c¢asti jsem se zaméfila na vytvofeni analytického zakladu s dirazem
na teoretické poznatky, které jsou pro vypracovani projektu nezbytné. V druhé ¢asti byly
na zéklad¢ ziskanych informaci vytvofeny dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu
podniku BaS pro roky 2005, 2006 a 2007. Pro variantu A, kterd nastane s vétsi

pravdépodobnosti nez varianta B, jsem vytvofila i kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2005.

Pro lepsi zhodnoceni obou variant se poté provedla finan¢ni analyza podniku. Aby
se stal plan uplnym, nakonec jsem provedla operativni kontrolu podniku, tedy ovéfila jsem
vytvofeny plan se skuteéné vytvofenymi hodnotami a sestavila pro podnik navrhy
a doporuceni. Jako realna se ukdzala varianta A, kterd predpokladd piiznivéjsi vysledky
hospodatfeni nez varianta B. Plan varianty A zabezpecuje rust trzeb, zisku, snizovani

zadluzenosti a rust efektivnosti.

Abstrakt anglicky
The purpose of this project was to draw up financial plan of the company BaS
Hodonin for the long-term and short-term period with the accent upon the provision of

company’s goals.

The first part is focused on making analytic basis with the emphasis on a theorethical
know-how, which is essential for project processing. In the second part of diploma work
two versions of company BaS long term financial plans for years 2005, 2006 and 2007
were bult up on basis of acquired datas. I made a short term financial plan for year 2005

for version A, which is more likely than version B.

For better evaluation of both versions the financial analysis were done afterwards.
Finally I made an operational test of this company, that means I checked the created plan
with real situation and prepare for company some suggestions and recommendations to
make the plan complete. The real version declares to be the version A, which suppose
favourable results than version B. Plan — version A ensures increase of incomes, profit,

decreasing of debt and increase of effectiveness.
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UVOD

Cilem kazdého podniku je vykazovat ptiznivé vysledky hospodateni, tedy vykazovat
vysoky zisk, byt rentabilni, likvidni, co nejméné¢ zadluzeny... Zabezpeceni prosperity
a uspeésného rozvoje podniku v soucasnych naro¢nych podminkach trzni ekonomiky neni
jednoduchou zélezitosti. Finan¢ni pldnovani patii v dnesni dobé k dalezitym prvkim
finan¢niho fizeni podniku. Dobfe vytvofeny finan¢ni plan je zakladem tuspéchu kazdé
organizacni jednotky, poméha ptredchazet rizikim, nejistotdm a jinym piekazkam, které

se muzou v prubchu zivota podniku objevit.

Financ¢ni plany pfedstavuji nejen vyznamny ndstroj pro fizeni rozvoje podniku, ale
jsou také dulezitym podkladovym materidlem, ktery by mél presvédcCit potencidlni
investory (banky a jiné) o vyhodnosti projektu a tim je pfimét k poskytnuti kapitalu na jeho

financovani v ptipad¢, ze vlastni zdroje podniku nedostacuji.

Finanéni planovani navazuje na podnikové cile a strategii. Ridi se pfijatou politikou,
kterd pro finan¢ni rozhodovani formuluje zejména pravidla, jak se vyhybat pfilis
riskantnimu jednédni. Finan¢ni plan sleduje jako cil maximalizaci trzni hodnoty podniku.
V planovanych vypoctech vystupuje jako zastupny cil zisk. Zisk lze vSak rozhodujicim

zpisobem ovlivnit jen v dlouhodobém horizontu.

Téma diplomové prace Projekt tvorby kratkodobého a dlouhodobého finanéniho planu
jsem si zvolila, ponévadz pracuji jako finan¢ni ucetni a toto téma je mi vzhledem k mé

profesi blizké.

Diplomova prace se sklada ze tfi hlavni casti. Dfive nez zane podnik vypracovavat
finan¢ni plan, je dilezité podnik poznat, seznamit se s nim, stanovit jeho silné a slabé
stranky, ale zamé&fit se také na okoli podniku. Proto je cilem prvni ¢asti diplomové prace
seznameni se se spoleCnosti BaS, popsat pfedmét ¢innosti spolec¢nosti, organiza¢ni schéma,
filozofie firmy, popis silnych a slabych stranek, sestaveni financni analyzy podniku BaS,
zhodnoceni ekonomické a finanéni situace, analyza okoli podniku a jiné. V druhé ¢asti se
zam&fim na popis zékladnich metod finan¢niho planovani. Ve tfeti ¢asti se budu zabyvat

konkrétnim sestavovanim pland firmy.

Cilem diplomové prace je sestaveni kratkodobého finan¢niho planu na rok 2005
a dlouhodobého finanéniho planu na rok 2005, 2006 a 2007 v podniku BaS, stavebni
a obchodni spol. s r. 0. Hodonin. Pro kazdy rok budu sestavovat dvé varianty planu. Kazda

ztéchto variant rozviji jiny scénaf mozného budouciho rozvoje. Varianta A bude
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predpokladat pozitivni vyvoj hospodaieni, trzby porostou. Varianta B bude ptfedpokladat
negativni vyvoj hospodateni, trzby budou klesat. V zavérecné c¢asti diplomové prace
se budu snazit ovéfit redlnost vypracovaného projektu nastroji financni analyzy

a navrhnout pro firmu doporuceni.

Pro vypracovani diplomové prace budu pouzivat odbornou literaturu (viz. seznam
pouzité literatury), dale materidly ziskané z prednéasek a konzultaci a samoziejmé znalosti,
které jsem ziskala béhem studia na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ a zkuSenosti, které
jsem nacerpala ve firmé BaS. Velmi dulezitym materidlem, bez kterého bych finan¢ni plan

nemohla vypracovat, jsou podklady z ucetnictvi, které mi poskytla firma BaS.

Pro zpracovani diplomové prace budu vychazet z Rozvah a Vykazi ziskli a ztrat

sestavenych v letech 2001-2004.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FIRMY BaS

1.1 Zakladni informace o firmé

Firma BaS, stavebni a obchodni spol. s r. o. Hodonin vznikla zéipisem
do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Brné¢ dne 25.4.1991. Od tohoto obdobi
realizuje vystavbu bytovych, rodinnych, obcanskych, zdravotnickych, primyslovych
a inzenyrskych staveb. Pocet zaméstnancii se od pavodniho poctu 450 ustalil az
na nyn¢jSich 170 pracovnicich. Zazemi firmy je soustiedéno ve dvou stavebnich arealech
v Hodoniné a ve Veseli nad Moravou zhruba o stejné vybavenosti a poctu pracovnikd.

Vedeni spole¢nosti sidli v Hodoniné na adrese Brnénské ¢. 3497.

Od pocatku plsobeni na stavebnim trhu se firma s ispéchem snazi realizovat zakazky
z celého rozmanitého resortu stavebnictvi. Od vystavby jednotlivych rodinnych domkt
v regionu Hodoninska az po vystavbu ucelenych obytnych zén (sidlisté Luzice), dale
vystavbu prumyslovych staveb (RAPA Bzenec, MOS Hodonin, Lignum HOLZ Hodonin),
vystavby bankovnich domi a pojistoven (Hodonin, Kyjov), rekonstrukce lazenskych
objektit v LuhaCovicich, rekonstrukce zdravotnickych zatizeni (n€kolik etap Nemocnice
Ttinec, zdravotni stfediska, Nemocnice Kyjov), bytova vystavba (Stary Poddvorov,
Vracov, Hodonin, Zdanice), vystavba 8kolskych a sportovnich zafizeni (Hovorany,
Rohatec, Prusanky, Dolni Bojanovice, Kuzelov, Velkd nad Velickou, Hodonin,
Dambotice), telekomunika¢ni stavby vregionu pro Telecom a.s., domovy
s peCovatelskou sluzbou a domovy dichodcti (Hodonin, Luhacovice, Vracov, Lipov,
Veseli nad Moravou, Blatnice pod Sv. Antoninkem). V neposledni fadé¢ je tfeba zminit
1 stavby realizované stiediskem inZenyrskych siti (odkanalizovani obci Luzice, Muténice,
kanalizace a Cisticka odpadnich vod v nemocnici Tfinec, IS Hodonin Rybare,

odkanalizovéni ul. Brnénska v Hodonin¢, ZOO Hodonin).

K zdokonaleni svych sluzeb vici zdkaznikiim a k profesionalizaci systému fizeni
jakosti se stala BaS spol. s r. o. drzitelem certifikatu Fizeni jakosti pro obor "Provadéni
bytovych, obcanskych, zdravotnickych, primyslovych a inzenyrskych staveb véetné jejich
zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstratiovani" vydany ITI TUV - Certifika¢ni

organ. Zavedeny systém Fizeni jakosti odpovida CSN EN ISO 9001:2001.

Firma ziskala ocenéni za ti‘eti misto v soutézi Stavba Jihomoravského kraje za rok

2003 za stavbu Technicka infrastruktura Hodonin - Rybaére.
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Na vSech zakéazkach, které firma realizuje, vystupuje vzdy jako generalni dodavatel,
c0Z znamena, ze ma znacné zkuSenosti s organizovanim a koordinaci v investicni vystavbe.
Mimo stavebni ¢innost se firma zabyva také obchodni cinnosti, kterd se vSak jen

minimdlné podili na celkovych vynosech firmy.

Spole¢nost ma kolektiv zkusenych, profesionalnich pracovnikli nejen v fidicich, ale
1 v délnické a femesIné profesi. Zaméstnava ve stalém pracovnim poméru 170 pracovnik,
z toho 130 dé€lnikd, jejichz zaméfeni pokryva profese zednika, instalatéra, elektromontéra,
klempife, pokryvace, truhlafe, zamecnika, obkladace, sadrokartondie a dals$i profese

spojené se stavebni ¢innosti.

Spolecnost tidi dva jednatelé, ktefi jsou zaroven jedinymi vlastniky spolecnosti (kazdy

z nich vlastni 50 %).

Spolecnost BaS se ¢leni na nésledujici oddéleni a stfediska:

e vrcholové vedeni spolecnosti,

e zakazkové oddé€leni,

e osobni oddéleni,

e ckonomické oddéleni,

o stfediska hlavni stavebni vyroby,

o stfediska pomocné stavebni vyroby (stiediska vodo-topo, elektro, klempifi,
zamecnici....),

e MTZ a doprava.
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Vyrobni Ekonomicky
feditel feditel
v Sekretariat

Y v v v N

MTZ a Osobni Zakazkové Ekonomické
HSV PSV doprava oddéleni oddé€leni oddé€leni

Obr. 1. Organizacni schéma
HSV...... hlavni stavebni vyroba
PSV....... pomocna stavebni vyroba
MTZ......materialné-technické zasobovani
Pfedmétem cinnosti firmy je:

e Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani, stavby na klic,

e montdz, oprava a revize vybranych plynovych zatizeni,

e montdz, oprava a udrzba vybranych elektrickych zatizeni v¢etné rozvadéct,

e vyroba cementového zbozi a umé¢lého kamene,

e ¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct,

e zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti sluzeb v rozsahu Zivnosti volné,

e vyroba haseného vapna,

e koupé¢ zbozi za uCelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e silni¢ni motorova doprava nékladni.

1.2 Analyza a hodnoceni vyrobniho programu

Firma BaS, stavebni a obchodni spol. s r. o. pisobi na trhu jiz od roku 1991.
V soucasné dobé se firma fadi mezi nejvétsi stavebni firmy v okrese Hodonin. Diky

ziskanym mnohaletym zkuSenostem, vysoké odbornosti zaméstnanci a dobrému
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technickému zazemi, je spole¢nost schopna uspokojit i ndrocné zdkazniky. Mezi hlavni
odbératele spolecnosti (90 % vSech zakazek) patii stat, proto bylo nezbytnou podminkou

ziskat Certifikat CSN EN ISO 9001:2001.

V soucasné dobé¢ pracuje firma BaS napiiklad na téchto zakéazkach:
e Vystavba bytovych domi Hodonin, ,,Kastany*,
e Pristavba Zakladni §koly Rohatec, Rekonstrukce ZS Dolni Bojanovice,
e Vystavba Matefské $koly Velka nad Velickou, MS Blatnice,
e Vyrobni hala Kanak v Rohatci,
e Hala Drozd Uhersky Ostroh,
e Pristavba a rekonstrukce Stfedni vinatské Skoly Valtice,
e Rekonstrukce pozarni zbrojnice Bfeclav,
e Primyslové zoéna Mikulov — inzenyrskeé site,

e ajiné.

Stavebni Cinnost patii bezesporu mezi hlavni ¢innost podniku. Na nésledujicim

schématu jsem znazornila hodnotovy fetézec a kli¢ové procesy firmy BaS.

Pozadavek — - ; Uspokojeni
od Urceni Vyroba ‘ SerYls potieby
zékaznika trhu a prodej a sluzby zékaznika

Obr. 2. Klicové procesy stavebni cinnosti
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Evidence Predani Predani | Vybér Kompletace
poptavky  |nabidky smlouvy |a hodnoceni |vyrobni
zakaznikovi |zakazni- |dodavateli |dokumenta-
kovi ce
Evidence Evidence | Vystaveni | Vlastni
nabidky smlouvy |objednavky |realizace
ajeji
piezkoumani
Vysledek Realizace | Pfedani Monitoro-
vybérového |zakazky |objednavky |vania
fizeni zakaznikovi | méfeni
produktt
a procest
Evidence Predani
objednavky |zakazky
zakaznikovi
Ovérfovani
nakupovani
produktu

Tab. 1. Klicové procesy
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Firma vede analyzu reklamaci. Tak naptiklad v roce 2004 se u reklamaci ve firm¢e
ve 37 % jednalo o neopravnéné reklamace,
ve 36 % byla pfic¢inou reklamace vada materialu a

ve 27 % byla pfic¢inou reklamace interni chyba.

Analyza reklamaci rok 2004

0,
21% ONeopravnéna
37% reklamace
B Vada materialu
‘ Olnterni chyba

36%

Obr. 3. Analyza reklamaci rok 2004
1.3  Analyza a hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace

,V soucasné¢ dob¢ stale vice podnikii provadi vramci svych moznosti financni
analyzu. Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi firmy,
eventuelné financni tisn€. To znamena zjistit, jak si konkrétni podnik vede, zda prosperuje

— vykazuje zisk, ¢i naopak je v nesnézich a vykazuje ztratu.

Tato analyza se opira predevsim o soustavu pomérovych ukazatel stanovenou pomoci
vykazu ziski a ztrat a rozvahy. Zékladem této soustavy ukazatelli jsou napiiklad tito

ukazatelé:

e kapitalové struktury — charakterizuji strukturu zdroji financovani podniku
z hlediska vlastniho a ciziho kapitalu, resp. dlouhodobého a kratkodobého kapitalu,

o ikvidity — déavaji pfedstavu o schopnosti podniku vyrovnat se s kratkodobymi
finan¢nimi zavazky,

e aktivity (obratu) — charakterizuji efektivnost vyuzivani zdrojii podniku,

e rentability — informuji o zhodnoceni kapitélu, se kterym podnik hospodafi,

e adalsi.
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Vysledky finan¢ni analyzy informuji o slabych a silnych strankdch finanéniho
hospodaieni podniku a uplatiiuji se pii tvorbé jeho finan¢niho planu z hlediska stanoveni

cill a strategii jejich dosazeni.” [FOTR 1, s. 14]

Ukazatelé rentability/Rok 2001 2002 2003 | 2004
Rentabilita VK (ROE) (%) 12,71 5,32 2,100 10,74
Rentabilita aktiv (%) 7,55 1,49 0,86 2,77
Rentabilita vynosi (%) 1,81 0,60 0,35 0,88
Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv 4,17 2,46 2,49 3,14
Podil stalych aktiv (%) 43,19 21,82 30,08 | 25,16
Podil obéznych aktiv (%) 56,46 78,06 68,59 | 74,48
Podil zasob z celkového OM

(%) 7,97 6,76 6,27 2,45
Obrat pohledavek 14,34 19,97 5,75 8,85
Obrat fin. majetku 18,27 4,08 11,81 8,43
Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 0,90 0,96 0,89 0,94
Pohotova likvidita 0,83 0,89 0,83 0,92
Penézni likvidita 0,36 0,74 0,27 0,47
Struktura financovani

Vlastni financovani (%) 35,72 18,02 22,01| 20,67
Celkova zadluzenost (%) 62,90 81,47 77,23 79,14
Urokové kryti 4,68 3,16 2,31 9,98

Tab. 2. Ukazatelé financni analyzy hospodareni firmy BaS
v letech 2001 - 2004

1.3.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita nebo-li vynosnost vlozené¢ho kapitdlu je meéfitkem schopnosti podniku
vytvatet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. [PAVELKOVA

5,5.75]

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita Cisty zisk/vlastni kapital. V letech 2001
a 2003 se rentabilita vlastniho kapitalu ve firmé¢ BaS vyrazné snizila, az v roce 2004
se opét zvysila a to na 10,74 %. Cim vy3si hodnota ukazatele rentability vlastniho
kapitalu, tim firma vykazuje pfiznivéjs$i vysledky hospodafeni, firma je vice vynosna.
Snizovani rentability je zavislé na snizovani zisku spolecnosti. Ponévadz v letech 2001 —

2003 dochazi ke snizovani zisku, ale vySe vlastniho kapitalu se vyrazné nemeéni, dochézi

k snizovani rentability VK.
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Rentabilita aktiv (nebo-li celkového vlozeného kapitalu) se vypocitda ZUD
(EBIT)/celkova aktiva. Ukazatel rentability aktiv se v letech 2001 az 2003 snizoval,

az v roce 2004 se situace zlepsila.

Rentabilita vynost je déna pomérem ZUD a celkovych vynost firmy. Situace je
obdobna jako v ptedeslych dvou ptipadech. Opét dochazi k tomu, Ze v prvnich tech letech

dochazi k postupnému snizovani ukazatele a az v roce 2004 se rentabilita vynost zvysila.

Ve vsech tiech sledovanych ukazatelich jsem pracovala se ziskem firmy. Ponévadz se
zisk v roce 2004 vyrazné zvySil oproti piedchédzejicim letem, zvySila se i1 hodnota

rentability, coz svéd¢i o zlepSeni hospodateni spole¢nosti BaS.

1.3.2 Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv je nejkomplexnéjSim ukazatelem aktivity. Vyjadfuje pomér
vynost k celkovému vloZzenému kapitdlu. Tomuto ukazateli se fika také obratovost nebo

vazanost celkového vlozeného kapitalu.

Obrat celkovych aktiv = provozni vynosy

celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv byl ve sledovanych letech relativné stabilni. Nejvyssi obrat byl
vykazan v roce 2001, pak v dalsich letech doslo k mirnému poklesu ukazatele pod 3 obraty
zarok, ale vroce 2004 se situace opét mirné zlepsila. ,,VSeobecné plati, ze minimalné
doporuéena hodnota tohoto ukazatele, je 1 [PAVELKOVA 5, s. 78], coz firma Ba$ spliiuje

ve vSech sledovanych letech.

Podil stalych aktiv vyjadiuje, kolik procent z celkovych aktiv zaujimaji stala aktiva.

Nejde jednoznacné fici, zda je lepsi, aby byla hodnota tohoto ukazatele vyssi, nebo nizsi.

Obdobou ukazatele podilu stalych aktiv je ukazatel podilu obéZnych aktiv, ktery

vyjadiuje, kolik procent z celkovych aktiv zaujimaji aktiva obézna.

Ukazatel podilu obéznych aktiv mizeme dale rozliSit podle jednotlivych slozek
obéznych aktiv. Podil zasob z celkovych obéznych aktiv se ve sledovanych letech ve firme
BaS postupné snizoval. Firma BaS sniZzovala vysi svych zéasob, ale vySe celkového

obézného majetku se v letech 2001 az 2004 vyrazné nesniZovala.
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Ukazatel obratu pohledavek a financniho majetku nam tikd, kolikrdt hodnota
podnikovych vykontl vyjadienych vynosy pievysuje pohledavky a finanéni majetek. Cim

vice, tim podnik Iépe hospodafi. (vypocet: Vynosy/pohledavky; Vynosy/finan¢ni majetek)

1.3.3 Ukazatelé likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek existence podniku. Jedna
se o to, aby byl podnik schopen vcas splatit své zavazky. Likviditu mizeme méfit tfemi
zpusoby. VSichni ukazatelé likvidity porovndvaji vztah néjaké formy obéZzného majetku

a kratkodobych zavazki splatné do jednoho roku.

Tento ukazatel informuje, kolikrat pokryvaji obéznad aktiva kratkodobé zavazky,
respektive kolik K¢ obéznych aktiv piipada na 1 K¢ kratkodobych zavazkt, tedy kolikrat je
podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v hotovost.
Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vé&tsi je platebni schopnost podniku. Tento
ukazatel méa vyznam pro kratkodobé véfitele. Informuje o tom, do jaké miry jsou jejich
kratkodobé uvéry chranény hodnotou obézného majetku podniku. Musime si uvédomit, ze
vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je zavisla na struktufe obé&znych aktiv, souvisi

s jejich likvidnosti.

Hodnota ukazatele bézné likvidity by méla nabyvat hodnot 1,5 — 2,5. [PAVELKOVA
5,s.71] Z vypoctu bézné likvidity v letech 2001 — 2004 si mizeme na prvni pohled
vS§imnout, Ze na tom podnik neni nejlépe. Ve vSech piipadech kratkodobé zavazky
pfevySuji nad obéZznym majetkem, coz je negativni jev. Podnik neni schopen zaplatit
vSechny své kratkodobé zavazky, vySe obézného majetku je nizsi nez kratkodobé zavazky.

Na druhou stranu se mirn¢ likvidita v poslednim ze sledovanych let zvysila (zlepsila).

Ukazatel pohotové likvidity rovné€z slouzi k métfeni platebni schopnosti. Piihlizi
k tomu, Ze vSechna obézna aktiva nejsou stejné likvidni a vylucuje tedy z Citatele nejméné
likvidni obézny majetek, ¢i-li zasoby podniku (material, suroviny, nedokoncend vyroba,
zbozi, hotové vyrobky...). ,,Ukazatel by mé¢l nabyvat hodnot 1 — 1,5. Pfi poméru mens$im

nez 1 musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.“ [PAVELKOVA 5, s. 71]

Penézni likvidita je poslednim z fady ukazateld likvidity. Vyjadiuje se jako pomér
finan¢niho majetku a zavazkid spolecnosti. Penézni likvidita je ve spolecnosti BaS nizka,
ale vykazuje doporucené hodnoty. ,,Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2-0,5.
Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich prostiedkd.*

[PAVELKOVA 5, s. 71]
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Aby podnik dosahoval vysSich hodnot likvidity, musi se snazit o zvySeni svych
obéznych aktiv (hlavné financniho majetku) a snizeni zavazki. VySe zavazki je zdvisla
na mnoha faktorech. Pokud bude firma vykazovat vyssi trzby, bude po zaplaceni faktur
od odbératele inkasovat na svij ucet penézni prostfedky, ty mize pouzit na thradu

zavazkl. Tim by se m¢la likvidita zvySovat.
1.3.4 Ukazatelé zadluZenosti

Pro posouzeni finan¢niho zdravi musime sledovat také zadluzenost podniku.
Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a ¢innosti
cizi zdroje. Pouzivani cizich zdroju ovliviiuje vynosnost kapitalu, ale i riziko. Podnik tedy
pouziva cizi kapital proto, aby mu pfinesl néjaky vynos. Pouziti vlastniho kapitalu by
znamenalo snizeni celkové vynosnosti jimi vlozeného kapitdlu. V praxi neexistuje, aby
velké podniky byly financovany jen zcizich nebo vlastnich zdroji. Pomér vlastnich

a cizich zdroju je u riznych podniki rizny.

Vlastni financovani vypocitdame pomérem vlastniho kapitalu a celkového kapitalu,
celkovou zadluzenost pomérem celkovych zavazkl a celkovych pasiv. Za pozornost stoji
i ukazatel Urokové kryti, ktery se vypoéita (ZUD/aktiva)/(nikladové tiroky/aktiva).
Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevysuje
tirokové platby. Cim vyssi ukazatel, tim lepsi. Tim vicekrat jsou nékladové uroky kryty

ziskem pied Groky a danémi.

Z predchozi tabulky vidime, ze zadluZenost podniku BaS je ve sledovanych letech
pomérné vysokd. Podnik by se mél snazit o snizovani zdvazkll a zvySovani vlastniho
kapitalu. To se da docilit zvySovanim trzeb a zisku spolecnosti. Pokud bude firma
vykazovat vys$i zisk, zvySi se automaticky i1 vlastni kapital (vlastni zdroje financovani
podniku). Pokud se nebudou zavazky zvySovat, zlepsi se pomér vlastniho kapitalu k cizimu

a tim se snizi zadluzenost podniku.
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1.3.5 Porovnani ukazatelu fin. analyzy firmy BaS se souhrnnymi ukazateli

stavebnich firem

Ukazatelé rentability/Rok 2001 2002 2003
Rentabilita VK (%) 12,09 11,83] 14,84
Rentabilita aktiv (ROA) (%) 7,28 6,75 8,57
Rentabilita vynosi (%) 4,01 4,23 4,74
Struktura majetku

Obrat celkovych aktiv 1,82 1,59 1,81
Podil stalych aktiv v % 28,50 27,50| 26,86
Podil obéZnych aktiv v % 64,25| 66,39| 71,56
Podil zésob z celk. OM v % 18,06 17,66| 11,37
Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 1,31 1,38 1,39
Pohotova likvidita 0,94 1,02 1,17
Penézni likvidita 0,22 0,26 0,27
Struktura financovani

Vlastni financovani 3498| 34,66| 36,70
Celkova zadluzenost (%) 57,67\ 57,52 61,50
Urokové kryti 8,77| 12,05| -

Tab. 3. Ukazatelé financni analyzy hospodareni firem
2001-2003 se sto a vice zaméstnanci [www.mpo.cz]
Z porovnani obou tabulek je na prvni pohled jasné, ze rentabilita ve vSech tiech
ptipadech je ve firmé BaS nizsi, nez jsou hodnoty rentability v celém odvétvi stavebnictvi.
Na druhou stranu, jak jiz jsem zminila, ve firmé BaS doslo k pomérné¢ vysokému zlepseni

v poslednim ze sledovanych let.

U ukazatele aktivity — obratu celkovych aktiv dochéazi k zcela opacné situaci. Firma
BaS dosahuje lepSich vysledkl, nez je tomu u ukazatele za celé odvétvi stavebnictvi.
Ve firmé BaS se hodnota ukazatele obratu stalych aktiv nedostala pod hodnotu 2, kdezto

u ukazatele celého odvétvi se hodnota ukazatele nedostala nad hodnotu 2.

U ukazatele bézné likvidity a pohotové likvidity firma BaS zaostdva za odvétvovym
primérem, kdezto u penézni likvidity firma BaS vykazuje lepsi vysledek ukazatele nez je
tomu u odvétvového priméru. Firma by se méla zaméfit na pomér svych zavazkl

a obézného majetku. Obé&zny majetek by mel byt vyssi nez kratkodobé zavazky.

Pti porovnani zadluzenosti firmy BaS s celkovou zadluzenosti v oboru stavebnictvi,
jsem doSla k zavéru, Ze firma BaS je zhruba ze 2/3 zadluZena. Primérna zadluZenost
celorepublikového primeéru stavebnich firem je niz8i nez ve firm€ BaS. Jak jiz bylo

zminéno dfive, firma by se méla snazit o snizovani svych zavazk.
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Podnik se musi snazit o zvySeni svych obéznym aktiv a snizeni zavazkil. VySe
zavazki je zavisla na mnoha faktorech. Pokud bude firma vykazovat vyssi trzby, bude
po zaplaceni faktur od odbératele inkasovat na svlij ucet penézni prostiedky, ty mize
pouzit na uhradu zdvazkd. Tim by se méla likvidita zvySovat, zadluzenost snizovat. Vyse
zavazkl je také zavisla na nakladech spolecnosti (faktury od subdodavateli za provedené
prace). Jestlize se nebudou zvySovat ndklady za subdodavky, neporostou ani zavazky

spole¢nosti.
1.4 Analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti

Je zfejmé, Ze kazdy podnik ma své silné, ale i slabé stranky. Zpravidla je vSak nelze
posuzovat absolutné, ale jen relativné ve vztahu k analogickym strankdm ostatnich
podnikt, které vystupuji jako hlavni konkurenti. Vysledky analyzy silnych a slabych
stranek podniku umoziuji dospét k formulaci tzv. specifickych podnikatelskych piednosti

podniku. [FOTR 1, s. 15]

Silné stranky pfedstavuji ty cinnosti, které podnik zvlada lépe nez jeho hlavni
konkurenti, kde podnik dosahuje ¢asto bez zvlastniho vypéti sil dobrych vysledkt. [FOTR
1,s. 15]

Silne stranky spolecnosti BaS predstavuji:
e dlouhodoba existence podniku na stavebnim trhu,
e kvalitni poskytovani sluzeb ve stavebnim oboru,
e Sirokd orientace zakazek dle prani zdkaznika,
e vysoce kvalitni pracovni sila s praxi v oboru,
e splnéni systému fizeni jakosti dle ISO 9001:2001,
e postupovani dle normy ISO 9001,
e osobni zajem majitela o staly rast firmy,
e spolecnost BaS je ¢lenem svazu podnikatela ve stavebnictvi.
Opakem silnych stranek jsou slabé stranky podniku odpovidajici t€m podnikovym

¢innostem, které podnik zabezpecuje ve srovnani s konkurenci na niz8i Grovni. [FOTR

1,s. 15]
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Slabé stranky spolecnosti BaS predstavuji:

e vysoky podil technicky zastaralého vyrobniho zafizeni; zafizeni firmy je
zastaralé¢, firma investuje malo prosttedkii do modernizace, neposila
pracovniky na Skoleni ohledn€ novych technologii,

e spole¢nost BaS se orientuje pouze na tuzemsky trh,

e nedostaCujici systém planovani a logistiky,

e vnitfni operativni problémy, které se c¢asto projevuji pozdni dodavkou
materialu na stavbu,

e spole¢nost BaS zatim nevlastni certifikat ISO CSN EN 14001, ktery se tyka

zivotniho prostiedi.

1.5  Prilezitosti a hrozby spole¢nosti

Identifikace pfilezitosti a hrozeb je nezbytnym krokem pro tvorbu strategického planu.

[FOTR 1, 5. 16]

Prilezitosti a hrozby existuji ve vn&j$im prostiedi. Prilezitosti jsou urc¢ité skutecnosti,
kter¢ by mohly pfinést firmé urCity prospéch. Opakem pfilezitosti jsou hrozby, které
ptedstavuji pro firmu jisté riziko. [Kovar 6, s. 112] Pokud budou pfilezitosti dobie vyuzity,

muzou prinést spolecnosti zna¢ny efekt.

Mezi piilezitosti spolecnosti BaS bych zaradila novelu Zakona o vefejnych zakazkach,
ze kterého vyplyva, ze vstupem Ceské republiky do Evropské unie se miizou uchazet
o statni zakdzky pouze ty stavebni firmy, které maji pfislusnou kvalifikaci, maji ziizeny
systém jakosti ISO 9001, coz spole¢nost BaS mda. Dalsi pfilezitosti bych vidé€la
v modernizaci pracovnich postupti a novych pracovnich pomucek, které usnadiuji

pracovnikiim na stavbach praci.

Firma by se méla zaméfit na rizika, které ji ohrozuji. Mezi hrozby spolec¢nosti BaS
bych zatadila zvySovani cen provoznich surovin. Firma bude nucena pii zvySeni cen
provoznich surovin vyhledat takové dodavatele, ktefi nabizeji zbozi za co nejpiiznivéjsi

cenu, aby nedoslo k nadmérnému zvyseni nakladii firmy.

Dalsi hrozbou je zména zdravotnich a hygienickych norem. Vstupem Ceské republiky
do Evropské unie se ocekava zptisnéni kontrol tykajici se nejen bezpecnosti prace, ale

i zdravotnich a hygienickych predpist.
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Nemén¢ dulezitou hrozbou je nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Firma si je plné
védoma ubyvani absolventi vysokych Skol stavebnich. Kvalitnich odbornikl
ve stavebnictvi je malo. Firma se musi snazit o motivaci kvalitnich pracovnikl tak, aby

se nerozhodli pfejit ke konkurenci.

Velmi dilezitou hrozbou pro spolecnost BaS bude do budoucna to, ze firma nema
dosud zfizen systém jakosti ISO 14001, ktery se tykd Zivotniho prostfedi. Zakon
o vetejnych zakazkach zvyhodiuje ty spolecnosti, které systém jakosti ISO 14001 jiz

ziizeny maji. V soucasné dob¢ firma pracuje na ziskéani tohoto certifikéatu.

1.6  Analyza a prognodza vyvoje okoli podniku

Pro kvalitni tvorbu strategického pldnu nemiize zadny podnik vystacit pouze
s internimi analyzami, ale dtlezity vliv budou mit 1 externi analyzy, tj. analyzy okoli

podniku. Analyza okoli podniku se zaméfuje na makrookoli a mikrookoli. [FOTR 1, s. 15]

Ceska republika vstoupila mezi &lenské staty Evropské unie. Jednou z oblasti, ve které
maji naSe firmy rezervy, je schopnost uskute¢iiovat planované cile s jistotou. Ceskym
stavebnim firmam nechybi zasoba kvalitnich plant, ale spiSe schopnost tyto uskutecnit
v daném terminu s pldnovanymi néklady a v neposledni fad¢ je nutno dodrzet i jejich
specifika. Stavebnictvi, stejné jako v ostatnich zemich Evropské unie, je i v Ceské
republice jednim z vyznamnych investicnich odvétvi ndarodniho hospodaistvi. Svym

multiplika¢nim efektem ptiznivé ovlivituje rozvoj dalSich odvétvi.

Stavebni trh vroce 2002 a 2003 prochazel obdobim stagnace eventuelné mirného
poklesu. Klesajici trend stavebniho trhu sbyty se podle Ceského statistického tiadu
zpomaluje. Vyvoj objemu bytové vystavby je do roku 2006 nejméné piiznivy v porovnani
s ostatnimi stavebnimi sektory. Ale ocekéavani jsou takova, ze trh s byty by se mél pomalu
zotavit v roce 2005 a to diky mirnému narastu renovaci a modernizaci v bytové vystavbe.

[ WWW.c750.CZ |

V porovnani stavebniho sektoru jako celku reprezentuje odvétvi nebytové vystavby asi
1/3 trhu. Stejné jako u bytové vystavby také u nebytové vystavby dochazelo v obdobi 2002
a 2003 ke stagnaci. Lze vSak ocekavat do dalSich let zvySovani investic do nebytové
vystavby. V Ceské republice se ofekdva narlist nebytové vystavby cca o 8 az 12 %.

[ WWW.c750.cZ |
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1.6.1 Trh prace

Mira nezaméstnanosti v prosinci 2004 stoupla na 9,5 % z listopadovych 8,9 %. Proti
listopadu pfibylo témét 24 000 nezaméstnanych a praci si tak shanélo 541 675 osob. Mira
nezaméstnanosti v lednu 2005 stoupla na 9,8 % z prosincovych 9,5 %, kdyz praci si
vlednu 2005 hledalo 561 662 osob. Oproti prosinci 2004 piibylo témét 20 000
nezaméstnanych. Nezaméstnanych bude méné az na jare, shoduji se experti. Ve zbytku
roku 2005 se bude situace na trhu prace mirn€ zlepSovat s tim, jak se opét objevi sezonni
prace ve stavebnictvi a zemédélstvi. I tak budeme mit ale stile vice nez pul milionu
nezaméstnanych. Nezaméstnanosti pod 8 % se podle finan¢nich expertii do¢kame az

v roce 2006. [ www.zpravodaj.cz]

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Odhad | Predikce
2005 2006
Mira 8,8 8,1 7,3 7,8 9,5 8,2 7,9
nezameéstnanosti

Tab. 4. Mira nezaméstnanosti v jednotlivych letech [www.mfcz.cz]

Pro zajimavost bych chtéla podotknout, Ze dle tabulek Ceského statistického ttadu
ve 3. Gtvrtleti roku 2004 ve stavebnictvi pracovalo celkem 277,9 tis. obyvatel Ceské
republiky (celkovy pocet zaméstnancti ve vSech oborech 3 906,3 tis.), coz ¢ini 7,11 %.
Nejveétsi pocet zaméstnanct ve stavebnictvi eviduje Praha a Jihomoravsky kraj, kde piisobi
1 firma BaS. Pocet zaméstnanct v JM kraji je 34,4 tis. Z toho vyplyva, Ze v Jihomoravském
kraji se nachézi velké mnozstvi stavebnich firem. Primérna mzda zaméstnance
ve stavebnictvi se pohybovala v obdobi leden az listopad 2004 v Jihomoravském kraji K¢

16 850,--, cozZ je zhruba o 1000,-- KE méné nez celorepublikovy priimér v tomto oboru.

1.6.2 Inflace

Dv¢ historické udalosti lofiského roku byly sledovany se zvySenymi obavami. Byly
jimi nas vstup do Evropské unie a provedeni reformy dané z ptidané hodnoty. Ob¢ udalosti
byly potifebné, nicmén¢ vzbudily vinu nejistoty. U obou byl hlavni obavou nartst cen.

Dnes jiz miizeme s klidem fici, ze tyto obavy byly naprosto zbyte¢né.

Nepotvrdilo se straseni téch, kteti tvrdili, Ze vstup do Evropské unie povede
k drastickému a skokovému zvyseni cen. Zadny skokovy $ok se nekonal (jak koneckoncti

Ministerstvo financi v rozpoctu na rok 2004 ptredvidalo) a poznali to jak lidé pii svych
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nakupech, tak i ekonomové ze zvetejnénych cisel o inflaci. To znamend, Ze ekonomika
byla dobfe pfipravena a ze vstup prob¢hl hladce, a to nejen v oblasti cenové, ale 1 ve vSech

dalsich.

Rovnéz se nepotvrdilo, Ze by reformou dan€ z pfidané hodnoty doslo k razantnimu
ze vSech zemi, se kterymi jsme Casto srovnavani. To svéd¢i o tom, ze reforma byla
vyvazena a dobie propoctena tak, aby nevedla k citelnému zvySeni cen. SniZeni zékladni
sazby dan¢ z pfidané hodnoty z22na 19 procent vyvazilo pfesun nékterych polozek

do zékladni sazby, takze se celkové zmény do inflace nikterak siln¢ nepromitly.

Celkova inflace ¢inila v Ceské republice v roce 2004 2,8 %. Ceny stavebnich praci
se v prosinci roku 2004 v porovnani k prosinci roku 2003 zvysily o 4,3 %. V nasledujicich
letech lze odekavat dalii nariist cen stavebnich praci. Udaje jsem ziskala z internetovych

stranek Ceského statistického ufadu.

cwwvr

od prosince 2003. Podle finan¢nich expertl silna koruna funguje jako poklicka, pod kterou
pobublava inflace pfihiivana ristem cen sluzeb kopirujicich zvysujici se realné pifjmy
¢eskych domacnosti. Bude-li tato pokli¢ka odstranéna a koruna piestane posilovat, riist cen
vybéhne v priibé¢hu druhého pololeti nad dvé procenta. Ocekavame, ze v prvni poloviné
roku se bude spotiebitelskd inflace drzet pod infla¢nim cilem centralni banky. V teci Cisel

to znamend hluboce pod dvéma procenty. [ www.ekonomika.idnes.cz |

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Odhad | Predikce

2005 2006
Mira 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 2,8 2,8
inflace (%)

Tab. 5. Mira inflace v jednotlivych letech [www.mfcz.cz]

1.6.3 Hruby domaci produkt

HDP je klicovym ukazatelem vyvoje ekonomiky. Pfedstavuje souhrn hodnot
pfidanych zpracovanim ve vSech odvétvich v Cinnostech povazovanych v systému
narodniho ucetnictvi za produktivni (to je vcetné sluzeb trzni 1 netrzni povahy). Rist
(pokles) HDP ve stalych cenach charakterizuje, o kolik procent realné stoupl (klesl) hruby

domaéci produkt ve sledovaném ¢tvrtleti roku proti stejnému obdobi roku piedchéazejicimu.
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Rok 2000 2001 2002 2003 2004
HDP rist 3,9 2,6 1,5 3,7 2,8
(pokles) v %

Tab. 6. HDP [www.czso.cz]
Podle internetového portalu www.finance.cz bude v nasledujicich letech HDP rtst a

to v roce 2005 0 3,2 % a v roce 2006 o 3,6 %.

Vzhledem k tomu, Ze ekonomika je Zivym organismem, jehoZ vyvoj zavisi na velkém
mnozstvi faktorti, je jiz fadou let provéfeno, ze se odhady budou vyvijet a od dalSich

Setfeni se mohou lisit.
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2  FORMULACE PODNIKATELSKE STRATEGIE

Poslani (respektive vize podniku) ptedstavuje uréity vrchol pyramidy podnikovych
cili a je zpravidla obecnym vyjadienim hlavnich smért ¢innosti podniku, jeho urcitou
sjednocujici filozofii, vyjadienim toho, ¢im chce podnik byt, pro¢ existuje, jaka je jeho
oblast piisobnosti. Toto poslani by mélo vyjadiovat hlavni orientaci pro celou kulturu
podniku, pro jeho vnitini a vn€jsi chovani a specifikovat prednosti, o které se chce podnik

opirat. [FOTR 1, s. 17]

Casto se diskutuje o zakladnim cili podniku, respektive podnikani vibec. Dfive
se za zékladni cil povazovala mnohdy maximalizace zisku. V soucasné dobé¢ se jiz od této
koncepce ustupuje a za zdklad pro zasadni financni a investi¢ni rozhodovani podniku
se povazuje maximalizace hodnoty podniku z pohledu jeho vlastnikli (tzv. sraheholder
value). Tato koncepce se od maximalizace zisku odliSuje predevsim v tom, ze bere v ivahu
riziko, s nimz jsou aktivity podniku spojeny a ¢as, béhem n¢jz se realizuji pfijmy a vydaje

podniku. Maximalizace zisku oba tyto faktory nerespektuje. [FOTR 1, s. 18]

Zakladni filozofii firmy BaS je poskytovat kvalitni sluzby ve stavebni ¢innosti, patfit

mezi nejlepsi firmy ve svém oboru. Vize tvoii zaklad pro stanoveni cili podniku.

Dlouhodoby hospodarsky tspéch a zajiSténi dalSi existence spolecnosti je

prvoradym cilem spole¢nosti BaS.
Mezi dalsi cile firmy BaS patri:

e zlepSeni vykonnosti a efektivnosti organizace,

e uspokojeni potieb zdkaznikli v co nejvy$Sim stupni — zplsoby jak toho
dosdhnout, je systematickym zkoumanim pozadavkii zakaznikd, systematickym
monitorovanim a méfenim spokojenosti zakaznikid, analyzovdnim ziskanych
udaju a tyto pouzit pro neustalé zlepSovani,

e ziskdvani vétsiho poctu novych zakazek,

e maximalizace zisku,

e minimalizace naklada,

e minimalizace poc¢tu reklamaci,

e zlepSovat kulturni prostfedi zaméstnanct,

e zvySovat odbornou zpiisobilost svych zaméstnancii - vedeni organizace si plné

uvédomuje, Ze zaméstnanci na vSech urovnich jsou zdkladem organizace,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

a proto bude podporovat podvédomi zaméstnancti za jejich odpovédnost, tj. jak
svou praci dokazi uspokojovat interni 1 externi zékazniky, ocekavat
od zaméstnanci plné¢ pochopeni jejich odpovédnosti za Ccinnosti, kromé
zajiStovani povinného odborného vycviku bude podporovat a iniciovat neustalé
vzdélavani zaméstnancli, motivovat a hodnotit zaméstnance a podle toho
stanovit kritéria jejich odménovani,

e spoluprace s dodavateli - v duchu kvality a hospodarnosti naSich sluzeb
se spoléhame na zkuSenosti a kapacitu cilené vybiranych dodavateli
a subdodavateli. Vedeni organizace chce i1 naddle udrZzovat dobré vztahy
s osvédcenymi dodavateli,

e podnik usiluje o finanéni stabilitu.

Firma si uvédomuje zodpoveédnost viuci zivotnimu prosttedi. U dodavek a sluzeb
usiluje spolecnost BaS o Setrné zachézeni s energiemi a surovinami a o snizovani emisi

a odpadnich latek.

Tvorbu soustavy cilli podniku nelze chapat jako jednordzovy proces, ale spise jako
kontinudlni, postupnou aktualizaci téchto cilti na zdkladé meénicich se vnéjSich a vnitinich

podminek. [FOTR 1, s. 119]
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3 STRATEGICKE FINANCNI PLANOVANI

Strategické finan¢ni planovani je nedilnou soucéasti podnikového strategického

planovani, kdy finan¢ni plan tvoii urcity zékladni pilif strategického planu. [Fotr 1, s. 12]

Finanéni planovani je formalizované rozhodovani o zplsobu financovani,
o investovani kapitalu do vynosného majetku a o penéznim hospodareni. Integruje systém
podnikového planovani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni ulohu systému v¢asného

varovani tim, ze pfedvidd mozné a pravdépodobné financni situace diive, nez nastanou.

Finan¢ni pldn je relativné autonomni. Obsah finan¢niho planovani spociva ve tfech

rozhodovacich polohach:

1. Kvantifikovat finan¢ni cile v zorném poli vlastnického zajmu na zhodnoceni
investovaného kapitalu.

2. Formulovat finan¢ni politiku, odpovidajici dosazené finan¢ni situaci podniku,
prognéze vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategii.

3. Navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s finan¢nimi cili a finan¢ni politikou

a ve vazb¢ na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (nadklady). [Valach 2, s. 244]

Obecnym cilem fizeni podniku je zajistit jeho trvalou existenci pii co nejlepSich
hospodaiskych vysledcich. Pokud jde o vysledky, je vrcholnym cilem podnikédni cil
finan¢ni, ktery finan¢ni teorie spatifuje v maximalizaci trzni hodnoty podniku. [Valach 2,

5. 244]

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan jako zjednoduseny model budoucich
stavil a tokll ve finan¢nim systému podniku. Stanovi druh, vysi a okamzik ekonomickych
opatteni, kterd k tomu povedou. Finan¢ni plan slouzi jako soubor kritérii pro rozhodovani

v ptitomnosti o ¢innostech, jejichz disledky nastanou v budoucnosti. [Valach 2, s. 244]

Pti tvorbé finan¢niho planu nejsou vydany zavazné postupy ani formuléie, jako je
tomu napiiklad u financniho ucetnictvi, proto se ve struktufe a formé planu nebudeme
ptilis liSit od G€etnich vykazl zejména z divodl pozdéjsiho snadného zjistovani a oSetieni
odchylek.

Finan¢ni plan obsahuje cile, jejichZ realizace vyzaduje zpravidla dobu del$i nez jeden
rok. Proto se budu zabyvat sestavovanim dlouhodobého finan¢niho planu. Soucasti

dlouhodobého planu je plan kratkodoby, ktery se sestavuje pro prvni rok pldnovaného
obdobi.
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3.1 Dlouhodoby finanéni plan podniku

Na vyvoj zisku vyznamnéji piisobi jen dlouhodobéjsi opatieni v investi¢ni a technické
oblasti, provazena u¢innym marketingem. Proto zisk jako finan¢ni cil miize byt vytycen
jen vramci dlouhodobého horizontu. Lhitam investicnich a vyzkumné vyvojovych

projekt odpovida dlouhodoby finan¢ni plan podniku, ktery obsahuje zejména:

¢ analyzu financni situace,
e planovanou rozvahu,
¢ planovanou vysledovku (planovany vykaz ziskl a ztrat),

e planovany vykaz o penéznich tocich....[Valach 2, s. 245]

3.1.1 Analyza finan¢ni situace podniku

Vlastnimu planovani piedchazi analyza financni situace a hospodatskych vysledki
podniku. Finan¢ni analyza sméfuje k poznani, co do budoucna podnikové finance vydrzi
aco umozni v podminkéch, které naznaCuje progndéza podnikového okoli. [Valach 2,

s. 245] Tomuto kroku jsem se vénovala v piredchazejici ¢asti diplomové prace.

3.1.2 Plinovani vynosi

Vynosy patii mezi hlavni néstroj, ktery slouzi k vypoctu hospodaiského vysledku

spolecnosti za urcité obdobi.

Ke stanoveni budouci predpokladané velikosti trzeb lze pfistupovat bud’ agregovane,
nebo ve veétsi mife podrobnosti. Agregované piistupy urcuji prognozu budouci vyse trzeb
jakozto casovou fadu jedné agregované polozky, piedstavujici velikosti trzeb

v jednotlivych letech planovaného obdobi. Ke stanoveni trzeb lze vyuzit:

e odhady zalozené na vyuziti zkuSenosti a znalosti marketingovych pracovniki,
e trendové kiivky, jejichZ podstatou je extrapolace budoucich trzeb na zakladé
historickych udaji o velikosti trzeb z nékolika minulych let,
e regresni a korelatni analyzu, stanovujici vyvoj trzeb pomoci regresniho
modelu. [Fotr 1,5.40]
Plan trzeb budu sestavovat na zakladé¢ odhadl zaloZzenych na vyuziti zkuSenosti
a znalosti pracovnikli na zakdzkovém odd¢leni spolecnosti BaS, které se zabyva nejen
ziskavanim zakazek a vyvojem poptavky na stavebnim trhu, ale i rozpoc¢tovanim ndkladii

a vynosu konkrétnich stavebnich zakazek.
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Pti planovani trzeb je tfeba respektovat cyklicky vyvoj na urcitych trzich, v odvétvich
¢1 oborech, ve skupinach zékazniki aj., ktery bude ovliviiovat jak dosahované prodeje, tak
pfedev§im prodejni ceny. Je tfeba zdlraznit, ze vysi trzeb ovliviiuje velké mnoZstvi
externich faktord, na které muize podnik jen malo pusobit, a které predstavuji rizikové
faktory. Pii planovani trzeb je tfeba nepodléhat ptiliSnému optimismu. A je vhodné
pracovat s variantnimi pfedpoklady (tzv. scénafi) trzeb, kterych by podnik mohl dosdhnout
za podminek ptiznivej$iho i méné ptiznivého vyvoje rizikovych faktorti. Dilezité je také
podnik pfipravit na zvladnuti situaci spojenych se znanymi negativnimi odchylkami

skute¢nych trzeb od jejich planovanych hodnot. Budu tedy pracovat s dvéma variantami.

Kromé¢ trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb je tfeba planovat budouci vysi
nékterych dalSich vynosovych polozek, které budou mit uréitou vahu. Tyto vynosové
polozky tvofi ostatni slozky vykoni, dal$i provozni vynosy a finanéni vynosy. Mimotadné

vynosy vzhledem ke své povaze obvykle nebudou predmétem planovani. [Fotr 1, s. 43]
Mezi ostatni vynosy spole¢nosti BaS patfi zejména:

e zmena stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby, coz jsou ve firm¢ BaS
vynosy jednotlivych zakazek, které nebyly dosud vyfakturované odbérateli,
e vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a

e vynosové uroky.

3.1.3 Planovani naklada

K oc¢ekavanym hodnotam jednotlivych nakladovych polozek v planovacich obdobich
lze dospét stejné jako u vynost bud’ pomoci agregovanych piistupii nebo detailnéjSimi
postupy, které spocivaji v respektovani specifickych ryst jednotlivych polozek naklada.

[Fotr 1, s. 44]

Stanoveni nakladu v relaci k tribam

Tato metoda muze slouzit jako priklad agregovaného pfistupu ke stanoveni
jednotlivych skupin nékladd, jako jsou napiiklad spotfeba materidlu a energie, sluzby,
osobni naklady, odpisy, dalsi provozni ndklady a finan¢ni naklady. Zdkladem této metody
je relace jednotlivych nakladovych druht k trzbam vyjadiena jako podil (pomér) téchto
nakladii k trzbam. Jestlize odhadneme budouci hodnoty téchto podilti v plénovacim
obdobi, pak plan nékladl stanovime snadno jako soucin piislusnych podili v jednotlivych

letech planovaciho obdobi a velikosti trzeb v kazdém roce tohoto obdobi. [Fotr 1, s. 44]
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Nevyhodou tohoto pfistupu je predevSim to, Zze je zalozen spiSe na extrapolaci
minulych trendii nez na explicitni respektovani takovych faktorii, jako jsou: soucasny

stupenl vyuziti vyrobni kapacity a jeji budouci vyvoj;

e struktura ndkladi podniku, pokud jde o podil pfimych variabilnich a nepfimych

fixnich nakladu,

e vyvoj nakupnich cen surovin, materidli, energii, nakupovanych polotovart
a komponent, sluzeb a velikosti primérnych mezd, které se mohou odchylovat

od vyvoje prodejnich cen produktli zobrazenych v rustu trzeb...

Je zfejmé, Ze promitani vySe uvedenych faktorti do procentnich podili ndkladovych
polozek na trzbach je velice obtizné a nepiesné. Potieba kvalitngjsiho planovani nékladi
tak vede ke stanoveni vySe ndkladi podle jednotlivych polozek, kdy lze snadnéji
respektovat pisobeni faktort, ptipadné¢ dalSich slozek podnikatelského planu, které

budouci vysi naklada ovliviuji. [Fotr 1, s. 45]

3.14 Individualni stanoveni nakladovych poloZek

Spotieba materidlu a energie

Pii stanoveni budouci potfeby materidlu je tfeba rozliSovat potiebu piimého
anepifimého (rezijniho) materidlu. Pfimy materidl pfedstavuje potiebu zakladniho
materialu, surovin, polotovari a komponent, jejichz spotieba je pfimo umérna objemu

produkce jednotlivych komodit. Jde o takzvané variabilni naklady. [Fotr 1, s. 46]

Sluzby

Do nékladové polozky sluzby ve spole¢nosti BaS patii zejména: subdodavky, nebo-li
stavebni prace, které provadi za Uplatu spolecnosti BaS jina firma, opravy, servis
a udrzovaci prace, cestovné, skoleni, leasing, pojistné, prepravné nesouvisejici s pofizenim

materidlu, telekomunikacni sluzby, najemné budov, stroji, pistrojii, ndklady na inzerci....
Budouci velikost nakladové polozky sluzeb budu planovat na zikladé¢ naklada

v minulosti, na odhadu vyvoje cen a na rozsahu aktivit podniku.

Osobni naklady

Osobni ndklady tvofi souhrn mezd, nakladi na zdravotni pojiSténi a socialni

zabezpeceni, odmén organli spolecnosti a ostatni osobni ndklady. Urceni mezd je odlisné
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podle toho, zda se jedna o piimé ¢i nepfimé (rezijni) mzdy. Naklady na zdravotni pojiSténi
a socialni zabezpeceni se stanovuji v souladu s ptisluSnymi zakony jako pevny procentni

podil z celkovych mezd. [Fotr 1, s. 48]

Odpisy

Budouci vyse odpist bude zaviset pfedevsim na:

e vyftazeni Ci prodeji existujiciho dlouhodobého majetku. To bude mit vliv na snizeni
odpist,

e investice do pofizeni dlouhodobého majetku — vliv na zvysSeni odpist. Pokud
se pofidi dlouhodoby majetek formou finan¢niho majetku, dojde k vzristu naklada
(ve form¢ sluzeb) na ukor odpist. Pokud bude investicni program financovan
prevazné dlouhodobym bankovnim uvérem ¢i emisi dluhopisti, pak je tfeba
upozornit na to, Ze uroky az do doby uvedeni pfislusného dlouhodobého majetku
do uzivani tvofi soucast vstupni ceny tohoto majetku, a ovlivni tak velikost odpisti

z tohoto majetku. [Fotr 1, s. 48]

Odpisy zahrnované do nakladi ve vykazu ziski a ztrat predstavuji ucetni odpisy,
jejichz stanoveni je v pravomoci ucetni jednotky. Stanoveni téchto odpistt vychazi
z odpisovych pland, které respektuji predpokladanou intenzitu vyuZzivani jednotlivych
slozek dlouhodobého majetku a tim také jejich odekavanou dobu Zivotnosti. Ugetni odpisy
vSak nepfedstavuji ucetné uznatelny naklad. Pro vypocet danového zakladu proto podnik

musi stanovit i danové naklady, které jsou dany zakonem o dani z pfijmu. [Fotr 1, s. 48]
Rozeznavame dva zpilsoby danového odpisovani rovnomérné a zrychlené.

Ve spolecnosti BaS se pouziva rovnomérny zpusob odpisovani.

Dalsi provozni naklady

Do vyznamnéjSich polozek dalSich provoznich néakladti spole¢nosti BaS se fadi
naptiklad zastatkova cena dlouhodobého majetku, tvorba opravnych polozek, dané

a poplatky, ostatni provozni naklady (dary).

Finanéni naklady

Vyse finan¢nich ndkladi zavisi zejména na zpisobu financovani investi¢niho
programu. V piipad¢ financovani dlouhodobého bankovniho uvéru je zfejmé, ze firmé

automaticky vzrostou nékladové uroky. Vysi planovanych urokii z bankovnich uvéri Ize
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zalozit na odhadu primérné velikosti téchto uvéra, respektive vypomoci, v jednotlivych

letech planovaciho obdobi a na o¢ekdvanych urokovych sazbach.

3.15 Planovani hospodarského vysledku a dané z prijmi

Rozdil planovanych vynost a nakladii v jednotlivych letech planovaciho obdobi tvoii
hospodaisky vysledek pfed zdanénim (zisk pred zdanénim, respektive hruby zisk).
Pro stanoveni hospodarského vysledku po zdanéni (zisku po zdanéni, resp. Cistého zisku)
je tteba stanovit daii z piijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Velikost dané
z ptijma zéavisi na: vysi dailového zdkladu, velikosti sazby dané z pfijmi. [Fotr 1, s. 52]
Ponévadz pracuji s vysledovkou, kterd nema jesté uzaviené obdobi, neni vypocitand dan.

Dan nebude pfedmétem finan¢niho planovani.

3.1.6 Planovana rozvaha

Rozvahu tvoii strana aktiv, zobrazujici majetek podniku v jeho vécné podobé a strana
pasiv, zobrazujici zdroje financovani tohoto majetku. Stanoveni pldnované rozvahy
vyzaduje tedy stanoveni planu aktiv (stalych a obéznych) a planu pasiv (vlastnich a cizich
zdrojii financovani). K planu aktiv a pasiv lze dospét bud uplatnénim jednodussich

ptistupti, jejichz vysledkem jsou hrubsi odhady aktiv a pasiv v jednotlivych letech

vvvvvv
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[Fotr 1, s. 58]

Planovani rozvahovych poloZek zavislych na tribdach

Urcité polozky aktiv a pasiv rozvahy ovliviiuje do znacné miry vyvoj trzeb. Jestlize

rostou trzby, tak obvykle porostou i:

e 7zisoby vzhledem knutnosti vétSich zasob materidlu, nedokoncené vyroby
1 vyrobkd,

e pohledavky, a to pfi stejné platebni moralce odbérateld,

e urcit¢ slozky kratkodobych zavazkii vzhledem k vy$§im nakupim surovin,
materiall a energie, k vy$§im nakladiim na sluzby...,

e finanéni majetek vzhledem k zachovani likvidity pifi rastu  kratkodobych

zavazka....



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Pro planovani polozek zavislych na trzbach existuje vice metod. Tii nejvyznamné;jsi
tvofi: Metoda procentnich pomért k trzbam, regresni metoda, metoda ukazateld obratu.
Spoleénym rysem téchto metod je, Ze vychodiskem pro stanoveni planu danych
rozvahovych polozek jsou ocekdvané trzby v jednotlivych letech planovaciho obdobi,
a vzhledem k tomu bude i spolehlivost dosazenych vysledkli znaéné zéavisla na kvalité

planu trzeb. [Fotr 1, s. 58]

3.2  Kratkodobé finan¢ni planovani

Roc¢ni finanéni plan zpfesiiuje a konkretizuje opatieni k zabezpeceni dlouhodobych
zaméru ¢innostmi v planovaném roce. Celoro¢ni udaje kratkodobého finanéniho planu jsou
rozClenény na cCtvrtleti. Kratkodoby finan¢ni plan bezprostiedné navazuje na ocekavanou
skute¢nost vroce bézném. Piiprava ro¢niho planu muze stat ptilezitosti pro hledani
zpisobll, jak dosahnout co nejpfiznivejsi vychozi zdkladny. Vnéj$i podminky staci

prognodzovat jen pro kratké obdobi blizkého pristiho roku, takze riziko prognostické chyby
je relativné nizké. [Valach 2, s. 254]

V kratkém planovacim horizontu se museji cile pfizptisobovat disponibilnim
prostfedktim. Dlouhodobd strategie se proto transformuje na taktiku, odpovidajici

aktudlnim pftilezitostem a hrozbam. [Valach 2, s. 254]

Nejvyznamnéjsi soucasti ro¢niho finan¢niho planu je planovana vysledovka. Vidcim
principem planované vysledovky je optimalizace zisku. Na zvySeni zisku plisobi zvySeni
prodanych vyrobkl a poskytnutych sluzeb, zvyseni prumérné ziskové ptirazky a pokles
nakladi pfi zachovani cenové trovné. Objem prodeje se zvySuje ziskavanim novych trh,

vytlaCovanim konkurence, masivni propagaci... . [Valach 2, s. 254]

Ke zvySeni ziskového rozpéti pfispiva 1 pokles nékladii pfi zachovani urovné cen.
Pozitivné pulsobi snizovani cen nakupovaného materidlu a subdodéavek, snizeni poctu

pracovnich mist, pokles nakladt na pojisténi zaméstnanci... [Valach 2, s. 255]

Pii vyuzivani ziskovych faktorti pro maximalizaci zisku se nardzi na omezeni, kterd
jsou dana minulym vyvojem podniku, pokud jde o kapacitu sortimentu vyrobkd,
kvalifikované pracovniky a podobné. Planovana vysledovka vychazi z ocekavané
skute¢nosti bézného roku areaguje predevSim na nastdvajici zmény v omezujicich
podminkach: Uvedeni dlouhodobého majetku do provozu, opusténi nékterych aktiv...

[Valach 2, s. 255]
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3.3 Finan¢ni kontrola

Finan¢ni plan piedstavuje cilové stavy financi podniku a zpiisob jejich dosaZeni. Jeho
splnéni ve vSech ukazatelich vSak neni bezpodminecné nutné, ba ani mozné za vsech
okolnosti. Pocitejme s tim, ze bude dochéazet k odchylnému vyvoji reality, at’ uz k lepSimu
nebo hor$imu. Porovnavanim finan¢niho planu s Gi€etnimi vykazy se zjistuji rozdily, které
je tfeba vysvétlovat. To je pfedmétem financni kontroly. Finan¢ni kontrola poskytuje
informace, na jejichz zéklad¢ se navrhuji napravna opatieni ke splnéni planovanych cili

nebo se upravuje plan. [Valach 2, s. 257]

Ma-li byt financni kontrola ucinna, vztahuji se na ni urcité pozadavky:

e Odchylky od Zadouciho stavu hlasit bezodkladné. Ucetnictvi usiluje
0 co nejveétsi podrobnost a presnost, nékdy na ukor pohotovosti. Financni
kontrola se spokojuje s hrubSimi a tieba jesté netplné ovéfenymi udaji, pokud
jsou k dispozici v okamziku, kdy je mozno na né¢ dosud ucinné reagovat.

e Hiledét dopredu. Financni kontrola na rozdil od ucetnictvi si mize dovolit
mén¢ piesné informace.

e Vsimat si hlavné strategicky vyznamnych uzlovych bodu. Dil¢i odchylky
byvaji Casto zanedbatelné a nezajimavé, pokud jsou posuzovany jednotlive, ale
ve svém souhrnu mohou nabyvat hrozivych rozméra.

e Pruzné prihliZzet pri hodnoceni zavisle proménnych ke skutecnému vyvoji
nezéavisle proménnych.

e Dbat hospodarnosti. Investice do informacniho systému maji byt imérné
prinosu monitorovani a kontroly.

e Usilovat o objektivnost. Vysledky kontrol se pouzivaji jako Kkritérium
motivace odpovédnych pracovnikd.

e Zajistit srozumitelnost pro manazery, ktefi vysledky kontrol pouzivaji. Ptili$
podrobné a nekomentované statistické prehledy nebyvaji dobie piijimany.

e Naznacovat kroky k napravé. [Valach 2, s. 257]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROJEKT FINANCNIHO PLANU
4.1 Varianta A
Varianta A predpoklada pozitivni vyvoj hospodateni spole¢nosti. Poptavka

po stavebnich pracich je velka, firma nema nouzi o nové zakazky.

4.1.1 Planovani poloZek vysledovky
TrZby 7 prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

Trzby z prodeje sluzeb patii ve spolecnosti BaS, stavebni a obchodni spol. s r.0. mezi
rozhodujici slozku vynosl, proto je nutno vénovat této polozce nalezitou pozornost.
Ve spolecnosti BaS patfi, jak uz bylo diive zminéno, k hlavnim poloZzkam trzeb trzby

z realizace stavebni ¢innosti.

Vroce 2004 firma dosahla historicky nejvyssiho objemu trzeb. Predpoklada se,
ze v roce 2005 budou trzby dosahovat piiblizné stejné hodnoty a v dalSich dvou letech
se zvy$i 03 %. Varianta A pocitd s tim, Ze se zvyS$i poptavka po stavebnich pracich a tim

firma ziska nové a pro firmu zajimavé zakazky.
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zdasob ve vlastni reZii

Firma planuje mirné zvysSovani této polozky. Jedna se o vytvorené stavebni prace,
které jesté nebyly z urCitych divodld vyfakturovany dodavateli. Béhem roku byvé tato
polozka vyssi, ovSem na konci roku, kdy musi byt vétSina praci vyfakturovana se vyse

polozky zmensi na minimum.
Aktivace

Naplni polozky aktivace je hlavné vlastni doprava materialu a vyroba haSené¢ho vapna.

Firma musi s touto polozkou pocitat, ale neptedpoklada vyrazné zvyseni.
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidalu

Firma neptedpoklada v planovanych trech letech vétsi prodej dlouhodobého majetku.
Naopak predpokladd investovat (nakoupit) novy majetek a tim nahradit stary majetek
nov¢jSim. Firma neplanuje v dalSich letech ani zvySovéani prodeje materidlu. VétSinu

materidlu firma spotfebuje pro vlastni tcely.
Ostatni provozni vynosy

Tato polozka je vykazovana v zanedbatelné vysi. VySe polozky byla vzhledem ke své

nizké vyznamnosti naplanovana ve fixni vysi.
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Planovani finanénich vynosii

Jedinymi polozkami finan¢nich vynost firmy BaS jsou troky z terminovaného uctu,
ktery ma spole¢nost BaS uzavieny u Komer¢ni banky v Hodonin¢ a troky z bézného Uctu,
které jsou vSak pfi dneSnich sazbadch minimalni. VySe finan¢nich vynost jsou naplanovany

ve fixni vysi. ZvySeni polozky financnich vynost se v dalSich letech neplanuje.
Planovani spotieby materidlu a energie

Do sloZzky spotfebovanych nakladii ve spolecnosti BaS patii zejména: spotieba
stavebniho materidlu (pisek, Stérk, cement, véapno, cihly, tasky, tvarnice....), dlazby
a obklady, izola¢ni material (polystyren, izomer, heraklit....), vodo-topo material (trubky,

armatury, radidtory, kotle....), elektro material, fezivo, dodavka el. energie, plynu a vody.

Do spotfeby ostatniho rezijniho materidlu se fadi ve spolecnosti BaS napiiklad:
spotieba Cisticich prostfedkl, nahradni dily, oleje, mazadla, pneumatiky, kanceldiské
potieby, knihy, Casopisy, katalogy, pofizeni drobného hmotné majetku, jehoz cena
nepfesahne 2000 K¢ a doba pouzitelnosti je kratSi nez jeden rok, spotfeba nafadi,

ochrannych pomiicek (odévy, boty, rukavice...).

Vysi spotieby materidlu budu stanovovat odhadem na zéklad¢ vyhodnoceni spotieby
za minula obdobi. Firma bude nadale spolupracovat s osvédc¢enymi dodavateli, s kterymi
ma dlouhodobé dobré zkusenosti. Na zdkladé vysledki z minulosti bude naplanovana

spotfeba materidlu a energie ve vysi 28 % z celkovych vykoni.
SluZby

Sluzby patii mezi nejvétsi polozku nékladi. Nejvyznamnéjsi slozku sluzeb tvori
subdodavky, coz jsou hlavné stavebni prace, které pro firmu BaS zprostfedkovava jina
firma. Velikost polozky sluzby pro planované obdobi je zaloZena na posouzeni téchto

nakladii z minulosti. Sluzby byly vy¢isleny na urovni 50 % z celkovych vykoni.
Osobni naklady

Nejvyznamnéjsi polozkou v osobnich nakladech jsou mzdové néklady. Spole¢nost
BaS zaméstnava ve stalém pracovnim poméru 170 zaméstnanci a piedpoklada se, Ze
v dalSich letech se pocet zaméstnanci ménit nebude, firma neocekdva v planovanych
letech vétsi ptijimani ani propousténi svych zaméstnancti. VySe mezd by se méla jen

minimalné zvySovat.
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Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi tvoii 35 % z hrubych mezd
(mzdové naklady). Tato sazba je dana zakonem a firma ji nemtze ovlivnit. Zména sazeb

zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeceni se nepiedpoklada.

Socialni naklady jsou zanedbatelné, proto byly stanoveny ve fixni vysi. Radime sem

zivotni a penzijni pojisténi. Firma plati Zivotni pojisténi 6 vybranym zaméstnanctim.
Dané a poplatky

Do castky dani a poplatki fadime napt. daii z nemovitosti, silni¢ni daf a ostatni dané
a poplatky, coz jsou poplatky za dalni¢ni zndmky, spotieba kolkil a ostatni spravni a soudni
poplatky (za stavebni povoleni, za ovéfovani listin, uZivani vefejného prostranstvi). Castka

dani a poplatkti byla stanovena v planovanych letech ve fixni vysi.
Odpisy

Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku hraji v ndkladové struktuie
spoleCnosti BaS vyznamnou roli. Spole¢nost planuje v dalSich letech nakup nového
dlouhodobého hmotného majetku. Nakupem dlouhodobého majetku se zvysi nejen stav
stalych aktiv v rozvahové polozce, ale i vySe nakladové polozky odpisy. Pro vypocet
odpisi pouziva spolecnost BaS metodu rovnomérného odpisovani na zaklade

predpokladané zivotnosti.
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidalu

Vzhledem k hospodateni spole¢nosti BaS v minulych obdobich byla ¢astka ziistatkové

ceny stanovena ve fixni vysi.
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

Opravné polozky v ucetnictvi tvoii ucetni jednotky v piipad¢, kdy pfi inventarizaci
zjisti doCasné snizeni hodnoty majetku. Opravné polozky jsou tedy jednim z nastrojl,
kterym je v ucetnictvi naplilovana zasada opatrnosti, kdy aktiva a vynosy nesméji byt
nadhodnoceny, pasiva a naklady nesmi byt podhodnoceny. V pftipadé, kdy tedy ucetni
jednotka pfi inventarizaci zjisti doCasné snizeni hodnoty pohledavek (jedné z polozek

aktiv), vytvofi ucetni opravnou polozku.

Do této polozky tadi spole¢nost BaS zejména opravné polozky k pohleddvkam a také
k zasobam. Firma ma velké mnozstvi pohledavek, které byly splatné jiz pred nékolika lety
a predpoklada, Ze jiz nebudou uhrazeny. Firma na tyto pohledavky vytvofila opravnou

polozku.
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Firma pocitd s tim, ze v pfiStich letech nebude divod tvofit dal§i opravnou polozku
k materialu. Naopak, predpoklada, ze se vySe této polozky bude dasledkem pominuti
divodu pro tvorbu opravné polozky snizovat. Rezervy stejné jako v minulych letech ani

v planovanych letech tvofit ani zi¢tovavat firma nebude.
Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni nédklady patii hlavné dary, zdkonné pojisténi motorovych
vozidel.... Firma pfispivd na rizné akce a plesy drobnymi dary. V dalSich letech

se predpoklada, ze se bude v tomto kroku stejné pokracovat.
Finanéni naklady

Do finan¢nich nakladi patii aroky z uvért, poplatky za vedeni béznych ucti, poplatky
za jednotlivé polozky, za poslani bankovniho vypisu, za internetové bankovnictvi, haléfové
vyrovnani.... Firma BaS ma otevieny b&zny tidet u Komeréni banky v Hodoning a Ceské
spotitelny v Hodoning. U Ceské spofitelny ma sjednany kontokorent, ktery miize ¢erpat
azdo vySe 3 milioni K¢. V dalSich letech se neptfedpoklada zména vySe sjednaného
kontokorentu. Vyse finan¢nich nakladd jsou napldnovany ve vSech tfech letech ve vysi

3 mil. Pfedpoklada se plné vyuziti kontokorentu.
4.1.2 Planovani polozek rozvahy

Dlouhodoby nehmotny majetek

Firma BaS se pustila vroce 2003 do planovani pofizeni nového informacniho
systému. Ten m¢l nahradit stadvajici zastaraly program, ktery jiz neodpovidal soucasnym
podminkam firmy. Na zadklad¢ nabidek a poté vybérového tizeni se nakonec vedeni BaS
rozhodlo pro IS InfoPower od dodavatelské firmy RTS, a.s. Brno, ktery pofidila na zacatku
roku 2004.

Firma pofidila v roce 2004 novy IS, ktery byl zatfazen do pouzivani v dubnu 2004.
Jeho poftizovaci cena Cinila 315 000 K¢. Nehmotny majetek se vykazuje v pofizovacich
cenach a odepisuje se rovhomérné po dobu ctyt let. V dalSich tfech letech se ocekava,
Ze jind investice do dlouhodobého nehmotného majetku ve spole¢nosti BaS nebude.
Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku se bude snizovat v planovanych letech

o ¢astku odpisu.
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Dlouhodoby nehmotny nedokonceny majetek je majetek, ktery disponuje na uctu

potizeni dlouhodobého majetku a nebyl dosud zafazen do pouzivani.
Dlouhodoby hmotny majetek

Jak jiz bylo zminéno dfive, slabou strankou spolecnosti je véEétsi mnozstvi
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je zastaraly a neplni dobie sviyj ucel. Spole¢nost
planuje v kazdém z planovanych let pofidit novy ndkladni automobil. Cena jednoho

nakladniho automobilu se ptedpoklada 2 mil. K¢.

Spolec¢nost BaS vlastni naptiklad nésledujici dlouhodoby majetek: budovy, haly,
stavby, ndkladni a osobni automobily, domichavace, zemni stroje (traktory, MF + CAT),
buldozery, vysokozdvizné voziky, cisternu, jefaby, michacky, vratky, soustruhy, vrtacky,

brusky, fezacky asfaltu a obkladt, zavitofezy a jiné.

Uvazuje investovat i do dal§itho dlouhodobého hmotného majetku, ktery nahradi jiz
zastaralé zatizeni. Predpokladand investice bude v kazdém z planovanych let piiblizné
I mil. K¢  Tuto ¢astku musime 1 v planu snizit o rocni odpisy. Pozemky zlstanou

ve stejné vysi jako v roce 2004. Vyse staveb se bude snizovat pouze o odpisy.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny dodavatelskym zplsobem je ocefovan
pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek potizen plus
naklady s jeho potfizenim souvisejici. Do téchto nakladii jsou zahrnovany: clo, dopravné,

montdz a instalace, projektové prace, ptiprava a zabezpeceni pofizovaného majetku.....

Pro vypocet odpisii pouziva spolecnost BaS metodu rovnomérného odpisovani

na zaklad¢ predpokladané zivotnosti.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery byl potizen, ale dosud

nebyl zatazen po pouzivani.
Drobny hmotny majetek

Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené 2 000 K& az 40 000 K¢ a s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok je pii zafazeni do pouzivani jednorazoveé odepsan do néklada,
tudiz neovliviiuje rozvahovou polozku stald aktiva. Tento majetek je ve firmé vSak dale
veden v operativni evidenci na stavu stfediska, ktery pfislusny drobny hmotny majetek

v danou dobu pouziva.
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Dlouhodoby financéni majetek

Spole¢nost BaS nema zaddny dlouhodoby finan¢ni majetek a v planovanych letech

se o pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku ani neuvazuje.
Zasoby

Zasoby predstavuji ve spolecnosti BaS vyznamnou polozku rozvahy. Jsou ocenovany
pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a ostatni naklady, které s potizenim zasob
souviseji. Patfi mezi n¢ napt. naklady na pfepravu zasob, poStovné, provize, paletizace,
manipulace s materidlem (nakladdka, vykladka)..... Do zdkladniho materidlu spolecnosti
BaS patii napt. stavebni material (pisek, Stérk, cement, vapno, cihly, tasky, tvarnice....),
dlazby a obklady, izola¢ni material, vodo-topo material, elektro material, fezivo a jiné.
V planovanych letech se piedpokladd, Ze vySe zasob se bude mirné zvySovat. ZvySeni

zasob je zplsobeno zvySenim trZzeb spolecnosti, zvySenim poctu zakazek.
Pohledavky

Nejvyznamnéj§i polozkou pohleddvek jsou pohleddvky zobchodniho styku.
Pohledavky pfedstavuji naroky podniku na pfijem penéznich prostiedkll. NejCastéji
vznikaji pfiprodeji vyrobkl, ve spole¢nosti BaS zprodeje sluzeb. Ty jsou zavislé
na objemu trzeb. Pohledavky maji charakter obchodniho tuvéru. Velkou casti
odbératelskych pohledavek tvoii ve spoleCnosti BaS poskytnuté zalohy. Pohledavky
se ocefiuji v nomindlni hodnot€ popf. snizené o opravnou polozku. Spole¢nost BaS
predpoklada, ze pohledavky budou rist pomaleji nez trzby spolecnosti, na zaklade

hospodareni z minulych let jsou napldnovany zhruba ve vysi 11 % z trzeb spolecnosti.

Ve firmé vystupuje velké mnozstvi pohledavek po lhité splatnosti. Z vétsi Casti
se vSak jiz jedna o nedobytné pohledavky, které jiz nikdo firmé nezaplati, tyto pohledavky

se postupné odepisuji.

Danovou pohledavku predstavuje zejména DPH, které bude firmé finan¢nim tfadem
vraceno. Danové pohledavky byly naplanovany pii respektovani zasady opatrnosti na nizsi

urovni nez v piedeslém obdobi.

Do jinych pohleddvek patii hlavné zalohy zaméstnanciim, které byly vyplaceny
v hotovosti. V roce 2004 dostali jednatelé spolecnosti z pokladny zalohu kazdy ve vysi
400 tis., kterd bude v prabéhu ledna 2005 vyuactovana. VySe jinych pohledavek byla

stanovena na zékladé minulych obdobich ve fixni vysi.
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Finanéni majetek

Do polozky finan¢niho majetku patfi penize v hotovosti a UCty v bankach. Vyse
financniho majetku je zavisla zejména na vysi trZzeb spolecnosti a na splaceni pohledavek.
Ponévadz 90 % vSech odbeérateltl je stat a vétSina dotaci byva uvolnéna koncem roku, firma
predpoklada, ze obdobné jako v roce 2004 bude koncem roku na bankovni ucet inkasovat
veétsi mnozstvi penéznich prostiedkli. VysSe hodnoty bankovniho u¢tu je na zéaklade

minulého obdobi stanovena zhruba ve vysi 11 % z celkovych trzeb.

Firma nevybird nikdy pfedem vice nez 100 tis. K¢ v hotovosti, aniz by je hned

nepouzila. Proto se neplanuje ani v dal$ich letech v hotovosti vybirat vyssi suma.
Ostatni aktiva

Néklady pftistich obdobi jsou nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich aktiv. Vzhledem
k ostatnim polozkam aktiv zaujimaji ostatni aktiva (ndklady pftiStich obdobi — pfedem
placené sluzby, najemné, pojistné...) zanedbatelnou castku. Pro tuto polozku

se naplanovala pro nésledujici obdobi fixni castka, nepiedpoklada se jeji zvySeni.
Zakladni kapital

Zakladni kapital patii mezi vlastni zdroje financovani podniku. Zékladni kapitél
spolec¢nosti ¢ini jiz n€kolik let 3,3 mil. K¢. Ani v dalSich letech spole¢nost neplanuje, ze by

se vyse zakladniho kapitalu zvySovala, ¢i snizovala.
Zakonny rezervni fond

Spolecnost BaS je spolecnosti s ru¢enim omezenym. Podle Obchodniho zdkoniku
¢.513/1991 Sb. je spoleCnost srucenim omezenym povinna odvadét nejméné 5 %
z Cistého zisku, az do dosazeni vyse rezervniho fondu uréené ve spoleCenské smlouveé nebo
ve stanovach, nejméné vSak do vySe 10 % zakladniho kapitdlu. Spole¢nost BaS ma
ve spolecenské smlouveé uvedeno, Ze vyse rezervniho fondu je 10 % z hodnoty zékladniho
kapitalu. Vyse ¢astky v rezervnim fondu se v nasledujicich letech nezméni a zlstane

na ¢astce 330 tisic K¢.
Statutdrni a ostatni fondy

Vyse této polozky je zavisla na vysi hospodarského vysledku spolecnosti. Spole¢nost
predpoklada, ze urcita ¢ast zisku bude slouzit k pokryti zamyslenych investic na obnovu

a modernizaci stalych aktiv. V prvnim z pldnovanych let bude ptiblizné¢ 1,5 mil. K¢
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polozky nerozdé€leného zisku a v tfetim z planovanych let ptiblizné 500 tis. KE rozdélena

mezi majitele firmy. Cast z nerozdéleného zisku firma prevede do ostatnich fondtL.
Vysledek hospodaieni

Kone¢na vyse hospodarského vysledku se odviji od planu vynosi a nakladt.

Planovanim téchto polozek jsem se zabyvala jiz diive.
Rezervy

Rezervy patii mezi cizi zdroje financovani firmy. Spole¢nost BaS v pfedeslych letech

nevytvarela rezervy, ani v planovanych letech se s nimi nepocita.
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky tfadime mezi cizi zdroje financovani spolecnosti. Firma BaS
pfedpokladd, Ze nebude potifebovat pro svou modernizaci stalych aktiv dlouhodoby
bankovni Gvér a nebude se dale zadluzovat. Do dlouhodobych zavazkl patii odloZena da.
Ukolem odlozené dané je eliminovat ¢asové rozdily (tzv. prechodné rozdily) a vyjadtit
v ucetnictvi v aktualnim ucetnim obdobi vysledek dané ucetni operace vcetné souvisejicich
datiovych dopadi, které bud’ jiz nastaly, nebo nastanou v budoucnosti. O odloZené dani
pocinaje rokem 2004 uctuji a vykazuji ucetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek,
a ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. Firma BaS vykazuje
rozdil hlavné mezi danovymi a ucetnimi odpisy. Vyse odlozeného zavazku by se v ptistich

letech neméla ménit, bude stanovena na zdklad¢ minulého roku ve fixni vysi.
Kratkodobé zavazky

Nejvétsi polozkou z kratkodobych zavazkll tvoii zévazky zobchodniho styku.
Velikost zavazktli z obchodniho styku je zévisla na vysi naplanovanych trzeb. Je ziejmé, ze
s trzbami automaticky rostou néklady a tim se vytvareji zavazky, nebot’ firma nakupuje
pfevazné na fakturu. Splatnost faktur u dodavatelt, s kterymi firma udrzuje dlouhodobé¢
dobré vztahy ¢ini dle uzavienych smluv 60 dnt. Dusledkem ristu trzeb a finan¢niho
majetku, se budou sniZzovat zdvazky z obchodniho styku. Tim by se méla zlepsit likvidita

podniku.

Zavazky k zaméstnancim predstavuji vysi Cisté mzdy, kterd bude v den splatnosti
poslana zaméstnanciim na ucet. Ponévadz se mzdy pocitaji k poslednimu dni v mésici
a splatné jsou az 15. den v nésledujicim obdobi, vznikéd spolecnosti BaS docasny zdvazek

vuéi zaméstnancum.
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Firma neptedpoklada v planovanych letech nartst poctu zaméstnanci. VySe mezd by
se neméla vyrazné¢ ménit. VysSe zavazkl ze socialniho zabezpeceni je zédvisla na vysi
hrubych mezd. Nepiedpokldda se tudiz v dal§im vyvoji vyraznd zmeéna této rozvahové

polozky.

Dohadné ucty pasivni, coz jsou hlavné nevyfakturované dodavky elektrické energie
a materialu, patii také do kratkodobych zavazkl spolec¢nosti. Vyse dohadné polozky byla

naplanovana ve fixni vysi.
Kratkodobé bankovni uvéry

Firma v minulych letech splacela bankovni uvér. Vyse mési¢ni splatky cinila
200 tisic K¢, coz ¢ini 2 400 K¢ ro¢né. Tento uvér v pribéhu roku 2004 splatila. V roce
2004 firma sjednala u Ceské spofitelny Hodonin kontokorent, ktery miize Eerpat az do vyse

-3 mil. K¢. Firma vyuzije tuto formu Gvéru i v dalSich letech.
Ostatni pasiva — ¢asové rozliseni

Do polozek stalych pasiv patii predevsim vydaje pfistich obdobi (pozadu placené
najjemné nebo jiné sluzby, uroky zuvért inkasované bankou v pfiStim ucetni obdobi).
S touto polozkou musi firma také do budoucna pocitat, ale nepiedpoklada, ze by se vyse

ostatnich pasiv v planovanych letech vyrazn¢ ménila. Je naplanovana ve fixni vysi.
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4.1.3 Planovana vysledovka (v tisicich K¢)
skute¢nost plan plan plan
ozn- Text 2004 2005 2006 2007
I. | Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0 0
Il. | Vykony 194662 | 194550 200650| 206750
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 192 173 191970 197950| 203930
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
2. | vyroby 77 80 100 120
3. | Aktivace 2412 2 500 2 600 2700
B. | Vykonova spotieba 151919 151500 156200 160900
1. | Spotieba materialu a energie 49 913 54 500 56 200 57900
2. | Sluzby 102 006 97000 100000| 103000
+ | Pridana hodnota 42 743 43 050 44 450 45 850
C. | Osobni naklady 36 020 36 490 37165 37 840
1. | Mzdové naklady 26 685 27 000 27 500 28 000
2. | Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
3. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojis. 9295 9450 9 625 9 800
4. | Socialni naklady 40 40 40 40
D. |Dané a poplatky 766 800 800 800
E. | Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku 1278 1500 1700 1 800
lll. | Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 423 400 400 400
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 54 100 100 100
2. | Trzby z prodeje materialu 369 300 300 300
F. | Zist. cena prod. dlouh. majet. a materialu 447 450 450 450
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. | majetku 0 0 0 0
2. | Prodany material 447 450 450 450
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich
G. | obdobi 1 667 1 600 1 400 1200
IV. | Ostatni provozni vynosy 30 50 50 50
H. | Ostatni provozni naklady 1292 1300 1300 1300
V. | Ptfevod provoznich vynost 0 0 0 0
I Prevod provoznich naklada 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 1726 1360 2 085 2910
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VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podila 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
1. | a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
2. | Vynosy z ost.dlouhodob.cennych papirti a podilt 0 0 0 0
3. | Vynosy z ost. dlouhodob. finanéniho majetku 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivati 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravn. polozek ve fin.
M. |oblasti 0 0 0 0
X. | Vynosové troky 8 10 10 10
N. | Nékladové troky 173 170 170 170
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni néklady 179 180 180 180
XII. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich néklada 0 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodaieni -344 -340 -340 -340
Q Dan z pfijmt za béZznou ¢innost 0 0 0 0
1. | - splatnd 0 0 0 0
2. | -odlozena 0 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1382 1020 1745 2570
XIII | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0
1.| - splatna 0 0 0 0
2.| - odlozena 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Ptevod podilu na hospodaiském vysledku
T. spole¢nikd 0 0 0 0
*%% | Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi 1382 1020 1745 2570
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4.14 Plinovana rozvaha (tisicich K¢)

. skutecnost plan plan plan

Ozn. Aktiva netto 2004 2005 2006 2007
Aktiva celkem 62231 62136 63977 65978
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15656 16982 17603 17924
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 256 177 98 19
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 256 177 98 19
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0
B.I1. | Dlouhodoby hmotny majetek 15400 16805 17505 17905
1. | Pozemky 2005 2005 2005 2005
2. | Stavby 12313 11100 10000 8900
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 942 3700 5500 7000
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5. | Zakladni stada a tazna zvitata 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 140 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.111. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vliv. 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 46347 44954 46174 47854
C.I. | Zasoby 1134 1580 1800 2220
1. | Material 1057 1500 1700 2100
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 77 80 100 120
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4. | Zvitata 0 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.I. | Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podst..vl. 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny, druzstva.... 0 0 0 0
5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
7. | Odlozen4 daiiova pohleddvka 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledivky 22055 22820 23480 23740
1. | Pohledavky z obchodniho styku 20005 21120 21780 22040
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod. podst..vl. 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 899 500 500 500
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 1151 1200 1200 1200
C.IV. | Kritkodoby finan¢ni majetek 23158 20554 20894 21894
1. | Penize 65 70 75 80
2. | Utty v bankach 23093 20484 20819 21814
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D.I._ | Casové rozliSeni 228 200 200 200
1. | Naklady ptistich obdobi 228 200 200 200
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0
3. | Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
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. skutecnost plan plan plan
oen. Pasiva 2004 2005 2006 2007

Pasiva celkem 62231 62136 63977 65978

A. Vlastni kapital 12862 14106 17372 20283

A.l. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300

1. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0

A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0

1. | Emisni azio 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet. a zavaz. 0 0 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0

A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni... 3547 8786 11327 13413

1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 330 330 330 330

2. | Statutarni a ostatni fondy 3217 8456 10997 13083

A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 4633 1000 1000 1000

1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4633 1000 1000 1000

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézn. ucetniho

A.V. | obdobi 1382 1020 1745 2570

B. Cizi zdroje 49252 47880 46455 45545

B.l. | Rezervy 0 0 0 0

1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0

2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0 0

3. | Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0

B.ll. | Dlouhodobé zavazky 13 15 15 15

1. | Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podst.

3. | vlivem 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenm druzstva 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0 0

10. | OdloZeny darovy zavazek 13 15 15 15

B.lll. | Kratkodobé zavazky 46857 44865 43440 42530

1. | Zavazky z obchodnich vztahl 43323 41500 40000 39000

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podst.

3. | vlivem 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 2046 2100 2150 2200

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdrav.po;j. 921 735 760 800

7. | Stat-dariové zavazky a dotace 253 250 250 250

8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 270 250 250 250

11. | Jiné zavazky 44 30 30 30

B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 2382 3000 3000 3000

1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 2382 3000 3000 3000

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0

C.I._| Casové rozliseni 117 150 150 150

1. | Vydaje pfistich obdobi 117 150 150 150

2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
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4.1.5 Planovany vykaz CF (v tisicich K¢)
skutecnost | plan | plan | plan
5 2004 2005 | 2006 | 2007
Rédek | ozn. TEXT
Penézni prostiedky na zacatku tcetniho
1|P. obdobi 11549 | 23158 | 20554 | 20894
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
(prov. ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné Einnosti pied
4172 zdanénim 1382 1020| 1745] 2570
51A.1 Upravy o nepenézni operace (A.1.1 - A1.6) 3240 3960 | 3960| 4080
Odpisy stal. aktiv (+) s vyjim. zGst. ceny
6 | A 1.1. | prodan.st. aktiv, odpis pohled. 1462 | 2300| 2500| 2820
7 | A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1667| 1600 1400| 1200
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) v¢.
8 | A.1.3. | ocenovacich rozdilt z kapitalovych.... -54 -100 -100 -100
9| A.1.4. | Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-)
10 | A.1.5 | roky mimo kapitalizovanych 165 160 160 160
11| A.1.6. | Pfipadné upravy o dal$i nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provoz. &inn.pied
zdanénim (Z.+A.1), zménami prac. kapitalu
12|A* | amim. pol. (Z+A.1) 4622 | 4980 | 5705| 6650
Zména stavu nepenéZnich sloZzek
13.| A.2. | pracovniho kapitilu (A.2.1 - A.2.4) 5446 | -2524| -2305| -1590
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti
14. | A2.1 | (+/-), aktivnich G¢th ¢asového rozliseni 11 =737 -660| -260
Zméena stavu kratkodobych zavazki z provoz.
A.2.2 |Cinnosti (+/-), pasiv. uctd Cas. rozliSeni 4210| -1341| -1425 -910
A.2.3 | Zména stavu zasob (+/-) 1225 -446 -220 -420
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku
A.2.4 | nespadajiciho do penéznich prostredki 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢inn. pied
18 | A.** | zdanénim a mimo¥. poloZkami 10068 | 2456 | 3400| 5060
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
19| A3. |droku -173| -170] -170| -170
20| A4. | Prijaté Groky 8 10 10 10
Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za
21.|A.5. | domérky za mim. obd. (-) 292 0 0 0
Pfijmy a vydaje spojené s mimof. ¢inn., véetn¢
22 | A.6. |uhraz. splatné dané 0 0 0 0
23 | A.7. | Ptijaté dividendy na zisku (+) 0 0 0 0
Cisty pen&Zni tok z provozni Sinnosti (A** +
24 | Ax** | A3 az A7) 10195 | 2296| 3240 4900
25.|B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -437| -3500| -3000| -3500
26 |B.2 | Piijmy z prodeje stalych aktiv 54 100 100 100
27|B.3 Pijcky a tveéry spriznénym osobdm 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni
28 | B.*** | ¢innosti (B.1. aZ B.3.) -383 | -3400| -2900| -3400
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Dopady zmén dlouhodob. zavazkd, popt.krat.

29 | C.1. | zav., které spadaji do obl. fin.¢in. 0 0 0 0
Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni

30| C.2. |prostiedky a ekvivalenty -588 | -1500 0] -500
Zvyseni pen. prostiedkl a ekvivalenti z titulu

31| C.2.1. | zvySeni zakl.kap., emisniho 4zia 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu

32| C.2.2. | spolecnosti 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolec. a

33| C.2.3. | akcionait 0 0 0 0

34 | C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0

35| C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondd 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

36 | C.2.6. | vé.zaplacené srazkové dané -588 | -1500 0 -500
Cisty penéZni tok z finanénich &innosti (C.1

37| C.*** |+ C.2) (-) -588 | -1500 0| -500
Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéZnich

38| F prostiredkii (A.***+B.***+C**%¥) 9224 | -2604 340 | 1000
Stav penéznich prostedktl a penéznich ekviv.

39|R na konci uéetniho obdobi 23158 | 20554 | 20894 | 21894
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4.2 Varianta B

Varianta B popisuje situaci, kdy na trhu je mald poptavka po stavebnich pracich.
Firma ziskd malé mnozstvi zakazek. Tato varianta predpokladd negativni vyvoj
hospodateni spolecnosti, coz se projevi hlavné v poklesu trzeb spole¢nosti BaS. Variantu
B mlizeme nazvat jako pesimistickou.

4.2.1 Planovani poloZzek vysledovky

Triby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

Jak jiz bylo zminéno dfive, varianta B pfedpoklddd snizovani trzeb spolecnosti.
Kazdym rokem se trzby snizi v porovnani k roku predchézejicimu o 3 %. Tim, Ze varianta
ptedpoklada nizkou poptavku po stavebnich pracich, bude muset za své sluzby nabizet
nizsi cenu. Tak bude mit firma vyssi jistotu, ze zakazku ziska i kdyz za cenu, ktera pro ni
nebude dostate¢né atraktivni.
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zdsob ve viastni reZii

Firma planuje polozku Zména stavu vnitropodnikovych zasob ve vlastni rezii ve vSech
tiech letech ve fixni vysi.
Aktivace

Dusledkem poklesu zakazek se polozka aktivace bude v planovanych letech mirné
snizovat.
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidalu

Varianta B nepfedpokladd v planovanych letech nariist této vynosové polozky,
neuvazuje se o vétsim prodeji dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni vynosy

Polozka ostatnich provoznich vynosti je napldnovana ve fixni vySi. Jedna
se o zanedbatelnou polozku, kterd se podili na celkovych vynosech jen minimalné, proto

nemuze vyrazné ovlivnit vysledek hospodateni spole¢nosti.

Financéni vynosy

Vyse polozky finan¢nich vynosi je napldnovana vzhledem k minulym obdobim

ve fixni vySi. Firm€ plynou finan¢ni vynosy pouze v podobé turokl z terminovaného
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vkladu, ktery ma spole¢nost BaS uzavieny v komercni bance a v podob¢ urokti z bézného

uctu. Tyto Castky jsou vSak zanedbatelné.

Planovani spotieby materidalu a energie

Vyse spotieby ostatniho rezijniho materidlu bude sestavena odhadem na zakladé
vyhodnoceni spotfeby za minuld obdobi. Firma musi hlidat hodnotu této polozky, aby
nedochazelo k vyraznému zvySeni. Firma musi nadale spolupracovat s osvédéenymi
dodavateli, s kterymi ma dobré vztahy a tudiz by nemélo dochazet k vyraznému zvySovani
této ndkladové polozky. Spotieba materidlu a energie bude naplanovana vzhledem

k minulym vysledkiim ve vysi 28 % z celkovych vykont.

SluZby

Nejvetsi nakladovou polozkou jsou i1 ve varianté B sluzby. Na zakladé hospodateni
v minulosti byly sluzby napldnovany ve vysi 50 % z celkovych vykont spolecnosti. Firma
musi spolupracovat s osvédcenymi subdodavateli, s kterymi udrzuje dobré vztahy a ma

sjednané smluvni podminky, aby se ceny vyrazné nezvySovaly.

Osobni naklady

Spole¢nost zaméstnava ve stalém pracovnim poméru 170 pracovnikll. Ani varianta B
nepiedpoklada zménu v poc¢tu pracovnikl. Firma vSak planuje mirné snizeni mzdovych
nakladi. Tato zména by se méla dotknout jen malého procenta pracovnikl, ktetfi jsou

odmeénovani na zéklad€ vykazovanych trzeb. Jedna se hlavné o stavbyvedouci spolecnosti.

Naéklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi tvoii 35 % z hrubych mezd.
Sazba je dana zdkonem. V dalSich letech by se vySe sazby zdravotniho pojisténi
a socidlniho zabezpeceni neméla ménit. Socidlni naklady budou obdobné jako u varianty A

stanoveny ve fixni vysi. Spole¢nost plati 6 vybranym zaméstnanciim Zivotni pojisténi.
Dané a poplatky

Vyse polozky dani a poplatkli bude napldnovana ve fixni vys$i na zédkladé minulych let
hospodaieni spole¢nosti.
Odpisy

Nizka Uroven =zisku neumozni spolecnosti takové zamySlené investice

do dlouhodobého hmot. majetku jako u varianty A. Odpisy se budou jen mirn¢€ zvySovat.
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Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidalu

Varianta B neptedpoklada navysSeni této nakladové polozky. Polozka bude stanovena
na zéklad€¢ minulych let ve fixni vysi.
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

Vzhledem k neptfiznivému vysledku hospodafeni varianta B pocitd s mirnym
zvySovanim opravnych polozek, budou se vytvaret opravné polozky. Firma ma velké
mnozstvi pohledavek, které byly splatné pfed nckolika lety, na tyto pohledavky tvofi

opravnou polozku.

Ostatni provozni naklady

Vyznamnou polozkou v ostatnich provoznich nakladech tvoii zdkonné pojisténi
motorovych vozidel a dary. Firma musi udrZzovat dobré vztahy se svymi odbérateli,
kterymi je hlavné stat (obce a mésta), proto i pfes nepfiznivé vysledky hospodateni firma
nadale planuje pfispivani na akce a plesy drobnymi dary.

Finanéni naklady

I kdyz firma bude vykazovat hor$i vysledky hospodateni, neptedpokldda zvySovani

zadluZenosti. Vyse finan¢nich nakladt se nebude ani ve varianté B zvySovat.

4.2.2 Planovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby nehmotny majetek

Situace bude stejna jako u varianty A. V dubnu 2004 byl zatfazen do pouZivani novy
informaéni systém. Jeho pofizovaci cena ¢inila 315 tis. K& V dalSich letech se jina
investice do dlouhodobého nehmotného majetku neocekava. Vyse tohoto majetku se bude

v planovanych letech snizovat o odpisy.

Dlouhodoby hmotny majetek

Firma vi o tom, ze velkou c¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvofi zastaralé
zafizeni. V dalSich letech, vzhledem k negativnimu hospodarskému vyvoji, firma ocekava
jen minimalni investice do dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby finanéni majetek

Ani varianta B neocekava investici do dlouhodobého finanéniho majetku.
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Zdasoby

Zasoby jsou zavislé na spotieb¢ materialu a velikosti trzeb. Ponévadz varianta o¢ekava
sniZzeni poctu zakazek a stavebnich praci, ani zadsoby spole¢nosti neporostou, ale naopak

budou mirné klesat.

Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou zavislé na mnozstvi vykond. Vlivem poklesu
trzeb 1 vySe pohledavek bude v planovanych letech postupné klesat. Dailové pohledavky
byly naplanovany stejné jako v piedeslé varianté vzhledem k zisadé opatrnosti v mensi

VySi.
Finanéni majetek

Varianta B oc¢ekava zhorSeni platebni schopnosti. Odbératelé nedodrzuji na fakturach
terminy splatnosti. VySe finan¢niho majetku se bude v planovanych letech mirn¢ snizovat.
ZhorSovani platebni schopnosti bude mit ziejmé i1 za nasledek zhorSeni likvidity
spolecnosti. I varianta B o¢ekdva na konci roku nartist penéznich prostfedkl na bank. ucet.
Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zaujimaji vzhledem k jinym aktivim zanedbatelnou c¢astku. Vyse
ostatnich aktiv bude do budoucna naplanovéna ve fixni vysi.
Zakladni kapital

Ani varianta B neptedpokldda pro néasledujici planovand obdobi zménu ve vysi
a struktufe vlastniho kapitalu.
Zakonny rezervni fond

Vyse zakonného rezervniho fondu je zavisla na polozce zadkladni kapital. Protoze
varianta B nepfedpokladd zménu ve struktufe ani vysi zakladniho kapitdlu, vyse

zékonného rezervniho fondu ze nebude v planovanych obdobich ménit.

Statutdarni a ostatni fondy

Vyse polozky statutarni a ostatni fondy je zavislda na hospodarském vysledku

spole¢nosti. V roce 2004 méla spolenost v polozce nerozd&leného zisku 4,6 mil. K&. Cast
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nerozdéleného zisku (asi 2 mil.) bude v nasledujicich letech rozdélena mezi spole¢niky
a cast prevedena do polozky ostatnich fondd.
Vysledek hospodaieni

Kone¢na vySe hospodaiského vysledku se odviji od planu vynosi a nékladu.
Planovanim této polozky jsem se zabyvala jiz dfive.
Rezervy

Ani varianta B neptedpoklada tvorbu rezerv.

Dlouhodobé zavazky

Varianta pocita pouze s odlozenou dani, kterd se fadi mezi dlouhodobé zavazky. Vyse
odlozené¢ dan¢ je naplanovana ve fixni vySi. Ostatni dlouhodobé zavazky firma

v nésledujicich letech neplanuje.

Kratkodobé zavazky

I pres to, ze se o¢ekava zhorSeni platebni schopnosti spolecnosti, varianta predpoklada,
ze vyse kratkodobych zavazkl se zvySovat nebude. VySe zdvazka z obchodniho styku je
zavislad na vyvoji trzeb a ndkladii — ty se budou v planovanych letech snizovat, proto

kratkodobé zavazky neporostou.

Mzdové zavazky se vzhledem k snizovani mzdovych nakladd mirné snizily. Danové
zavazky byly naplanovany ve fixni vysi.
Kratkodobé bankovni uvéry

Firma mé sjednany kontokorent u Ceské spofitelny Hodonin, ktery mize erpat az
do vySe 3 mil. K¢. Firma vyuzije tuto formu uvéru i v dalsich letech.
Ostatni pasiva

Vyse polozky ostatni pasiva bude vzhledem ke své minimalni vyznamnosti

naplanovana do dalSich let ve fixni vysi.
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4.2.3 Plinovana vysledovka (v tisicich K¢)
skutecnost | plan plan plan
oz Text 2004 2005 | 2006 | 2007
I. | Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0 0
II. | Vykony 194 662 | 188 950 | 183350 | 177 850
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 192 173 | 186470 180970 | 175570
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
2. | vyroby 77 80 80 80
3. | Aktivace 2412 2 400 2 300 2200
B. | Vykonova spoti‘eba 151919 | 147400 143000 | 138700
1. | Spotfeba materialu a energie 49913| 52900| 51300 49 800
2. | Sluzby 102006 | 94500] 91700 88 900
+ | Pridana hodnota 42743 | 41550 40350 39150
C. | Osobni naklady 36020 35140 34340 33520
1. | Mzdové naklady 26685 26000| 25400 24 800
2. | Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druZstva 0 0 0 0
3. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojis. 9 295 9100 8900 8 680
4. | Socialni naklady 40 40 40 40
D. |Dané a poplatky 766 700 700 700
E. | Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku 1278 1200 1225 1270
I11. | Trzby z prodeje dlouh. majetku a materidlu 423 350 350 350
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 54 50 50 50
2. | Trzby z prodeje materidlu 369 300 300 300
F. | Zust. cena prod. dlouh. majet. a materialu 447 450 450 450
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. | majetku 0 0 0 0
2. | Prodany material 447 450 450 450
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich
G. | obdobi 1 667 1700 1750 1 800
IV. | Ostatni provozni vynosy 30 50 50 50
H. | Ostatni provozni naklady 1292 1200 1200 1200
V. | Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
I. Prevod provoznich naklada 0 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodaieni 1726 1560 1085 610
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Frmno | | e | o
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
1. | a v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
2. | Vynosy z ost. dlouhodob.cennych papird a podild 0 0 0 0
3. | Vynosy z ost. dlouhodob. finan¢niho majetku 0 0 0 0
VIIL. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravn. polozek ve fin.
M. |oblasti 0 0 0 0
X. | Vynosové troky 8 10 10 10
N. [Nékladové uroky 173 170 170 170
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
0. Ostatni financni naklady 179 180 180 180
XII. | Prevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -344 -340 -340 -340
Q Dai z ptijmill za béZnou Cinnost 0 0 0 0
1.| - splatna 0 0 0 0
2. | -odlozena 0 0 0 0
*% | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1382 1220 745 270
XIII | Mimoté4dné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmti z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0
1. | - splatnd 0 0 0 0
2.| - odlozend 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Ptevod podilu na hospodatském vysledku
T. spolecnikd 0 0 0 0
**% | Vysledek hospodareni za uicetni obdobi 1382 1220 745 270




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

4.2.4 Plinovana rozvaha (v tisicich K¢)
. skutecnost plan plan plan
ozn. Aktiva netto 2004 2005 2006 2007
AKktiva celkem 62231 64982 60508 57784
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15656 14432 13403 12324
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 256 177 98 19
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 256 177 98 19
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 15400 14255 13305 12305
1. | Pozemky 2005 2005 2005 2005
2. | Stavby 12313 11100 10000 8900
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 942 1150 1300 1400
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5. | Zakladni stada a tazna zvirata 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 140 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.I11. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vliv. 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pujcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 46347 50350 46905 45260
C.I. | Zasoby 1134 1180 1130 1080
1. | Material 1057 1100 1050 1000
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 77 80 80 80
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4. | Zvitata 0 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za ticetnimi jednotkami pod podst..v1. 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny, druzstva.... 0 0 0 0
5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C.IIL. | Kritkodobé pohledavky 22055 26100 23200 22100
1. | Pohledavky z obchodniho styku 20005 24400 21500 20400
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod. podst..vl. 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 899 500 500 500
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 1151 1200 1200 1200
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 23158 23070 22575 22080
1. | Penize 65 70 75 80
2. | Utty v bankich 23093 23000 22500 22000
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D.I.__| Casové rozliSeni 228 200 200 200
1. | Naklady ptistich obdobi 228 200 200 200
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. | Pi{jmy piistich obdobi 0 0 0 0
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. skutecnost plan plan plan

oen. Pasiva 2004 2005 2006 2007
Pasiva celkem 62231 64982 60508 57784
A. Vlastni kapital 12862 15452 11603 10889
A.l. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300
1. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. | Emisni azio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet. a zavaz. 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach 0 0 0 0
A.lll._| Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni... 3547 10232 7058 7019
1. | Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 330 330 330 330
2. | Statutarni a ostatni fondy 3217 9902 6728 6689
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 4633 700 500 300
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4633 700 500 300
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodai‘eni béZn. ucetniho obdobi 1382 1220 745 270
B. Cizi zdroje 49252 49380 48755 46745
B.l. | Rezervy 0 0 0 0
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 0 0 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijma 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zivazky 13 15 15 15
1. | Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3. | Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podst. vlivem 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | Odlozeny daiovy zavazek 13 15 15 15
B.lIl. | Kratkodobé zivazky 46857 46365 45740 43730
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 43323 43100 42500 40500
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3. | Zavazky k Gc¢etnim jednotkam pod podst. vlivem 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spoleéniktim, ¢lenim druzstva 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 2046 2000 1950 1900
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdrav.poj. 921 735 760 800
7. | Stat-danové zavazky a dotace 253 250 250 250
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné Gcty pasivni 270 250 250 250
11. | Jiné zavazky 44 30 30 30
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 2382 3000 3000 3000
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 2382 3000 3000 3000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C.I._[ Casové rozlieni 117 150 150 150
1. | Vydaje pfistich obdobi 117 150 150 150
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
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4.2.5 Planovany vykaz CF (tisicich K¢)
5 Skute¢nost | plan | plan | plan
Radek | Ozn. TEXT 2004 2005 | 2006 | 2007
1|P. PenéZni prosti‘edky na za¢atku ucetniho obdobi 11549 | 23158 | 23070 | 22575
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (prov.
¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred
417 zdanénim 1382 | 1220 745 270
51A.1 Upravy o nepenézni operace (A.1.1 - A1.6) 3240 | 3606 3545 3555
Odpisy stal. aktiv (+) s vyjim. zGst. ceny prodan.
6| A 1.1. | st. aktiv, odpis pohled. 1462 | 1796 1685 | 1645
7 | A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1667 | 1700 1750 | 1800
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) v¢.
8 | A.1.3. | ocenovacich rozdill z kapitalovych.... -54 -50 -50 -50
9| A.1.4. | Vynosy z dividend a podilli na zisku 0 0 0 0
Vytétované nakladové (+) a vynosové (-) Groky
10 | A.1.5 | mimo kapitalizovanych 165 160 160 160
11 | A.1.6. | Piipadné apravy o dalsi nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provoz. &inn. pied
zdanénim (Z.+A.1), zménami prac. kapitilu a
12| A* | mim. pol. (Z+A.1) 4622 | 4826| 4290 | 3825
Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho
13. | A.2. | kapitilu (A.2.1-A.2.4) 5446 | -3904| -3475| -3060
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti
14. | A.2.1 | (+/-), aktivnich G¢th casového rozliseni 11| -4017| -2900| -1100
Zména stavu kratkodobych zavazki z provoz.
A.2.2 | ¢innosti (+/-), pasiv. ac¢tt ¢asového rozliseni 4210 159 -625| -2010
A.2.3 | Zména stavu zasob (+/-) 1225 -46 50 50
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku
A.2.4 | nespadajiciho do penéznich prostredki 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢inn. pied
18 | A.** | zdanénim a mimof. poloZkami 10068 922 815 765
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
19| A3. |Groku -173|] -170 -170| -170
20| A4. |Pijaté Groky 8 10 10 10
Zaplacena dan z pfijmu za béznou Cinnost a za
21.|A.5. | domérky za mim. obd. (-) 292 0 0 0
Prijmy a vydaje spojené s mimof. ¢inn., véetné
22 | A.6. |uhraz. splatné dané 0 0 0 0
23 | A.7. | Prijaté dividendy na zisku (+) 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti (A** +
24 | AF** | A3 az A7) 10195 762 655 605
25.|B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -437 -400 -500| -400
26 |B.2 | Piijmy z prodeje stalych aktiv 54 50 50 50
27 |B.3 | Pjcky a Gvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni
28 | B.*** | finnosti (B.1. az B.3.) -383| -350 -450| -350
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Dopady zmén dlouhodob. zavazkd,

29 | C.1. | popi.krat.zav. které spadaji do obl. fin. ¢in. 0 0 0 0
Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni

30 | C.2. |prostiedky a ekvivalenty -588 -500 -700 |  -750
Zvyseni pen. prostiedkl a ekvivalenti z titulu

31| C.2.1. | zvySeni zakl. kap., emisniho 4zia 0 0 0 0

32 | C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolec. a

33 | C.2.3. | akcionaid 0 0 0 0

34| C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0

35| C.2.5. | Piimé platby na vrub fonda 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢.

36 | C.2.6. | zaplacené. srazkové dané -588 -500 -700 -750
Cisty penéZni tok z finanénich &innosti (C.1 +

37| C.*** | C.2) (-) -588 | -500 =700 | -750
Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich

38| F prostiedkil (A.***+B.***+C**¥) 9224 -88 -495| -495
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekviv. na

39|R konci ti¢etniho obdobi 23158 | 23070| 22575| 22080




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

4.3 Kratkodoby finan¢ni plan

Souc¢éasti finan¢niho planovani je sestaveni kratkodobého finan¢niho planu.
Kratkodoby finan¢ni plan se uplatiiuje v rozmezi nékolika mésici az jednoho roku. Souvisi
s béZznou hospodaiskou c¢innosti a spociva piedev§im v planovani penéznich piijmu
avydajii, pfipadné¢ obstardvanim kratkodobych externich finan¢nich zdrojii s cilem
zajisténi likvidity podniku. Podnik musi mit jistotu, Ze mé dostatek penéznich prostredkti
a je schopen hradit své zavazky, a ze kratkodobé piijaté a poskytnuté uvéry jsou sjednany
co nejvyhodnéji. Kratkodoby financni plan (obvykle ro¢ni) zpiesiiuje a konkretizuje
opatfeni k zabezpeCeni dlouhodobych zamérti ¢innostmi v tomto obdobi. [Pavelkova 5,

5. 235]

Budu sestavovat kratkodoby plan na rok 2005 a budu pracovat s vykazy varianty A,
kterd nastane s vétSi pravdépodobnosti nez varianta B. Celoro¢ni Udaje planu rozvahy
a vysledovky budu rozc¢lenovat na ctvrtletni obdobi, CF na mésice. Nejvyznamnéjsi
soucasti kratkodobého finan¢niho planu je plan zisku. Vychazi z o¢ekavané skutecnosti

bézného roku a reaguje piredevs§im na nastavajici zmeény v omezujicich podminkach.

V sestavovani kratkodobého finan¢niho planu musim brat na védomi, ze béhem roku
dochdzi k sezonnim vykyvim a polozky rozvahy i vysledovky v nékterych obdobich

naristaji, v jinych ne.

Ve spolecnosti BaS je zfejmé, ze trzby porostou vice az v druhé poloviné roku.
Zacatkem roku, kdy je stavebni vyroba vzhledem k zimnimu obdobi v Gtlumu, trzby,
naklady, ale ani ostatni polozky neporostou. Obdobn¢ je na tom i finan¢ni majetek. Jak jiz
bylo zminéno dfive, firma inkasuje na své ucty nejvétsi mnozstvi penéznich prostredkti
koncem roku. Naopak zacatkem roku, kdy dotace pro obce a mésta nejsou jesté rozdéleny,

inkasuje minimum.
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4.3.1 Plianovana kratkodoba vysledovka (v tisicich K¢)
Text 0s | Tos | hios | s | vies
I. | Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0 0
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0 0 0
II. | Vykony 194662 | 16520 61840| 121960 | 194 550
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 192 173 15000 60000| 120000| 191970
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
2. | vyroby 77 900 600 100 80
3. | Aktivace 2412 620 1240 1 860 2 500
B. | Vykonovi spoti‘eba 151919| 10400| 43700 90500 151500
1. | Spotieba materialu a energie 49 913 3900 15700 32 500 54 500
2. | Sluzby 102 006 6500 28000 58000| 97000
+ | Pridana hodnota 42 743 6120 18140 31460 43050
C. | Osobni naklady 36 020 7975| 17975 27097 36490
1. | Mzdové naklady 26 685 5900 13300 20050| 27000
2. | Odmény ¢lentim organi spolecnosti a druZstva 0 0 0 0 0
3. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojis. 9295 2 065 4 655 7017 9450
4. | Socialni naklady 40 10 20 30 40
D. |Dané a poplatky 766 200 400 600 800
Odpisy dlouhodobého nehmot.a
E. |hmot.majetku 1278 200 700 1200 1500
I11. | Trzby z prodeje dlouh. majetku a materiilu 423 85 180 315 400
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 54 25 50 75 100
2. | Trzby z prodeje materidlu 369 60 130 240 300
F. | Zust. cena prod. dlouh. majet. a materialu 447 110 220 340 450
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. | majetku 0 0 0 0 0
2. | Prodany material 447 110 220 340 450
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexich naklada ptistich
G. | obdobi 1 667 0 320 0 1 600
VI. | Ostatni provozni vynosy 30 0 10 30 50
H. | Ostatni provozni ndklady 1292 300 980 1300 1300
V. | Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
L. Ptevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodareni 1726 -2 580 -2 265 1268 1360
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skute¢n. | plan | plan | plan plan
ozn. Text 2004 | 105 | 11/05 | I11/05 | IV/05
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych
osobach a v ucetnich jednotkach pod
1. | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Vynosy z ost. dlouhodob.cennych papirii a
2. | podilt 0 0 0 0 0
3. | Vynosy z ost. dlouhodob. Finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. | Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 0 0 0 0 0
L. | Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravn. polozek ve fin.
M. |oblasti 0 0 0 0 0
X. | Vynosové troky 8 8 10
N. | Nakladové troky 173 43 86 128 170
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
0. | Ostatni finan¢ni naklady 179 45 90 135 180
XII. | pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. | ptevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0
* | Financni vysledek hospodaieni -344 -86| -171 -255 -340
Q Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0 0 0 0 0
1.| - splatna 0 0 0 0 0
2. | -odlozend 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 1382| -2666| -2436| 1013| 1020
XIII | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. | Dai z ptijmt z mimofddné ¢innosti 0 0 0 0 0
1.| - splatna 0 0 0 0 0
2.| - odlozena 0 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0 0
Prevod podilu na hospodaiském vysledku
T. |spolecnikil 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi 1382| -2666| -2436| 1013| 1020
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4.3.2 Plinovana kratkodoba rozvaha (v tisicich K¢)
ozn. Aktiva netto skutecnost Plan Plan Plan Plan
2004 1/05 11/05 111/05 1V/05

AKktiva celkem 62231 42626 50326 53790 62136

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15656 14541 15191 16151 16982
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 256 236 216 196 177
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. | Software 256 236 216 196 177

4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 15400 14305 14975 15955 16805
1. | Pozemky 2005 2005 2005 2005 2005

2. | Stavby 12313 11100 11100 11100 11100

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 942 500 1120 2850 3700

4. | Pestitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0

5. | Zakladni stad a tazna zvifata 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 140 700 750 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh.maj. 0 0 0 0 0

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.I11. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0

2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vliv. 0 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Pujcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. Majetek 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 46347 27985 35035 37489 44954
C.I. | Zasoby 1134 2000 1850 1500 1580
1. | Material 1057 1100 1250 1400 1500

2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 77 900 600 100 80

3. | Vyrobky 0 0 0 0 0

4. | Zvifata 0 0 0 0 0

5. | Zbozi 0 0 0 0 0

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0

2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky za ticetnimi jednotkami pod podst..v1. 0 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny, druzstva.... 0 0 0 0 0

5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

6. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

7. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.IIL. | Kritkodobé pohledavky 22055 19200 22400 28000 22820
1. | Pohledavky z obchodniho styku 20005 17500 20700 26300 21120

2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod. podst..vl. 0 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0 0

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6. | Stat - danové pohledavky 899 500 500 500 500

7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0

8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 1151 1200 1200 1200 1200
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 23158 6785 10785 7989 20554
1. | Penize 65 50 70 70 70

2. | Utty v bankich 23093 6735 10715 7919 20484

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.I.__| Casové rozliSeni 228 100 100 150 200
1. | Naklady ptistich obdobi 228 100 100 150 200

2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

3. | Pi{jmy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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ozn. Pasiva skute¢nost plan Plan Plan Plan

2004 1/2005 11/2005 | I11/2005 | 1V/2005

Pasiva celkem 62231 42626 50326 53790 62136

A. Vlastni kapital 12862 8314 9994 12223 14106

A.l. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300 3300

1. | Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300 3300

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

1. | Emisni azio 0 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet..a zavaz. 0 0 0 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0

AL.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni... 3547 3047 4497 6910 8786

1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 330 330 330 330 330

2. | Statutarni a ostatni fondy 3217 2717 4167 6580 8456

A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 4633 4633 4633 1000 1000

1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4633 4633 4633 1000 1000

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézn. tucetniho

A.V. | obdobi 1382 -2 666 -2 436 1013 1020

B. Cizi zdroje 49252 34162 40182 41417 47880

B.l. | Rezervy 0 0 0 0 0

1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0

2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3. | Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0

B.ll. | Dlouhodobé zavazky 13 0 0 0 15

1. | Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podst.

3. | vlivem 0 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentm druzstva 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0

8. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10. | OdloZeny dariovy zavazek 13 0 0 0 15

B.lIl. | Kratkodobé zavazky 46857 31162 37182 38417 44865

1. | Zavazky z obchodnich vztaht 43323 27932 33682 35052 41500

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
Zavazky k uc¢etnim jednotkam pod podst.

3. | vlivem 0 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva 0 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 2046 2000 2200 2100 2100

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdrav.poj. 921 700 770 735 735

7. | Stat-darfiové zavazky a dotace 253 250 250 250 250

8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 270 250 250 250 250

11. | Jiné zavazky 44 30 30 30 30

B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 2382 3000 3000 3000 3000

1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 2382 3000 3000 3000 3000

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0

C.I._ [ Casové rozlieni 117 150 150 150 150

1. | Vydaje pfistich obdobi 117 150 150 150 150

2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
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4.3.3 Planovany kratkedoby vykaz CF (v tisicich K¢)
Text/Obdobi 1/05 2/05 | 3/05 | 4/05 5/05 6/05

PenéZni prostiredky na za¢atku ucetniho

obdobi 23158 | 12138| 8630| 6785| 8245| 9555
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti

(prov. ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&né &innosti

pted zdanénim -1050| -896| -720| -200| -300 730
Upravy o nepenézni operace (A.1.1 - A1.6) 89 103 144 154 173 488
Odpisy stal aktiv (+) s vyjim.zlst. ceny

prodan. st.aktiv, odpis pohled. 80 100 140 140 170 170
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0 0 320
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-)

vé.ocenovacich rozdild z kapitalovych. ... -5 -10 -10 0 -10 -15
Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0 0 0 0
Vyuctované ndkladové (+) a vynosové (-)

uroky mimo kapitalizovanych 14 13 14 14 13 13
Pipadné upravy o dalsi nepenézni operace 0 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provoz. &inn. pied

zdanénim (Z.+A.1), zménami prac.

kapitalu a mim. pol (Z+A.1) 961 | -793| -576 -46| -127| 1218
Zména stavu nepenéZnich sloZzek

pracovniho kapitalu (A.2.1 - A.2.4) -9750 | -2312| -865| 1520 1440 10
Zména stavu pohledavek z provozni

Cinnosti  (+/-), aktivnich G¢ta ¢asového

rozlis. -550| 1028 | 2505| -800| -900| -1500
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z

provoz.¢innosti (+/-), pasiv. uctd Cas.

rozliSeni -9000 | -3000| -3044| 2020| 2000| 2000
Zména stavu zasob (+/-) -200| -340| -326 300 340 -490
Cisty penéZni tok z provozni ¢inn. pied

zdanénim a mimofr. poloZkami -10711 | -3105| -1441| 1474 1313 | 1228
Vyplacené uroky s vyjimkou

kapitalizovanych tGrokt -14 -14 -15 -15 -14 -14
Ptijaté aroky 0 1 1 1 1 1
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

(A**+ A3 az A.7) -10725| -3118| -1455| 1460| 1300 | 1215
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -300| -400| -400 0 0 0
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 5 10 10 0 10 15
Pujcky a Givéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k

investi¢ni ¢innosti (B.1. aZ B.3.) -295 -390 -390 0 10 15
Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni

prosttedky a ekvivalenty 0 0 0 0 0 0
Vyplac. dividendy nebo podily na zisku

v¢.zaplacené srazkové dané 0 0 0 0 0 0
Cisty pen&Zni tok z finan&nich &innosti

(C1+C.2)(») 0 0 0 0 0 0
Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich

prostiredkii (A.***+B.***+C**¥) -11020| -3508| -1845| 1460| 1310 1230
Stav penéznich prostiedki a penéznich

ekviv. na konci €etniho obdobi 12138 | 8630| 6785| 8245| 9555|10785
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Text/Obdobi 7/05 | 8/05 9/05 | 10/05 | 11/05 | 12/05 | soucet
Penézni prostiedky na zacatku tcetniho
obdobi) 10785 9875| 9900 | 7989 | 8769 | 14629 | 23158
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
(prov. ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrta z b&zné &innosti
pred zdanénim 740 1250 | 1459 -800 | -400| 1207 1020
Upravy o nepenézni operace (A.1.1 - A1.6) 188 213 263 264| 283 | 1598 3960
Odpisy stal aktiv (+) s vyjim.zlst. ceny
prodan. st. aktiv, odpis pohled. 200 200 250 250 270 330 2300
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0 0] 1280 1600
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-)
v¢.ocenovacich rozdilt z kapitdlovych.... -25 0 0 0 0 -25 -100
Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0 0 0 0 0 0
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-)
uroky mimo kapitalizovanych 13 13 13 14 13 13 160
Ptipadné Gpravy o dalsi nepenézni operace 0 0 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provoz. &inn. pied
zdanénim (Z.+A.1), zménami prac.
kapitalu a mim. pol (Z+A.1) 928 1463 | 1722 -536| -117| 2805 4980
Zména stavu nepenéZnich slozek
pracovniho kapitilu (A.2.1 - A.2.4) -1800 -625| -1640| 1400| 6040 | 4058 | -2524
Zména stavu pohledavek z provozni
¢innosti  (+/-), aktivnich uct ¢asového
rozlis. -2200| -1200| -2250| -500| 3000| 2630 =737
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z
provoz.¢innosti (+/-), pasiv. uctd Cas.
rozliSeni 300 425 510] 2100| 3040| 1308| -1341
Zmena stavu zasob (+/-) 100 150 100 -200 0 120 -446
Cisty penéZni tok z provozni &inn. pred
zdanénim a mimofr. poloZkami -872 838 82 864 | 5923 | 6863 2456
Vyplacené troky s vyjimkou
kapitalizovanych tGrokt -14 -14 -14 -14 -14 -14 -170
Ptijaté tiroky 1 1 1 0 1 1 10
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
(A** + A3 az A.7) -885 825 69 850 | 5910 6850 2296
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -50 -800| -480 -70 =50 -950| -3500
Piijmy z prodeje stalych aktiv 25 0 0 0 0 25 100
Pujcky a Givéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0 0 0
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti (B.1. az B.3.) -25 -800 -480 -70 500 -925| -3400
Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni
prosttedky a ekvivalenty 0 0] -1500 0 0 0] -1500
Vyplac.dividendy nebo podily na zisku
v¢.zaplacené srazkové dané 0 0| -1500 0 0 0] -1500
Cisty pené&Zni tok z finan&nich &innosti
(C1+C.2)(») 0 0| -1500 0 0 0| -1500
Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich
prostiedki (A.***+B,***+C**¥) -910 25| -1911 780 | 5860 | 5925| -2604
Stav penéznich prostiedki a penéznich
ekviv.na konci ucetniho obdobi 9875 9900 | 7989 | 8769 |14629|20554| 20554
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5 HODNOCENI PLANU

5.1 Hodnoceni varianty A

Ukazatelé rentability/Rok 2004 2005 2006 2007
Rentabilita VK (ROE) (%) 10,74 7,23 10,04 12,67
Rentabilita aktiv (%) 2,77 2,19 3,26 441
Rentabilita vynost (%) 0,88 0,70 1,04 1,40
Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv 3,14 3,14 3,14 3,14
Podil stalych aktiv (%) 25,16 27,33 27,51 27,17
Podil obéznych aktiv (%) 74,48 72,35 72,17 72,53
Podil zasob z celkového OM

(%) 2,45 3,51 3,90 4,64
Obrat pohleddvek 8,85 8,55 8,57 8,73
Obrat fin. majetku 8,43 9,49 9,63 9,47
Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 0,94 0,94 0,99 1,05
Pohotova likvidita 0,92 0,91 0,96 1,00
PenéZni likvidita 0,47 0,43 0,45 0,48
Struktura financovani

Vlastni financovani (%) 20,67 22,70 27,15 30,74
Celkova zadluzenost (%) 79,14 77,06 72,61 69,03
Urokové kryti 9,98 8,00 12,26 17,12

Tab. 7. Financni analyza, varianta A

Kdyz se podivame na naplanované vykazy — rozvahu a vysledovku, na prvni pohled je
jasné, ze pokud se bude situace vyvijet tak, jak je naplanovand, firma bude vykazovat
ptiznivé vysledky. Trzby i zisk firmy se rok od roku zvysuji (kromé roku 2005), naklady

porostou v poméru k trzbam.

Pro detailnéjsi vyhodnoceni situace jsem provedla finan¢ni analyzu.

5.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita, nebo-li vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku
vytvatet nové zdroje, dosahovat zisku uzitim investovaného kapitdlu. Tito ukazatelé
se pouzivaji pro komplexni posouzeni a hodnoceni efektivnosti podniku, pomoci nich

se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu.

Vzhledem k tomu, Ze se v prvnim z planovanych let vynosy nezvysi, doslo k poklesu
rentability. OvSem vSichni tfi ukazatelé rentability se postupné v dalsich letech zvysuji, coz

sved¢i o pozitivnim vyvoji. SniZzeni rentability v 1. z planovanych let oproti roku 2004 je
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zpusobeno poklesem zisku spolecnosti. Zvyseni rentability je zpuisobeno pievazné dobrymi
hospodarskymi vysledky. Pokud se bude zisk i nadale zvySovat, bude dochazet k dalSimu
zvySovani rentability. Rentabilita je zavisld na vysi zisku, to znamena hlavné na rozdilu
vynosti a nakladii spole¢nosti. Pokud porostou trzby a naklady spolecnosti budou rast
v poméru k trzbam nebo klesat (popfipadé stagnovat), bude také ukazatel rentability

nabyvat na hodnot¢.

5.1.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity zkoumaji aktiva spolecnosti. Mezi komplexni ukazatel fadime obrat
celkovych aktiv. Vysledkem vypocétu je absolutni Cislo. Obecné plati, ¢im vyssi je
obratovost aktiv, tim lépe. Protoze se ukazatelé aktivity poméiuji jako pomér vynost
a uréité formy aktiv, je jejich vysledek zavisly na vysi vynosii a aktivech spole¢nosti. Cim
vy$$i vynosy, tim vyssi bude i hodnota obratu aktiv. Jak jiz jsem zminila dfive, nejvyssi
polozkou vynost tvoii trzby, bude zalezet hlavné na vysi dosahovanych trzeb. Trzby jsou
zavislé na mnozstvi zakdzek, které spolecnost BaS realizuje. ProtoZe rostou nejen trzby,

ale 1 celkova aktiva, obrat aktiv je v planovanych letech vyrovnany.

U ukazatele aktivity se projevila investice do dlouhodobého majetku, ktera
se v dalSich letech planuje. Planovana investice se projevila v podilu stalych aktiv
na celkovych aktivech, kdy v planovanych letech se tento pomér zvysil. Obrat celkovych
aktiv by se m¢l v planovanych letech pohybovat kolem hodnoty 3. Teorie fika, Ze hodnota

ukazatele obratu celkovych aktiv by méla byt vétsi nez jedna. Tato podminka je splnéna.

Dtsledkem naplanovanych trzeb, pohledavek a financniho majetku, které
v planovanych letech porostou ptiblizné stejnym tempem, je obrat pohledavek a financniho
majetku v planovanych letech pomérné vyrovnany. Obrat pohledavek se pohybuje
v plénovanych letech kolem hodnoty 8,5 obrati za rok a obrat financniho majetku
9,5 obratil za rok. Firma by m¢la tlacit na své odbératele o zaplaceni pohledavek. Pokud

si spocitame primérnou délku splatnosti pohledavek, dostaneme se k ¢islu 40 dnti.

5.1.3 Ukazatelé likvidity

Jak jiz jsem zminila dfive, trvald platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek
existence podniku. Pro zodpovézeni otdzky, zda je podnik schopen vcas splatit své

kratkodobé zavazky, je dllezity rozbor vzajemnych vztahi mezi polozkami aktiv na jedné
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stran¢ a poloZkami pasiv na stran¢ druhé, konkrétn¢ mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky.

Spise neZ samotnou hodnotu ukazatele, resp. jeji porovnani s hodnotami ukazatele
v jinych podnicich, je uzitecné sledovat jeji vyvoj v ¢ase. Srovname-li ukazatele v Case
a zjistime-1i hodnotu vyrazné nizsi, poukazuje hodnota pohotové likvidity na nadmérnou

vahu zasob ve struktutfe podniku.

Podle vypocitanych ukazatelii likvidity by se méla platebni schopnost podniku

zlepsovat. Cim vyssi hodnota likvidity, tim 1épe.

S porovnanim s polozkou pohledavek a finan¢niho majetku zaujimaji zasoby malé
procento z celkovych zasob (viz. Ukazatel podil zasob z celkového obézného majetku),
proto se pohotova a bézna likvidita od sebe 1isi jen minimalné. Planovana penézni likvidita
je poslednim z ukazatelt likvidity. PenéZni likvidita se také v planovanych letech postupné

zvysuje.

ZlepSovani platebni schopnosti je dano snizovanim zévazka spole¢nosti a zvySovanim
finan¢niho majetku. SniZovani zavazkl je opét zavislé na trzbach spole¢nosti. Pokud bude
firma vykazovat vyssi trzby a odbératelé budou vcas uhrazovat pohledavky spolecnosti

BaS, i firma BaS bude moci uspokojovat své vétitele a hradit své zavazky.

5.1.4 Ukazatelé zadluzZenosti

Poslednim ze sledovanych ukazateld finanéni analyzy je zadluZenost podniku.
Zadluzenost podniku vyjadiuje, jak podnik pouziva k financovani své ¢innosti cizi zdroje.
Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu, tak riziko. Jednim ze zékladnich
problémt finan¢niho fizeni podniku je vedle stanoveni celkové vySe potiebného kapitalu
i volba jeho spravného slozeni, coZ je oznacovano pojmem financni struktura podniku.
Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu je rGzny nejen v jednotlivych zemich, ale
i v jednotlivych podnicich. Obecné plati, Ze obchodni podniky jsou vice zadluzené nez
podniky vyrobni. Vyse zadluzenosti je zavisla na nakladech. Pokud budou klesat naklady,

poklesnou i zavazky.

Ani u ukazateli zadluzenosti nedochazi k zhorSeni situace, naopak se zadluzenost
firmy v planovanych letech rok od roku snizuje a vlastni financovani zlepsSuje. Vlastni
kapital se ve sledovanych letech zvysuje, zdvazky klesaji. Také urokové kryti se v podniku

zlepSuje, coZ je zplisobeno zvySovanim zisku spole€nosti.
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Pokud se bude situace vyvijet, tak jak je naplanovano, podnik bude finan¢né zdravy
a rentabilni. Bude vykazovat pomémé¢ ptiznivé vysledky hospodateni — dostacujici zisk.

Platebni schopnost podniku a zadluzenost podniku se zlepsi.

5.2 Hodnoceni varianty B

Ukazatelé rentability/Rok 2004 2005 2006 2007
Rentabilita VK (ROE) (%) 10,74 7,90 6,42 2,48
Rentabilita aktiv (%) 2,77 2,40 1,79 1,06
Rentabilita vynost (%) 0,88 0,82 0,59 0,34
Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv 3,14 291 3,04 3,09
Podil stalych aktiv (%) 25,16 22,21 22,15 21,33
Podil obéznych aktiv (%) 74,48 77,48 77,52 78,33
Podil zasob z celkového OM

(%) 2,45 2,34 2,41 2,39
Obrat pohleddvek 8,85 7,25 7,92 8,07
Obrat fin. majetku 8,43 8,21 8,14 8,07
Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 0,94 1,02 0,96 0,96
Pohotova likvidita 0,92 1,00 0,94 0,94
Penézni likvidita 0,47 0,47 0,46 0,47
Struktura financovani

Vlastni financovani (%) 20,67 23,78 19,18 18,84
Celkova zadluzenost (%) 79,14 76,00 80,58 80,90
Urokové kryti 9,98 9,18 6,38 3,59

Tab. 8. Financni analyza, varianta B

Tato varianta ocekava negativni vyvoj hospodateni. Situace je takova, ze diky
nedostatku praci na stavebnim trhu jsou stavebni firmy pod tlakem okolnosti pfistupovat
na zcela nestandardni podminky. Pro zrychleni procesu vystavby a urychleni stavby
prichazeji investofi s pozadavky na vybér dodavatele staveb bez potiebné technické
pripravy na to, jak ma stavba vypadat. Pfitom uroven uvodniho projektu je velmi slaba
a chce na soutézicich, aby navrhli pevnou cenu a po dodavateli, aby si zajistil provadéci
projekty, protoze je zodpovédnost na ném. Dal§im problémem jsou podminky financovani
vetejnych zakdzek, které jiz ve svém zadéani nefesi plynuly postup financovani zakazek.
Tzn. ze zadavatel stanovuje takové podminky pro uchazece o vetejnou zakazku (lhity
splatnosti, neposkytovani zaloh, zadrzné po dobu zaruk, nebo ptreruseni financovani atd.),
které netesi plynulé financovani. Pokud stémito pfedem stanovenymi podminkami
uchaze¢ o vefejnou soutéz nesouhlasi, v soutézi neuspéje, vopacném piipadé

se automaticky dostdva do finan¢nich problémt, které musi feSit bud® uvérem nebo
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prevedenim rizik na subdodavatele. Firma v tu chvili pfebird ohromné riziko jenom kvuli
tomu, aby meéla pro své zaméstnance praci. Muze ji to doslova stat existenci, pokud
se jedna o zakdzku za n€kolik desitek nebo dokonce set milionti korun. V téchto ptipadech

jde jen o zajisténi provozniho financovani, nelze zajistit dalsi rozvoj firmy.

Firma nesmi ustrnout, musi se trhu pfizplsobit v rozvijeni technologii, ale nesmi

zapominat na korektni, dobré vztahy.

Z vypoctl lze vypozorovat zhorSeni vSech ukazateltl.

5.2.1. Ukazatelé rentability

Snizovani zisku spolecnosti se projevilo v ukazatelich rentability. Rentabilita
spolecnosti se snizuje. NejnizSich hodnot ze sledovanych ukazateli nabyva ukazatel
rentabilita vynosi. Tento ukazatel nam ftikd, jak velky zisk pfinese jedna koruna trZeb.
Vétsinou plati, pokud ukazatel rentability vynosii bude klesat i ostatni ukazatelé rentability
budou klesat. Jak jiz jsem zminila, varianta B pfedpoklada v planovanych letech snizovani
trzeb a zisku. Tato situace se musi okamzité projevit i na rentabilité podniku. ZvySenim

rentability 1ze dosdhnout zvySenim trZzeb a zisku.

5.2.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity vyuzivaji jednotlivych majetkovych casti. U ukazatele aktivity
k zhorSeni nedochazi. Obrat celkovych aktiv se pohybuje kolem hodnoty 3, coz je
vyhovujici. Obrat pohledavek se v planovanych letech zvySuje, ale obrat finan¢niho
majetku snizuje. Op¢t je vySe ukazatele zavisla na vysi vynosl spolecnosti. Protoze trzby,
ale i pohledavky maji naplanovanou klesajici tendenci, obrat pohledavek se zvySuje. Vyse
finan¢niho majetku také v planovanych letech klesa, ale ne tak vyrazné jako pohledavky,

proto se obrat finan¢niho majetku v planovanych letech snizuje.

5.2.3 Ukazatelé likvidity

Jak jiz bylo zminéno, likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své zavazky a je
jednou ze zédkladnich podminek existence podniku. Likvidita né¢kdy miize svadét k tomu,
aby firma dlouhodobé¢ véazala ob&zné prostiedky, které by vSak v ptipadé pouhého cekani
znamenaly v konecném dusledku pouhé umrtvovani a plytvani. ZhorSuje se likvidita
podniku, i kdyz snizovani v jednotlivych letech neni piili§ vysoké. Z rozboru obézného

majetku je vidét, ze velkou polozkou obézného majetku tvoii pohledavky. Z velké ¢asti se
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jedna o pohledavky, které mély splatnost jiz pted né¢kolika lety. Tyto pohledavky s nejveétsi
pravdépodobnosti uz firma nedostane zaplaceny. Firma se musi snazit o proménu
pohledavek v penézni prostfedky. Pro tento ucel byl pfijat pravnik spolecnosti, ktery
se bude snazit o vymahani pohledavek. Pokud se budou snizovat pohledavky a zvySovat

penézni prostiedky, firma pak bude schopna hradit zdvazky z obchodniho styku.

5.2.4 Ukazatelé zadluZenosti

U ukazatel zadluZenosti je také velmi dilezité, v jakém oboru firma podnika.
Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadfuje, kolik celkovych zavazki piipadd na 1 K¢
celkovych aktiv. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vy3si i zadluZenost a riziko
podniku. Obdobou ukazatele celkové zadluzenosti je ukazatel vlastniho financovani.
Vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu spolecnosti. U tohoto ukazatele

plati, ¢im vyssi hodnota, tim niz8i zadluZenost.

Ani zadluZzenost podniku neni vitadé ukazateli vyjimkou a v jednotlivych
planovanych letech se ve spolecnosti BaS zhorSuje. Podnik se rok od roku vice zadluzuje
a pomér cizich a vlastnich zdroji se zhorSuje. Rilst zdvazkd je mimo jiné dan i ristem
naklad spoleCnosti a snizovanim trzeb. Pokud rostou naklady (pievazné spotieba
materialu, energie a sluzby), rostou i zavazky. VétSina sluzeb a materidlu se nakupuje
na fakturu, tak vznikne zavazek. SniZovani zaznamenal i ukazatel vlastniho financovani,

coz je zpusobeno zejména poklesem zisku spole¢nosti.

5.3 Hodnoceni kratkodobého finanéniho plinu

Kratkodoby finan¢ni plan se blize zabyva rozborem prvniho planovaného roku
varianty A. Rozvaha a vysledovka planované¢ho roku 2005 je rozloZzena na jednotliva

ctvrtleti a plan penéZnich toki (Cash flow) na jednotlivé mésice.

Trzby jsou sestaveny v zavislosti na sezonni vykyvy. Zacatkem roku, kdy stavebni
vyroba diky chladnému pocasi tolik neprodukuje, firma zaznamendva nizsi trzby. Az
v druh¢ poloviné roku dochézi k vétsimu ristu trzeb. Také vySe nakladl vyraznéji poroste
az v druhém pololeti. Néklady jsou naplanovany vzhledem k objemu trZeb. Polozka
zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob béhem roku nabyva vyssich hodnot. Firma se snazi,

Cvwr

Vsechny préace, které byly skute¢né provedeny, by mély byt vyfakturovany.
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V zévislosti na sezoénni tendence je naplanovan také zisk spole¢nosti. Obecné plati, ze
v prvni poloving roku, kdy firma produkuje nizké trzby, bude firma ve ztraté. Az v druhé
¢asti roku by méla firma vykazovat kladnych vysledkii hospodafeni a tudiz dosahovat

zisku.

V rozvaze stoji za zminku stala aktiva. Firma planuje investovat do nakupu
dlouhodobého hmotného majetku. VéEtsi investice budou provedeny az v druhé poloviné

roku, kdy firma vykazuje lepSich vysledkti hospodateni.

Zasoby tvoii jen malé procento celkového obé&zného majetku. VySe zasob bude
v jednotlivych Ctvrtletich spiSe klesat, coz je zplisobeno vyssi spotfebou materialu.

Spotteba materialu se projevi v nakladech spole¢nosti.

Vyse pohledavek v jednotlivych ctvrtletich se pohybuje piiblizn€ ve stejné vysi.
Zavazky zaznamenaly v prvnim Cctvrtleti velky pokles. Vlivem zaplaceni zavazkl
se vprvnim cCtvrtleti vyrazné snizil i stav penéznich prostredkii. V dalSich ctvrtletich
dochazi k narGstu zavazku, ale i penézniho majetku. Celkové by se vSak vysSe zavazkl

oproti roku pfedchazejicimu méla sniZit.

Kratkodoby vykaz penéznich tokil sleduje tvorbu finan¢nich zdrojii a jejich uziti
v jednotlivych mésicich planovaciho obdobi. Podle planu finan¢nich tokd by firma neméla
mit v roce 2005 problémy se zabezpeCenim finan¢ni stability. Firma by méla vyprodukovat

dostatek zdroji k financovéni svych provoznich 1 investi¢nich potieb.
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6 REALIZACE A KONTROLA PLANU

Na finan¢ni planovani navazuje finan¢ni kontrola, pfi niZ se porovnavanim finan¢niho
planu s ucetnimi vykazy zjistuje, jak je plan plnén. Finan¢ni kontrola poskytuje informace,
na jejichz zakladé se navrhuji népravnd opatieni k zajisténi planovanych cili nebo
se upravuje podnikovy plan. Rozeznavame kontrolu operativni a strategickou. Operativni
kontrola se zaméfuje na zisk, pfijmy a vydaje, obéznd aktiva a kratkodoba pasiva.
Strategicka kontrola sleduje dodrzovani planovanych hodnot strategickych financnich
veli€in, jako je finan¢ni struktura, interni a externi finan¢ni zdroje a investi¢ni ¢innost.
Strategicka kontrola zahrnuje systém indikatorti pfileZitosti a hrozeb, vyplyvajicich

ptedevsim z vnéjsiho prostiedi. [Pavelkova 5, s.236]

Predmétem kontroly je ovéfovani skuteéné dosazenych vysledkl s finanénim planem.
Budu kontrolovat plan za prvni Cctvrtleti roku 2005 (varianta A) se skuteCnymi

vysledky za prvni tii mésice roku 2005.
Ve své diplomové praci provedu kontrolu operativni.

Skute¢ny objem vykonl k 31.3.2005 byl vyfakturovan pfiblizné na stejné vysi, jako
bylo naplanovano. Odchylky v trzbach jsou minimalni jen proto, Ze vétSinou jsou
s investory zacatkem roku dohodnuty prace, které se budou v dany mésic realizovat (poté
fakturovat). Firma ma uzaviené smlouvy se svymi odbérateli jiz piredem. Soucasti smlouvy
byva obvykle i harmonogram praci, které se budou v urcity mésic provadét. Podle toho se
daji trzby docela presné naplanovat. Skuteéné dosazené naklady se od planu mirné lisi,
naklady jsou niz$i, proto vysel vysledek hospodaieni o néco 1épe, nez bylo naplanovano.
V dalsim ctvrtleti se jiz ofekava rast trzeb a tudiz se bude hospodafeni spolec¢nosti
postupné zlepSovat. Skutecné mzdové naklady odpovidaji pfiblizné planu. Pocet
zaméstnancl se ve firm& nezmenil a ani vySe mezd se tudiz oproti planu nezménila. Firma
neocekavala zvySovani mezd. Od mzdovych nakladi se odviji ndklady na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, které ¢ini 35 % z hrubych mezd.

Skute¢ny financni vysledek hospodateni se lisi od planu jen nepatrné. Ve finan¢nich
nakladech dominuji troky z kontokorentu (uzavieny u CS Hodonin), které &ini piiblizng

20 tis. K¢ mésic¢né.
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ozn Text Skutec¢nost plan
: 1/05 2/05 3/05 112005

I. | Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0
II. | Vykony 4870 7718 16 475 16 520
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4870 7718 14 925 15 000
. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 893 816 927 900
3. | Aktivace 206 411 623 620
B. Vykonova spoti‘eba 3322 8 383 10 325 10 400
1. | Spotieba materidlu a energie 1255 2 687 3905 3900
2. | Sluzby 2 067 5696 6420 6500
+ | Pfidana hodnota 1548 -665 6 150 6120
C. Osobni naklady 2761 5298 8011 7975
1. | Mzdové naklady 2 045 3924 5927 5900
2. | Odmény ¢Elentim organt spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
3. | Néaklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojis. 716 1374 2074 2 065
4. | Socialni naklady 0 0 10 10
D. Dané a poplatky 78 120 195 200
E. Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmot.majetku 61 123 205 200
III. | Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 30 53 84 85
F. Zist. cena prod. dlouh. majet. a materialu 42 48 78 110
VI. | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 125 172 258 300
* Provozni vysledek hospodareni -1 489 -6 373 -2 513 -2 580
* Finan¢ni vysledek hospodarieni -28 -57 -88 -86
** Vysledek hospodareni za béZnou innost -1 517 -6 430 -2 601 -2 666
* Mimoi‘adny vysledek hospodareni 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim -1517 -6 430 -2 601 -2 666

Tab. 9. Skutecny vykaz zisku a ztrat 1/2005

Skute¢ny obézny majetek na konci prvniho ¢tvrtleti roku 2005 je pomérné stejny jako
planovany obéZzny majetek. Lze vysledovat jen rozdily v jeho struktuie. VySe skute¢nych
zasob se pfiblizuje planu. VySe pohleddvek byla naplanovana ve vys$s$i hodnoté, nez
vykazala skutecnost, ale skute¢ny finan¢ni majetek je nizs$i nez planovany. Tim, Ze se
zvysily pohledavky a naopak vySe financniho majetku nenarostla, vySe celkového
ob¢éZzného majetku se od planu mnoho nelisi. Skutecna vySe penéz v hotovosti byla ve
skutecnosti totoznd s planem. Jak bylo pfedvidano, firma nemd nikdy v hotovosti

v pokladné vice nez 100 tis. K¢.

Diisledkem nariistu pohledavek, ale poklesu kratkodobého finan¢éniho majetku se
celkova vyse skute¢ného obézného majetku v konecné vysi moc nelisi. Finan¢ni majetek

se neshoduje s planem disledkem nezaplaceni urcité ¢asti pohledavek.
Ani skute¢na vyse cizich zdroji se mnoho neodchyluje od planovanych polozek.
Skutecné zavazky z obchodnich vztahti se pfiblizuji planu. Firma splnila plan a cast

zavazki byla zacatkem roku splacena, tim se vySe zavazkt oproti konci roku 2004 snizila.
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PV Skute¢nost plan
ozn. ObéZna aktiva - netto 1/05 2/05 305 | 12005
C. Obézna aktiva 25922 22213 27654 | 27985
C.1. | Zasoby 1944 1761 2001 2000
1. | Material 1051 945 1074 1100
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 893 816 927 900
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4. | Zvitata 0 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 16776 17301 21340 | 19200
1. | Pohledavky z obchodniho styku 15954 15793 19751 17500
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za ticetnimi jednotkami p. podst..vl. 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 397 679 435 500
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 425 829 1154 1200
C.IV. | Kritkodoby finan¢ni majetek 7202 3151 4313 6785
1. | Penize 50 81 50 50
2. Uéty v bankach 7152 3070 4263 6735
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

Tab. 10. Skutecna obezna aktiva 1/2005

Firma neprovedla zménu v poctu zaméstnanci, proto se ani vyse skutecnych zavazk
k zaméstnancim nezménila. K tomu se vztahuji izdvazky ze socidlniho zabezpecCeni

a zdravotniho pojisténi, které tvoti 35 %.

Jak pfedpovida plan, firma vyuziva formu avéru (kontokorent u ¢eské spofitelny), jeho

vyse je téméf celd vyCerpdna. Firma si nechdva rezervu jen na splatku Groka z avéru.

ozn. Pasiva Skute¢nost plan

1/05 2/05 3/05 | 1/05
B. Cizi zdroje 32030 | 30329 | 33714 | 34162
B.l. | Rezervy 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 29648 | 27732 | 30755| 31162
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 26331 | 25121 | 27295 | 27932
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3. | Zavazky k ucetnim jednotkam p pods. vlivem 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, élenim druzstva 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 1882 1784 2147 2000
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdrav.poj. 659 625 752 700
7. | Stat-danové zavazky a dotace 679 71 278 250
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 97 119 256 250
11. | Jiné zavazky 0 12 27 30
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 2382 2597 2959 3000
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 2382 2597 2959 3000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0

Tab. 11. Skutecna vyse cizich zdrojii 1/2005

Provedena kontrola prokézala, Ze nedoslo k zdvaznym rozdilim skute¢né vykazanych
vysledki od planu. Pokud nedojde k vyrazn€j§im zménam ekonomickych podminek,

situace by se méla vyvijet tak, jak bylo v planech definovano.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Maximalizace zisku patfi mezi hlavni podnikové cile. Firma se musi snazit
o zvySovani zisku, tak jak plan ukazuje, coz znamena rust trzeb v jednotlivych obdobich
arast nakladi v poméru k trzbam spolecnosti. Firma musi sledovat hlavné vykonovou
spotiebu, kterd se skldda ze spotfeby materidlu a sluzeb. Vykonova spotieba jesté spolu
s osobnimi naklady tvoii nejvyssi polozku nakladd. Pokud se budou zvySovat tyto ndklady,
zisk se snizi. Ostatni ndklady jako dan¢ a poplatky, odpisy a ostatni nevykazuje firma
v takové vysi. VySe trzeb je zavisld zejména na velikosti a cené¢ zakdzky a na mnozstvi
zakazek, které firma realizuje. O ziskavani zakazek se snazi pracovnici na zakazkovém
oddéleni. Rust zisku bude mit za nasledek zvySovani rentability, coz je pro podnik

pozitivni.

Dalsi polozku, kterou zisk pozitivné ovliviiuje, je snizovani zavazkli spolecnosti.
Jestlize porostou trzby spole¢nosti, porostou i penézni prostfedky. Realizované stavebni
prace se vyfakturuji, vici odbérateli (investorovi) vznikne pohledédvka. Po uplynuti lhity
splatnosti odbératel fakturu zaplati, firmé pfibudou na ucet penézni prostredky, s kterymi
muze splacet zavazky. Zavazky se budou snizovat. Jedna se o finan¢ni kolob¢h, kde jedna

polozka navazuje na druhou.

Poklesem zavazkii se nesnizi pouze zadluZenost podniku, ale méla by rist i likvidita.
Aby dochézelo k zvySovani likvidity, ob&zny majetek musi rist rychleji nez kratkodobé
zavazky. Dilezitou polozkou, ktera tvori soucast obézného majetku, jsou pohledavky. Jak
jiz jsem zminila, velké mnozstvi pohleddvek je po Ilhiité splatnosti a dosud nebyly
zaplaceny. Firma se musi snazit o vymahani téchto pohledavek nejen mimosoudni, ale

1 soudni cestou.

Jestlize nedojde k vyraznym zménam v ekonomickych podminkach, plan by se mél
uskutecnovat, tak jak byl naplanovan. Podnik by mél byt rentabilni a likvidni, zadluZenost

se bude sniZovat.

Nakonec Ize konstatovat, ze vétSina polozek a uspésnost podniku se odviji od zisku.
Tedy pokud bude mit firma dostatek zakazek, nemusi mit do budoucna obavy. ZvySenou
pozornost by méla firma vénovat tedy hlavné zisku (trzby, néklady), financnimu majetku,

splaceni pohleddvek a zavazkim.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo sestaveni kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planu

firmy BaS, stavebni a obchodni spol. s r. 0. Hodonin.

Financ¢ni planovani je vyznamnym fenoménem soucasné doby. Jedna se o oblast, ktera
sice spada predevsim do ptisobnosti financniho managementu dané¢ho podniku, nicméné

jsou to zejména ucetni data, ktera jsou planovana.

V prvni casti jsem se zaméfila na vytvofeni analytického zékladu s dirazem
na teoretické poznatky, které jsou pro vypracovani projektu nezbytné. Pozornost jsem
zaméfila na zdkladni informace o spolecnosti BaS, analyzu vychozi finan¢ni situace, ale
1 na vnéjsi ekonomické prostiedi podniku, aktualni informace o jejich o¢ekavaném vyvoji,

silné a slabé stranky spolecnosti a na pfilezitosti a hrozby.

V druhé c¢asti diplomové prace byly na zéklad¢ ziskanych informaci vytvofeny dvé
varianty dlouhodobého finan¢niho planu podniku BaS pro roky 2005, 2006 a 2007.
Pro variantu A, ktera nastane s vét$i pravdépodobnosti nez varianta B, jsem vytvofila

1 kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2005.

Pro lepsi zhodnoceni obou variant se poté provedla finan¢ni analyza podniku. Pomoci
ukazateld jako je rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost podniku jsem oba plany
zhodnotila. Aby se stal plan Gplnym, nakonec jsem provedla operativni kontrolu podniku,
tedy ovéfila jsem vytvofeny plan se skutecné vytvofenymi hodnotami a sestavila
pro podnik navrhy a doporuceni.

v

Jako realna se ukazala varianta A, ktera predpoklada ptiznivejsi vysledky hospodaieni
nez varianta B. Varianta A ptfedvida kladné vysledky. Pokud nedojde v nésledujicim
obdobi k vyrazngj§im zméndm ekonomickych podminek, plan by se mél promitat
do skute¢n¢ dosazenych vysledkii. Plan varianty A zabezpecuje rlst trzeb, zisku, snizovani

zadluzenosti a rust efektivnosti.

Véfim, ze ma diplomova prace bude vyuzita v praxi a pfinese pro podnik BaS uzite¢né

informace a doporuceni.
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PRILOHA P I:

Vykaz ZaZ zpracovany pro potiebu finan¢ni analyzy

Néazev polozky 2001 2002 2003 2004
Vynosy 165333 | 191436 136447 | 195115
Vykonova spotieba 122337 ] 148185 98548| 151919
Osobni spotieba 34447 36137| 33425| 36020
Dan¢ a poplatky 617 920 691 766
Odpisy 1726 1247 1213 1278
Ostatni provozni naklady 3215 3792 2097 3 406
ZUD 2991 1155 473 1726
Finanéni vynosy 92 94 40 8
Finan¢ni naklady 700 470 288 352
Z toho nékladové tiroky 639 365 205 173
Finané¢ni HV -608 -376 -248 -344
ZUD 2991 1155 473 1726
Finan¢ni HV 608 376 248 344
7D 2 383 779 225 1382
Mimortadné vynosy 0 0 66 0
Mimotadné naklady 0 0 25 0
Mimoiadny HV 0 0 41 0
HV pied zd. celkem 2 383 779 266 1382
dan z pfijmu za béZznou ¢innost -585 -34 -13 0
dan z pfijmu za mimoft. ¢innost 0 0 0
Z (Cisty zisk) 1798 745 253 1382




PRILOHA P II: Rozvaha zpracovana pro poti-ebu fin. analyzy

Aktiva/Rok 2001 2002 2003 2004
Pozemky 1 965 1 965 1 965 2 005
Hmotny dlouh. majetek (odepisovany) 15139 14995| 14352| 13395
Nehmotny dlouhodoby majetek 0 0 179 256
Stala aktiva 17104 16960 16496 15656
Zisoby 1783 4100 2360 1134
Material 1783 3951 2 360 1 057
Nedokoncena vyroba 0 149 0 77
Zvitata 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 446 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11 083 9588 23712 22055
Finan¢ni majetek 9047| 46973 11549 23158
Penize 1569 1163 597 65
Uéty v bankach 7478 45810 10952 23093
Obézna aktiva 22359 60661 37621 46347
Pi'echodné ucty aktiv 140 92 730 228
Aktiva celkem 39603 77713 54847| 62231
Pasiva/Rok 2001 2002 2003 2004
Zakladni kapital 3300 3300 3300 3300
Fondy ze zisku 3 547 3 547 3 547 3 547
Hosp. vysledek z min. let 5500 6413 4970 4 633
Hosp. vysledek béz. G¢. obdobi 1798 745 253 1382
Vlastni kapital 14145 14005| 12070 12862
Zavazky

Zéavazky z obch. styku 15806 56858| 38654 43323
Zavazky k zaméstnancim 1 890 2149 2 020 2 046
Zavazky ze soc. zabezpeceni 724 804 866 921
Zavazky vudi statu 237 97 420 253
Jiné zavazky 52 52 49 44
Dohadné ucty pasiv 0 454 337 270
Bank. uvéry kratkodobé 6200 2900 0 2382
Suma krat. zavazki 24909| 63314 42346 49239
Dlouhodobé zavazky 0 0 13 13
ZivazKy celkem 24909| 63314 42359| 49252
Piechodné ucty pasiv 549 394 418 117
Pasiva celkem 39603| 77713 54847( 62231




PRILOHA P III: Srovnani rentability VK v planovanych letech
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PRILOHA P IV: Celkova zadluZenost v planovanych letech

Celkova zadluzenost - Varianta A
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Celkova zadluzenost - Varianta B
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