





ABSTRAKT

Abstraks esky

Moje diplomova prace se zam&fuje na optimalizaci vyrobnich procesii ve firmé Probasg,
sr.o. Prace je rozflenéna do dvou zakladmich ¢asti. Na teoretickon Gast, kde jsou
sumanzovans poznatky o strategiich planovan a fizend vyroby (napf. MRP, OFT, JIT nebo
Kanban). Ctenaf oviem ziska i zakladni pfehled o wytobé, wyrobnich procesu a logistice.
Dimhon &asti v této diplomové prace je jsou prakicke znalosti. Tato kapitola j2 Eendna do
dvou oddila. Prvmi oddil nas seznami s obecnou charaktenstikou finmy a jejim portfoliem.
Dile json zde analyzovany vyrobm procesy, uspofadand vyvroby a logistika, Diuhy oddil -
projektova ¢ast — se snadl nalezt feSeni problemi, ktere byly objeveny v analyvhcke cash.

Abstrakt ve svétovém jazyce

This work 15 composed of three parts the theorstical part, analytical part nad the project
part. This first part of offers many of the theoretical soluhons to optimalize produbon
processes for example consists of matenal flows. The second part is analyze of onginal
situation in the prodution, for example costs, the matenal flows or prodution. The thard part
— the project is the most importatnt part of this study. [ was eleiminated the transportation
whit matenial, bottlenecks and costs. In this part was solved outsourcing.
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UvVoD

Kdyz se psal rok 1989 a oteviely se hramice, byl to velky meznik pro nade ¢eske podniky,
které tak konedng mély pfilefitost vstoupit na zahraniénd trthy, Jende kaZdy mince ma dvé
strany. Na éeské trh tim padem viak virhl i zahraniéni kapital a zahraniéni podniky. Ale
nyni jsme sondisti Evropské unie — cof znamend, ¢ nesxistujl hranice - viichm
podnikame za stejnych podminek.

JelikoZ viichm stojl na stejné startovni éafe, je dulesité nebo nezbying se zaméfit na
méfitelng ekonomicks vwhody, K tomu, aby jejich hodnoty byly co nejmsi, je ticha
abychom zvvsovaly svou produktvity a zlepSovaly procesy a toky uvmutf irmy.

Produktivita je slovo, které se v dneSnich podminkach dostava do kaZdodenniho slovniku
éeskych firem a podnikil. Boj o vyES produktivitn nemél pro deské firmy mikdy vétiitho
vyznamu neZ dnes. Pramyslove podmiky 1 spoleénost zabyvajici se sluzbamu, hledi tvafi
v tvad sibicl konkurenct a v&t51 potfeb® vyudvat zdroje efektivndi,. Vysokd produktivita je
proto dnes vieobecné chapana jako rozhodujici faktor, ktery umodni podmibkimm pieZit
v rhmei svétového a evropského trhu, Uspéch pfi zvyviovini produktivity zajistuje dosaZend
vysoké kvality pfi nejniZSich nakladech. Rizeni produktivity se tak stiva novou hlavni
strategil mnoha podniki,

Zmémt chovani manaen, pracovnikil a dokonee viastnikil n&jakého podmbi ve vztahno ke
zvvsovani produktivity neni lehke. V kaZzdem podmbku totiz exastuji uréite vrutind elementy
branici se zménam ,, zuby — nehty ...

Vedend firmy Probasq, s.r.0., kterd sidli v Prost&jove, si uvddomuje, 22 pokud ches uspét
na soucasném trhu musi zlepSovat nejen vyrobni procesy, odstrafovat tizka mista, ale take
materialove toky, Vénovat se viem témto dilefitym aspektim, aby nedochazelo k unikium
efektivity, k plytvani a mnoha éinnostemn, které nepiinaseji wsinou hodnotu.
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Tato diplomova prace se zabyva procesy vyrobniho pracovidtd, Neda se jednoduse fict,
které ze 6. pracovidt, je stéZejnim pracovistém. ProtoZe viechny spolu tvofi kompakini
celek a navezajem se doplimgl. Proto je cilem této prace optimalizace soudasnyveh
matenalovych toki, ale take uréeni a odstranéni uzkeho mista.
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I. TEORETICKA CAST
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1  PROGRESIVNI KONCEPTY RIZENI VYROBY

Kdyi Adam Smith na prahu promyslove revoluce formulovat v kmze Bohatstvi narodi
prineipy soudasné ekonomicks vidy, vénoval pozomost nejprve histonckémm pfelomu
v koncepa vytoby. Za novy a rozhodujici faktor mistu produktivity oznadil operaéni délbu
prace a délbu prace obecnd, Tato teze z velké miry pleduréila nejen vyrobni systém, ale 1
vse ostatni co se v podmikove organizact a fizen po nasledujici dvé staleti délo.

Proneipy tradiéni vyroby se zabyvalo hned nékolik vyznamnyrch hidi jako napi:

# Adam Smith — ten nam fikal, Ze délnik by se mél rychle zauéit v uzce vymezene
operact, kteron bude neustale opakovat, coZ povede k jeho zrudnost a produktivits,
ale take k tomu, Ze délnik bude o své praci pfemyslet, a bude zdokonalovat nejen i,
ale 1 stroge, na kterych pracuje. Pro vwkony, kierd jsoun vysoce specializované buds
viak nutné navrhovat vvkonne stroje.

# Fredenck Taylor — stanovil metodologi operaéniho nommovan (tj, &asové a
pohybove studie), s timto blizee souwisi 1 tev. tkolova mzda, ktera délnika nuti
nebo motivije ke splnéni norem. Tavlor se snadl oddeht duSevmi praci od
manualni.

¥ Henry Ford- ten zavadi pohyblivé montaZni linky, wvnasi do vyroby prineip
plynuleého zpracovatelskeho toku predmeéti a rozsiiuje tento pnncip do cele vytoby,
aviak to vede témaf k bankrotu, protoZe zikaznicl upfednostingl pestiep$i nabidku
konkurence - pravé tato situace mspirovala TOYOTu ke zméné tradiéni vyroby.

= Dxle se timto problémem zabyvali: . Ford W, Hamms, Henry Gannt

Frank a Lihan Gilbreth
V pribehu uplynulych thceh pét let byly v pramyslové vyspélych zapadnich zemich
postupng vyvinuty ucelend koncepty fizemi vvroby, vychézeje zuréitych prncipi a
filosofickych pfistupi  vyrobnimu managementu, realizovatelnych a wenavanych v dane
dobé, Jepch spolednym znakem je, Ze byly vyvinuty za udelem eliminace neefektivnosh
diive poudivanych systemn fizeni vyroby. [3]
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1.1 Vvivireni virobniho syvstému

Pokud cheeme wvytvonit dobry vyrobni system, musime se  zabyvat hned nékolka
ekonomickymm  obory. Jak ukazuje nasledujici schéma, nemi to vibec jednoducha
zaleZitost.

=) [E) ()

Obr. 1. Vvivareni vwrobniho svstému [1]
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1.2 Koncepty Fizeni viroby

WV pribehu uplynulych thiceh pét let byly v primyslové vyspélych zapadnich zemich
postupng vyvinuty ucelens koncepty fizemi vyroby, vychazeiel zwréityeh principt a
filosofickych pfistupi  vyrobnimu managementu, realizovatelnych a wenavanych v dane
dobé. [3]

Jednotlivé systémy planovand a fizend vyroby — PPS - Production Plannmg and Scheduling
lze podle fizeni matenaloveho toku v primmyslovem podniku rozdeht na systémy:

# tahové - push syvstems

# systemy tlakove (pull systems)
WV oprumyslovyeh podnicich se stale vice vyudvan pull systémy, kterd jsou postavens na
principu miciace matenaloveho toku od odbératele, tzn. vysledkn operace. PoZadovane
mnodstvi zavist na okamZtych potfebach daného pracovist®, Mim centralizace ukazuje
obrazek 2. Omentace na pull systém tohZ s sebou nuingé pinasi 1 decentralizaci fizeni.
Orgamzadni strukiura v tomto pfipadé je plocha a vEténou tymove organizovanda. [1]

Obr. 2. Systém planovani a Fizend vwroby [3]
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V push systémech jsou operace a zasoby Hzeny centrilng. Cas a mnodstvl dopliiovand
zasob jsou imclovany na zaklade planovang potfeby, mkoliv podle okamatych skuteénych

potfeb, To znamena, Ze material je tladen po jednothivych dincich fetézes,

Systémy planovani a fizeni vyroby zde uvadéné jsou asi nejvice ufvane a nejznamé)ii.

WV oblast centralizovangho PPS se jedna o push systémy MRP a MREP I Z pull systémi to

jsou systemy OPT | BOA a pledeviim KANBAN. [3]

Mea systémy plinovani a fizend vyroby miZeme zafadit nasledujicd koncepes:

1. MREF,
2. MRFIIL,
3 OFT, TOC,
4. BOA,
5 T
0. KANBAN,
7. ERP.[1]
Virobni spusob Kimso Mlalo- V- | Hromad
i SETIOVA BEMOYA | M
Dispozitni uspofadan vyro- | wvyroba viroba vyroha
TvyTOt .
Viroba na jednom stroji,
mispg
l]illcn_s-il-.:-i J::dljlﬂlli\-.." MREP 11
princip stroje
FFunkEni
skupiny,
hnizda
Linkova Vyrobni linky
vyroba KANBAN
Faktowvand
viyrohni linky
Hromadns: MREP 11
viroby JT

Obwr. 3. Charakteristiky Fizeni pro riizné typy wrob a doporudené strategie [1]
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1.2.1 MRP - Material Reasuirement Planning

Koncept wyvinuty podatkem 60, let v USA. Lze fici, 22 byl zaméfen spide na fizen zasob
matenalu, neZ na planovani a fizeni probehu vyroby. [3]

Prneip spociva v hledani rovmovahy mea potfebou a jejim pokryti (zasobou), aby velkost
Zasoby mohla byt co nejmiZs.
Tento koncept mé své poZadovansg vstupy a vistupy. Mea vstupy miZems zafadit napf

F  hlavni vyrobid plan nebo podnikovy vvrobnd plan

# lkusovniky nebo receptury

= zasoby {volng zasoby, oteviend objednivky a phikazy)

# planovaci émitele nebo parametry

Meaz vystupy patii napi:

= informace pro fizen zasob,
# vydam piikazu pro vytobu
®  objednavky dodavateh [1]

- =
J

Plan potieby
mmaterialn

Obr. 4. Struktura MRP [3]
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Vychodiskem pro vwpodet plinu potfeby materialu je tzv, hruby rozvrh (t. plan, v némz
Jsou pro jednothve planovaci intervaly — zpravidla tydny — stanoveny poéty vyrobla, ktere
musi byt dokonéeny), Ten je sestaven na zaklad® objednavek, pfipadng pfedpovéd
poptavky po vyrabéném wyrobku. Phn planovani potfeby se bere vivahu 1 stav
disponibilnich zisob, Vypodty analvzy MEP jsou pomémé jednoduche,

Diky nevvhodam, které MRP poskyiwge (napf. planovani materialu se uskuteéfinge podle

dohadu), byl pozdép prepracovan do podoby MRP s uzavienou smyckou - Closed Loop
MRP, kde jsoun tyto problémy z &asti fefeny, [3]

A ¢—

Obr. 5. Stuktura Closed Loop MRP [1]

1.2.2 MRP Il - Manufacturing Resource Planning

Hlavmim piinosem MEP II {planovam vyrobnich zdrogil) je vyrazné sniZeni vazanost
obéinych prostredia. Néktere dostupne zdroje uvadi az o 30%. V teto souvislosh miZeme
tedy ofekavat uspom nakladn, které musime vynalodit na pofizend a udreni zasob, Toto j&
jednim z diuvodn, pro ktery s1 firmy fidici nakladovou strategu, tento koncept vybiraji.
MRPII je zabudovan ve vEt§iné integrovanych programovych systémi pro flzend vyroby.
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Plan vy¥roby na arovmi
zalcazky

Obr. 6. Struktura MRP IT — Mamufacturing Resource Planning [1]

1.2.3 OPT - Optimalized Production Technology

OPT je koneept fizend vvroby, vyvinuty v 70.letech ve Spojenych statech americkych, Na
rozdil od MEP je zaméfen na optimahzact vyrobnich toki cestou maximalniho vyuti
kapacit izkoprofilovveh pracovidt, tzv, bottlenecks,, — uzkyeh hrdel, [3]
Prneip konceptu OPT je charaktenzovan nasledujiciim piistupy (Dmm - Buffer - Rope):
= nejslabdi fanek uréuje rychlost vyroby (dmim - buben);
# pritok celvm vyrobnim systémem je zabezpecovan zasobou ve formé casoveho
vyrovnavaciho zisobniku t&sné pfed nzkym mistem (buffer - zasobnik),
# zacatek prvni operace je uréen pojsinou zasobou ve vyrovnavacim zasobniku a
potfebnon prubé&Znou dobou mezi podatedn operaci a Gzkym mistem (rope -
lano). [1]

()= 9=(0=0)=

Tah Tlak

Obe. 7. OFPT — Optimalized Production Technology [1]
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Metoda OPT se nesoustieduge jen na problémy vyroby, ale 1 na ostatnd dnnosti v podniku
Pravé tato filozofie roziifena o dalsi podnikoveé funkee dostala nazev Teone omezeni
(Theory of Contraints - TOC)

Sife uplatnéni TOC je znaénd a zasahuje viechny dilleZité podnikové oblasti:
= dulefite podmkové funkee: vwroba, distribuce, marketing, prode) & fizend projek;
= privtokova analyza: TOC mude pomoct pfi zménéd rozhodovani postavensd na zohlednéni
nakladn k procesu trvaleho zlepiovani;
= logisticky proces v TOC predstavuje tfeti troven vieobecné pouwatelnych nastrom pro
identifikaci a fefend miznyeh problémi v orgamzact. [1)

1.2.4 BOA - Belastungorientierte Aufiragsfreigabe

Podstatou teto metody je, Ze pro jednothiva pracowisté jsou uréeny tzv. vytéZovaci hramce -
maximalng piipustné kapacitnd zatiZeni v ramel planovaciho intervalu, Khidem pro fizend
délky prabéimych dob wve wyrobé je regulace vstupu vyrobnich uloh do wyroby.
Kapacitidmi naroky nezvyd hladinu wwiiZend nékteryeh zdrojh nad stanovenou vytéZovac
hramci. V takovém piipadé nebude uloha zadana do wyroby v aktualnim planovacim
mtervahy, vraci se zpét a zvyige se jei priorita pro daldi kolo planovani, [1]

1.2.5  JIT - Just in Time

MNa pocatkn T0let minuleho stoleti po zhmba 20 letech vyvoje, zacal v Toyoté rutinné
pracovat ueeleny vyrobmd systém s opadnou koncepel, integraci operact a dal3imm
plevratnymm zménarm prot zabéhle praxi podporovane teomi. Vysledky byh ohromujici a
novy vyrobni systém se pod nazvem JUST IN TIME.
Tato strategie ma své charaktensticke rysy, mea které miFeme napiiklad zafadit:

# diraz na minimahizaci rozpracovans vyroby,

# zkracovani pribéznych dob vyroby,

# poptavkou taZeny systém planovani vyroby,

# powati velm malveh vyrobnich davek, [3]
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# rvchly a jednoduchy tok matenalu mez pracowvist,

# make or buy,

# vysoka kvalta apod. [3]

Pokud checeme vnasi firmé nebo podmiku zavest tuto wvyrobni strategn, je diledte,
abychom mély uréité piedpollady (napf. minimum konstrukénich zmén a odehylek)
Z toho vyplyva, Ze ne kazdy muZe tuto strategn implementovat.

Modnost srovnani  JIT s Klasickymi pfistupy k fizem vyroby nam ukaznge nasledujict

tabulka. [3]
Charakter rizeni vyroby Tradicni systémy JIT
V¥robni program Siroky Omezeny
Vyrobni kapacity Wysoke vyudt , M5 vyt
mizka flexabilita Vysoka flesabilita
Uspofadini viroby Technologicks Pfedmétné
Konstrukee virobku Snaha vyhovét zakasmikovi | Standardizace, piizpisobeni
se vyTobé
Planovini vyroby Kombinovang, dlouhé Kratke doby, male davky,
dodaviky, Thity, PPS PPS a pribéh
Pracovni styl a sily Direktivni, specializovana Tymova, flexibilni
Rizeni zisoh Velké zsoby Nizké zasoby
Kontrola jakesti WV kntickych mistech Kontinualni
Subdodavatelé Velky pocet, konkurence Malv pocet, kooperativnost
Udriby Nasledna, specialisté Pribéini, operatofi

Tab. 1. Porovnani tradicnich pristupn s JIT [1]
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1.2.6 Kanbhan

Kanban je flexabilmi, na prnecipech JIT vybudovany samoregulacni systém fizeni vytoby,
pouZivany v Japonsku, Zakladnim informaénim nosiéem jsou zde kanbany viz pfiloha £.1,
plnici  funker objednavek. Prnncip této metody spoiva v tom, Ze se vyrabi a dopravuji
vyrobky pouze tehdy, jestlife mame od nésledného vyrobniho tymu (tzn. zikaznika)
objednavku. Oblastem, ve kterych se vyuwfvaji pnneipy kanbanu fikame _regulaéni
okruhy™ v mch? se pomod kanbanovyceh médid reguluje objem zdsob a uréuje pofadi
vyroby jednothvyvch vyrobla. | pii implementaci této metody musime spliovat uréita
knténa (napf. hromadng a sénova vyroba), [3]

i b el Fiasgy bl
: I ";]-5' E ,_-J_\ﬁ‘
=1 - th"”%- L= T J
4 [ - I:I.
1 ‘_,5 - TI“

STy

Eg,-ﬁ . u.J

“IF ]
4. J-.l-.j ‘,'1'...,.IJ . rlj*-jl-hl,

br. 5. Kanban — supermarketovy efekif1]

1.2.7 ERPF (Enterprice Resource Planning)

(po r.1990) Soucasne systemy ERP predstavuji rozsahlé programove produkty, které v
sobd integmp velkeré podmkoveé &nnosti zejména dlouhodobs, stfedndédobs a krathodobs
planovani zdrojn, fizeni realizace zakazek ph dodrieni termini, planovani a sledovani
nakladin vyroby a zpracovani vysledkn viech aktivit do finandmho Oéetmictvi. Hlavnd
funkéni oblasth ERP jsou dvé: a to logistika (nakup, skladovani, vyroba a prode)), finance.
Udinny nastroj, ktery je schopen pokryt planovini a fizend viech podnikovich procesih, a
to na vsech trovnich od strategicke aZ po operativii.

Ke standardni nabidce ERP patfi kromé finanéni oblast take:
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Zpracovani nabidky (objednaviy), zajstén plinn materialu a kapacit, nakup, skladovani,
prode) a velmi éastou soucasti ERP je 1 oblast dilenskeho fizeni. [1]

1.3 Vyroba a vwrobni proces

Uspofadani a struktura konkrétnich vyrob a jejich fizeni zavisi na charaktern vyroblay, trhu,
objemu vyroby, charaktzm poptavky, pouditych technologii a nékterveh daldich faktorech

[3]

Vyrobid systémy pak byvaiil Klasifikovany podle nasledwicich hledisek:

Podle mno#stvi a poéin dmibhinin veroblu:

kusova, resp. malosénova- byva vétSinou uskuteciiovana ve velm malych
mnoZstvich pomoet univerzalmch stropi a zafizem. Poést dmuhil vrobkil byva
velky. Vyroba jednothvych vyroblka se bud opakuje — opakovana kusova vytoba —
nebo se neopalje — neopakovana kusova vyroba.

sénova — vytobky se vyrabén v davkach, éh sénich, kdy po dokondeni vétsi séne
jednoho vyvrobkn se pfechazi na vyrobu vyrobku dalsiho, Tuto vyrobu miliZems
¢lenit na rvtmickou a nervitmickou sénovou vyrobu.

hromadna vyroba - velkého mnoZstvi jednoho nebo malo drahi vyrobkil s vysokou
mirou opakovatelnost a relativii ustalenost vyroby tychz vitobkn

 jobbing — kdy n#kolik soudasng vyrabénych vyrobki sdill vyrobmi zdroje. [3]

Virobu mize dale rozélemit podle vyzmamnost prvkn plynulosh, nepietrztosh a

rytrménost rozeznavame th zakladnd formy organizace vyroby:

F proudovou - uplatfge u standardmch vyrobkil v hromadng a sénové vyrobs

Vymmnaéuje se piesnym rozélenénim wvyrobniho procesu na jednotlive operace
provadéng na specializovanych pracovistich.

Skupinovou - pistupujeme pil zabezpeéeni pomémé Sokého okmibu finalnich
vwrobkii mich netvofi  rozhodujicd  podil v produke. Jde o pfedmétng
spectalizovanon vyrobu a soustava pracovist obecnéjiiho typu. Vyrobni zafizeni
stemného technologického urdéend (vrtani, tvafent) jsou seskupena do tého? mista,
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# Fazovou vyrobu — je vyudHvana u vyrob s neopakovanym , nebo nepravideln
opakovanym odvadénim vyrobki v prubghu dostt dlouhého obdobi. Stanoveni
vyrobmich programi zavisi na specifikéch zakazniki pfesného data uskutednéni
zakizky. [1]

Logisticka typologie vvroby:

F  procesnt vyvrobu- konedny vyrobek je vyrabEn na jednom zafizend,

# proudovou vyrobu (lme production) - jednoho nebo nékolika vysoce piibuznych
vyrobkil , am2 by se ve vwrobni faz rozpojovaly pomoct mezioperaénich zasob,

# plynula vyroba - low producton- vzmka vyrobni hinka, problém vyvaZzovani inek,

F linkova vvroba - nikolik vyrobkll s pomémé ustilenou spotfebou prochazi
zavodem po pevne trase a vyrabi se na stejnych zafizenich | mizné vyrobni faze
maohon byt rozpojeny pomodt mezioperadmch zisob,

# zakazkovou vyrobu - mnoho memych vwwrobka prochaz po odhiSnych trasach me=z
vyrobmim zafizenim uspofadanym do funkénich skupin (technologicks uspofadani
vyroby).

F projektovon organizaci (project orgamzation) — vyvrobu jednorazovveh, techmicky
vysoce hodnotnych slo@tych vyroblka podle prani zakaznika. [1]

1.4  Procesni analyza

Ve vyrobmim podnbku prochézi matenal vyrobmmi procesy a je utvafen do podob
finalnich vyrobkn. Tato transformace surovin do podoby koneénych vyrobki predstavuje
velké mnodstvi operact, dopln#nyeh o faze transportu nebo kontroly, Né&kterd tyto operace
také zahmuji kratkodobé & dlouhodobe cekam.

Procesni analyza mitZe byt definovana jako popis a analyza vytobnich procesi, zaméfena
na nalezeni a eliminovand plytvand, iracionality a nepravidelnosti vrame a mea
Jednotlvyymm fazem procesn, wdenbfikujici potfeby zlepsSeni a nachazejici zpisoby, jak tyto
potfeby uspokojovat,

Procesni analyza zkoumdé celkovy vyrobmi tok za tdelem nalezend cest vedoucich ke
Zlepieni dangho toku. TiebaZe pfedstavuje nékdy vie, co je potfeba k dokonceni zlepSeni,
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v mnoha pfipadech je nuing pouZt dalsi metody, jako jsou pohyvbova studie & zlepSovant
layoutu transportu nebo vvbaveni pracowvists.

Procesni analyza se nezamémje pouze na jeden jediny problémovy proces, ale vnima take
procesy, kteron json s danym procesem spjaty i nepfimo. Tento fakt pomaha k ziskand
hlubai predstavy o danem problému a diky tomu je take lépe rozeznatelné, jaka zlepeni je
potfeba realizovat k tormy, aby byl dany problém vyielen, [8]

14.1 Typy procesni analyzy

Ma zakladé stanoveni objekin, na ktery je analyza zaméfena, rozlidujeme nasledujicl typy
procesni analvey:

# Vyrobkova procesni analyzy - analyza, ktera se soustfedi na tok vyrobku. Vyuziva
se, kdyZ je zkouman zpusob tvorby vyrobky pi
prochazeni jednotlivimm procesy.

# Procesni analvza operatora - analyza, ktera se soustiedi na zkoumani a zlepSovani
pohybil operatora. Vyudva se, kdyvZ je zkoumian
zpusob, jakym se operator pohybuje, kdyz vwkonava
SVl pPracl.

® Spoledna procesnt analyza — Operator — strog analyvza: analyza, kterd se zamé&fuje na
zkoumani a zlepieni kombinace prace operatora a
stroje, Vyudiva se, kdyZ chesme zjistit zda v rame
kombinace prace operatora a stroje  exastuje
nedinnost a zbyteény fas,

F Spoledna procesni analvza —analyvza spoledné operace: analyza, kterd se zaméfuje
na zkoumani a zlepSovani vykonu v pfipadé, Ze
nékohk operatorl pracije dohromady. Vyudva se,
kdyz cheeme zpsht, kde vemka prosto) pn techto
multioperatorskych situacich,

F  Admimstrativid  procesnd analyza: analyza, kterd se zaméfuje na zkouménl a
Zlepsovani  zpiusobu, jakym  jsou  plnény
admimistrativid a kancelafskd dkony. Vyudiva se
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v situacich, kdy je nutné zjistit prostoje nebo mista,
kde vemkaji chyb v toku informaci. [7]

14.2 Grafické symboly procesni analy zy

Grafické symboly procesnd analyzy pfedstavap jasné definovang symboly, které json
vyuAivany kpopisu toku procesn jako ast procesni analyzy. VJaponsku tyly tyto
symboly  standardizovany  Japonskym primyslovym  standardem JIS Z 8206, Tento
standard rozdéhije graficke symboly procesni analyzy na zakladni a doplikove. [8]
Zakladni symboly jsou vwuwAvany k popisu zakladnich kroki jake je operace, transport,
skladovam, ¢ekimi, kontrola mnoZstvi a kontrola kvality, Viechny tyto symboly néam
ukazuje nasledujici tabulka. Doplikove graficke symboly jsou poudivany k tomu, aby
popsaly tok procesu. Obsahuji symboly popisuel linie tokn, hramcs divizi a opomenuti
(8]

Cislo | Zakladni krok | Specidlnd krok | Symbol Vyznaim

1 Operace Operace Zména tvaru  nebo  gmeé
charaktenstloy matenalu,
polotovam nebo vyrobka

2 Transport Transport Zména lokace matenalu,

3 Zdrzem Skladowvam Planovans schromazdovam
matenalun, polotovamn  nebo

viTobku

4 Zdrieni Cekani Meplanovane  schromazdovani
matenalun, polotovamn  nebo

viTobku

O
|:I'> polotovaru nebo viTobku
\/

D,

5 Kontrola Kontrola Méfeni mno#stvi mateniln,
soucastek nebo wvyrobkn za
mnoZstvi ucelem  srovmami s piesné
stanovenym mnoZstvim, aby
byle moine posoudit, zda zde
existuji néjakeé nedostatky.

& Kontrola Kontrola Testovani a kontrola matenaln,

soucastek a vyrobki za néelem
kvality srovnani se standarty kvality,
aby bvlo moino posoundit zda
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jsou vyrabény chybné & kvaltou
nevyhovigici vytobky.

Tab. 2. Zakladni symboly procesni analvzy [8]
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2 LOGISTIKA

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovlivimye Zvoini
urovefi spolednost, V moderni vyspélé spolednost jsme si zvyvkli na to, 22 logisticks shuZhby
funguyi bezvadné a mame tendena si logistiky viimat aZ v okamakn, kdy nastane néjaky
problém. Logstika se tvka viech typl podmikil a organizaci, Neomezuje se pouze na
vyrobni sferu. Tvka se viech podmikn a orgamizaci, véetné statni spravy, véemné takovych
mstitned, jako jsou nemocimes nebo Skoly, a véetnd organizaci poskytujicich obchodni,
bankovni nebo finanéni sluzby. Logistiku nakonec muzeme definovat jako:

Proces planovdni, realizace a Fizeni efektivatho, whorného toku a skladovini zbazi,
stuzeb a souvisejicich informaci z mista vaniku do mista spotreby, jehoZ cilem je uspokajit
poiadavky zdkaznik. [9)

2.1 Clenéni logistiky

Logistiky miZeme ¢lenit do nékohk dalSich podskupin.
# zasobovac logistika

skladovact systémy

dopravni systemy

vyrobm logistika

5 distribuéni logistika [10]

v v

W

2.1.1 Skladovaci systémy
Zakladnim ukolem skladovacich systémi je ekonomicke sladéni rozdilng dimenzovanyeh

tokil. Mea hlavnim motivy skladovani patil zejmeéna:

L

vyrovnavaci funkee
zabezpetovact fiunkee
kompletaéni funkce
spekulaém funkee [10]

v v

W
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Typy skladit

volné skladovani na oteviens plode  x

sklady v budovach, regalove systémy

Tvp Druh zbodi | Vyofiti | Refim | Dostupnost | Universal
prostoru thoki
Paletove fboina | stfedniaf | FIFO | wwbornd Wyaokd
paletach i
Vjezdové gboi na vielmi FIFO Spatnd velké
paletach vyeoke LIFC mno@Etvi
milo diuhi
Gravitaéni | zbo# na vyeoke FIFO | velmi dobra vysoka
paletich, v
Erabicich
Konzolové | dlouhé zhodf | stfedni af | FIFO | velmi dobrd | tvde fezsivo
svazky i trubky
Mobilni palety vysoké FIFO | wvelmi dobrd, vysoki
krabice del&i manip.
Policové knsoveé nizké FIFO dobra dobri
drobmé obtiine
Krabicové  drobné ghod| stfedni FIFO | velmi dobra siroky
krabice sortiment
FPater -  drobné gbod|  dobré FIFO dobra dobri
nosterove | MAstroje pn:lma.l;

Tah. 3. Tvpy skladh [9]

2.1.2 Dopravni systémy

Doprava matenal a zbod slou# k prekonavani prostorovych vazdalenosti. Rozhsuje se na

» mmopodnkova doprava, ktera se uskuteéiiuje jednak od dodavatele do podniku a
jednak z podniku k odbératelovi / zakaznmkovi

# yvmtropodmkova doprava, ktera slowA k plepravé matenalu uvmuti podmikn

Vychozim bodem pro plinovani dopravnich systémil musi byt poZadavky trhu, ze kterveh
pak vyplyvaj dopravni naklady. Na zakladé dopravovanych matenall se vymezuji
dopravnl pomocna zafizend. [10]
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Mimepodnikevé depravai systémy

Mimopodmkova doprava pfedstavinge o Cast logstky, kerd je negsingi ovhiviiovana
vngjsimi podminkamm. K hlavnim ukelim ckolniho prostiedi je tieba pocitat s exastujici
mfrastrukturon, vndid dopravid prostfedky s jepch konkrétnimi tarify, pravi pledpisy, ale
také vemkajici vedlejsi dopravni naklady (poplatky za uzivani silnic nebo stojne).

Dopravni metody:

# silméni doprava - pro nakladni pfepravu zbodl ve vEtSim mnoZstvi se poufiva
v silmiéni nakladni dopravé nakladndch automobill;, vzhledem k hustot® silimém sité
v Evropé je jepch wyusti nezawvisle, praktcky je moimo najizdét zjakéhokolv
mista, knevvhodam silmiéni dopravy lze zafadit zavislost na pofasi a mdem a
omezeni dopravniho provozu (svatky, dny pracovniho khdu, omezeni napf. od 2
do 18h.3,

# kolejova nakladmi doprava -  kolgjovou doprava lze wvyuzit ph pieprave
velkotondaZnich nakladmich zisilek v nezavislosti na konkrétnd infenzit® dopravniho
provoar;, jsou tu viak 1 faktory jako napi. vazanost na jizdmi fady, které snufugi
piepravid rvchlost,

# lodni doprava - lodni dopravu musime rozhisit na viutrozemskou a namoini lodni
dopravu, Lodni doprava mé fadu wvvhod jako napf. vysokd kapacita
prepravovaného nakladu prizmivimm prepravnimi naklady, ale esxastuji zde take
omezen ve formé sitt dopravnich trati,

# letecka nakladni doprava — tato pfeprava nakladu nabiz vysokou pfepravni ryvchlost
a kapacitu, je viak spojena s pomémé vysokym naklady a opét jsem odkazim na
povétmostni vinvy. [10]

Faitropodnikové dopravad systémy
Formovani systému vnitropodnikove dopravy je uréovan v zasadé étyimm uréujicimi
velifinarm :

# piepravnim substratern — plepravinim substratem mide byt jak pevna latka, tak

kapalina nebo plyny,
= piepravnd infenziton — je dana naroky na pfepravovans zbo# podle velikosh
mno#stvi za casovou jednothku,
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# zakonodamymm ustanovenimi — ty musime respektovat napi. v piipadé provozi
ohroZenych poZirem anebo explozi. [10]

Masledjici schéma nam ukaznje dopravmi prostiedky pro vmitropodnikovou dopravu:

“ Prostizdky pro vnitropodnikovou dopravu ”

Zvedaky Regalova Vytahy a

Jefiby zafizem 5 podlahon
spojene
dopravni
prostiedky

Obr. 9. Scheéma — ProstFedky pro vnitropoednikovou dopravu [9]

Aby bylo modno na jedné strang uwspokogit rostouct poZadavky na zkracovam dob
piepravy, mimmahzac zasob apod. a na strang druhe éelit tlakm na smiFovani nakladn, plati,
Ze je nutno dopravid systémy optimalng planovat a nasazovat. [10]

2.1.3  Vyrobni logistika
K zakladnim funkecim vyrobni logistiky patii, kromé pz uvedenych prufezovyeh funkeich
logistiky zahrnujicd vykonavan ukoli dopravy a skladovini, nasledujict fuonke:

F Vyivofend vyrobmi strukiury podnilu zaloZend na 0delném systému hmotnych
toka.
#  Planovand a fizend vyvroby,
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Zhlediska této prace se budeme zabyvat outsourcingem, ktery je mo#no zahrnout do
planovani a fizeni vytoby. [9]

Chutsenrcing

Prakticky oviem kaZdd oblast obchodu, vyvima jeho hlavnich &stl, jsou potencialninm
kandidaty na outsourcing. Lidé majp tendenci mazyvat outsourcing dvoumoinostnim
procesem - bud' si to udslite sami nebo si to nechate udélat nékym jnvm. Toto viiméani
nebo paradigma ohledné outsourcingu jej redukaje na status kraniho rozhodnuti ano-ne
mez zabezpedenim kontroly nebo postoupenim této kontroly na nékoho jingho, Je to
pravé toto mysleni, které zabrafuje obchodu odzkouset outsourcing jako legihmni strategn
k zandtén obchodmich cilii,

Stale vice spoleénostl se snaZi koncentrovat sve sily na klicovy pfedmét sveho podnikani,
na to, co pm pina$ nejvats a nejtrvalejdl konkurendni vwhodu, Ostatind se ve snaze usetfit
penize ¢l tieba nahradit nedostatek zkudenost, snad ziskat zjmych zdroji V éeske
republics to viak jedté nend tak zeela bédne, [11]

2.2 Materialove toky

Materialovy tok chapeme jako typicka pohyb materialu (zbodi) ve vyrobnim procesu nebo
obéhu, provadéni pomoci manipulacnich, dopravnich a pomocnych prostfedkn a zafizeni
cllevédomé tak, aby matendl byl k dispozici na dandm mistd, v potfebndm mnodstvl a
dobé. Existuje fada doporudemi, ktera by méla vest k optimahzaci a hospodamosh
materialového tolu, a fim takeé ke smem kapitalové vazanost, Jedna se pledeviim o to,
aby dodlo k podstatnému zrychleni protoku matenalu a hotovych vwrobki a snim ke
sniZeni viech zisob, Diale se doporuéuje, aby plisun matenaln a dodavky vyrobky
probihaly v kratSich mtervalech a menSich mnozstvich, a aby byla zamitena wvysoka
plesnost dodénd a vyvloudena zbytedna mampulace a dvogi kontrola jakosti. Ve vyrobnim
procesu rozeznavame v podstaté pét zakladmim dmbi éinnesti, jimiZ matenal béhem sveho
toku prochaz:
= wvyrobni operace,

® doprava,
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® komtrola,
= skladovand,
» prodieni. [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 Charakteristika firmy Probaeg, s.r.o.

j1a Obecne adaje

Miazev spolednost: Probasq, 5.1.0.

Sidlo spoleénosti: Vrahovicka, Prost&jov

Pravnd forma ; spoleénost s mdenmim omezenym

Datu vznikn spoleénosti: 13 Jedna 1999

Zakladn kapital: 300,000 K&
Podet zam&stnancil: 32
Cirnost podnikand: vvroba a opravy pekarenskych strojil a zafizend,

kovoobrabéni, zamecénictvi

Certifikat fizeni jakosth: firma zatim Zadny nevlastni

3.1.2

;‘

W

W

Profil firmy Probaeq s.r.o.

vyvoj, vwroba a montaZ technologickyeh skupin a komponentiy pro vybaveni
velkokapacitnich pramyslovych pekaren

fimkee generalntho dodavatele technologickych investiénich celkih pekiren véetnd

garanci

demontaZ technologickych vyrobnich linek v zahramidd, orgamzace transporte a
celniho fizeni, jejich modemizace a nasledna montaZ véetné spusténi a legislativni
provérky shody s Eesloymm normanmi a pledpisy

automatizace vvrobnich procesi jednothivych diléich celki pekaren a aphkace
fdicich systémn s vlastni diagnostikon

kooperace s evropskymi vytobel technologickych komponenti pekaren
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313 Organizacni struktura

Sird vedeni spoletnosti je rozdgleno na dva zikladnd celky:

k.

= ekonomicks odd&len

» viTobni oddsleni.
Do ekonomického oddélent spadaj pfedeviim THP pracovnici a do vyrobniho oddélend
jak THP pracovnici (ty pfedstavuji konstruktéfi) a dilnici.
Masledujici tabulee jsou zachyceny poéet pracovnikn v celé orgamizact. Tyvto jsou dale
rozdéleny na délniky a THP pracovniky a dale je5t na muZe a Zeny.

Délnici THP pracovnici Pracovnici cellkem
muA | Feny z 1) Pl Feny E i feny | E
22 0 22 6 4 10 28 4 32

Tab. 4. Stay pracoviikai firmy Probaeg, sr.o.

Mejlépe orgamzadni strukium vystihnge nasledujicd schéma:

CReditel spolecnost )

Y y
(Ekmlmnitllﬁj' feditel ) G’ﬁmhﬂ.{ feditel )
v v v

Mzdova Fakturantka Tazobovac] Vedoncd
néetni
v

logistika kontrukce
Montazni Skladnik Strojni
délnici konstruktefi

Elektro-

konstruktén

Obwe. 10. Orgariizadni strukiura firmy Probaeg, sr.o.
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Spolednici:

# vloah 92 %% kapitalu

= {lenoveé valng hromady, na kterg jsou seznamovani s vysledky hospodafent
¥ patii jim 92% zisku

Reditel spolednosti:

= jednd se zahraménimi zakaznky a vellkymi tuzemskymi pekamanm
# rtozhoduje o celém chodu firmy

I:-

jeho piimymi podfizenyim jsou jak ekonomicky tak 1 vyrobm feditel

Vyrobni feditel:

>

L S A R o

vklad 8% kapitalu

flen valng hromady a jednatel spolednost

jeho piimymm podiizenym jsou vedouei vytoby a konstmikee a zasobovad
odpovida za véasné a kvalitnd zpracovani zakazky,

pijima nove zaméstnance do oblasti jemu svéfenych

jedna a nzavira smlouvy s dodavateh matendlu apod.

Ekonomicky feditel:

-
S
-
S

odpovida za finanéni stranku podniku

odpovida za sprivnost mezd, za odvody socialniho a zdravotniho popsténd
odpovida za vedeni Géetmetvi, jedna s anditory

odpovida za odvody dand apod.

Vedonel wroby:

-
S

odpovida za chod dilen
phidéhye praci jednotlivim montérm

# ma diléi odpovédnost na kvalité vyrobku apod.
Vedouei konstrukee:

= odpovida za spravnost velkeryeh vvkresi
# odpovida za chod konstrukee apod.
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3.2 Vyrobkové portfolio

Vyrobek Prakticka ukazka

Rohlikovy strog - bezplatnovy rohlikovy

stroj o max. vvkonu 9000 ks'hod. je uréen
pro vvrobu tfi fad rovnych rohlikn z mznyeh
druhil pSeménych tést o hmotnost 25 - 70 2.

Lmnka na vyrobu béimeého peciva - linka s
typovym oznadenim o max. vykoma 17 000
ks’hod. je uréena na wyrobu pSeméncho

pediva tj. rohlikii, housek, Zemli, vek apod.

Technologicka hinka na vyrobu koblih - linka
s typovym oznacenim QKO - B000 o max.

vvkom 8000 ks'hod. je uréena pro vyrobu S
plnénych koblih.

L i R~

Linka na vyrobu chleba - Linka s typovym
oznadenim QLCH - 302 o max. vykonu 950
kg/hod. je uréena na vyrobu
Atmopieméného pediva t). mznyeh drohi
chlebi.

Dopravnik - Ritmeé typy dopravnika pro
dopravu viech druhi pekafskych a
cukrafskych vyrobki.

Zatacka - Automatizace pramyslovych
pekiren zvviiye uditng viastnost viech

mechamckych casti a uzl.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Tah. 5. Wrobkove portfolic firmy Frobaeg, s.r.o.
Firma Probaeq, s.r.o spolupracuje pfedeviim s pekamami pod znackou Delta Pekamy. MNa

obr. 11 je graficky zndzomén plehled objemi prodepi jednothvym zdkaznikiim —
pekamam — v jednotlvyych mestech.

Objem prodeje

o Praha
mEEmao

O Kladno

o Pardubice
m Unigov

o Detatni

Obr. 11, Objemy prodeje jednotlivim zakaznikiim

Firma Proabeg, s.1.0 byla do obchodniho rejstiiku zapsino v roce 1999, proto zde uvadim
hodnoty objemu vyroby od roku 1999, Firma podita, Ze objem produkee v letosSnim roce
by mél zaznamenat opét narist v piibhiZng mife o 25 mil komun, Jde viak jen o hroby
odhad.

# Rok 1999 — 61 460 tis.

#  Rok 2000 — 250 353 tis. — tedy narmst o 188 mil.
# Rok 2001 - 91 085 fis. — tedy pokles o 159 mil.
# Rok 2002 - 33089 fis. — tedy pokles o 58 mil.
# Rok2003- 39178 tis. — tedy naristo 6 mil.

# Rok 2004 - 83007 tis.

tedy namst o 43 ml.

Masledujici obrazek nam grafickou formu ukazuje vyvoy objemu produkee v letech 1999 —
2004
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Obr, 12, Objemy vwroby za poslednich 5.let
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33 Charakter vyrobku

Veskeré vyrobky, ktery jsou upedeny v prumyslovyeh pekarnach dosahuji teploty a2

200 *C. Z tohoto dovodu je nuiné, ho schladit, pfed tim nez bude uloZen do piepravnich
beden, K tomu sloud dratény chladici dopraviik. Jak tento dopraviik vvpada nam ukazuje
nasledujici obrazek 13.

br. 13, Chladici dopravnik
Chladici dopravnik se sklada z nékolika zakladnich souéasti, které jsou vyznadeny na
obrazku
1. zakladni ram dopravniku
2. hormi st plastového vedeni, po Kterém se posouva nerezovy pas
3. pohon dopravniku, ktery je zajistén pomoci motoru a pievodove skiing (Snekovy

pievod, pro zajdtém jemného nastavend je mo#no poudit frekvendnd mémé)
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4, chladici jednotky — 2ks ve spodm &asti dopravnilu (tzn. ventilator,
elektromotor,usmémovaci prestavitelnymm lamelarm)

5. otoéna kola
3.4  Analyza uspoiadani vvroby
Firma vlastni jednu vyrobni halu, ktera je rozélenéna na jednothiva pracowisté. Na kazdem
pracovisti je gy polet vyrobniho zafizem. Viechny pracovistd spolu spolupracuii,
technologicky se dopliuji a tvoii celkovou produke firmy. Viechny stroje jsou rozélengny
do dvon skupin:

1/ prvnd skupinu tvofi stroje, které jsou obsluhovany pouze jednim operatorem za sménu
(fréza)
2 dmhon skupinn tvofi stroje, Ktere jsou obsluhovany vice operatory za sménu
(ohybacka)

(Clenéni pracovist:
F  pracoviste &1 — délem materialn
# pracoviité €2 — obrobna (zde se provadi jak soustmiZeni, tak frézovani a vrtani)
F  pracoviste &3 — zamedmeka dilna
» pracoviité €.4 - svafovna
F  pracoviste &5 — montaZ
# pracoviité ¢.6— eletromontaini pracovisté

Miasledwicl grafické zndzoméni nam ukazwe, jak jsou tyto pracovistd rozmisténa ve
vyrobni hale. Co se tyée pracovnikil, musime brat v avahu, Ze néktefi pracovnici obsluhuji
béhem pracovidho dne nékolik strojii na vice pracoviitich, Dile j2 nutng si uvadomit, Ze
napiiklad soustruh mitze obsluhovat pouze soustnenik nebo fréem pouze frézaf.

K tomu, aby mohl jednotlivy operatofi obsluhovat jednotliva vyrobni zafizend potfebugi
zaskoleni obshihy a takteZ pouceni o ochrané zdravi a bezpeénosh prace
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Pouze pro obsluhu svafovaciho automat je nutné slodit svafedske zkousky, ty jsou pak
obnovovany kazde dva roky. Samozfejmeé, Ze zaleZi na jefim dmihu, zda jde o svafovani

elektrickym obloukem v ochranné atmostéfe nebo plamenem

vaf:::va-::i autormat
[ ]
]

Tabulove niZky

Obr. 14, Uspordddrd verobnd plochy
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Zluth barva na obrizku Fnazorinje pracovidts dslo 1, kde se d&li material, zde majl trvalé
pracovisté dva operatonn. Bila pole mmazormingi umisténi vyrobnich zafizeni a pracovnich
stolil {pila PK — 230).

Zelena barva nam oznaduje obrobnu, kde trvale pracuje pét operatoni. Mez vvrobnd
zafizeni, ktera opét cmmacduji bila pole, patil napi. soustruh hrotovy SN 50, soustmuh
hrotovy SN 40B nebo dva drahy frézek (umverzalnd a hrotova), pracovnd stoly,

Cervend barva oznaduje zamednickon dilnu, kde je pracuje 6 operitor. Jako jiZ na dvou
vyie uvedenych pracovistich 1 zde bila pole cemacuji stroje, mez které miFeme zatadit
ohybadky plechu, ohrafiovact is nebo nidky tabulove, pracovi stoly.

Zamednicka dilna &2, kde obvykle pracuje sedm d&lmki, 1ze pomyslnou &aron rozdéhit na
dvé pracovisté. Modrou barvou je ozmacena svafovna, ktera ma ve sveém mventail svafovaci
automaty, tak 1 vrtadky. Hnédou banvu ma pracovidts, kieré lze oznadit jako montiZni
oddéleni, kde se kompletuje vvrobek.

Posledni oddéleni, ktere ma nazev eletromontazni dilna, je na obrazku oznadeno fialovoun

barvou. Jak nam ukazujl bila mista na tomto pracovisti jsou umistény pracovnd stoly, které
Jsou uzpisobene k montad elekro — soucastek.
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3.5 Analyza v¥robnich procesn

Tato &ast se bude zabyvat nejdfive matenialovym tokem a potom nakladovou analyzou

KN | Analy za materialového toku

Masledujici zobrazeni postupu vyroby nam ukamje, jak na sebe navaruji jednothive
pracovil operace, Z tohoto postupu vyroby, 122 odvodit jak buds vypadat pohyb matendalu
a z ného vyrobenych soucasti po vyrobni hale.

Vyskladnéni materidlu

:
|
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Obr. 15. Postup wroby

Je nuing, abychom jednothiveé vyrobni éinnest rozdéhh do th skupin:

# Skupina vytobnich éinnosti, které se provadi v obrabéci dilng (&ervena barva)

# Skupina vytobnich éinnosti, ktera se odehravan v zamecémckych dilnach

{modra barva)

# Skupina vytobnich éinnosti, které jsou outsourcovane (zelena barva)
Touto barvenou legendou jsou rozhieny vyrobni émnost ve vy3e uvedeném schématu
postupu vyroby, Oblasti fezam matenialy, kontroly  jsou oznadeny bilon barvow. Kontrola
se provadi na tom pracovisti, kde se viTobni éasti nachazi. Cinnost fezini matenialu je dilé
sondast] jak prvnd skupiny vyrobmich éinnosti, tak 1 dmhé skupiny vwrobnich &nnosti,
Masledujici dva obrazky ném ukazup, jak se matendl a potom zné vyrobend dilé

komponenty pohybuji po vytobni hale. Obrazek 16 ukazuje pohyb skupiny ¢islo jedna a
obrizek 17 pohyb skupiny éslo dve,
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Obr. 16, Zobrazeni materialového toku skupiny 6.1
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b, 17, Zobrazeni materialoveho toku shkupiny ¢ 2

Je dilledite podotknout, Ze dnnost ohybdn a vrtand profilil a soustruZem otodnych valen,
které probihaji paralelng, by s mély ve stemeém ¢asovem okamaku setkat ve zamecmcke

dilné &slo dva,
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3.5.2 Procesni analyza

Jak je patmé ze dvou pfedchizejicich obrazkl, tak matenalovy tok zadina vyskladnénim
matenaln a pievezenim vysokozdviznym vozikem na pracovisté délemi matenalu. Zde ho
mampulant pfevezme a miZe se svym kolegou zahapt proces déleni matenalu. Déleny
matenal je postupné ukladan do mezsskladu, aby odtud byl nasledné pfevezen pomoci
vysokozdviZzného voziku na jednotliva pracovist {obrobna a zameénicka dilna), Vzhledem
k tormu, Ze jiZ ted’ vime, Ze sklad matenalu je umistén ve velke vadalenost od dilny déleni
materialy, budeme se tudiZ zabyvat pouze procesy, které souvisen s vyskladnénim
matenaln ze skladu a procesy, které jsou spojeny s jeho cestou do obrobny nebo do
zamednicke dilny,

Cely tento proces zachyeujl nasledujici dvé tabulky.

= [E |2
- 21z |E
= -E § E =
% = | = B =
z = |z |2 % F b
. = - "
C. | Cinnost 5 |2 3 3 |Z |5 |2 %
1 [Vyskladnani materiahu lom |l
.,\':3' oDV
2 [Transport do dilny délend materialu O h ] D 7 A0m [Smin |1
3 [UloZeni na pracovisti E“ N dmin ||
O mUDxv
4 [Déleni materialu ._‘__:}-ﬁ DIV 480min2
5 Transport do cbrabed dilny QL\ﬂ 0D |y e e |
Catnost 2 2 0 i 1
[Soufet 4Tm B0lmmga

Tab. 6. Virobkova procesni analyza pro skupinu é.1
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= [E |2

= = E

i z | 2

2 |E |= E = = B

2Elg |12 IE |E

C. [Cinnost : % 5 % |2 E z |3

| SE 2 EFIE IS

1 [Vyskladnéni matenalu 10m |1
o0 0D|v

2 [Transport do dilny délend materialu O h ] D 7 A0m [Smin |1

3 Ulozeni na pracovist E" N Dmin |1
O o UDxv

4 Déleni materialu .-‘“E:'*'ﬁ D|V 48 0min2

5 [Transport do zamecmicke dilny DL\- I:I D v 0m (15mmn |1

Cetnast 22 0 0 1
Soudet B0m [512mmi

Tab. 7. Vyrobkova procesni analyza pro skupine 8.2

353 Analyza nikladu

Vtéto kapitole diplomové prace jsoun propoditiny naklady, které jsou spojend se viem
Pracovistl

Maklady jsou rozélenény na fixni — to jsou ty, které podnik vytvafi 1 kdyZ nepracuje — mez
né patil odpisy stroji a naklady na vyrobni plochu. Druhou pologkou jsou naklady
varabilni — to jsou naklady, které jsou spojene s provozem pracovisté a zavisi na objemu
vyroby, vemkaj tedy, pouze pokud podnmk wvyrabi, Mez tyto naklady patii mezda
pracovnika, spotieba elekincke energie naklady na pofizeni matenaln. Viechny nize
wvedend Eastky json vjadieny v kommach (K&} a jsou to naklady za rok 2004,
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Uréeni vyse nakladovych poloick
# Odpisy stroji = 840 531.- K¢
(naklady jsou sedteny za vSechny stroje ma pracowvidh, castka je
Ziskana z intermich zdrojl podnika)
# Maklady na vwrobni plochu = 253, 908,- K¢
{z mternich zdropi pedmbku byle zpsténe, jake jsou naklady na
Im° a jaké je viméra celkového pracovists. Vynasobenim tichto
dvon tdaji jsme dosahly nakladii na vyrobni plochu)
Ziskani udaji o vanabilnch nakladech bylo pomé&mé 18251, protode jench vypodet
je vice sloAté)si. Vanabilni naklady se totiz tvoii pokud vyrabime.
F Mzdové naklady = 6 904 692,- K&

{z internich zdrogh firmy bylo zpsténo, Ze mésiéni mzdové naklady
na viechny zaméstnance éini 575 391 .- K& Z teto castky odchazi na
mzdy zaméstnanch poloZka ve vvi 255 378- K& TudiZ rodnd
mzdove naklady na vyrobni pracovniky jsou v hodnotg 3 064 538 -
KL,

# BSpotieba elekincke enerme =172 328.- K¢

(nejdiive bylo nuing spoditat spotiebu elekincke energie, ktera za rok
2004 éimla 533 068 KW, Zinternich zdrojn firmy bylo zpsténo, 22 je
jim uétovano 3,24 Ké na kWhod. Spotreba elekincke energe byla
tedy vypoditana: 53 068 KW x 3,24 K& za KW/ hod)

# Maklady na material = 28 342 462,- K&
(Wyie nakladil na matenal byla zjpSténa z mternich zdroji fimmy)
V351 celkovych nakladi za rok 2004 ziskame sectenim fixnich a vanabilnich
nakladii, Nejdfive viak musime vypoditat vvii jak fixmch tak 1 vanabilnich nakladi,
Fixni naklady = odpisy + naklady na pracovni plochu

=E840 531 + 253 008
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= 1094 439_- K¢
Variabilni ndklady = mzdy + spotfeba el energie + naklady na matenal
= 6904 692 + 172 328 + 28 342 462
=35419 4582 - K¢
Celkové maklady = fixm = variabilii
= 1094 439 + 35 419 482
=36 513921.- K¢

Niklady na jednu normohodinu price

Vypodet nakladih na normohodinu prace pracuje s hodinovymi naklady u jednotlivych
poloZek, jako jsou mzdy, spotfeba elekincks energie, odpisy a naklady na vyrobm plochu

W

Mzdy — 1. naklady na hodinu price pracovnika se rovnaj podle intemich tdajh
hodnots 64,- K&

Spotfeba elektricke energe - pfi béhu stroji j vyie spoticbované elekincks energis
rovna hodnote 22 kKW za hodinu, phicemz firmé byl
stanoven tanf 3,24 K¢ za jedm KW, Tedy naklady se
rovnaji sl 71,- K&

W

F  Odpisy — vyie roénich odpsh byla stanovena na 840 531, z tohoto ditvodu byla
tato ¢astka délena 365 dny a & hodinami pracovni doby za jeden den

840531 :{365x8 )= 287,-KL

Maklady na vyvrobni plochu — rofnl ndklady na vyrobm plochu jsem vydlila
poctem dnii a poétem hodin, tak se nam podafilo
rskat tuto castku 9.- K¢

W

Maklady na normohodinu prace miZzeme fim padem ziskat takto:
INh =64+ 287+ 71+ 9

= 431.- K&
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3.6 Skladovi logistika

Vigto ¢ash me diplomoveé prace budeme analyzovat skladovou logistkn Probaeq., ta
vilastmi dva kryté sklady - sklad matenalu a sklad s elektro - matendlem. Firma vwodiva
metodn skladovani FIFO, ktera spociva v tom, Ze ten matenal, ktery piijde jako prvni do
skladu, tak jako prvmi i 2ze skladu odchiz. Za chod skladového hospodafstvl odpiva
skladnik a za vvbavenost logistk. Inventura ve skladech bywva provadéna jednou za
Etvrtleti

Sklad materidlu

Sklad materialu je vybaven jak paletanm, tak 1 regaly. Jejich rozmistén nam ukazuje
obrazek 18

Zhitou barvou jsou vzmaéeny palety a zelenou barvou jsou vyznadeny regily

br. 15 . Skiad materidalu
Palety byly zvoleny hlavné z divodi jednodussi skladnost a leps$i manipulaci. Je nutng s
uvédomit, Ze vtéto cash skladu byvaji uloZeny plechy a Zelezo (ocel kmihova, matenal
valcovy, ocel plocha, U — profil, uhelnik), které mohou dosahovat va&tSich rozméni,
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Regaly slon# pfedeviim kuskladfiovam mendich ¢asti Zeleza nebo spojového matendlu
(srouby, koliky, nyty, svafovaci drat apod.). V regalech je drobny matenal uskladfiovan
v krabicich nebo plechovveh bednach, kterou jsou opatfeny Stitky s popisem, o jaky
matenal se jedna.

Sklad elekiro — matenalu

Sklad elektro — matenalu sloud predeviim k uchovavani zakladnich komponenti uréenych
k vyrobé a servisu strogi,

Material j¢ opét uskladfiovan v regalech (zelena barva), jejich rozmist®m nam ukaznje

obr. 19, Material je opét v regalech wmistén v krabicich nebo plechovyeh bednach, kterd
jsou podle zvvku ornaceny stitky s popisem matenalu.

Obr. 19. SKad elekiro- materialy
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3.7 Vnitropodnikova doprava

Firma Proabeg, sr.o. poudiva pro transport matenaln, jednothvyeh soudastek a dili
vysokozdviing voziky.

Vysokozdviineg voziky, které firma vlastni muZzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:

# Vmitini - skladoveé

@— VnEjsi j vrutini - skladovy

Obr. 20 . PysokozdvizZné voziky

# Wnejsi

Jepich pofizovaci cena se pohybuje do 150 — 450 fisic korun. U akumulatorového vozikn
Jeitd mustme poditat 5 vwménon baterie, kterda ma Zivotnost 10 let a jeji pofizovac hodnota
je v pramen B0hs. konm. Rychlost téchto skladoveho vozikn byla stanovena na 1 meter za
sebunmdu a to Z bezpelnostnich dovodi. PR optimalnich podminkéch muZe vozik
dosahovat rychlosth aZ 2 metry za sekundu. Firma vlastni dva vysokozdvizne voziky s
nosnost do 1,51,

Pokud vwuAvame tento droh pfepravy napf. matenaln  musime firma poditat s GdrZbou,
ktera se podle mtemich adam vvZada naklady ve vw& 10 tisic komun roéné. Fimma taktéz
s provadst technickon kontrohy, kerou must voziky musi prochazet kaZdy ok Je
nuiné si téZ uvédomt, Ze plepravni prostiedky mohou vZivat pouze takovy zaméstmane,
ktefi maijl ., opraviingict zkouiky obsluze vysokozdviznych voziki ...
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3.8 Outsourcing

Firma Probaq, sr.o. ma pouze dvd &innost, kferé se bezprostiednd tvkan vyvrobniho

procest, ktere musi outsourcovat. Tvka se se to:

» Komaxitovani nebo — L praskove lakovami - poudiva se technologie
elektrokinetického nandsSeni pradkovyeh natérovych himot, Pro pfedupravu povrehu
zhod pro lakovani se powsva lazen s kombinovanym odmastovacim a
fosthtovacim pfipravkem, ktery zaméuje vynikajici adhezi pro pradkové natérové
hmoty.

# Galvamcke mmkovani - PouZiva se technologie slabé kysele shtinove lazné zinek-
kobalt (Zn/Co) 5 naslednou pasivacdd modrym  (transparentrim) a  Zlutym
chromatem. Povrchova uprava, véetng predupravy povrchu zboz odmast'ovanim a

mofemim,
Obé tyto povichove tprav zabrafiu jednotlivym diléim vyroblkiim korodovat,

Jak tento proces probiha nam znazomuje nasledujici obrazek 21, Po téchto dvoun
outsourcovanyveh proceses, se diléi vyrobek musi zmovu transportovat do zamecmcke
dilny, aby se zde mohlo pokradovat v montaZ valen, hifbel apod.

| Odvoz na komax.

| Komaxitovan

v

| Pitjead

-

Montaz hst
h i

e

Odvoz

hd
Zinkovam
¥

Piijezd

L.

br, 21 . Outsourcovany proces
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Project management (plinovini managementu)

4.11 Pozadavek managementu

Firma mé pouze jednu vyrobnd halu, takde veskerd materialové toky prochazi pies futo
halu, jelikoZ se zvySuje objem zakazek od odbérateln, firma poZaduje, aby se zvedla
produktivita prace. Produktivitu prace miZeme podpofit optimalizaci wmist®m vyvrobniho
zafizeni a vytobnich émnosti a logistickym procesy.

4.1.2 Hlavni cile projekiu

Hlaviim cilem projekin je provést analyzu dosavadnich vyrobnich &nnosti viech
pracovist, které tvoil jednothvy celek. Na zakladé této amalyzy navrhnout opatieni pro
optimahzaci téchto Ennosti.

Daliim neménd duleZitvm ukolem je identifikovat uzké misto a podmknout opatfend, aby
se venikle uzkeé misto odstranilo.

Dalii ukaly:

1/ provest nakladovou analyvzn vyrobniho pracoviste

2/ provest analyzn néktervch logistickych procesi

4.1.3 Kritéria uspéchu
Krtérum &, 1: Odstramt (zke misto
Kntémum £.2: Optimalizovat rozmisténd vyrobniho pracovists

Kntémum £ 3 vytvofit analytickou a projektovou &st do konee dubna 2005

414 Podminky projekiu

MNa zakladé zasad pro zpracovani diplomove prace je dodrien postup projekiu. Zasady jsou
wvedeny v zadami diplomové prace a byly stanoveny fakultou managementu a ekonomiky
na Univerzté Tomase Bati ve Zlingé.
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4.1.5

Rozvrh praci

Optimalizace vytobnich éinnesti firmy Probaeq, s.1.0.

4.1.6

Vypracovani

teoreticke

- feserse

prameni

- struktura

teorie

- Zpracoviani

teoreticke

Ridici tym

Bc. Michaela Sebestova

Josef Sebesta

Ing Magda Polaskova

Vypracovani Vypracovam Prezentace
analyticks projektové vysledid
v
- pfedstavit _ ngwyf - wwtﬁr
spoleénost nového prezentac
materiilove, v Fower
- analyza toku Fointu
vvroby
- fedend - obhajoba
- analyza nzkého diplomove
materal, mista prace

- studentka Univerzaty Tomase Bah ve Zling

- vyTobni feditel irmy Probaeq, s1.o.

- vedoucl diplomove prace
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4.2 Projekt stéhoviani
Vigto ¢ash diplomove prace budeme fefit matenalovy tok. Jak vypada matenalovy tok
uvmtf firmy jsem zpstly v kapitole ,, analvza vyrobnich procesi ,,.

4.2.1 Navrh stéhovani
Jak wvyplyva zanalyzy matenalovych toki, uspofadani vyrobnich pracovist je zcela
nevyhovigicd. Divodi pro st&hovand vyrobnich zafizend je proto hned nékolik,

= Pl dlouhy transport matenalu se skaldu materialu do dilny, kde se matenal na
vyrobnich zafizenich éleni.

# Dhlna, kde se matenal ¢leni nema pimy vstup do zameémckych provozoven
Déleny material proto musi podmknout cesti ven z vyrobrd haly a potom teprve je
transportovan do zamedémckych dilen.

P projektn st2hovani musime zachovat rozélenéni jednotlivych éinnosti do tii skupmn. Pro
nas json vsoudasnosh dileditd pouze dvé skupiny. Prvimd skupinou, json éinnosh
provadéné v obrabéci dilné. Dmuhou skupmou jsou pak éinnost, které jsou zapstovany
v zamednickych dilnach. {Rozélengni tichto dnnosti je patmé na obrazku 15 - postup
vyToby).
Projekt stéhovani bude proveden takto:

# Piestéhovani pracovnich stolil v zamedémicke dilné.

# Piestéhovani pily z dilny déleni matenalu do zamecmicke dilny.

#  Vystehovani matenalu, palet a regali ze skladu matenalu.

# Transport palet, regalu a matenalu do dilny déleni matenalu.

# Piemisténi pracovnich stola a upevnéni pily v zamecémicke dilné.
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Pro lepii tok materialn po vyrobni hale pfi zachovani lendni procesi na skupmny jsme
premistly tedy sklad matenalu do dilny, kde se provadi jeho €lenéni. Presun pily z jednoho
pracovist® na dmhé bude provedeno pomocd vysokozdvidného vozikun, Plestfhovani
tohoto vyvrobniho zafizemi by nemélo trvat vice jak 60 minut, talZe Zadnym zpusobem
nechrozi denni provoz. V zamednicks dilng bude musat byt pilka znovo ukotvena pomoct
stavécich Sroubi.

Co se tyka palet, regali a matenalu k jeho pfemisténi bude opét vyuat vysokozdvizny
vozik, Tato mampulace s materialem a jeho loZnymi prostory by neméla pfi hrub<m
odhadu trvat déle nez 180 minut. Am tato operace by neméla Zadnym zavainym zpisobem
ovliviot béZny denni chod vyvrobm haly,

Timto stEhovini nam venikl volny prostor, kde byval sklad materialu, JelikoZ firma vlastnd
dvé osobni auta, ktery sloud predeviim monténim, pro které nema jiz misto v garazich.
MiZe ho wvyudt na gardZovani tichto dvou osobmdch aut jak ndm ukaze obr
Garazovanim téchto dvou aut jsme vyTedily problém, ktery je pro firmu aZ druhofady, ale
plece jen ma gardZovan své vwhody, Auta nebudon muset odolavat povEtmostnim viivium
a budon vice bezpeénostné chranéna proti kradesim, které se v mnulosh nékolikrat
opakovaly. Firma v budoucnost planovala vystavéni novych gardd, aby zamezily vyie
uvedenym potizim. Tato stavby byla spojena s naklady, které miFeme v hrubem odhadu
vvéislit na 200.000,- korun Geskich
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Obr. 22 . GaraZovani aut

Nyt s ukaZeme, jak bude vypadat, po vyie uvedenveh zménach. Tok matenaln nam
nejléepe zobrazi nasledujici dva obrazky. Na téchto obrazcich je patme, jaka je nyni cesta
materialy, Plemist®ni skladu bliZe vwrobnd plode je matenalovy tok jednodus$i a hlavnd
kratisi — coZ nam usetii nejen pohonné hmoty, ale hlavné se zkrati doba transporiu

materialn na pracovist® a doba vyroby celého vyrobk,

Nove
nastéhovang
palety a regaly

Obr. 23 . Tok materialu skupiny ¢, 1
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br. 24 . Tok materialy shupiny ¢. 2
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Nyni si stovname procesm analyzu 2z analyticke ¢asti z procesnd analyzow, kterd je uvedena
niZe Tato procesm analyza, fesi viak jen procesy, které se tykaji vyskladiovani matenalu
Ze skladu a jeho transportu k délend matenaly, které potom pokradup do dilen, kde se
obrabi, ohyba nebo vita. Divodem k tomuto omezeni je, Ze cheeme nazomeé ukazat, jak se
projevilo pfestEhovani skladu,
Jako prvmi je znazoména procesm analyza, kterd se tvka skupiny &slo jedna. Na prvnd
pohled je patme, Ze:

# byl zkracen transport ze 47 metr na 2 metry, to znamena 45 metm Gspora

# byla zkracena doba trvani v minutach z 521 na 491 minut, to znamena, Ze jsme

usetfily 30 mimat

Cinnost déleni materiahy jsme nemohli Zidnym zplsobem zkratit nebo zménit, jedna se o

technologicky postup, ktery nelze ovlvmut. Jedinym vychodiskem by bylo phdani
vyrobniho zafizem na délent matenalo a k tormu 1 zajistén obshihy,

= |E %
2 |3 [z |2
_ . g
s |8 |= = |8 &
- EEEEREE
. | Cinnost = E .‘E 5 = |J a E
1 [Vyskladnén materalu 3 1
.o 0DV
2 [Transport k pile OHDD?M lmin |1
S —
3 Ulodeni na pracovisti ol=1In -D'--' Pmin |1
——
3 Déleni materiaht ® T:Fﬁ D|V 480min?2
4 Transport do obrabéed dilny D‘\n ] DIV Sm Mmin |1
Cetnost 22001
F.nuﬁal Tm 491mir|16

Tab. 8. Vyrobkova procesni analyza pro skupinu é.1
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Miasledwjicl procesni analyza patfi ke skupin® &slo 2. [ zde je nam prezentovano, jaky mélo
vhv pfemisténi skladu matenalu na pracovidté délemi matenalu. [ zde je vidét, Ze se nam
podstatng zkratila vedalenost, kterou musime pfekonat z pracovistd, kde déhme material do
zameénicke dilny.
# fransport je zkracen ze 40 metri na 20 metn, to znamena uspom 20 metr
# byla zkracena doba trvani v minutach z 532 minut na 507 minut, to

Znamena, 22 jsme udetfily 25 minut.

g
E'E%
= |E  |E
. | Cinnost Eg"—%%ﬂg
' 2 o B = & |8

. Cperace
g

1 [Vyskladnéni matenalu

2 Transport do zimedmcke dilny

<
g
:

3 loZen na pracovist 2min |1

4 Déleni materialn

EI[ -I.:L Ftrﬂ I'ransport
O\J| 0|0
<

M,BO

Cetnost

F.nuﬁal 20m jﬂ'?mj_nf

Tab. 2 Vyrobkova procesni analyza pro skupinu £.2
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4.2.2 Analyza nikladu

Tato ¢ast propoditava naklady, kterd jsou spojend se viemi pracovidt, po tom ¢o jsme
zmémly tok matenalu.

Maklady jsou rozélenény na fixmi — to jsou ty, které podmk vytvaii k kdyZ nepracuje — mez
né patil odpisy stroji a naklady na vyrobni plochu. Druhou pologkou jsou naklady
varabilni — to jsou naklady, které jsou spojene s provozem pracovisté a zavisi na objemu
vyroby, vemkaj tedy, pouze pokud podnmk wvyrabi, Mez tyto naklady patii mezda
pracovnika, spotieba elekincke energie naklady na pofizeni matenaln. Viechny nize
wvedeng Sastky json vjadieny v kommach (K&,

Uréent vide ndkladovych polofek
= Odpisy strojli = 849 265.- K&

(naklady jsou sefteny za vischny stroje na pracovistl, nami provedsena
zména zpusobila, Ze se naklady na odpisy zvyaily o 8 734, Tato Gastka
byla phidtena ke plvodni z analyticks &stl, ktera byla ziskana
z mtemnich tdam firmy)

® Naklady na vyrobni plochu = 253, 908,- K¢
{z interndch zdrogh podmkn bylo zjisténo, jaks json naklady na
Im* a jaké je viméra celkového pracovists. Vynasobenim téchto
dvou udaja jsme dosahly nakladi na vyrobni plochu, nam
provedena upravy nema vhiv na naklady na vyrobni plochu)

Ziskani udaji o vanabilnich nakladech bylo pom&mé 1228, protoZe jejich vyvpodsat je vies
slozitéjsi. Vanabilni naklady se totz tvofi pokud vyrabime.
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# Mzdove naklady = 6 772 692.- K¢

(zménou toku matenalu, jsme docibly toho, =2 miZeme jednoho
pracovnika propustit nebo plevést na jnou pracl. Vyie mzdovych
nakladi nam ukarnje, jak by se zmémly naklady na mzdy, pokud
bychom zamé&stnance propustily, mzdové naklady se smaly o 144
000 K¢ za rok)

= Spotieba elektncks energie =171 42.- K&

fnejdiive bylo nuinég spoditat spotfebu elektricks energie, vzhladam
k tormu, Ze jsme zmsily sklad, ve kterém se svitilo 24 hodin denné,
take se snidl podat odebranyeh KW, Na drahou stranu jsme piidaly
jedno vyrobni zafizeni, coZ by zmamenalo zvvieni nakladi na
spotfebu energd. Podle hmbych odhadi, by se viak naklady na
spotfebu snizily na 52 79, Kalkulovana cena za jeden KW je 3, 24 K¢
- tato Castka byla zjdt3na z internich zdrogii firmy.)

# Maklady na matenal = 28 342 462.- K¢

{Wie nakladil na matenal neni nijak ovlivnéna)

V31 celkovych nakladi ziskame seétenim fixnich a vanabilnich nakladi. Mejdfive viak
musime vypoditat v jak fixnich tak 1 vanabilmich nakladi.

Fixni naklady = odpisy + naklady na pracovni plochu

=840 264 + 253 008

1103173, - K&

Variabilni miklady = mzdy + spotieba el. energie + naklady na matenal

6 772692+ 171 042 + 28 342 462
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=35 286 196.- K¢

Celkové maklady = fixm = variabilii

=1103 173+ 35 419 482

= 36 389 369.- K¢

e patmé, Ze vvie celkovyeh ndkladii se sm#ly o 124 552.- K¢ za rok

Niklady na jednu normohodinu prace

Vypodet nakladil na normohodinu prace pracuje s hodinovym naklady u jednotlivveh
poloZek, jako jsou mzdy, spotieba elekincke energie, odpisy a naklady na vyrobni plochu

® Mzdy — 1. naklady na hodinu prace pracovnika by se po zméné rovnaly 62,- K&

W

Spotfeba elektricke energe - pfi béhu stroji j vyie spoticbované elekincks energis
rovna hodnoté 21 kW za hodinu, piéemz firmé byl
stanoven tarif 3,24 K& za jedm KW, Tedy naklady se
rovnaji sl 68,- K¢

F Odpisy — vvie roénich odpish byla stanovena na 849 265, z tohoto ditvodu byla
tato ¢astka délena 365 dny a & hodinami pracovni doby za jeden den

849265 (365 x 8)= 290,- K<

W

Maklady na vyvrobni plochu — rofnl ndklady na vyrobm plochu jsem vydlila
poctem dnii a pocétem hodmn, tak se nam podafilo
mskat tuto Gastku 9.- K¢

Maklady na normohodinu prace miZzeme fim padem ziskat takto:
INh =62+200+68+90

= 429.- K&
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Je patmé, Ze naklady na jednu normohodinu se zmendily o 2KE

43 UZKE MISTO

Miasledujici schéma nam fika, kde se nachazi uzks misto ve vyrobsé

Bezani materialu gh

Eﬂ{é misto

br. 25 . Identifikace uzkého mista

Jednotlivé &mnosh json rozhieny barvami, modrd barva nam znadl fnnosti probihajict
v zamedénicke dilné a cervenou barvou jsou oznaceny émnosti, které probihaji v obrabéjici
dilng, Je take dilleité podotknout, jak 12 bylo zminéno diive, 22 firma se nezabyva pouze
vyrobou chladiciho dopravniku.

MNejdiive si rozeberme jednothve éinnosh, abychom mohh uréit, které éinnost probihaji
paralzlng a jake &nnosti must na sebe éekat,

Rezani materalu je dinnost, kterd je pro obé skupiny vyehozi a spoleing. Nasleduje
ohybani a vrtani profili tato ¢éinnost trva 10hodin. Ohybat a vrtat profily miZeme paralelné
provadst se soustriZenim otodnyeh valel, ktera ma éasovou dotaci 18 hodin, TakZe trva o
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15 hodin déle. T kdybychom zadaly pfipravend profily navafovat nebo Sroubovat na
sestaviy, tak mame €asovou prodleva 3 hodiny, kdy by méla vyroba tohoto chladiciho
dopravniku stat a Eekat na splnéni pfedchazejciho ukonu,
Je dulezité rnovu podotknout, 7e cinnosti oh¥bdni a vrtini profilu a soustruzeni
otocnych vilen, kieré probihaji paralelné, by s mély ve stejném éasovém okamiiku
setkat ve zimecnické dilné cislo dvé.
Pokud cheeme vyTedit toto uzke misto, tak prozkoumams moZnost, kterd se nam v tomito
piipadé nabizi:

# Piehozeni nekterych diléich émnosti ve vyrobnim procesu

# Phidanim vyrobniho zafizeni
Pokud se budeme zabvwvat néjakou novou kombinaci diléich émnnosti, tak musime vzit
v ivahn i technologicks postupy, které my 2 naseho pohledu nemiZeme oviiviit. Jeding co
v tomto piipadé miZeme udélat je, Ze svafovani sestavy zafne diive a tim padem ziskame

casovy naskok, Prakticky nédm to zndzorfinge obrazek

Rezini materialy &h DA
v

EEEEEEN <
v

BT -
v

[ sousrueni oenetivilcd  1sh | o
v

e -
v

ne
Eontrola
AL

Obr. 26 . Nové Fazeni procesis
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I kdybychom jako material vyskladiovaly jako povnd pro zamednickou dilnu, zmendily
bychom ¢asové manko max. o 20 minut. To viak neni dostacujici. Proto se radép
zabyvejme varanton &slo dvé — tedy pfidamim vyrobniho zafizeni — soustruhu.
K tomu, abychom mohl zafadit dal¥l vyrobnd zafizend ho potfebujeme koupit. Zde se nam
nabizi dvé vananty feSeni, jak potfebne vyrobni zafizen pofidit.

#  koupit novy

#  koupt starii

Jak vypada takovy soustruh hrotovy nam prezentuje nasledujici obrazek

br. 27 . Soustruh hrotovy

MeZ se rozhodneme pro jednou ze dvou vyie uvedenveh vanmant fefend, je diledits,
abychom provedly analyzu, ktera ztéchto dvou vanant je pijatelng)d z ekonomickeho
hlediska. Je dillefité podotknout, 22 nesmime zvaZovat jen cemu, ale 1 dostupnost a kvalita
potiebneého zafizeni, protoZe to bude muset byt provozu schopne nékolik let.

# Boustruh novy — nejdiive se musime rozhodnout pro dodavatele, musime zvazovat
takova kntéria a aspekty, jako vadalenost dodavatele, cena,
nabizené komponenty nebo senis. S wvelkou pravdépodobnosti,
by zvitdézil vyrobes, od kterého 12 firma vlastni podobng vwrobni
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zafizem. Je dilefité podotknout, Ze pracwjems s cenon, ktera je

priumerem na nasem trhu.

Kalkulace by vypadla asi takto:

cena stroje: 460 000.- K¢
doprava: 800.- K¢
ustaveni stroje : 20 000.- K¢
celkem: 4R0 BOO_- K¢

# Boustruh staril — zde je nuine nejdiive zpstt nabidky, od koho bychom mohly
zafizeni ziskat. Velké modnosti nam nabizi internet a dale
regionalni tisk. Predpokladejme, Ze pro soustmih pojedeme pouze

v raimel olomouckeho kraje.

Kalkulace by v tomto pfipad® vypadala takto:

cena stroje: 86 000.- K& (B0% stav)
oprava; 15 000,- K&

sefizem. 5000,- K&

protokol o pfesnost: 5000,- K&

USAZEN! 20 000,- K&

doprava: T00,- K&

celkem: 126 000,- K&

Rozhodh jsme se tedy pro vananm éslo dvé, zakoupit starfi typ soustruhu a to z divodu
vyTazné nesl ceny, ve ktere je zahmuta, jak doprava, tak 1 sefizeni, jak nam ukamje vyse
wvedena kalkulace,
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MNejdiive musime vyfedit otdzku financovam tohoto nakupu. Nabiz se ndm opét nékohk

variant fedeni:
# interni zdroje podmiku
* uwver

» splatky

Jeité pred tim, nez zaéneme zkoumat moZnost ovéni nebo nakupu na splatky & jine dalsi
monostl, Zpstime, 2da by tato transakee nemohla byt kryvta z intemich zdrogii firmy
Vyjadieni ekonomickeho strediska viak #mi, Ze s financovanim tohoto vyrobniho zafizeni
51 nemusime délat velke starosti, protode podle infermich zdroji firmy, by tato investics ph
soudasnem objemu prodeje neméla byt velkou zatéa.

ProtoZe jsem se rozhodh pro starsi ty soustruhu musime u né) provest tzv. kontrola
plesnost, Ta spodiva v tom, 22 musime nechat provest zakladm méfeni, kterd provadi
vyroboe novveh stroji. Ten nam potom wvystavi protokol o plesnost. Pokud by strog
nesplfioval parametry pfedepsané v dokumentaci, nebylo by moZné dodrist  tolerovans
rozmeéry vitobku. Tim by se samoziejmé zvedla zmetkovitost vyroby. To by se projevilo
ve vySiich nakladech na matenial nebo energi,

Ny viak musime vyfesit umisténi tohoto vyrobniho zafizem, Soustruh buds umistén ve
zamecnicke dilné. V miste, kde ted stoji tabuloveé nidky postavime soustmuh a nigzky
budon stat misto pracovmho stolu, ktery bude pfemistin do zamednicke dilny islo dvé
Jak to bude vvpadat fakticky nam ukazuje obrazek 28.

Jeité nez bude soustruh schopen plného provozn musime provest jeho ustaveni. To
je pomémé slofitou zaleZitost, kterd trva 1 3. tvdny a vyZada si uvolndni dvou
zameésinancn. Tato situace by viak neméla mjak ovlivit nebo ohrozit bézny chod firmy.
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Usazeni stroje spodiva v
F zapSténl podlode stoje
# zhotoven zakladi
# umisténi kotvicich &roubi
F ovyvaZend pomoci specialmeh méfidel
# elektroinstalace
#  zkndebnd provoz

Obsluhu tohoto zafizen je firma schopna zajistit ze stivajicich pracovniki, Odboma
zpusobilost, ktera je muinma, pii obsluze tohoto zafizeni, bude dosaZena pomoci
rekvahfikaéniho kurzu, ktery hradi firma, Pledstavige pro mi vydag ve v 12.000 komn,

Ny viak musime vyfesit umisténi tohoto vyrobniho zafizem, Soustruh buds umistén ve
zamecnicke dilné. V miste, kde ted stoji tabuloveé nidky postavime soustmuh a nigzky
budon stav misto pracovidho stolu, ktery bude pfemistén do zamednicks dilny islo dvé
Jak to bude vypadat fakticky nam ukarnje nasledujici obrazek.
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soustruh

Oy, 28, Ulpristéns soustridin

Pokud tedy piidame vyrobni zafizeni zmeémi se nam ¢asové hodnoty jednothwych diléich
vyrobnich émnost. Doba soustruZend se nam zkrafila na 14 hodin, Samoziejmé, 22 pokud
budou profily hotové zatne se svafovanim sestavy v zamecénicke dilné éislo dvé Musime s1
také uvadomit, Ze v dnnosti kterd se zabyva svafovanim sestavy se navadujl nebo Sroubaji

otodéne valee. Navaznost vitobnich éinnosti a ty budou vypadat asi takto:

Bezind materialu £h ¢
¥

[Otfetovniprotit 10 | +—
A

EEEEE -
L J

[ Souwsruzeni cocnyenvic 1|
A

| Vi metmioms. 31|+
¥

y
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Hr

Obr. 29, Nové casové ohodnoceni procesu

Pii feferd uzkého mista byl indetifikovan problém, ktery se tykal kontroly kvality dil&ich
vyrobkil nebo komponentin. Jak jsme mohl videt na predeslych obrazcich, ktere popisuji
postup vyvroby, kontrola mez diléinm procesy chybi. Probihé aZ po éyfech &nnostech
Pokud je aZ zde zpsténa néjaka vada na diléim vyroblay, je pak t22ke ho ngjak opravit nebo
nahradit. Pak se musi vyrabét nové dast, kieréd nam zvyvSun nejen naklady na energis,
matenal, zvysuji opotfebeni stroji, ale hlavné zdrmg vyrobu. To oviem nam zvysuje
naklady na vyrobu a prodindnge dodaci terminy.

Mnohem ekonommét®jd by byla kontrola po kaZdé dild Gnnosti. Délndk, ktery danon
cinnost vvkonava by byl poveren kontrolou sam sebe — antokontrolou. Kazdy operator by
viak musel propt piisluinym Skolenim, aby vE&d& jak takovou kontrolu provadst, Pokud by
prosel zmetkovity produkt, mél by mustr vwroby pravomoc dat naklady spojené s jeho
novonr vyrobou k thrad® tomuto zaméstnanc. Jak by fakticky vypadala takova to kontrola

nam prezentuje nasledjici schéma.
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Obr, 30. Schéma - kontrola

MNami novE navrZeny systém kontrol by mél snidit zmetkovitost ve vyrobd. To by byla
doprovazena sniZenim nakladi na matenal, energie. Ale hlavné by se zkratly dodaci Thinty
a vyroby jednotlivveh vyrobl,

Vo souvislost se zvySovamim produktivity je nezbyitng fict, 22 k tomu, aby viechny procesy
fungovaly, tak jak maji, je duleate, abychom dikladné pecovaly o sve pracovisté a vyrobni
tefitormum, ¢oZ je problém vEtSiny deskyeh firem. K tomu Probasqu mide dopomos
program 58. Tento program se zaklada hned na pét bodech.

» Uklid

# Pofadek

» Cisténi

# Standartizace

# Dhisciplina
Pro¢ by vibec firma meéla tento program zavest? Myshim, Ze je ktomu hned nékolk
divodil:

F W zamedmckyeh dilnach, 1 v obrabécich & v dilng déleni materialu se pfespiihs
vyskytuje mmeciiténi
#  Vvyskyt neporadku a piebytecnych véci

# Pracovnici jsou vétsimou lhostejm k nepotadku
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= Stava se, Ze operatofi zbyiteénd hledaji 112 ten den poudité nastroje a pomicky

Cilem zavedeni této metody bychom méh dosahnout toho, Ze se odstrand vvie uvedens
nedostatky. Dileaté je, aby vedeni zménilo postoje pracovnikn, jak ke strojum tak 1 ke
svémn pracovist, Musi se snadit motivovat své pracovniky ktomu, aby vyivafely
disciplinovane pracovisté. Tuto metodu miZzeme podpeiit spoustou daliich programi jako
napf, TPM — coZ je program, ktery se fidi, planuje GdrZbu strogh a vyrobnich zafizend

4.4  Outsourcing

Jak jZ bylo uvedeno vanalyticke &asti firma provadi dvE Gimnosh, které  json
outsourcovane. Jedna z émnosti je komaxitovy natér a dmha galvamicke zinkovani.

Kazda je provadéna v jing firmé a maji rozdilng dodaci lhuty. Komaxitovani je provadéno
olomouckou spolednosti a zabyva nam dva dny, proto by bylo vhodng, aby tato situace
byla ngjakym zpuscbem vyieiena, tak aby se nam zkratila dodaci lhita nebo snizly
naklady, Naklady, které jsou v souéasnosti s touto sluFbou spojend mude vyéisht asi takto:

Dopravig: =14 K&/km x 38 kim
=532.- K¢

Cena shiZby: =200 K&/m*x 12 m°
=2 400,- K&

Celkem : =2400+ 532
=2032,- K¢

Veskerd mformace jsou zjidtény z interndich zdrojl firmy, jak o 0étované sazb& za kilometr,
tak 1 sazbé za 1 m°. Nelze pfehlédnout, Ze komaxitovani v Olomouci ma své vwhody, jako
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napf. vime o kvahité poskyvtovanych shiZeb, Ale v soudasné trénd ekonomies a narstajict
konkurenel musime kombinovat vysokou kvalitu s nizkymmi vyrobnimi naklady a kratkymm
dodacimm terminy. Proto je vhodné hledat nového poskytovatzale této sluZby,

WV tomto pfipad® se ndm nabiz komaxitovan v Prost3jove, V iéto spolednost jiZ probiha
galvamickeé ankovani. Problémem w3ak je, Ze tato firma nema zatim dostateéné dlouhe
pece, které by pojali nase diléi vyrobky, Oviem novinkou je, Ze tato pec ma byt do kones
roku 2005 zvétiena. CoZ je pro nas dobra zprava, protoZe bychom mohh vyuzit. Naklady

spojens s touto shuFbou jsou v takoveto vvsi

Dopravig: =14 K&/km x 4 km
= 56,- K¢

Cena shiZby: =180 K&/m“x 12 m°
=2 160,- K&

Celkem : =2 160+ 56
=2216,- K¢

Posledni mo#nost, kterou se kterou v tomto pfipad® miZeme poditat, jo stavba vlastni
pece. Tato varianta feSeni je nejnakladnijii. Samorfejmé, e ma své vvhody, odpada
mimopodmkova doprava a podstatng by se zkratila doba vyroby dopraviniku. Musime ale
pocitat s velkym poéateénim finanénim zatiZemim. Vytobel vypalovacich peci udavaji
priomérnon ceny pecd od dvou milionu komn, Oviem pofizend peci by vvdaje nekondily
Dale musime pofidit stiikaci pistole, vyrabét stlateny veduch, zajstit obsluhu, takovéhoto
zafizem a prostory, Musime poditat 1 se spouston administrativid éinnosty, dale musime
vyhovét jak techmckym tak 1 vyrobmim nommam. Tate vananta feSeni je vhodna
2 dlouhodobého hlediska a detailndm prozkoumdant finanénd situace podniku.
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Obr. 31, Komaxitovani

Z jednoduché analvzy viech tfech vanant fefend bych dopomufila varantu dslo dvé,
presunout komaxitovani do Prostéjova, za predpokladu, Ze tato firma dodrai sve zavazky
rozéifit pee do konee letodniho roku,

4.5 Zhodnoceni Fefeni navrhovanych v projektoveé casti

Cilem casti optimalizace procesu ve firmé Probaeq, sr.o. Ph fedeni této problematiky jsme
se musel zaméfit hned na nékolik situact, které bychom mohh fedit jinak,

# Prvnd problematicka situace se tykala matenalového toku. Zijistih jsem, Ze sklad je
umistén aZ piihs daleko od vyrobni plochy. Z tohoto divodu jsme ho premistly
bhiZ k misty, kde se pak d&h na jednotlive dily, Tato operace nam pfinesla fasovou
uspor ve v 3. minut, VeSkera tato opatfent se promitla také do nakladovych
poloZek, keré se snifly o 124 552, K& za rok, ale take jsme docihly vvielend
otazky garaZovani osobnich aut. To sice nebylo predmétem této prace, ale piineslo
nam to Osporu v hrubém odhadu 200 000,- Ke, které se planovaly uvolnit na
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stavbu novych gard#, Tyto penize tad’ mohou byt vty jinym zplisobem, napi
do novyeh technologii apod.

» Uzké misto, které jsme identifikovaly jsme vyfesily nakupem nového vyrobniho
zafizem — soustruhn. toto feSeni je spojeno sice s investicl, ale ta by neméla
Zadnym zpisobem ohrozt hospodafeni spoleénost. Dnledate, abychom vybraly
ten spraviy tvp stroje, ktery by dosahoval stejného nebo vyEsiho vwkom, Z tzkym
mistem byla zaroven feiena otazka kontrol jakost. Bylo navrhnuto, aby kontrola
byla provedena po kaZdém diléim procesu, ktery by mél zamezit zmetkovitosti ve
vitobé. Kazda odchylka. ktera by byla pozdiji objevena by byla navrzena k ahrads
konkrétnimu zaméstnanc.

F Posledmim neménd diuleZitym bodem byl outsourcing, ale musime brat v tvahu, Ze
spolecnost, ktera by tuto émnost vrealu zapStovala, zatm nema dostateénou
kapacitu, Tato sitwace by se méla zmémit do konce rolum 2005 Byl by to pro
Probaeq s.r.o. financni aleva, kdy na kazde vyrobni davee komaxitovani by usetiila
T16,- K¢

ZAVER

Tato diplomova prace nam objasfinge problematibn matenalovych toki, tzkych mist a
outsourcmgi.

V analytické éast byl zachvcen stav matenalového toku, nakladova analyza, analyza
systemu skladh a dopravy, ale take jaké je rozmistém vyrobniho zafizen na jednotlivveh
pracovistich. Analyza vytobnich procesi nam odhalila, zbytecné dlouhy matenalovy tok ze
skladu na pracovidt® délem matenialn, Z tohoto divodu jsme v projektoveé &asti plemistily
sklad matenalu blize k vyrobni plode. Vemkly volny prostor jsme vyuzih ke garazovani ant
To sice nebylo zamérem této diplomové prace, ale udetfili jsme tim firmé znaénon fastkon
penéz. Tato vzmkla situace se nam promitla do nakladi, které se nam podafilo opét sniat,
steiné jako naklady na jednu normohodinu prace,
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Voprojektové &asti se podafilo navihnout zplisob, jak odstranit problém, ktery se tykal
uzkeého mista. Vybrali jsme to nejjednodussi feleni a to nakup nového vyrobniho zafizeni,
které bylo financovano z vlastnich zdroji. Spolu s fefenim tzkého mista jsme firmé
doporuéily daldi programy, jak mohou zlepsovat vyrobni procesy, napf.: pomoci metody
38 nebo pomoet totalng produktvnd vdrZby,

Posledni ¢ast se tyka outsourcingu. Zhodnotili jsme vischny dostupné vananty, jak
bychom mohl provadét komaxatovani. Nakonec jsme ziistah u outsourcingu, kdy se nam
podafilo nalézt nového vhodngj$iho dodavatele pro éinnost komaxitovani. Toto opatiend
miZe byt daleZitym piincsem pro fimmu, ktera tak miZe usetiit nékolik stovek korun na
Jedng vyrobnd divee,

Co se tyde budoucnost firmy?  Myslim s, Ze firma Probasqg, sr.o. ma v sobd obrovsky
potencial. Pokud bude nadale zdokonalovat sve vytobni procesy uréité zaujme prvni misto
na trhu s pekarenskym zafizenim. VZdyt ji2 dnes v oblasti kvality patfl mezi leadery na

nasem trhu.
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Obr 31 Komaxitovin
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