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Zasady pro vypracovani:

. Vymezte ramec aktualnich projektovych pfilezitosti firmy Pilana Tools Wood
Saws spol. s r.o0., definujte ideu a hypotézu projektového Feseni.

. Konfrontujte zamér ideje a hypotézy, dostupné literarni prameny spolu se
Zpracovanou analyzou k podpofe projektového Fedeni.

. Ipracujte syntézu poznatkl vyplyvajicich z bodu 2.

. Formulujte diagnézu projektu jako urcujici vychodisko pro adresné zpracovani
projektu.

. Vypracujte projekt zvySeni exportniho potencialu firmy Pilana Tools Wood Saws
spol. s r.o.

. Verifikujte projektové fe3eni v ndvaznosti na bod 5.

. Prezentujte a zdiivodnéte efektivnost daného projektového feSeni spolu se
zavéreénym doporucenim pro firmu Pilana Tools Wood Saws spol. s r.a.



RESUME

Anotace ¢esky

Obsahem diplomové préce je zpracovani projektu zvySeni exportniho potencidlu
stiedni ¢eské firmy a snaha o zapojeni se do programu podpory a rozvoje podnikéni
vyhl&eného Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Cely projekt je postaven na
analytickém vyjadieni skutecného stavu, ktery podporuje uvedené projektové reSeni
vedouci ke zvySeni prodeie na zahrani¢nich trzich. Samotny projekt je koncipovan jako
nédkup nového vyrobniho zafizeni, které je z&kladem  pro vytvoreni podminek

konkurenceschopnosti a je také nezbytnym krokem pro zvySeni exportnich moznosti firmy.

Anotace anglicky

The main aim of this diploma thesis is introducing a project of rising export
potential in middle-sized Czech firm and an aspiration to take part in the programme of
support and development of business activities noted by the Czech Ministry of industry and
trade.

The whole project is based on analytical report of real situation, which supports
project resolution mentioned in this work. This resolution leads to increasing sales on
foreign markets. The project on its own is framed as a purchasing of new manufacturing
equipment, which is the base for creating the right competitive conditions and it is also

essential step for rising export chances of the firm.
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UvoD

V prabéhu devadeséitych let, v kontextu s celkovou ekonomickou reformou
a komplexni transformaci zahrani¢niho obchodu, se vyvijela také oblast statni podpory
exportu. Dodlo k reorganizaci Ustiednich organt statni sprévy véetné téch resorti, jejichz
¢innosti byly spojeny svykonem ¢i podporou zahrani¢niho obchodu a tudiz i podporou
exportu. Byly vytvéieny legidativni podminky pro vznik a ¢innost stétnich i nestétnich

organizaci, jgjichz aktivity ve vétsi ¢i mensi miie s podporou exportu souvisgji.

Zahrani¢né obchodni politika je souborem zasad a jim odpovidgjicich nastroja,
kterymi stét usporéddava své vnéjsi ekonomické vztahy a ovliviuje tim jgich rozsah
i strukturu. Uplatiovanim této politiky CR sleduje zejména zabezpeseni vyhodného
piistupu na zahrani¢ni trhy a ziskani dostatecného odbytového prostoru pro vyvoz zboZzi a
sluzeb, podporu zvySovéni vyvozni schopnosti, zgjisténi stabilnich cenové vyhodnych
dovoznich vstupt, kontroly obchodovaného zbozi, efektivni ochrany hospodarskych,

obchodnich i dalSich zgmi CR jako stétui zami ¢eskych soukromopréavnich subjekti.

Dnem vstupu CR do EU se naSe vztahy se vdemi ¢lenskymi staty EU podiidily
rezimu jednotného vnitiniho trhu a vidi nedlenskym zemim CR provédi spolegnou
obchodni politiku EU, kterou svym vstupem pievzala. Strategickym cilem EU v oblasti
podpory podnikani a exportu je zvy3eni konkurenceschopnosti podniki v EU Vaci

klicovym globanim konkurentam.

Podpora podnikani, zvySovéani konkurenceschopnosti a vytvareni podminek pro
hladky prabéh vSech nutnych strukturdnich zmén v podnikové sféfe neni klasickou
“spolecnou komunitarni politikou”, ae hraje v EU velmi vyznamnou roli. Snaha o
zvySovani konkurenceschopnosti se pak nasledn¢ prolina vétsinou dilezitych rozhodnuti
evropskych orgéni. Tato politika je orientovana na vytvareni piiznivého vnitiniho i
vngjSiho operacniho prostiedi a na dobrou funkci nérodnich proexportnich agentur. Je pak

na kazdém podnikatel ském subjektu, jak této moznosti vyuZije.

Podpora exportu malych a stiednich podniki se zaméiuje na konkurenceschopné
podniky a nezabyva se zachranovanim neprosperujicich podniki. VIadni podpora
podnikani v CR musi flexibilné kombinovat Gginky raiznych opatieni a nastroji. Podpora
exportu malych a strednich podnikt se soustiedi na podporu agentur a ingtituci, které jsou

schopné poskytovat potiebné asistencéni sluzby ceskym podnikiam.
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V diplomové praci se zabyvam otazkami, jak je mozné jest¢ zlepSit exportni
moznosti stredni ¢eské firmy, ktera je na trhu tuzemském i zahrani¢nim velmi dobie
uvedena a puasobi natéchto trzich jiz fadu let. V této souvidosti existuji razné varianty pro
podporu projektt, které vychazi z podpory podnikani ze strany Ceské republiky nebo
Evropské unie, a jsou zaméieny pravé na posileni konkurenceschopnosti a rozvoje firem.
Snaha o vyuZiti jednoho z téchto programu ke zvy3eni exportniho potencidlu firmy se stava

naplni této diplomové prace.

Kone¢nym cilem diplomové prace je zpracovat ideu ndkupu nového vyrobniho

zarizeni, jehoZz pomoci bude mozno zvysit exportni moznosti firmy.
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RAMEC AKTUALNICH PROJEKTOVYCH PRILEZITOSTI

Aktualni projektove prilezitosti firmy Pilana Tools Wood Saws,

spol. sr.o.

Mezi projektové prilezitosti, které mohou pomoci podniku vjeho rozvoji se
v kazdém piipadé fadi jakékoliv zamy3ené aktivity, které jsou spojeny s jeho expanzi. Ta
muze byt v piipadé firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. zgisténa nasledujicimi
opatienimi:

- Motivacni politika zaméstnanca a efektivni produktivita préce, rozvoj vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje. Koncepce rozvoje lidskych zdroji predstavuje nejen investici do
riznych Skolicich a vzdélavacich programi, ae i ozdravnych programi ¢i raznych
soutézi, ve kterych budou pracovnici prohlubovat svoje znalosti a schopnosti a budou i

patti¢né motivovani.

- ZvySeni prodeje a exportu vyrobka a vstup na nove trhy. Projekt tohoto charakteru je
zaloZen predevSim na zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti stavajici vyroby. To

je zaruceno predevSim investici do novych vyrobnich zatrizeni.

- Inovace vyrobku a vyuZiti novych materidi, Uspory spotieby energii a materidlu. Tato
piileZitost predstavuje investice do tzv. vysSSich technologii a jgjim zamérem by byla

koncepce komplikovangjSich vyrob.
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Vybér investi¢nich prilezitosti

Projektem, ktery by protektivné ptsobil na zvySeni exportniho potencidlu firmy
Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o., je filozofie nového vyrobniho zatizeni. Tato

ocekavani |ze zgjistit pomoci investice do nového ostriciho centra na vyrobu SK pil.

Firma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. od tohoto projektu ocekéva piedevsim
posileni  konkurenceschopnosti  firmy, moznost efektivnéjSiho  zapojeni do
intrakomunitarniho a zahrani¢niho obchodu a také pozitivni ekonomické dopady (snizeni

nakladi, zkréceni dodacich termini a zvySeni trzeb).

| dea a hypotéza projektového reSeni

| dea projektového i‘eSeni

Projekt by me¢l stanovit dimenze pro zvySeni konkurenceschopnosti firmy Pilana
Tools Wood Saws, spol. s r.o. jgjichZz vysdedkem bude zvySeni exportu firmy o ca 10%.
Vzhledem k relativng aktivni proexportni politice CR a nabizenym rozvojovym
programim pro malé a stiedni podniky ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu CR je
mozno dosdhnout tohoto zvySeni i skrze cerpani financnich zdrojia ve formé dotaci

Z programu Rozvo.

Hypotéza projektoveho iFeSeni

Zakladnim problémem v oblasti zvy3eni exportu firmy Pilana Tools Wood Saws,
spol. sr.o. byl po podrobné analyze shledan piedevsim objem produkce, ktery neni schopen
uspokojit pozadavky zékazniku. Firma ma v soucasné dobé vice zakézek, nez je schopna
pii stéavajicich vyrobnich kapacitach uspokojit. Podle podrobnych propocti je nutné zvysit

vyrobni kapacitu z priblizné 22000 ks pil zameésic naca 24500 ks pil za mésic.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRO PROJEKT

1.1  Program rozvoje malych a stiednich podniki

Program Rozvoj byl schvalen usnesenim viady ¢. 414/2004 dne 28.4.2004. Tento
program realizuje rozvoj malych a stiednich podnikid a rozvoj konkurenceschopnosti
podnika. [3]

111 Cil programu

Cilem programu je poskytnout integrovanou podporu a prispét ke zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stiednich podnika ve fazi rastu, které mai uzavieny
neimeéng tii Gcetni obdobi. Projekty se zamétuji na investice do dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku a na zdokonaleni procesi. Podporovany jsou projekty s rastovym
potencidlem, s cilem zvysit technologickou vybavenost malych a stiednich podnika véetné
informacnich a komunika¢nich technologii a procesii spojenych se zavadénim vyspélych

metod tizeni.

Spravcem programu (poskytovatelem podpory) je Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR. Implementa¢ni agenturou se vtomto Programu rozumi Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechinvest, prispévkova organizace Ministerstva pramyslu a
obchodu CR. [3]
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112

b)

d)

f)

Prijemce podpory

Prijemce podpory musi k datu podani Zadosti splnovat tyto podminky:
musi mit sidlo na Gzemi Ceské republiky

musi byt maly a stiedni podnikatel ve smyslu Natizeni Komise ES ¢.70/2001 o
aplikaci ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES na verejnou podporu ve prospéch
malého a stredniho podnikani, ktery vede Ucetnictvi, a to nejpozdéji k terminu

registrace Zadosti o podporu

musi byt registrovan jako platce dané z prijmu na finanénim Uradé podle 8§33,

odst.(1) z&kona ¢.337/1992 Sb., o sprévé dani a poplatku, v platném znéni

piedloZit opravnéni k podnikani na izemi CR podle zvl&&tniho zékona odpovidajici

zaméteni projektu, na ktery mé byt podpora poskytnuta

musi mit ke dni registrace Zadosti podle svého ¢estného prohléSeni vyporadany
viechny zévazky vaci finanénimu Uradu, Ceské spravé socidniho zabezpegeni,
zdravotnim pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku,
Stétnimu fondu Zivotniho prostredi a Statnimu fondu rozvoje bydleni, atp.
Poseckani suUhradou zavazkiu nebo dohoda o Uhradé zavazkt se povazuji za
vypoiadané zavazky

piijemcem podpory nemiiZe byt podnikatel, pokud ke dni podani Zadosti:

je najeho majetek prohlasen konkurs

je mu povoleno vyrovnani s veéfiteli

byl zamitnut navrh na prohlaSeni konkursu najeho majetek pro nedostatek majetku

je proti nému veden vykon rozhodnuti nebo je v likvidaci [3]
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1131

Podminky programu

Podminky prijatelnosti projektu

Projektem se rozumi podnikatelska cinnost prijemce podpory, na kterou je

pozZadovana podpora.

Projekt musi splfiovat tyto podminky:

a) musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky, mimo region Praha

b) program je uréen pro piijemce podpory pisobici v oblastech dle OKEC uvedenych

d)

f)
9)

h)

v piiloze ¢.2 tohoto Programu

Zadatel musi jednoznatné prokédzat vlastnickd prdva nebo jind préva
k nemovitostem a pozemkum. Tato vlastnick& prava prokaze vypisem z katastru
nemovitosti (ne starSi nez 3 mésice) a snimkem z katastrani mapy. V pripadé
ngemni smlouvy k nemovitostem a pozemkum musi byt tato smlouva sednana

minimané nadobu trvani projektu

Uplnost a kvalita predkladaného projektu

piedloZeni projektu ve formé podnikatel ského zaméru v piedepsané struktuie
piedlozZeni studie proveditelnosti u projektu s dotaci nad 10 mil. K¢

doba fungovani projektu musi byt minimaln¢ pét let od doby splnéni podminek pro
poskytnuti dotace

projekt musi byt Setrny k Zivotnimu prostiedi. Zadatel dolozi soucasné s zédosti 0
prvni platbu vyjadieni vydané dle Postupu pii posuzovani vlivi na Zivotni
prostredi projekta spolufinancovanych ze strukturélnich fondt Evropské unie
v programovacim obdobi 2004-2006 vydaného Ministerstvem Zivotniho prostiedi.
Tento postup upravuje zpusob ziskani vyjadieni z hlediska nutnosti posouzeni
projektu podle zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi,

v platném znéni
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1132

b)

d)

f)

Zadatel o dotaci musi zgjistit spolufinancovani ndkladi na realizaci projektu
z vlastnich nebo z ostatnich zdrojt (napt. bankovni Gvér). Spolufinancovani feSeni

projektu z jinych zdroji musi byt Zadatelem fa&dné dolozeno. [3]

Ostatni podminky projektu

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny prijemcem podpory i jen z ¢asti
poskytnuté dotace, nesmi byt po dobu trvani projektu, resp. po dobu poskytovani
dotace, bez souhlasu poskytovatele podpory prodan tietim osobam. V piipadé
poruSeni této podminky je piijemce dotace povinen poskytnutou dotaci vrétit

Spravci Programu

piijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvi v rdmci projektu porizeny
dlouhodoby hmotny a nehmotny investi¢ni majetek po dobu 5-ti let ode dne vydani

Rozhodnuti

piijemce podpory ve vztahu k uznatelnym nédkladim projektu na které je Zadano
vyplaceni dotace je povinen postupovat podle zakona ¢. 40/2004 Sh., o verginych

zakazkach, v platném znéni adle pravidel ur¢enych Spravcem programu

kazdy uznatelny néklad (patticné dolozeny prakaznymi Ucetnimi doklady) lze
uplatnit z hlediska verejné podpory pouze jedenkrat — tzn., Ze naklad, na ktery se
vztahuje pfiznand podpora, se neuplatni vramci jiného dotacniho programu

financovaného z verejnych zdroju s vyjimkou programu Zaruka

piijemce podpory je povinen poskytovat informace o realizaci podporeného
projektu v rozsahu stanoveném Rozhodnutim o poskytnuti dotace vydanym

Sprévcem programu

piijemce podpory je povinen umoznit piimy pristup zaméstnancim Ministerstva
pramyslu a obchodu, implementacni agentury nebo jimi povérenym zastupcam na
mista souvisgjici sreaizaci projektu a umoznit jim primou kontrolu dodrZovani

podminek poskytnuti podpory
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g) prijemce podpory je povinen o uznatelnych nékladech projektu a pouZiti dotace vést
oddélenou evidenci a dokumentaci stanovenou Vv podminkéch Rozhodnuti o
poskytnuti dotace

h) ptijemce podpory je povinen archivovat vSechny dokumenty tykajici se
podpoieného projektu po dobu 10 let od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. [3]

1133 Podminky pro monitorovani po skonéeni projektu

Pfijemce podpory je povinen piedklddat poskytovateli nebo prislusne
implementacni agentuie aktualni Udaje pro vyhodnoceni monitorovacich ukazatela prinosi
projektu za obdobi od data poskytnuti podpory do konce tietiho kalendarniho roku
nasledujiciho po roce, v némz dodlo k vyplaceni dotace, s palrocni frekvenci ve formatu

stanoveném poskytovatelem podpory.

Podminky pro monitorovani jsou soucasti podminek Rozhodnuti o poskytnuti

dotace. [3]

1134 Uznatelné naklady

Uznatelné naklady musi splinovat nasledujici podminky:

» musi byt vynaloZeny v souladu s cili programi a musi bezprostiedné souviset s realizaci

projektu,
» musi byt vynaloZeny po datu prijeti Zadosti o podporu (neplati u energetického auditu),

 musi byt pred proplacenim prokazatelné zaplaceny piijemcem podpory, neni-li u

jednotlivych programu stanoveno jinak,

» musi byt doloZeny prikaznymi Uc¢etnimi doklady. [6]
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1.1.3.4.1 Uznatelné naklady jsou zejména:

a) potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zejména stroju, zarizeni a
ICT (informa¢ni a komunika¢ni technologie), potizeni nemovitosti a pozemku v souvislosti
sreadlizaci projektu (za podminky, Ze vyse ndkladt odpovida trznim cenam pii respektovani
postupti vybérovych fizeni), na rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku,
bezprostredn¢ souvisgjiciho srealizaci projektu, na potizeni patentt. V pripadé nékupu

pouZitych stroju a zafizeni je Zadatel povinen piedloZzit:

* potvrzeni prodavgjiciho, Ze stroj nebo zarizeni neziskal v pribéhu poslednich deseti let

svyuzitim stétni podpory nebo podpory z prostiedki Evropské unie,

 znalecky posudek obsahujici trzni ocenéni stroje nebo zatizeni a prohlaSeni Zadatele o

cené obdobného nového zatizeni doloZené cenovou nabidkou nebo cenikem dodavatel e,

« vlastni prohléSeni, Ze zatizeni ma technické parametry nutné pro danou ¢innost a spliuje

platné normy a standardy.

b) poskytnuti poradenskych sluzeb externimi konzultanty, které nemaji povahu
trvalych nebo opakujicich se ¢innosti nebo které se nevztahuji k obvyklym provoznim

vydajum podniku

c) naklady napublicitu spojené s realizaci projektu [3]

1.1.3.4.2 Do uznatelnych ndkladi nelze zahrnout:

» DPH, pokud je piijemce podpory jejim plétce,
« naklady uhrazené pied datem podani Zadosti o podporu,
» n&klady na danové, finan¢ni a préavni poradenstvi,

 provozni néklady piijemce v¢. nékladi na administraci, udrzbu, pijcovné, ngem,

telefonni poplatky
* splatky pujéek a veru,

* sankce a pendle,
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« naklady na zéruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty,
* celni a sprévni poplatky,

* leasing (pro OPPP na programovaci obdobi 2004/2006). [3]

114 Forma a vy3e podpory

Podpora je poskytovéna formou dotace, maximané do vyse 20 mil. K&. Minimalni
vySe dotace je 1 mil. K¢. Dotace miZze byt poskytnuta aZz do vySe 46% uznatelnych
nakladu.

Nadotaci neni pravni narok.

Dotace na poradenské sluzby poskytnuté externimi konzultanty muze dosahnout az

50% uznatelnych naklada natyto sluzby, maximané 35% z celkovych uznatel nych néklada
projektu. [3]

115 Vybér projekta

1.15.1 Vybérovakritéria

Pt rozhodovani o poskytnuti podpory jsou uplatnéna nasledujici vybérova kritéria:

- kvalita podnikatel ského zaméru (Gcel a zaméieni, prinos pro region, zabranéni zaniku
mistniho pramyslu, realizovatelnost projektu z technického a finanéniho hlediska,
prokazatelnost poptévky, doloZzené ekonomické piinosu, doklad efektivnosti vyuZiti
vloZenych prostiedk)

- ekonomické a kvalitativni ukazatele a hodnoceni studie proveditelnosti (pro projekty
sdotaci nad 10 mil. K¢)
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- zkuSenost Zadatele o podporu srealizaci obdobnych projekta (na zakladé znalosti,
piipadné zkuSenosti z realizace obdobnych projekti),

- konkrétnost a vyhodnotitelnost cila uvedenych v projektu,
- kvalita procedur zgji&'ujicich efektivnost fizeni a monitorovani projektu

Popis kritérii véetné metodiky hodnoceni a mozného bodového rozpéti je zverejnéno na

internetovych strankach MPO. [3]

1.1.5.2 Zpasob vybéru projekti

Prijem Z&dosti probiha kontinudlng, pricemz Czechlnvest (regionani kancelar)
piijme Z&dost o udéleni podpory a provede zékladni posouzeni. Nésledné Czechlnvest
(centrala) vyhodnoti projekt dle metodiky vybeérovych kritérii a v pripadé nutnosti zgjisti
téZ zpracovani odbornych nezavislych posudkti hodnoceni projektu. Nésledné Zadosti o
udéleni podpory (veetné odbornych posudkii) prediozi hodnotitelské komisi. Hodnotitel ska
komise projekty doporuci ¢i nedoporuci ke schvdeni. Bude-li Zadost hodnotitel skou
komisi doporudena, potom Ridici orgédn, jestlize neshleda Z&dné dal& formdni &i
objektivni davody k zamitnuti Zadosti, vyda nédsledné¢ Rozhodnuti o poskytnuti podpory,
jehoz soucasti budou podminky poskytnuti podpory. [3]

116 U¢ast v dal&ich programech podpory

K uznatelnym nakladim podpoienym ¢i uhrazenym ztohoto programu nelze
poskytnout jinou vereinou podporu, svyjimkou zvyhodnéné zaruky k bankovnimu Gvéru,
uréenému na financovani podpoieného inovacéniho projektu, poskytnuté v programu
Z&ruka, maximané vsak do vySe stanovené regiondni mapou intenzity verginé podpory.

[3]
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117 Doba trvani projektu

Program je vyhléSen na obdobi 2004-2006. Po jeho vyhlaSeni jsou Zadosti piijimany
priabézné. Konecna uzavérka piijmu Zédosti je 10/2006 stim, Ze pridélené prostiedky

mohou byt nérokovany nejpozdéji do 9/2008.

Doba trvéani programu je ohrani¢ena objemem disponibilnich finan¢nich prostiedki.

[3]

118 Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zpasob j€iho piredlozeni

Zé&dosti 0 poskytnuti podpory bude prijimat kontinudlné v Czechinvest (regiondni
kancelare) dle vyhlaSenych zasad:

a) Z&dost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikacni Udaje Zadatele,
charakteristiku projektu, plan financovani a harmonogram realizace projektu.

Ddle Zadost obsahuje zejména:

* vypis zobchodniho rejstiiku, Zivnostensky list, koncesni listina nebo jiné
opravnéni k podnikéni

* ¢estné prohladeni Zadatele o fadném vyporadani vsech zavazkia vici finanénimu
Uradu, Ceské spravé socidniho zabezpeteni, zdravotnim pojigtovnam, Pozemkovému
fondu, Fondu narodniho majetku, Stadtnimu fondu Zivotniho prostiedi a Statniho fondu

rozvoje bydleni, atp.

* ¢estné prohladeni Zadatele, Ze na jeho majetek neni prohlaSen konkurs nebo mu
nebylo povoleno vyrovnani nebo nebyl zamitnut névrh na prohl&Seni konkursu pro
nedostatek majetku. Neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni v Upadku nebo neni

v likvidaci

* podnikatel sky zamér (v predepsané struktuie)
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e U projekti sdotaci nad 10 mil. K¢ téZ studie proveditelnosti (v predepsané
struktuie)

» ve vztahu k nemovitostem, ve kterych bude projekt realizovan musi Zadatel
predloZit vypis z katastru nemovitosti a snimek z katastralni mapy. V ptipadé ngemni
smlouvy k nemovitostem a pozemkam, musi byt tato smlouva 5ednana minimané na dobu

trvani projektu

* prohlaSeni Zadatele o vyS zavazkia a pohledavek po Ihaté splatnosti delSi nez 180

dnt
» doklad o zgjisteni zdroja na spolufinancovani projektu
* danoveé priznani véetné priloh za posledni 3 roky
* rozvaha a vykaz zisku a ztrét za posledni 3 roky
* vyroéni zprava za posledni 3 roky (je-li zpracovana)
« vstupni data ISPROFIN v rozsahu formul&t RA80, 81, 82, popr. 83, 84, 86, 87 a88
Ve3keré doklady se predkléadaji v origindle nebo Uredné ovérené kopii.

b) formuld Zadosti o podporu a dalSi informace budou k dispozici na vSech
regiondlnich kanceléich Czechlnvestu, nebo ptimo v centrd e Czechinvestu

c) Zadosti ptijimaji regionani pracovisté Czechinvestu. Kompletni Zadost, véetné
poZadovanych priloh je mozno v zalepené a nalezité¢ oznacené obéce podat

postou nebo dorucit osobng. [3]

1.19 Sankce za nedodr Zeni podminek

Pridélena dotace je vazéna na financovani a skutecnou Uhradu prokazatelnych
uznatelnych nakladi na projekt nebo jeho etapu prijemcem, a to od podani Zadosti o

¢erpéni podpory do ukonceni realizace projektu.

O kone¢né vysi dotace rozhoduje spravce programul.
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Povinnosti ptijemce dotace jsou stanoveny v podminkach poskytnuti dotace ze
stétniho rozpoctu CR a prostredki strukturénich fondé EU na projekt. V piipadé porugeni
podminek budou vuéi pifjemci podpory uplatnény sankce podle 8§ 44, odst.2 zékona ¢.
218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech, v platném znéni. [3]

1.2 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti jsem zpracovala principy, které je nutne dodrzet ze strany firmy

pro ziskani dotace a jsou nezbytné pro tvorbu projektu zvyseni exportnich moznosti firmy.
Ministerstvo pramysiu a obchodu CR vytvoiilo standardni systém instituci a
nastrojt na podporu exportu, které jsou srovnatelné s jinymi vyspelymi zemémi.

Podpora exportu malych a strednich podnikt se zamétuje na to, aby podporovala
konkurenceschopné podniky a nezachranovala neprosperujici podniky. Vladni podpora

podnikani v CR musi flexibilngé kombinovat G&inky riiznych opatieni a nastroji.
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II. ANALYTICKA CAST
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1  Predstaveni firmy Pilana Tools Wood Saws, spal. sr.o.

211 Charakteristika firmy

Nazev: Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Vznik firmy: 20.2.1997
Zakladni kapital: 3.000.000,- K¢
Pocet zaméstnanci: 164 zaméstnanct

212 Podlani, filozofie a hlavni cile firmy

2121 Piredmét podnikani

Predmétem podnikani firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. je: obchodni
Zivnost — koupé zboZi za uUcelem jeho dalSiho prodege a prodej; nastrojarstvi;

kovoobrabggéstvi
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21.2.2 Historie a sou¢asnost spole¢nosti

Vyroba néstroji ve firmé byla zahgena v roce 1934. Firmu zalozZil p. Studenik a
zaca vyrébét rucni pily, kotoucove pily a postupné rozsifova vyrobni program o frézy na
dievo a dalSi nastroje na obrabéni dieva. Vyrobni sortiment se postupné roz&iroval o pilové
kotouce na dievo s SK, rdmoveé a kmenové pily, hoblovaci a pramyslové noze, nastroje na
déleni kovu atélapil.

V soucasnosti jsou vyrabény nastroje z oceli nejlepsi jakosti podle norem DIN a
ISO. Kvalita je peclivé dedovana v kazdém kroku vyroby. Pro velmi presnou vyrobu jsou
vyuzivana ngimodernéjsi zarizeni: laser, CNC brusky, CNC obrabéci centra, CNC ostfic¢ky,
automatické pece a dalSi automaticka a poloautomaticka zarizeni. Pres 60% nastroji je
vyvazeno do pramyslové vyspélych zemi jako jsou Némecko, USA, Francie a Velka
Britanie.

Dynamicky se rozvijgjici skupina Pilana Tools patii se svymi 650 zaméstnanci k
nejveétSim vyrobctim néstrojtt v Evropé. Néstroje jsou vyrabény z oceli nejlepsi jakosti

podie norem DIN alSO.

Skupinu Pilana Tools tvoti majetkové propojené firmy. Pilana Tools a.s. vystupuje
vramci tohoto holdingu jako matefska spolecnost. Zgjist'uje prodgj vyrobkia, dodavky
energii adalSi sluzby. Dcefiné spolecnosti, jimiZ jsou Pilana Tools Wood Saws, spal. sr.o.,
Pilana Tools Knives, spol. sr.0., Pilana Tools Saw Bodies, spol. sr.o., Pilana Tools Metal
Saws, spol. sr.0. zgjist'uji vyrobu nastroji. Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. se zabyva

vyrobou pilovych kotoucu a pilovych pasi na dievo.

Firma se také snazi byt ekologicka k Zivotnimu prostiedi, 0 ¢emz svédci zavedeny
ekologicky systém ISO 14000. O vysedcich tohoto Usili hovoii skutecnost, Ze svétove
znama ratingova spole¢nost Dun& Bradstreet ohodnotila skupinu Pilana Tools stupném A1l.

(Ve

Tento rating vyjadiuje nejvysSi hodnoceni dosazitelné na tizemi CR.
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2123 Filosofie a hlavni cile firmy

- Za dulezity cil se pokldda upevnéni obchodni pozice na zahrani¢nich trzich i
tuzemském trhu a zvySeni prodeje celkem

- Preference strategie dlouhodobé prosperity firmy, schopnost realizovat zmeny
nezbytné k udrZeni konkuren¢nich vyhod a uplatnéni firmy v konkurenci EU

- Prioritnim Ukolem zustavaimplementace komplexniho fidiciho systému

- Usporami nékladi dosahovat zvySovani roéniho zisku

- Podpora zvySovani kvalifikace a vzdélani zaméstnanci

- Koordinace dokon¢ovani sanace starych ekologickych zét¢Zi s cilem trvale pecovat

0 pozitivni vztah vSech zaméstnanci k Zivotnimu prostiedi
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213 Vyhled do budoucnosti

Spole¢nost s rucenim omezenym Pilana Tools Wood Saws se sidlem v Huliné byla
zaloZzena vroce 1997 na zé&kladé podepséni spolecenské smlouvy tremi spolecniky
Ing.Robertem Plackem, Ing.Jifim Michalem a Ing.Jaroslavem Cudrndkem. Spolegnost byla
zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u Kragjského soudu v Brng, oddil C., vliozka
26136. Zakladni kapitd 3.000.000,- K¢. byl ke dni zapisu, tj 20.2.1997 splacen.

Firma se zabyva vyrobou a opravami SK pilovych kotou¢t na dievo a nezelezné
kovy a vyrobou pilovych pasi na dievo. Do konce roku 2003 firma vyrabéla také frézy na
dievo a stroje - ostii¢ky na ostieni SK pil. Tato vyroba byla ukonéena. Firma se rozhodla
koncentrovat své lidské a financni zdroje pouze na nejkonkurenceschopnéjsi ¢ast svého

vyrobkového portfolia—na SK pily a pilové pasy na dievo.

Od svého vzniku v roce 1997 dochazi kazdym rokem k meziro¢nimu rastu rednych

trzeb z prodeje vyrobkia. Proilustraci jsou zde uvedeny nésledujici ukazatele:

2131 TrZby spolec¢nosti za posledni 4 roky

Trzby celkem
2001 203 540 000 K¢&
2002 186 415 000 K&
2003 195 015 000 K¢&
2004 204 000 000 K¢&

Tabulka ¢. 1 — Trzby celkem (Pilana)

V roce 2001 dosahuje hodnota celkovych trzeb 203.540.000- K¢, piicemz trzby
z prodegje vyrobka cini: 183.500.000,- K¢ (Rozdil mezi celkovymi trzbami a trzbami
Z prodgje vyrobku je tvoren trzbami za prodeg ¢ésti vyrobnich stroju, cili 13,5 mil. K¢ a
rozpudténim nevycerpané rezervy na opravy dlouhodobého hmotného investicniho
majetku z prededlych let do trzeb, cili 6,5 mil. K&). Rok 2002 zaznamenava trzby o
objemu 186.415.000,- K¢, vroce 2003 cinily trzby 195.015.000,- K¢ (véetné fréz a
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ostricek, které tvorily celkem 13 mil. K¢) av roce 2004: 204.000.000,- K¢ (bez zrusenych
fréz a ostiicek).

Vyvoj téchto trzeb je velmi dobie vidét v nasledujicim grafu:

Vyvoj celkovych trzeb

210 000 000 K&
205 000 000 K&
200 000 000 K& =

195 000 000 K& + — -
. @ Trzby celkem
190 000 000 K& + —1

185 000 000 K& - —1
180 000 000 K& - —1
175 000 000 K¢& ‘

2001 2002 2003 2004

Obréazek ¢. 1 —Vyvoj celkovych trzeb (Viastni graf)

21.3.2 Zisk spolecnosti po zdanéni za posledni 4 roky

Trzby celkem Zisk po zdanéni
2001 203 540 000 K¢& 17 607 000 K¢&
2002 186 415 000 K& 18 535 000 K&
2003 195 015 000 Ké& 14 026 000 K¢&
2004 204 000 000 K¢& 26 000 000 K&

Tabulka ¢. 2 — Porovnani celkovych trzeb a zisku po zdaneni (Pilana)

Z tabulky je patrna stoupajici tendence zisku po zdanéni, coz je velmi pozitivni
ukazatel. V roce 2001 ¢inil tento zisk 17.607.000,- K¢, v roce 2002:  18.535.000,- K.
V roce 2003 sice hodnota zisku klesla na 14.026.000,- K¢, ovSem to vyplyva z to, Ze na
celkové hodnoté zisku v roce 2003 se negativné projevily jednorazové naklady spojené
s ukoncenim nekterych vyrob, viz. vySe. Toto opatieni se vSak projevuje o rok pozdgji jako
efektivni, protoZe hodnota zisku vzrostla v roce 2004 na hodnotu 26.000.000,- K¢.
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Trzby z prodeje celkem a zisk po zdanéni

250 000 000 K&+

200 000 000 K&

150 000 000 K&+ O Trzby z prodeje

celkem

100 000 000 K¢+

50 000 000 K& B Zisk po zdanéni|

0 K&
2001 2002 2003 2004

Obréazek ¢. 2 — Porovnani trzeb z prodeje a zisku po zdanéeni
(Pilana)

2133 Trzby spolec¢nosti z prodeje SK pil za posledni 4 roky

Trzby z prodeje SK pil:
2001 132 000 000 K&
2002 143 000 000 K&
2003 154 000 000 K&
2004 170 000 000 K&

Tabulka ¢. 3 —Trzby z prodeje XK pil (Pilana)

Trzby z prodeje SK pil maji v jednotlivych letech rostouci tendenci. Protoze ma
firma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. velké mnozZstvi objednavek piedevsim ze strany
zahrani¢nich zé&kaznika, predpoklada se do budoucna pokratovani v tomto rostoucim

trendu.

Trzby z prodeje SK pil

180 000 000 K&
160 000 000 K& —
140 000 000 K¢ - ]
120 000 000 K¢ - 1
100 000 000 K& - 1
80 000 000 K& - —
60 000 000 K& —
40 000 000 K¢ -
20 000 000 K& + 1
0O K¢

2001 2002 2003 2004

Obréazek ¢. 3—Trzby z prodeje XK pil (Pilana)
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Ve srovnani srokem 2003 bylo dosaZzeno v roce 2004 rastu o 14,5 %. Vyvoj trzeb
zprodgie SK pil timto dosahuje rostouci zgem zékaznikd o tuto sortimentni skupinu.
ProtoZe se do budoucna ocekava dalsi rostouci vyvoj prodeje SK pil, je investice do

nového ostiiciho centra spravnym vychodiskem.

Trzby celkem Trzby z prodeje SK pil
2001 203 540 000 K¢ 132 000 000 K¢
2002 186 415 000 K¢ 143 000 000 K ¢&
2003 195 015 000 K¢ 154 000 000 K ¢&
2004 204 000 000 K ¢& 170 000 000 K &

Tabulka ¢. 4 — Porovnani celkovych trzeb a trzeb z prodgje XK pil (Pilana)

Z tabulky je patrny stale se zvétdujici podil objemu trzeb ze sortimentni skupiny SK
pil na celkovych trzbach. V roce 2004 ¢inil podil SK pil jiZ 83% na celkovych trzbéch.

Podil trzeb SK pil na trzbach celkem

250 000 000 K&

200 000 000 K& 77

150 000 000 K&

0O Trzby celkem

100 000 000 K& || | TrZzby z prodeje SK pil

50 000 000 K&

0 Ke + ‘ ‘ ‘
2001 2002 2003 2004

Obréazek ¢. 4 —Podil trzeb K pil na celkovych trzbach

(Pilana)
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2.2  Analyza obecného okoli

221 Analyza vnéjiho prostiedi

2211 Analyza PEST

Podnikani se neodehrava ve vakuu. Odehrava se ve skutecném svété aredny svét je
velmi sloZité a dynamické misto. Firmy jsou neustale ovliviiovany vSemi uddostmi, které
se odehravaji okolo nich. Pracuji v neustdle se ménicim mnohostranném prostredi, které

organizace ke své Skodg ¢asto ignoruji. [2]

Jako obvykle, kdyZ se potykame s analyzou velmi dloZité situace, hledame urcity
model, aby ndm pomohl analyzu strukturovat. Model, ktery pouzivame v tomto pripadé, je
velmi jednoduchy, jmenuje se analyza vnéjSiho prostredi (PEST). V tomto modelu

zarazujeme to, o cem si myslime, Ze jsou dilezité externi faktory, pod ¢tyti hlavni zahlavi:

Politické
Ekonomické
Sociéni
Technologické [2]

Které faktory vyvolaji zménu v naSem odvétvi?
Které scéndire mizeme predvidat pro budoucnost?

Co budou muset organizace d¢lat, aby mohly
dobie konkurovat?
= K de se nachazime my? <

Obrézek ¢, 5—Model PEST [2]
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2212 Kli¢ové makroekonomicke faktory

Obrézek ¢. 2 piinasi vycet riznych faktord, které ovliviuji podnikatelskou ¢innost.
Jeden piiklad z kazdé skupiny:

Politické/pravni: legislativa monopoli — vytvareni novych konkurenti podnikiam, které
byly v minulosti v monopolnim postaveni v urcité oblasti pramyslu, napt. telekomunikace

a zeleznice ve Ve ké Britanii.

Ekonomické: zvySovani disponibilniho piijmu v rozvojovych zemich podporuje

zvySeni poptavky po konzumnim zbozi.

Sociélné-kulturni: satelitni televizni vysilani mé vliv na poptavku po konzumnim

zboZi anazivotni styl.

Technické: frekvence technologickych zmen roste. Vyrobky velmi rychle zastaravaji a

z toho plyne trvala potieba inovovat. [2]

sivotniho prostred, dafova OSCTodRICY YTl
urokové sazby, penéz

inflace, nezaméstnanost,
dostupnost energie a né

’i e
gis a monopold, zakony na

a, omezeni zahrani¢niho

[

‘ \

I
politika zaméstnanost,
stabilita viady.

ké podminky, distribuce
ocialni mobilita, zmény

Obréazek ¢. 6 — Klicove makroekonomickeé faktory [ 2]
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Je dilezité rozlisit, které zmeény ovlivni vSechna odvétvi rovnocenné — se stejnym
dopadem na vés i vaSe konkurenty — a které zmény ovlivni razné podniky rizné, protoze

pravé ty zméni konkurencni postaveni. Zde bude uZitecny priklad hodnoceni s vyuzitim

pouze PEST analyzy:
Politicko-préavni faktory Ekonomické faktory
Clenstvi CRv EU - Produktivita
Globalizace - Valutovarizika
Celni predpisy - Ochota bank k poskytovéni tveéra a zaruk
Orientace vladni strany - Inflace, Grokova mira, vyvoj ménového kurzu
Sacialné/kulturni faktory Technologické faktory
Pére o zakazniky - Technologické faktory
kvalifikovani lidé - Dodaci terminy produktt
Znxtka - Kvadlita produkta

Tabulka ¢. 5 — Analyza PEST (Viastni zjisteni)

U PEST analyzy je ngjdulezitéjSim imperativem skutecnost, Ze ma byt zamérena do
budoucna — na nejvyznamnéjSi vyvojove trendy. Budouci vyvoj viak zpravidla nelze dobie
odhadnout/piredpovédét bez toho, Ze bychom znali predchazejici vyvoj (minulost) a
soucasny stav. Tam, kde je to mozné, by odhady trendi mély byt doloZeny konkrétnimi
fakty, napiiklad statistickymi Gdaji dokumentujicimi dosavadni vyvoj. Zaméieni na aspekt
perspektivnosti pri zpracovani PEST analyzy miZe zgjistit metoda MAP?, ktera je zaloZzena

narozlozeni analyzy PEST do tii navazujicich fazi/krok:

1. Monitorovéni, identifikace faktori — faze ,M*
2. Analyzy jegjich dosavadniho pusobeni (oznacovana téz jako retrospektivni analyza)
—féze ,A"

3. Predikce vyvoje (t€Z perspektivni analyza) — faze ,P* [2]

! Nézev metody je odvozen z po¢étegnich pismen anglickych slov: Monitor, Analyse, Predict
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Uvedeny pristup je zérukou toho, Ze se na aspekt perspektivnosti analyzy

nezapomene. MAP umozZiuje vnést do zpracovani analyzy systemati¢nost a poradek a

prezentovat vysledky piehlednym zpiisobem. [2]

Postup uplatnéni MAP piistupu k PEST analyze je demonstrovén v tabulce ¢. 2.

Ovliviujici faktor Trend Dopad Urgentnost
1—nenizsi
5- ngjwy&SSi

Clenstvi CRv EU Harmonizace predpisi a Zjednoduseni 2
»Zbourdni* hranic v Evropé (mezi intrakomunitérniho obchodu
¢lenskymi zemémi EU)

Globalizace Vice menSich zékazniki pribyva, Méng vétSich zékazniki 2
ubyva pocet vétSich zakaznika

Celni predpisy Odstranéni celnich bairér v ramci Mezi ¢lenskymi zemémi EU 3
obchodu mezi ¢lenskymi zemémi odpadne celni fizeni
EU

Orientace vladni VlIéda mé smér pravicovy, ale pigje | Nebude mit vyznamny vliv 1

strany proexportni politice

Produktivita Duiraz na svétovy tred rostouci Dopad se bude tykat predevSim | 3
produktivity préce oblasti persondlni a

technologické

Valutovarizika Snaha o diverzifikaci mén Nebude mit vyznamny vliv (v 3
(ptedevsim rozdéleni na EURO a ptipadeé, nevznikne-li krize
DOLAR) v rozsahu svétové valky apod.)

Ochota bank Banky jsou ochotny poskytovat Nebude mit vyznamny dopad 3

k poskytovéni aveéra | uvéry akryt rizika

azaruk

Inflace, Urokova Urokova mira zagina mit mirnou Uvéry se zaénou mirng zdrazovat | 2

mira, vyvoj rostouci tendenci, do budoucnalze

meénového kurzu pocitat s jejim rastem

Péce o zakazniky Nutnost péce o z&kazniky a Potteba zdokonalovani piistupa | 4
zabezpetovani poprodejniho a stanoveni zavaznych postupt
servisu a doprovodnych sluzeb

Kvalifikovani lidé ZvySovani kvalifikace zaméstnanci | Zdokonalovéni, vzdélavani a 4
ajegjich zaméteni v oblasti Skoleni zaméstnanci
marketingu a obchodu

Znacka Unavalacingmi hodnotami, diraz | Budovani prestige firmy a 5
natradici aznacku zZnacky

Technologicka Stéle se zrychlujich trend ZvySovani kvalifikace 4

Urovei technologickych moznosti ajejich | pracovnika a produktivity
neustél é zlepSovani

Dodaci terminy Nutnost zkracovat dodaci terminy Persondni atechnologicka 4
zboZi a zkracovat terminy opatieni
vyrobnich cykla

Kvalita produkti Reklamace zékaznika se neustile Posileni kontroly vystupu 4

zvy3Uji ajsou zameéieny na Spatnou
kvalitu

Tabulka ¢. 6 — Analyza PEST - pristup MAP (viastni Zisteni)
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Jsou-li pii analyze vnéjsiho prostiedi identifikovany faktory relevantni z hlediska
napiiklad navrhu nové strategie, je vhodné jeich vyznam a silu pasobeni pro nasledné
vyuziti urcitym zpusobem uspoiadat, ohodnotit, ocenit. K tomuto G¢elu se pouzivaji
nejraznéjSi metody vychazejici zpravidla expertniho hodnoceni. Hodnoceni se napriklad
provadi tak, Ze u jednotlivych identifikovanych faktord rozhodneme, zda pro firmu
implikuji hrozbu nebo prileZitost. Pro oznaceni této techniky se pouziva zkratka ETOP

(Environmental Threat and Opportunity Profile). [2] Jgi uplatnéni je zigmé z tabulky ¢. 3.

Vliv ngjvyznamgjSich faktort najednotlivé sektory:

Sektor okoli Vliv
0 neutrani vliv
+ prilezitost
- hrozba
Politicko- 0 Clenstvi CRv EU
pravni faktor | — Globalizace
0 Celni predpisy
+ Orientace vl&dni strany
Ekonomicky + Produktivita
faktor - Vautovarizika
+ Ochota bank k poskytovani Gvéri
- Inflace, Urokova mira, vyvoj ménového kurzu
Socialné- - Pé&ce o zakazniky
kutturnt ¥ | Kvalifikovani lide
+ Znatka
Technologicky | O Technologické Uroven
faktor - Dodaci terminy
- Kvalita produkti

Tabulka ¢. 7 — Udaje o viivech na jednotlivé sektory (Viastni zjisteni)

Analyza PEST urcuje vlivy na sektory okoli, v némz se firma pohybuje. Okoli

firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. je definovano takto:

V rdmci politickopravniho okali je kladné hodnocena orientace vladni strany, ktera

nijak nebrani exportni politice a zaporné pak globalizace.
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V ekonomickém sektoru vychézi pozitivné produktivita a ochota bank
k poskytovani Uvéri a zéruk coz je pro zahrani¢ni obchod jedna z kli¢ovych oblasti.
Vautova rizika, ktera maji Uzkou vazbu na inflaci, Grokovou miru a vyvoj ménového
kurzu jsou pro zahrani¢ni obchod hrozbou. Obrovské vykyvy totiz mohou zptsobit odklon

od naplanovanych aktivit.

Dasi vyznamny sektor socidné kulturni zahrnuje jako svoji prilezitost
kvalifikované lidi a znatku. Péce o zakazniky je proto zatim hodnocena jako zépornd a do

budoucna je nutno ji vylepsit.

Analyza dade ukazuje na nedostatky v technologickém okoli, které se tykaji
predevSim dlouhych dodacich termini a kvality produktu.

2213 Hodnoceni prileZitosti a hrozeb (vyuZti analyzy PEST)

Zde je duleZith klasifikace pusobicich faktori. Pokud jde o vyhodnoceni
vyznamnosti sily ptsobeni jsou v obecném smyslu analogické problémy jako u internich
faktora. Elementarni externi faktory v makro-smyslu tj. PEST pisobi na firmu jednak
piimo, nebo nepiimo pres faktory typu Porterovych péti sil. Ur¢itym vychodiskovym

hodnocenim je urcité agregatni hodnoceni prilezitosti podle

§ atraktivnosti
§ pravdépodobnosti Uspéchu pii jgim vyuziti [2]

Urcitym vychodiskovym hodnocenim je konkrétni agregatni hodnoceni piileZitosti
podle atraktivnosti a pravdépodobnosti Uspéchu pii jeim vyuZiti, a to nasedujicim
zpusobem, ktery je vyjadien pomoci tabulek ¢. 5 a 6.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Ifaktor _ Vaha Body | Skére
1 |ClenstviCRvVEU 0,1070 2 0,2140
2 | Globalizace 0,0536 2 0,1072
3 | Celni piedpisy 0,0358 3 0,1074
4 | Orientace vl&dni strany 0,0714 1 0,0714
5 | Produktivita 0,0536 3 0,1608
6 |Vautovarizika 0,0180 3 0,0540
7 | Ochotabank k poskytovéni Gvéra a zaruk 0,0180 3 0,0540
8 | Inflace, irokovamira, vyvoj ménového kurzu 0,0714 2 0,1428
9 | Péte o zé&kazniky 0,0714 4 0,2856
10 | Kvdifikovani lidé 0,1070 4 0,4280
11 | Znactka 0,0714 5 0,3570
12 | Technologick4 Uroven 0,1250 4 0,5000
13 | Dodaci terminy produktt 0,0714 4 0,2856
14 | Kvalita produkti 0,1250 4 0,5000

Celkem 1,00 3,2678

Tabulka ¢. 8 — Kvantifikace prileZitosti na hrozeb (Viastni data)

U jednotlivych faktori jsou pro zjisténi vah vyuZity hodnoty z tabulky ¢. 6, kterd
vychazi z metody parového porovnavani. Body jsou pak subjektivné prifazeny na zaklade
dulezitosti pro firmu a to ve skdle 1 — 5. Skore je pak nasobkem vahy a bodového

ohodnoceni.
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Tabulka ¢. 9 — Prirazeni vahy faktorizm (Viastni data)
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Na zaklade zjistenych skore, kterd byla stanovena pomoci piedeSlych metod je
mozno jednotlivé faktory rozdélit na prileZitosti, hrozby a faktory sneutrdnim vlivem.

Toto rozdéleni je pro piehlednost uvedeno v tabulcec¢. 7.

Z tabulek ¢. 5. a6. |ze odvodit toto rozliSeni faktora:

Prilezitosti Neutralni Hrozby - rizika

Orientace vladni strany Clenstvi CRv EU Globalizace

Produktivita Celni predpisy Vautovarizika

Ochota bank k poskytovani Gvéri | Technologicka Uroven Inflace, Urokova mira, vyvoj

azéruk ménového kurzu

Kvalifikovani lidé Péce o zakazniky

Znacka Dodaci terminy produktt
Kvalita produkta

Tabulka ¢. 10 — Prilezitosti a hrozby (viastni Zisteni)

Z celkohového hodnoceni pomoci analyzy PEST vyplyvaji nésledujici zjisteni.

Jako prileZitosti firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. byly definovany
piedevsim faktory: orientace vladni strany, produktivita, ochota bank k poskytovani Gvéra
azaruk, kvaifikovani lidé, znacka.

Hrozby ¢i rizika tvoii globalizace, valutova rizika, inflace, Urokova mira a vyvoj
meénového kurzu, pée o zékazniky, dodaci terminy, kvalita produkta.

Za neutrdlni vlivy se pokladaji ¢lenstvi CR v EU, celni predpisy, technologicka

Urove.
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Atraktivita | Pravdépodobnost spéchu
Vysoké nizkéa
Vysoka 1. Kvadlifikovani lidé 4. Globalizace
2. Pé&e o z&azniky 5. Produktivita
3. Znatka
Nizka 6. Kvalitaproduktu 8. Valutovéarizika
7. Dodaci terminy 9. Ochota bank k poskytovéni Gvéra a zaruk

10. Inflace, Grokova mira, vyvoj ménového kurzu
11. Orientace vl&dni strany

Tabulka ¢. 11 — Hodnoceni prileZitosti a hrozeb (Viastni zisteni)

Prilezitosti svysokou pravdépodobnosti Uspéchu a také s vysokou atraktivitou jsou

kvalifikovani lidé, péce o zékazniky a znacka PrileZitosti s nizkou pravdépodobnosti

Gspéchu avSak svysokou atraktivitou jsou kvalita produkti a dodaci terminy. Na tyto

prilezitosti by se méla firma Pilana Tools Wood Saws spol. sr.0. zaméfit a snaZit se 0

jelich vyziti a zlepSeni.
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2.3 Analyza pramyslového okoli

Poté, co jsme definovali trh, miZzeme zacit mluvit o tom, zda je urcity trh atraktivni,
¢i nikoli. Nesmime zapominat, Ze analyza za¢ind pohledem na soucasny stav situace, ale

tento stav se miZze zmeénit. [2]

Nekteré, nebo dokonce vSechny tyto otazky dokaZzeme zodpovédeét intuitivng.

Model péti sil vSak nabizi pro analyzu vyhodnou strukturu.

Model vypracoval Michael Porter, profesor Harvard Business School. Identifikuje pt

vlivnych trznich sil:

Soucasni konkurenti
Potencia ni novi konkurenti
Zakaznici

Dodavatelé

Substitucni vyrobky [2]

Vstup potenciénich
konkurenta

IE

Konkurenéni okoli

Dodavatds I pocniku > Zékaznici
ﬁ—
Q&
Substituty

Popis jednotlivych sil:

S, — Dohadovaci schopnost dodavatelti
S,— Hrozba vstupu novych konkurentt

S; — Dohadovaci schopnost zakaznika
S,— Hrozba nahradnich (novych) vyrobka
S; — Soupereni mezi stavajicimi podniky

Obrézek ¢. 7 — Porteriv model peti sil [2]
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Cilem analyzy je ngjit v odvétvi takové postaveni, v némz se spolecnost mize
nejlépe brénit konkurenénim silam nebo je muze ovlivnit ve svij prospéch. Protoze
spolecny vliv téchto sil miaze byt az bolestivé ziggmy vsem konkurentam, klicem pro
rozvoj je nahlédnout pod povrch a analyzovat zdroje kazdé z téchto sil. Znalost téchto
zakladnich zdroju konkurencniho tlaku zietelné ukaze na silné a slabé stranky spolecnosti,
ozigimi jegji postaveni v odvétvi, vyjasni, ve kterych oblastech se mohou zmény nejvice
vyplatit, a zdarazni mista, v nichz trendy odvétvi nabizi nejveétsi prilezitosti nebo odkud

muZe piijit ohrozeni. [2]

231 Interni rivalita mezi konkurujicimi si firmami

Rivalita mezi konkurujicimi si firmami ma obvykle podobu boje o postaveni na
trhu — pouZivaji se taktiky cenové a reklamni kampané, uvédéni novych vyrobki a nabidky
lepSich sluzeb nebo zaruk zaékaznikam. K rivalité dochézi, pokud je jeden nebo vice
konkurentt pod tlakem nebo vidi prilezitost si své postaveni zlepsSit. Ve vétSing odvétvi ma
konkuren¢ni chovani jedné firmy znatelny vliv na konkurenci a piiméje ji reagovat a
usilovat o protitlak, to znamend, ze firmy jsou vzdemné zavidé. Ucinek téchto akci a
reakci muze, ale nemusi, znamenat, Ze firma, ktera prisla siniciativou jako prvni, a spolu
sni celé odvétvi, na tom budou Iépe. KdyZ nastane eskalace akci a protiakci, utrpi tim

nakonec vSechny firmy v odvétvi a budou natom hiie nez piredtim. [2]

ZvySena
Prekazky rivalita Pocetni, raiznorodi
uvk_oncer?l nebo stejnomérng
¢innosti vyrovnan{ konkurenti
Zpomalujici se Vysoké fixni
rychlost rastu naklady
Vysoké N edostatek
strategické diferenciace
zamy nebo nakladi

nazménu

Obréazek ¢. 8 —Konkurencni rivalita [ 2]
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Porterav pétifaktorovy model

Hodnoceni konkurenéni rivality v odvétvi

2.3.2.1.1 Tabulka pro hodnoceni konkurencni rivality v odvétvi:

Konkurenéni rivalita v odveétvi

(1 bod ... nginizsi, 9 bodi ... nejvyssi)

Pramérné odhady
respondenti

Rok

2005

2008

la

Pocet konkurenta a jeich konkurenceschopnost

Je-li velky pocet konkurentti aje-li jejich konkurenceschopnost priblizng
stejng, pak rivalitav odvétvi roste.

Malo pribliZzné stejné silnych konkurenta (1 bod)
Hodné pribliZzné stejné silnych konkurentt (9 bod)

1b

Rust odvétvi

Jestlize poptavka po vyrobcich/sluzbach v odvétvi roste pomalu, pak je
rivalitav odvétvi vetsi.

Vysoky rust poptavky (1 bod)
Maly rust poptavky (9 bodi)

1lc

Podil ¢istého jméni/prodeje— velké fixni naklady

Vysoké fixni néklady jsou pric¢inou tlaku na vyuzivani kapacit a také na
sniZzovani cen, tudizZ stimuluji konkurenéni boj

Nizky (1 bod)
Vysoky (9 bodi)

1d

Diferenciace vyrobki/sluzeb

Cim vy&i diferenciace vyrobki/sluzeb, jejich image, tim vy&i je
ochrana proti konkurenci, tim nizsi rivalita v odvétvi. Zé&aznik je
vyrobku/sluzbe vérng;jsi.

Vysoka diferenciace vyrobki/sluzeb (1 bod)

Nizka diferenciace (9 bodi)

le

Diferenciace konkur enti

Jestlize se konkurenti lisi svymi strategiemi, pavodem, silou, zemi
puvodu, pristupy ke konkuren¢nimu boji, pak je konkurenéni rivalita
vySsi. Vyvoj je hiafe predvidatelny, mohou se vyskytovat piekvapeni,
atd.

Nizka diferenciace konkurenta (1 bod)

Vysoka diferenciace konkurenti (9 bodut)

1f

Roz&ifuji se kapacity pouze ve vétSich prirastcich?
JestliZze ano, pak je konkurenéni rivalita vétsi.

Kapacity se roz&ituji v malych prirastcich (1 bod)
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Ve vétSich (9 bod)

1lg

I ntenzita strategického Usili

Jestlize je vétSi pocet konkurentt v odvétvi systematicky zaméien na
Uspéch, pak je konkuren¢ni rivalitavelka

Intenzita strategického Usili mala (1 bod)
Vysoka (9 bodut)

1h

Néaklady odchodu z odvétvi

Je-li nakladné odgjit z odvétvi, pak je rivalita vétsi, firmy se zde snazi
udrzet. Tyto naklady mohou mit napi. podobu uzavienych dlouhodobych
kontraktti, nesplacenych pujéek, realizovanych investic, strategickych
partnerstvi, zasob hotovych vyrobkt, emocialnich postoji vlastnik,
tradice, atd.

Néaklady obchodu jsou nizké (1 bod)
Vysoké (9 bodt)

Li

Charakter konkurence, postoj k business etice

Konkurence se mize odvijet bud’ formou , gentlemanské" konkurence,
nebo gangsterskymi formami.

Konkurence typu gentleman (1 bod)
Gangster (9 bodu)

1k

Si¥e konkurence

Konkurence mize byt omezena pouze na urcity aspekt (napt. cenu) a
nebo muze byt Siroka, uskuteciiovana vice formami. Ve druhém piipadé
jerivalitavyssi.

Konkurence je omezena jenom na uréity aspekt (1 bod)
Je Siroka (9 bodii)

Celkem (z max. 90 bodi)

49

Primérné skor e (celkem/10)

4,9

Vysledkem hodnoceni konkurencni rivality v odvétvi z perspektivy firmy Pilana

Tools Wood Saws, spol. sr.o. je spiSe primérna Uroven a do budoucna se nepredpokladéa

vyrazna zména. Firma méa relativné pevnou pozici jak v Ceské republice, tak i v dimenzich

zahrani¢nich konkurent. Zgem o vyrobky ma rostouci tendenci a znatka firmy je témei

svétoveé zndma
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23.2.2 Hrozba vstupu novych konkurentii

Noveé firmy, které do odvétvi vstupuiji, piindSeji novou kapacitu, touhu ziskat podil
na trhu a ¢asto vyznamné zdroje. Ceny se mohou nabidkou sniZit nebo povinné naklady
nafouknout, cozZ snizi ziskovost. Spolecnosti, které diverzifikuji prostrednictvim akvizice
do odvétvi z jinych trhi, ¢asto pouZivaji svoje zdroje, aby danym odvétvim |, zatiady”. Tato
akvizice do odvétvi s imyslem vybudovat pozici na trhu by méla byt povazovana za vstup,
i kdyZ nevznikl Zadny Uplné novy podnik. Hrozba vstupu do odveétvi zavisi na existujicich
bariérach vstupu a na reakci soucasnych konkurenti viaéi nové vstupujici firme. Jestlize
jsou bariéry vysoké anebo nova firma muze o¢ekavat ostrou odvetu stavajicich konkurent,

potom je hrozba vstupu nizka. [2]

3.3.22.1 Tabulka pro hodnoceni hrozby vstupu do odvétvi:

Hrozba vstupu do odvétvi Pramérné odhady
respondenta

(1bod ... nejniZ, 9 bodi ... nejvyss) Rok

2005 2008

2.a | Uspory z rozsahu

Jestlize redukce nékladi z rozsiteni obchodnich aktivit je velkd, pak existuje
mensSi hrozba vstupt (mali zacingjici konkurenti nemaji v odvétvi Sanci).
Uspory z rozsahu se mohou projevovat riznymi formami — redukci
vyrobnich nakladu, distribu¢nich nakladu, atd. 3 3

Uspory z rozsahu jsou velké (1 bod)
Malé (9 bodi)

2.b | Kapitalova naroénost vstupu do odvétvi

Bariéry vstupu rostou s kapitalovou naroénosti. Velkou roli hrgje takériziko
podnikani, potieba know-how atd.

Kapitalova naro¢nost vstupu je vysoka (1 bod)
Nizka (9 bodt)

2.c | Pristup k distribuénim kanalam

Cim omezengj i pristup k existujicim distribu¢nim kandam, tim obtizngjsi je
vstup do odvétvi.

Pristup k distribu¢nim kandtim je obtizny (1 bod)

Snadny (9 bodii)

2.d | Potieba vlastnit p¥i vstupu do odvétvi specialni technologie, knot-how,
patenty, licence atd.

Ano (1 bod)
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Ne (9 bodu)

3 3

2.e | Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile

Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkurentt jsou vysoce diferenciované a

jejich zakaznici jsou jim logjalni, pak je vstup do odvétvi obtizngjsi

Neni snadny (1 bod)

Je snadny (9 bodt) 5 5
2.f | Schopnost existujicich konkurenti snizovat po vstupu novych

konkurenti naklady a zlepSovat sluzby

Je vysoka (1 bod) 4 6

Je nizka (9 bodut)
2.9 | Diferenciace vyrobkii/sluzeb, loajalita zakaznika existujicich

konkurenti

?]e;e_tl ize ,vyrotzk_y(sl uip_y hlav_n,icr] konk_urentﬁ jsou vysoce difeffalnq?yané a 7 5

jgjich zékaznici jsou jim logjdni, pak je vstup do odvétvi obtizngjsi.

Diferenciace vysoka (1 bod)Diferenciace nizka (9 bodu)
2.h | VIadni palitika

Jak je vlada naklongna vstuptim do odvétvi? (dotace, licence, antimonopol ni

politika, atd.)

Negativné (1 bod)

Pozitivne (9 bodi) 7 7
2. Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi

Jestlize miize nova firma po vstupu do odvétvi relativné snadno ,, couvnout”,

pak je hrozba vstupu vyssi. 5 5

~cestazpét” jeobtizna (1 bod)

~cestazpét” je snadna (9 bodi)

Celkem (z max. 90 bodi) 41 40
Primérné skor e (celkem/9) 4,6 44

Srovnatelné hodnoty s hodnotami konkurencni rivality vykazuje i hrozba vstupu do

odvétvi. Tyto hodnoty se pohybuji na stiedni Urovni a do budoucna se nepiedpokladajejich

zména. Je to zpusobeno piedevsim relativné narocnymi technickymi technologickymi

parametry pramyslového odvétvi ve kterém Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. pasobi.
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2.3.2.3 Vyjednavaci sila zakaznika

(e

Kupujici mohou stlagit ceny, poZzadovat vySSi kvalitu, nebo vice sluzeb, nebo tlagit
konkurenci proti sob¢ navzgem — to vSe na Ukor ziskovosti odvétvi. Sila kazdé vyznamné
skupiny kupujicich v odvétvi zavisi na mnoha okolnostech jgi situace natrhu a narelativni

duleZitosti jgjich ndkupi ve srovnani s celkovym podnikanim odvétvi. [2]

Vlivni zékaznici budou stla¢ovat ziskovost

O
pramysiu ...
Vyrobek neni diferenciovany Kupujici maji Gplné informace
Koncentrace zékaznik nebo . _— P
odberatele velkych objemi Néklady na zménu jsou nizké
g [ [
Zisk . 1 1 \
W 'e 1 ]
odvétvi I I
Kvalita vyrobku neni dalezita Odvetvi kupujictho mamalé
pro kvalitu vyrobku Zisky
kupujiciho
Vyrobek predstavuje Kupujici hrozi zp&tnou
vyznamnou ¢ést nékladii integraci
kupujicich

Obrézek ¢. 9 — Sila kupujicich [2]

2.3.2.3.1 Tabulka pro hodnoceni vyjednavaci sily zakaznika:

Vyjednavaci sila zakaznik Pramérné odhady
respondenti
(1bod ... nejniZ, 9 bodi ... nejvyss) Rok
2005 2008
3.a | Pocet vyznamnych zakazniki
Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malym poétem vyznamnych
zékaznik, pak je vyjednavaci silatéchto zakaznika vysoka 6 7
Mnoho drobnych zakazniku (1 bod)
Nevyznamny (9 bodii)
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3.b | Vyznam vyrobku/duzby pro zékaznika

Vyrobek / dluzba je pro zékaznika vyznamny z hlediska podilu najeho
vydajich

Vyrobek je pro zékaznika velmi vyznamny (1 bod)
Nevyznamny (9 bodii)

3.c | Zakaznikovy naklady piechodu ke konkurenci

Jsou-li vysoké, opak je zékaznikova vyjednavaci sila nizsi
Jsou vysoké (1 bod) 7 8
Nizké (9 bodd)

3.d | Hrozba zpétnéintegrace

Znameng, ze zékaznik mize snadno zagit podnikat v analyzovaném odvétvi a
mj. se zadit zasobovat sdm

Hrozba zpétné integrace je nepravdépodobna (1 bod)

Vysoce pravdépodobna (9 bodt)

3.e | Ziskovost zakaznika

Je-li zakaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci silaje nizsi (mize byt pri
jednani velkorysej i)

Vysoka (1 bod)

Nizka (9 bodi)

Celkem (z max. 90 bodi) 26 30

Primérné skor e (celkem/5) 5,2 6,0

Vyjednavaci sila zakaznika firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. ma
nadpramérnou Uroven, coz je z pozice firmy v CR a perspektivy EU na prameérné roving.

Do budoucna se predpoklada mirné zvyseni tohoto trendu.
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Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatelé mohou uplatiiovat svou vyjednavaci silu zvySenim cen nebo snizenim

kvality zboZi a sluzeb, které danému odveétvi nabizeji. Silni dodavatelé tak mohou omezit

ziskovost odvétvi, které nemtze ndrast nakladt promitnout do cen. Napiiklad chemické

spolecnosti zvySenim svych cen snizZily ziskovost smluvnich vyrobct obalt na aerosoly,

protoze vyrobci obald, ktefi ¢elili intenzivni konkurenci

kupujicich, méli jen omezenou moznost zvysit ceny. [2]

..aggné i vlivni dodavatelé

vlastni vyroby ze strany

Zisk

odveétvi

Koncentrovangj§ nez Vyrobek je pro Diferenciace nebo
odbgratelské odvetvi kupujiciho diileZity néklady nazmsnu
bl 1 1
\ \
hal i I
Neexistuji subgtitueni Dané odvatvi neni Hrozba dopredné
vyrobky vyznamny zékaznik integrace

2.3.2.4.1 Tabulka pro hodnoceni vyjednévaci sily dodavateli:

Obrézek ¢. 10 — Sila dodavatel:i [2]

Vyjednavaci sila dodavatel a

(1bod ... ngnizsi, 9 bodii ... ngvyssi)

Pramérné odhady
respondenta

Rok

2005 2008

4.a | Pocet avyznam dodavatel

Dodavatelt je mnoho (1 bod)
Malo (9 bodii)

Pti malém poc¢tu moznych dodavatelt je jgich vyjednavaci silavelka

4b | Existence substitutii —jsou hrozbou dodavatel i

Ano, velka hrozba (1 bod)
Ne, mala hrozba (9 bod)

4.c | Vyznam odbératela pro dodavatele
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Cim mengi je vyznam dodavatel i pro odbératele, tim vétsi je vyjednavaci sila
dodavatel .

Velky (1 bod)
Maly (9 bodi)

4.d | Hrozba vstupu dodavatel i do analyzovaného odvétvi
ZvySuje vyjednavaci silu dodavateli

Nepravdépodobna (1 bod) 7 7
Velmi pravdépodobna (9 bodii)

4.e | Organizovanost pracovni sily v odv étvi

Cim organizovangj & (napt. odbory), tim vétsi vyjednavaci sila— toto plati
speciane pro trhy préace!

Nizka (1 bod)
Vysoka (9 bodut)

Celkem (z max. 90 bodi) 29 28

Primérné skor e (celkem/5) 5,8 5,6

Stejné jako vysledné hodnoty vyjednavaci sily zakaznikt, jsou i hodnoty
vyjednédvaci sily dodavatelu firmy Pilana Tools Wood Saws spol., sr.o. na lehce
nadpramérné drovni. Taje v soucasné dobé zpusobena piedevsim pirevisem poptavky firem
po materidlu. Do budoucna by se vSak nyni relativné krizova situace, kterd se tyka

nedostatku materidlu eliminovat a tento trend by mél mirng klesnout.
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2.3.25 Substituéni vyrobky a sluzby

Na mnohych trzich existuje cela kdla alternativnich vyrobka a sluzeb, které mohou
douzit jako substitucni vyrobky pro vyrobky nebo sluzby nabizené odvétvim, které
analyzujeme. Cim vySi je hrozba substituce, tim nizsi bude pravdépodobné ziskovost
odvétvi. To je dano tim, Ze ohroZeni substitu¢nimi vyrobky nuti podniky , omezovat“ své
ceny. Napriklad existence puj¢oven videokazet a nasledné levna moznost vidét filmy

omezuje vySSi vstupné do kina. V pripad¢, Ze vstupné do kin bude piiliS vysoké, budou si

z&kaznici radgji filmy pujcovat na videokazetach. [2]

Substitu¢ni vyrobky a sluzby znamenaji strop
pro potenciélni sluzby

‘ Q

| \
Substituéni vyrobek @
vyrobeny vysoce
ziskovym pramyslem Relativni cena
substitu¢niho vyrobku se

snizuje Vykonnost substitu¢niho
vyrobku se zlepSuje

Obréazek ¢. 11 — Substitucni vyrobky a sluzby [ 2]

2.3.25.1 Tabulkapro hodnoceni hrozby substitutu:

Hrozba substitutia Pramérné odhady
respondenti
(1 bod ... nginizsi, 9 bodi ... nejvyssi) Rok
2005 2008
5.a | Existence mnoha substituti natrhu
Malo, resp. Z&dneé substituty (1 bod)
Mnoho substituta (9 bodii) 3 5
5.b | Konkurencev odvétvi substituti
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Je-li konkurence v odvétvi substituti vétsi, pak mohou byt jejich vyrobci ke
vstupu do ,,naSeho" odvétvi vice motivovani.

5.c

Hrozba substitutd v budoucnu?

Objevi se?

Pravdépodobnost, Ze se objevi je nizka (1 bod)
Vysoka (9 bodii)

5d

Vyvoj cen substituti

Jejich ceny se budou spiSe snizovat nebo zvySovat?
ZvySovat (1 bod)

Snizovat (9 bodii)

5.e

UZitnévlastnosti substituti?
Budou se zlepSovat nebo zhorSovat?
ZhorSovat (1 bod)

ZlepSovat (9 bodi)

Celkem (z max. 90 bodi)

16

30

Primérné skor e (celkem/5)

3.2

6,0

Tabulka ¢. 12 — Porteriv petifaktorovy model (viastni data)

Hrozba novych substituti pro vyrobky firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.

je momentdlné spiSe na lehce podpramérné Urovni. Do budoucna vsak Ize ocekavat

dramaticky nérast substitucnich vyrobka v této oblasti a to predevdim z zemi Asijského

kontinentu.

Vysledek celkové analyzy Porterova pétifaktorovéno modelu aplikovany na

spolecnost Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. vykazuje ve vSech péti sledovanych

oblastech jako pramérny nebo spiSe lehce nadprameérny efekt.

budoucna se nepiedpoklada vyrazna zména stavagjici situace.

To znamena, ze ani do
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24  Aplikace GE matice

24.1 Segmentace trhu Pilana Tools Wood Saws spol. sr.o. —export

Atraktivita ssgmentu export

Pro stanoveni atraktivity segmentu export je nutno rozélenit faktory, které

predstavuji trzni atraktivitu tohoto segmentu a trzni silu podniku v tomto segmentu.

Stanoveni faktora ovlivaujicich trzni atraktivitu hodnoceného segmentu export a
trzni pozici hodnocené firmy vtomto segmentu je pro piehlednost vyjadieno pomoci

tabulky ¢. 13.

Trzni atraktivita segmentu TrZni sila podniku v segmentu:

1 né&kladovarentabilita, a. podil v segmentech,

2 intenzita konkurence, b. goodwill v segmentu v porovnani

3 substitu¢ni tendence, s konkurenci,

4 velikost trhu, c. kvalitadeél v porovnani s konkurenci,

5 dynamikarustu trhu, d. Uzemni pokryti segmentu,

6 technologickdamateridova e. flexibilitav porovnani s konkurenci,
narocnost, f. mezirocni rast podilu,

7 podil stétnich zakazek, g. finan¢ni silavuci konkurenci.

8 vyhled do budoucna,
9 bariéry trzniho vstupu.
Tabulka ¢. 13 — Trzni atraktivita a trzni sila podniku v segmentu export (viastni data)

Jednotlivé faktory trzi atraktivity a faktory trzni sily se opét navzgem parové
porovnavaji, aby bylo moznost piitadit k nim hodnoty jednotlivych vah.
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Prifazeni vahy pro faktory trzni atraktivity segmentu je vyjadieno v tabulce ¢. 11.

1 (2 (3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |preference Vahy
11]/0 (2 |0 |2 |1 |1 (O |1 |O 5 0,172
210 |0 |12 (2 |1 (2 |O |1 |O 5 0,172
3 /0 |1 |0 |0 |O |O (O |0 |1 2 0,067
4 /0 |2 |O |O |2 (O (0O |0 |1 3 0,103
50 |0 |0 |2 |O |O (O |1 |O 2 0,067
6 (1 |0 |2 |0 |O |O (0 |0 |1 3 0,103
7 (0 |0 |O |O |O |O (0O |1 |O 1 0,04
8 (1 |1 |2 |2 |0 |O (0O |O |O 4 0,138
9 |0 (1 |2 (1 |12 (0 |O |O |O 4 0,138

29 1,000

Tabulka ¢. 14 - Trzni atraktivita segmentu export (viastni data)

Pritazeni vahy pro faktory trzni pozice firmy v segmentu je vyjédieno v tabulce ¢.
12

—

preference véhy

5 0,218
0,130
0,174
0,130
0,174
0,087
0,087
23 1,000

oT| o

o| O

O R| R| RPr| RP| R O &
o| o] o] o] r| O] r| T
| ol ol ol ol of of o
o| ol r| o Rr| k| Rr| a
R o o r| O] o r| @
o| o] r| r| Rr| O] =
o Rr| Rr| O] O] ,| L| @
ol N A w B w

Tabulka ¢. 15 - Trzni sila podniku v segmentu export (viastni data)

Po piitazeni véhy jednotlivym faktoram je mozno tyto faktory kvantifikovat. Cilem

kvantifikace je stanoveni hodnot souiadnic, které jsou nezbytné pro konstrukci GE matice.
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Kvantifikace jednotlivych faktora

Jednotlivym faktoram byly ptitazeny body v rozmezi 1- 5, pticemz hodnota dobu 1
znamena silnou neatraktivitu (silnou pozici) a hodnota bodu 5 znamena silnou atraktivitu
(slabou pozici).

Vysledna hodnota je dana sou¢inem vahy a poctem bodu u piislusného faktoru.

Tato kvantifikace se provede zvla&’ pro atraktivitu segmentu export a zvl&st pro
trzni silu v segmentu export. Vysledky téchto zjisténi jsou podrobnéji zachyceny
v tabulkéch ¢. 13 a 14.

vaha body |hodnota

nékladova rentabilita 0,172 3 10,516
intenzita konkurence 0,172 3 10,516
substitu¢ni tendence 0,067 20134
velikost trhu 0,103 30,309
dynamika ristu trhu 0,670 4 10,268
technol ogicka a materidlova ndro¢nost 0,103 5 10,515
podil stétnich zakazek 0,040 1 {0,040
vyhled do budoucna 0,138 310414
bariéry trZzniho vstupu 0,138 2 10,276

2,988

Tabulka ¢. 16 — Kvantifikace trzni atraktivity segmentu export

(Vlastni data)
vaha body |hodnota

podil v segmentech 0,218 3 (0,654
goodwill v segmentu v porovnani s konkurenci | 0,130 3 {0,390
kvalita dél v porovnani s konkurenci 0,174 4 10,696
Gzemni pokryti segmentu 0,130 2 (0,260
flexibilitav porovnani s konkurenci 0,174 3 (0,522
meziroéni rist podilu 0,087 210,174
finan¢ni silavaci konkurenci 0,087 10,348

3,044

Tabulka ¢. 17 - Kvantifikace trzni sily podniku v segmentu export
(Vlastni data)
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242 Matice GE

g Celkem n izk&atraktivita
podnikani

B B ]

Celkem vysok & atraktivita
podnikani

Celkem st iedni atraktivita
podnikani

[Z00 -

\

nizka stiedni vysok & Smér gradace aktivity

Trzni atraktivita segmentu

Tabulka ¢. 18 — Matice GE pro segment export (viastni data)

Na zékladé vydledku kvantifikace byla zkonstruovana GE matice, kterd udava tyto
zavéry. Segmentace obchodu firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o., konkrétné tedy
zahrani¢niho obchodu (exportu) vySla na zakladé analyzy GE matice jako oblast vysoké
atraktivity podnikéni a stiedni Uroven trzni pozice v tomto segmentu.

Vysokd atraktivita je zgisténa predevSim neustalymi piilezitostmi obrovského
svétoveého trhu, které jsou prakticky kazdodenn¢ vytvéieny. DalSim faktorem podporujicim
vysokou atraktivitu exportu je také urcitd diverzifikace rizik, kterd mohou vyvstat
v riznych oblastech. NejobavangjSimi z nich jsou politickd nestabilita regionu, ptirodni
katastrofy, hospodéiské krize. Tim, Ze vyvoz vyrobki probihd do vétSiny svétovych
kontinentt je do jisté miry zaruc¢en neustdly odbyt téchto produkti.

Stiedni pozice firmy v tomto segmentu je dana predevSim pomérem mezi velikosti
firmy a velikosti trhu. Proto je nutné, aby firma Pilana Tools Wood Saws, spol. s r.o.
neustdle rozvijela své aktivity smétujici na zahrani¢ni trhy a vyuZivala vSech prileZitosti,
které ji pomohou tuto pozici neustlde zlepSovat. Aby mohla firma takto expandovat a
realizovat prilezitosti téchto novych trhta, musi mit zgjisténo poZzadované mnozstvi vyrobki
a také jgich plnéni v poZzadovanych terminech. Za souc¢asného stavu by nebylo mozno
vytvorit takto Sirokou nabidku bez filozofie rozSiteni vyrobnich kapacit. Tyto podminky
by mély byt spinény investici do nového vyrobniho zatizeni. V ptipadé firmy Pilana Tools
Wood Saws, spol. sr.o. tedy ndkupem nového ostriciho centra SK pil.
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25  Analyzakritickych faktora uspéchu

Realitou organiza¢niho Zivota je to, Ze lidé vénuji vétSi pozornost a vynakléadaji
faktory Uspéchu (KFU) maZe piinést zménu Kultury prostrednictvim signalizace
nejdulezit¢jSich priorit. Kritické faktory predstavuji vSechny momenty, skute¢nosti i
prvky, a to vn¢jsiho i vnittniho charakteru, které mohou v budoucnosti ohrozit prosperitu

organizace a nebo naopak na kterych mize zalozit svij Uspédny vyvo. [2]

251 Pochopeni potieb a pirani zakaznika

PoZadavky zakaznika definuji zaklady konkuren¢ni schopnosti firmy. Obrazek ¢. 10
je ilustraci pozadavki vétSiny zékazniki na dodany vyrobek nebo provedenou sluzbu.

Obvykle se ngjedna pouze o jeden faktor, ale 0 kombinaci nékolika faktor. [2]

Z&ladni kritéria ispéchu muzeme rozdélit zhruba do ¢tyt hlavnich skupin:

1. Kvalita vyrobku — piedstavuje vSechny charakteristické znaky a funkce vyrobku,
které jsou pro zakaznika dulezité, jako je napi. spolehlivost, bezpecnost a snadnost
pouZiti.

2. Sluzby — zahrnuji vSechny doprovodné nehmotné hodnoty, spojené se ziskanim a
pouzivanim ainformace slouZici k co negjefektivnéjSimu vyuZiti vyrobku.

3. Naklady — nesouvisi jen scenou vyrobku, ale také svys nakladi spojenou sjeho
pouZzivanim a udrZbou, naklady na financovani atd.

4. Jistota — zékaznik chce mit zaruku, Ze vyrobek, sluzby a néklady spini jeho
oc¢ekavani. [2]
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K FU jsou dany tim, co chce zékaznik ...

Zaklady 5z -
konkurence/schopnosti MozneKFU

Efektivni zdroje surovin
Produktivni provoz
Nizké rezijni naklady

Konkurengni cena

Dovednosti konstrukce vyrobki
Postupy kontroly kvality
Pochopeni potieb zakaznika

Dobréa cena vyrobku

Spolehlivy systém dodavek
Pruzna logistika

Sluzby Dobry prodejni a marketingovy tym
Schopnost nabidnout technickou
podporu
. Povést nebo image firmy
Pocit jistoty

Obrazek ¢. 12 — Zaklady konkurence a KFU [2]

Analyza kli¢covych faktora Uspéchu odkryva dalsi velmi vyznamny faktor, ktery se
podili na definovani prostiedi firmy Pilana Tools Wood Saws, spo.sr.o.

Z&kaznik spolecnosti Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. je vydefinovan jako
skupina, u které je rozhodujici predevsim cena. Patii tedy do kategorie néklady. Vazba na
vSechny tii dalSi oblasti je viak velmi blizka a proto diraz musi byt kladen na vSechny ¢tyfi
oblasti. Odklon k cené vSak piece jen mirné prevysuje a proto byl do této kategorie

zarazen.
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252 Srovnavaci analyza s konkurenci

Toto je obvykle zanedbavana oblast. Je zajimavé, Ze organizace mgji ¢asto interné
k dispozici bohaté zdroje informaci o konkurenci, ale tyto informace jsou velmi ztidka
systematicky shromazd’ované, analyzované nebo monitorované. Strukturovany pristup

k této problematice je zobrazen naobrazku ¢. 11. [2]

a analyzou konkurence .......

Ramec
BUDOUCI CILE SOUCASNA STRATEGIE
Co je hnaci silou podnikani? Co déla konkurence?

KONKURENCNI REAKCNI PROFIL
Jaké je spokojenost s momentalnim stavem?
Jaké jsou pravdépodobné tahy konkurence?

Kde jsme zranitelni?
Co vyprovokuje protiopatieni?

PREDPOKLADY S_CH}OPI}IOSTI
O sobé samém? Silné stranky?
Opramyslovém odvétvi? Slabé stranky?

Obréazek ¢. 13 — Srovnavaci analyza s konkurenci [ 2]

Typickymi zdroji informaci jsou vyro¢ni zpravy, zpravy z médii, makléfi, obchodni
tisk, zpétna vazba od z&kazniku, dodavatelt, materidl knihoven, osobni styky, obchodni

vystavy, prazkumy, vladni vydaje atd.
Je dilezité nezaménovat KFU sminiménimi pozadavky nutnymi pro vstup do

ur¢itého pramyslu. Napiiklad ,dobry vyrobek® je typicky minimanim vstupnim
poZadavkem v situaci, kdy vSichni ostatni konkurenti maji také dobré vyrobky. [2]
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25.3 Priklad analyzy kli¢ovych faktora uspéchu

Podstatou pochopeni konkurentti jsou dostatecné hluboké znalosti, které umozni,
abychom pro kazdého z nich mohli provést analyzu SWOT. Ta ndm dovoli posoudit, jak
dalece jednotlivi konkurenti splnuji kritické faktory uspéchu daného odvétvi. Na zaklade
toho zase uré¢ime jgjich pravdépodobné strategie, pasobeni jgjich silnych a slabych strének

a pravdépodobné strategie, jimiZ budou ptisobit na naSe vlastni cile aplany. [2]

Pouziti SWOT analyzy umoziuje:

§ identifikovat stav atrendy ve vyvoji vnitiniho a vnéjsiho prostiedi

§ identifikovat slabé asilné stranky a zhodnotit jejich potencidlni pisobeni narealizaci

strategickych cila firmy

§ identifikovat a zhodnotit potenci piilezitosti a hrozeb

§ nazakladé konfrontacni analyzy a zhodnoceni usnadiiuje a upresiuje rozhodovani o

cilech a zamérech strategického projektu firmy. [2]

POUZITI ANALYZY SWOT KE

ANALYZA SWOT GENEROVANI STRATEGIHI
Silné stranky W Slabé stranky Silné stranky W Slabé stranky

Strategie

VNITRNI konverze

Klient je nugi rozpoznat

Prilezitosti Ohrozeni

Kreativni
strategie

; Odpovidajici
VNE ﬁst o ﬂéil Strategie
Existuji v pogtiedi - my strategie konverze
ngjsme jejith|pivodeem = =
PrileZitosti OhrozZeni

Obrézek ¢. 14 - Analyza SNOT [2]
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2.5.4 Silné a slabé stranky — hodnoceni KFU

K hodnoceni silnych a dlabych stranek muzeme vyuZzit napr. analyzy kritickych
faktort Uspéchu. V pripadé firmy Pialna Tools Wood Saws, spol. s.r.o. byly definovany

tyto kritickeé faktory Uspéchu:

: 1) Diverzifikace regionu — orientace na cely svét
2) Tradice aznacka

3) Technické, administrativni a socidni zazemi

. 4) Finan¢ni stabilita firmy

5) Kvalifikovani zaméstnanci se znalosti jazyku

6) Diverzifikace vyrobkového portfolia

O Mmoo @ >

. 7) Hromadné funkce v rdmci

Analogicky jako u hodnoceni prilezitosti a hrozeb zde téZ pro zisténi vah
jednotlivych faktori se pouzije metoda parového porovnani (tabulka ¢. 16). Body se
pritazuji subjektivné na zakladé daleZitosti pro podnik ve Skale 1 — 5, kdy 5. Skore je pak

nasobkem vahy a bodového ohodnoceni. Toto porovnani vyjadiuje tabulkac. 16.

preference

vaha

0,13

0,13

0,26

0,17

0,13

Nlw(h|O(wW|lw

0,09

QMMmo|O|®@|>

O|R|(F|FR|Fk|FO|>
olo|lo|o|r|o|lo|w
R ===l
==l )
o|lo|o|o|r|o|rm
O|O|F|F|FP|F(F|T
o|o|o|r|r|o|o|pn

N

0,09

23

1

Tabulka ¢. 19 — Prirazeni vahy KFU (viastni data)

Poté, co jiz byly pritazeny véhy jednotlivym faktoram, lze stanovit na
zakladé bodového ohodnoceni celkové skore, které pak bude urc¢ovat vyslednou slabou ¢i
silnou stranku firmy. Rozélenéni jednotlivych faktori na silné ¢i slabé stranky se provédi

na zakladé porovnani celkového skore sbodovym ohodnocenim, kdy vysSi hodnota nez
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hodnota sumy skére znamend silnou a niZsi slabou stranku. V piipadé relativni rovnosti se

faktory povazuji za neutralni. Tento krok je demonstrovan tabulkou ¢. 17.

Kriterium | Vaha Body Skoére
A 0,13 4 0,52
B 0,13 4 0,52
C 0,26 3 0,78
D 0,17 3 0,51
E 0,13 3 0,39
F 0,09 3 0,27
G 0,09 2 0,18
3,17

Tabulka ¢. 20 —Hodnoceni KFU (Viastni data)

Z vysledku parového porovnani a nésledného hodnoceni vydefinovanych KFU |ze

jiZ snadno odvodit silné a slabé stranky. Jejich hodnoceni je usporadano v tabulce ¢. 18.

Silné stranky Slabé stranky
A: Diverzifikace regiona 0,52 | F: Diverzifikace vyrobkového portfolia 0,27
B: Tradice aznacka 0,52 G: Hromadné funkce v rdmci holdingu 0,18
C: Technické, administrativni a socidni 0,78

zézemi
D: Finan¢ni stabilita 0,51
E: Kvalifikovani zaméstnanci 0,39

Tabulka ¢. 21 — SIné a slabé stranky (viastni data)

Silné stranky firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. jsou piedevSim
diverzifikace regionu, tradice a znatka, technické, administrativni a sociani zazemi,
finan¢ni stabilita firmy, kvalifikovani zaméstnanci se znalosti jazyka. Jako slabé stranky

vydly diverzifikace vyrobkového portfolia a hromadné funkce v rdmci holdingu. Na v3ech

téchto kritickych faktrorech je postavena znatna ¢ast strategie firmy.
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Silné a dabé stranky vykazuji svuj efekt a vyznamnost. Toto hodnoceni je podrobné
definovéno v tabulce ¢. 19. Faktory, které velmi vyzmanou silou ovliviiji strategii jsou
piedevSim diverzifikace regiond, tradice a znatka, financni stabilia. Usporadani vSech

téchto faktora vyplyva z tabulky ¢. 19.

Vyznamnost Efekt —vykonnost, sila piasobeni (G¢inku)
velka malé

Velka A,B,D EF

Mala C G

Tabulka ¢. 22 — Matice efektu a vyznamnosti silnych a slabych stranek (viastni data)

Struéné oznaceni strategie:

***x  pokractovat upeviiovat a kontrolovat vysledky

***  goustredéné posilovani vykonnosti s cilem zlepSovat vysledky

*x analyzovat a zhodnotit zavaznost, zvazovat a zvolit vybérovou podporu

* na z&klad¢ analyzy zvézit zasadni zmeény

Na vysledcich této casti a ¢asti zavérecného hodnoceni analyzy SWOT je velmi
dobie patrné, jaké jsou vyhody a naproti tomu i nedostatky vétsi firmy (tj. mySleno v
dimenzich Ceské republiky). Ve, co se nachézi v oblasti piileZitosti by méla firma Pilana
Tools Wood Saws, spol. sr.o. do budoucna na zakladé svoji strategie vyuZit ve svij
prospéch a naopak v3e co je v oblasti hrozeb by mélo byt peclivé sledovéano a pribézné
analyzovano. Jen tak je mozno zajsitit dlouhodobou prosperitu a finanéni stabilitu,

jakozto jednoho z hlavnich pilita strategie firmy.
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255 Kauzalni analyza dabych stranek

Predchozimi kroky analyzy byly identifikovany z&kladni parametry vnitinich
faktora podniku. Nyni je nutné tyto analyzy prohloubit, tak, aby vysledky poslouZily

vérohodnéji ve strategickém rozhodovani.

Pozornost vénujeme piedevSim slabym stréankam, jez maji povahu problémovych uzli,
které jsou potencia nim zdrojem pricin jinych zavaznéjSich nedostatkt. K tomu G¢elu bude
uzitecné dabé stranky uvedené diive v tabulce dale rozélenit — dekomponovat na soubory
dil¢ich slozek (operaci, aktivit) [2].

Tuto dekompozici mtiZzeme usporadat a rozélenit. Tyto dil¢i slozky jsou vyjadieny

pomoci tabulky ¢&. 20.

Diverzifikace 1. PriliSvelké vyrobni skluzy

vyrobkového portfolia | 2. Kvalitu neni mozno smérovat a vylepSovat tak intenzivng, jako by tomu bylo
u mensiho spektra vyrobku

3. Rozdilnd délka vyrobnich cyklu jednotlivych typt vyrobka

Hromadné funkce 4. Jednotlivé expedice jsou rozdéleny dle typu vyrobka a neexistuje centrdni

v rdmci holdingu sklad

5. Nepruznost pramenici z centralniho zpracovavani (G¢etnictvi apod.)

6. Rozdilnost technologii

7. Neni mozno dladit poZadavek z&kaznika na dodaci Ihaty a zkompletovat tak
celou zakézku v poZzadovaném mnoZstvi aterminu

Tabulka ¢. 23 — Kauzalni analyza dabych stranek (viastni Zisteni)

Dalsim krokem je vypracovani matice pricin a disledkia a to tak, Ze ve sméru
horizontdnim sledujeme piiciny a ve sméru vertikélnim pak dusledky. Je-li pislusna WX
piicinou urcité WY oznacime tento vztah hodnotou 1, neni-li pak hodnotou O, je-li vztah

oboustranny pak hodnotou 0,5. Usporadano do tabulky:

W 1 2 3 4 5 6 7 X
1 0 0 0 0 1 1 1 3

2 0 0 05 |0 05 (05 |0 25
3 0 05 |0 05 |0 0 05 |15
4 0 0 05 |0 0 0 1 15
5 0 05 |0 0 0 0 0 0,5
6 0 05 |0 0 0 0 0 0,5
7 0 0 05 |0 0 1 0 15
X 0 15 |15 |05 [15 |25 |25

Por. |7 3 4 6 5 1 2

Tabulka ¢. 24 — Matice pricin a disledk:i slabych
stranek (viastni data)
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Jako dabé strany byly vydefinovany diverzifikace vyrobkového portfolia a
hromadné funce zpracovavané v ramci holdingu.

Jako pri¢iny dlabych stranek byly shledany u diverzifikace vyrobkového portfolia
predevdim priliS velké vyrobni skluzy, kvaitu neni mozno sméifovat a vylepSovat tak
intenzivng, jako by tomu bylo u mensiho spektra vyrobki a také rozdilna délka vyrobnich
cykli jednotlivych typi vyrobka.

Pricinou dabé stranky hromadnych funkci v ramci holdingu jsou zejména tyto
faktory: jednotlivé expedice jsou rozdéleny dle typu vyrobka a neexistuje centrdni sklad,
nepruznost pramenici z centrdniho zpracovavani (Gcetnictvi apod.), rozdilnost technol ogii.
V konetném dasledku neni moZzno dadit poZadavek zékaznika na dodaci |haty a

zkompletovat tak celou zakazku v poZadovaném mnoZstvi aterminu

2.5.6 Kauzalni analyza silnych stranek

Analogicky jako u dlabych stranek se zpracuji stranky silné véetné matice pricin a
dusledkd. Toto hodnoceni pak slouzi k detailnimu rozpoznani vzniku silnych stranek

umoznujici jejich dalSi posilovéni. Jgjich rozdéleni je usporéddano do tabulky ¢. 22.

Diverzifikace regiont 1. Orientace nacely sveét

2. Krizejednoho regionu neovlivni situaci v dalSich regionech
Tradice aznatka 3. Nejveétsi firmatohoto typu v CR

4. Znadkaje dostatené znamé
Technické aadministrativni 5. SkupinaPilana Tools ma vlastni aredl ve svém majetku
zézemi
Finan¢ni stabilita 6. Valutovarizikajsou pokrytadiverzifikaci mén

7. Banky jsou ochotny poskytovat zaruky a ivéry
Kvalifikovani zameéstnanci 8. Jazykové vybaveni zaméstnanci

9. Moznost neustdl ého vzdélavani zamgstnanci

Tabulka ¢. 25 — Kauzalni analyza silnych stranek (viastni zi&teni)
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Dalsim krokem je vypracovani matice pricin a disledkia a to tak, Ze ve sméru
horizontdnim sledujeme piiciny a ve sméru vertikélnim pak dusledky. Je-li piislusna WX
piicinou urcité WY oznacime tento vztah hodnotou 1, neni-li pak hodnotou O, je-li vztah

oboustranny pak hodnotou 0,5. Usporadano do tabulky:

S (1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 [8 |9 |x
1 0O [1 J|o o5 [0 |05 |05 [05 |0 |3
2 0 [0 |o Jo [0 o5 |05 [0 O |1
3 0O [0 Jo 1 [o o 1 [0 o |2
4 05 [0 |o o [0 o Jo5 [0 o |1
5 0 [0 Jo Jo [o o 1 (o o |1
6 05 |05 |0 |0 |0 |0 |05 |0 |0 |15
7 05 (05 |0 |05 [1 o5 [0 [0 |o |3
8 05 |0 |0 [0 o o o [0 o5 |1
9 0O |o |0 |0 o |o [0 |05 |0 |05
¥ |2 2 o |2 |1 |15 (4 |1 |05

Pot. |2 |3 [9 |4 |6 [5 |1 |7 |8
Tabulka ¢. 26 — Matice pricin a disledki: silnych stranek
(Viastni data)

Silnymi strénkami spolecnosti Pilana Tools Wood Saws, spol. s r.o. byly shledany
diverzifikace regionu, tradice a znatka, technické a administrativni zézemi, financni

stabilita akvalifikovani zaméstnanci.

Jednotlivymi pricinami téchto faktora jsou u diverzifikace regiont predevsim
orientace na cely svét atakeé to, Ze krize jednoho regionu neovlivni situaci v dalSich
regionech.

Tradice aznatka je postavena na téchto pilitich: nejvétsi firmatohoto typu v CR a

znatka je dostatecné zndma.

Technické a administrativni zazemi zajist'uje predevsim ¢lenstvim firmy ve skuping
Pilana Tools, ktera ma ve svém majetku napi. cely areal Pilana Tools.

Financ¢ni stability je dosazeno ochotou bank pro poskytovani riznych kryti rizik ¢i
averu atake diverzifikaci valutovych rizik.

Kvalifikovani zaméstnanci jsou také silnou strankou firmy. Té je dosazeno
predevsim jazykovou vybavenosti téchto zaméstnnanct a moznostmi dalSiho vzdélavani a

rozvoje.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 69

2.6 Zavéreéné hodnoceni SWOT

Poté, co byly jednotlive faktory postupné rozebrény a podrobné popsany, je mozno
je shrnout do zavérecného zhodnoceni SWOT, ktery je obsahem tabulky ¢. 26.

Silné stanky Slabé stranky
1) Diverzifikace regioni 6) Diverzifikace vyrobkového portfolia
2) Tradice aznatka 7)  Hromadné funkce v ramci holdingu

3) Technologické, administrativni a sociani
zézemi
4)  Finan¢ni stabilita

5) Kvadlifikovani zaméstnanci

Hrozby Prilezitosti

8) Globalizace 14) Orientace vladni strany

9) Vautovarizika 15) Produktivita

10) Inflace, Grokova miraavyvoj ménového 16) Ochotabank k poskytovani Gvéra a zaruk
kurzu 17) Kvalifikovani lidé

11) Peéce o zakazniky 18) Znatka
12) Dodaci terminy

13) Kuvalita produkta
Tabulka ¢. 27 — Analyza SMOT (viastni zisténi)

Vysedky celkového hodnoceni analyzy SWOT umoziuji nyni komplexni pohled na
interni situaci firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. Jsou zde patrné jgi prednosti ve
formé¢ silnych strédnek,  kterymi jsou diverzifikace regiont, tradice a znactka,
technologické, administrativni a socidni zazemi, finanéni stabilita, kvalifikovani
zaméstnanci. Naproti tomu jsou zde v3ak i nedostatky, které vyjadiuji slabé strénky. Jsou
jimi diverzifikace vyrobkového portfolia a hromadné funkce zpracovavané v ramci
holdingu.

Prilezitosti tvoii orientace vladni strany, produktivita, ochota bank k poskytovani
avert a zéruk, kvalifikovani lidé a znacka. VSechny tyto faktory by mély byt ze strany
firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. velmi dobie vyuZity a naproti tomu
eliminovany hrozby, které predstavuji globalizace, valutova rizika, inflace, urokova mira,

pé&ce o zakazniky, dodaci terminy a kvalita produkta.
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2.7  Analyza prodegea exportu

Vyrobkové portfolio spolecnosti Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. se sklada ze
dvou hlavnich vyrobkovych kategorii. Ty tvori kategorie SK pily a kategorie pilové pasy.
Jednotlivé kategorie se dale jesté déli na skupiny vyrobki. Kategorie SK pil je tvoiena
skupina vyrobkua: formatovaci pily, rozmitaci pily, pily na nezelezné kovy, pily na dievo,
pierezavaci pilove kotouce. Kategorie pilovych pasi je tvoiena skupinami: stolaiské pilové

pésy a pilové pasy Wood Mizer.

2.7.1 SK formatovaci pily

Formatovanim se rozumi déleni velkoplosnych materidla pii jgich vyrobg,
eventuelné pii jgich daSim zpracovani (jedno nebo oboustranné poviakovanych
nabytkarskych materidli). Pri fezani téchto materiali jsou na pilové kotouce kladeny
2vl&st velké ndroky na vysoky vykon, kvalitu tezné plochy a kvalitu hran déleného
materidlu. Samotny material obsahuje riazné necistoty a miva zpravidla povrchové Upravy
vysoké tvrdosti. Proto jsou tyto kotouce opatieny specidlnim druhem dslinutého karbidu a

maji speciani konstrukéni provedeni.

Meziro¢ni srovnani prodeje:

Rok: | Objem prodgev tis. K¢:

2002 | 13530
2003 | 14821
2004 | 15848

Tabulka ¢. 28 — Mezirochi srovnani prodeje
XK formétovacich pil (Pilana)

Z tabulky je patrné, Ze zde dochazi k mezirocnimu nérastu objemu prodeje v letech
2003/2004 o 6%.
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10 zemi s ngjvétSim objemem prodgie (v tis. KE):

Zemé Prodej 2004: Prodej 2003: % prodeje 2004:
Ceskarepublika 2765 3022 17,45
Rusko 2727 2964 17,21
Itélie 2152 789 13,58
Francie 1592 1291 10,04
Ukrajina 734 454 4,63
Recko 655 573 4,13
Polsko 643 790 4,05
VelkaBritanie 608 416 3,39
Mad’arsko 537 438 2,98
Litva 473 132 2,62

Tabulka ¢. 29 — Objem prodeje K formétovacich pil dle zemi

(Pilana)

Vyvoj prodeje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zakaznik Prodgl 2004: | Prodej 2003: | % prodeje 2004 :
GAMMA (Itédlie) 2079 587 13,12
ISOCELE (Francie) 1534 1211 9,71
BRIZ INSTURMENT (Rusko) 1115 597 7,04
ABRIS (Rusko) 1086 1380 6,85
PILANA MARKET (C2) 741 970 4,67
Antonin RaZicka (CZ) 579 571 3,65
K.Bochorskij (Ukrajina) 573 155 331
PILANA TOOLSKft. (Madarsko) 537 438 3,39
TOMACO (Polsko) 452 659 2,85
SANA (Rusko) 380 0 2,40

Tabulka ¢. 30 — Vyvoj prodeje K formatovacich pil (Pilana)

Jako omezujici faktor se u této skupiny vyrobkt jevi piedevSsim dodaci terminy.

7 s

Nakupem nového ostiiciho centra a zvySenim optimani hodnoty skladu by byl tento

problém minimalizovan. V roce 2005 se neocekavaji vyrazngjsSi problémy sdodacimi

terminy. Pro nestandardni SK formatovaci pily plati dodaci Ihiata 8 tydni od objednévky.

Zameérem je pokratovat v narustu prodeje v meziro¢nim srovnani. Velké moznosti jsou jak

na domécim trhu tak predevSim v zemich celé zgpadni Evropy a dale Slovensko,

Mad’arsko, Rumunsko, Polsko.
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2.7.2 SK rozmitaci pilové kotoucée

SK rozmitaci pilové kotouce jsou vhodné pro podélné iezani, dlouhé tezy, velkou
hloubku fezu a vysoké posuvy. PouZivaji se na specidlnich jedno a nebo dvou-htidelovych
pilach (rozmitacich), pii nasazeni vice kotouc¢u na hrideli. Kotouce jsou robustni
konstrukce svysokou tuhosti téla, zarucuji dostatecnou stabilitu v rezu.Magji upravené
upinaci otvory dle typu stroju, vyklizovaci a chladici otvory a jsou opatiené desti¢ckou ze
dinutych karbid.

Meziroéni srovnani prodeje:

Rok: Objem prodgjev tis. K ¢&:

2002 28 500
2003 34 200
2004 38 500

Tabulka ¢. 31 — Mezirochi srovnani prodeje
XK rozmitacich pil (Pilana)

Tato skupina je dynamicky se rozvijgjici sortimentni skupinou. V tabulce je

zaznamenan vice jak 11% meziro¢ni narist.

10 zemi s ngjvétSim objemem prodgie (v tis. KE):

Zemé Prodej 2003: Prodej 2004: % prodeje 2004:
Rusko 10411 6443 27,01
Ceskéarepublika 9299 9822 24,16
Indonésie 5267 4625 13,77
Rakousko 1825 2617 11,90
Polsko 1787 1787 4,67
Némecko 1636 684 4,15
Mad’arsko 1523 1100 3,40
Slovensko 1104 1438 2,86
Ukrgjina 775 973 2,01
Belgie 583 447 1,16

Tabulka ¢. 32 — Objem prodeje K rozmitacich pil dle zemi (Pilana)



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Vyvoj prodegje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zéakaznik Prodej 2004: Prodej 2003: % prodeje 2004:
ABRIS (Rusko) 5204 2379 13,52
CEDRO (CZ) 4009 3759 10,42
P.T.SINAR (Indonésie) 3980 2 391 10,34
PILANA MARKET (C2) 2882 3456 7,49
TOMACO (Polsko) 1681 1711 4,37
PILANA TOOLS Kft.(Mad'arsko) 1523 1100 3,96
BRIZ INSTRUMENT (Rusko) 1118 480 2,90
F.BINDER (Né&mecko) 1080 2 604 2,81
SINAR PERKASA (Indonésie) 1001 876 2,60
NICKLAS (N&mecko) 997 280 2,59

Tabulka ¢. 33 — Vyvoj prodeje K rozmitacich pil (Pilana)

Hodnoty optimdniho skladu u obrékovych poloZzek byly v roce 2004 zvySeny.
V navaznosti na ndkup nového ostiiciho centra a zvySeni kapacity vyroby by bylo mozno
postupné téchto hodnot doséhnout tak, aby obrétkové pily byly standardné skladem. Pro
nestandardni pily plati dodaci termin 8 tydni od objednavky.

Do budoucna se bude pokratovat v obchodnim boji proti narustajici pozici
konkurence — firma GDA na trhu v Ceské Republice a na Slovensku. Do vyroby by mély
byt jeste zavedeny velké kotouce smenSim poctem zubn, tento poZzadavek se objevuje
zeiména na domacim trhu. MenSi pocet zuba totiz umozni sniZit cenu a zvysit

konkurenceschopnost.

Da&im krokem je pokracovat ve sniZzovani nékladi vyroby s cilem snizit cenu pil a
dostat se tak i natrhy, pro které jsou vyrobky této skupiny v soucasnosti drahé (napi. do
Itdlie). Doplni se a optimalizuje sklad hotovych vyrobka, tak, aby byly pily o které je zgem
skladem.

Rozmitaci  pily jsou spolecné sformétovacimi pilami témi sortimentnimi
skupinami na jejichZ rozvoj by se Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. chtéla predevsim

zamegfit.
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2.7.3 SK pilové kotouée na nezelezné kovy

SK pily na nezelezné kovy se vyznacuji vysSi tuhosti téla, odlisnou geometrii zubi
a jsou opatreny specidnim druhem dlinutého karbidu. Tvar zubi je lichobéZnikovy
stiidavé srovnym biitem. Sortiment je dostacujici. Pouze ojedinéle se objevuji poZzadavky
na pily snizsim poétem zubt neZ je standard. V reakci na reklamace zakaznika byly
v druhé poloviné roku 2003 provedeny zmeny v provedeni téchto kotoucda a po téchto

Upravach je kvalita pil srovnatelnd s konkurenci.

Meziroéni srovnani prodeje:

Rok: | Objem prodejev tis. K¢&:

2002 9840
2003 | 10442
2004 | 12155

Tabulka ¢. 34 — Mezirochi srovnani prodeje
K pil na nezelezné kovy (Pilana)

Z tabulky je zretelny narist prodeje v letech 2003/2004 o0 14%.

10 zemi s ngjvétSim objemem prodeje (v tis. K¢):

Zems Prodej 2004: Prodej 2003: % prodeje 2004:
Ceskarepublika 2 539 2472 20,89
Francie 995 885 8,18
Némecko 801 529 6,56
Slovensko 639 423 5,26
Itélie 610 1144 5,02
Mad’arsko 621 403 5,10
Polsko 547 884 4,50
Kuvajt 513 346 4,22
Velka Britanie 448 496 3,68
Srbsko a CH 396 55 3,26

Tabulka ¢. 35 — Objem prodeje K pil na nezelezné kovy dle zemi
(Pilana)
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Vyvoj prodegje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zakaznik Prodegj 2004: | Prodeg 2003: | % prodeje 2004:
ISOCELE (Francie) 948 843 12,00
PILANA MARKET (C2) 870 795 7,16
PILANA TOOLSKtf. (Mad’arsko) 621 403 5,10
H.JAEGER (Némecko) 517 369 4,25
MOSHAIRI (Kuvajt) 513 346 4,22
TOMACO (Polsko) 508 391 4,22
ECOMEX (Srbsko i CH) 367 24 3,02
SAEG (Itdlie) 306 0 2,52
AZ —SATELIT (C2) 292 260 2,40
METHOD TOOL (Anglie) 273 269 2,24

Tabulka ¢. 36 — Vyvoj prodeje K pil na nezelené kovy (Pilana)

VétSina katalogovych poloZzek ma nastavenou nenulovou optimdni hodnotu
skladu. Rada rozméra je tedy standardng skladem, po nékupu nového ostiiciho centra by

se situace jedte vyrazné zlepSila. U zakézkovych pil je dodaci |hata 8 tydna.

UvaZuje se zgména 0 zaméreni se na zvySeni prodeje do zemi, kde je prodej SK pil
na nezelezné kovy ve srovnani s ostatnimi sortimentnimi skupinami SK pil nizky tj. Rusko,

Ukrgjina, Indonésie atd.
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2.7.4 SK pilové kotouée na dievo

Tuto skupinu vyrobku tvoii nékolik dalSich podskupin. Jsou jimi: SK pilové
kotouce pro podélné fezani dieva (feze se podél vlidken dieva) a SK pilové kotouce pro
piicné fezani dieva (feZze se napiic vldken dieva), SK pily na dievo somezovacem, SK
pilové kotouce pro ruéni elektrické pily, SK pilové kotouce do zkracovacich pil, specidni

SK pilové kotouce (fezani stavebnich materidli, minerdnich vidken, dréZzkovaci kotouce).

Kvalita SK pil na dievo je vyhovujici.

Meziroéni srovnani prodeje:

Rok: | Objem prodgev tis. K¢:

2002 | 83297
2003 | 88555
2004 | 92194

Tabulka ¢. 37 — Mezirocni srovnani prodeje

XK pil na drevo (Pilana)

10 zemi s ngjvétSim objemem prodgie (v tis. KE):

Zemé Prodgj 2004: | Prodej 2003: | % prodeje 2004:
Ceskarepublika 23581 25 267 23,70
Rusko 7504 5439 7,56
Slovensko 5719 5755 5,76
Polsko 5521 5527 5,56
Indonésie 5350 4601 5,39
USA 5030 1017 5,01
Mad’arsko 3971 3379 4,00
Itdlie 3901 5921 3,93
Malgjsie 2596 3570 2,62
Némecko 2563 1446 2,58

Tabulka ¢. 38 — Objem prodeje XK pil na devo dle zemi (Pilana)
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Vyvoj prodegje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zakaznik Prodegj 2004: | Prodegj 2003: | % prodeje 2004:
PILANA MARKET (C2) 6117 6216 6,63
SIMONDS (USA) 4518 0 4,90
PILANA TOOLSKft. (Mad'arsko) 3971 3379 4,31
TOMACO (Polsko) 3182 3226 3,66
Antonin RaZicka (CZ) 2841 3146 3,08
GAMMA (ltdie) 2703 2543 2,93
TEEM WELL (Malgjsie) 2597 3099 2,82
ABRIS (Rusko) 2571 1401 2,79
BRIS- INSTRUMENT (Rusko) 2443 1813 2,65
AZ —SATELIT (CZ) 2097 1768 2,28

Tabulka ¢. 39 — Vyvoj prodeje XK pil na dievo (Pilana)

V druhé poloviné roku 2004 se zvySily hodnoty optimaniho skladu a po nakupu
nového ostiiciho centra by jich bylo postupné dosazeno. Pro kotouce s nulovou hodnotou

optimalniho skladu je dodaci termin 8 tydnu od objednavky.

Kvalita téchto pil i sortimentni struktura je vyhovujici. V soucasné dobé se jiz

neuvazuje o dalSim vyraznéjSim roz&irovani vyrabéného sortimentu.

Obchodim cilem je udrZet obrat v této sortimentni skuping, zvySovat jeji ziskovost

anarustu prodeje dosahovat spise u kvalitativné naro¢nejSich pil.
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275 SK preifezavaci kotouce

Kvalita téchto vyrobka je na dobré drovni a odpovida pozadavkam trhu. PouZivaji
se u nékterych typa formatovaci pil. Jsou opatieny specidlnim druhem SK plétku. Jegjich
funkce je omezena pouze na prediezavani délici spary, pracuji proti formétovacimu

kotouci, ze spodni strany déleného materidu.

Trzni postaveni vyrobku:

Rok: Objem prodejev tis. K ¢:
2003 11 306
2004 9937

Tabulka ¢. 40 —Mezirocni srovnani prodeje

XK prerrezavacich pil (Pilana)

Zemg s nejvetsSim objemem prodeje (v tis. K¢):

Zems Prodej 2004: Prodgj 2003: | % prodeje 2004:
Rusko 2646 2738 25,80
Ceska republika 1990 2211 20,02
Litva 685 117 6,89
Portugalsko 598 227 6,02
Svédsko 487 48 4,89
Ukrajina 406 505 4,08
VelkéBritanie 398 398 4,00
Itdie 356 336 3,58
Némecko 347 1542 3,49
Slovensko 319 361 3,22
Polsko 272 241 2,73

Tabulka ¢. 41 — Objem prodeje K prediezavacich pil dle zemi
(Pilana)

Dalsi zem¢ se podilgji na prodgji této sortimentni kategorie méné jak 200.000,- K¢ za

rok.
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Vyvoj prodegje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zéakaznik Prodej 2004: Prodej 2003:
BRIZ INSTRUMENT (Rusko) 1.052 655
ABRIS (Rusko) 936 748
PILANA MARKET (C2) 607 678
SANA (Rusko) 569 0
TOLE (Svédsko) 486 48
Antonin RaZi¢ka (CZ) 385 458
FREZITE (Portugal sko) 355 0
ROJEK (CZ) 310 364
K.Bochorskij (Ukrajina) 237 34
GAMMA (Itdlie) 235 270
TOMACO (Polsko) 184 187
PILANA TOOLSKft. (Mad'arsko) 184 240

Tabulka ¢. 42 — Vyvoj prodeje K predrezavacich pil (Pilana)

Z davodu chyb pii planovani vyroby, které byly zpasobeny poruchami nového
implementovaného informacniho systému K2 dodlo v prvnim pololeti  roku 2004
aztrty casti z&kazniku. Ve druhém pololeti 2004 se situace s dodacimi terminy postupné
ZlepSovala. Pro rok 2005 jsou naplanovany stejné dodaci terminy jako pro ostatni skupiny
SK pil. U obrétkovych poloZzek byla zvySena hodnota optimdniho skladu a sklad je
postupné dopliiovan. Pro nestandardni pily plati 8 tydnia od objednavky.

Site nabizenych rozmara je dostatecna Hlavni Gsili v této sortimentni skuping
bude smérovat k doplnéni skladu hotovych vyrobki, ke zkraceni dodacich terming,

presnéjSimu planovani ahlavné k trvalému sniZovani vyrobnich nékladu.

Hlavnim obchodnim cilem je obré&tit trend ve vyvoji prodeje. Po lonském poklesu by

se mely v roce 2005 v prodgji vyrazngji piekonat hodnoty z roku 2003.

Cestou jak toho docilit, je ziskat zpét nékteré ze , ztracenych” zékaznika z Némecka,
nalézt nové zékazniky a zvysit hodnoty prodege u nasich hlavnich zakazniki na SK

formétovaci pily. Nékup nového ostriciho centratento trend velmi pozitivné ovlivni.
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2.7.6 Pilové pasy na dievo stolarské

Pilové pasy na dievo stolarské jsou urceny kiezani a vyiezavani. Kvalita
vyrabénych pasi je dobra. Diivejsi reklamace smétuji k nedodrzeni uvadéné metréze byly
odstranény ndkupem nového st&eciho zafizeni. Kromé standardnich pilovych pasi na
dievo zahrnuje tato skupina také pilové pasy na maso a zmrazené vyrobky a pasy na lehké
kovy. Konkuren¢ni vyhodou firmy je Siroka rozmérova rada, krétké dodaci terminy, Siroka
variantni fada véetné ostrenych a kalenych pési, vysoka kvalita svéri, konkurenceschopné
ceny, popisovaci zarizeni, nové i ochota jit do atypu pii urcitém garantovaném mnoZzstvi

odbeéru.

Meziro¢ni srovnani prodeje:

Rok: Objem prodgev tis. K¢:

2002 9600
2003 | 10665
2004 | 10889

Tabulka ¢. 43 — Mezirochi srovnani prodeje
pilovych pasii na dievo (Pilana)

Meziroéni nérast v prodgji v letech 2003/2004 je zaznamenén o 2%.
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10 zemi s ngjvétSim objemem prodgie (v tis. KE):

Zemé Prodgl 2004: Prodej 2003: % prodeje 2004:
Rusko 1724 1715 15,83
Ceskarepublika 1431 1865 13,14
Mad’arsko 1278 986 11,74
Italie 953 151 8,75
Némecko 933 86 8,57
Polsko 855 966 7,85
Rumunsko 630 927 5,78
Vietnam 490 1226 4,50
Slovensko 479 729 4,40
Bulharsko 288 361 2,65

Tabulka ¢. 44 — Objem prodeje pilovych pasi na drevo dle zemi
(Pilana)

Vyvoj prodeje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zakaznik Prodg] 2004: | Prodej 2003: % prodeje 2004:
PILANA TOOLSKft. (Mad’arsko) 1277 986 1,88
PROMATECH (SRN) 813 0 7,55
KING (Itdlie) 719 4 6,68
TOMACO (Polsko) 712 943 6,62
BRIZ INSTRUMENT (Rusko) 610 486 5,67
HITECH Co. (Vietnam) 490 1226 4,56
ABRIS (Rusko) 435 302 4,05
ALLPRO (Rumunsko) 329 927 3,06
PILANA START (Rusko) 313 246 2,91
MAGY TOOLS (Rumunsko) 301 0 2,80

Tabulka ¢. 45 — Vyvoj prodeje pilovych pasi na drevo (Pilana)

Dodaci terminy nejsou problémem. V piipadé zvySeni objemu objednavek je mozno
zavést treti smeénu. Vyrdbénd rozmérova fada je pro momentalni potieby trhu dostacujici.

Zodpovida poptévce trhu a kvalita pilovych pasi je dobra.

Do budoucna je vSak nutno se vice zamétit natrh v zépadni Evropg.
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2.7.7 Pilové pasy na dievo Wood Mizer

Pilové pasy na dievo WOOD MIZER jsou uréeny pro roziezavani pilarskeé kulatiny.
Kvalita pasi je dobr& Konkuren¢nimi vyhodami jsou predevsim Siroka rozmérova fada,
Siroka variantni fada véetné kalenych pasi, vysoka kvalita svara, konkurenceschopné ceny,
ostieni smoznosti servisu, popisovaci  zarizeni, ochota jit do atypt pri uréitém

garantovaném mnozstvi odbéru.

Meziro¢ni srovnani prodeje:

Rok: Objem prodgev tis. K¢:

2002 6923
2003 | 12416
2004 | 14241

Tabulka ¢. 46 — Mezirocni srovnani prodeje
pilovych pasii Wood Mizer (Pilana)

U této sortimentni skupiny je meziro¢ni nérast v prodgji v letech 2003/2004 o 13%.

10 zemi s ngjvétSim objemem prodeje (v tis. K¢):

Zems Prodg 2004: Prodgj 2003: % prodeje 2004:
Rusko 5 464 5432 38,37
Ukrajina 2042 1122 14,34
Ceskarepublika 1649 1621 11,60
Rumunsko 1514 589 10,63
Mad’arsko 891 999 6,26
Polsko 500 877 3,52
Slovensko 439 489 3,43
Litva 337 9 2,37
JAR 267 371 1,87
Bélorusko 236 340 1,66

Tabulka ¢. 47 — Objem prodeje pilovych pasi: Wood Mizer dle zemi
(Pilana)
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Objem prodgje v dalSich zemich se pohybuje pod 200.000,- K¢ zarok.

Vyvoj prodeje u 10 nejveétSich zakaznika (v tis. KE):

Zakaznik Prodej 2004: Prodgj 2003: % prodeje 2004:
ABRIS (Rusko) 1902 1145 13,36
MAGY TOOLS (Rumunsko) 1028 0 7,22
BRIZ-INSTUMENT (Rusko) 919 1018 6,46
PILANA TOOLSKft. (Madarsko) 891 999 6,26
STANKODNEPR ( Ukrajina) 836 515 5,87
K.Bochorskij (Ukrgjina) 809 362 5,68
REGION INSTRUMENT (Rusko) 749 424 5,26
PROJEKTSERVIS (Rusko) 621 507 4,36
TOMACO (Polsko) 500 652 351
ALLPRO (Rumunsko) 486 589 341

Tabulka ¢. 48 — Vyvoj prodee pilovych pasi Wood Mizer (Pilana)

Dodaci terminy v této skupiné sortimentu jsou na Urovni konkurence.

Do budoucna se bude pokracovat v oslovovani a komunikaci svyrobci stroju, tak
aby své nahodné objednavky zmenili v pravidelné odbéry. Bude se také pokratovat
v intenzivni komunikaci snejvétsSimi tuzemskymi zakazniky a zékazniky na Slovensku.
Planuje se ZvySeni prodegje v tuzemsku, Slovensku a Polsku a v zemich byvalé Jugoslavie a

také se firma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o0. vice zaméti natrhy v zapadni Evropé a

v Americe.
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2.7.8 Hodnoceni prodejni analyzy

Z uvedené analyzy prodeje je velmi dobie zigimeé, Ze u vSech sortimentnich skupin
dochézi k mezirocnim nérastaim prodegje. Zakazky, které firma Pilana Tools Wood Saws,
gpol. sr.o. vramci tohoto sortimentu mé, neni schopna Uplné uspokojit. Proto je nutno
uvaZzovat 0 zménéch, které by feSily nedostatujici vyrobni kapacity a dlouhé dodaci
terminy. Firma je priznivé naklonéna proexportni politice atomu, Ze i do budoucna pocita
sdasim teritoridinim rozmachem. To by mélo byt zaru¢eno nékupem nového ostriciho

centra.

Z analytickeé ¢asti mapujici prodej firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. 1ze
ocekavat dalsi narust prodeje, ktery je ovSsem moZny realizovat pouze za podminek
rozSitenych vyrobnich kapacit. Poptavka zékaznika, predevdim téch, ktefi pusobi
v segmentu zahrani¢niho obchodu, ma rostouci tendenci a do budocna Ize ocekavat tento
rostouci trend. Nakupem nového ostiiciho centra pro vyrobu SK pil bude zgjisténo, Ze tito
zaékaznici budou moci byt obslouZeni firmou Pilana Tools Woods saws, spol. sr.o. a

nikoliv konkuren¢nimi firmami.
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3 PROJEKT ZVYSENI EXPORTNIHO POTENCIALU FIRMY
PILANA TOOLSWOOD SAWS, spol. sr.o.

3.1  Definovani projektu

Projekt jako takovy byl definovan riznymi zpasoby a existuje fada raznych
vysvétleni a definic projektd. Pro ilustraci zde uvadim, jak vyjadiuje definici projektu

Rosenau a Svétova asociace zabyvajici se projektovym fizenim.

Projekt je definovan jako docasné ukoly s piesné stanovenym cilem, jgjich spinéni
vyZaduje organizované vyuZiti odpovidgjicich zdroji. Projekt je pfitom charakterizovan
Ctyfmi typickymi rysy (trojrozmérnym cilem, jedinecnosti, zapojenim zdrojia a sou¢innosti
skmenovou organizaci) a trojimperativem (specifikaci provedeni, ¢asovym planem a

finanénim rozpoctem). [5]

Projekt je Gsili, v ramci kterého dochazi k organizovani lidskych, materidnich a
finan¢nich zdroja v nové formeé, zaméiené na provedeni  specificky uréeného rozsahu praci
pii vymezenych nékladech a ve vymezené |hité, za dodrZeni standardnich postupt, za
ucelem dosazeni prospednych zmeén definovanych kvantitativnimi a kvalitativnimi zamery.
Dle exaktn¢jSi definice projektu je pak chpan projekt jako planovani, organizovani,
dedovani a kontrola vSech aspekti projektu a motivovani veskerého zainteresovaného
personau k dosazeni zaméru projektu pii dodrzeni bezpec¢nostnich hledisek a v dohodnuté
Ihaté, za dodrZeni nédkladt a kritérii z hlediska pInéni. Zahrnuje celkovy objem Ukola

vedeni, organizace vedeni, postupi vedeni a opatieni vedeni za U¢elem realizace projektul.

[6]
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311 Diagndéza projektu jako vychodisko pro zpracovani projektu

Nézev projektu je Projekt zvySeni exportni moznosti firmy Pilana Tools Wood

Saws, spol. s.r.o.

Cilem firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. je dosahovat i nadae
mezirocniho rastu prodgje na Urovni min. 10%, pii zachovani, respektive rastu miry

ziskovosti.

Firma je siiné proexportné zaméiena. Vice nez 80% produkce sméiuje na
zahrani¢ni trhy. Své zdkazniky ma firma ve vice nez 70 zemich svéta. Prostiedky
k dosaZeni téchto cilu firma vidi v neustdlém zvySovani kvality svych vyrobka a ve
zvySovani exportu se zamérenim na trhy  byvalého Sovétského Svazu (kde je nyni
realizovano priblizné 25% z celkového obratu) a také trh v USA . Cilem je dosahnout
podilu americkych zékazniki na obratu firmy, ato vice jak z 10%. Této hodnoty by méla
firma dosédhnout jiZ v druhém pololeti roku 2005 a tento podil by mél i nadde pravidelng
rast.

Firma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. ma v soucasné dob¢ vice zakéazek, nez
je schopna pii stavgjicich vyrobnich kapacitach uspokojit. Z dtivodu dlouhych dodacich
termina tak firma prichézi o ¢ast moznych zakazek, které diky tomu ziskava zahranicéni
konkurence. ReSeni tohoto problému nabizi nékup nového ostticino centra. Realizaci
projektu dojde dale ke zvySeni vyrobnich kapacit firmy, snizeni nakladi , zvySeni kvality

vyrobkd, flexibility vyroby arychlosti inovaci.
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3.1.2 | dea a hypotéza pr ojektového FeSeni

3121 | dea projektového ieSeni

Projekt by mél stanovit dimenze pro zvySeni konkurenceschopnosti firmy Pilana
Tools Wood Saws, spol. s r.o. jegichz vysledkem bude zvySeni exportu firmy o ca 10%.
Vzhledem k relativné aktivni proexportni politice CR a nabizenym rozvojovym
programim pro malé a stiedni podniky ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu CR je
mozno dosdhnout tohoto zvySeni i skrze cerpani financnich zdroju ve formé dotaci

z programu Rozvo;.

3122 Hypotéza projektového iFeSeni

Z&ladnim problémem v oblasti zvySeni exportu firmy Pilana Tools Wood Saws,
spol. sr.0. byl po podrobné analyze shledan predevsim objem produkce, ktery neni schopen
uspokojit pozadavky zakaznika. Firma ma v soucasné dobé vice zakazek, nez je schopna
pii stavajicich vyrobnich kapacitach uspokojit. Podle podrobnych propocta je nutné zvysit

vyrobni kapacitu z piiblizné 22000 ks pil zamésic na ca 24500 ks pil zamésic.
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3.1.3 Cil projektu a charakteristika prostiredi ve kter ém se nachazi

Cilem projektu s ndzvem ZvySeni exportniho potencidlu firmy Pilana Tools Wood
Saws, spol. sr.0. , je zvySit exportni moznosti firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.
na stiedisku vyroby SK pilovych kotou¢t na dievo. Firma ma v souc¢asné dobé vice
zakazek, nez je schopna pii stévajicich vyrobnich kapacitéch vyrobit. Z divodu dlouhych
dodacich termina tak firma prichazi o n¢které zakazky, které diky tomu ziskava zahrani¢ni
konkurence. Velkou permanentni hrozbou je pro firmu mozna ztréta ¢asti klicovych

kmenovych zakaznikia z diivodu neustale se prodluzujicich dodacich terminu.

Velmi vyraznym plusovym faktorem pii rozhodovani o ziizeni nového ostiiciho
centra je také skutecnost, Ze na dalSich pracovigtich mimo pracovi&té ostreni je firma
schopna bez dalSich investic produkovat co do objemu vyrobkt vyrazné vice kusa pil,
téchto moznosti ale vzhledem ke kapacitnimu omezeni na pracoviti ostieni doposud

nevyuziva. Investice bude mit proto vyrazny multiplikacni efekt.

To se vztahuje i k nové porizenému laseru, ktery firma zakoupila v roce 2003 a na
ktery obdrzela dotaci z Ministerstva pramyslu a obchodu CR. V sou¢asné dobé pracuje
laser z duvodu nedostatecnych vyrobnich kapacit na pracovisti ostieni pouze na dvé smény,

v pripadé nakupu ostiiciho centra by dodlo k piechodu na tfi sménny provoz.

Z toho vyplyva, Ze potizenim nového ostiiciho centra by doslo k maxima nimu zhodnoceni

avyuziti prvni poskytnuté dotace.

Realizaci projektu nedojde pouze ke zvySeni objemu vyroby, ale také ke sniZeni
nakladti (nové stroje jsou rychlgsi nez stévajici), zvySeni kvality vyrobku (kvalita ostieni
bude nanegvysSi mozné urovni), flexibility vyroby (stroje, které tvoii centrum jsou velmi
univerzani, daji se pouzit na vyrobu téméi jakychkoliv pil) a rychlosti inovaci. To

znamena, dojde k vyraznému ristu konkurenceschopnosti firmy.
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3131 Umisténi projektu

Mistem pro umisténi projektu je adresa sidla firmy, tedy Hulin, Nadrazni 804.
Firma hodl& vyuzit prostor ve stavajicich vyrobnich halach. Tyto haly jsou jiZ na tuto
investici pripraveny a nebude zapotirebi Zadnych dalSich stavebnich Uprav.

Hulin je vzhledem ke své velmi dobré dopravni dostupnosti, pramyslové tradici,
blizkosti okresniho mésta Krométiz velmi vhodnym mistem pro investici. Dalsi investice
maji podporu mésta i kraje a to zeména z toho duvodu, Ze i pres vySe uvedend investi¢ni
pozitiva patii Hulin mezi 17 problémovych regioni ze Zlinského kraje svySSi mirou
nezaméstnanosti. Krgj podporuje ty projekty, které jsou zaméieny na podporu rozvoje
malych a stiednich podnikt predevSim scilem vytvofit nova pracovni mista v téchto
regionech. Realizaci projektu a ztizenim nového ostiiciho centra bude vytvoreno 5 novych

pracovnich mist.

314 Varianta reSeni

Jedna se o jedinou variantu feSeni daného problému. MozZnosti rastu objemu vyroby
prostiednictvim zvySovani produktivity prace pii zachovéani stavajicich vyrobnich kapacit
jsou jiz prakticky vycerpany — v meziro¢nim srovnéni objemu vyroby 2003/2004 doslo
k narastu o témér 15%. To znamend, dalSiho rastu objemu vyroby atedy i zvySeni exportu
firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. je mozné dosdhnout pouze prostiednictvim

novych investic do nakupu ostiiciho centra.
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3.15 Popis vyrobniho zaiizeni

Ostrici centrum na vyrobu SK pil se sklada ze tii ¢asti, coz jsou dva ostici stroje a
manipulétor, Prvni stroj brousi na jedno upnuti ¢ela a hibet SK plétka, druhy stroj ostii
boky SK platka. Stroje jsou schopny ostiit libovolnou geometrii zubt. Manipulétor je
zarizeni, které uklada pila do stroju bez zésahu obsluhy. Zdmérem je ziidit ostrici centrum,

které bude vyuzivat jako chladici kapalinu olgj.

Y
&
®
"
-

Obrézek ¢. 15 — Ostrici centrum (Pilana)



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Obrézek ¢. 15a — Ostrici centrum (Pilana)

Obrézek ¢. 15¢c — Ostrici centrum (Pilana)
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3.1.6 Potencionalni dodavatelé ostficiho centra

VOLLMER WERKE, Biberach, Némecko
WALTER Tubingen, Némecko

GRIFFO SrL, Seregno,ltalie

Firmy Vollmer Werke a Walter jsou piednimi vyrobci stroji pro vyrobu SK pil na

profesionalni Grovni. Stroje obou téchto firem jsou si z technického hlediska velmi blizké.

Pro nékup ostticiho centra byla zvolena firma Vollmer Werke a to predevsim z toho
duvodu, Ze firma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. vlastni vSechny ostatni stroje rovnéz
od vyrobce této znacky, tedy od firmy Vollmer Werke. Tato firma podala lepSi cenovou
nabidku pro nové ostiici centrum a také nabizi lepSi moznosti servisu (jedna se predevsim

o naklady na opravy, nahradni dily atd.).

Firma Griffo je jednim z levngjSich producenti stroju pro vyrobu SK pil, avdak
Z technického hlediska nedosahuje parametri pro profesionani vyrobu SK pil. Tyto stroje

jsou urceny spiSe pro servis, nikoliv v&ak pro nepretrzitou vyrobu.
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3.2 Projekt

321 SloZeni projektového tymu

Zodpovednost za realizaci ponesou feditel spolecnosti Ing. Jaroslav Tobola a
vedouci vyrobné-technického Useku Ing. Bohumil Chyla. Oba jmenovani maji zkuSenosti
z redlizace projektu s nazvem Zména technologie obrdbéni nastroja vyrabénych
z uSlechtilych nebo vysoce legovanych ocelovych plechi. Na tento projekt schvalilo
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR dotaci v roce 2003, kdy byl tento zmingny projekt
taktéZ realizovan. Dotace byla poskytnuta v hodnoté 3,9 mil. K¢ z programu podpory

»Podporainovaci a vyvoje novych vyrobka atechnologii”.

Osoby zodpoveédné za realizaci projektu podiéhagji kontrole, kterou vykonava
jednatel spolecnosti pan Ing. Robert Placek.

3.2.2 Financovani a platebni har monogram projektu

3221 Cena ostriciho centra

Cena ostticiho centra ¢ini 8.900.000,- K¢. Naklady, které nepokryje dotace (nebot’
max. vyse dotace je 4.094.000,- K¢) budou financovany z viastnich zdroju spole¢nosti (to
znamena ¢éstku 4.806.000,- K¢&.)

Ostiici centrum bude v majetku spolecnosti Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.
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Pro prehlednost je rozvrZzeni navrhu nakladového pokryti zachyceno v tabulce:
Celkem neuzztwoar;glné z toho uznatelné
Zdroje financovani projektu (v tis. K€)
z toho z toho

investiéni | neinvestiéni
Zdroje financovani projektu 8 900 0 8 900 0
1. Pozadované dotace z OPPP 4094 4094
1.1. Ztoho z ERDF 75% 3071 3071 0
1.2. Ztoho ze statniho rozpoctu 25% 1024 1024 0
2. Spolufinancovani Zzadatele 4 806 0 4 806 0
2.1. Spolufinancovani z vlastnich zdroji Zzadatele 4 806 0 4 806

Tabulka ¢. 49 - Zdroje financovani projektu (Pilana)

3222 Navratnost investice

(pocitano na potizovaci cenu cca 8.900.000,- K¢)

Planovana produkce nového ostiiciho centra za 1 rok:

120 pil za 1 den x 250 dni (¢islo zahrnuje i soboty ranni smeény) = 30 000 pil x pramérna

prodeni cena 700 K¢&/kus,

tzn. celkovaroéni fakturace: 21 000 000 K¢ x 15% zisku, tj. zisk 3.150.000,- K¢&/rok

8900 000 : 3 150 000 = 2,83, to znamen& navratnost investice cca. 3 roky

3.2.3 Casovy har monogram projektu

Ocekavany zacatek projektu: zavér cervence 2005

Oc¢ekévany konec projektu: listopad 2005
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3231 RozoZeni nakladir vynaloZenych v letech

v&echny naklady vystanou v roce 2005

3232 Platebni harmonogram

1.780.000,- K¢ v srpnu 2005
6.230.000,- K¢ v fijnu 2005

890.000,- K¢ v listopadu 2005

3.2.33 Faze realizace projektu

1) Provedeni vybéroveho fizeni na dodavatele ostiiciho centra - za&vér cervence

2005
2) Podpis kontraktu na dodéni ostiiciho centra— srpen 2005
3) Organizatni zmény a stéhovani stroju ve stavgjici vyrobni hale - zafi 2005
4) Né&kup ainstalace nového ostiiciho centra—fijen 2005

5) Zaskoleni pracovnika pro praci s novym ostiicim centrem, uvedeni do bézného

provozu — listopad 2005
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3.24 Zabezpefeni vstupi a vystupid, odbératelé, zabezpefeni prodege, hlavni

dodavatelé

3.24.1 NejvetsSi odbératel é — zabezpeceni vystupii

Mezi pravidelné a nejvétsi odbératele patii ze 100% obchodni firmy, které nejsou
konecnymi spotiebiteli (uZivateli) produkti firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o., de
tyto firmy distribuuji dale svym zakaznikam. Nejvétsi portfolio odbératelt tvori nésledujici

firmy:

ABRIS (Rusko)
BRIZ-INSTUMENT (Rusko)
Binder Holz (Rakousko)

Simonds International (USA)
ISOCELE (Francie)

GAMMA Zinken (Itédie)
TOMACO-INTRO (Polsko)
PILANA TOOLSKft. (Mad'arsko)
TEEM WELL (Maajsie)
P.T.SINAR HIMALAY A (Indonésie)
PILANA MARKET (CZz)
ALLPRO (Rumunsko)

STANKODNEPR (Ukrajina)
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Pro srovnani jednotlivych odbérateli jsou Udaje o objemu prodegje u téchto

odbératelti uvedeny tabulce:

Nejvétsi odpératglé —vobjem 2004 2003
prodeje v tis. K&
ABRIZ (Rusko) 11 048 5975
BRIZ INSTRUMENT (Rusko) 7 257 5049
BINDER HOLZ (Rakousko) 1080 2 604
SIMONDS INTERNATIONAL (USA) 4518 0
ISOCELE (Francie) 2482 2054
GAMMA ZINKEN (ltalie) 2587 3 406
TOMACO-INTRO (Polsko) 7219 7 769
PILANA TOOLS Kft. (Madarsko) 5033 4166
TEEM WELL (Malajsie) 2597 3099
P.T.SINAR HIMALAYA (Indonésie) 5204 2379
PILANA MARKET (C2) 11157 12 115
ALLPRO (Rumunsko) 815 1516
STANKODNEPR (Ukrajina) 836 515

Tabulka ¢. 50 - Nejvetsi odbératelé dle objemu prodeje (Pilana)

V soucasné dob¢ poptéavka zékaznika pievySuje firemni  kapacitni moZnosti.
Oc¢ekava se, Ze tento trend bude i naddle pokratovat. Vychézi se piitom z aktudnich

informaci od stévgjicich odbératelu.

Stabilitu by mélo zgjistit také rovhomerné portfolio zakaznika. Zaméreni firmy

neni pouze najedno ¢i dv¢ teritoria, naopak teritoridini zamereni je velmi Siroké.
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3.24.2 Hlavni dodavatelé — zajisténi vstupii

Hlavni dodavatele je mozno rozdélit dle dodavanych komponenta do tii hlavnich

skupin. Jsou jimi:

Dodavatelé SK pléatka:

Ceratizit (Lucembursko)

Wilke (Némecko)

Firma Ceratizit je svétovym vyrobcem SK platka. Vyznaguje se predevsim Sirokou

nabidkou sortimentu a vysokou kvalitou.

Firma Wilke je druhym negveétSim svétovym vyrobcem SK plétka. Nabidka

sortimentu i kvalitaje rovnéz srovnatelna s firmou Ceratizit.

Oba dodavatelé poskytuji firmé Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. velmi dobré
obchodni podminky.

Brusivo:

Tyrolline (Rakousko)

Dodavatelem Brusiva je rakouska firma Tyrolline, kterd je ngveétsim vyrobcem
brusiva na svété. Jgi produkty jsou sice za vySSi ceny, ae vyznaiuji se predeviim

vybornou kvalitou. Brusivo od firmy Tyrolline pouZivaji piedni svétovi vyrobci SK pil.
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Plechy na SK pily:

Hugo Vogelsand (Némecko)

Bestrar (Némecko)

Firma Hugo Vogelsand je piimym vyrobcem hutnich materidla a patti mezi velmi
dobré dodavatele.

Némecka firma Bestrar neni primym vyrobcem hutnich produktia, ale obchodni
organizaci, ktera nakupuje od hutnich firem. Vzhledem k velkym odbérim od svych
dodavatelti, mnoZstevnich slev apod. nabizi rovnéz tato spolecnost firme¢ Pilana Tools

Wood Saws, spol. sr.o. velmi vyhodné podminky.

V CR nesxistuji vyrobci vyse uvedenych komponenti.

S vySe uvedenymi dodavateli ma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. dlouhodobé
vztahy. Spolupracuje snimi jiz fadu let..

Jako dikaz toho, Ze je spole¢nost Pilana Tools s r.o. i mezi svymi dodavateli
povaZzovana za daleZitého, seridzniho a perspektivniho partnera |ze uvést skutecnost, Zze
dodavatelé poskytuji  firmeé své vyrobky do konsignace, ¢i ztizuji pro ni specidni sklady
(vyrdbi pro ni nasklad). Pro SK plétky je limit konsignacniho skladu 80.000,- EUR, na
kalenou pasku je limit konsignacniho skladu 100.000,- EUR.

V pripadé jakéhokoliv vypadku ze strany smluvnich dodavateli jsou na trhu

alternativni kvalitni dodavatelé, u nichz je ovéren potencia dodavek.
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3.25 Vliv projektu na Zivotni prostiredi

Projekt je Setrny k Zivotnimu prostiedi. Zfizenim nového ostiiciho centra dojde
k vytazeni tii starSich stroji VOLLMER, coZz umozni sniZit pramérnou energetickou
narocnost a hlucnost ve vztahu na pilu. Jako chladici kapalinu budou stroje pouzivat oleg.
Centrum bude vybaveno vlastnim filtracnim zafizenim. Diky tomuto filtru se bude olgj
menit alikvidovat pouze jednou ro¢né. Staré stroje pouZzivaji chladici emulzi, kterd se musi

menit kazdy mesic.

Vybrané parametry:
Staré stroje Nové ostiici centrum

El. energie 10 kw 8 kw

Stla¢eny vzduch 105 I/min. 85 |/min.

Hydr.olg napln 360 | 2401

Hlucnost 72 dB/stroj (3 stroje) 67 dB/stroj (2 stroje)

Uspora: Uspora v %:

El. Energie 2 kW 20
Stlaceny vzduch 20 l/min 19
Hydr.olgj napln 120 | 33
Hlucnost 5dB 7

Tabulka ¢. 51 — Vybrané parametry a jejich hodnoty Uspory (Pilana)

Grafické vyjédieni rozdilt mezi vybranymi parametry starych stroji a nového

ostriciho centra vyjadiuji nasledujici grafy.
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Nékupem nového ostiiciho
centra dojde k Uspore hydraulické
naplné o 120 |, coZz predstavuje
podil ca 30%.

Uspora hydraul. olejové naplné /v 1/

Hydr.olej naplr

[ Staré stroje:

m Nové ostrici
centrum:

10+

(O
El. Energie

Uspora el. energie /v kW/

B Staré stroje:

m Nové ostfici
centrum:

Obrézek ¢. 17 —Uspora el. energie

(Viastni graf)

Hluénost, ktera se
projevovala ve vys ca 72 dB (to
odpovida 3 strojam) se sniZzi na
hlu¢nost 67 dB (to odpovida 2

strojum)

Obrézek ¢. 16 — Uspora hydraul. olejové naplné

(Vlastni graf)

Spotieba elektrické energie
klesne z10 na 8 kW,
asporu,

coz
predstavuje  vyraznou

kterag¢ini 20%.

Snizeni hluénosti

/v dB/

Hlu€nost

O Staré stroje:

m Nové ostfici
centrum:

Obréazek ¢. 18 - Snizeni hlucnosti

1500+

Stla¢eny vzduch

Snizeni sttaéeného vzduchu /v I/min/

O Staré stroje:

m Nové ostrici
centrum:

Obrazek ¢. 19 — ShiZeni spot/eby stlaceného vzduchu

(Viastni graf)

(Vlastni graf)

Spotieba stlaceného
vzduchu, ktera pavodné cinila
1051/ min se snizi na85 1/ min.,

To znamena usporu ca 19%.
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3.2.6 Vliv projektu na organizaéni strukturu

Vliv projektu na organizacni strukturu je nepatrny, respektive Zadny. Struktura
v3ech THP pracovnika bude zachovédna a mnozstvi pracovniki ve vyrobé na délnickych
pozicich bude rozSiteno piiblizné o 5 osob. Dojde vsak ke zméné prostorového rozmisténi
stroja, avSak v ramci stavajicich vyrobnich prostor, které ma Pilana Tools Wood Saws,

spol. sr.o. k dispozici.

3.2.7 Hlavni rizika projektu

Hlavnim rizikem celého projektu je neuskutecnéni fenomeénu potencionanich
objednavek, se kterymi se do budoucna pocita a na kterych je cely tento projekt postaven.
V tomto ptipadé by bylo nové ostiici centrum nevytizeno a tim padem i efektivné

nevyuZzito. Ze vSech provedenych analyz se viak vznik takovéto situace nepiedpoklada.
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3.3

331

Verifikace projektového reseni

SWOT analyza projektu

Silné stranky:

ZvySeni vyrobni kapacity

ZvySeni flexibility vyroby
ZvySeni rychlosti inovaci
ZvySeni kvality ostreni

NiZSi spotreba €l.energie na 1 pilu
Zkraceni vyrobnich ¢asi na 1 pilu
Zkraceni dodacich Ihat

Rychlejsi reakce nazmeény v poptévce
Upevnéni konkuren¢niho postaveni podniku
Posileni image firmy

Multiplika¢ni efekt tykajici se moznosti plného vyuziti dalSich vyrobnich zarizeni

Slabé stranky:
Narist odpisi
Narast mzdovych nédkladu

Krétkodobé zhorSeni CASH FLOW
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Prilezitosti:
Novi zékaznici
Novétrhy
Nové kvality pil

Moznost nakupu nového ostriciho centra Uspédné marketingoveé vyuZzit (¢lanky
v odborném tisku, den otevienych dvefi ve firm¢, prezentace na speciaizovanych

seminarich a akcich).

Hrozby:

Oc¢ekévané zvySeni cen materialu

3.3.2 Verifikace projektu

Porfizeni nového ostiiciho centra umozni lepSi vyuZziti stavajicich vyrobnich
kapacit: laser, pracovisté pgeni atd. Nevyzada s Zadné dalSi vyrazné investice, ¢i

vyraznéjSi prostoroveé a stavebni Upravy.

Jak vyplyva i zvySe uvedené SWOT analyzy, pozitiva jednoznatné prevazuji.
Jedind vyznamngjSi hrozba, kterou je o¢ekdvany nartist cen materiai, maze znamenat

pouze prodlouzeni doby névratnosti investice ze 3 na 4 roky.

V piipadé neporizeni ostiiciho centra hrozi ztrata ¢ésti zakaznikt z divodu

prodluzujicich se dodacich termin.
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Realizaci projektu je splnén cil projektu, to znamena rast exportu o 10% a dojde
dale ke zvySeni vyrobnich kapacit firmy, snizeni nékladt, zvy3eni kvality vyrobki,
flexibility vyroby a rychlosti inovaci. Na zakladé téchto faktorti se firma Pilana Tools
Wood Saws, spol. sr.o. stava na evropskych i mimokontinentalnich trzich
konkurenceschopnéjsi a je schopna vytvaret takovou nabidku produktd, které budou na
vysoké Urovni z hlediska kvality a také ostatnich doprovodnych atributa, kterymi jsou

piedevsim dodaci terminy.

Realizaci projektu bude mozno uspokojovat veSkerou dosavadni poptavku, kterou
stavajici vyrobni kapacity nebyly schopny v krétkych terminech reSit a krom¢ toho se také
firm¢ Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. otevirgji dalSi moznosti vstupu na noveé trhy a

osloveni zcela novych zakaznika.

Jiz zavedend tradice a znatka Pilana posili svou image a prestiz. Nékup nového
vyrobniho zafizeni bude moZzno prezentovat napiiklad na webovych strankach firmy, na
raznych seminétich ¢i prostrednictvim dnu otevienych dveti ve firmé Pilana Tools Wood

Saws, spol. sr.o.

Z téchto duvodu jsou vedeni firmy i majitelé spolecnosti Pilana Tools Wood Saws,

spol. sr.o. jednoznacné pro realizaci tohoto investicniho zaméru.
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34  Hodnoceni projektového feSeni a zavérecné doporuceni firmé

Pilana Tools Wood Saws, spal. s.r.o.

Z predchozich casti a stejné tak i verifikace projektu jednoznaéné vyplyva, Ze
pievazuji pozitivni stranky praktické aplikace projektu nad negativy. Firma Pilana Tools
Wood Saws, spol. sr.0. je schopna na zakladé tohoto projektu zvySit svij exportni
potencid atim udrzet ¢i zvysit svoji konkurenceschopnost na Urovni nejen evropskych, ae
i mimokontinentalnich trht, které nyni obsluhuje. ZvySenim vyrobni kapacity a také
zkracenim dodacich termini se pak otevira prostor pro expanzi na nové ¢i narocnéjsi trhy,
na které nebylo mozno z uvedenych davodt dosud proniknout. Jen tak je mozno zgjistit

perspektivni vyvoj a dlouhodobou prosperitu firmy.

V zhledem k turbulentnimu prostiedi, ve kterém se nachézime a které je také velmi
naro¢né na technické a technologické parametry nejen samotnych produkti, ale i celého
vyrobniho procesu, je nutno sledovat a vyuZivat veskerych prilezZitosti, které budou
korespondovat stémito naroky. Jednou z tohoto Sirokého spektra prileZitosti je program
Rozvoj zaméieny na rozvoj a zvyseni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnika

pod z&titou Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Ziizenim nového ostriciho centra pro vyrobu SK pil se zvysi piidana hodnota,
kterou Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o. vytvari a také bude vytvoreno 5 novych

pracovnich mist.

Mésto Hulin podporuje projekty, které vytvareji nova pracovni mista. Mésto Hulin
je jednim ze 17 mikroregiont Zlinského kragje s nadprimérnou mirou nezaméstnanosti.
Zlinsky kraj patii v rémci CR ke krajiim s nejnizsi mirou HDP na obyvatele a ke krajim s
vySSi mirou nezaméstnanosti. Investice typu ostficiho centra budou tyto rozdily vici

hospodaisky vyspélejSim krajam sniZzovat.
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ZAVER

Moje diplomova prace se zabyva aplikaci principi a stétni podpory pro rozvoj
malych a strednich podnika a problematikou zvy3eni exportniho potencidu firmy. V této
souvidosti také zvySenim konkurenceschopnosti stiedni firmy, pasobici v pramyslovém
sektoru ¢eského hospodarstvi. Jejim hlavnim cilem je zhodnotit a zdtvodnit nutnost

zabyvat se otdzkami feSeni inovaci a udrZeni dlouhodobé stability a prosperity firmy.

Pro aplikaci do reality bylo zvoleno prostiedi firmy Pilana Tools Wood Saws, spol.
sr.0., kterd s nutnost této aplikace a udrZeni strategického rozvoje velmi dobie

uvédomuije.

V teoretické ¢asti je podrobné popsan program Rozvoj, ktery je orientovan na
realizaci rozvoje malych a stiednich podnikt a rozvoj konkurenceschopnosti podnika.
Projekty se zaméiuji nainvestice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a na

zdokonaleni procesii. To v3e probiha pod z&stitou Ministerstva pramysiu a obchodu CR.

Podpora exportu malych a stiednich podniki se zaméiuje na to, aby podporovala
konkurenceschopné podniky a nezachranovala neprosperujici podniky. VIadni podpora

podnikani v CR musi flexibilng kombinovat Geinky riznych opatieni a néstroji.

Ministerstvo pramysiu a obchodu CR vytvoiilo standardni systém instituci a

nastrojt na podporu exportu, které jsou srovnatelné s jinymi vyspelymi zemémi.

Analytickou ¢ast diplomové préce tvori analyza vnéjSiho a analyza vnitiniho
prostiedi firmy a ddle pak anayzy prodege. Charakteristikou vngjSiho prostiedi se
podrobnéji zabyvd PEST, odvétvova anadlyza a analyza Porterova modelu péti

konkuren¢nich sil.

Vnitini prostiedi je analyzovéno analyzou SWOT, ktera je postavena naanalyze

klicovych faktort Uspéchu, které se skladaji z hodnoceni silnych a slabych stranek firmy.
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Analyza prodeje charakterizuje prodg v jednotlivych ¢astech vyrobkového portfolia
firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. a zabyva se rozborem prodeje dle jednotlivych

teritorii ataké z perspektivy nejvyznamngjSich zakaznika.

Na zakladé dosavadnich zjisténi byla pak definovana diagndza projektu zvyseni
exportniho potencidlu firmy Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. a jednozna¢né
konstatovano, Ze praveé tento projekt muze firme¢ pomoci posilit jgji konkurenceschopnost a

dalSi expanzi.

V rémci samotného projektu byly feSeny nésledujici kroky — definovani projektu a
jeho cila, umisténi projektu, potenciondlni dodavatelé ostiiciho centra, osoby nesouci
zodpovédnost za projekt, financovani, ¢asovy a platebni harmonogram projektu, ¢asovy
harmonogram projektu, celkovy plan investic na rok 2005, zabezpeteni vstupa a vystupd,
zabezpeceni prodegje, SWOT analyza projektu, vliv projektu na Zivotni prostiedi.

V zavérecné fazi je provedeno hodnoceni projektu.

Domnivam se, Ze tato diplomova prace ma prinos Vv oblasti teoretickych
vychodisek v ramci popisu vyuZziti nabidky programi statu pro podporu malych a strednich
podnika (konkrétné program Rozvoj) a ddle pak v oblasti samotné aplikace projektu pro

zvyZeni exportniho potencidu a konkurenceschopnosti firmy.

Firmé Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.0. doporucuiji, aby i nadale pokracovala ve
svych aktivitéch expandujicich na zahrani¢ni trhy a sledovala, respektive vyuzivala vsech

mozZnosti pro udrZeni rozvoje, stability a prosperity, které viadni podpora nabizi.
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SUMMARY

My diploma thesis deals with an application of principles of state support for
development of small and middle size firms and with problems of export potentia rise of
the firm. It also deals with an increase of competition in middle size firm, which works in
industrial sector of Czech economy. The main aim of this work is to evaluate and give
reasons for necessity to deal with questions of innovation treatment and maintaining of

long-term constancy and prosperity.

The application of these aims is shown on the example of company called Pilana
Tools Wood Saws, Ltd., which is very much aware of the importance of application and

keeping strategy development.

Theoretical part describes a programme of Development, which is orientated on
realization of expansion in small and middle size firms and expansion of competitive level
in these firms. The project pays attention to capital investments in long-term tangible and
intangible property and improvement of industrial process. All these activities are in

progress under the auspices of the Ministry of Industry and Trade in the Czech Republic.

The support of export in small and middle size firms is orientated on the support of
firms, which are able to compete on the market. It does not support firms, which are not
prospering. The Governments” backing of business activities must be flexible in combining

the impacts of different precautions and implements.

The Ministry of Industry and Trade in the Czech Republic framed up a system of
institutions and implements, which support export and which are comparable to other

western countries.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 111

The analytical part of this thesis consists of an analysis of external and internal
environment of the firm and anaysis of sale activities. The external environment is
examined by PEST, branch analysis and analysis of Porter’s model of five competitive

forces.

The internal environment is analysed by SWOT analysis, which is based on analysis
of key success factors. These factors consist of evaluation of weak and strong points of the

firm.

The sale activity analysis describes the sale in separate parts of products portfolio of
Pilana Tools Wood Saws, Ltd. It deals with analysis of sale according to different

territories and it looks at sale from the best customers™ point of view.

All these present findings make a base for a project called The establishment of the
new blade centre for SK saws production. It is clear that this project can help the firm to

enhance its export potential and further expansion.

The project itself involves following steps: it defines project and its goals, it places
the project, it states potential suppliers of blade centre, persons responsible for project,
financing, timetable and terms of payment of the project, it describes the complete plan of
investments in 2005, securing of inputs and outputs, securing of sale activities, SWOT

analysis of the project and the project impact on the environment.

In final part, thereis an evaluation of the whole project.

In my opinion, this diploma thesis has its contribution to the area of theoretical
starting points in terms of using the state support programmes for small and middle size
firms (particularly the programme stated above) and moreover to the area of application of

this project in terms of export potential increase and competitive level increase.
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To Pilana Tools Wood Saws, Ltd., | would recommend to continue in all its
activities considering the expansions to foreign markets and follow all the possibilities of

maintai ning the development and prosperity, which are offered by the Government.
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SEZNAM PRIiLOH
Pl Organizacni schéma Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.
Pl Regionalni zastoupeni Czechinvest.

Pl Zakon 47/2002 Sb. o podpore MSP



PRiILOHA P1: ORGANIZACNIi SCHEMA SPOLECNOSTI PILANA
TOOLSWOOD SAWS, SPOL. SR.O.

Pilana Tools Wood Saws, spol. sr.o.

Reditel spoletnosti
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PRILOHA P11: REGIONALNI ZASTOUPENI CZECH INVEST

Na zacatku roku 2004 zaloZil Czechinvest sit’ 13 regiondlnich zastoupeni piimo v jednotlivych krajskych
meéstech. V radmci zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii tak pro kazdy kraj
existuje jedno kontaktni misto, kde dostanou doméaci i zahrani¢ni podnikatel @ komplexni informace o formach
podpory podnikéni v Ceské republice a jednotlivych programech podpory, at’ z Evropskych fonda nebo ze

statniho rozpoctu.

Regionani kancel e agentury Czechlnvest usnadni vstup do podnikani; poskytuji informace o strukturdnich
fondech EU a systému stétni podpory; poskytuji poradenstvi Zadatelim o podporu; pomahaji pfi vypliiovani
Z&dosti 0 odporu z fondt EU; prijimaji Zadosti o podporu k posouzeni vybérovou komisi; kontroluji formani
spravnost a prijatelnost zadosti o podporu; dohlizeji nad cerpanim financnich prostiedkti pro projekt;

spolupracuji s regiona nimi amistnimi subjekty, institucemi a organy.

Regionalni kancelar pro Zlinsky kraj

zlin@czechinvest.org Byvala budova Krajského Uradu
tel.: 577 690 487, 577 690 488 tf. T. Bati 3792
fax: 577 690 435 Zlin
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PRILOHAPII1: ZAKON 47/2002 SB. O PODPORE MALEHO A
STREDNIHO PODNIKANI

47/2002 Sb.
ZAKON
zedne 11. ledna 2002
0 podpore malého a stiredniho podnikani a o0 zméné zakona
¢. 2/1969 Sh., o z¥izeni ministerstev a jinych
astirednich organi statni spravy Ceské republiky,
ve znéni pozdéjSich predpisi
Zména: 1/2004 Sb.

Parlament se usnesl natomto zékoné Ceské republiky:

CAST PRVNI

PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

§1
Predmét Gpravy
(1) Tento zékon stanovi zasady pro poskytovani podpory pii zahgjeni podnikani, jakoZ i pti upeviiovani
ekonomického postaveni malych a stiednich podnikateli (dale jen "podpora’).
(2) Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na Gizemi Ceské republiky.

(3) Tento zékon se nevztahuje na podpory poskytované do oblasti zemédélské a lesnické prvovyroby.

§2
Mali a stfedni podnikatelé
(1) Zamalého a stiedniho podnikatele se pro Ucely tohoto z&kona povaZzuje podnikatel, pokud

a) zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci,

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze,®> nepiesahuji 980 000 000 K& nebo mé &isty obrat za posledni
uzaviené Ucetni obdobi nepiesahujici 1 450 000 000 K ¢, Gétuje-li v soustavé podvojného Gcetnictvi; nedctuje-
li v soustavé podvojného Geetnictvi, vztahuji se uvedené séstky ke konesnym pifjmam * ak thrnu majetku,

a

C) je nezavidly (odstavec 6).

(2) Maly astiedni podnikatel podle odstavce 1, pokud

2 7ékon ¢&. 563/1991 Sb., 0 G&etnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi. 2) § 83a zakoniku préce.



a) zaméstnava méné nez 50 zameéstnanct,

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze,' nepiesahuji 180 000 000 K& nebo mé &isty obrat za posledni
uzaviené Ucetni obdobi nepresahujici 250 000 000 K¢, Uctuje-li v soustavé podvojného Gcetnictvi; nedctuje-li
v soustavé podvojného Geetnictvi, vztahuji se uvedené céstky ke konesnym pifjmam * ak thrnu majetku,*

a
C) je nezavidly (odstavec 6),
je malym podnikatelem.

(3) Maly astiedni podnikatel podle odstavci 1 a 2, pokud
a) zaméstnava méné nez 10 zameéstnanci
a
b) spliiuje podminky podle odstavce 2 pism. b) ac),
je drobnym podnikatelem.

(4) Maly astredni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi hodnoty uvedené v odstavci 1 pism. b) nebo
v odstavci 2 pism. b) vlastnim kvalifikovanym odhadem, ato pro prvni U¢etni obdobi, ve kterém bude
provozovana podnikatel ska cinnost po celé Ucetni obdobi.

(5) Pro vypocet hodnot uvedenych v odstavcich 1 a2 se itaji hodnoty tykajici se malého astfedniho
podnikatele avSech dalSich osob, které oviada, podili-li se na jegjich zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich
pravech alespori 25 %.

(6) Maly astiedni podnikatel je nezavidly, jestlize zadna jind osoba nebo vice osob spole¢ng, které nespliu;ji
pozadavky uvedené v odstavcich 1, 2 nebo 3, nemaji alespon 25% podil na jeho zakladnim kapitalu ani na
jeho hlasovacich pravech.

(7) Pro zji&eéni poctu zamestnancii v odstavcich 1 az 3 je rozhodny pramérny prepocteny pocet zaméstnanct
za posledni uzaviené Gcetni obdobi, ktery se vypocitajako podil celkového poctu hodin odpracovanych vemi
zaméstnanci Zadatele o podporu, zvySeny o neodpracované hodiny v dasledku c¢erpani dovolené na
zotavenou, prekazek v praci a pracovni neschopnosti, za niZ jsou poskytovany davky nemocenského pojisténi,
acelkového ro¢niho fondu pracovni doby piipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou
tydenni pracovni dobu.?

(8) Cistym obratem se pro Gcely tohoto zékona rozumi vynosy z prodeje vlastnich vyrobka asluzeb po
odecteni dané z piidané hodnoty na vystupu.

83

Oblasti podpory
Podpora muize byt zamétena na:
a) projekty zaméiené nainvestice,
b) vychovu a vzdélavani ve vzdelavacich programech stiednich Skol ukoncenych vyugnim listem,
¢) zvySovani odbornosti dospélych,
d) hospodai'ské a technické poradenstvi,
€) projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stiednich podnikateli ak posileni jgjich postaveni natrhu,
f) ziskavani informaci o podnikani,

) projekty vyzkumu avyvoje, jejichz vysledky mali a stiedni podnikatelé vyuzivai,

3 § 83a z&koniku préce.



h) projekty v regionech se soustiredénou podporou statu av ostatnich regionech, jgjichz podporovani
statem je zadouci z jinych dtvodi,
i) vytvéieni novych pracovnich mist,

j) navazovani kontaktti aspoluprace se zahrani¢nimi partnery aUgéast na vnitrostatnich i zahrani¢nich
vystavach aveletrzich,

k) zavedeni systémi zgistujicich zvySeni kvality produkce afizeni podniki avyuziti suzeb
podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti,

[) projekty zamérené na investice spojené sochranou Zzivotniho prostiedi, poskytovani technickych
informaci aporadenskych sluzeb nebo vybranych provoznich nékladi urcenych na cinnosti spojené
s ochranou Zivotniho prostiedi.

§4

(1) Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani verejné podpory.*
Na podporu podle tohoto zakona neni pravni narok.
(2) Podpora se poskytuje ve formé

a) navratné finanéni vypomoci,

b) dotace,

¢) finan¢niho piispévku,

d) zéruky,

nebo

€) Gvéru se snizenou Urokovou sazbou.

(3) Podpora podle odstavce 2 miZe byt pouzita pouze k U¢elu stanovenému timto zékonem ak Ggelu
stanovenému programy podpory schvalenymi vliadou na zékladé tohoto zakona (§ 6).

§4a

(1) Ziizuje se Agentura pro podporu podnikéni ainvestic Czechinvest (dale jen "agentura') jako statni
piispévkova organizace se sidlem v Praze. Agentura ma pravo hospodatit s majetkem statu a pfi své ¢innosti
se fidi zvl&&tnimi zakony.>® Agentura je podtizena Ministerstvu pramysiu a obchodu (déle jen "ministerstvo”).

(2) Statutarnim organem agentury je generdlni reditel, kterého jmenuje aodvolava ministr pramysiu
aobchodu. BlizSi podminky ¢innosti agentury ajeji organizaéni usporadani upravi statut, ktery schvaluje
ministr pramyslu a obchodu.
(3) Agenturaplni Ukoly v oblasti podpory podnikani tim, ze

a) poskytuje podporu malym a stiednim podnikatel im podle tohoto zakona,

b) poskytuje podporu podnikatel im na zaklads programi schvélenych viadou podie zvl&stniho zakona,™

c) pni funkci uréené organizace pii poskytovani investicnich pobidek podle zvl&&tniho zakona,*

4 7&kon &. 59/2000 Sh., o veiejné podpore.

32 7&kon &. 219/2000 Sb., 0 majetku Ceské republiky ajejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

Z&kon &. 218/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech a o zméng nekterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdgjsich
predpisi.

3 Napiiklad z&kon &. 218/2000 Sb.

3¢ z&kon &. 72/2000 Sb., o investi &nich pobidkéach a 0 zméns nekterych zakoni (zakon o investi¢nich pobidkach), ve znéni pozdgjsich
predpisi.



d) pIni dalsi Ukoly v oblasti podpory podnikani.
(4) Agentura dale poskytuje podporu podnikatel im z finanénich prostiedkt Evropské unie.

§5

(1) Finanéni prosttedky statniho rozpoctu uréené k financovani podpor podle tohoto zakona jsou soustiedény
v rozpoctové kapitole ministerstva, které mize zgjistovat finan¢ni prostiedky pro financovani podpor iz
dalSich zdroju.

(2) Podporu poskytuji

a) ministerstvo, Agentura, Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade aDesign centrum CR,
ztizené ministerstvem, ato ve formé uvedené v § 4 odst. 2 pism. @ ab). K tomuto U¢elu tyto subjekty,
nejsou-li organizacni slozkou stétu, ziidi ve prospéch Ceské republiky Uéty u banky, ktera vede jejich Gcet,
apodporu poskytuji na zakladé pisemné dohody uzaviené s ministerstvem; dohoda musi obsahovat podminky
pouZiti prostredkii stétniho rozpoctu, ato podle jednotlivych programti podpory, zptsob jejich vyplaceni
piijemcam podpory, zasady nakladani stémito prostiedky na Gctech banky, pravidla pro jejich zl¢tovani se
statnim rozpoctem,

b) Ceskomoravska zaruéni arozvojovéa banka, a. s. (ddejen "banka"), ato ve formé uvedené v § 4 odst.
2 pism. ¢) aZ €), z prostiedki stétniho rozpoétu soustiedénych na étech ziizenych bankou ve prospéch Ceské
republiky. Podporu banka poskytuje na zékladé pisemné dohody uzaviené sministerstvem; dohoda musi
obsahovat podminky podle pismene a) obdobné a déle stanoveni vySe odmeény banky za poskytované sluzby
zahrnujici primereny zisk (déle jen "poskytovatel é podpory").
(3) Ministerstvo dba oto, Ze na Ucétech banky nebudou vznikat vklady prostiedki statniho rozpoctu
nepiimérené splatnym zavazkam.
(4) Prosttedky uréené na financovani podpory jsou pro UGcely jegich zG¢tovani se stétnim rozpoctem
provadéného bankou povazovany za ¢erpané dnem uzavieni smlouvy s piijemcem podpory, ato v rozsahu
celého gednaného zavazku k jegjich vyplaceni.

(5) Prijemcem podpory mohou byt mali astiedni podnikatelé pii splnéni podminek stanovenych timto
zékonem; u podpory podle § 3 pism. €) mohou byt piijjemcem podpory i sdruzeni pro rozvoj malych
astiednich podnikatelt, ktera jsou pravnickou osobou; u podpory podle 8 3 pism. f) mohou byt pfijemcem
podpory i osoby pfipravujici se na podnikani.

§6

(1) Podrobnosti poskytovani podpory jsou obsazeny v programech podpory, které nanavrh ministerstva (dale
jen "navrhovatel programu podpory") schvaluje vlada. Zverginéni programu podpory provadi navrhovatel
programu podpory v Obchodnim véstniku ana své adrese ve veginé pristupném informacnim systému
(Internet).

(2) Programy podpory obsahuji
a) nazev navrhovatele programu podpory,

b) nézev subjektu, ktery piijima zadosti o poskytnuti podpory, jakoZ i subjektu, ktery provadi hodnoceni
avyber,

C) nazev poskytovatele podpory,

d) predmét a ucel podpory,

€) vymezeni prijemci podpory podle § 2 odst. 1 az 3,

f) oblasti podpory, podrobnosti aformu jejiho poskytovani azptsob jejiho uziti,

g) vymezeni vySe jednotlivych forem podpor pro jeden projekt,

h) ndleZitosti zadosti o poskytnuti podpory a zptisob jejiho piedlozeni a vyiizeni,

i) dobu trvéani programu podpory.
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(1) Z&dost o poskytnuti podpory se predkl&da subjektu uvedenému v piislusném programu podpory.
(2) Podpora ve forme uvedené v § 4 odst. 2 pism. a) ab) se poskytuje na zéklade rozhodnuti® poskytovatele
podpory.

(3) Podpora ve formé uvedené v8 4 odst. 2 pism. ¢) a2 €) se poskytuje na zakladé smlouvy mezi
poskytovatelem podpory a piijemcem podpory.

(4) Rozhodnuti podle odstavce 2 asmlouva podle odstavce 3 musi stanovit predevSim piijemce podpory,
Gcel, vys apodminky podpory, [hitu jejiho ¢erpani apostup pii poruSeni podminek poskytovani podpory.
Smlouva podle odstavce 3, kterou se sjednava Gvér se snizenou Urokovou sazbou, musi dale obsahovat
ujednani o zptisobu zgjisténi zavazku.

§8

Pro kontrolu dodrZzovani podminek c¢erpani prostiedka statniho rozpocétu podle tohoto zékona apro
uplatiiovani sankci pri poruseni rozpoctové kézné plati zvl&stni pravni predpisy.®

§9

Vlada piredklada Poslanecké snémovné jedenkrét rocné zpravu o vyvoji malého a stiedniho podnikani
véetné vyhodnoceni Geinnosti podpor a hospodarnosti vyuzivani prostredki statniho rozpoctu podle tohoto
zékona a zamér na dal§i zdokonaleni G¢innosti podpor.

Prechodna a zavéreéna ustanoveni

§10

Prava a povinnosti vzniklé ze smluv, které byly uzavieny piede dnem nabyti G¢innosti tohoto z&kona,
nebo zrozhodnuti, kterd byla vydana piede dnem nabyti G¢innosti tohoto zakona, se fidi dosavadnimi
prévnimi predpisy.

§11
Zrusuje se z&kon ¢. 299/1992 Sb., o stétni podpote malého a stredniho podnikani.

CAST DRUHA

Zména zékona o zizeni minister stev a jinych Gstiednich organi statni spréavy Ceské republiky

§12

Zakon ¢&. 2/1969 Sb., o z¥izeni ministerstev ajinych Gstiednich organt stétni spravy Ceské republiky, ve znéni
z&kona ¢. 34/1970 Sb., z&kona ¢&. 147/1970 Sb., z&kona ¢. 125/1973 Sb., z&kona ¢. 25/1976 Sh., z&kona ¢&.
118/1983 Sb., zékona ¢&. 60/1988 Sbh., zékona ¢&. 173/1989 Sb., zé&konného opatieni Predsednictva Ceské
narodni rady ¢. 9/1990 Sh., zékona ¢. 93/1990 Sh., zékona ¢. 126/1990 Sh., zékona ¢. 203/1990 Sh., zékona

5 § 14 zékona &. 218/2000 Sb., 0 rozpo&tovych pravidiech ao zmeéng nekterych souvisejicich zakoni (rozpostova pravidia).
& Napiiklad z&kon &. 320/2001 Sb., o finangni kontrole ve vefejné spravé a o zmeng nkterych zakoni (zakon o finanéni kontrole),
zékon ¢. 59/2000 Sh., zékon &. 552/1991 Sb., o stétni kontrole, ve znéni pozdgjSich piedpisi.



&. 288/1990 Sh., zékonného opatieni Predsednictva Ceské narodni rady &. 305/1990 Sb., zakona ¢. 575/1990
Sh., zé&kona ¢. 173/1991 Sh., zékona ¢. 283/1991 Sh., zékona ¢. 19/1992 Sh., zakona &. 23/1992 Sh., zakona
¢. 103/1992 Sb., zékona &. 167/1992 Sb., zékona &. 239/1992 Sb., z&konného opatieni Predsednictva Ceské
narodni rady ¢. 350/1992 Sh., zékona ¢. 358/1992 Sh., zakona ¢. 359/1992 Sh., zékona ¢. 474/1992 Sh.,
zakona ¢. 548/1992 Sh., zékona ¢. 21/1993 Sh., zakona &. 166/1993 Sb., zakona ¢. 285/1993 Sb., zékona ¢.
47/1994 Sh., zékona ¢&. 89/1995 Sh., zékona ¢&. 289/1995 Sb., zékona ¢&. 135/1996 Sh., zékona &. 272/1996
Sh., zé&kona ¢. 152/1997 Sh., zékona ¢. 15/1998 Sh., zakona ¢. 148/1998 Sh., zakona &. 63/2000 Sb., zakona
¢. 130/2000 Sb., zékona ¢&. 154/2000 Sh., zékona ¢. 204/2000 Sb., zakona ¢. 239/2000 Sh., zdkona ¢.
257/2000 Sb., z&kona ¢&. 258/2000 Sb., zékona &. 365/2000 Sb., zékona ¢. 458/2000 Sh. a zékona ¢. 256/2001
Sh., se méni takto:

1.V 8§13 odst. 1 pism. d) seslova”, svyjimkou regionani podpory podnikani," zruduji.

2.V 8§14 odst. 1 se slova"veetné regiondni podpory podnikéni," zruduji.

CAST TRETI

8§13
Uginnost

Tento z&kon nabyva G¢innosti dnem 1. ledna 2003.

Klausv.r.
Havel v. .

Zemanv.r.

Vybrana ustanoveni novel
Cl. 11 z&kona ¢&. 1/2004 Sh.

Pi‘echodné ustanoveni

1. Agentura pro podporu podnikéni ainvestic Czechinvest ziizend timto z&konem je préavnim nastupcem
Ceské agentury pro zahrani¢ni investice Czechinvest, stétni prispévkové organizace, kterd se zrusuje dnem
Geinnosti tohoto zékona.

2. Dnem nabyti U¢innosti tohoto zékona se Agentura pro podporu podnikani ainvestic Czechinvest stava
prislusnou hospodatit s veskerym majetkem stétu, snimz byla k uvedenému dni prislusna hospodatit Ceska
agentura pro zahrani¢ni investice Czechlnvest.

3. Stétni prispévkové organizace Agentura pro rozvoj podnikéni aAgentura pro rozvoj pramyslu Ceské
republiky Czechlndustry se ke dni nabyti G¢innosti tohoto zékona zruduji. Préavo hospodaiit s majetkem statu,
jakoz idalsi prava apovinnosti véetné pracovnépravnich nebo jinych obdobnych vztahi stétnich
piispévkovych organizaci uvedenych ve vété prvni piechazeji dnem Gcinnosti tohoto zékona na Agenturu pro
podporu podnikani ainvestic Czechlnvest.



