





ABSTRAKT

Abstraktéesky

Tato bakal#ska prace mé nazev Analyza konkurenceschopnasty iOBET, spol. sr. 0.
informace pak podroknanalyzovat a na zakladnalyzy navrhnout pfgbna opatni jak

zlepSit konkuredéni schopnost firmy na trhu.

VySe uvedené téma jsem si vybrala z tohivodlu, Ze problém udrZzovani trvalé
konkurerEni schopnosticeskych firem v globalizujicim se &¢ pokladam za kéovy.

Tento problém se tyka vSech firem, tedy i firmy BEX, spol. sr. 0., pro kterou jsem se
rozhodla. Ve své praci jsem vyuzila dnesni modpfistupy, tzn. BCG matici a SWOT

analyzu.

Abstrakt ve sg#tovém jazyce

The name of this Bachelor thesis is The Competiéinalysis of DOBET Ltd. The main
aim of this Bachelor thesis is to create a certammplex of information about present
situation, to make analysis of this information amdthe basis of analysis to suggest how

to improve competitive strength of the firm in timarket.

| chose above-mentioned topic because | find theiar problem of maintenance of steady
competitive advantage of Czech firms in the glolatld. This problem is concerned all
firms and the same as the company DOBET which Idéecfor. In this dissertation |
chose contemporary accesses of up-to-date andhetesmiean the BCG matrix and SWOT

analysis.



Rada bych potkovala vedoucimu mé bakas&é prace panu Ing. Dobroslavémcovi za

odborné vedeni prace, jehfigiup a mnoZzstvi cennych radi#ppminek.

Dale bych chila podkovat vedeni firmy DOBET, spol. sr. 0. za um&iinvykonavani
mé praxe a také odbornému konzultantovi panu RadisMikovi za jeho¢as aradu
zajimavych a poditnych informaci a nasti, které jsem vyuzilaip psani této bakatakeé

prace.

ProhlaSuji, Ze jsem tuto bak#&d&ou praci vypracovala samostats pouzitim uvedené

literatury.

podpis

Vedeni firmy, pro kterou jsem svou bakakou praci zpracovavala a jejiz data a

informace byla v praci vyuzita, nesouhlasi seiggmim pracereti osols.
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UvoD

Svou bakalgskou praci na téma Analyza konkurenceschopnostn jgpracovavala ve
firm¢ DOBET, spol. sr. 0. se sidlem v Ostrozské Nové ¥s8ma se zabyva¢tbou
kameniva a $tku, vyrobou a prodejem betonovych & vyrobou zamkové dlazby
a provozovanim nakladni autodopraviegevsim pro dopravovéani vlastnich vyrébk
Hlavnim cilem této prace je shromazdit co nejdidhplex informaci o saiasné situaci
na ¢eském trhu v oblasti v3ectinnosti, kterymi se firma zabyva. Tyto informacek pa
podrobré analyzovat a na zakladanalyzy navrhnout ptebna opdeni jak zlepsit

konkurergni schopnost firmy na trhu.

VySe uvedené téma jsem si vybral@egevsim proto, Ze starost o dlouhodobé udrzeni
konkurergni schopnosti je zékladni otazkou existence kazd@éyf pracujici v trzni
spole&nosti. V této praci jsem zvolila dneSni moderhistupy, a to hlavh matici BCG

a SWOT analyzu. S@ésti analyzy je také posouzeni, kteénmgnosti se podili nejvice na
zisku, zda jsou nabizené vyrobky konkurenceschofaié z hlediska kvality tak
samozejm¢ ceny, kterd je pro zdkaznika stejdilezitd. Firmu jsem také analyzovala

z hlediska vnitnich a vrjSich vazeb na okaoli.

Vysledkem &chto analyz bylo posouzeni toho, jak firma vyuzZissych gednosti
v konkurenci s okolnimi firmami, které maji podobwm#obni zansieni a jaké jsou jeji

moznosti do budoucna.

Veéiim, Ze bakaléska prace tento cil naplni jak z hlediska obsahoyvéak z hlediska
teoretického a praktického. Budu rada, pokud fird@BET, spol. sr. 0. moji préci
vyuzije a bude brat naretel za¢recnd hodnoceni a dopateni, ktera byla vysledkem

provedeni analyz.
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1 TYPOLOGIE KONKURENCE

Konkurenci niZzeme definovat jako otéenou mnoZzinu konkureint kteri vytvéieji
v daném ¢ase a vdaném teritoriu konkutaiho prostedi funkni multiplikadni
polyfaktorovy efekt spojeny se vzajemnou interaksiiovych vektorovych poli

jednotlivych konkurerit. [1]

1.1 Konkurence podle fiznych hledisek
Podle rozsahu konkurémiho pisobeni produceatize vyglenit:
a) globalni konkurenci,
b) aliancni konkurenci,
c) narodni konkurenci,
d) meziod¥tvovou konkurenci,
e) odvtvovou konkurenci,
f) komoditni konkurenci.

Nasledujici typologie je zaloZena na princiy Grovni nahraditelnosti produktu v trznim

prostedi. Jedna se o:
a) konkurenci zn&k,
b) konkurenci oditvovou,
c) konkurenci formy,
d) konkurenci rodu.
DalSi z moZnosti rozteni je podle p&tu prodejé a stups diferenciace produkt
a) ryzi ¢isty) monopol,
b) oligomonopolie,
c) monopolisticka konkurence,

d) dokonaléa konkurence.
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Ve vSech trznich ekonomikach se kazdy stat snawbkiy instituce, jejichZz cilem by bylo
dohlizet nad rozvojem konkurémiho prostedi a zabrgovani vzniku monopdl
Konkurereni typologie niize vést za uitych predpoklad, tj. spojeni konkurence
s nacionalistickymi tendencenti s politickymi sn&ry postavenymi proti hodnotovym
a moralnim kodekm, k vytv&eni elit. Ty se pak mohou stat hrozbou nejen v3guiint

a formam konkurence, ale také vSem skupinam liglhghse snaZzi prosazovat své zajmy,
které nevedou ani krozvoji vyroblistribuinich vztali, ani k rozvoji trzniho ¢i
konkurerniho prostedi. [10]

V moderni manaZerské literé#&uznamena vyrovnat se s konkurenci nasledujiaf: jbu
~piemoci‘, nebo s ni ,Zit v miru“, nebo s ni ,spoluppaat”. Kazda zd&chto ¥ moznosti
ma za witych okolnosti své oprani, respektive své vyhody a nevyhody. Obvykle byva
konkurence pojimana jako soutpmri dvouci vice podnikatelskych jednotek o pozici

a usgch podnikéni na trhu. Konkurenti jsou povazovannegijemné protivniky.

V klasickych ekonomickych rozborech seizhiuji predevsim tytoit zakladni podminky

existence trzni konkurence:

— na trhu je sokasre vice prodeja anebo kupujicich a Zzadny z nich samostatn

¢i v malé skupig nemize silou své pozice ovladnout trh,

— prodejci nebo kupujici disponujici stejnorodymi rflegennimi a plé

zanmennymi) vyrobky nebo sluzbami,

— vstup na trh i vystup z trhu je volny. [17]

1.2 ZvySovani konkurence a globalizace trhu

Sowasny trh je pedevSim dynamicky. K dalSim atriliat pati i to, Ze se globalizuje.
V jeho vyvoji m& hlavni slovo zakaznik, ktery malstvyssi naroky a individualnigmni.
Vyroba lacinych a standardnich vyrdibke velkych sériichigstala byt zarukou Uspghu.
Uspsch maji ti, kt¢i dokazi vyrabt presré to, co zékaznik pozaduje — individualni

vyrobky vysoké kvality a za nizké ceny.

Dynamika trhu zpsobuje dynamické proiny v podnicich i mezi nimi. Na trhu se

objevuji stale nové vyrobky, novi producenti a ¥aji nové segmenty trhu. Trh je
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globalni — celosstovy. Tato globalizace ma své politické, makroekuiuké i technické
priciny.
Stale rostouci fenomén konkurencéeghazi do stadia superkonkurence (hyperkon-

kurence), ktera je vyrazem nikoliv konkurence magkym mnozstvim slabych firem, ale

konkurence mezigkolika malo silnymi trznimi subjekty.

Rostouci sortiment, variantnost vyrdbla stdle mensi vyrobni davky se pochopiteln
nedaji racionél zabezpeit tradicnimi prostedky organizace &zeni vyroby. Vysledkem
jsou proto staleasgjsi fuze i velkych firem s cilem dat vzniknout nowykorporacim,
které budou ekonomicky silné a dokazi se prosadibstené celosstové konkurenci

a obsadi ,stj“ segment trhu.

Pruznost podniku znamena jeji schopnost reagowetleyna nové a stale seémici
pozadavky trhu. Z dlouhodobého pohledu k tomutddiak gistupuje i rozvoj vyrobni,
dopravni a maniputai techniky a rovéZ socialni a ekologické problémy ve vy&ob
JejichteSeni potom iniciuji mnohdy zavazné technické,neldygicke i organizéni zmegny
v podniku. [3]

1.3 Proces tvorby konkurerni vyhody

Podnikatelské progdi se v dnedni débvyznauje neustalymi zgnami. Tyto zndny
piichazeji tempem, na které si mnohé podniky a mange £zko zvykaji. Jejich sila
a hloubka pedti mnoha ¢ekavani. Jednd se o &ny v technologiich, poptavce,
spotebitelskych preferencich, vykonnosti a v mnohaidal§blastech, které maji &tivy
dopad na prosperitu podniku. VSechny tytasmgnse povazuji za séést Zivota manazér
a organizaci, festo nejsou vyjimkou firmy, které se nedokazgémém gizpasobit a vyuzit

je ve swij prosgch.
Podniky si dnes musi poloZzii fednoduché, ale zasadni otazky:
a) ,Co mame #dat, abychom zvézili?"
b) ,Jakym zgisobem to mamestht?“
c) ,Prod to ve stavajicim prostdi mame éat prav timto zpisobem?*

Ackoliv jsou tyto otadzky jednoduché, nalezeni spr@mypdpo¥di je mnohdy velmi

obtizné. Kritickym faktorem Gsghu firmy je od samotnych péatki podnikani schopnost
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ziskat a udrzet konkureni vyhodu. Ta hraje v dnedni dobtéle ¥tSi vyznam a odliSuje
uspesSné podniky od neuspnych. Zakladem pro tvorbu konkuten vyhody a dlouhodoby
aspsch na trhu je kvalitni strategie. To samo oépéni nic nového. Novy je vSak tgob,

jakym je mozné usgghu dosahnout. Konkuréni vyhodu je mozné vytid posloupnosti

nasledujicich krok
» priazkum a zhodnoceni prastli a trend,
» identifikace zékladnich kompetenci podniku,
» tvorba vize a strategie podniku,
* tvorba strategie zémy,
e owveéiovani realizovatelnosti strategie &my,

» realizace strategie a navrat naaak procesu.

1.4 Konkurenéni strategie

Analyza chovani konkurence jeildZitou oblasti, kterou musi management podniku
dukladné prostudovat, aby mohl vytyid strategii, ktera umozni podniku prosperovat.
Jednou z ktiovych vlastnosti UsiSné strategie je jeji jeditirost a odliSnost od strategii

konkurent.. Proto analyza konkurence hraje velriieZitou roli.

Mluvime-li o konkurenci, jeieba si u¢domit jednu klfovou skuténost. Vzhledem
k obrovskému rozvoji &dy, vyzkumu a vyvoje doslo v poslednich letechrkiio Ze nové
technologie byvaji staléasgji aplikovany v od¥tvich, s nimiz wibec nesouvisi. Tim se

konkurence firozere vyostuje a o pizei zakaznik se uchazi stale vice firem.

Moderni podnik tudiz dnes née hledat konkurenci v rdmci otvi, ve kterém psobi,
ale musi vidt i za jeho hranice. Identifikacerimych konkurent je samo#ejmé daleko
snazSi nez identifikace potencialnich konkukrehtei se nachazeji mimo nasSe &tixi.
Presto neni mozné nalézt potencialni konkurenty| ki@posud fisobi mimo naSe odtwi.
Je mozné toho dosahnoutegevSim studiem nejmodejsich technologii a hledanim

zpasohi, zda a jak je Ize vyuZzit v odivi, ve kterém podnikgsobi.

Studium konkurence nesmi byt chapano jako snahéznahisob, jakym eliminovat
soupéovu konkuremini vyhodu, ale jako snaha identifikovat oblasti, kterych se od

konkurenta mZzeme odliSit a vyuzit je k nenapodobitelnému vigvd hodnoty
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zékaznikovi a k dosazni monopolniho zisku. Podleckera existujictyii podnikatelské

strategie:
a) ,byt nejprvrjSi a nejmaximalgjsi,
b) uddit na re tam, kde nejsou,
c) nalézt a obsadit specializované trhy,
d) znenit ekonomické charaktericky produktu, trhu neborob. [2]
Od konkurence seime podnik it ve trech zakladnich oblastech. Jedna se o studium:
a) zakladnich kompetenci konkurenta,
b) ne@ekavanych usichia a neéekavanych neusphi,
c) konkuregnich produki.

Velmi dalezita je i vyngéna zkuSenosti mezi firmami. Taugde probihat v rdmci odwi
nebo mezi organizacemi z jinych ativi. Pelivé studium chovani a strategie konkurence
predstavuje vyznamny zdroj informaci, petinych pro vytvé&eni konkurenceschopnosti
zaji¥ujici strategie. Vzhledem k obrovskému zesilovamMlurence na vSech trzich maji
tyto informace velky vyznam. Nikdy nesmime zapomenta to, Ze tyto informace nam

maji slouzit k nalezeni vlastni, lepsi cesty a kSedi se od ostatnich. [5]

1.5 Co je konkurertnost?

Méame-li v prostedi nabitém konkurémim nagti obstat, je ieba se v&m vyznat,
seznamit se s jeho myslenkovou stavbouetgvsSim se vygadat se vSemi konkurenty,

ktefi se daji jako konkurence ozfita

Ustrednim pojmem je ,konkurenost“. Vyrostl z trzni rivality a bez ni ztraci sshyJe to
pojem vyjadujici trzni potencial podniku, odiwvi nebo zera ve stetu o postaveni na trhu
s jinymi podniky, odeétvimi, zemémi. Vysledkem takového igtu je schopnost dosahovat
dobré postaveni na trhu a na této Urovni si tayidt odpovidajici prosperitu aspoa

kratkou az sedni dobu. Takto vyj&dny pojem tedy obsahuje defini znaky:

> je to vyraz potencialu, zjevné nebo latentni sclogpinale jen takove, kterd ma

trzni uplatgnti,

> projevuje se ve Btu s konkurenty,
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> charakterizuje wity, aspa trochu trvalejSi vysledek, neni jen okamzity nebo

nahodily.

.Konkurencnost je schopnost utkat se /#@gnimi konkurenty, obstat a zajistit si alespo

stredredobou prosperitu.{4]

Konkurertnost ma dv spojité stranky. Jednak schopnost vést ofenzivigpon na
konkurenty, jednak schopnastlit naporu konkureiit Ofenzivni sloZzka konkurénosti je
totoZzna s rozvijenim a obnovovanim (pcitau dobu také udrZzovanim) konkute
vyhody. Byt konkuretni v podstat znamend mit dostdtee konkuretni vyhody.
Podniky v konkureénim utkani na sebe narazeji svou veskerou vitdmi,ge tedy teba

rozvijet konkuretini vyhodu v &chto sngrech:

- rozvijet ji na hlavnim sgru podnikového rozvoje, nejen anebibec ne na

vedlejSich polich,

- posilovat hlavni konkuremi vyhodu dalSimi navazujicimi a padpymi

konkurergnimi vyhodami,

- vytvaret cely svazek silnych konkuré&mich vyhod, které jsou i¢i sok
komplementarni, navzajem se dagl a posiluji a mohou sobit v silném

spojeni,

- podle moznosti rozvijet zalozni konkutah vyhodu, ktera by iSla vhod

v ¢ase oslabeni hlavni konkuker vyhody,

- vdokg, kdy konkuregini vyhoda zajituje podniku je&t silnou pozici na trhu,

pripravovat v podniku dalSi, co mozna jestocrgjSi konkureni vyhodu.

Jeden podnik za druhym si klade za cil byt prvrpied ostatnimi, nechat konkurenci za
sebou. Maji k tomu dobryigtod. Kdo je prvni, pedii ostatni, ma narok na vic nez je jen
obvykla, pamérnd mira zisku. Po tu dobu, co je lepSi nez ostatéi déasny ,monopol
piedstihu“ a nize €zit mimaradny zisk, superprofit. To mu o@nmou nabizi jestrychlejsi

akumulaci a investovani.
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Konkurence ma &né pole: naklady a cenu. Kdykoliv se charakterkkmence posune,
Znovu a znovu se ozivuje spor o rozdil mezi cennéldady. Neustale se hledajiizpby,

jak vyrobek nebo sluzbu dopditi v mezich solventnosti spebitele. Fetim, stale
s kreditni kartou, donadSka do domu, objednavkyfdakm atd., protoZéas jsou penize,

ale za penize si Ize koupit i kéasu. [4]

1.6 BCG Matice

Zakladem analyzy portfolia je tzv. Boston ConsgtiGroup Business matice. PouZiti

matice probih& veaech krocich:
1. rozaleni podniku na strategické podnikatelské jedndgksategic business units),
2. vzéjemné porovnani jednotlivych SPJ a jejiihqmi,
3. vyvoj strategickych dils ohledem na jednotlivé SPJ.

Podle BCG matice jsou strategické podnikatelské&qéd/ rozaleny do ¢tyi kvadranit
podle toho, jaky podil na trhu jednotlivé SPJ zaaji a jaky se fdpoklada rozvoj
konkurertniho okoli. [18]

Matice "nist - podil" Bostonské poradenské skupiny (BCG) gstrojem strategického
planovani v marketingu. Tempdstu trhu (vertikaIni osa) oztiaje ra:ni tempo #stu
zkoumaného trhu. Relativni trzni podil (osa hortabtni) pak porovnava trzni podil dané

firmy s nejwtSim konkurentem. [26]

Hvézdou je obchodni jednotka, ktera ma vysoky podil navijeicim se trhu. Na ziskani
a udrZeni takového postaveniifa vynakladat velké fingni prostedky, alecasem by

postupr m¢la firma sniZzovat své vydaje.

Otaznikpati také do rozvijejiciho se trhu, ale nema &a welky finaréni podil. Mize byt
nutné na jeho zvySeni vynaloZit vysok&stky, ale i kdyZz se tak stane, je
nepravdpodobné, Ze by dosahl takové Urévanizeni naklai aby to tyto vydaje

nahradilo.
Dojnice ma ve vysplém trznim systému pevné postaveni. Protézeje maly a podminky
trhu jsou vice stabilni, piba vysokych marketingovych investic je nizsi. Adesoky

podil na trhu znamend, Ze by obchodni jednotkéarbyt schopna zachovat stavajici
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arovai nakladi, kterd je nizSi nez u konkurence. Dojnice by proida byt zdrojem

financi, nap. financovat otazniky a psi.

Psi maji na trhu maly podil, a proto jsou nejhorSivdech tyfi obchodnich jednotek.
Mohou mit absolutni nedostatek financi a Bgmbvavat neadekvatni mnozZstdsu

spole&nosti a jejich zdrdi. [5]

Tempo \-\

ristu trhu \_\_\

Relativni

trzni podil “—_—————___*

Obr. 1. Schéma Bostonské konztritsskupiny (BCG).

1.7 SWOT analyza

Schopnost vnimat zény v prostedi je velmi dlezita, jelikoZz vnimané zémy okolnich
vliva signalizuji gipadnou paebu zngny strategie; tato schopnost otevird nové moznosti

a varuje ped hrozbami. Tato schopnostibe byt vybudovana na zakkadnalyzy SWOT:
Strengths (silnd mista),
Weaknesses (slaba mista),
Opportunities (moznosti),

Threats (hrozby). [5]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

SWOT analyza je velmi uzitaym zpisobem pi sumarizaci vztai mezi klcovymi vlivy

prostedi, strategickou Zsobilosti organizace a také agendou pro vyvoj nosjategii.

SWOT analyza je nastroj pouzivany zejmérfa pdnotovém managementu a tuédrb
podnikové strategie, k identifikaci silnych a slabystranek podniku, ifezitostem
a ohroZenim. Silné a slabé stranky podniku jsotofgkvytvaejici nebo naopak snizujici
vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové@edratd.). Naproti tomuifleZitosti
a ohroZeni jsou faktory ¥j8imi, které podnik nefize tak dobe kontrolovat. Ale rize je
identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebooci analyzy demografickych,
ekonomickych, politickych, technickych, socialnidegislativnich a kulturnich faktor

pusobicich v okoli podniku. [19]

1.8 Soutziva konkurence

Kazda organizace se musi zajimationy rozsah rivality mezi jimi samymi a konkurenty.
Nejvice konkuretni podminky budou ty, ve kterych je pr&pddobny vstup, ve kterych
existuje ohroZzeni substituci a kde dodavatelé aérathié vyuZivaji své sily. Je

pravcEpodobné, Ze budou existovat dalSi sily, které @ufivkonkurerni rivalitu:

e« Mira, do které jsou konkurenti vyvazeni. Kde jsoankurenti piblizné stejné
velikosti, je nebezpg intenzivni konkurenceippokusech jednoho z nich o ziskani
kontroly nad druhym. A naopak, nejstal§jBi trhy jsou ty, na kterych vladne jedna

dominantni organizace.

e Mira rastu trhu nfiZze soupgeni také ovlivnit. Idea Zivotniho cyklu napovid& z
podminky na trzich, zejména mezi fazerista a vysplosti, jsou dlezité, a nejen
z hlediska konkuremiho chovani. Obr. . shrnuje&kieré z podminek, které je mozné

oc¢ekavat v tiznych fazich zivotniho cyklu.

» Existence globalnich zakaziikniZze zvySovat konkurenci mezi dodavatdii jejich

pokusech o ziskani zakazhika globalni trovni.

» Pokud zvySovani kapacity probiha ve velkych skadioinkurent provagici takovéto
zvySovani pravépodobré kratkodolks vytvori nadngérnou kapacitu a zvySené

konkurerEni prostedi.
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* Velmi dilezita je diferenciace vyrobku. Na komoditnim trilnez diferenciace
produkfi a sluzeb je jen malogui, které by zakazniky mohly odradit otephodu ke

konkurenci.

* Pokud kontrola slabSich spofesti spolénostmi tSimi ma za nasledek poskytnuti
prostedki k vylepSeni konkuragmiho postaveniéthto menSich spaleosti, jejich

schopnost efektivijSi konkurence rize byt zvySena. [5]

vytesreni dosgelost

slabg&ich Upadek

Konkurereni
podminky
muze jich byt | boj o udrzeni
malo vstup konkurerit; | hodre; + podilu na trhu; odchod
konkurenti | pokus o Usgch ve! pravdpodobne ! obtize nekterych
zkou3ce;boj o podjl snizenicen zai v ziskavani a konkurent;
na trhu; | Ucelem dosazent piebirani trhu; selektivni
nediferencovanéi objemu prodeje;i  diraz na distribuce

produkty - sluzby vytésreni slabsict!  efektivitu a
| konkurent | nizké naklady

Obr. 2. Model zZivotniho cyklu.

1.9 Udrzeni konkurentniho zvyhodréni

Kromé zpasohi, kterymi organizace mohou vytkib zdroje a kvalifikace pro uggnou
implementaci strategie, existuje také rozliSeniaargace podle toho, zda obecna strategie

bude mit charakter stanoveni nizkych cen nebo siifiSenciace.
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1)

2)

3)

Stanoveni nizkych ceje poteba podefit realnym nékladovym zvyhodnim.
Napriklad @i velkém odigru materialu bude mit odebirajici firma od dodaleatepsi
ceny, zaji&ni vasnych dodéavek, iie zvySovat znalosti a zkuSenosti svych
zékaznik, coz vede ke zvySeni vhit efektivity. Dale je mozno identifikovat slaba
a zraniteln4 mista konkurence, kde maji nizsi poditrhu a tudiz vyssi néklady na
jednotku. Podnik rize tedy v dané oblasti stiaceny doti a ziskat tak v budoucnosti

konkurergni zvyhodrni.

Zakladem strategidiferenciaceje pochopeni poeb zakaznika a schopnost dat svym
produkfim nebo sluzbdm odpovidajici vlastnosti. Pro konkcirenize byt relative
jednoduché napodobit produkt nebocityr technologicky aspekt, bude ovSem
sloZitjSi imitovat diferenciaci zaloZenou n&t$im mnozZstvi kompatibilnich vztata

proces.

Podniky mohou také vylepSit své konkunein postaveni vytvienim naklad: na

znenu v ramci svych produkt nebo sluzeb. Néaklady na 2mu jsou aktualni nebo
vhimané néklady za zmu dodavatele. Tato situaceibe nastat tehdy, pokud je
zékaznik zavisly na dodavateli diky ¢ilym komponenim, sluzbam nebo
dovednostem. Podnik, ktery dok&ze vyttayznamné néklady na zZmu, dosahne

vyznamm odliSného postaveni na trhu. [4]
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Il. PRAKTICKA CAST
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2  ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA FIRMY DOBET, SPOL. SR.O

I
DOBET
~ spol. s r.o.

DOBET, spol. sr. 0. v Ostrozské Noveé Vsi je sonkou spolénosti, jejiz hlavnginnosti
je tZba a zpracovani surovin a vyroba stavebnich nddtemezi dalSi¢innosti pati
provozovani nakladni autodopravy, hostinska a wagobcinnost. DaleZitou ¢innosti
firmy je také provozovani betonaren. Vyroba, doprav ukladani betonovych #si je
realizovana na betonarnach v Ostrozské Nove Vsrékeém Brod a Uherském Hradisti —
JaroSov. V sidle firmy v Ostrozské Nové Vsi je dale progueana vyroba zamkové dlazby

a nakladni autodoprava.

2.1 Historie firmy
15.12. 1997 zalozeni firmy DOBET, spol. sr. 0.,
1998 zahajendinnosti nakladni dopravy a provozu betonarny v Biwdg,

1.4.1999 zahdjeni provozu betonarny v OstrozslkavéNVsi, p@atek tzby
Stérkopiski, vyroby zamkové dlazby a hostinskénosti,

1.11.1999 spotmost ziskavait kamenolomy — ve dvou zahajujgnnost ihned
(Marianska Skala, Krasny Lespeti (Krhanice) se rekonstruuje,

2000 zahdjeni provozietiho kamenolomu,

2001 uvedeni betonarny v Jaro§ao provozu.

V pribéhu celého obdobi bylo nutno ukladat nemalé peoksly do zlepSeni stavuiizeni
technologii, bylo takéitba veSkerowinnost podidit Usgchu @i vyrobé kazdého
produktu a maximalni kvalitu pracovginnosti bylo teba udrzet aigat jako jedinou

moznost u vSech pracoviik
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Proto firma povaZuje za pebné neustdle zkvalibvat ¢innost vSech za#sstnand,
zejména technik ktei pfimo fidi a odpovidaji za vysledné produkty, tj. za pidgu
prodavané zakaznikn. Vzdalenosti mezi jednotlivymi betonarnami jsau2bkm,&¢imz je

zajiStna gipadna zastupitelnost nebo daginkapacity pi rozsahlejSich betonazich.

Na nabizené betonové &snvlastni firma certifikaty dle fiisluSnych pedpidi, pouzivané
receptury betonovych sfsi jsou odsouhlaseny pro pouZivani na staviaitelstvi silnic
a dalnicCR. Také pro v3echny provozovny je vydan certifisgistému managementu
jakosti dleCSN EN ISO 9001:2001.

2.2 Organiz&ni schéma vedeni spotmosti DOBET, spol. s . o.

VRCHOLOVE VEDENI
Jednatel spotgosti Reditel spolénosti
Predstavitel managementy FrantiSek Habl
Ing. Marie Strnadova

Bezpe&nosti technik
Vedouci mechanizace
Miroslav Hendrych

Zavodni lomu
Ing. DuSan Vraga

Vedouci Useku betonarer Vedouci Usekuby
Radislav Mika kameniva
Vlastimil Straka

VEd(,)UCk' usglér \%roby Vedouci Useku kamenolomy
zamxove dlazby - Ing. Ladislav zid
Rostislav Silhavy - Zdersk Cepelik

- Jan Hulan

Vedouci Useku doprava
Ing. Adrian Straka

Obr. 3. Organizani schéma vedeni DOBET, spol. s . o.

Za spolénost v plném rozsahu jednaji a podepisuji &hemové vrcholového vedenti, a to

jednatel aeditel spolénosti. Tzn., Ze oba stojidele spolénosti afidi jeji ¢innost.
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Organiz&ni schéma useku betonaren

Vedouci Useku betonaren, Manager jakogsti

Radislav Mika

Technolog, Metrolog

Radek Nozka
| |
Ostrozska Nova Ves Jaroov Uhersky Brod
Dispeier — Dispeser Dispeser
Marek M&‘ala Korvas Josef Martin Koci

Obsluha misiciho
jadra
Zbyrek Pisek

Obsluha misiciho
jadra
Jaroslav Durnik

Obsluha misiciho
jadra
Karel Javo

Ridi¢ autodomichavae

Ridi¢ autodomichavae

Ridi¢ autodomichavae

Obsluhaserpadla Obsluhaterpadla Obsluhaserpadla

betonové siEsi betonové si#si

betonové siEsi

Obr. 4. Organizani schéma useku betonaren.

Kazdy vedouci Usek(v tomto gipact se jedna o vedouciho Useku betonaren) pini funkci
managera jakosti. Tzn., Ze odpovida za seznameadoymiki s dokumenty jakosti,
udrzuje politiku jakosti ¥etre pInéni jejich cili, zaji¥uje podklady pro certifikéni organ

a také s nim spolupracuje atd.

Technologodpovida za technologickiézeni vyroby betonové sfsi (vyuziva vysledi

kontrolnich zkouSek), vede evidenci dodavatabkupuje suroviny, \izuje reklamace.

Metrologfidi, koordinuje a kontroluje zabezfs®i metrologického gadku, vede evidenci
metidel, predklada pozadavky na&ipadny nakup novych atd.

Dispe’er prijima od zakaznika objednavku,iguje stiznosti, sleduje stav zasob, provadi

evidenci zakazek a dodacichiistaji¥'uje realizaci dopravy a Uhrady dodavek.
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Obr. 5. Provozovny spaleosti DOBET, spol. sr. 0.
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2.4 Udaje o pétech zaméstnanaci

Firma zangstnava celkem 27 TH pracoviikvcetre jednatele deditele spolénosti) a 151
déInikt. Z toho pak v samotném Useku vSedtbetonaren pracuje 6 TH pracoviniftzn.
vedouci stediska, technolog a disys#i) a 14 dlnika (tzn. fidi¢i autodomichavse,
obsluhaterpadla a obsluha betonarny). Zbylytebpracovnil je rozdlen do Usekusby

kameniva, vyroby zamkové dlazby a nakladni autoaopr

Vyvoj po étu zam éstnanc U v letech 2001-
2004
250 -
200 -
150 -
00 | 190 188 178
50 -
0
2001 2002 2003 2004

Obr. 6. Graf vyvoje pttu zangstnand: v letech 2001 — 2004.

V roce 2002 dochéazi k poklesu zgstnand na 190 z dvodu zruSeniifsmenného provozu
v tézbe. Fricinou byl pokles prodeje a tim zajigi vétSi efektivity a rentability na
stredisku &zby. V roce 2004 dochazi k nasledujicimucqtozanstnané@ se i nadale
shizuje na 178 z tohoudodu, Ze restaurace a hotel U Rackachazi do prondmu a

zamestnance takigvzal najemce.

V prabéhu roku dochazi postuprk ¢cast&éné obngné pracovniki, kdy rékteri odchazi

nap. do dichodu, tzn. Upléod firmy a tito jsou nahrazovani novymi zéstanci.
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3  ANALYZA CINNOSTI FIRMY DOBET, SPOL. SR. O.

3.1 Finalni vyrobky firmy

3.1.1 Druhy betonovych si@si a jejich pouZiti
Nejprve bych rdda objasnila nasledujici pojmy.

» , cerstvy beton —beton, ktery je zcela zamichan a je jegtakovém stavu, ktery

umoziuje jeho zhuténi zvolenym zfisobem,

» ,vysokopevnostni beton” beton, ktery méridu pevnosti v tlaku &tsi nez C 50/60 pro

obycejny a €zky beton a LC 50/55 pro lehky beton.

a) podle stupaé vlivu prostedi

Pro klasifikaci progedi je zaveden vyraz ,stupelivu prostedi a jeho ozng&ni podle

povahy jeho agresivity:

XO0.....bez nebezp¢ koroze nebo naruSeni (podkladni beton, zakladyyztazené

v nezamrzajici hloubce),

XC....s nebezp#m koroze vlivem karbonatace (stropyerst, fimsy, zaklady vyztuzené,
podgery),

XD....s nebezp#gm koroze vlivem chlorid, ne vSak miské vody (protihlukové &hy,

fimsy, vyztuzené @mysloveé plochy vystavené mrazu a rozmrazovacinmgpli

XS....s nebezpgm koroze vlivem chloril z maské vody (stavby vystavené slanému

vzduchu, trvale poriené v maské vod, sm&eneé gilivem),
XF....sttidavé fisobeni mrazu a rozmrazovani §j&i seény, venkovni stropy),

XA ...stupré vlivu prostedi @i chemickém psobeni (dna kan&l vrtané piloty, kde

pusobi zemina a podzemni vody).

b) podle pevnostnfidy betonu v tlaku

RozliSujeme nésledujici druhy betonovychésm

C 8/10 C 12/15 C 16/20 C 20/25 C 25/30
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C 30/37 C 35/45 C 40/50 C 45/55 C 50/60
C 55/67 C 60/75 C 70/85 C 80/95 C 90/105
C 100/115

Cervenou barvou jsou oz#eny betony vysokopevnostni.

Se zrudeninC'SN 73 1209 Vodostavebni beton, kbhoznaovani vodostavebnich betion
znakami V2, V4, V8 a V12. Neznamena to vSak konec mewodolnosti u¢i prasaku
vody. Jedna se pouze o jiny technicky popis viagtrimetonu, ktery je v souladu s novymi
evropskymi normami. #®odni zng&eni V2 az V12 popisovalo stup@odotsnosti betonu

stanoveny podI€SN 73 1321 Stanoveni vodshosti betonu.

Cislo za pismenem ,V* bylo desetindsobkem vodnilaéulv MPa, fi kterém nedoslo

k vétSimu pfiniku vody zkuSebnimgétesem. Podle evropské normy se odolnost stanovuje

jako maximalni mozny pozZadovanyipak vody do zkuSebniho vzorku. Ale protoze se
pavodni ¢eskd a nové evropska zkouska na odoln@st pronikani vody betonem Ilisi,
neda se bohuzel v stasné dob snadno a jednozitiaé preveést stavajici oziani na

nove.

Graf ro énich obrat a firmy DOBET, spol.
sr.0.V letech 2001-2004 (v mil. K ¢€)
60 - 51,326
50 | 45,712 47,815 48,521
40 -
30
20
10
0
2001 2002 2003 2004

Obr. 7. Graf r@nich obrati betonaren.

Vyvoj obrati v jednotlivych letech je zévisly od druhu a mneisstaveb na trhu

stavebnich praci. Asi 40 % podil z vyroby itivatali zdkaznici a jejich¢éiné odiry
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v prabéhu celého roku. Ostatnich asi 60%fiivoakéazky realizované na jednotlivé stavby,
na které je sepsana kupni smlouva. Vyrazny vzegstailu trzeb v roce 2002 proti roku
2001 byl zmisoben zahgjenim stavby ,Obchvat 1/50 Uh.HradiSOstatni mezirdni

narsty tvai drobné infl&ni navySeni cen zidodu zdrazeni vstuip

3.1.2 Vyroba zamkové dlazby

Vyrobni z&izeni pro vyrobu betonovych vyroblse sklada z misiciho jadra a vlastniho

vibrolisu.

Obr. 8. Vibrolis na vyrobu zamkové dlazby.

1. Vyroba betonové sisi.

Kamenivo je navazeno nakladnim autem nebo naétsdalo nasypky, odkud je pasovymi
dopravniky vyvezeno dofifrakéniho zasobniku kameniva se spodnim éoelim.
Reverz&ni vazici dopravnik roztuje kamenivo na pasové dopravniky do mitlya
.hruba“ (RTM 750 S-STASIS a. s. Horni Slavkov), ngemna“ (RTM 501 S-STASIS
a. s. Horni Slavkov), davkovani cementu je préwaddges cementovou vahu, davkovani
piisad a barev ips automatické davko¥e. Doprava hotového betonu do vibrolisu je

zaji¥ovana pomoci dvou pasovych dopravnik
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2. Vyroba zamkové betonové dlazby

Vyroba dlazby je provésha ve vibrolise na vyrobu dvouvrstvého betonovébhozi
Vibrolis je zakomponovan do vyrobni linky, kteragestavena z podasepalet, vibrolisu,
dopravniki a stohovée. Po vyrobeni dlazby je tato na podlozkach po aogkovém pasu
piesunuta do stohove, odtud je pomoci vysokozdviznych voxikpirevazena do
vyzravacich koji. Po vytvrdnuti jsou &ppomoci voziku fevazeny podlozky do
rozebirge, odkud postupuji dofpkladiSt. Mezi rozebirdem a pekladiStm je provadna
ruéni selekce produkce nizSich kvalitativniatidt Na gekladisti je dlazba z podlozek
piekladana na i@wné palety, na kterych je fixovana folii. Kazda pal¢ge dodavana

s ozngenim druhu vyrobku, vyrobce, datum vyroby, kvalg@annozZstvi.

Dlazdice z vibrolisovaného betonu jsou vhodné maluy komunikaci pro parkovitpesi
a pojezdné plochy tené pro osobni vozy, cesty pro cyklisty, parkovéahradni cesty,

kolem bazén a teras, odstavné a manipuiaplochy s provozem lehké techniky.
Za&mkova betonova dlazba ma mnoho vyhod:

1. nizké péizovaci naklady,

2. zdravotni nezavadnost,

3. vysoka unosnost v tlaku,

4. mrazuvzdornost a dlouhd Zivotnost,

5. snadna rozebiratelnost a obnovitelnost,

6. vysoka dekorativnost a bareveseni.

VSechny procesy nezbytné pro realizaci vyroby b&térsngsi, kterou firma zabezpaje,
véetre proces tykajicich se systtmu managementu jakosti, js@ngMany, tizeny,
monitorovany a meny, dokumentovany aiipadné neshody jsou vyfdmany vetrg

stanoveni napravnych a preventivnich ogait

Mapa hlavnich procége uvedena vifloze P | a jejich popis je pak ¥ize P Il. Firma

ma zajis¢no, Ze stanovené procesy jsou pravgdv fizeném rezimu zahrnujicim:
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» dokumentované postupy stanovujiciugpb vyroby, pouZiti vhodného strojniho
zarizeni, vhodné pracovni podminky a soulad s tecmckpodminkami stanove-

nymi zédkaznikem,

» sledovani &izeni proces a vlastnosti diladnem realizace.

Graf ro énich obrat a firmy DOBET, spol. s
r. 0.V letech 2001-2004 (v mil. K ¢€)
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Obr. 9. Graf r@nich obrati vyroby zadmkové dlazby

U vyroby zadmkové dlazby dosahuje firma v jednottiryletech plynulého mezi¢niho
narstu trzeb, k 8muz dochazi jak ziovodu zvySovani mnozstvi prodanych vyrabkaké

je tocaste&ne dano zvySenou cenikovou cenou v souvislosti siwe$ou vstuf.
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Obr. 10. Nabidka betonové zamkové dlazby.
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3.1.3 Autodoprava

Firma DOBET, spol. sr. 0. vlastni 15 nakladnicloeobili Tatra T 815, které pouziva
k provozovani autodopravy pragpravu Sirki, piski a kameniva. Ceny autodopravy

zavisi na kilometrovém pasmu, které jsou nasledujic
a) vramci Ostrozské Nové Vsi,
b) Kunovice, Uhersky Ostroh, Ostrozska Lhota,
c) Uh. Hradi&t, Veseli nad Moravou, Matice,

d) Staré Msto, JaroSov.

Ceny se pak odviji v zavislosti na pouziti ski&p (25 K/km), sklagce s viekem (28
K¢é/km) nebo tah&e s nagsem (31 K/km). Ri celoraini smlou¥ na odvoz kameniva
a piski je cena stanovena zéepravenou tunu afpodbéru vétSiho mnozstvi se poskytu;ji

slevy.

Graf ro €nich obrat 0 firmy DOBET, spol.
sr.0.Vletech 2001-2004 (v mil. K €)
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Obr. 11. Graf r@nich obrafi autodopravy.

Provozovani autodopravy &lo v roce 1998, takze obraty éwiddu malych zakéazek
a nizké poptavky pozvolna rostly od roku 2001 daur®002, kdy firma zakoupila
k pavodnim 7 autm dalSich 5. Podilela se vtomto roce na velké zzakda Bransku,
ktera se realizovala také v roce 2003. To znamendlost trzeb a obratu. Rok 2003
zaznamenal nejvySSi obraty avddi dovozi materiah na stavby supermarketfirma

zakoupila dalSi 3 auta, postwvsak kvili zvySujicim se naklaidn na PHM, nahradni dily



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

a konkurenceschopnosti snizila stav vozového pakull. V lgiském roce se firma
rozhodla obnovit stav na 12 automdbilK poklesu obrdt dosSlo z dvodu menSich

zakazek a poptavky.

V Uherskohraditském okrese nema firma DOBET, spol. s r. 0. v réamtodopravy #tSi
konkurenci. Funguji zde&t8inou mensi firmy nebo Zivnostnici, faPENIS, spol. sr. 0.,
autodoprava Milan Lagaémice, sluzby souvisejici s autodopravou poskymkgétfirmy
STRABAG a PAPP, které vsak tyto sluzby nemaiji jakeovni gredmét svého podnikani.

3.1.4 Tézba S€rkopiski a provoz kamenoloni

Graf ro énich obrat G firmy DOBET, spol. sr.
0.V letech 2001-2004 (v mil. K €)
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Obr. 12. Graf r@nich obrati téZby a kamenoloin

K postupnému mezitmimu nafstu trzeb v letech 2001-2003 dochézelo se zvysujse

objemem trzeb a ziskanim novych zakairikavre v kamenolomech, jejichz vyrobky si
postupr zisk&vaji misto na trhu v jednotlivych oblasteBlokles mezi léty 2003-2004
nastal hlava dotasnou ztratou zakaznika KM Beta v provozb\dtrkovna Ostrozska

Nova Ves.

Tézba Strkopiski a provoz kamenolotntvori nejvyssi procentualni podil na zisku i na

celkovém obratu firmy a je tak trvalym a jistym apm gFijmt do budoucnosti.
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3.1.5 Betonéska norma

Vstup CR do Evropské Unie s sebou nese mnoZstvi legislativznén. Jednoucasti
z nich je zavaghi evropskych norem di&eské praxe. Tato povinnost vyplyva ze zavazk
které maCSNI (Cesky normalizani institut) via¢i CENu (Evropsky vybor pro normalizaci)
jako jeji¢len. Pro beton to znamenalo vydaiégisznych noremCSN P ENV 206 \ijnu
1992 aCSN P ENV 13 670-1 Provédi betonovych konstrukci <ast 1: Spol&na
ustanoveni ervenci 2001 a definitivnCSN EN 206-1 Beton <ast 1: Specifikace,

vlastnosti vyroba a shoda viz2001.

Normy platné od 1. 1. 2004 Normy rusSené k 31. DD32
- Zména 2CSN EN 206-1 CSN 73 1214, 1215, 1216
-Zmeéna 1CSN P ENV 13 670-1 €SN 73 1209

-CSN 73 2400 &SN 73 2402

Je dilezZité, Ze hlavnidraz nové normy je poloZen na kvalitu betonu a jEkotnost, tedy
ne pouze na pevnost, jak tomu byl doposud.aMeatlku to znamena, Ze rozhodujicim
kritériem pro volbu minimalni poZadované pevnostitly betonu bude vestSing pripadi

prostedi, ve kterém bude beton undish poZadavek statik&qvazi pouze vyjimane.

3.2 BCG matice

Matice "nist - podil" Bostonské poradenské skupiny (BCG) gstrojem strategického
planovani v marketingu. Tempdstu trhu (vertikaIni osa) oztiaje ra:ni tempo éstu
zkoumaného trhu. Relativni trzni podil (osa hortabri) pak porovnava trzni podil dané
firmy s nejwtSim konkurentem. Matice je roddna do ¢ty kvadrani, které jsou

oznaeny jako Otazniky, Hzdy, Kravy a Psi.

Betonarky jsou hwézdou, maji vedouci postaveni na trhu s prudkyistem, jsou ziskoveé,
jedna se o velmi poptavané a moderni zboZzi, i ls#yéiejedna o vyrobek, ktery se nachazi

v hlavni naplniinnosti firmy.

Zadmkova dlazba je otaznikem vysoké tempotstu s nizkym relativnim trznim podilem,

potrebuje vysokou peiini hotovost, aby udrzela krok s tempeistu.
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TéZba je perézni kravou, ma nej¥¢tsi relativni trzni podil, produkuje pro firmu velk

pertzni hotovost, je stalym fingnim zdrojem pro firmu z dlouhodobého hlediska.

Autodoprava je pes dosahuje slabych trznich padiha trzich s nizkym tempenistu,

nizkeé zisky, jefeba vic&asu naizeni, omezovali zastavovat.

Z vySe uvedené analyzy BCG matice vyplyva, Ze provéni betonarek lze oztihza
hvézdu z divodu nejkratSi doby existence. Firma musela d@ts vkladat velké finami
prostedky, aby mohla realizovat zisky. V sasné dob uz mize sniZzovat naklady na
jejich provoz. Otaznikem je pak zamkova dlazbaré&tse podili menSim dilem na
celkovych obratech firmy. Jejich provozovani nemd firmu nijak zvlag vydéle¢né,
protoZze musi na jeji udrZzeni na trhu a udrzenikkonkurenci aistem trhu vynakladat
znané prostedky. Z tohoto dvodu je lépe fichazet s novinkami a inovacemi postépn

po jednom.

Perézni kravou je provozovani kamenoléra €Zby, je s nimi nejnii starosti a prace, na
jejichz provoz firma nevynaklada velké finam prostedky, neniiteba roz&ovat vyrobni
kapacity a vedouci pozice na trhu je stabilni.chefinnost je velmi dlezita, protoze

z nich firma financuje provozovani ostatniéinnosti. Autodoprava jako pes ma nizkou
ziskovost pro firmu, neni az takil@zita a firma by rla premyslet, zda by pro ni nebylo

vyhodrgjsi se ji zbavit a ukadfit jeji ¢cinnost.

% podil na celkovém obratu firmy

2,86% 3,89%

25,63%

67,62%

@Dtézba M betonarny O zamkova dlazba O autodoprava

Obr. 13. VySe podiljednotlivychcéinnosti na celkovém obratu.
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Jak jiz z uvedeného grafu vyplyva, nejvyssi progéimti podil na celkovém obratu firmy
(190,031 mil. K) tvori t¢Zba a kamenolomy a to vipnéru za posledni 4 roky celych
67,66% (128,798 mil. &. Dale jsou to pak betonarny s 25,65% (48,344 i)

a nejmensi podil ma autodoprava 3,89% (7,444 mi) & vyroba zamkové dlazby,
pouhych 2,86% (5,445 mil. &. Davodem je ta skutmost, Ze vyroba zamkové dlazby

a provozovani autodopravy nejsou hlaginnosti firmy DOBET, spol. sr. o.

3.3 Procesy tykajici se zdkaznika

3.3.1 Ufovani pozadavhi tykajicich se produktu

P prijimani zakazky zajidije vedouci Useku (popdispe&er) predevSim pozadavky na
produkt, které specifikuje zakaznik podle platngékori a gredpisi. Z&kladni poZzadavky

jsou ugeny jiz poptavkou.

Mezi zakladni poZzadavky na betonovowsmati:
- MNoZstvi,

- druh betonové sési (pevnostniifda),

- dophujici vlastnosti.

3.3.2 Rezkoumani poZadavhki tykajicich se produktu

Kazda nabidka, objednavkakupni smlouva musi bytipd odeslanimigzkoumana, zda
jsou dostaten¢ stanoveny pozadavky nareuimet, ¢as, kvalitu, obchodni a dodaci
podminky, musi byt také vgSeny pipadné odliSnosti. Vyslednym dokumentem je pak

zaznam o fezkoumani.

3.3.3 Komunikace se zakaznikem

Ta se zpravidla navazujeiippoptavkovémftizeni — ast#, telefonicky, pisemh ¢i
elektronickou formou. VeSkera dokumentace zakaekylpZzena u vedouciho Useku. Ten

také kazdy rok zpracovava Ceniky — viziléha P 1ll, které obsahuiji tyto informace:
= ceny betonové sési,

= ceny zvlastnich betonovych &si,
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= cenik dopravy a vykonéerpadel,

= vSeobecné prodejni a dodaci podminky.

Dodavku betonové s#si sjednava firma se zakaznikem nasledujicimi pgstu

1. vedouci Usekufjpravi ramcovou Kupni smlouvu (zpravidla cekmd na dodavky
betonové swsi pro ugitého zakaznika, jednotlivé konkrétni dodavky jsojedno-

dennim pedstihu telefonicky uf@siovany u disp&era,

2. vedouci Usekuipravi jednorazovou Kupni smlouvu na jednéitou stavbu, dalsi

pozadavky se také telefonuji digpeovi s jednodennimipdstinem,

3. dispeer prevezme od zékaznika pisemnou objednavku — viloha P V, smlouva se

nesepisuje,

4. dispeer pevezme od zakaznika objednavku (telefonicky nebte)i placenou

v hotovosti, smlouva se nesepisuje.

Na kazdou dodavku betonové &nvystavuje dispger dodaci list. V fipadt 1. a 2. jsou
smlouvy gezkoumany podle postupu uvedenéhoiedphozi kapitole 3.3.2 a jsou
podepsany jednatelem spatesti. Zgtnd vazba od zakaznikacetn® stiznosti je

v pravomoci dispgera, pop. vedouciho Useku — podle jejiho charakteru.

3.4 Nakupovani

3.4.1 Proces nakupovani

Organizace zaji%lje, Ze nakupovany produkt vyhovuje specifikovanyozadavkm pro

nakupovani. V ramci téttinnosti zaji¥uje technolog:
- hodnoceni a vy dodavatei,

- objednani materialu, oprav a revizi.

3.4.2 Hodnoceni a vy dodavatela

Pro hodnoceni dodavatese vychazi ze dvoure@dpoklad, a sice z hodnoceni dodavitel

materiati (véetné nahradnich dil) a sluzeb (opravy, revize, atd.). Firma musi zyv&ida
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budouci dodavatel je schopen plnit veSkeré pozadaek dodavku, terminy, mnozstvi,
rozsah, zda splije poZadavky v zabezgmvani jakosti, systému jakosti, certifikace, jaké
jsou zaruky, servis, z&ni Ihaty apod. VSechna tyto kritéria jsou hodnocena teldgem

bodow (0 — nevyhovujici, 5 —¢ast&né vyhovujici, 10 — vyhovujici). Po provedeni

hodnoceni se bodyiaji a nejvyssi p&et bodi pak rozhodne o dodavateli.
Firma ma 2 hlavni dodavatele na dodavky cementisag (kamenivo ma vilastni):

» Cement Hranice- dodavaizné typy cementu (CEM 1525 R, 1425 R, | 42.5sB),
II/A-LL 42.5 N, lI/A-S 42.5 N, 1I/B-S 32.5 R).

* Chryso Praha— dodava plastifikatory (CHRYSOPIlast 460, 760, \ER, 580, AP
a CHRYSOLav Mix), superplastifikatory (CHRYSOFIu@IT, CB, 40, 122, Optima
100, 175, 200, 203, Premia 150, 180, 190, 195)mzgtavate (CHRYSOTard CHR),
urychlovae (CHRYSOXel GTX, AD, 650, SN), provzdigvace (CHRYSOAIr A,
R2), €snici gisady (CHRYSOFuge B, E, 3, C), zvlastrisady (CHRYSO BR,
Aquabeton), fisady s chloridy (CHRYSOPIast PR2) a stabilizat(@HRY SOStab
SVE, H2).

Prisady do betonu jsou latky, které svym chemickyrmonfyzikalnim @&inkem ovliviiuji
vlastnosticerstvého nebo ztvrdlého betonu. Zpomatevarodluzuji dobu zpracovatelnosti
betonu bez negativniho viivu na kéné viastnosti. Urychlovg zkrati tvrdnuti betonu
s nizkym vlivem na kori@é vlastnosti. Provzdiévaie se pouZivaji do betonkteré jsou
vystaveny dinkim mrazu a rozmrazovacich latekéshici gisady sniZzuji poréznost

betonu a zabrauji pronikani vody.

3.4.3 Informace pro nakupovani
Pt zajis’ovani dodavek je postupovano nasledovn

a) na zakladni material (cement &spdy) je vypracovana cel@m Kupni smlouva,
kterou zpracovava vedouci Useku, technolog pakdm@i dikimi objednavkami

material podle okamzité pety jednotlivych pracovis

b) kamenivo se dopravuje na zadost dispa (telefonicky) imo ze skladek jednotlivych

frakci, které se nachazeji vérkovne spole&nosti DOBET spol. sr. 0.,
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c) vSechny sluzby &sSiho charakteru (opravy, revize) jsou z&ji§t pisemnou
objednavkou, kterou zpracovava vedouci Useku veluppi s vedoucim

mechanizace, drobné opravy si zajig¢ sam.

3.4.4 Ow¥rovani nakupovaného produktu
To je provadno v ramci vstupni kontroly, ktera probiha obecrpostupem:

1. dispeer (v jeho nefitomnosti obsluha misiciho jadrajepezme odidi¢e dodaci list
a porovna ho s objednavkou (mnozstvi a kvalita)imku predstavuje kamenivo na
Useku betonarny v Ostrozské Nové Vsi, protazbd i vyroba betonové s jsou

Useky stejné spateosti,

2. déle je provedena vizualni kontrola kazdé dogdgkvyjimkou cementu),ipkteré se

kontroluje vyskyt néistot, odliSna zrnitost a tvar zrn, barva a zapach.

Neni-li zjiS€na neshoda, potvrdi sefgfimka materidlu na dodaci list podpisem a

datumem. ProhlaSeni o skood dodavatél jsou uloZzeny u vedouciho Useku.

3.5 Rizeni vyroby

Organizace planuje a realizuje vyrobu betonové&ssnza fizenych podminek, které
zahrnuji evidenci zakazek, pracovni instrukce, kjifoa davkovaci z&eni, provozni
dokumentaci, monitorovani ageni produktu, uvokini dodavky betonové stsi, dopravu
betonové swsi, jeji pejimku a pipadnou reklamaci dodavky. Kazdému uUseékaeni

vyroby se budu zabyvat podradjinv nasledujicich podkapitolach.

3.5.1 Evidence zakazek

Tu provadi dispger, ktery ziska poebné Udaje podle apobu zajidtni bud’ na zaklad
smlouvy (jednoradzové, ramcové) — vysledkem jévBdni list uveden jakoioha P 1V,
anebo na zaklad pisemnych (pap telefonickych nebo Ustnich) objednavek. V obou
piipadech zékladni Udaje o za&kaznikovi zapiSe d&spdo své evidence (elektronicka

forma).

3.5.2 Pracovni instrukce

V Useku kazdé betonarny jsou vedeny nasledujicioprd instrukce:
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- ¢asovy harmonogram dodavek betonovésm
- seznam receptur.
Harmonogram, ktery vyplje dispéer, obsahuje:

- identifikaci zakaznika,

druh betonové sisi (Cislo receptury),

datum a hodinu dodani,

misto stavby,

prebirajici osobu.

V kazdé betonagn (u obsluhy misiciho jadra) je uloZena receptura jpdnotlivé typy
vyrakené betonoveé sisi, \Cetrg uvedeni mnozstvi jednotlivych sloZek a doby michaa
vyrobu 1m3 betonové sfei. Obsluha misiciho jadra pak zvotiguSnou recepturu, ktera

je zakédovana do ovladaciho pultu misiciho jadtartzny.

3.6 Vyrobni z&izeni a vyrobni technologie

Betonarna Ostrozska Nova Ves

a) Vstupni materialy

Kamenivo je dopravovanoiimo ze skladek jednotlivych frakci pomoci pasovych
dopravniki do & ocelovych zasobniko objemu 180 ) které jsou rozéleny podle frakci
kameniva, s hydraulicky ovladanymi uzéy. Doplovani €chto zasobnik zaji¥uje
pracovnice expedice (Use&by kameniva) kazdy den rano (plati pro letni obaiebo
podle poteby, kterou ji séli obsluha misiciho jadra (plati pro zimni obdoPbi). odvazeni
jednotlivych frakci kameniva na vaze je dopravovapst pomoci pasového dopravniku
do michaky.

Cement je dopravovan zgyir cementovych sil na 5t vainlozeného cementu pomoci

Snekovych dopravnikna cementové vahy, kterymi je davkovan do mikha

Voda je ¢erpana tlakovou vodarenskou stanici a rozvodem nged& misici jadro do

provozniho zasobniku o objemu 200 [, kde je hmdtiatavkovana do mickky.

Prisady jsou skladovany v sudech nehbi@ppavnich kontejnerech, do mi¢kg jsou

davkovany pomoci automatického davkovacihidzzsi.
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b) Vyrobni z#zeni

Vyroba betonové s#si probihd v betonaén typu ELBA EMC 55B s mich&ou
s nucenym okhem ve stacionarnim provedeni. Provoz betonarnyayeomaticky
s hydraulickym pneumatickym davkovanirfidgavnych materiél Michéni je provégho
automaticky poitacem.Ridici systém je ELBAMATIC C.

Betonarna Uhersky Brod

a) Vstupni materialy

Davkovani kameniva je provéabo z hzdicoveé skladky do skipu, ve kterém je kamenivo
vazeno. Pomoci skipové drahy je pak dopravovanmidbaky. Na hwzdicové skladce je
kamenivo dopravovano ke skipu pomodihmovaie. Sklddka a meziskladka je dale
udrZzovana kolovym nakladem. Cement je do mictley dopravovan pomoci Snekovych
dopravniki z cementovych sil o objemu 1x120 tun a 2x30 tuiisdely jsou davkovany
pomoci automatického davkasepisad, voda je davkovanags pfitokovy davkova na

vodu.
b) Vyrobni z#&zeni

Michani betonovych sési se uskutgiuje v michacim jadru, jehoz zakladem je midtaa
typu ELBA EMC 60, ve které probiha michani betorawgngsi. Rizeni davkovani je

automatické s moznostidniho ovladani.
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Obr. 14. Betonarna Uhersky Brod.

Betonarna JaroSov

a) Vstupni materialy

s s s

Davkovani kameniva je provéao ziadového zasobnikRZ 4x25 na vazici dopravnikovy
pas a do skipu. Pomoci skipové drahy je kameniyoralmvano do mickiky. Radovy

zasobnik kameniva je dafgvan z meziskladky kolovym naklatkm.

Cement je do miclkitly dopravovan pomoci Snekovych dopravnikcementovych sil

0 objemu 1x120 tun a 2x60 tun.

Prisady jsou davkovany pomoci automatického davé®yisad, voda je davkovandgs
vdhu na vodu. Zbytky betonové &sn z myti mich&ky a autodomichave jsou

likvidovany v recykl&nim z&izeni a pouzity z ve vyrolE betonu.
b) Vyrobni zdizeni

Michani betonovych sEsi se uskutgiuje v michacim jadru, jehoz zakladem je midiaa
typu STASIS RTM 750S, ve které pak probiha samatighani betonové stsi. Rizeni

davkovani je automatické s moznostinino ovladani.

3.6.1 \Vyroba betonoveé sisi

Vyroba betonové siési se tedy uskutguje ttemi zpisoby, a to:
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1. vjedné vyrobni a michaci faziiimo v mich&ce a pepravniky se naplni pin

homogenizovanoterstvou smisi,

2. ve dvou nebo vice michacich fazich, kdy betan&amés davkuje a jertést&né

zamichd, ficemz k plné homogenizaci dochazi v autodomicééshem dopravy,

3. ve dvou vyrobni fazich, kdy davkovani sloZekpjevedeno na betonarra viastni
michani betonu detrg piidani zamisové vody se provadi podle dopravnilfedpisu

bud’ za dopravni festavky, nebo po dojezdu na stanaisautomobilnim micha.

Dodavka transportbetonu podle bodu 1. §ri&, metody popsané v bodech 2. a 3. je
moZno pouzit ve zvlaStnichéipadech a to vzdy po dohbde zakaznikem. Ve velinu
kazdé betonarny je vygen seznam driha tid betori. Pro jednotlivé si&si a druhy
pouzitého cementu je stanovena maximalni doba pockénicerstvého betonu, ve které
musi byt tato sws zpracovana v zavislosti na jeji teploa pouZzitém dopravnim

prostedku.

3.6.2 Doprava betonové sési

Pro dopravierstvého betonu jsoudany dopravni prosedky, které zajiduji, aby nedoslo
k rozmichani betonové ssi, ke ztrat n¢které slozky, ke zrgSténi betonu, poskozeni
destm, mrazem nebo jinému znehodnoceni. Doprava j&taag tak, aby nedoslo ke

zhorSeni zpracovatelnosti a ukladani je wemo fe za&atkem tuhnuti betonu.

Obr. 15. Autodomichéava
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Primarni dopravéerstvé betonové s¥ai k objekfim, kterd je provatha autodomichava

je zajisStna podle pozadawvk casového harmonogramu dodavek betonovéssnHi
odkiru jinymi dopravnimi progedky neodpovida betonarna za kvalitu betonovésspo
piepra¥. V takovém pipact si zakaznik musi @it vhodnost jeho pouziti zkouSkou.
Ridi¢ dostava instrukce od dispa, jak a kam fepravit betonovou s#s v gipads
odmitnuti a jak s betonovou &8s nalozit v pipad poruchy autodomichave. Kazdy
piepravni prosedek, pistaveny na betonarnu k napim, musi bytisty a prazdny. Hrozi-
li nebezpeéi zneistovani nebo znehodnocovani betonu v dopravniku,ubbsmisiciho

jadra je povinna pkni prepravniku odmitnout.

ZvIasg je tteba zamezit znehodnocovarerstvé betonové siai zbytky vody v bubnu,
ktera tam nmiZe Zistat po nedokonalém umyti autodomicli&@anebo po jeho dalSim
odstavenim za néjnivych powtrnostnich podminek. U ostatnich vozidel (sktdp je
nutno dbat zejména rfadné vyisteni (umyti) vany zn&sténé gedchozi dopravou, pdp

v zimé na zbytky sshu grimrazi.

Pokud neni wena nebo sjednana s ohledem na provedené zkou&kykeétni podminky
(zejména venkovni teplotu, pouZit&igady, druh cementu, druh a teplota betonu)
maximalni mozna doba dopravy po zamichani (respripddni zamtsové vody), jeieba
cerstvou betonovou st predat zékaznikovi ke zpracovari dopraw autodomichava

podle druhu pouZzitého cementuigspd.

Doprava transportbetonu¢inymi dopravnimi progedky je mozna jen vyjimeg.
Takovym dopravnim pro&dkem musi byt ski&y s pevnou korbou (vanou)ukiadns
vycisténou a ¥snou, aby nedochazelo k uniku cementové kaSe. Biojkleozmichani

cerstvé betonové s, je ho teba ped zpracovanim znovuikladre promichat.

3.7 Analyza hlavnich odbratela firmy DOBET, spol. sr. 0.

Kromé¢ malych drobnych podnikatel fyzickych osob, ale i samotnych domacnostifitvo
nejvyznamgjsi okruh odbrateli nize uvedené firmy. Ty se podileji na ddbbetonové
smesi celkem 49% a zbylych 51% ticodbiry vySe zmignych skupin osob. Udaje jsou
Z roku 2003 a jsou s&zeny sestupnod nej¢tSiho procentudlniho podilu na @db aZz po

nejnizsi.
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1. Silnice Brno 1788,30 T1(4,690%)
2. JAG CZ Uh. Hradist 1728,55 m (4,534%)
3. Largo Vsetin 1582,75 m (4,151%)
4. SV stav Bilovice 1350,58 M (3,542%)
5.  Tradix Staré Msto 1332,75 M (3,495%)
6. 3V&H Uh. Brod 1266,80 mM (3,322%)
7.  Ing. Han&ek Uh. Brod 1239,20 m (3,250%)
8. SVS Correct Bilovice 1064,40 M (2,792%)
9. Zevos Uh. Hradi$t 960,40 m (2,519%)
10. Stamos Uh. Hradist 811,50 m (2,128%)
11. Sopos Dub nad Moravou 793,00 (2,080%)
12. TES Bojkovice 708,30 i (1,858%)
13. Létal Staré Msto 649,05 m (1,702%)
14. Hamé Babice 591,30°rt,551%)
15. Stavosvit Zlin 583,95 h{l,532%)

16. VHS Javornik Veseli nad Moravou 579,50(n519%)

17. KKS Zlin 577,20 m(1,514%)
18. Natrix Bzenec 561,70%1,473%)
19. HP Izol Napajedla 534,00 m3 (1,401%)

VySe uvedeny a modrou barvou ozeay (11) jsou ty spotmosti, které maji s firmou
DOBET spol. sr. 0. uzéenou celoréni smlouvu na dodavku betonové&sn Zbylych 8
uzaviralo smlouvu pouze jednorazovou. Jednalo #pagy, kdy dané spaieosti
provadly stavebnic¢innost v blizkosti sidla nebo palek firmy DOBET, spol. sr. o.

Jednalo se konkré&tro nasledujici Ppady:

Silnice Brno provaély rekonstrukci silnice 1/50 (odip 1.788,3 m3 z Uherského Brodu),

Sopos Dub nad Moravou dnzakadzku na stavbu kostela ve Starémistl (793 m3
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z JaroSova), Hamé Babice stk nové vyrobni haly ve svém arealu sidla v Balbicic
(591,3 m3 z JaroSova), Zlinsky Stavosvit 8tawPodoli (okr. Uherské Hradi&tpro firmu
Kovéar Mrazirny (583,95 m3 z Uherského Brodu) — zde smaéo o |. etapu této stavby,
VHS Javornik Veseli nad Moravou proémnovou kanalizaci a odvodni v Moravském
Pisku (579,5 m3 z Ostrozské Nové Vsi), firma KK$Ai objednala betonovou $mpro
stavbu oprnych zdi v Biskupcich (577,2 m3 z Uherského BrodWlNatrix Bzenec &
zakdzku na zpewni brehi a hrazi podélieky OlSavy v Bojkovicich (561,7 m3
z Uherského Brodu) a firma HP Izol Napajedla praéla@dtavbu Dekoru v Buchlovicich
(534 m3 z JaroSova). Jak uz jsem se zminila vnaglo se o jednordzové akce v roce
2003.

Nyni se budu zabyva&innostmi a zakazkami, které firma DOBET, spol. s.ruskuténila
v lonském roce, tzn. v roce 2004. \iikkém roce se firmy s celafmoi smlouvou podileli
na odiru betonové sisi 45% a drobni podnikatelé a Zivnostnici zbylyrBP& Firma
vyrobila na vSech betonarkach cca 28.000 m3 betonswesi. Nasleduje fehled
nejwtsich a nejvyznan#sich odiratel za rok 2004:

1. 3V+H Uh. Brod 1880 M(6,71%)
2. Largo Vsetin 1496 ¥(5,34%)
3. SV stav Bilovice 1410 nf (5,04%)
4.  JAG CZ Uh. Hradist 1344 i (4,8%)
5.  SVS Correct Bilovice 1247%04,45%)
6. Zevos Uh. Brod 1122 %(4,01%)
7. Ing. Han&ek Uh. Brod 985 nf (3,52%)
8.  Stamos Uh. Hradist 864 ni (3,09%)

9.  Stavebniny Kodrla Hu&tovice 748 M (2,67%)

10. Kiivanek +POR CZ Veseli 747%(2,67%)
11. Stavprogres UB Uh.Brod 702 1122,51%)
12. SMO Otrokovice 681 M(2,43%)

13. Latal Staré Msto 672 (2,4%)
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14. Pfmstav Zlin 660 mM(2,36%)
15. Strabag Uh.Hradist 624 n (2,23%)
16. Stavby silnic a Zeleznic Zlin 589 2,1%)

17. Stav.spoknost Krszdub 529 m (1,89%)
18. Manlak Kromsiiz 524 i (1,87%)

Modrou barvou ozngené firmy nély v roce 2004 uzaenou celordni smlouvu a zbylé
firmy provadly odker jednordzovy. Analyzu odbateli provedu pro 7 nejdezit¢jSich
odbsrateli s nejvy$simi odiry betonové sisi. Firma 3V+H Uh. Brod (odis 1880 ni
z Uh. Brodu) provagla stavbu domu pevatelské sluzby v Uh.Brod, stavba byla pro
firmu IMTRADEX Nivnice. Largo Vsetin provath primyslové podlahy spod@ostem
Kovokon Kongek Kunovice a Mesit Roders Uh. Hradibdbsr 1496 ni z Jaro$ova a
Ostrozské Nové Vsi), SV stav Bilovice rekonstruostdje v Topolné (odin 1410 ni
z JaroSova). Rmyslové podlahy #ala i firma JAG CZ Uh. Hradist (odbsr 1344 ni
z Uherského Brodu). Spdaleost SVS Correct Bilovice #a zajiStny celor@ni odkEry na
jednotlivé stavby pozemnich komunikaci a inZenyrsteéeb (odér 1247 ni z JaroSova),
rekonstrukci zimniho stadionu v Uh. Hradisti prov@évos Uh. Brod (oddr 1122 nd
z Uh. Brodu) a Ing. Harék Uh. Brod sta& domy s chraénymi byty v Dolnim Nemg¢i

(odbir 985 ni z Uherského Brodu).

DalSi zakazky jsou v pofru s vySe uvedenymi nizSi, proto nepovazuji za é@use jimi

tak podrobs zabyvat.
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4  ANALYZA HLAVNICH KONKURENT U FIRMY DOBET, SPOL.
SR.O.

4.1 Analyza konkurence v oblasti betonaren

Za svou nejutSi konkurenci povazuje firma DOBET, spol. s rnésledujici firmy:

Transportbeton Morava, s. r. 0. — zavod Kunovigieersky Brod, Biskupice
=  ZAPA beton Staré &to, a. s.
= MM Cemo Kunovice, S. . 0.

= Serkovny Dolni Bene3ov, spol. sr. 0. — zavod Vesel Moravou

Na nésledujici mapje znazorano teritorium, které firma DOBET, spol. sr. 0. ppka,
ale také se zde nachazi jeji i konkurenti a odivatelé.Cervenou barvou je vyzsana
konkurence, ktera se nachazi v Kunovicich, Staré&mstdVUherské Bro#& a Veseli nad

Moravou.

Naopak modra barva znazoje hlavni sidlo firmy DOBET, spol. s r. 0. v Ostsé Noveé

Vsi a pob@ky v JaroSov a Uherském Brod

Hnédou barvou jsou vyzrani hlavni a nejgtSi odkEratelé firmy DOBET, spol. sr. 0.,
kteri se nachazi v Uherském BropdJherském Hradisti, Bilovicich a Starénede u Uh.
Hradisg.

V nasledujici podkapitole se budu podrgbaabyvat hlave nabidkou vyrobk a sluzeb,
kterou jednotlivé konkurami firmy svym zakaznikm nabizeji a samogjme také jejich

cenou, které je nemémiilezita.
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Obr. 16. Graficky pehled pobeek, konkurence a odiatel:.

4.1.1 Transportbeton Morava, S. r. O.

Z&avody Transportbetonu Morava nabizeji betonovéssnak se standardnimi tak i se
zvlastnimi vlastnostmi (odolnost proti vim), silniéni betony (cementobetonové kryty),
silni¢ni podkladové vrstvy a cemento-popilkové suspefigtn snesi jsou dopravovany
pouze v autodomichadi@h jedné velikosti, a to 0 objemu max. 4,5 m3.eDabskytuje
zapj¢eni a dovozerpadel Putzmeister (vyloznik 28 m a 32 m) na stidtea laboratorni
sluzby (zkouSka pevnosti v tlaku, zhotoveni zkusdbniles, odir vzorku betonu,
zkousky vodatsnosti, obsahu vzduchu, konzistenterstvé betonové s¥mi). Firma
Transportbeton Morava s. r. 0. vlastni certifikigtému managementu jakosti i8N EN
ISO 9001:2001.
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4.1.2 ZAPA beton Staré Msto, a. s.

ZAPA beton vyrabi a nabizi ¢pstandardni zékladni druhy betoriznych frakci affd.
Stejre tak dodava betonové €Bi1 provzduswné, cerpatelné, s urychlenym ¢hem
naristu pevnosti, vodesné, stabilizované podklady, cemento-popilkové ensp, lehké
betony a zajifuje jejich dopravu (objem autodomichétrge ve dvou velikostech — 6 m3
a 7 m3) + pouzitéerpadel (Putzmeister, Schwing a Liebherr o délcg®224, 28, 30 a 32
m). K ukladani betonu na plochach firma ZAPA betabizi také roztlovaci vyloznik,
ktery nahrazuje pouziti horizonté&lnpoloZzeného potrubi v méstuloZeni, nabizi také

moznost zafjceni gidavného potrubi.

Firma ZAPA beton vlastni také 2 drtirny a 1 longifinabizi pirodni kamenivo @¢zené,
drcené) ve 4 zakladnich frakcich, tzn. 0-4, 4-868411-22. Je takélenem Svazu vyrolic
betonu a drzitelem certifikatiizeni jakostCSN ISO 9001:2001.

41.3 MM Cemo Kunovice, s. r. 0.

Firma MM Cemo dodavatelsky zajife vyrobu, dopravu a ukladani betonovycheésim
autodopravu a stavebni mechanizaci. Betonovés gm vyrakina z kameniva, které ma
maximalni zrno 8, 16 a 22 mmidprava probiha v autodomichév@gedné velikosti, a to
o objemu 4,5 m3® do maximalni vzdalenosti 45 km.kkadani betonu firma vyuZziva
gerpadlo Schwing s dosahem 22 m a vlastni certi@@N 1SO 9001.

4.1.4  S¥rkovny Dolni BeneSov, spol. sr. o.

Spolgnost Sérkovny nabizi derstvé betonové sfsi opst jak standardni (petovy,
vodostavebni), tak nestandardni (popilkova suspernzdolnosti tlaku od 1,5 MPa do 10
MPa), beton pro podlahové topeni, cementobetonayéy ka betony provzdugné.
VSechny betonové sfsi jsou certifikovany dleCSN EN ISO 9001 a kvalitu kontroluje
nezavisla akreditovana laborat®&eprava vyrobeného betonu se uskiitge ve 4 typech
autodomichawvai, a to 4,5 m3, 6 m3, 8 m3 a 9 m3 g&depani betonu se pouzivégrpadla
s riznymi typy vylozniki od 21 m do 34 m). Firma nabizi také specialnitsiuii ¢erpani

betonu. Konkrétéi se jedna o zdpceni hadic, fidavnych potrubi a kolen.

Z aktualnich cenik a nabidek sluzeb pro rok 2004 jsem dosla k nagténuzawram.

Ceny betonovych s#si se pohybuji ve velmi vyrovnané vysi, rozdily alwsji max. £30
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K¢/m3., Pro dopravu si kazdd z vySe uvedenych fireemastuje vlastni tarify a km
vzdalenosti, takZe jeji cena je velmi rozliSna. lblse ale cena zpnérnuje, vysledky
jsou nésledujici. Firmy jsem isalila sestupfi tzn. od nejdrazsi po nejletjdi (k

uvedenym cenam seétdje 19% DPH):

1. Transportbeton Morava, s. r. 0. 8,813
2. ZAPA beton, a. s. 8,83m?3
3. DOBET, spol. sr. 0. 8,7 K/m3

4. Sgrkovny Dolni Benesov, spol. s . 0. 8,6/K?3
5. MM Cemo, s. . 0. 8,1 Hm3

Jak nizeme vidt, tak firma DOBET, spol. sr. 0. se nachazeg® uprosted své

konkurence, coz je podle mého nazoru dobra pozice.
4.2 Analyza konkurence v oblasti zamkové dihy

4.2.1 Agrobeton Spytihgv, s. r. 0.

Firma Agrobeton je specializovany vyrobce zamkovaahradni dlazby (je vibrolita
betonova dlazba, dodava se k&ch barevnych odstinechiznymi reliéfy a je utena pro
zahradni architekturu: atria, terasy, zahradni oflgd , horti systém (feSi zpetovani
svahi, operné zdi, protihlukové zdi, deni ploch), chodnikovych a silfriich obrubnil,
Zlahi, zahradni dlazby, zatraevacich dlazdic, plotovek (jsoudgmy k zakryti a ukateni
horni vrstvy sloupk a zidek o sile 15-20 cm)fipek ISOPLUS 90, bednicich a stropnich

pricek, stropnich konstrukci atd.

4.2.2 AZ Beton Krézpole, spol. sr. o.

AZ Beton se zabyva vyrobou vibrolisované zamkoveaziy v Sesti barevnych
provedenich, obrubnik piidlazby, dlazby prdistané, plosSné a vymyvaci, odwmdacich
Zlabki, tvarovek se Stipanym povrchem, plotovydhicgk, sloupovych hlavic, tvarnic

bednicich a zdicich a ostatniho sortimentu.
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4.2.3 PrefaBrno, a. s.

Firma Prefa Brno, a. s. se zabyva vyrobou a proddjetonovych a kompozitnich dilc

pro kanalizace, komunikace a pozemni stavby; vyrgirajekce, doprava a montaz
vyrobki, betonovych desek, dlazby, dlazdic, stropni kaksg, panely, obrubniky, ploty,
pieklady, zatraiovaci dlazdice a tvarnice, odvam/aci Zlaby a mnoho dalSich vyrabk

Z betonu.

4.3 Analyza konkurence v oblastidzby

Ohk¢ niZze uvedené konkuremi vyrabi a nabizi svym zakaziik a odirateiim Siroké
spektrum frakci stkopiski a kameniva pouzitelnych ve vSech oblastech stakebn
pramyslu. VSechny vyrobky jsou certifikovany a jedingil oswdceni vydavaji nezavislé
renomovaneé zkuSebny. Firmy spolupracuji s laboéeato zakaznik a zaji¥uji zkousky,

které si sdm zakaznik neprovadi.

Ceny, kvalita a také nabizeny sortiment se pohybpujeérné na stejné vyse jak u GZ

Sand, s. r. oCeskomoravskych &koven tak také u firmy DOBET, spol. s . 0.

4.3.1 GZ SAND, s.r. 0. — piskovna Spytitév

Firma GZ Sand, s. r. 0. se zabyvabou Firodniho kameniva (frakce 0/4, 4/8, 8/16, 11/22,
16/63), zasypového, maltového a bzeneckého pisket#&énych surovin ve svych 7

zavodech.

4.3.2 Ceskomoravské &frkovny, a. s.

SpolegnostCeskomoravské &tkovny, a. s., vyrabi zejména kvalitni frakce 018, 8/16,
11/22 pro pouziti do betonu, Zelezobetontedepjatych betan prefabrikovanych dilg
vodostavebniho betonu, cementobetonovychikrgzovek atd. Dale vyrabi frakce 0/32 A

a 32/63 Bl pro pouziti do draznich staveb, ktetégppiisné pozadavky OTED.

Sortiment frakci pokryva pt#by zakaznik z oblasti stavby silnic a dalnic a dalSich
stavebnich praci, jako jsou obalované asfaltovéssrpro které vyrdbime speciélni uzké
frakce 8/11, 11/16, 16/22. Déale produkuje MZK (meaicky zpeviné kamenivo), néty,
podsypy, zasypy pod zamkovou dlazbu atd.
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4.4 SWOT analyza firmy Dobet, spol. sr. o.

Technika strategické analyzy, zaloZzena na zvazowiditinich faktofi spol€&nosti (silné
a slabé stranky) a fakiorprostedi (gilezitosti a hrozby). SWOT analyza je nastroj
pouzivany zejména ip hodnotovém managementu a twbdripodnikové strategie

k identifikaci silnych a slabych stranek podnikii)g¥itostem a ohroZenim.

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vyejici nebo naopak snizujici vimf
hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdragéd.). Naproti tomu ifilezitosti
a ohroZeni jsou faktory ¥®imi, které podnik nefize tak dobe kontrolovat. Ale mze je
identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebmoci analyzy demografickych,
ekonomickych, politickych, technickych, socialnidegislativnich a kulturnich faktar

pusobicich v okoli podniku.

SWOT analyzu firmy jsem aplikovala vSeob&cra celkovowinnost spolénosti, nikoliv

na jednotlivé provozy samostatn

S —(StrengthsBilné stranky

dlouholeté zkuSenosti pracovijlejich Skoleni,

- vlastni suroviny pro vyrobu,

- dostaténé kapacity davkovacihoidaeni a vozového parku,
- minimalni vzdalenost mezi betonarkami (do 20km),

- certifikat systému managementu jakosti @8N EN I1SO 9001:2001.

W — (Weaknesseslabé stranky

vlastnikem firmy jsou fyzické osoby,
- nutnostterpat U¥ry,
- ¢asténa zastaralost vozového parku,
- vysS8i ndklady na udrzbu,
- menSi vyrobni sortiment.

O — (OpportunitiesPrilezitosti

- rozvoj stavebni vyroby,
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- vystavba dalnice D8,

- budovani obchodnich center v Uh. Hradisti a UtodB, vystavba pimyslovych

zOn a Zelezrniho koridoru,

- ukorteni vyrobu u konkurence.

T — (Threats)Hrozby
- vstup nové konkurence na trh,
- zvySeni potu dodavate,
- Utlum stavebni vyroby,
- nutnost modernizace stfiog zd&izeni,
- existence lewjSi konkurence v budoucnu.

Mezi silné strankyfirmy DOBET, spol. sr. o. p#tdlouholeté zkuSenosti velkého ¢bo
pracovniki véetré techniki s €Zbou surovin jak mokrou cestou z vody, tak @zb¢
suroviny v kamenolomech. Vyhoda vlastnich surovenp®tom naslednmize uplatnit
jako jedna ze vstupnich suroviii gyrob¢ jak betonovych sisi, tak také zamkové dlazby
a to nejenom po strance nakladové, ale lapo strance sledovani vSech fyzikalnich
i chemickych vlastnosti a stim spojené vhodné avasti receptury ip vyrobé. Pro
vSechny provozovan&nnosti jsou zargstnanci pravidel®h Skoleni. Na &chto Skolenich
ziskavaji nové poznatky, které mohou nastegiplatnit v praxi. Pro vSechny dodavky ma
firma zajiStny dostaténé kapacity strojniho ¥&eni a vozového parku. Vzdalenosti mezi
jednotlivymi betonarnami jsou do 20kmimz je zajistna g@ipadna zastupitelnost nebo
doplreni kapacity pi rozsahlejSich betonazich. Na nabizené betonowéisnastni firma
certifikaty dle gisluSnych pedpidi, pouZivané receptury betonovych &sin jsou
odsouhlaseny pro pouzivani na stavbBelditelstvi silnic a dalni€R. Také pro viechny

provozovny je vydan certifikat systému managemgakasti dleCSN EN ISO 9001:2001.

Mezi slabé strankyoproti konkurenci Zzu uvést, Ze firma je vlasina tuzemskymi
fyzickymi osobami a nema proto moznost jako konkaegerpat prosedky pro rozvoj od
zahrantnich vlastnik, ale toto musi financovat Bu z vlastnich zisk nebo
prostednictvim U¥ru. Z t€chto divoda je nevyhodou firmyasté&na zastaralost vozového

parku a s tim spojen&téi ndklady na udrzbu. Z vySe uvedenych konkuiremaji vSichni
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vyhodu vyrazg delSiho fisobeni na trhu a s tim spojenou navaznost na dtadske:

odkeratelské vztahy, ale také SirSi sortiment nabiziewjrobka.

Prilezitosti k vétSi prosperit firmy miaze napomoct rozvoj stavebni vyroby v regionech
pusobnosti jednotlivych provaéz pokra&ovani vystavby dalnice D8 pro kamenolom
Marianskéa Skala, zahajeni vystavby Zeleéaitio koridoru Prah&ieské Budjovice pro
kamenolom Krhanice, budovani obchodnich center d@edh.Hradi& a Uh.Brod),
pokratovani vystavby pmyslové zony Uh.Hradi&tJakt&e. DalSi pilezitosti mize byt
ukonieni vyroby u konkurence jako se to stalorppc vyroby zamkové dlazby u firmy

Stavby most a silnic v Moravském Pisku.

Udrzeni firmy na trhu a jeji prosperituude ohrozit zvySeni konkurence, roéni
dodavatel, pripadreé Utlum stavebni vyroby v regionectigobnosti. S tim by mohla byt
spojena navratnost vloZzenych prestki do modernizace stribja zd&izeni. Na trhu se také

maZe vyskytnout levéSi konkurence, ktera bude poskytovat stégwalitni vyrobky.

Zavér analyzy

Firma DOBET, spol. sr. 0. ma dobrou konkurencepnobest a velmi dobrérpdpoklady

pro jeji dlouhodobé udrzeni.

V ramci jednotlivych odétvi (stedisek) jsou zavedeny stejné dispmské (expedii)
programy, jez zakiwji jednotnost vystup jak vici zakaznikm, tak také vystupy pro
fakturani programy dtaren. Vyznamnym prvkemgdhto jednotnych prograinje také

zastupitelnost jednotlivych pracoviiik ramci stedisek.

Rozhodujici objemy nakuipjak vstupnich materiél pro vyrobu, tak strdj a dalSich
investic jsou provathy central@, ¢imz jsou dsledr@ monitorovani rozhodujici
dodavatelé pro firmu a zaravge timto dosazeno sniZeni cen jednotlivych komptinde

to urité vyhodrejsi nez individualni nakup jednotlivych provioz

Jako nejetSi vyhodu firmy DOBET, spol. sr. o. povazuji fakie na rozdil od
konkurergnich firem nemusi nakupovat vesSkeré vstupni mayergotoze vlastni svou
Sttrkovnu v OstroZzské Nové Vsi. Jedinou nakupovanowovsoou & uZ Kk vyrol

betonovych sisi nebo zamkové dlazby jsou cementovésira ostatni fisady.
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Jako kazda organizace ma vsak i tato firm@@irezervy, jejichz vyuZziti by jeji s¢asnou
konkurerni schopnost mohlo zvySit. Tyto rezervy a navrlisgbu jejichteSeni jsem

shrnula do dopoxieni, kterd jsou uvedena v nasledujici kapitole.
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DOPORUCENI

V zawru své bakal&ské prace bych se rad&nevala doporéenim, ktera by pro firmu

DOBET, spol. s r. 0. mohla bytiposem.

Doporweni v oblasti provozovani betonaren:

zabyvat se sledovanim vyvoje a zaw@ich novych drub betonovych sisi do
vyroby, které vyplyvaji z poznatkze zahrawii, pripadré vysokych Skol, vyzkurin

novych receptur atd,

zabezpeéit postupnou obrnu vozového parkuipniz by n€lo byt rozhodujici
zaneieni na vozidla s nizkymi provoznimi néklady a s nusti co nej#tSiho

mnozstvi odvezené betonovésmn

zavaat do vyroby nové prvky a materialy v navaznostipegadavky na pevnost,

trvanlivost, mechanické a fyzikalni vlastnostetné odolnosti,

zabezpét dusledné obezndmeni obslulhrizani betonaren a autodomich&vae
standardnimi vyrobnimi postupy s cilem dosazenucesmé kvality betonové
Smesi,

zajistit vyrazwjSi zvySeni vyroby postupnym rogSinim si¢ betonaren (bdi

vystavbou novych nebo pronajmem stavajicich).

Doporweni pro oblast vyroby zadmkové dlazby:

rozsfit sortiment svych vyrobk tzn. zavést nové tvary nebo druhy dlazby,

zavadt do vyroby nové barevné varianty podle aktualriendi, které budou na

trhu prevladat,
zvySovat kvalitu a odolnost vyrobk

zavadt nové technologie a pouZivat nové a kvgjghmaterialy.

Doporweni v oblasti provozovani nakladni autodopravy:

disledre dodrZzovat organizovani pravidelnych Skoleni THPacpwniki,
automechanik a fidi¢t z divodu kazdorénich znén v legislati¥ podle platnych
povinnych pedpigi a novych vyrobk na trhu (oleje, nemrznouci kapaliny do

odstikovatt a chladén atd.),
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- vytvorit systém motivace vSeckchto pracovnik na dobrém technickém stavu

vSech vyrobnich Z&eni a vozidel,

- zabezpé&t véasnou obnovu vozového parku &vddu sniZzeni sptgby PHM
a vyhnuti se placeni vysokych siinich dani u starSich vozidel. Sagré ale

udrzovat dostatmou gepravni kapacitu,
- postups roziovat vlastni nakladni autodopravu i na kamenolorygehéach.
Doporueni v oblasti kamenolomu:

- modernizaci stréj a zdizeni a zavathim technologii, neustéle zvySovat kvalitu

drceni attidéni kameniva.
Doporweni v oblasti personalni politiky:

- dulezitym prvkem pro Usgné zvladnutitizeni chodu spotmosti je koncegni
zamestnanecka a personalni politika, kteraslddré zabezpeéuje kvalifikacni
piedpoklady vSech zarstnand. Ty jsou nutné nejen pro vykon jejich prace, ale

také pro dodrZzovani zasad ochrany zdravi a ldensti prace,

- vyznamnou roli ve zvySeni konkurenceschopnodingal hraje komunikace mezi
jednotlivymi zangstnanci, kt& by nmeli byt vZzdy seznameni s nastavajicimi
zménami \Was, aby byli schopni se jinfippasobit. Kvalitni zamistnanci jsou totiz

zékladem dote fungujici a prosperuijici firmy.
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ZAVER

Téma mé bakaidké prace bylo Analyza konkurenceschopnosti firn@BET, spol. sr. o.
Hlavnim cilem této prace bylo shromézdit co nejdicdnplex informaci o s@asné situaci
naceském trhu v oblastézby, betonaren, vyroby zamkové dlazby a provozowakiadni

autodopravy, tyto informace pak podrébanalyzovat a na zakladanalyzy navrhnout

potrebnd opdtni a doporéeni, jak zlepSit konkuréni schopnost firmy na trhu.

Pri vypracovani své prace jsem pouZzila informace aisknejen ve firemnim praéstli,
jeho materialech, vrmiich pgedpisech a s#émnicich, ale také data poskytovana
prostednictvim internetu a odborné literatury. Z#ita jsem se fedevsim na s dat

o samotné firm, o jejim postaveni na séasném trhu a snahou bylo nalézt takové faktory,
které by do budoucna byly figmpiinosné k obhajab konkurenceschopnosti. Veskeré
informace, jejichZz ziskani bylo podkladem pro &&s@ zpracovani mé bakgdké prace,

mi byly ochotré poskytnuty ¥etné obrazovych materiél

V prvni c¢asti prace se zabyvam teoretickymi informacemi smjicimi se zadanym
tématem. Je zde popséno rédedi konkurence podleiznych hledisek, vysileno jak si
udrzet konkureni vyhody a uplatnit je na séasném trhu. Dale jsou zde popsabtyné

druhy konkuretinich strategii atd.

Ve druhé — analytick&asti jsem firmu jsem také analyzovala z hlediskatimfth

a vrgjSich vazeb na okoli, jak firma vyuziva svyckegnosti v konkurenci s okolnimi
firmami, které maji podobné za&bheni. Zji¥ovala jsem, jaké ma firma slabé a silné
stranky, jaké existuji filezitosti a hrozby, kteréinnosti se podili nejvice na zisku, zda
jsou nabizené vyrobky konkurenceschopné jak z $kadkvality tak samdejmeé ceny,
ktera je pro zékaznika stéjdulezita. Pro tento del jsem zvolila dneSni modernfigtupy,

a to hlave matici BCG a SWOT analyzu.

Zakladni konkuregni vyhodou firmy DOBET, spol. s r. 0. je vlastnictéZebnich lokalit
Stérkopiski, ktery je zakladni surovinou pro vSechny betonweyéobky firmy. Z tohoto
faktu vyplyvad mimo jiné také vyznamna vyhoda prdadtele zamkové betonové dlazby,
kterd je ve srovnani s konkuggrimi vyrobci (u srovnatelnych drah o 10% nizsi.
Analyzu zjiStnych nedostatk jsem poté vyuzila pro navrh opani potebnych pro

zlepSeni konkuremi schopnosti.
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Predpokladam, Zze ma bake&dé&a prace bude pro firmu DOBET, spol s r. éinpsem
v Gvahach o jejich dalSich aktivitach a Ze ji tdkt&né pomize k efektivnimu zvysSeni
svého konkuretniho postaveni naeském trhu a ke zlepSeni spokojenosti svych

sowasnych i budoucich zakaziik odigrateli.
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SUMMARY

The topic of my Bachelor thesis was The Competitioalysis of DOBET Ltd. The main
aim of this Bachelor thesis was to create a ceamplex of information about present
situation in the Czech market in the area of minogancrete plants, production of shutting
paving and pursuit of the truck transport servite,make detailed analysis of this
information and on its basis to suggest the necgssaasures and recommendation how

to improve competitive strength of the companyh@ market.

When | worked out my Bachelor thesis | used infdramafrom the company — company
regulations and instructions and also data fromithernet and specialized literature.
| aimed at information about the company, its posiin the present market and | tried to
find such factors that would be contribution in quatitive advantage of the company in
the future. All information and picture materiats fny successful working up dissertation

| received with willingness.

In the first part of my Bachelor thesis there is theoretical information about my topic.
| described how is possible to divide the compmiitirom different points of view,
| explained how to keep competitive advantages @utdthem into present market. Next

| described various types of competitive strategy so on.

In the second — analytic part | analyzed the comgeam point of view of internal and
outside relations at the surroundings, how the @mpgakes advantage of its priority in
the competitive with the others companies of tmeilar direction. | found out weak and
strong points, opportunities and threats, what kifidactivities shares the most at the
profit, if there are offered competitive produatsrh the point of view of the quality and of
course from the point of view of price that is vamportant for the customer as well. For
this purpose | chose contemporary accesses of-dptanalyse, mainly the BCG matrix
and SWOT analysis.

The main competitive advantage of DOBET Ltd. is ¢tlenership of mining locations of
ballasts which are the basic raw material for aharete products of the company. From
this fact results that it is, among other thingg, important advantage for the consumers of
the shutting paving. In comparison with competitpreducers (with comparable kinds) is
the shutting paving by 10 % lower. Analysis of afuses | used for suggestion of the

necessary measures how to improve competitive aalgarof the company.
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| suppose that my Bachelor thesis will be the dbuatron for the DOBET Ltd. in its
further activities and will help to increase eféioily competitive position in the Czech
market and also it will help to improve satisfantibs present and future customers and

consumers.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]
[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

CICHLOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti. (raha: RADIX, spol. s'r.
0., 2002. ISBN 80-86031-35-7.

DRUCKER, P. F.To nejlepSi z Druckera v jednom svazKu vyd. Praha:
Management Press, 1994 ISBN 80-85603-44-6.

HERMAN, J. Rizeni vyrobyPraha: Melandrium, 2001 ISBN 80-86175-15-4.

JIRASEK, J. A.Konkuremnost: vitzstvi a porazky na kolbisti trhul. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2002 ISBN 80-8641B.

JOHNSON, G., SCHOLES, KCesty k usgsgnému podniku: stanoveni cile
a techniky rozhodovani. vyd.Praha: Computer Press,2000 ISBN 80-7226322

KAVAN, M. Vyrobni a provozni managemeRtaha: Grada Publishing, spol. s .
0., 2002 ISBN 80-247-0199-5.

KERKOVSKY, M. Moderni pistupy kiizeni vyroby 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2001. ISBN 80-7179-471-6.

KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickérizeni teorie pro praxiPraha:
C. H. Beck , 2002 ISBN 80-7179-578-X.

KOTLER, P. Marketing a management, Praha: @rRdblishing, spol. sr. 0.,
2001 ISBN 80-247-0016-6.

KOTLER, P.Marketing od A do Z: osmdesat pdjrkteré by rdl znat kazdy
manazer Praha: Management Press, 2003. ISBN 80-7261-082-1

LUDVIK, L. Rozvoj mikroregionalniho podnikatelského predt. JileSovice:
MAJ, 2000 ISBN 80-86458-03-2.

NOVACEK, V., SVARCOVA, J.Makroekonomie.lZlin: FaME, 2003 ISBN 80-
7318-155-X.

SYNEK, M a kol.Podnikova ekonomikdraha: C. H. Beck, 2002 ISBN 80-7179-
736-7.

SMIDA, F. Strategie v podnikové praxPraha: Professional Publishing, 2003
ISBN 80-86419-41-X.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

[15] TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyrobyPraha: Grada Publishing, spol. s .
0., 2000. 2. vydani. ISBN 80-7169-955-1.

[16] TOMEK, G., VAVROVA, V. Vyrobek a jeho Usgigh na trhu Praha: Grada
Publishing, spol. s r. 0., 2003 ISBN 80-247-0053-0.

[17] VODACEK, L., VODACKOVA, O. Malé a stedni podniky: konkurence
a aliance v Evropské uniPraha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6

INTERNETOVE ZDROJE:

[18] DESIGN STUDIO VISUALSBCG matice, portforliova maticfitace 2005-03-
21].Dostupné na WWW._http://www.ewizard.cz/logistiklovnik.php?detail=337

[19] DESIGN STUDIO VISUALS,SWOT analyzgcitace 2005-02-23]. Dostupné na

www: http://www.ewizard.cz/logistika-slovnik.php2dé=22

[20] CHOBOT, J.Cinnost firmy Prefa Brno [citace 2005-01-05]. Dostéma www:

http://www.stavebniportal.cz/prefa-brno-as/

[21] NET SERVIS\Vyroba, doprava a ukladani betofeitace 2005-05-01]. Dostupné

na www: http://www.zapa.cz/obchod-zlinsky-kraj.htm

[22] Produkty a ceniky [citace 2004-12-12]. Dostéma www:
http://www.readymix.cz/02/02index.html

[23] Provozovny a profil firmy [citace 2005-02-0%)ostupné na www:

http://www.dobet.cz

[24] SW TEAM, Vyroba betonovych siwi [citace 2005-3-22]. Dostupné na www:

http://www.sweb.cz/betonari/betonarna.html

[25] Serkovny Dolni BeneSov [citace 2005-04-24]. Dostupm&a  www:

http://www.sterk.cz/

[26] TOMAN, M., Matice ,ruist-podil* [citace 2005-04-12]. Dostupné na www:

http://www.promanazery.cz/vzdelavame matice.htm




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

65

OSTATNI ZDROJE:

[27] Interni materialny firmy DOBET, spol. sr. 0.

[28] Organizéni snmernice.

[29] Firemni prospekty.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BCG
SPJ
THP
CSN
MPa
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CSNI
RZ
DPH
MZK

OTPCD

Boston Consulting Group.
Strategické podnikatelské jednotky.
Technicko-hospodsky.
Ceské technické normy

Mega Pascal.

Evropsky vybor pro normalizaci.
Cesky normalizéni institut.
Radovy zasobnik.

Dai z pridané hodnoty.
Mechanicky zpevéné kamenivo.

Obecné technické podminkieskych drah
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PRILOHA P | : MAPA HLAVNICH PROCES U.

Usek betonaren — Ostrozska Nové Ves, JaroSov, kh8red

H1 PROCES OBCHODU

Zahrnuje tytatinnosti:

zajiseéni smluvniho vztahu (Kup
smlouvy, objednavky)
prezkoumani poZzadavk (véetns
zaznani)

komunikace se zakaznik
(véetns stiznosti)

H3 PROCES REALIZACE
Zahrnuje tytatinnosti:

evidenci zakazek
dostupnost pracovnich instrukci

popis vyrobniho a davkovaci
zaizeni (Wetré provozni doku-
mentace)

monitorovani a m¥eni produkt

(v¢etrg vyporadani neshody zjist

téné @i této cinnosti)
monitorovaci a rici zaizeni
uvoknéni dodavky betonové sisi
doprava betonové sisi

prejimka betonové sesi
reklamace

validace procesu

identifikace a sledovatelnost
majetek zékaznika

H2 PROCES RIPRAVY
Zahrnuje tytatinnosti:

- nakupovani (material, opra
revize apod.)

- hodnoceni a vy dodavatel

- owfovani nakupovanél
produtku (¥etrg vyporddan
neshody)




PRILOHA P II: POPIS HLAVNICH PROCES U.

DOBET, spol. sr. 0.
Nadrazni 946
Ostrozska Nova Ves

POPIS HLAVNICH PROCES U

Nazev procesu Odpowdnost | C. k?p|_toly Zaznamy Udaj pro analyzu Termin
Za proces Smeérnice
Nf?agfokﬁr’naK:i?m smlouva (zdznam E)bjem tr3eb 1x ratné
HLPROCES | Vedoucitseky o, | pCod il ok Zakézka vyssiho
OBCHODU betonaren ' . Y Paset reklamaci od zékaznika | S2<@zXaVyss
Zaznamy o reklamacich Spokoienost zakaznika financniho limitu
Vyhodnoceni zakazky zakaznikem POKO] (nad 2 mil. K).
Kupni smlouva s dodavateli DodrZeni podminek 1x rané
H2 PROCES H9dnocen| dodavatiel ] _ Kv?llta dodavat,ele - ]

- Zaznamy na dodacich listeclraiet reklamaci Kazda dodavka.
PRIPRAVY Technolog 5.3 . . . L i
(nakupovani) (vstupni kontrola) Soulad s objednavkou (mnog- Podle platnosti

P Prohlaseni o shed nakupovaného stvi, kvalita) dokumentu.
produktu Soulad se zakonnymigdpisy
Objem vyroby
1x ragne
Zaznamy v harmonogramu Poruchy a opravy strojiho
H3 PROCES Dispeter 54 §§zcr61§:1l1”y V provoznim denikJszrlzenl (neshoda ve vyrop
REALIZACE P ' y VP

laboratornim deniku, deniku nesho
Potrvrzené dodaci listy

dNeshody p provadni zkouSek
Stiznosti  zakaznik (pccet,
duvod)

Kazda dodavka.

Shoda produktu s objednavkou




PRILOHA P Ill: CENIKY.

DOBET,spol. s r.o.
betonarna Ostrozska Nova Ves
Nadrazni 946

687 22 Ostrozska Nova Ves

email : beton.onv@dobet.cz

572 432 324
fax 572 432 325
Drzitel certifikatu CSN EN ISO 9001:2001 mobil 724 287 401

CENIK BETONU 2005

TFida fr.do fr.do | fr.do fr.do fr.do

o l16mm 16mm. 8 mm 4mm 4mm
betonu 51 53 33 S1 S3

B5 1.320,- 1.330,- 1.460,- 1.485,- 1.500,-
B 17,5 1.435,- 1.445,- 1.575,- 1.600,- 1.615,-
C 8/10 (B 10) 1.485,- 1.495,- 1.625,- 1.650,- 1.665,-
B 12,5 1.565,- 1.575,- 1.705,- 1.730,- 1.745,-
C 12/15 (B 15) 1.625,- 1.635,- 1.765,- 1.790,- 1.805,-
C 16/20 (B 20) 1.760,- 1.770,- 1.900,- 1.925,- 1.940,-
C 20/25 (B 25) 1.875,- 1.885,- 2.015,- 2.035,- 2.055,-
C 25/30 (B 30) 2.035,- 2.045,- 2.175,- 2.195,- 2.215,-

Uvedené ceny jsou stanoveny za 1 m3 betonu,

Piiplatek za Cerpatelné betony 45,- Ké/m3.

Priplatek za betony vyrabéné z CEM I 42,5 (PC 400) 45,- K¢/m3
Pfiplatek za zimni opatfeni (od 15.11. do 15.3.) 80,- K¢/m3

K uvedenym cenam je ii¢tovina DPH dle platnych piedpisa

Pracovni doba betonarny je od 6.00 do 17.00 hodin
Po pracovni dobé a ve dnech pracovniho volna a klidu bude k cenam ucétovan
pfiplatek ve vysi 15 %, miniméalné musi byt odebrano 30 m3 betonu.




CENIK ZVLASTNICH BETONU

VODOTESNE BETONY

Tiida betonu Cena m3
B20HV 4 1.875-
B 25 HV 4 1.960,-
B25HV S 1.995,-
B30HV S8 2.085,-

BETONY ODOLNE SAP

" Tfida betonu . K¢/m3 : Trida betoriu Ké/m3
C 16/20 SAP 2ba 1.840,- C 25/30 SAP 2bb 2.285,-
C 16/20 SAP 2bb 2.045,- C25/30 SAP 3b 2.285,-
C 20/25 SAP 2ba 1.960,- C 25/30 SAP 5a 2.100,-
C20/25 SAP 3a 1.960,- C 30/37 SAP 3a 2.445,-
C 20/25 SAP 2bb 2.140,- C 30/37 SAP 3b 2.585,-
C 20/25 SAP 3b 2.140,- C 30/37 SAP 5a 2.445,-
C 25/30 SAP 2ba 2.100,- C 30/37 SAP 5b 2.405,-
C 25/30 SAP 3a 2.100,.

BETONY DLE STUPNE VLIVU PROSTREDI

C12/15X0 1.745,-
C 16/20 X0 1.840,-
C 20/25 X0,XC1 1.960,-
C 25/30 X0,XC1,XC2 2.045,-
C.25/30 XF2 2.285,-
C 30/37 XA1,XA2 2.415,-
C 30/37 X0,XC1,XC2,XC3,XC4,XD1,XD2,XF1 2.415,-
C 30/37 XF2,XF3,XF4 2,585,

Dalsi druhy betonu, napf.vySsich tfid, pfip.dle receptur zakaznika vyrabime na
zakazku. Ceny dle individualnich kalkulaci.

Betony jsou vyrabény dle PND 01/2002 PN Dobet 732400-P206 a STO.

Ceny jsou stanoveny za 1 m3 betonu.

K uvedenym cenam bude uctovana DPH dle platnych predpist.




CENIK DOPRAVY

ufeto km autodomichdvaé 4 m3
1-5 420,- Ke
6-10 560,- K¢
11-15 660,- K¢
16 - 20 800,- K¢
21-25 980,- K¢
26 - 30 1.100,- K¢
31-35 1.235,- K¢
36 - 40 1.415,- K¢
41 - 45 1.595,- K¢
46 - 50 1.755,- K¢
51 - 60 . 2.010,- Ké
61-70 2.345,- K¢
71.-80 2.690,- K¢
81-90 3.015,- K¢
91 - 100 3.355,- Ké
101 - 110 4.500,- Ké

V cené dopravy je zapoétena doba nakladky a doba vykladky v délce 30 minut. Pfi pfekroéeni limitu

vykladky se tctuje 100,- K¢ za kazdych i zapocatych 15 minut.
Dopravné v plné vysi se uctuje i pfi neuplném vytizeni vozidla.

K cené dopravy bude uétovana DPH dle platnych predpist.

CENIK VYKONU CERPADEL

ferpané mnoistvi | Putzmeister 28 metrit Schwing 32 metrit
do 20 m3 1.900,- Ké/hod. 2.000,- Ké/hod.
nad 20 m3 do 40 m3 pausal 1.700,- + 195 -Ké/m3 pausal 1,.900,- + 200,-K¢/m3
nad 40 m3 do 60 m3 pauséal 1.700,- + 185,-Ké/m3 Pausal 1.900,- + 190,-K¢/m3
nad 60 m3 do 100 m3 pausal 1.700,- + 175,-K¢/m3 pausal 1.900,- + 180,-K&é/m3
nad 100 m3 pausal 1.700,- + 165,-Ké/m3 pausal 1.900,- + 170,-K¢/m3
Prepravné cerpadla na stavenisté a zpét 41,- Ké/km
Specialni pfidavné potrubi 90,- Ké/bm/den
Prepatkovani na stavenisti 1.000,- K¢
Cerpani dratkobetonu 20,- Ké/m3
Dovoz pfidavného potrubi na stavbu 25,- Ké/km

K uvedenym cenam bude uétovana DPH dle platnych predpist.




PRILOHA P IV: PR UVODNI LIST ZAKAZKY.
Pravodni list zakazky

Nazev stavby :lozka silnice 111/05013 &etrg podjezdu pod tratiCD v Uherském
Hradisti

Odbksratel: Skanska DS a.s.,
F.Novéaka 3/5267
796 40 Pregiv
ICO: 26271303
DIC: CZ26271303
Cislo objednavky,smlouvy: 86 0400 08888 6 039
Misto stavby: Uherské Hradést
Hlavni betonarka: JaroSov, Ostrozska Nova Ves

Vzdalenost na stavbu,pasmo: 5 km, p.60

Kontakt na stavbu: Korvas Miroslav 737 257492
Spurny 737 257547

Udaje o zakazce

Cena, sleva: C 25/30 XF2 — 1.952, C 25/30 XF@34.
C 30/37 XF4 — 2.080¢etre dopravy
ostatni betony se slevou 5 %

Platebni podminky: faktura splatnost 60 dni

Doplnaujici tdaje: cerpadlo — 5 % sleva z ceniku

Ostrozska Nova Ves 18.4.2005



PRILOHA P V: OBJEDNAVKA BETONOVYCH SM  ESI.

spol. s r.o.

L .
DvOBET OBJEDNAVKA

Dodavatel : Odkeratel :
DOBET, spol. s r.o.

Nadrazni 946 Jméno :

687 22 Ostrozska Nova Ves

ICO : 25511602 Adresa :

DIC : 336-25511602
Zapsana KOS Brno odd.C,vl.29062
Betonarna OstroZzska Nova Ves
Tel.:572 432324, 724 287401 €O
Ol
Objednavame u Véas betonovoué&smtetns dopravy /bez dopravy :

misto stavby :

osoba oprawna k gevzeti dodavky : telefon :

Ttida betonu : MNoZstvi :

Cena za betonovou $m: aera dopravu :........... Hm3,
.............. K¢/auto

Zpﬁsot()j Uhrady : zaloha hoto¢ faktura splatnost
........ n

Datum objednavky Objednal (razitkpodpis) Potvrzeni



