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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Finan¢ni rozhodovéni hraje diilezitou roli pfi dosahovani dlouhodobé stability podniku.
Zékladem jsou investicni strategie, jez jsou charakterizovany dlouhodobym horizontem
a taktéz kapitdlovou naroc¢nosti. Financovat je lze dvémi zplisoby — zdroji vlastnimi nebo
cizimi. Ve vétSin¢ pfipadli neni samofinancovani mozné a voli se pak financovani cizim
kapitalem. Ten podnik ziskava pfedevSim od penéznich ustavi. Pfi Zadosti o poskytnuti
penézniho kapitalu je tfeba zpracovat kompletni podnikatelsky zamér — charakteristika
a odavodnéni projektu, vypocet budouciho cash flow, provedeni finan¢ni analyzy
minimaln¢ za dvé minula ucetni obdobi a analyzovat vnéjsi okoli podniku (pfilezitosti,
hrozby, konkurenci) — a ptedlozit doklady o existenci podniku. Na jejich zaklad¢ banka
rozhodne o ptid€leni uveru ¢i nikoliv. Soucasny finan¢ni trh davéa vSak podniku na vybér
mezi vicero bankami, a proto je dulezit¢ vSechny nabidky i vlastni projekt vyhodnotit

pomoci matematickych metod z hlediska jejich pfinosu a ekonomické efektivnosti.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Financial deciding plays an important role at reaching a longtime stability of a company.
Capital strategy is a basis of longtime stability which is characterised by a longtime
horizont and also by capital heftiness. Financing a project is possible in two ways - we can
use our own sources or somebody else’s sources. Self-financing is not possible in most
cases therefore we choose financing from somebody else’s capital, which the company
obtains mostly from banking institutions. When you request for a grant of credit it is
necessary to make a complete business plan. It means characteristics and reasons of the
project, calculation on the future cash flow, making financial analyses minimally behind
two last accounting periods and you should also analyse outer surroundings of the
company (opportunities, threats, competition), and you should present documents of
company existence. Bank decides about grant of the credits on the documentary basis.
Present financial market gives a company possibility to choose among the banks.
Therefore it is important to evaluate all the offers and the project itself with the help of

mathematical methods looking at their contribution and economic effectiveness.
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UvVOoD

., Rizeni podniku spociva v rozhodovani - a to v podminkach nejistoty.

(Grlinwald, Holeckova, 2004)

wevr

V soucasné dob¢ se jako nejdilezitéj$im nastrojem k naplnéni vrcholného finanéniho cile
podniku (jimz je maximalizace jeho trzni hodnoty) jevi kvalita rozhodovéani a kvalita
finan¢niho fizeni podniku. Proto je jednou z podminek znat dobfe finan¢ni situaci podniku
(ptedevSim  jeho  likviditu, rentabilitu a zadluzenost). Kvalita rozhodnuti
a pravdépodobnost jejich spravnosti zavisi na informacich, které jsou podniku k dispozici
jak uvnitt, tak 1 zvnéj$itho okoli, a na jejich ucelném zpracovani. Zejména v trzni
ekonomice, kdy je zékladnim kritériem uspé$nosti kazdé ¢innosti ekonomicka efektivnost,
je nanejvys nezbytné orientovat se v neustalych zménach na trhu i mimo néj. Je dilezité
respektovat dva zakladni principy finanéniho fizeni podniku — tzn., Ze ,koruna dnes ma
Podcenovat rizika plynouci z neznalosti jiz zminénych principi se rozhodné nevypléci,

nebot’ tato chyba by mohla vést az k upadku podniku.

Jednou z casti dlouhodobého finan¢niho fizeni podniku je rozhodovani o realizaci
investi¢nich projektl. Vyznam investic dnes neustale roste a potifebou kazdého podniku,
pro jeho dlouhodobé pieziti, je implementace investic do strategického planovani.
Strategické planovani je charakteristické svym dlouhodobym horizontem a rozhodovani

o ném se uskuteciuje na vrcholové manazerské trovni.

V m¢ bakalatské praci jsem se zaméfila na vyhodnoceni efektivnosti investicniho projektu
vybrané restaurace v okoli Zlina. Projekt se tykd odkupu budovy, v jejichz prostorach
restaurace pusobi. Hlavnim cilem je tedy zjistit efektivnost mozné investice a ptipadné
vybrat nejvhodnéjsi zdroj jejiho financovani. Praci jsem rozdé€lila na dvé zékladni casti -

teoretickou a analytickou ¢ast.

V teoretické casti bude zpracovana literarni reSerSe tykajici se predevSim problematiky
investicniho rozhodovani. Aby bylo provedeno spravné rozhodnuti, je tieba nejdiive
analyzovat vnitini a vnéjSi okoli restaurace a provést financni analyzu. Dale je tfeba
charakterizovat investice, kapitdlové vydaje a penézni toky, metody vyhodnoceni

jednotlivych variant a zptsoby jejich financovani. Neni zdmérem uvést v teoretické ¢asti
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vSechny analyzy, zdroje financovani, metody hodnoceni apod., ale zaméfit se na ty, které

jsou pro tuto restauraci vhodné.

Cilem analytické ¢asti pak bude zhodnotit vnitini okoli (SWOT analyza, finan¢ni analyza
za dvé po sob¢ jdouci ucetni obdobi) a vné&jsi okoli restaurace (Porterova analyza).
Finan¢ni analyza bude provedena s ohledem na jednoduché ucetnictvi, které restaurace
vede. Dale bude analytickd cast obsahovat charakteristiku projektu a identifikaci
kapitalového vydaje a penézni ptijmy. Na zakladé nabidek jednotlivych bank bude vybran
nejvyhodnéjsi bankovni produkt, sestaven splatkovy kalendar a stanovena efektivnost této

nabidky.

Na zavér bude projekt vyhodnocen a v pifipadé jeho pfijeti pak navrzen nejvhodnéjsi

zpusob financovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VNITRNI A VNEJSI ANALYZA

1.1 SWOT analyza

Jednd se o komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni veskerych relevantnich
stranek fungovani firmy (popf. problémi, feSeni, projektl atd.) a jeji soucasné pozice. Je
silnym nastrojem pro celkovou analyzu vnitinich i vnéjSich ¢initeldl, a v podstaté zahrnuje

postupy technik strategické analyzy.

Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorii, které jsou
rozdéleny do 4 zékladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo SLABE vnitini
stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPECT jako vlastnosti
vnéjSiho prostredi). Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktorii silnych a slabych
stranek na jedné strané vuci pfilezitostem a nebezpecim na strané druhé Ize ziskat nové

kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Giroveii jejich vzajemného stietu. [9]

SWOT je zkratkou slov z angli¢tiny: Strengths (piednosti = silné stranky), Weaknesses
(nedostatky = slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby). Lze pouZzit
kombinaci dvou analyz, S — W a O — T, tvorbou matic prilezitosti, rizika, a vlivu

a dlleZitosti, ale tento hlubsi marketingovy rozbor analyzy SWOT neni cilem prace.

Analyza SWOT vychazi z predpokladu, ze organizace dosdhne strategického uspéchu

maximalizaci pfednosti a pfilezitosti, a minimalizaci nedostatki a hrozeb.
Analyza SWOT je pro tvurce strategickych plant uzite¢na v mnoha smérech [9]:

» Poskytuje manazerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice

jejich organizace.

= Z tohoto hodnoceni mohou manazeti usoudit na strategické alternativy, které¢ by

mohly byt v jejich situaci ty nejvhodnéjsi.

= Miuze byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak =ztratily na vyznamu vzhledem

k podnikovym ¢innostem.

* Vede ke zlepSené vykonnosti organizace.
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1.2 Porteriiv model péti sil

Konkurence v odvétvi ma kofeny ve své zakladni struktufe, ktera daleko presahuje chovani
soucasnych konkurentti. VSechna odvétvi nemaji stejny ziskovy potencial, jez se méfi jako
dlouhodoba néavratnost investované¢ho kapitalu. Model péti sil vypracoval Michael Porter,

profesor Harvard Business School. Ten identifikuje pét vlivnych trznich sil [5]:
e Soucasni konkurenti.
e Potencialni novi konkurenti.
e Zakaznici.
e Dodavatelé.

e Substitucni vyrobky.

Vstup poten cialnich
konkurentt

S,

Konkurencni okoli S
3

Si podniku : -
Dodavatelé %:":\':> w <\"‘:> Zakaznici

S4

Substituty

Obr. 1. Portertiv model péti sil [5]

Popis jednotlivych sil:

S| — Dohadovaci schopnost dodavatela

S, — Hrozba vstupu novych konkurentti

S; — Dohadovaci schopnost zakaznikt
S4— Hrozba nahradnich (novych) vyrobku

Ss— Soupeteni mezi stdvajicimi podniky
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Cilem analyzy je najit v odvétvi takové postaveni, v némz se firma muize nejlépe branit
konkuren¢nim sildm nebo je miize ovlivnit ve sviij prospéch. Protoze spolecny vliv téchto
sil mlze byt az bolestivé zfejmy vSem konkurentim, klicem pro rozvoj je nahlédnout pod
povrch a analyzovat zdroje kazdé ztéchto sil. Znalost téchto zékladnich zdroji
konkuren¢niho tlaku zfeteln¢ ukdze na silné a slabé stranky firmy, oziejmi jeji postaveni
na trhu, vyjasni, ve kterych oblastech se mohou zmény nejvice vyplatit, a zdlrazni mista,

v nichZ trendy odvétvi nabizi nejvetsi piilezitosti nebo odkud muize piijit ohrozeni. [5]

Interni rivalita mezi konkurujicimi si firmami

Rivalita mezi konkurujicimi si firmami ma obvykle podobu boje o postaveni na trhu —
pouzivaji se taktiky cenové a reklamni kampané, uvadéni novych vyrobkl a nabidky
lepSich sluzeb nebo zaruk zékazniklim. K rivalit€¢ dochéazi, pokud je jeden nebo vice
konkurentti pod tlakem nebo vidi ptilezitost si své postaveni zlepsit. Ve vétSiné odveétvi ma
konkurenéni chovani jedné firmy znatelny vliv na konkurenci a pfiméje ji reagovat
a usilovat o protitlak, to znamena, 7e firmy jsou vzajemné zavislé. Uéinek tdchto akci
a reakci mize, ale nemusi, znamenat, ze firma, kterd pfisla s iniciativou jako prvni, a spolu
sni celé odvétvi, na tom budou 1épe. Kdyz nastane eskalace akci a protiakci, utrpi tim

nakonec vSechny firmy v odvétvi a budou na tom hiife nez predtim.
Konkurencni tlak je vyssi za téchto predpokladu [5]:
e Konkurenti jsou stejnomérné vyvazeni.

e Fixni ndklady jsou vysoké.

e Zakaznici mohou snadno piechazet od jednoho vyrobku dodavatele k jinému

(pfedevsim u fady vyrobkl z kategorie ,,nizkého zainteresovani‘).

e Organizace je ochotna tolerovat ztraty za ucelem dlouhodobého trzniho umisténi

nebo je vedena nefinan¢nimi strategickymi zajmy.

e Trh se nerozviji, v dobé ekonomické konjunktury jsou podminky obvykle dobré
pro vSechny zainteresované, avSak v Case stagnace trhu mize byt pievzeti obchodii

konkurenti jedinou cestou jak pieZit.

e Firmy nemohou zanechat svou podnikatelskou ¢innost a nemaji jinou moznost nez

zlstat a bojovat — Casto z dlivodl pravnich natizeni.
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ZvysSena
Prekazky rivalita Pod&etni, riiznorodi
uvk.oncer%l nebo stejnomeérné
cinnosti vyrovnani konkurenti
Zpomalujici se Vysoké fixni
rychlost rustu naklady
Vysoké Nedostatek
strategickeé diferenciace
zajmy nebo naklada

na zmeénu

Obr. 2. Interni rivalita mezi konkurujicimi si firmami [5]

Hrozba vstupu novych konkurentii

Nové¢ firmy, které do odvétvi vstupuji, ptindSeji novou kapacitu, touhu ziskat podil na trhu
a Casto vyznamné zdroje. Ceny se mohou nabidkou snizit nebo povinné naklady
nafouknout, coZ sniZi ziskovost. Spole€nosti, které diverzifikuji prostfednictvim akvizice
do odvétvi zjinych trhli, Casto pouzivaji svoje zdroje, aby danym odvétvim ,,zatiasly*.
Tato akvizice do odvétvi s imyslem vybudovat pozici na trhu by méla byt povazovéna za
vstup, i kdyz nevznikl zadny uplné novy podnik. Hrozba vstupu do odvétvi zavisi na
existujicich bariérach vstupu a na reakci soucasnych konkurentl vici nové vstupujici
firmé. Jestlize jsou bariéry vysoké a/nebo nova firma muze ocekavat ostrou odvetu

stavajicich konkurentii, potom je hrozba vstupu nizka.
Existuje celé fada piekazek proti vstupu. Nékolik z nich uvadime v nasledujicim vyctu [5]:
e Vlastnicka technologie.

e Pozadavky na kapitdl mohou plisobit jako odstraSujici prostfedek. Stavajici

spolecnosti si vybudovaly distribu¢ni kanaly.

e Na mnoha trzich, zvlasté v zemich tfetiho svéta, provozuje vlada systém licenci,

ktery mize ve svém dusledku zabranit potencialnim novackiim ve vstupu na trh.
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I na rozvinutych trzich se setkdvame stim, ze nékteré sektory jsou piisné

regulované.

Kromé ptekazek které maji zabranit vstupu, mohou potencialni novacky odradit od vstupu

na trh tyto skute¢nosti [5]:

e Diferenciace vyrobkll — pokud firmy, které jsou jiz na trhu zavedené, maji dobie

diferencované vyrobky, je velmi nesnadné od nich odlakat zakazniky.

e Zékaznici nejsou ochotni ménit vyrobek, pokud jim u toho vzniknou néjaké

naklady.

Substitucni vyrobky a sluzby

Na mnohych trzich existuje cela skala alternativnich vyrobku a sluzeb, které mohou slouzit
jako substituéni vyrobky pro vyrobky nebo sluzby nabizené odvétvim, které analyzujeme.
Cim vy3§i je hrozba substituce, tim niz§i bude pravdépodobné ziskovost odvétvi. To je

dano tim, Ze ohroZeni substitu¢nimi vyrobky nuti podniky ,,omezovat“ své ceny.

V $ir§im smyslu vSechny firmy odvétvi konkuruji odvétvi vyrabéjicim substitucni vyrobky.
Substituéni vyrobky limituji potencidlni vynosy odvétvi tim, Ze stanovi strop cenam, které
mohou danému odvétvi prinaset zisk. Cim pfitazlivéjsi je cena substituénich vyrobki, tim

horsi je dopad na zisky v odvétvi.

Substituéni vyrobky a sluzby znamenayji strop
pro potencialni sluzby

| \

| J
Substitu¢ni vyrobek E
vyrobeny vysoce
ziskovym primyslem Relativni cena
substitu¢niho vyrobku se

snizuje Vykonnost substitu¢niho
vyrobku se zlepSuje

Obr. 3. Substituéni vyrobky a sluzby [5]
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Vyjednavaci sila zakaznika

Kupujici mohou stlacit ceny, pozadovat vyssi kvalitu nebo vice sluzeb nebo tlacit
konkurenci proti sobé navzajem — to vSe na ukor ziskovosti odvétvi. Sila kazdé vyznamné
skupiny kupujicich v odvétvi zavisi na mnoha okolnostech jeji situace na trhu a na relativni

dilezitosti jejich nakupli ve srovnani s celkovym podnikénim odvétvi.

Vyjednavaci sila zadkaznikli a konzumenti vypovidd o tom, jak snadno mohou kupujici
pfejit na jiné zbozi nebo sluzby, a to s malymi nebo zcela nulovymi naklady. Kupni sila
muze mit na ziskovost priimyslu pozitivni nebo negativni dopad. Silu zékaznika ovliviiuje

cela fada faktord. Nékteré z téchto faktort zde uvadime [5]:

e Malo ,,velkych* kupujicich — jestlize je na trhu mélo velkoodbérateld, organizace
se musi snazit si je udrzet. Ztrata jednoho by mohla znamenat ztratu znacné Casti

zisku.
e Nakupni proces kupujicich je velmi propracovany.
e Vysoka rivalita soupetil.
e Kupujici mohou pievzit dodavatele.
e Vyrobky maji maly dopad na ziskovost kupujicich nebo na jejich blahobyt.
e Kupujici pozaduji nizsi ceny a/nebo zvlastni sluzby navic.

e Naklady vzniklé zménou vyrobku nebo sluzby jsou nizké. Nizké naklady na zménu
snizuji ziskovost, protoze pro zdkazniky neni problém obratit se na nové
dodavatele.

e Jestlize jsou kupujici velmi dobfe informovani, jejich vyjednavaci sila/vliv je

vysoka a snizuje ziskovou navratnost firem ptsobicich v daném primyslu.

Sila mtze vSak také byt na stran€ organizace. Naptiklad [5]:

e Zbozi/sluzby jsou velmi dobfe diferencované a pro zakaznika je velmi dulezita

kvalita.
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Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatel¢ mohou uplatiiovat svou vyjednavaci silu zvySenim cen nebo snizenim kvality
zbozi a sluzeb, které danému odvétvi nabizeji. Silni dodavatelé tak mohou omezit

ziskovost odvétvi, které nemiize nartist ndklada promitnout do cen.

Podminky, které posiluji dodavatele jsou podobné jako u kupujicich. Skupina dodavatelii

je silna za nasledujicich okolnosti [5]:
e Dodavatell je malo a jsou koncentrovangjsi nez odvétvi, kterému dodavaji.
e Nemusi konkurovat jinym substituénim vyrobkiim doddvanym do odvétvi.
e (Odvétvi neni pro dodavatele vyznamnym zakaznikem.
e Vyrobek dodavatele je dilezitym vstupem v oboru podnikani kupujiciho.

e Vyrobek dodavatele je diferencovan nebo ma zabudovany ndklady na zménu

dodavatele.

e Dodavatel hrozi redlnou moznosti dopfedné integrace.

1.3 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je uzce spojena s financnim ucetnictvim, které poskytuje data
a informace pro finanéni rozhodovani. Ugelem a smyslem finanéni analyzy je provést,
s pomoci specidlnich metodickych prostiedkti, diagnézu finan¢niho hospodafeni podniku,
podchytit vSechny jeho slozky, pfipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize n¢kterou
ze slozek finan¢niho hospodafeni. Jedna se naptiiklad o analyzu rentability, analyzu

zadluzenosti, analyzu likvidity apod.

Uspokojiva finan¢ni situace podniku se v anglosaské literatufe Casto oznacuje pojmem
»finanéni zdravi“ podniku (financial health). Za finan¢né¢ zdravy podnik je mozné
povazovat takovy podniku, ktery je v danou chvili 1 perspektivné schopen naplitovat smysl

své existence. [15]
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Finance firmy zobrazuji toky kapitadlu (jako zdroje aktiv) a penéznich prostredku.
Zakladnim cilem finanéniho managementu je maximalizace trzni hodnoty firmy v dlouhém
obdobi. Jako vedlejsi cil musi firma prubézné zajistovat svoji platebni schopnost. Energii,
ktera umoziiuje chod firmy, je jeji kapitdl. Mnozstvi kapitalu, ktery firma potiebuje ke své
¢innosti, je zavislé predevsim na zivotnosti jejich aktiv. Nezbytnym nastrojem finan¢niho

managementu se v poslednich letech stala prave finanéni analyza. [13]

1.3.1 Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Pti vertikalni analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. strukturu
aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni hospodaiskych
prostiedki potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych zdrojt (kapitalu)
byly pofizeny. Na schopnosti vytvaiet a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu

zé&visi ekonomicka stabilita firmy. [13]

Struktura aktiv informuje o tom, do ¢eho firma investovala kapital. Obecné plati, Ze pro
firmu je vynosnéjsi investovat do dlouhodobéjsich aktiv, protoZe jimi miize dosdhnout
vys$$i vynosnosti. Nejméné vynosné jsou hotové penize (nulovy vynos). Spravny pomeér
stalych aktiv a obéznych aktiv je jiz pfeduréen povahou hospodéiské ¢innosti (pfedmétem
podnikani, typem vyroby Cci sluzeb) a nezbytnosti zajistit likviditu. Pfi rozhodovani
o alokaci kapitdlu je nutno mit na mysli finan¢ni rizika (vzdy je nutno pocitat s ur¢itou
mirou nejistoty, podminky, za nichZ rozhodujeme, se mohou v &ase ménit). Cim je
umisténi kapitalu méné rizikové, tim nizsi je jeho ocekdvany vynos. Manazer podstupuje

takova rizika, aby byl vynos optimalni.

Struktura pasiv ndm ukazuje, z jak drahych zdroja firma své aktiva poftidila. Plati zasada,
ze pro firmu je levnéjsi (a tim 1 vynosngjSi) a snaze dostupnéjSi financovat aktiva
z kratkodobych cizich zdroji, protoze dlouhodobé jsou drazsi. Na druhé strané kratkodobé
zdroje jsou rizikovéjsi, nebot’ firma musi splacet uvery v kratkych lhitach, vznikaji

problémy s likviditou az po insolventnost. [13]

1.3.2 Analyza vyvojovych trendi (horizontialni analyza)

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazateli a jejich procentni zmény

v ¢ase. Finan¢ni Ucetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se bézného roku, tak udaje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

z predchazejicich let nebo alespont z minulého roku. Je nutné mit k dispozici udaje za
minimalné dvé po sobé jdouci obdobi. Porovnani jednotlivych polozek vykazl v Case se
provadi po fadcich, horizontaln€, proto tedy hovoiime o horizontalni analyze absolutnich
ukazateld. Kromé procentni zmény je mozné zménu vyjadfit i fetézovych ¢i bazickym

indexem. [4]

1.3.3 Analyza pomérovych ukazatel

Finan¢ni pomérové ukazatele (financial ratios) charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma
nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou
nejoblibengjsi a také nejrozsifenéjsi metodu finan¢ni analyzy, nebot umoziuji ziskat
rychly a nendkladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikdch firmy. Jejich
nevyhodu je nizka schopnost vysvétlovat jevy. Podle oblasti financni analyzy se pomérové

ukazatele obvykle ¢leni na [13]:

1. Ukazatele rentability.

2. Ukazatele aktivity.

3. Ukazatele zadluzenosti.

4. Ukazatele likvidity.

Tyto Ctyfi oblasti charakterizuji tzv. financni rovnovéahu firmy. Dale to jsou ukazatele trzni
hodnoty, provozni (vyrobni) ukazatele, a ukazatele na bazi finan¢nich fondi a cash flow.

V naSem pfipad¢ je zbytecné se o nich zminovat podrobnéji nebot’ pro naSe potieby jsou

nepodstatné.

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios)
Pomeétuji zisk dosaZzeny podnikanim s vysi zdroju firmy, jichz bylo uZzito k jeho dosazeni.

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv (miry vynosu na aktiva, return on

assets)

EBIT
aktiva

ROA =

(1)
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Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu
na to, z jakych zdrojt jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych).
Je-1i do citatele dosazen EBIT (zisk pied odectenim urokii a dané), potom ukazatel méti
hrubou produkéni silu aktiv firmy pied odpoctem dani a nédkladovych uroki. Je uziteCny
pfi porovndvani firem s rozdilnymi danovymi podminkami a riznym podilem dluhu ve

finan¢nich zdrojich. [13]

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vynosnosti vlastniho kapitalu, return on
common equity).
Cisty zisk

ROE=——""-—77-— (2)
vlastni kapital

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital
pfinds$i dostateCny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich

investi¢niho rizika. [13]

Ukazatele aktivity (Fizeni aktiv, asset management)

Meéii, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji ji zbytecné naklady, a tim 1 nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencionalné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a prichazi o vynosy, které¢ by
mohla ziskat. Obvykle se uvadéji v podobé ukazatelli vyjadiujicich vazanost kapitalu ve
vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost v polozkach aktiv nebo dobu obratu

polozek aktiv (vyjadienou poctem dnil).
Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

. rocni trzb

Obrat celkovych aktiv = oot 122V 3)
aktiva

Udava pocet obratek za dany Casovy interval. Pokud intenzita vyuzivani aktiv firmy je

niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, mély by byt

zvyseny trzby nebo odprodana néktera aktiva. [13]

Doba obratu zasob (inventory turnover, stock turnover ratio)

Doba obratu zasob = prumernyvstav zdsob 360 4)
trzby
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Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni fondy

piesly ptes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. [13]
Doba obratu pohledavek (claim turnover ratio)

Doba obratu pohledavek = primémy stav pohledavek

*360 5
trzby )

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje do okamziku obdrzeni
platby od svych odbérateld. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti
faktur. Delsi praimérna doba inkasa pohledavek znamena vétsi spotfebu Gveérd a tim i veétsi

naklady. [13]

Doba obratu zavazki (commitment turnover ratio)

kratkodobé zavazky 360 6)

Doba obratu zavazku = -
trzby

Primérné doba splatnosti zdvazkli vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mel dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Pokud nastava
nesoulad mezi témito dvémi ukazateli ve prospéch delSiho obdobi u pohledavek, ovliviiuje

to negativné likviditu podniku. [13]

Ukazatele zadluZenosti (financni zavislosti, debt management)

Udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy, méii rozsah, v jakém firma

pouziva k financovani dluhy (tedy zadluZzenost firmy).

Celkova zadluZenost (debt ratio)

cizi kapital

(7)

Celkova zadluzenost = -
aktiva

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpe¢nostni pol§taf proti ztratam

vétitel v pfipadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Je-li
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ukazatel vys$i nez oborovy prumér, bude pro spole¢nost obtizné ziskat dodatecné zdroje

bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital. [13]

Mira zadluZenosti (measure of debt)

cizi zdroje

(8)

Mira zadluZenosti = ———
vlastni kapital

Tento ukazatel je v pfipad¢ Zadosti o Uvér velice vyznamny pro banku, zda uvér
poskytnout ¢i ne. Ukazatel signalizuje bance i1 véfitelim, do jaké miry by mohli pfijit o své

naroky a akcionarim ukazuje riziko ztrat v ptipad¢ likvidace spolecnosti. [13]

Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Charakterizuji schopnost firmy dostdt svym zavazkim. Solventnost se definuje jako
pfipravenost hradit své dluhy, kdyZ nastala jejich splatnost a je tedy jednou ze zékladnich
podminek existence firmy. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel),
tim, co je nutno zaplatiti (jmenovatel). Zabyva se nejlikvidnéjsi Casti aktiv spolecnosti

a rozdé€luji se podle likvidnosti poloZzek aktiv dosazovanych do Citatele z rozvahy.
BéZna likvidita (current ratio)

Ben likvidita — —20cZna aktiva )
kratkodobé zavazky

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Je citlivd na strukturu
zasob a jejich spravné (realné) ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu
pohleddvek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. U zdsob miZze trvat
velmi dlouho, nez se pfeméni na penize, nebot’ nejprve musi byt spotfebovany, pieménény
na vyrobky, prodany a pak se ¢eka Casto nékolik tydnli i mesicti na uhradu od odbératele.
Ukazatel je métitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi nez

1,5. [13]
Pohotova likvidita (quick ratio)

(obézna aktiva - zasoby) (10)
kratkodobé zadvazky

Pohotova likvidita =
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U tohoto ukazatele se vylucuji z OA zdsoby a ponechavaji se v Citateli jen penézni
prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky (ocisténé od tézko vymahatelnych
a pochybnych, protoze by neopravnéné zlepSovaly hodnotu ukazatele). Pro zachovani

likvidity firmy neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. [13]

Okamzita likvidita (cash ratio)

(penézni prosttedky + ekvivalenty)

Okamzita likvidita = (11)

okamzité splatné zavazky

M¢iti schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Likvidita je zajiSténa pii hodnoté
ukazatele alespon 0,2. [13]

1.3.4 Vyznam faktoru ¢asu a faktoru rizika ve finanénim rozhodovani firmy
Faktor ¢asu

Finanéni rozhodovani podniku, zejména rozhodovani dlouhodobéjsiho charakteru je
ovlivnéno Casem. Penézni prostiedky, které podnik mé k dispozici okamzité nejsou
ekvivalentni se stejnymi penéznimi prostiedky, které ziskd v budoucnosti. Penize, se
kterymi podnik disponuje v soucasnosti, maji pro n¢ho vétsi vyznam, vétsi hodnotu, nez
tytéZ penize, ziskané v budoucnosti. Je tomu tak proto, Ze soucasné penézni prostredky
mize podnik finan¢né investovat a okamzité tak ziskavat urokové vynosy. Proto pfi

finan¢nim rozhodovani je tfeba respektovat faktor ¢asu. [15]
Faktor rizika

Faktor rizika spoc¢iva v tom, ze ten, kdo rozhoduje (vybira jednu z moznych variant) si
neni jist vysledky moznych variant, nebot’ varianta s vétSim rizikem obvykle pfinasi 1 vétsi
zisk a varianta s mensim rizikem pfinasi mensi zisk. Pfitom riziko predstavuje moznost
ztraty investovanych prostiedkl. Pfi¢iny vzniku rizika mohou byt vngjsi (napf. pfirodni
katastrofy, hospodarské krize, inflace) — tzv. systematicka rizika, nebo vnitini (jako je

chybny odhad poptavky nebo chybné zaméteni investice) — nesystematicka rizika. [13]
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Obecnda pravidla pro financni rozhodovdni manageri [13]:
1. Vétsi vynos se preferuje pred vynosem mensim.
2. Preferuje se vZdy mensi riziko pred rizikem vétSim.
3. Za vétsi riziko se pozaduje vEtsi vynos.

4. Preferuji se penize obdrzené diive pifed stejnou castkou penéz obdrzenou
pozdéji (za predpokladu, ze ziskané penize Ize investovat tak, aby pfinesly

kladny vynos).

5. Motivaci investovani do urcitého aktiva je ocekavani vétsitho vynosu, nez
by pfineslo investovani do jiného aktiva, ovSem s pfihlédnutim k mife
rizika.

6. Motivaci veSkerého investovani je zvétSeni majetku. Toto kritérium vSak

neni operabilni, a proto kritériem finan¢niho rozhodovani je cash flow, resp.

zisk.
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2 INVESTICE

Rozhodovani o investicich je strategickym rozhodovanim manazerti firmy, nebot’ ovliviiuji
jeji budouci vyvoj a jeji efektivnost. Investice slouzi nékolik let (vice nez 1 rok) a proto
jsou fadu let zdrojem ptirastkl zisku firmy, ale 1 bfemenem, které zatézuje jeji ekonomiku
predevsim fixnimi naklady. Ve finan¢ni teorii chdpeme investici jako vynalozeni zdrojt za
ucelem ziskani uzitkd, které jsou ocekavany v dalsim budoucim obdobi. Investice mohou

mit podobu [15]:

- kapitalové (hmotné i nehmotné) investice, jako je nakup pozemki, stroji, projekta,

know-how apod.

- finan¢ni investice, jako je ndkup cennych papirQ, obligaci, akcii, podili apod. za

ucelem ziskani vynosu.

Zdrojem financovani investic mohou byt vlastni prostfedky (tzv. samofinancovani) firmy,
jako napft. odpisy, nerozdéleny zisk, dezinvestice z fixnich aktiv, nové vydané akcie aj.

nebo cizi zdroje, jako napf. investicni uvér, prodej obligaci, splatkovy prodej, leasing apod.

Kritériem rozhodovani o investici je vynosnost (vztah mezi vynosy, které investice za
dobu sv¢ existence piinese, a naklady, které jeji pofizeni a provoz stoji, rizikovost (stupen
nebezpeci, ze nebude dosazeno o¢ekavanych vynosl) a doba splaceni investice (rychlost
pfemény investice zpét do penézni formy). Idedlni investice je takova, kterd mé vysokou
vynosnost, je bez rizika a co nejdfive se zaplati. Ve skutecnosti jde o protikladna kritéria,
nebot’ vysokd vynosnost je obvykle i vysoce rizikova, mélo rizikova a likvidni investice je

zase malo vynosna. [15]

Postup hodnoceni investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnani vynalozeného kapitadlu (nédklad na investici)
s vynosy, které investice pfinese. Jde o rozpoctovani jednordzovych (investi¢nich) nakladi
a ro¢nich vynosti za obdobi zivotnosti investicniho majetku (capital budgeting). Vynosem
z investice je prirtstek ¢istého zisku a odpisti (cash flow), které se vraceji do firmy v cené

prodanych vyrobkii.
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Investicni ¢innost nefinancnich podnikli ptfedstavuje specifickou oblast jejich celkové
aktivity, kterd je zaméfena predevS§im na obnovu a rozSifeni hmotného a nehmotného
investi¢niho majetku. Rozhodovani o investicich je typické tim, ze jde o dlouhodobé
rozhodovani, kde je nezbytné uvazovat s faktorem casu, rizikem zmén po dobu piipravy
1 realizace projektu. Velice vyrazné ovlivituje efektivnost celé c¢innosti podniku po dlouhé
obdobi a je naro¢né na komplexni znalost internich a externich podminek, za kterych se

investice uskutecnuje a ve kterych bude ptsobit.
Finan¢ni strankou investi¢éniho rozhodovani podniku se zabyva kapitalové planovani
a dlouhodobé¢ financovani. Zahrnuje zejména tyto problémy [15]:

1. Planovani penéznich tokl (kapitdlovych vydaji a penéznich piijmi z investice).

2. Financ¢ni kritéria vybéru investicnich projektt.

3. Zohlednovani rizika v kapitdlovém planovani a investi¢nim rozhodovani.

4. Dlouhodob¢ financovani investi¢ni ¢innosti podniku.

2.1 Determinace kapitalovych vydaji

Kapitalové vydaje jsou ocekavané penézni vydaje, které vyvolavaji o¢ekdvané penézni
prijmy po dobu delsi nez 1 rok. V praxi CR je Casto tradién€ pouzivani termin ,,investi¢ni

naklady®, do nichZ jsou zahrnovany obvykle jen ndklady na potizeni pozemkul, budov

N4

a stroji. Charakteru penézniho toku z investic 1épe odpovida pojem ,kapitdlové vydaje®,
které zahrnuji 1 nékteré dalsi mozné vydaje uskutecnéné v souvislosti s investovanim. [15]
Kapitalové vydaje by mély obsahovat [16]:

a) vydaje na pofizeni nové investice (pofizovaci cena),

b) vydaje na trvaly pfirtstek obézného majetku (trvaly pfirtstek ¢istého pracovniho

kapitalu), vyvolané novou investici.

Vyse uvedené vydaje na potfizeni investice by mély byt upraveny [16]:

a) o piijmy z prodeje existujiciho hmotného investicniho majetku,

b) o rizné danové efekty spojené s prodejem stdvajiciho nahrazovaného majetku.
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Kapitalovy vydaj lze vyjadrit nasledovné [16]:
K=1+0-P+D (12)
kde K= kapitalovy vydaj,

I

vydaj na pofizeni nové investice,

O = vydaj na trvaly pfirastek Cistého pracovniho kapitélu,

P = pfijem z prodeje existujiciho nahrazované¢ho majetku,

D = danové efekty .

Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky (13)

2.2 Determinace penéZnich proudi

Cash flow je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy. Pfedstavuje skute¢ny pohyb (tok)
penéznich prostfedki ve firmé. Na rozdil od zisku, ktery se urcuje zrozdilu vynosii
a nakladu, je cash flow rozdilem mezi pfijmy a vydaji firmy v daném obdobi. Prehledy

cash flow se v zasad¢ sestavuji za celou firmu a to ve 3 oblastech [13]:
- v hlavni vydéle¢né (provozni) ¢innosti,
- v investiéni ¢innosti,
- ve finan¢ni ¢innosti.

Realné vymezeni ocekdvanych penéznich piijmil z investice je nejkriti¢téjSim mistem
celého procesu kapitalového planovani a investicniho rozhodovani. Je tomu tak proto, ze
doba Zivotnosti investice je mnohem delsi, nez doba jejiho potizeni, takze vliv faktoru ¢asu
se zde prohlubuje. Kromé toho vysSe a ¢asové rozlozeni o¢ekavanych penéznich piijmi je
ovlivnéno rozsédhlejSim poctem faktord, nez velikost kapitdlovych vydaji. Mnohem
citelngji se zde promitd i mozny vliv inflace. VSechny tyto vlivy nakonec vyustuji

v moznost zvySeného rizika v odklonu skute¢nych penéznich piijmi od ocekavanych.
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V teorii soucasného finanéniho managementu se za roc¢ni penézni piijmy z investicniho

projektu béhem doby jeho Zivotnosti povazuji [16]:
1. zisk po zdanéni, ktery investice kazdy rok pfindsi,
2. rocni odpisy predpoklédané podle odpisového planu,

3. zmény obézné¢ho majetku (Cistého pracovniho kapitdlu) spojeného s investicnim

projektem v pribchu Zivotnosti (pfirtistek snizuje ptijmy, ubytek zvySuje ptijmy),

4. pfijem z prodeje investi¢éniho majetku koncem zivotnosti, upraveny o dan.

Celkové pojeni penéZnich piijml z investicniho projektu se d4 formalné¢ vyjadfit takto

[16]:
P=Z+A+0+P, +D (14)
kde P = celkovy ro¢ni penézni piijem z investi¢niho projektu,
Z = roc¢ni prirastek zisku po zdanéni, ktery investice ptinasi,
A = ptirtstek ro¢nich odpist v disledku investice,
O = zména obézného majetku (Cistého pracovniho kapitalu), ubytek +, pfiristek -,
P, = pfijem z prodeje investicniho majetku koncem Zivotnosti,

D = danovy efekt z prodeje investi¢niho majetku koncem zivotnosti.
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3 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Hodnoceni efektivnosti investicnich projekti je jednou ze zavéreCnych oblasti
kapitdlového planovani a investicniho rozhodovéani. Pro posuzovani efektivnosti
investi¢nich projektii a jejich vybér existuje v teorii a praxi finanéniho managementu

nekolik metod. [16]

Nejcastéji se pouzivaji tyto metody [13]:

1. Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value of Investment — NPV).
2. Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR).

3. Doba navratnosti (Pay back Method).

4. Rentabilita investice (Return on Investment — ROI).

3.1 Cista sou¢asna hodnota

Jde o teoreticky nejpiesnéjsi metodu investicniho rozhodovani, zalozenou na respektovani
faktoru ¢asu pomoci diskontniho poétu. Cistd soucasna hodnota vyjadiuje, v absolutni
vysi, rozdil mezi aktualizovanou hodnotou penéznich ptijmi z investice a aktualizovanou
hodnotou kapitdlovych vydaji na investice. Aktualizovand hodnota penéznich piijmil
a kapitalovych vydaji je také nazyvana ,,diskontovany penézni tok*. Ta varianta investic,
kterd ma vyssi aktualizovanou hodnotu, je povaZovana za vyhodngj$i. VSechny varianty
s Cistou soucasnou hodnotou vyssi nez 0 jsou piipustné (pfinaseji pfijem alespon ve vysi

uroku).
Vypocte se jako rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych cash flow a pocatecnimi
naklady na investici K [15]:

Pl P2 PN
= —+ 5 T t— <
(1+1) (1+1) (1+1)

(15)

kde CSH = &istd soucasna hodnota investiéni varianty,
Pn = penézni ptijem v jednotlivych letech Zivotnosti,

1 = urok (poZzadovana vynosnost),
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n = jednotliva l1éta zivotnosti,

z
|

= doba zivotnosti,

K kapitalovy vydaj.

Cistd sou¢asna hodnota se povazuje za zakladni a prvotni metodu hodnoceni investic.
Metoda byva doplnéna indexem vynosnosti (profitability index), ktery se vypocte ze

vzorce [13]:
Pl=—— (16)

Je-1i hodnota indexu PI vétsi nez 1, miizeme investici pfijmout. Vypocet je zbytecny, je-li
Cistd soucasna hodnota investice kladna. Pfi srovndvani variant vybereme ze dvou

moznosti tu, jejiz index vynosnosti je vetsi.

3.2 Vnitini vynosové procento

Je definovano jako diskontni Grokova mira, pfi které je soucasnd hodnota ocekavanych

budoucich cash flow z investice rovna souc¢asné hodnoté investi¢nich vydaja [14]:

N
CSH=K, CSH-K=0, Y P, 1

=IO (4

Vnitini vynosové procento (VVP) nam udava predpokladanou vynosnost investice, kterou
lze porovnavat s pozadovanou vynosnosti. Zjistény rozdil nam ukazuje miru jistoty
a rizika. Je-li ptili§ velky, je jistota mala a riziko velké. Obecné by mélo byt vnitini

vynosové procento vyssi nez je urokova mira (priimérna mira kapitalovych nakladi firmy).

Metoda vnitiniho vynosového procenta a metoda Cisté soucasné hodnoty jsou zalozeny na
stejné zakladni rovnici, aviak VVP dopliiuje CSH pii hodnoceni variant a voli se z téch,

které maji CSH > 0, varianta s nejvy$§im VVP. [13]

3.3 Doba navratnosti

Jde o tradiéni metodu hodnoceni efektivnosti investicnich wvariant, v praxi casto

pouzivanou, z teoretického hlediska vSak méné vhodnou. Dobu ndvratnosti miizeme
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definovat jako pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati penéznimi pfijmy z investice.

v

Ta investice, kterd vykazuje krat$i dobu tihrady je povaZovana za ptiznivéjsi. [15]

Pro vypocet doby navratnosti l1ze pouzit tuto rovnici [16]:

K=Zn: (Z,+0,) (18)

kde K = kapitalovy vydaj,

Z; = ro¢ni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,

O; = ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech zivotnosti,

._.
|

= jednotliva léta zivotnosti

n = doba navratnosti.

Néavratnost je dana tim rokem Zivotnosti investi¢éniho projektu, v némz plati pozadovana

rovnost.

Nevyhodou je, Zze doba navratnosti nebere v tvahu vynosy po dobé& splaceni a Casové
rozlozeni vynosi v dob¢ splaceni (pokud nepouzijeme diskontovani). Pouzije-li se
diskontovani (napt. procentem ndkladli na investici nebo pozadovanou vynosnosti
investice), ziskame predstavu o tom, jak dlouho jsou zdroje v investici vazany (o likvidité

investice) a o riziku investice (mens$im rizikem je kratSi doba navratnosti nez delsi). [13]

3.4 Faktory ovliviiujici efektivnost investic

3.4.1 Inflace

S vlivem inflace, ktera je privodnim jevem trzni ekonomiky, musime pocitat, kdykoli se
ekonomické vypocty tykaji del§iho obdobi. Inflace v pribéhu casu zvySuje naklady na
vyrobni Cinitele a snizuje hodnotu budoucich vynost. Je-li mira inflace vyssi nez urokova
sazba, je lepsi nakoupit potfebné zbozi nez ukladat penize do banky. S inflaci je tfeba
pocitat pfi hodnoceni investic, nebot’ zredlfiuje vypoclty a tuvahy, které jsou na nich
zalozené.

o CF, *i;

CSH = - .~
j=1 (1 + I)J

(19)
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kde iy = mira inflace. [13]

3.4.2 Naklady na kapital

Pfi hodnoceni investice musime pocitat s nadklady, které nds stoji kapital (stejné jako
ostatni vyrobni faktory). Financuje-li firma celou investici vlastnim kapitalem, ndkladem je
pozadovany vynos z kapitalu (zadrZen¢ho zisku a zdkladniho kapitalu). Je-1i investice plné

financovana uvérem (cizimi zdroji), je ndkladem urok z uvéru. [13]

Néklady na vlastni kapitdl jsou dany vynosovym ocekavanim vlastnikd. Vynosové
ocekavani je nutno odvozovat z mozného alternativniho vynosu kapitalu s pfihlédnutim

k riziku. Néklady na vlastni kapital vypoc¢itame nasledovné [6]:

WACC (néklady na vlastni kapital)=r, +r, + T odnikateiské  Trinstab (20)

kde rf = bezrizikova sazba

rLA = funkce (ukazateli charakterizujici velikost podniku)
rpodnikatelské = funkce (ukazateli charakterizujicich tvorbu produkéni sily)

rFinStab = funkce (ukazateli charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy)

3.4.3 Dan z prijmu

Pii identifikaci penéznich piijma z investice se vychazi ze zisku, ktery se zrealizace
investice oc¢ekava, a to ze zisku po zdanéni (dan predstavuje redlny penézni vydaj, o ktery

musi byt o¢ekavany penézni piijem snizen). [6]
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4 ZDROJE FINANCOVANI

Zajisténi rozvoje podniku vyzaduje zabezpeceni potiebnych zdrojii financovani,
tj. finan¢nich zdroji, resp. kapitalu. Finan¢ni zdroje lze klasifikovat podle tii hledisek.
Prvnim z nich je hledisko vlastnictvi a v souladu s nim Ize finan¢ni zdroje rozc¢lenit do
dvou skupin, které tvoii vlastni kapital (vlastni kapital, vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi

zdroje).

Druhé hledisko se tyka mista, odkud se finan¢ni zdroje ziskavaji. Pokud je timto mistem
podnik a jeho vlastni Cinnost, jde o interni (vnitfni) zdroje, resp. interni kapital,
a v pripad¢, ze tyto zdroje pfichazeji z vnéjsku podniku, jde o externi zdroje financovani,

resp. externi kapital.

Ttetim hlediskem je doba, na kterou podnik kapital ziskava, resp. do které jej musi uhradit.
Podle tohoto hlediska ¢lenime kapital na dlouhodoby se splatnosti delSi nez jeden rok
(napft. dluhopisy, dlouhodobé a sttednédobé bankovni uvéry) a kratkodoby s povinnosti

uhradit jej do jednoho roku (napt. bézné bankovni uvéry). [3]

4.1 Vlastni zdroje
Vlastnimi zdroji financovani podniku jsou vSechny zdroje, jejichz vlastnikem je nebo se
stava dany podnikatelsky subjekt. Mezi tyto zdroje zejména patii [18]:

e pocatecni vklady vlastnikl (spole¢niki),

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e vynosy z prodeje ¢i likvidace dlouhodobého majetku a zésob,

o zisk (hospodarsky vysledek) vytvoreny ve firmé, ktery je pouzit k financovani

jejiho rozvoje,
e rezervni fondy,

e ostatni vlastni zdroje (kapitalové fondy).
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4.1.1 Zisk

Zisk je nejvyznamnéjsi zdroj financovani, ktery podnik ziskava vlastni ¢innosti. Vedle své
funkce zdroje financovani ma 1 dalsi funkce, zejména jako ukazatel efektivnosti podnikani,
hlavné¢ ve wvztahu kvlastnimu i cizimu kapitdlu. Zisk rovnéz slouzi jako nastroj

zainteresovanosti, zdroj thrady dani atd.

Obecné zisk predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud podnik dosahuje zisku,
znamena to, ze prodava své vyrobky, respektive sluzby za cenu, kterd je vyssi nez skute¢né

nutné néklady na jejich vyrobu (produkci). [18]

Zisk v podnicich je vykazovan v Ucetnictvi ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce). V praxi
naSich podnikii je vsoucasné dob¢ zisk (hospodaisky vysledek) vykazovan podle

zakladnich oblasti, které tvoti podnikatelskou aktivitu [15]:

a) oblast provozni ¢innosti,

b) oblast finan¢nich operaci,

c) oblast mimotadnych vysledk.
Vedle ucetniho zisku je tieba rozliSovat danovy zisk (zdanitelny zisk). Tento datiovy zisk
se zjistuje pro ucely vypoctu dan¢ z piijmi podnikajicich jednotek. Zakladem danového
zisku je ucetni zisk (ztrata). Ten se upravi o naklady, které danové zdkonodarstvi
nedovoluje zahrnout do néklad nebo jsou do nakladt zahrnuty v nespravné vysi (napf.

tvorba rezerv mimi zédkonné rezervy). Upravi se také o ¢astky neopravnéné zkracujici

vynosy.
Velikost celkového zisku podniku zavisi na celé¢ fad¢ faktorli. Pro ucely analyzy
a planovani zisku se obvykle vSechny tyto faktory sousttedi do ¢tyt hlavnich [15]:

a) velikost realizované produkce,

b) struktura realizace,

¢) cena realizované produkce,

d) naklady na jednotku realizace.
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4.1.2 Odpisy

Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku jsou rozhodujicim zdrojem

interniho financovani podniku.

Odpisova politika je dilezitym nastrojem finan¢niho fizeni kazdého podnikatelského
subjektu a zaroveil vyznamnou soucésti finan¢ni politiky statu, ktery dailovymi predpisy

vymezuje moznosti a zpusoby odpisovani, ¢imz ovlivituje chovani podnikatelské sféry.

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpecit proces
postupného pienosu ceny tohoto majetku do ndkladd, tim postupné sniZovat jeho vysi

v aktivech bilance a zajistiti jeho obnovu. [14]

Pribéh opotiebeni vSak odpisy mohou vyjadiit pouze zjednodusené, ponévadz nelze dost
presné zachytit redlnou miru opottebovani daného majetku. Odpisy jsou sice nakladem, ale
nejsou v daném case penéznim vydajem. Z hlediska finan¢niho hospodateni podniku jsou
pfirozenym a stabilnim internim finanénim zdrojem pro obnovu, pfip. i rozsifeni

dlouhodobého majetku podniku.

Castky odpisti ziskava podnik inkasem trzeb, tj. v cenach prodané produkce, a jsou
soucasti jeho penéznich piijmi (cash flow). Podnik sdm rozhoduje, zda je vyuzije na kryti
provoznich potieb, splatky dluhti apod. nebo k financovani dlouhodobého rozvoje.
Z hlediska zdrojového jsou odpisy pro podnik vyhodnéjsi (cennéjsi) oproti zisku, ponévadz

nepodléhaji zdanéni.

Stanoveni vySe odpisit hmotného a nehmotného majetku v jednotlivych letech urcuje
zvolend metoda odpisovani a zdvisi na celkové odpisové zakladné a piislusnych sazbach

odpist. [14]

4.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje financovani podniku jsou takové zdroje, které podniku nepatii, které diive nebo

pozdéji, v ur¢itém ¢asovém okamziku bude muset podnik vratit jejich majitelim.
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Miuizeme je rozdélit na [18]:
e financni Gvéry, bez ohledu na to, kdo je poskytuje,
e emitované dluhopisy,

e vystavené sménky.

4.2.1 Bankovni Gvéry

Uvér miizeme obecné charakterizovat jako navratny penézni vztah, tj. jako vztah, pfi némz
veritel poskytuje dluznikovi ur€ité konkrétni hodnoty vyjadiené v penézni podobé
k do¢asnému uzivani dluznikovi a dluznik se zavazuje ke splaceni téchto hodnot v dobé

piredem stanovené. [18]

Dlouhodobé uvéry poskytované bankami, ptipadné i jinymi subjekty, jako jsou napf.
dodavatelé technologie a vyrobniho zafizeni, pfedstavuji u nds nejvyznamnéjsi zdroj
financovani podniku. Velikost avéru a zpiisob jeho splaceni ovliviiuje jednak uroky tvofici

soucast finan¢nich nékladu, jednak penézni toky prostiednictvim splatek tvéru. [3]
Celkovou vysi urokil a tim i celkové naklady uvéru ovliviiuje vétsi pocet parametrl, mezi
nez patii predevsim [3]:

e velikost Gvéru,

e urokova sazba — mulze byt bud pevna po celé obdobi splaceni, nebo pohybliva,

zavisla napft. na pololetni mezibankovni sazbé PRIBOR,
e odklad splatek,
e doba splaceni,
e zplsob splaceni.
Nékteré z téchto parametrt (predevsim urokova sazba) budou zaviset na rozhodnuti banky,
vyplyvajici z posouzeni bonity uchazece o Gver a miry rizikovosti poskytnutého tvéru.
Dalsi z parametrii (odklad splatek, doba splaceni, zplisob splaceni) budou vysledkem

jednéni podniku s bankou, kdy podnik bude vychazet z ¢asového pribéhu narokii na zdroje

financovani, plynouciho z planu penéznich toki. [3]
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Je zteymé, ze ¢im vyssi bude velikost iivéru a trokova sazba, ¢im delsi bude odklad splatek
a doba splaceni, tim budou (pfi daném zplisobu splaceni) vyssi i tiroky. V tvahu pfichazeji

tfi zékladni zptisoby spléacenti, a to [3]:
e individualni splatkovy pléan,
e rovnomérné splaceni,

e splaceni anuitou.

4.2.2 Leasing

Podniky vétSinou pofizuji svlj fixni majetek ndkupem od dodavatelii. Jinou alternativou
potizeni fixniho majetku miize byt leasing. Leasing mizeme definovat jako prondjem
riznych ¢asti majetku (strojti, budov, vyrobki dlouhodobé spotieby) za sjednané ndjemné

bud’ na urcité obdobi nebo na dobu neurcitou s vypoveédni lhitou. [15]

Pti leasingu pronajimatel na zakladé¢ smlouvy umoznuje obvykle nijemci nejen uZzivani
predmétu, ale Casto i1 poskytnuti servisnich sluzeb, spojenych s najmem (napt. udrzbu,

opravy) nebo pienechani predmétu po urcité dobé bezplatné do jeho vlastnictvi.
Po celou dobu ndjmu je fixni majetek ve vlastnictvi pronajimatele, ktery jej také odepisuje.
Neni tedy soucasti majetku najemce.
Hlavni druhy leasingu jsou [15]:

a) provozni (operacni) leasing,

b) financ¢ni leasing,

¢) prodej a zpétny pronajem.
Provozni leasing ma kratkodoby charakter. Pouziva se u specialnich stroji — zejména pii
prondjmu pocitaci apod. Smlouvu je mozné i anulovat pfed uplynutim plvodni doby.
Platby za ndjemné nemusi plné¢ pokryt cenu zafizeni. Najemni smlouva je obvykle

dohodnuta na krats$i obdobi, nez je o€ekavana zZivotnost zafizeni. Po skoneni prondjmu se

majetek vraci pronajimateli.

Finan¢ni leasing je dlouhodoby, neposkytuji se pifi ném servisni sluzby, neni

vypovéditelny a platby za ndjemné musi pln€ uhradit cenu pronajatého zatizeni.
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Prodej a zpétny prondajem spociva vtom, ze podnik proda sviij existujici majetek
leasingové spolecnosti a zpétné si majetek od ni pronajme. Touto operaci ziskd podnik
penézni prostiedky, ale ztrati vlastnické pravo k prodanému majetku. Na zaklad¢ smlouvy
o prongjmu muize vSak majetek vyuZzivat pro své ucely za pfislusné ndjemné. Jde vlastné
o specifickou formu finan¢niho leasingu, ktera se uplatiiuje v situaci, kdy podnik potiebuje

zvysit svou likviditu pti platebnich potizich. [15]

4.2.3 Hypotéky

Hypotécni avér je Gvér, jehoz splaceni véetné prisluSenstvi je zajisténo vzdy zastavnim
pravem k nemovitosti, i rozestavéné. Nemovitost se musi nachazet na uzemi Ceské
republiky, ¢lenského statu EU nebo jiného statu, tvoticiho Evropsky hospodaisky prostor.
Uvér se poskytuje vménach K¢, EUR, USD, CHF. Po dobu splatnosti trokovych
podminek u tivéru plati pevnd trokovéa sazba. [26]

Uvér se splaci po uplném vyc&erpani [26]:

e mésicné nebo Ctvrtletné konstantnimi castkami, které zahrnuji thradu uroki
a splatku jistiny (mésicni nebo ctvrtletni anuita),
e splacenim jistiny (mési¢né ¢i Ctvrtletn€) odd€lené od thrady urokt (opet mésicné

nebo Ctvrtletné).

Uvér je poskytovan jako stiednédoby nebo dlouhodoby se splatnosti v zasadé od 5 let do

30 let. Je-1i uvér zajistén pouze stavebnim pozemkem, je splatnost do 10 let.

Maximalni vySe hypotecniho tivéru je omezena zejména [26]:
e schopnosti klienta splacet uver,
e vysi investice,
e zastavni hodnotou zastavené nemovitosti.

Hypotécni uvér l1ze Cerpat [26]:

e vyhradné ucelové (ucelovost banka ovétuje na zakladé predlozenych dokladli —

faktur, kupni smlouvy, zpravy o stavu vystavby ¢i rekonstrukce apod.),

e zpravidla bezhotovostné (mimotadné i Sekem),
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e jednorazove — nejpozdéji do 6 mésict od data podpisu smlouvy o uvéru a postupné
— po dobu 24 mésici od data podpisu smlouvy (az 48 mésicii pii Cerpani statni

finan¢ni podpory).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II. PRAKTICKA CAST
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5. VZNIK A CHARAKTERISTIKA FIRMY

5.1 Vznik restaurace

Restaurace U Rudolfa Purkrabiho z Donina se nachédzi ve mést¢ Tlumacov a spadd svou
polohou do Zlinského kraje. Tato restaurace vznikla v roce 1995 a teprve na podzim roku
2002 ji ptevzal na zakladé Smlouvy o prondjmu dnes$ni provozovatel pan Ing. Radim
Skula. Cinnost je provozovdna na zakladé Zivnostenského opravnéni (tj. hostinska

¢innost). Firma mé 7 zaméstnanct, z toho 4 tvoii rodinni ptislusnici pana Skuly.

5.2 Objekt restaurace

Budova, ve které se restaurace nachazi ma dv€ nadzemni podlazi a sklepeni. V ptizemi
jsou prostory urcené k provozovani restaurace, vcetné prostor s vyhernimi automaty
a kule¢nikem. Jedna z mistnosti je dale pronajimdna panem Skulou siazkové kancelafi
Tipsport. V dalSim podlazi jsou k dispozici komer¢ni prostory vhodné k pronajmuti
a volny byt 4 + 1, 1. kategorie. Sklepeni neni upraveno, ale v budoucnu se pocita s jeho

rekonstrukci a otevieni tzv. vinného sklipku. Kapacita restaurace je cca 60 osob.
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6. ANALYZA OKOLI FIRMY

6.1 SWOT analyza

Tato analyza méa poukédzat na slabé a silné stranky restaurace, a na prilezitosti
a hrozby plynouci z vnéjsiho okoli. Zavéry analyzy SWOT by mély podpofit rozhodovéni,
kterych prednosti vyuzivat v konkuren¢nim boji, a kterych nedostatkli se naopak zbavovat.
Taktéz které piilezitosti a hrozby vzit vice na védomi a zacit snimi ,,pracovat® pfi

budoucim pldnovani a rozhodovani

Silné stranky

Vyhodné umisténi restaurace — blizko centra 1 nadrazi
Dobré povédomi u mistnich obyvatel a oblibenost restaurace
Vyhlasena kuchyné — pizza

Velké prostory restaurace

Relativné nizké ceny

Ptijemna obsluha zakaznika

Dobry pracovni kolektiv

Akce 1+1 apod.

Slabé stranky

Prostoje zaméstnanct
Nizka motivace zaméstnancu
Nedostate¢né odvétravani mistnosti

Vybaveni mistnosti star§im nabytkem
Prilezitosti
Rozvoj konzumniho zptsobu zivota zdkaznik

Stabilni zvySujici se iroven vzdélanosti absolventli SS v pozadovaném oboru
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Darnova politika — klesajici trend dané z ptijmu
Primérna vyse mezd v CR

Situace na trhu prace v CR a v regionu

Hrozb

Velka existujici 1 potencialni konkurence
Nespolehlivost dodavatelil

Rist mezd zaméstnancti

Vyvoj cen substitutll u konkurence

Zvysujici se trend obliby polotovart tzv. ,,nenaro¢né vaieni‘

Z analyzy SWOT je vidét, ze i pres veskerou konkurenci, kterd v blizkém okoli je,
si restaurace nasla své stdlé zdkazniky a stala se velmi oblibenou, piedevS§im z divodl
vyhodné polohy a vyhlasené kuchyni. Naopak problémem restaurace je technicky Spatné
vyfeSené odvétravani mistnosti, coZz zpusobuje nespokojenost nejvice u nekufaki.
Z ptilezitosti je asi nejpodstatnéjsi zvySujici se zivotni Groven obyvatelstva, se kterou je
spjat 1 zvySujici se konzumni zpisob Zivota lidi. U hrozeb mizeme zminit konkurencni
boje v oblasti cen poskytovanych sluzeb srostouci obliba polotovard, jez podstatné

ulehcuji vareni v kazdé domacnosti.

6.2 Porteriiv model péti sil

Intenzita konkurence v odvétvi neni zalezitosti ndhody, a jeji uroven zavisi na péti
zasadnich konkurenc¢nich silach — tj. na soucasné konkurenci, potencialni nové konkurenci,
zakaznicich, dodavatelich a substituénich vyrobcich. Jejich rozbor a hodnoceni je

nasledujici [5]:

Interni rivalita mezi konkurujicimi se firmami

Dle hodnoceni konkuren¢ni rivality (Tab. 1) je ziejmé, Ze stavajici konkurenti jsou

relativné stejnomérné vyvazeni a rivalita mezi nimi se projevuje zfejm¢ pomoci cenovych
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taktik, protoze velkd diferenciace nabizenych produktii je zde obtiznd. S tim souvisi

1 znac¢na intenzita strategického usili.

Konkuren¢ni rivalita v odvétvi (1b ... nejnizsi, 9b ... nejvyssi) Rok 2005

Pocet konkurentt a jeji konkurenceschopnost 7

Malo silnych konkurentii(1b), hodné silnych konkurentii (9b)

Rust odvétvi 5

Vysoky rist poptavky (1b), maly rist poptavky (9b)

Podil ¢istého jmeéni/prodeje — velké fixni naklady 4

Nizky (1b), vysoky (9b)

Diferenciace vyrobki/sluzeb 7

Vysoka diferenciace (1b), nizka diferenciace (9b)

Diferenciace konkurentu 4

Nizka diferenciace (1b), vysoka diferenciace (9b)

Intenzita strategického usili 8

Mala intenzita strategického usili (1b), vysoka intenzita strategického usili (9b)

Néklady odchodu z odvétvi 3
Nizké naklady odchodu (1b), vysoké naklady odchodu (9b)

Charakter konkurence, postoj k business etice 3

Konkurence typu gentleman (1b), typu gangster (9b)

Sife konkurence 4

Konkurence je omezend jenom na urcity aspekt (1b), je Sirokd (9b)

Pramérné skore (celkem/9) ...............ccoiiiiiiiiiiiiii tj. 45/9 5

Tab. 1. Hodnoceni konkurenéni rivality v odvétvi (vlastni zpracovani dle

lit. [S])

Hrozba vstupu novych konkurentii

Hrozba vstupu do odvétvi zavisi na existujicich bariérach vstupu a na reakci soucasnych

konkurentti vi¢i nove vstupujici konkurenci. Pokud jsou bariéry vysoké, potom je hrozba
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vstupu nizkda. Z provedené analyzy v Tab. 2 je ale jisté, ze v tomto odvétvi jsou bariéry

velmi nizké a hrozba vstupu novych konkurentti je tudiz velka.

Hrozba vstupu do odvétvi (1b ... nejnizsi, 9b ... nejvyssi) Rok 2005

Uspory z rozsahu 8

Velké uispory z rozsahu (1b) ,malé vispory z rozsahu (9b)

Kapitalova narocnost vstupu do odvétvi 7

Vysoka kapitalova narocnost vstupu (1b) , nizka kapitalova narocnost vstupu (9b)

Ptistup k distribu¢nim kanalim 9

Obtizny (1b), snadny (9b)

Potfeba vlastnit pti vstupu do odvétvi specialni technologie, ... 8

Ano (1b), ne (9b)

Pfistup k surovinadm, energiim, pracovni sile 9

Neni snadny (1b), je snadny (9b)

Schopnost existujici konkurence snizovat po vstupu novych konkurentt 6
naklady a zlepSovat sluzby

Je vysokd (1b), je nizka (9b)

Diferenciace produkti, loajalita zdkazniki existujici konkurence 5

Vysoka diferenciace (1b), nizka diferenciace (9b)

Vladni politika — dotace, licence, antimonopolni politika, ... 8

Negativné naklonéna vstupiim do odvétvi (1b), pozitivné naklonéna (9b)

Vyvoj po ptipadném vstupu do odvétvi 5

Obtizna ,,cesta zpét* (1b), snadnd ,, cesta zpét* (9b)

Primérné skore (celkem/9) .................ccooiiiiiiiiiiii tj. 65/9 7,2

Tab. 2. Hodnoceni hrozeb vstupu do odvétvi (vlastni zpracovani dle lit. [5])
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Substituéni vyrobky a sluzby

Substitu¢ni produkty nuti firmy omezovat své ceny nabizenych vyrobku a sluzeb. A ¢im
vyss§i hrozba substitu¢nich produktt je, tim nizsi bude i ziskovost celého odvétvi. Dle
Tab. 3 je tato hrozba vysoka, proto by se restaurace mela zaméftit predevSim vice na kvalitu
svych sluzeb i1 nabizenych produktl a snazit se pfitahnout co nejvice zakaznikd, ktefi se

budou chtit vracet.

Hrozba substitutia (1b ... nejnizsi, 9b ... nejvyssi) Rok 2005

Existence mnoha substitutt na trhu 9

Malo, respektive zadné substituty (1b), mnoho substitutii (9b)

Konkurence v odvétvi substitutl 8

Nizka konkurence (1b) , vysoka konkurence (9b)

Hrozba substituti v budoucnu? 8

Pravdépodobnost, ze se objevi je nizka (1b), vysokd pravdépodobnost (9b)

Vyvoj cen substitutt 3

ZvySovani cen (1b), snizovani cen (9b)

Uzitné vlastnosti substituta? 6

ZhorSovani jejich uzitnych vlastnosti (1b), zlepsovani jejich uzitnych viastnosti (9b)

Pramérné skore (celkem/3) ...............cooeviiiiiiiiiiiiiiieen tj. 34/5 6,8

Tab. 3. Hodnoceni hrozby substitutti (vlastni zpracovani dle lit. [5])

Vyjednavaci sila zakaznika

Vyjednavaci sila zakaznikt je velmi dilezita, nebot’ mtize tlacit ceny produkta dolt. Jejich
sila se v kazdém odvétvi méni a je zdvisld na mnoha okolnostech a situaci na trhu.

V Tab. 4 je zkoumana jejich sila a mizeme ji zhodnotit jako primérnou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vyjednavaci sila zakaznika (1b ... nejnizsi, 9b ... nejvyssi) Rok 2005
Pocet vyznamnych zakazniki 3
Mnoho zdkaznikii (1b), mdlo zakaznikit (9b)

Vyznam vyrobku/sluzby pro zakaznika 4
Vyrobek je vyznamny pro zdkaznika (1b) , nevyznamny (9b)

Zakaznikovy naklady pfechodu ke konkurenci g
Vysoké (1b), nizké (9b)

Hrozba zpétné integrace — zdkaznikovo samozasobovani 6
Hrozba je nepravdépodobna (1b), hrozba je vysoce pravdépodobna (9b)

Ziskovost zdkaznika 3
Vysoka (1b), nizka (9b)

Pramérné skore (celkem/3) ...............coooviiiiiiiiiiiiiiiiie tj. 24/5 4,8

Tab. 4. Hodnoceni vyjednavaci sily zakazniki (vlastni zpracovani dle

lit. [5])

Vyjednavaci sila dodavatelit

U dodavateli tkvi jejich vyjednéavaci sila ve zvySovani cen dodavané¢ho zbozi ¢i ve
snizovani jejich kvality. Diktovani podminek je siln€jsi, pokud je pocet dodavateli nizsi.
Po provedené analyze (Tab. 5) jejich vyjednavaci sily v tomto odvétvi jsou relativné nizsi,
nebot’ neni problém nahradit stavajiciho dodavatele dodavatelem novym. CoZ je pro

odbératele nesporné podstatna vyhoda.
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Vyjednavaci sila dodavateli (1b ... nejnizsi, 9b ... nejvyssi) Rok 2005

Pocet a vyznam dodavatelt 1

Mnoho dodavateli (1b), mdlo dodavatelii (9b)

Konkurence substitutii — jsou hrozbou dodavateli 6

Ano, velka hrozba (1b), ne, mald hrozba (9b)

Vyznam odbérateld pro dodavatele 3

Velky (1b), maly (9b)

Hrozba vstupu dodavatelti do analyzovaného odvétvi 8

Nepravdeépodobnd (1b), velmi pravdépodobna (9b)

Organizovanost pracovni sily v odvétvi 2

Nizka (1b), vysoka (9b)

Primeérné skore (celkem/5) ..............cooiiiiiiiiiiiiiiii tj. 20/5 4

Tab. 5. Hodnoceni vyjednavaci sily dodavatelii (vlastni zpracovani dle

lit. [5])
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7. FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni firmy a diva se na firmu z hlediska
jejiho vnitiniho hospodateni. Je to zpétnd vazba, kterd nam dava informace o tom, jaké
predpoklady se podafilo splnit a které ne, a kam firma v jednotlivych oblastech dosla.
Finan¢ni analyza ma n¢kolik ¢asti. Vyznamna je pomérova analyza, v ramci které budou
vysledkt je pribézné u kazdého ukazatele zvIast’ a na konci této kapitoly néasleduje stru¢né

shrnuti.

7.1. Vertikalni analyza

Zde posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, neboli procentudlni slozeni
aktiv a pasiv, a dale procentudlni slozeni vykazu zisku a ztraty. V kazdém odvétvi je
struktura odlisnd, dle pfedmétu podnikani. Tabulka s procentudlnim rozborem aktiv
a pasiv, vcetn¢ vysledovky je uvedena v pifiloze P I. Je vidét, Zze témét 80 — 90 % vSech
aktiv tvoii ob&zny majetek a jeho nejvétsi polozkou je kratkodoby finanéni majetek, dale
zasoby. Pohledavky ke konci obou let jsou nulové, kratkodobé zavazky jsou svou vysi
zanedbatelné. Restaurace nevyuziva zadné cizi zdroje k financovani své cinnosti,

a vykazuje po obé dvé obdobi zisk.

7.2. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazateli a jejich procentni zmény za
ur¢ité c¢asové obdobi. V tabulce (ptiloha P II) vidime, ze restaurace dokazala témér
zdvojnasobit sviyj zisk, a u vSech polozek rozvahy 1 vysledovky je stoupajici tendence. Na
zakladé téchto vysledkt, obé analyzy vytvaii dojem, ze hospodateni restaurace je na dobré
urovni, proto provedeme jesté analyzu poméerovych ukazatelli, abychom se presveédcili, zda

je toto tvrzeni pravdivé ¢i nikoli.

7.3. Analyza pomérovych ukazateli
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Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéjsi metodou finan¢ni analyzy, nebot’ ndm umozni
ziskat rychly obraz o hospodateni firmy. Pouzijeme Ctyii kategorie, které jsou zminény jiz
v teoretické Casti této prace. Z kazdé kategorie vypolteme 2 az 3 ukazatele, které nam

postaci k ohodnoceni finanéniho hospodareni restaurace. Hodnoty jsou v tisicich K¢.

7.3.1 Ukazatelé rentability
Tyto ukazatelé poméiuji zisk s vysi zdroji, kterych bylo pouzito k jeho dosazeni, tzn.

rentabilita = vynosnost.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

ROA 2003 = ﬂ =0,89 =89 %
495

ROA 2004 = ﬂ =0,86 =86 %
1035

Podle ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) je restaurace znacné ziskova,
a umi vyuzivat svych aktiv ke tvorbé kladné¢ho hospodarského vysledku. V roce 2004

hodnota ukazatele poklesla o 3 % 1 pfes zvySeni EBITu (zisku pfed odectenim turokil

wrwe

do hmotného majetku a piedevsim investicemi do zasob (obézného majetku).

Rentabilita viastniho kapitalu

ROE 2003 = ﬂ =0,69=69 %
490

ROE 2004 = 53—0 =0,52=52 %
1020

Obecné¢ mira ziskovosti z vlastniho kapitalu ukazuje, jestli vloZzeny kapital piinasi zisk
majiteli nebo ne. Vlastnik pométuje vynosnost s iroc¢enim dlouhodobého vkladu v bance.

V naSem pripad¢ vlozeny kapital zisk produkuje a mira zhodnoceni je velmi vysoka.

7.3.2 Ukazatelé aktivity
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Ukazatel¢ aktivity méfi, jak efektivné dokaze firma hospodafit s vlozenymi prostiedky

(aktivy).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2003 = % =3,96x

Obrat celkovych aktiv 2004 = % =217x

Ukazatel udava pocet obratek uskuteénénych za rok Cim je obratek vice, tim lépe pro
kaZdou firmu. Minimalni doporu€ovana hodnota tohoto ukazatele je 1. U tohoto ukazatele
doslo v porovnani let 2003 a 2004 k poklesu, nebot’ trzby rostly pomaleji nez celkova

aktiva.

Doba obratu zasob

45

Doba obratu zasob 2003 = 1960 *360 =28,26 dnu

55

Doba obratu zasob 2004 = 50 *360 = 8,80 dnu

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva jedna obratka, tzn. doba nutna k tomu, aby se
zbozi dostalo ze své vécné podoby do formy penéz. Ve srovnani obou let lze vidét, ze

doslo k mirnému zhorS$eni.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2003 = 19060 *360=0 dnu

Doba obratu pohledéavek 2004 = 0 . 360=0 dnii
2250

Tento ukazatel udava obdobi od okamziku prodeje do okamziku obdrzeni platby od svych
odbératelii. Hodnoty u obou let jsou nulové, protoze restaurace ke konci téchto rokli nema
zadné pohledavky. Princip inkasovani za poskytované sluzby spociva v okamzité thradé

za tyto sluzby.
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazk 2003 = i *360=0,91 dnit
1960

Doba obratu zavazk 2004 = 120 *360 =2,40 dnu

Primérna doba splatnosti zavazkd vyjadiuje obdobi od jejich vzniku do doby jejich
uhrady. Ukazatel by mél dosdhnout hodnoty doby obratu pohledavek. Ty jsou nulové,
tudiz by méla byt restaurace schopna bez vétSich problému splacet své zavazky. Doba

obratu se o 1,5 dne prodlouzila.

7.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Jde o vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani, neboli také v jakém rozsahu

pouziva firma k financovani dluhy.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost 2003 = i =0,01=1%
495

Celkova zadluZenost 200 = —>— = 0,02 =2 %
1035

Restaurace vyuziva k financovani své Cinnosti vyluéné sviij vlastni kapital, coz je velmi
povzbuzujici vysledek pro piipadné véritele. Plati zde zasada, ze ¢im vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim je vétsi ochota véfitell investovat penize, protoze maji zaruku

vraceni vlozenych penéz v ptipad¢ likvidace.

Mira zadluZenosti 2003 = i =0,01=1%
490

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti 2004 = i =0,02=2%
1020



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku v piipadé Zadosti o uvér. Cim
mensi je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe pro véfitele i banku, do hodnoty 50 % nam
fika, Zze firma preferuje financni stabilitu pfed financovanim cizimi zdroji a naopak.

U obou ukazateli zadluzenost v Case roste, ale tento rust je zanedbatelny.

7.3.4 Ukazatele likvidity

Poslednim z ukazatell, jsou ukazatele likvidity. Ty charakterizuji schopnost firmy dostat

svym zavazkim. Pométuji v podstaté to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit.

vv_ 7

BéZna likvidita

Bézna likvidita 2003 = % =78

Bézna likvidita 2004 = % =6133

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Postacujici
hodnota pro solventnost, neboli ptfipravenost splatit své dluhy, ma byt vyssi nez 1,5. Tuto

hodnotu restaurace piekracuje mnohonasobné u obou let, i kdyz v roce 2004 mirn¢ klesa..

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2003 = % =69

Pohotova likvidita 2004 = % =57,67

U tohoto ukazatele se vylucuji z obéznych aktiv zasoby, u kterych mtze dlouho trvat nez
se preméni na penize. Pro zachovani likvidity by neméla hodnota klesnout pod 1.
V ptipad¢ restaurace se jedna o velmi vysokou likviditu, zptisobenou predev§im nulovymi

pohledavkami a minimalnimi kratkodobymi zavazky.
OkamZita likvidita

T 345 . y . - ) ;
Okamzita likvidita 2003 = = 69:jné jako v pfedchozim ukazateli, nebot’ restaurace nema

ve své majetkové struktufe ke konci roku jiné polozky obézného majetku nez zasoby

Okamzita likvidita 2004 = % =57,67
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a finan¢ni majetek. Ukazatel méti schopnost firem hradit pravé splatné zavazky. Hodnota

by méla byt minimalné 0,2. Tuto hranici vysledky pfesahuji mnohonasobné v obou letech.

7.4. Hodnoceni finan¢ni analyzy

Po provedené finan¢ni analyze je nutné poukédzat na vyborné finan¢ni hospodateni
restaurace, nebot veSkeré dosazené hodnoty odpovidaji hodnotdm doporucenym
a v n¢kterych ptipadech je i nékolikandsobné prevysuji. Ukazatelé rentability poukazuji na
ziskovost restaurace, coz je jednim z hlavnich cilt kazdé firmy. Déle restaurace umi velmi
dobie zhodnotit vlozena aktiva, je vysoce likvidni a budouci vétitelé se nemusi bat o své
investice. Jedinym problémem je vysoky stav nevyuzité hotovosti na bézném uctu. Tato
vysoka likvidita snizuje rentabilitu restaurace a doporucovala bych piebytecné (volné)
penézni prostfedky dale investovat. Jednou z moznosti (vzhledem k averzi podnikatele
k riziku) je naptiklad vkladovy tucet sterminovanou vypovédni lhitou 18 mésicl
a urokovou sazbou 6,4 % (pfipadné 4,8 % u mési¢ni vypovédni lhlty), kterou nabizi
v soucasné dobé Moravsky penézni ustav u vkladu nad 350 tisic (internetové zdroje, [28]).
Na zéklad¢ této finan¢ni analyzy si myslim, Ze finan¢ni hospodafeni nebude branit

v ptipadném uskute¢néni planovaného projektu.
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8. CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Zamérem zpracovavaného projektu je vyhodnotit efektivnost rozhodnuti o budouci koupi
budovy, v niz se restaurace nachazi. Soucasny provozovatel restaurace by rad odkoupil
budovu s cilem vyhnout se placeni vysokého najmu a zbyvajici prostory vcéetné¢ bytu by
pronajimal ke komer¢nim uceltim. V nasledujicich propoctech by mélo byt ziejmé, zda se

tato budouci investice panu Skulovi vyplati ¢i ne.
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9. IDENTIFIKACE KAPITALOVEHO VYDAJE, PENEZNICH
TOKU A MINIMALNI POZADOVANE VYNOSNOSTI

Kapitalovy vydaj

Dle vzorce (11) o vypoctu kapitdlového vydaje dosazujeme:

5.000.000 K¢ vydaj na pofizeni nové investice (prodejni cena budovy)
5.000 K¢ ostatni vydaje souvisejici s potizenim budovy
0 K¢ vydaj na trvaly piirastek ¢istého pracovniho kapitalu (CPK)
0 K¢ pfijem z prodeje existujiciho nahrazovaného majetku
0 K¢ danové efekty plynouci z prodeje nahrazovaného majetku

Cena nové investice bude uhrazena jednorazove, neni tedy nutno diskontovat piipadné
splatky. Ostatni vydaje souvisejici s pofizenim budovy zahrnuji sepsani smlouvy notafem
a poplatky na katastru nemovitosti v celkové hodnoté 5.000 K¢. Vydaj na trvaly pfirtistek
CPK je nulovy, nebot investice nepiinddi zadnou zménu zasob, pohleddvek ani
kratkodobych zavazkl. Zbyvajici dvé polozky maji téz nulovou hodnotu, protoze zadna

budova neni ,,nahrazovana®. Kapitalovy vydaj tedy je 5.005.000 K¢.

Penézni toky

Penézni toky za jednotliva 1éta, tj. 30 let po dobu zZivotnosti budovy, jsou uvedeny

v ptiloze P III. Ukazka vypoctu cash flow je v nasledujici tabulce Tab. 6.:
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1. rok 2. rok 3. rok

1. Priridstek trzeb (+1,7 % kazdy rok) 396 000, 402732 409578
- pronajem bytu 4 + 1 120 000] 122040, 124115
- pronajem komercénich prostor 60 000 61 020 62 057
- restaurace (najemne) 216 000p 219672 223 406
2. Piirtstek provoz. N bez odpist

(véetné uroki) 487 756/ 477070, 465 558
- provoz. N budovy - el., voda, plyn

(+1,7 % ro¢ni inflace) 1620000 164 754 167 555
- dafi z nemovitosti 756 756 756
- uroky 4,95 % p.a. 247 500, 235987 223 904
3. Prirtistek provoz. N bez odpisu

(snizeny o urok) 162 756 165510, 168 311
4. Prirastek odpist 70070 170170 170170
- linearni (1,4 v 1.roce, 3,4 zbyvaijici) 70070, 170170 170170
5. Prirtistek zisku pred zdan. (1-3-4) 163 174/ 67 052] 71098
6. Dan ze zisku 27174,8) 10057,8 10664,64
7. Prirtistek zisku po zdanéni (5-6) 135999 56994 60433
8. Prirtistek odpist 70070 170170 170170
9. Zména CPK 0 0 0
10. Pfijem z prod. na konci zivotnosti 0 0 0
11. Danovy efekt z prodeje zarizeni 0 0 0
Celkovy rocni prijem (7+8+/-9+10+/-11) [ 206 069 227 164 230 603

Tab. 6. Ukazka vypoctu cash flow v prvnich tech letech.

Minimalni poZadovand vynosnost projektu

Minimalni pozadovana vynosnost projektu se odviji od rizikovosti konkrétni podnikatelské
¢innosti. Riziko bylo stanoveno na zaklad¢ stavebnicové metody, jejiz metodiku je mozné
ziskat na www strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR (internetové zdroje, [27]).
Riziko lze vypocitat podle vzorce (20) a po souctu rr 4 % (bezrizikova sazba pro rok 2005)
ara S % (dle velikosti podniku) dostaneme riziko ve vysi 9 %. Minimalni pozadovana

vynosnost projektu tedy byla stanovena na 9 %.
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10. HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICNIHO PROJEKTU A
MOZNOSTI JEHO FINANCOVANI

K hodnoceni pouzijeme tii metody. Tou prvni bude ¢ista soucasnd hodnota, kterd za efekt
z investice povazuje jeji penézni ptijem z ni, a jeho zaklad tvoii o¢ekavany zisk po zdanéni
a odpisy. Dal$i metodou je vnitini vynosové procento, jez za efekt povazuje penézni piijem
z investice s respektovanim Casového hlediska. Posledni je doba névratnosti, tj. doba, za
kterou se investice splati z penéznich ptijmi ze svych ziski po zdanéni a odpisi. Jeji
hlavni nevyhodou ale je, ze nebere v uvahu faktor casu a pfijmy z investi¢éniho projektu,
které¢ vznikaji po dobé& navratnosti az do konce zivotnosti. Na zavér bude rovnéz
vykalkulovdna maximalni cena budovy, za kterou by jest¢ bylo vyhodné dany projekt

uskutecnit.

10.1 Hypotéky pro podnikatele

Nabidka hypoték v dneSni dobé neustile roste a téz jeji vyuzivani. Vybrala jsem tii
bankovni ustavy a to Ceskomoravskou hypotééni banku, Ceskou spofitelnu a Komeréni
banku. Jejich sazby jsou uvedeny v souhrnné tabulce se sazbami na investicni Uvéry.
Veskeré nabizené sazby (investi¢nich uvéra a podnikatelskych hypoték) se vazi k obdobi
15 let. Tato volba je zamérna, nebot’ vétsina z téchto financnich ustavi se vyjadiila pro
toto obdobi jako optimalni. Zajisté¢ jsou hypotéky a uvéry poskytovany i na del$i dobu,
ovSem pokud je finan¢ni ucetnictvi vedeno teprve druhym rokem, tato varianta je pro
penézni ustavy riskantni a nejsou moc ochotny své dlouhodobé produkty témto klientim

nabizet.

10.2 Bankovni uvéry

Poskytovani bankovnich tvéri je nejcastéjsi aktivni operaci penéznich komer¢nich ustavi.
Pro nas projekt se vztahuji nabidky investi¢nich uvért, jez jsou vazany na nakup, opravy
apod. investi¢nich celkt, jako je naptiklad budova. Vybranymi bankami pro na$ projekt
jsou Ceska spotitelna, Komeréni banka a Ceskoslovenskd obchodni banka. Sazby

nabizenych produktli jsou uvedeny v tabulce taktéz s hypotéénimi sazbami.
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Penézni ustav Investi¢ni uvéry Hypotéky pro podnikatele
15 let 15 let
Ceska spofitelna 6,50% 6,29%
Komeréni banka 7,50% 4,95%
Ceskoslovenska obchodni banka 8,50% -
Ceskomoravska hypotééni banka - 5,25%

Tab. 7. Nabidka sazeb investi¢nich uvért a podnikatelskych hypoték uvedenych bank

Jako nejvyhodnégjsi bylo zvoleno financovani prostiednictvim hypotéky od Komeréni

banky s urokovou sazbou 4,95 %.

10.3 Hodnoceni efektivnosti variant

K hodnoceni efektivnosti zvolené varianty byly pouzity tfi metody — Cistd soucasna
hodnota (CSH), vnitini vynosové procento (IRR) a doba navratnosti. Dosazené vysledky

jsou uvedeny v tabulce Tab. 8. a podrobny vypocet v ptiloze P IV.

Hypotéka pro podnikatele

Penézni ustav CSH IRR Doba navratnosti

Komeréni banka -660 379,54 K¢ 5,14% 19 let 173 dni

Tab. 8. Vysledky hodnoceni efektivnosti investice produktu Hypotéka pro

podnikatele nabizené¢ Komer¢ni bankou

Pro vyhodnoceni variant srovndvame piijmy z investice, které ndm za dobu své Zivotnosti
prinese tato investice (koupé budovy) s naklady, které na realizaci musime vynalozit
(kapitalovy vydaj). V ptipadé Cisté soucasné hodnoty pozadujeme, aby hodnota byla co
nejvyssi, taktéz u vnitintho vynosového procenta preferujeme co nejvyssi procento.

Naopak ¢im kratsi je doba navratnosti, tim diive se vrati vynaloZzené penézni prostredky.
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11. VYBER OPTIMALNIHO FINANCOVANI PROJEKTU

Jako nejvhodnéjsi zplisob financovani byl vybran produkt Hypotéky pro podnikatele
nabizené Komercni bankou. Na zdkladé vysledkii ztabulky Tab. 8. (z pohledu cisté
soucasné hodnoty 1 ostatnich uvedenych metod) je vSak nutné zkonstatovat, ze planovany
projekt neni vyhodny. Cistd soudasna hodnota planovaného projektu je zapornd, vnitini

vynosové procento je nizké a doba navratnosti naopak pftilis vysoka.
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ZAVER

Rozhodovani o financnich investicich je jednou z nejdilezitéjSich Cinnosti kazdého
podniku. Je to dano piedev§im dlouhodobym dopadem finan¢niho rozhodnuti na
hospodateni podniku, nebot’ investice se poji vétSinou s vétsi kapitdlovou narocnosti
a dlouhodobym horizontem. Otazka financovani téchto dlouhodobych podnikovych
zameérl zavisi na mnoha faktorech a neni jednoduchou zélezitosti. Cilem této prace bylo
vyhodnotit efektivnost investi¢niho projektu restaurace se zdmérem odkupu budovy, ve
které restaurace provozuje svoji ¢innost. Jednak by se tim vyhnula platbé¢ vysokého
najjemné a na druhou stranu by ziskala pravidelny finan¢ni piijem plynouci z pronajmu

komer¢nich prostor a prondjmu bytu 1. kategorie.

Pro zajiSténi tohoto cile byly v teoretické Casti popsdny metody a analyzy potiebné ke
stanoveni finan¢ni situace podniku a charakteristiky jeho konkuren¢niho okoli. Déle byly
popsany metody vyhodnoceni efektivnosti investic a jakymi zdroji se da investice

v pfipadé restaurace financovat.

V analytické casti je nejprve rozebrana SWOT analyza restaurace a pomoci Porterova

modelu analyzovdno pét konkuren¢nich sil. Finan¢ni analyza se zaméfuje na Ctyfi

vvvvvv
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V dalsich kapitolach jsou identifikovany penézni toky, kapitdlovy vydaj a s vyuzitim Cisté
soucasné¢ hodnoty, vnitinitho vynosového procenta a doby ndvratnosti je vyhodnocen

navrhovany investi¢ni projekt.

Z pohledu prvnich dvou analyz (SWOT analyza a Porterova analyza) je znat velky
konkurenéni boj. V podstaté neexistuji prekazky vstupu do odvétvi, az na né¢kolik malo
norem tykajicich se hygieny a natizeni EU o pfipravé a Gischové hotovych jidel. Na druhou
stranu, si restaurace za dva roky svého pusobeni nasla vice zdkaznikli nez dokazali
provozovatelé pifed nimi. Mize to byt zplisobeno jednak zménou receptur ¢i neustale se
zvySujici se Zivotni urovni obyvatelstva a s tim spojeny rostouci konzumni zptisob Zivota

lidi obecné.

Vramci finanéni analyzy lze vidét, ze dosahované hodnoty jsou zcela vyhovujici,
v nékterych piipadech i nadprimérné. Ve vétSin€ piipadii dochdzi k mirnému zhorSeni

oproti minulému obdobi, ale jestlize sledujeme pouze dvé tcetni obdobi, nelze z nich délat
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velké zavery. Z divoda vysoké likvidity a vétSiho zuastatku ,,volnych® penéz na bézném
bankovnim uctu by bylo vhodné v ramci zvySeni rentability investovat pfebyte¢né penézni

prostiedky do kratkodobych finan¢nich produktti (CP, terminované ucty apod.).

Vzhledem ke skuteCnosti, ze podnikatel nemél k dispozici dostatek vlastnich zdroji
k nadkupu restaurace, byla jsem pozadana, abych zjistila nejefektivnéjsi mozné financovani
z cizich zdroji. Vyhodnotila jsem tedy nabidky nékolika penéznich ustavii nabizejicich
produkty Investicni uvéry a Hypotéky pro podnikatele. Na zaklad¢ téchto nabidek jsem
zvolila jako nejvyhodnéjsi nabidku produkt Hypotéky pro podnikatele od Komeréni banky,

se kterou bylo dale pocitano.

Cista sou¢asna hodnota planovaného investi¢niho projektu vysla zaporng, vnitini vynosové
procento bylo velmi nizké (napiiklad s porovnanim turokovych sazeb nabizenych
u terminovanych vklad Moravského penézniho ustavu) a doba névratnosti investi¢niho
projektu pfili§ vysoka. Celkove bych tedy investici pti zadanych podminkach vyhodnotila
jako nevyhodnou a nedoporucila bych jeji realizaci. Aby se investi¢ni projekt podnikateli
vyplatil a doséhl alesponi 9 % poZzadované minimalni vynosnosti (tato vynosnost odpovida
riziku restaurace vykalkulované na zdklad¢ stavebnicové metody vyuzivané naSim
Ministerstvem pramyslu a obchodu — viz www.mpo.cz), musela by prodejni cena budovy

klesnout na 2,7 mil. K¢ (misto pozadovanych 5 mil. K¢).
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Cash flow (penézni tok)
CP Cenné papiry
CSH Cista soucasna hodnota

EBIT Zisk pred odectenim dan¢ a urokt
IRR Vnitini vynosové procento

PRIBOR Mezibankovni sazba

ROA Ukazatel rentability celkovych aktiv
ROE Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

WACC  Naklady na vlastni kapitél
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PRILOHA PI: VERTIKALNI ANALYZA

(Zaokrouhleno, v tis. K¢&) 2003 2004
AKTIVA CELKEM 495 100% 1035 100%
Dlouhodoby majetek 105 21% 115 11%
DNM 10 10% 10 9%
DHM 95 90% 105 91%
DFM 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 390 79% 920 89%
Zasoby 45 12% 55 6%
Pohledavky 0 0% 0 0%
Financni majetek 345 88% 865 94%
Casové rozliseni 0 0% 0 0%
PASIVA CELKEM 495 100% 1035 100%
Vliastni kapital 490 99% 1020 99%
Zakladni kapital 150 31% 150 15%
Rezervni fondy,... 0 0% 0 0%
HV min.let 0 0% 340 33%
HV b.o. 340 70% 530 52%
Cizi zdroje 5 1% 15 1%
Rezervy 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 5 100% 15 100%
BU 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 0 0% 0 0%

Tab. 1. Vertikélni analyza rozvahy




(Zaokrouhleno, v tis. K&) 2003 2004

Trzby za prodej zboZi 990 50% 1206 52%
Vykony 970 49% 1044 45%
Trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb 970 100% 1044 100%
Ostatni vynosy 20 1% 70 3%
VYNOSY 1980 100% 2320 100%
Naklady na zboZi 769 47% 841 47%
Vykonova spotfeba 188 11% 197 11%
Nakladové uroky 0 0% 0 0%
Odpisy 10 1% 18 1%
Osobni naklady 132 8% 143 8%
Ostatni naklady 541 33% 591 33%
NAKLADY 1640 100% 1790 100%

Tab. 2. Vertikalni analyza vysledovky (tctu zisku a ztraty)




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA

(Zaokrouhleno, v tis. K¢&) 2003 2004 04/03
AKTIVA CELKEM 495 1035 209%
Dlouhodoby majetek 105 115 110%
DNM + DHM 105 115 110%
DFM 0 0 0%
Obézna aktiva 390 920 236%
Zasoby 45 55 122%
Pohledavky 0 0 0%
Finanéni majetek 345 865 251%
Casové rozliseni 0 0 0%
PASIVA CELKEM 495 1035 209%
Vliastni kapital 490 1020 208%
Cizi zdroje 5 15 300%
Rezervy 0 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0%
Kratkodobé zavazky 5 15 300%
BU 0 0 0%
Casové rozliseni 0 0 0%

Tab. 1. Horizontélni analyza rozvahy

(Zaokrouhleno, v tis. K&) 2003 2004 04/03
Trzby za prodej zboZi 990 1206 122%
Vykony 970 1044 108%
Trzby za prodej vlastnich

vyrobk( a sluzeb 970 1044 108%
Ostatni vynosy 20 70 352%
VYNOSY 1980 2 320 117%
Naklady na zboZi 769 841 209%
Vykonové spotieba 188 197 105%
Nakladové troky 0 0 0%
Odpisy 10 18 180%
Osobni naklady 132 143 108%
Ostatni naklady 541 591 109%
NAKLADY 1640 1790 109%

Tab.2. Horizontélni analyza vysledovky (uctu zisku a ztraty)



PRILOHA P III: HYPOTECNI UVER OD KOMERCNI BANKY
(SPLATKOVY KALENDAR, PENEZNi TOKY)

Rok PS avéru Anuita Umor Urok KS avéru
1 5000 000,0f 480 084,8 232 584,8 247 500,0] 4767 415,2
2 4767 415,2] 480 084,8 244 097,7| 235987,1 4523 317,5)
3 4523 317,51 480 084,8 256 180,6 223 904,2| 4267 136,9
4 4267 136,9] 480 084,8 268 861,5 211 223,3 3998 275,4
5 3998 275,4/ 480 084,8 282 170,1 197 914,6 3716 105,3
6 3716 105,3] 480 084,8 296 137,6 183 947,2| 3419 967,7|
7 3419 967,71 480 084,8 310 796 4 169 288,4 3109 171,3
8 3109 171,3] 480 084, 326 180,8 153 904,00 2782 990,5
9 2782990,5 480 084,8 342 326,8 137 758,00 2440 663,8
10 2440663,8 480 084,8 359 271,9 120 812,9] 2081 391,8
11 2081391,8 480 084,8 377 055,9 103 028,9 1704 335,9
12 1704 335,9 480 084,8 395 720,2 84 364,6 1308 615,8
13 1308 615,8 480 084,8 415 308,3 64 776,5 893 307,5
14 893 307,5 480 084,8 435 866,1 44 218,7| 457 441,4
15 457 441,41 480 084,8] 457 441,4 22 643,4 0,0
Celkem = - 5000 000,0 2 201 271,7| -

Tab. 1. Splatkovy kalendar



1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok | 10.rok | 11.rok | 12.rok | 13.rok | 14.rok | 15. rok
1. Prirastek trzeb (+1,7 % kazdy rok) 396 000 402 732 409 578 416 541 423 622| 430 824 438 148 445597 453 172 460 876| 468 711 476 679 484 782 493 023 501 405
- pronajem bytu 4 + 1 120 000] 122 040, 124 115 126 225 128 370, 130 553| 132772 135029 137 325 139 659| 142 033| 144 448/ 146 904 149 401| 151 941
- prondjem komerénich prostor 60000, 610200 62057| 63112 64185 65276/ 66386 67515 68662 69830 71017] 72224/ 73452 74701 75970
- restaurace (najemné) 216 000] 219672 223 406| 227 204| 231 067| 234 995 238 990 243 053| 247 185 251 387| 255 660 260 007| 264 427| 268 922| 273 494
2. Priristek provoz. N bez odpist

(vCetné uroku) 410 256/ 401 497| 392 215 382 383| 371971 360949 349 287| 336 949 323902 310 109 295530, 280 126/ 263 852 246 666/ 228 520
- provozni naklady budovy - el., voda,

'(+1 ,7 % ro¢ni inflace) 162 000, 164 754| 167 555 170403 173 300 176 246| 179242 182290 185388 188 540 191 745/ 195 005/ 198 320, 201 691| 205 120
- daii z nemovitosti 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756
- Uroky 4,95 % p.a. 247 5000 235987| 223904 211223| 197 915 183 947| 169288 153 904| 137 758 120 813| 103 029 84 365 64776 44219 22643
3. Prirtistek provoz. N bez odpisu

(snizeny o urok) 162 756 165510, 168 311| 171 159 174 056/ 177 002/ 179 998 183 046/ 186 144 189 296 192 501| 195 761| 199 076 202 447| 205 876
4. Prirastek odpistl 70 0700 170170, 170170/ 170170, 170 170, 170 170, 170 170 170 170, 170 170, 170 170| 170 170, 170 170/ 170170/ 170170, 170 170
- linearni (1,4 v 1.roce, 3,4 zbyvajici) 70070, 170170, 170170 170170, 170170, 170 170, 170 170 170170, 170 170 170170 170 170, 170 170[ 170 170 170170 170 170,
5. Prirtstek zisku pred zdan. (1-3-4) 163174 670520 71098 75212 79396 83652 87980 92381 96857 101410/ 106 039 110 748 115536/ 120 406/ 125 359
6. Daii ze zisku 27174,8) 10057,8/ 10664,64 11281,8/ 11909,46|12547,78/13196,95/ 13857,16| 14528,59| 15211,44| 15905,9 16689,55/ 17647,24/ 18621,21/19611,74
7. Priristek zisku po zdanéni (5-6) 135999 56994 60433 639300 67487 71104 74783 78524 82329 86198 90133 94058 97 889 101 785 105 747,
8. Prirtistek odpisti 70070, 170170, 170170, 170170, 170170, 170170, 170170 170170 170170, 170170/ 170 170, 170170, 170 170 170 170/ 170 170
9. Zména CPK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Pfijem z prodeje na konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Danovy efekt z prodeje zafizeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkovy rocni prijem (7+8+/-9+10+/-11) | 206 069 227 164) 230 603| 234 100, 237 657| 241 274) 244 953| 248 694 252 499 256 368 260 303 264 228 268 059| 271 955/ 275 917

Tab. 2. Piehled budouciho cash flow (1. ¢ast)






16.rok | 17.rok | 18.rok | 19.rok | 20.rok | 21.rok | 22.rok | 23.rok | 24.rok | 25.rok | 26.rok | 27.rok | 28.rok | 29.rok | 30. rok
1. Prirastek trzeb (+1,7 % kazdy rok) 509 929| 518 598/ 527 414 536 380| 545498 554 772 564 203 573 794/ 583 549 593 469 603 558 613 818 624 253 634 866 645 658
- prondjem bytu 4 + 1 154 524) 157 151| 159 822 162539 165302 168 113| 170971 173877 176 833| 179839 182896/ 186 006/ 189 168 192384/ 195654
- prondjem komeré&nich prostor 77262 78575 79911 81270 82651 84056/ 85485 86939 88416/ 89920, 91448 93003 94584 96192 97 827
- restaurace (najemné) 278 143| 282 871| 287 680 292 571| 297 544| 302603 307 747| 312979 318299 323710 329213 334810 340502 346290 352 177
2. Prirtistek provoz. N bez odpist

(vEetné uroku) 209 363 212910, 216 516] 220 184 223 914 227 708 231566 235490 239 480 243 539 247 666 251 864 256 132| 260 474| 264 889
- provozni naklady budovy - el., voda,

'(+1 ,7 % ro¢ni inflace) 208 607| 212 154| 215760, 219428 223 158 226 952 230810 234 734 238 724 242783 246 910 251 108 255376 259 718 264 133
- dari z nemovitosti 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756 756
- Uroky 4,95 % p.a. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Prirastek provoz. N bez odpisu

(snizeny o urok) 209 363 212910, 216 516) 220 184 223914 227708 231566 235490 239 480 243 539 247 666 251 864 256 132| 260 474| 264 889
4. PFirastek odpisti 170170, 170170 170170, 170170 170170 170170 170170 170170 170170 170170 170170 170170 170170, 170170, 170170
- linearni (1,4 v 1.roce, 3,4 zbyvajici) 170170, 170170, 170170, 170170/ 170170/ 170170 170170/ 170170 170170 170170 170170 170170 170170, 170170, 170170
5. Priristek zisku pred zdaii. (1-3-4) 130 396/ 135518/ 140 728 146 026/ 151 414 156 894 162 467| 168 134 173 898 179 760, 185722 191785 197951 204 222) 210 599
6. Daii ze zisku 20619,1) 21643,6/ 22685,51| 23745,13| 24822,76| 25918,72| 27033,31| 28166,84) 29319,65| 30492,05/ 31684,38) 32896,98 34130,2| 35384,38| 36659,89
7. Prirastek zisku po zdanéni (5-6) 109 776/ 113 874 118 042 122 281| 126 591| 130 975 135433 139967 144 579 149 268 154 038 158 888 163 821 168 838 173 940,
8. Priristek odpisti 170170, 170170 170170, 170170, 170170/ 170170 170170 170170 170170 170170 170170, 170170 170170, 170170, 170 170
9. Zména CPK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Pfijem 2z prodeje na konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 01 500 000
11. Dafovy efekt z prodeje zafizeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420 775
Celkovy rocni pfijem (7+8+/-9+10+/-11)| 279 946 284 044 288 212| 292 451| 296 761 301 145 305 603| 310 137| 314 749 319 438/ 324 208 329 058/ 333 991| 339 008/1 423 334

Tab. 3. Prehled budouciho cash flow (2. ¢ast)



PRILOHA P IV: HYPOTECNIi UVER OD KOMERCNI BANKY (CSH,

Tab. 1. Celkovy penézni tok

IRR, DOBA NAVRATNOSTI)
Rok Kapitalovy vydaj (-) a penézni pfijem Rok CF Odurocitel Diskontované
0 -5 005 000,00 K¢ proi=4,95% CF
1 206 069,20 K& 1 206 069,20 K¢& 0,952834683 196 349,88 K¢
2 227 164,20 Kg 2 227 164,20 K¢ 0,907893933 206 241,00 K¢
3 230 602,98 K¢ 3 230 602,98 K¢ 0,865072828 199 488,37 K¢
4 234 100,22 K¢ 4 234 100,22 K¢ 0,824271394| 192 962,12 K¢
5 237 656,92 K¢ 5 237 656,92 K¢ 0,785394373 186 654,41 K¢
6 241 274,08 K¢ 6 241 274,08 K¢ 0,748350999 180 557,70 K¢
7 244 952,73 K¢ 7 244 952,73 K¢ 0,713054787| 174 664,71 K¢
8 248 693,91 K¢ 8 248 693,91 K¢ 0,679423332] 168 968,45 K¢
9 252 498,70 K¢ 9 252 498,70 K¢ 0,647378115 163 462,13 K¢
10 256 368,17 Kg 10 256 368,17 K¢ 0,616844321] 158 139,25 K¢
11 260 303,42 K¢ 11 260 303,42 K¢ 0,587750663 152 993,51 K¢
12 264 228,18 K¢ 12 264 228,18 K¢ 0,560029217| 147 975,50 K¢
13 268 058,94 K¢ 13 268 058,94 K¢ 0,533615262] 143 040,34 K¢
14 271 954,83 K¢ 14 271 954,83 K¢ 0,508447129 138 274,65 K
15 275 916,95 K¢ 15 275 916,95 K¢ 0,484466059 133 672,40 K¢
16 279 946,42 K¢ 16 279 946,42 K¢ 0,461616064| 129 227,76 K¢
17 284 044,39 K¢ 17 284 044,39 K¢ 0,439843796/ 124 935,16 K¢
18 288 212,03 K¢ 18 288 212,03 K¢ 0,419098424| 120 789,21 K¢
19 292 450,52 K¢ 19 292 450,52 K¢ 0,399331514| 116 784,71 K¢
20 296 761,06 K¢ 20 296 761,06 K¢ 0,380496916, 112 916,67 K¢
21 301 144,88 K¢ 21 301 144,88 K¢ 0,362550659 109 180,27 K¢
22 305 603,23 K¢ 22 305 603,23 K¢ 0,345450842 105 570,89 K¢
23 310 137,36 K¢ 23 310 137,36 K¢ 0,329157544| 102 084,05 K¢
24 314 748,58 K¢ 24 314 748,58 K¢ 0,313632724| 98 715,46 K¢
25 319 438,19 K¢ 25 319 438,19 K¢ 0,298840137| 95 460,95 K¢
26 324 207,53 K¢ 26 324 207,53 K¢ 0,284745247) 92 316,55 K¢
27 329 057,94 K¢ 27 329 057,94 K¢ 0,271315148 89 278,40 K¢
28 333 990,81 K¢ 28 333 990,81 K¢ 0,258518483 86 342,80 K¢
29 339 007,53 K¢ 29 339 007,53 K¢ 0,246325377| 83 506,16 K¢
30 1423 334,15 K¢ 30 1423 334,15 K¢ 0,234707362 334 067,00 K¢
Celkem 9461 928,03 K& - 4 344 620,46 K¢

Tab. 2. Vypocet Cisté souasné hodnoty

Cista sou¢asna hodnota = 4.344.620,46 - 5.005.000 =

-660 379,54 K¢



Rok CF Zvoleny urok| Diskontované Rok CF Zvoleny urok| Diskontované
i=15% CF i=3% CF

1 206 069,20 K& 0,8695652 179 190,61 K¢ 1 206 069,20 K¢ 0,97087379) 200 067,18 K¢
2 227 164,20 K& 0,7561437| 171 768,77 K¢ 2 227 164,20 K& 0,94259591 214 124,05 K¢
3 230 602,98 K& 0,6575162] 151 625,20 K¢ 3 230 602,98 K¢ 0,91514166) 211 034,40 K¢
4 234 100,22 K& 0,5717532] 133 847,56 K¢ 4 234 100,22 K¢ 0,88848705 207 995,02 K¢
5 237 656,92 K& 0,4971767| 118 157,49 K¢ 5 237 656,92 K¢ 0,86260878 205 004,95 K¢
6 241 274,08 K& 0,4323276| 104 309,44 K¢ 6 241 274,08 K& 0,83748426) 202 063,24 K¢
7 244 952,73 K&  0,375937 92 086,80 K¢ 7 244 952,73 K¢ 0,81309151 199 168,98 K¢
8 248 693,91 K& 0,3269018 81 298,48 K¢ 8 248 693,91 K¢ 0,789409231 196 321,27 K¢
9 252 498,70 K& 0,2842624 71 775,89 K& 9 252 498,70 K¢ 0,76641673) 193 519,23 K¢
10 256 368,17 K&  0,2471847| 63 370,29 K¢ 10 256 368,17 K¢ 0,74409391 190 761,99 K¢&
11 260 303,42 K& 0,2149432 55 950,46 K¢ 11 260 303,42 K¢ 0,72242128) 188 048,73 K¢
12 264 228,18 K& 0,1869072 49 386,14 K¢ 12 264 228,18 K¢ 0,70137988) 185 324,33 K¢
13 268 058,94 K& 0,162528 43 567,07 K¢ 13 268 058,94 K¢ 0,68095134| 182 535,10 K¢
14 271 954,83 K& 0,1413287 38 435,01 K¢ 14 271 954,83 K& 0,66111781 179 794,18 K¢
15 275916,95 K& 0,1228945 33 908,67 K¢ 15 275 916,95 K¢ 0,64186195 177 100,59 K¢
16 279 946,42 K& 0,1068648 29 916,41 K¢ 16 279 946,42 K¢| 0,62316694) 174 453,35 K¢
17 284 044,39 K&  0,0929259 26 395,08 K¢ 17 284 044,39 K¢l 0,60501645 171 851,53 K¢
18 288 212,03 K& 0,0808051 23 289,01 K¢ 18 288 212,03 K¢ 0,58739461 169 294,19 K¢
19 292 450,52 K& 0,0702653 20 549,13 K¢ 19 292 450,52 K¢ 0,57028603) 166 780,44 K¢
20 296 761,06 K& 0,0611003 18 132,18 K¢ 20 296 761,06 K¢ 0,55367575 164 309,40 K¢
21 301 144,88 K&  0,0531307 16 000,03 K¢ 21 301 144,88 K& 0,53754928 161 880,21 K¢
22 305 603,23 K& 0,0462006 14 119,05 K¢ 22 305 603,23 K& 0,5218925] 159 492,03 K¢
23 310 137,36 K& 0,0401744 12 459,59 K¢ 23 310 137,36 K& 0,50669175 157 144,04 Kd
24 314 748,58 K& 0,0349343 10 995,52 K¢ 24 314 748,58 K& 0,49193374| 154 835,45 K{
25 319438,19 K& 0,0303776 9703,78 K& 25 319 438,19 K& 0,47760557| 152 565,46 Kd
26 324 207,53 K&  0,0264153 8 564,05 K¢& 26 324 207,53 K& 0,46369473] 150 333,32 K¢
27 329 057,94 K& 0,0229699 7 558,41 K¢& 27 329 057,94 K& 0,45018906| 148 138,28 Kd
28 333990,81 K& 0,0199738 6 671,06 K& 28 333990,81 K& 0,43707675 145 979,62 Kd
29 339 007,53 K& 0,0173685 5 888,06 K& 29 339 007,53 K& 0,42434636/ 143 856,61 K¢
30 1423 334,15K¢ 0,0151031 21 496,69 K¢ 30 1423 334,15 K& 0,41198676| 586 394,82 K&
Celkem | 9 461 928,03 K¢& - 1620 415,94 K& Celkem | 9461 928,03 K& - 5740 171,99 K¢

Cista sou¢asna hodnota = 1.620.415,94 - 5.005.000,-

Cista souc¢asna hodnota = 5.740.171,99 - 5.005.000,-

Tab. 3. Vypocet IRR proi=15 %

Tab. 4. Vypocet IRR proi=3 %

-3 384 584,06 K¢

735171,99 Ké



CSH,
CSH, +| CSH,

VVP =i + (i, -, )

735171,99

VVP=3 +
735171,99 +|-3384584,06 |

*(15-3)=5,14 %



Rok Zisk po zdanéni Kumulativni
véetné odpisl penézni pfijem
1 206 069,20 K¢ 206 069,20 K¢
2 227 164,20 K¢ 433 233,40 K¢
3 230 602,98 K¢ 663 836,38 K¢
4 234 100,22 K¢ 897 936,61 K¢
5 237 656,92 K¢ 1135 593,52 K¢
6 241 274,08 K¢ 1 376 867,60 K¢
7 244 952,73 K¢ 1621 820,33 K¢
8 248 693,91 K¢ 1870 514,24 K¢
9 252 498,70 K¢ 2123 012,94 K¢
10 256 368,17 K¢ 2 379 381,11 K¢
11 260 303,42 K¢ 2 639 684,53 K¢
12 264 228,18 K¢ 2903 912,71 K¢
13 268 058,94 K¢ 3171 971,65 K¢
14 271 954,83 K¢ 3443 926,48 K¢
15 275 916,95 K¢ 3719 843,43 K¢
16 279 946,42 K¢ 3999 789,85 K¢
17 284 044,39 K¢ 4 283 834,23 K¢
18 288 212,03 K¢ 4 572 046,26 K¢
19 292 450,52 K¢ 4 864 496,78 K¢
20 296 761,06 K¢ 5161 257,84 K¢
21 301 144,88 K& 5462 402,72 K¢
22 305 603,23 K¢ 5768 005,94 K¢
23 310 137,36 K¢ 6 078 143,31 K¢
24 314 748,58 K¢ 6 392 891,89 K¢
25 319 438,19 K¢ 6 712 330,08 K¢
26 324 207,53 K¢ 7 036 537,61 K¢
27 329 057,94 K¢ 7 365 595,55 K¢
28 333990,81 K¢ 7 699 586,35 K¢
29 339 007,53 K¢ 8 038 593,89 K¢
30 1423 334,15 K¢ 9 461 928,03 K¢
Celkem 9461 928,03 K¢ -

navratnosti

19 let 173 dni

Tab. 5. Vypocet doby



PRILOHA P V:

VYPOCET CENY BUDOVY RESPEKTUJICI
POZADOVANOU VYNOSNOST INVESTORA

Rok CF Odurocitel Diskontované
proi=9 % CF

1 206069,2 0,917431193 189054,312
2 227164,2 0,841679993 191199,562
3 230603 0,77218348 178067,813
4 234100,2 0,708425211 165842,5
5 237656,9 0,649931386 154460,69
6 2412741 0,596267327 143863,849
7 244952,7 0,547034245 133997,53
8 248693,9 0,50186628 124811,089
9 252498,7 0,46042778 116257,416
10 256368,2 0,422410807 108292,685)
11 260303,4 0,38753285 100876,126
12 264228,2 0,355534725 93942,2938
13 268058,9 0,326178647 87435,1036
14 271954,8 0,299246465 81381,5214
15 275916,9 0,274538041 75749,6977
16 279946,4 0,251869763 70510,0376
17 2840444 0,231073177 65635,0395]
18 288212 0,21199374 61099,1457
19 292450,5 0,19448967 56878,6043
20 296761,1 0,17843089 52951,3397
21 301144,9 0,163698064 49296,8338
22 305603,2 0,15018171 45896,0152
23 310137,4 0,137781385 42731,1558
24 314748,6 0,126404941 39785,7761
25 319438,2 0,115967836 37044,5559
26 324207,5 0,10639251 34493,2524
27 329057,9 0,097607807 32118,6237
28 333990,8 0,089548447 29908,358
29 339007,5 0,082154538 27851,0074
30 1423334 0,075371136 107278,312
Celkem 9461928 - 2698710,25)




Tab. 1. Vypocet ceny budovy respektujici

pozadovanou vynosnost investora ve vysi 9 %

PRILOHA P VI: UKAZKA SPLATKOVEHO KALENDARE CESKE
SPORITELNY






Splatkovy kalenddr - anuitni spldcent jistiny,
Klient CS, avér : 5,000,000.00 K¢, arok : 6.50 %, splatek : 180,

Vipis provedl . by01443, dne : 02.02.2005 14:19:03 HYSIM
Pofadi Datum | Uvér Urok Umor Anuita

1 28.02.2005 4,981,463.88 2520778 18,536.12 43,813.90

3 30.04.2005 © 4,948,615.07  26,896.63 16,917.27 43.813.90

30.06.2005 4915,403.48  26,717.71 ©17,096.19 43 ,813.90

7 31.08.2005 4,882,709.65 2742136 16,392.54 43,813.90

9 31.10.2005 4.848.762.27 C 2723241 16,581.49

31.12.2005 481443997 27,041.37 16,772.53

12 31.01.2006 - 479957356 2694749 16,866.41

31.032006 476094377 26,7436l 17,070.29

16 31.05.2006 4.725,651.59 2654717 1726673 43 .813.90

18  31.07.2006  4,680,969.63 26,348.56 17,46534 43,813.90

20 30.09.2006 i 465390150 ©25,308.87 18,505.03

22 30.11.2006 25,112.41 18,701.49

4,617,435.03

SUMA 2006 310,792.77 214,974.03 525,766.80

25 28.02.2007 456074387 2316150 20,652.40

27 30.04.2007  4,523248.55 2460498 19,208.92

.. e 3_06_2007 . ’435’339_12 L 24,4.4 S -1

31 31.08.2007 444781748 25,0072 18,813.18

33 31.10.2007 24 785.04 19,028.86

4,409’067.0 L

31.12.2007 4369,888.68 2456697 19.246.93

36 31.01.2008 ' 4350,534.02 2445924 19,354.66 813.90
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CESKASS

Spldtkovy kalenddr - anuitni spldaceni jistiny,

Klient CS, avér : 5,000,000.00 K¢, drok : 6.50 %, splatek : 180.

Vypis provedl : bv01443, dne : 02.02.2005 14:19:03 HYSIM
Poradi l Datum | Uvér Urok Umor Anuita

38 31.03.2008 4,309,919.27 24,233.17 19,580.73

40 31.05.2008 426964588

24,009.01 19.804.89 43,813.90

4 31.07.2008 © 4,228.927.70 2378237 20,031.53 43,813.90

44 30.09.2008  4,187,767.73 2279758 21,0632 43,813.90

46 30.11.2008  4,146,153.18 2257338 21,240.52 © 43.813.90

SUMA 2008 28142434 244,342.46 525,766.80

49 28.02.2009 408176219

20,752.17 23,061.73 43.813.90

51 30.042009  4,038,976.89

© 21,995.97 21,817.93 43,813.90

53 30062009  3,995719.06 2176292 ©22,050.98 43.813.90

55 31.08.2009 ©3,052.701.06 2224487 2156903 43.813.90

57 31.10.2009 3,008,482.47 21,998.75 21,815.15 43.813.90

22,063.99

59 31122009 386377553 21,749.91

60 31.01.2010

3.841,588.04 2162641 22,187.49 43.813.90

2136560 22,448 21 43,813.90

62 31.03.2010 379474729

64 374878423 21,109.86 22.704.04 43.813.90

. 6 et 31"00 e 3’702’313.54 e 3,813,90

68 30.09.2010 365533753 19.929.12 23,884.78 43.813.90

70 30.11.2010  19,673.24 24,140.66

3,607,842.71

UMA 2010 246,213.98 . 279,552.82 525,766.80

7 28.02.2011 3,534,656.76  18,000.16 25,813.74 43,813.90
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Spldtkovy kalenddf - anuitni spldceni jistiny,

Klient CS, avér : 5,000,000.00 K¢, arok : 6.50 %, splatek : 180.

VWpis provedl : bv0i1443, dne : 02.02.2005 14:19:03 HYSIM
Poradi I Datum | Uvér Urok Umor Anuita

75 30.04.2011 3,485,829.12 19,015.90 24,798.00 43,813.90

77 30.06.2011 343646221

18,749.93 25,063.97 43,813.90

79 31.08.2011 3,387,166.12 19.097.07 24.716.83 43,813.90

81 31.102011 333670165 18816.18 2499772 43 ,813.90

83 31.12.2011 3,285,679.84 18,532.19 2528171

84 31012012 3.260256.62 ©18.390.68

%6 31.03.2012 " 18,098.70 25,715.20

3,207,798.59

88 31052012 = 315535315 17,806.78 26,007.12

31.07.2012 310232849 17,511.64 26,302.26

30092012 3,048,726.12 16,661.01 27.152.89

04 30.11.2012 2,094.531.76 16,369.04 27,444 86

318,200.92

SUMA 2012  207,565.88

97 28.02.2013 2,911,325.48 1486472 28,949.18 43,813.90

99 30.04.2013 2855,613.64 15,620.62 28,193.28 43,813.90

101 30062013 2,799,286.50 15,317.16 2849674 43,813.90

131.08.2013 274283762 1551069 = 2830321 43,813.90

105 31.10.2013 2,685257.05 15,9019 28,623.71 43,813.90

107 31.12.2013 14,866.16

2.627,04055

108 31.01.2014 259793078 1470413 29.109.77

31.03.2014 253780643 2 1436047 2044443
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Spldtkovy kalenddr - anuitni spldceni jistiny,

Klient CS, dvér : 5,000,000.00 K¢, urok : 6.50 %, splatek : 180.

Vypis proved! : bv01443, dne : 02.02.2005 14:19:03 HYSIM
Poradi Datum | Uvér Urok Umor Anuita

112 31.05.2014 2,477,961.45 14,036.37 29.977:53 43,813.90

114 31.07.2014 241745553 ©13,699.59 3011431 43.813.90

116 30.09.2014 © 2,356.289.29 12,93052 30,883.38 43,813.90

121655 43.813.90

118 2,294,447.51  12,597.35

SUMA 2014 162,202.39 363,564.41

121 28.02.2015 2,199.803.20 11,285.68 32,528.22

123 30042015  2,136233.16 11,744.97 32,068.93 43 ,813.90

125 30062015 32,415.20

2,071,961.03 1139870

127 31082015 2,007,347.36

1141690 32,397.00

129 31.10.2015 1,941,643.88 11,01.19 32,762.71

31.12.2015 1,875,214.76 10,681.44 33.132.46

132 31012016 1,841,896.85 1049599 33,317.91 43.813.90

134 31032016 1,774,031.68 1011825 | 33.695. 43.813.90

136 3052016

1,70575142  9,73820 ©34.075.70 43,813.90

138 31072016  1,636717.06 935195 34,459.95 43.813.90

140 30092016 1,566,928.18 867785 3513605 43 ,813.90

142 30.11.2016 ' 1,496,368.54 ' 8297.71 135,516.19 43,813.90

 111,482.19 414,284.61 525,766.80

145 28.02.2017 7,205.65 36,608.25 43,813.90

138868515

14 T - 1,1,15- e 7,326_82 36,487.08 43 .813.90
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CESKAS
ITELNA
Splatkovy kalendd¥ - anuitni splaceni jistiny,

Klient CS, tivér : 5,000,000.00 K&, irok : 6.50 %, splatek : 180.
Vipis provedl : bv01443, dne - 02.02.2005 14:19:03

HYSIM

Pofadi I Datum | Uvér Urok

Umor

Anuita

149 30.06.2017 1,242,827.73 6,931.76

151 31.08.2017 T e

153 31.10.2017 . 1,093,943.00 6,332.83

155 31.12.2017 IOt AELE8. -

156 1980,036.61

158 31.03.2018 . 902,631.42

160 31.05.2018 824,727.23 4,834 .36

162 31.07.2018 745,962.65

164 30.09.2018 66633609

166 30.112018  585830.12

SUMA 2018 : A 52,910.35

169 28.02.2019 46327028

171 30.04.2019

380,521.61

173 30.6.019 e

175 31.082019

e T e 126’790.33 : L Lo

179 31.12.2019 40,317.59 ' 468.28

180 31.01.2020 000 22567

SUMA SUMA 2,886,502.00
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6,750.08

5,910.97

569882

5,267.98

439595
3.825.02

3,392.20

255070

2,286.10

29’5.04 LR 1853 e

21231848 142565

36,882.14

37,481.07

37,90293

38,545.92

38,979.54

39,417.95

39,987.98

40,421.70

472,856.45

41,263.20

41,527.80

41,978.53

42,388.25

42,864.31

43,345.62

40,317.59

5,000,000.00

37,063.82

38,115.08

43,813.90

43,813.90

43,813.90

43,813.90

43,813.90

43,813.90

525,766.80
43,813.90
43,813.90
43,813.9
43,813.9
43,813.9

43,813.90

40,543.26

7,886,502.00




PRILOHA P VII: FORMULAR — PREHLED PENEZNIHO TOKU
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PRILOHA P VIII: FORMULAR - PREHLED MAJETKU
A ZAVAZKU, PRIJMU A VYDAJU



[ Oznac. |Pol.v DP Polozka Rad. i
Majetek: |pi12p Dlouhodoby nehmotny majetek 1
PRl 2D Dlouhodoby hmotny majetek 2
Pil12D. | rastses [£Asoby - celkem 003 »
z toho: material 4
z toho: zbozi 5
z toho: nedokonéena vyroba, vyrobky, zvirata 6
PFil1.2.D. Pohledavky (bez pljcek) 7
PFil.1.2.D0 Penézni prostfedky v hotovosti 8
Pfil.1.2.D. PenéZni prostfedky na bankovnich Gétech 9
PFil.1.2.0 Cenné papiry a penézZni vklady 10
Piil1.2D Uveéry poskytnuté 11
Oprav. pol. k nabyt. maj. (akt.) 12
F.1+1.2+F D03+
;r*:f::f;” Soudet majetku 013 »
Zavazky: |p)1.2.0. Rezervy, casové rozliseni 14
PHIA2.D Zavazky (bez Gvéru a pujcek) 15
PHil1.2.D 17418 |Uvéry a pljéky celkem - pfijaté 016 »
z toho: Uvéry a pujéky dlouhodobé 17|
z toho: Uvéry a pujéky kratkodobé 18
Oprav. pol. k nabyt. maj. (pas.) 19
Lanr®.  |Soudet zavazki 020 »
orsroz0  |ROZDIL MEZI MAJETKEM A ZAVAZKY 021 »

Prijmy:  |psii11. 72+13+74 |PFijmMy celkem 001 »

z toho: Pfijmy za prodej zboZi 2

z toho: PFijmy za prodej vyrobk( a sluZeb 3|

z toho: Ostatni pfijmy 4

\ydaje: [Pritd. | e [vydaje celkem 005 »

z toho: Vydaje za nakup materialu 6|

z toho: Vydaje za nakup zbozi 7|

z toho: Mzdy, zdrav. a soc. pojisténi 8|

z toho: Provozni rezie 9

z toho: Uroky 10

Piil.1.1. t001-+005 |ROZDIL PRIJMU CELKEM A VYDAJU CELKEM 011 »

Piil 1.1 Castky zySujici hospodéafsky vysledek 12

PFIAA. G astky snizujici hospodarsky vysledek 13

P11 z toho: Odpisy 14

PHI1 1 Z toho: Leasing 15

PEL1A. | 113 |DILEI ZAKLAD DANE 016 »

Piil.2.2. Pfijmy z pronajmu 17

PFil.2.2. Vydaje spojené s prondjmem 18

PFil.2.3. Ostatni pfijmy 19

Pril.2.3. Ostatni vydaje 20

3.0ddil Dari 21
F.01647.17-

Z;?'HS"??D' Hospodarsky vysledek za tgetni obdobi 022 »




PRILOHA P IX: FORMULAR - ZADOST O POSKYTNUTI
PRODUKTU CESKE SPORITELNY



CESKA
SPORITELNA
ZADOST O POSKYTNUTi PRODUKTU

Zadatel:
Jméno a pfijmeni / obchodni firma:

Adresa / sidlo:

Misto podnikani / adresy provozoven:

I /rodné &islo:

Telefon / fax / e-mail Zadatele, pfip. kontaktni osoby:

timto zada Ceskou spofitelnu,a.s., o0 poskytnuti Gvéru za téchto podminek:
Vyse: K&
Ucel avére:
Zajisténi:
A.  UCEL A STRUKTURA TRANSAKCE
Uvedte jasné a pfesné informace o projektu, pro ktery zadate financovani.

Popiste, za jakym Gdelem Zadate o produkt. Jak nové ziskany produkt ovlivni Vasi podnikatelskou aktivitu? Pro& 3adate
0 produkt praveé nyni? V pFipadg, Ze jde o projekt, ktery probéhne v nékolika etapach, popiste jednotlivé etapy. Pokud je
zpracovan podnikatelsky zamér, pfilozte jej prosim k zadosti.

Celkové naklady na projekt (pro investiéni a hypoteéni aver)

Vyplite, prosim, nasledujici tabulku a uvedte v ni celkova naklady na v8echny sou&asti projektu (pozemek, budova,
vybaveni, doprava, provozni kapital, atd.). Uréete rovnés zdroje financovani (Ceska spoiitelna,a.s., prip. dalsi cizi zdroj
nebo vase osobni & firemni zdroje). Udaje prosim uvadeijte v tis. K&.

Polozka Cizi zdroje — Cizi zdroje mimo Vlastni zdroje Projektové
uvéry CS Uvéry CS naklady celkem

Projektové naklady celkem

Vyjadieno v %
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Pavod viastnich zdroji:

Uvedte z jakth zc’iroj& pochazeji pen&zni prostfedky, které hodlate pouzit jako sviij vklad do tohoto projektu?
(napf. z viastnich Uspor, hotovost z podnikani, prodej majetku, atd).

Puavod a rozsah cizich zdroju:

V pfipadg, Ze jsou vyuZivéany vedle zdrojd CS i jiné cizi zdroje, uvedte prosim, kdo tyto zdroje poskytl a v jakém rozsahu.

PoZadavek na obdobi a zptsob €erpani / platnost BZ (od/do, jednorazove, postupné, terminy, &astky, pozadavek na
1. Cerpani)

Navrh splaceni Gvéru: pravidelné, nepravidelné, predpoklad 1. splatky, posledni splatky
Splatnost Gvéru v letech:

ZAJISTENI TRANSAKCE

Vyplrite informace k navrhovanému zajisténi.

Druh zajisténi

Popis
Vlastnik
Datum koupé , nabyti

Hodnota dle znaleckého posudku /typ a
datum ocenéni, jméno znalce /kupni cena

Existujici omezeni /napf. zastavni nebo

jiné pravo

Tieti osoby v transakci:

- pokud je Zadatel FO podnikatel Zenaty / vdand, uvedte Udaje o druhém z manzell (jméno,pfijmeni, trvalé bydlisté
a RC:

- pokud v transakci figuruje rucitel FO, avalista FO nebo vystavce sménky FO, ktery je Zenaty / vdana, uvedte udaje
o druhém z manzell (jméno, pfijmeni, trvalé bydlisté a RC):

- dalsi informace o tfetich osobach v transakci:

B. CHARAKTERISTIKA ZADATELE
Uvedte, prosim v niZe specifikovanych otazkach jasné informace o Zadateli:

Druh €innosti:
Datum skute¢ného zahajeni Cinnosti:

Predmét cinnosti dle CR:

Banka / pobocka/ky, jejiz sluzby v soucasnosti vyuZivate:
Zakladni bézny ucet Cislo (kde probina hlavni platebni styk):

Ostatni Gcty (b&€Zné i vkladové):
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Viastnicka struktura

Jméno/Nazev RENCO % podil v tis. K& Pfedmét &innosti Poznamky
napfr.
statutarni
organ

Management
Jméno RC Funkce ve funkci od Kvalifikace/zkuSenosti

Uéast zadatele na podnikani jinych subjektu

Nazev subjektu % podil v tis. Ké Predmét cinnosti Poznamky
Inapf. statutarni organ

Ug&ast viastnik( zadatele na podnikéni jinych subjektt a jejich samostatna vydéleéna &innost

Nazev subjektu /SVC % podil v tis. K& Predmét Cinnosti Poznamky
/napf. statutarni organ

Uvedte jakoukoliv personalni a majetkovou propojenost Zadatele na ostatni subjekty (ekonomicky spjata skupina osob).

Uved'te strucny popis vyvoje a charakteru podnikatelské aktivity (sezénnost, zdGvodnéte vykyvy a trendy, kapacitni
vytizenost, minimaini hladina zasob, vysi ziskove marze, popiste prostory ve kterych podnikate, apod.)

......

a planovanych po poskytnuti produktu)

Vysvétlivky: T-1- pfedchozi ucetni obdobi (celorok)
TA — aktualni ucetni obdobi (posledni dokancené ctvrtleti)
TO — béZné ucetni obdobi (celorok)
T1 — nasledujici u€etni obdobi (celorok)
Tn — posledni sledovane obdobi
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Cinnost/Produkt/Sluzba T4

Ya

TO

%

T

%a

CELKEM

100 %

100%

100%

Uved'te celkovy pocet zaméstnanci:

Obdobi T-1

TA

TO

T

Tn

Celkovy poéet zaméstnancu

Informace o pohledavkach a zavazcich

Struktura pohledavek

v tis. K&

TA

%

T0

%

- pohledavky celkem

100

100

- do lhity splatnosti

- po Ihdité splatnosti

z toho:

- do 30 dntl

- do 90 dnl

- vice nez 90

- nedobytné

- za klienty v konkurznim Fizeni/likvidaci

- vytvorene opravné polozky k nedobytnym
pohledavkam

Vyznamné pohledavky

v tis. K&

Dluznik VySe pohledavky

Datum splatnosti

V priloze uvedte pripadne splatkové kalendare.

Kvalita pohledavek

Jaka byla skute¢na primérna splatnost pohledavek v minulém obdobi

O kolik dnti se zkratila nebo prodlouzila skuteéna splatnost oproti pfedchazejicimu obdobi

Povazujete nékteré ze svych pohledavek za:
ohrozene 7
- vySe
- za kterymi odbérateli
nedobytné ?
- vySe
- za kterymi odbérateli

Vytvarite na nékteré pohledavky rezervu ?
V jaké vysi?
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Struktura zavazku z obchodniho styku

v tis. K& TA % T0 %
- zavazky celkem 100 100

- do Ihdty splatnosti
- po Ihiité splatnosti
z toho:

- do 30 dnil

- do 90 dnil

- vice nez 90 dnu

Vyznamné zavazky z obchodniho styku

Véfitel VySe zavazku Datum splatnosti

V priloze uvedte pripadné splatkové kalendare.

Kvalita zavazkd
Jaka je skute¢na primérna doba splatnosti zavazk(? dnd

O kolik dnl se zkratila nebo prodlouzila skutetna splatnost oproti pfedchazejicimu obdobi dni

Zheodnot'te konkurenéni prostfedi, ve kterém se pohybujete (klientela, dodavatelé, konkurenéni vyhody, nevyhody).
Jaky je Vas budouci cil? Jak planujete budouci rust ¢i rozsifeni podnikatelskych aktivit?

Uvedte minimalné tfi nejvétsi odbératele

v tis. K&
# | Nazev odbératele, IC T-1 % TA % TO % T1 %
Celkem
z toho export
Informace se tykaji odbératel zadatele.
Uved'te minimalné tri nejvétsi dodavatele
v tis. K&
# | Nazev dodavatele, IC T o, TA o% TO o - %

Celkem

z toho import

Informace se tykaji dodavatell Zadatele.

Uvedte silné a slabé stranky Vasi podnikatelské aktivity v porovnani s konkurenci, jak se odli$uji Vase produkty
od produktd konkurence?
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Uvedte nejvétsi ispéchy / nedspéchy v minulosti:

Dané

Mate dariové llevy a jakého druhu, jste od dani osvobozeni? Pokud ano, na jak dlouhé obdobi?

Celni poplatky

Maji celni poplatky vyrazny dopad na vase podnikani?

Kurzove riziko

Jaky dopad ma vyvoj sménnych kurz( na Vase podnikani?

Zavazky vigi CS, respektive Finanéni skupiné CS, a.s. a jejich zajidténi

v tis. KE

Véfitel / OP/ &len FS CS

Druh zavazku

Ugel (pfedmét avéru)

Cislo av. Gétu

Vyse / aktualni zlstatek

Urokova sazba

Periodicita splatek / vySe splatky

Datum poskytnuti

Splatnost

Typ zajisteni

Vlastnik

Datum a zplsob ocenéni

Hodnota dle znaleckého posudku

Popiste pfipadné zavazky &lent ekonomicky spjaté skupiny osob viiéi FS €S, a.s., respektive jinym penéznim
dstavam a jejich zajisténi
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Zavazky zadatele viéi jinym penéznim dstaviim

v tis. K&

Véritel

Druh zavazku

Ugel (pfedmét tvéru)

Cislo av. Gétu

VySe / aktualni zlistatek

Urokova sazba

Periodicita splatek / vySe splatky

Datum poskytnuti

Splatnost

Typ zajisténi

Vlastnik

Datum a zplsob ocenéni

Hodnota dle znaleckého posudku

Zavazky zadatele v(ci statnim organim, institucim

v tis. K&

Veéritel

Dluznik

Druh zavazku

VySe zavazku

Vyse splatky

Splatnost

V pfiloze uvedte pfipadné splatkové kalendare

Prehled leasingovych zavazku

v tis. KE

Leasingova
spolecnost

Pavodni vySe

Stavajici
zUstatek

Konecna
splatnost

Frekvence
a vyse splatek

Pfedmét leasingu

Celkem

€S avérova historie zadatele

v fis. K&

Typ Gvéru Pobocka

Datum

Vyse uvéru

Splatnost /
Datum splaceni

zajisténi

Doplnte prosim, jakékoliv dal$i informace, které se dle Vaseho nazoru k této zadosti vztahuji:
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Zadatel prohlasuje, ze vSechny poskytnuté informace uvedené v této Zadosti, v profesnich Zivotopisech klicovych pracovnik(
a vlastnik( a ve vSech ostatnich dokumentech predloZenych Ceské spofitelng, a.s., véetné finanénich vykazd, jsou uplné,
pravdivé a spravné. Zadatel opraviuje @eskou spofitelnu, a.s., obratit se na kteroukoliv tfeti osobu k ziskani dalgich informaci
v souvislosti s projednavanim Zadosti. Zadatel svym podpisem souhlasi, Ze veskeré informace ziskané v souvislosti se zadosti
o poskytnuti produktu nebo informace ziskané od tfetich osob muaze Ceska spofitelna,a.s., v ramci bankovniho koncernu
zpracovavat a pouzivat. Ceska spofitelna, a.s., bude veskeré informace uchovévat tak, aby vyhovéla véem zakonnym
poZzadavkum na zachovani bankovniho tajemstvi.
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?adat’el se zavazuje uhradit Ceské spofitelné,a.s.cenu za prijeti, posouzeni a vyhodnoceni této Zadosti dle platného Sazebniku
Ceske spofitelny, a.s.

Kaidé zniile podepsany(ch _osob‘ p'rC)'hIEE'léqu[ Ze je opravnéna jednat a podepisovat se jménem Zadatele vrozsahu prav
a povinnosti plynoucich z projednavani zadosti o poskytnuti Gvéru a Ze je s obsahem této zadosti seznamena a srozuména.

V(e) dne

Zadatel:

jméno a prijmeni / funkce

podpis

Seznam pfiloh:
Zadatel predlozi origindly dokumentt &i jejich kopie a podklady potvrzené Zadatelem (v pfipadé kopii originaly k nahlédnuti),
konkrétni vybér priloh oznaci firemni poradce.

] Doklad o pravni subjektivité Zadatele (vypis z obchodniho rejstfiku, spoletenska smilouva, stanovy, Zivnostenské listy,
koncesni listiny nebo jina opravnéni k podnikani).

] OPRAVNENI A SOUHLASY. Licence, opravnéni, souhlasy a ostatni dokumenty, které jsou vyzadovany k fadnému
vykonavani souéasnych a budoucich podnikatelskych &innosti véetné nezbytnych opravnéni a povoleni pozadovanych
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi. Pfipojte laskavé kopie viech téchto dokumentd.

[J Darova pfiznéni za uplynuld 3 Géetni obdobi vE. pfisludnych pfiloh a vykaz(i ( pokud nejsou soucasti dafiovych pfiznani)
potvrzena statutarnim arganem s prezencnim razitkem FU, vyrok auditora (dle zakonné povinnosti), doklad o zaplaceni
dané.

[J Aktudlni Géetni vykazy za posledni dokongené &tvrtleti/pololeti (ve sloupci minulé (&etni obdobi u téchto vykazd uvedte
udaje za stejné obdobi prfedchazejicino roku), potvrzena statutarnim organem.

[] Podnikatelsky zamér nejméné na dobu pozadovaného Gvéru/ bankovni zaruky/ avalu sménky (véetn& projekce v rozsahu
Ucetnich vykazl na dobu trvani uvéru/ bankovni zaruky/ avalu sménky — max. na 4 roky s pisemnym komentafem
k vyznamnym odchylkam od skutecnosti minulych obdobi, zajisténi odbytu a vstupl, marketingova studie, podnikatelska
a uveérova historie aj.).

[] Tok hotovosti (Sablona &. 3-6482) v pfipadech, kdy Zadatel Uétuje v soustavé podvojného Getnictvi:
historie - za 2 posledni obdobi,
projekce - na dobu trvani avéru, max. 4 roky.

Tok hotovosti (Sablona €. 3-4610) v pfipadech, kdy Zadatel (i¢tuje v soustavé jednoduchého tcetnictvi:
historie - za 2 posledni obdobi na rocni bazi z toho minimalné 3 mésiéni historie do data podani Zadosti na mésicni bazi,
projekce - na 2 nadchazejici ro€ni obdobi, z toho 1. rok na mésiéni bazi pocinaje mésicem cerpani a 2. rok na roéni bazi.

(] Dokiady o vlastnictvi a hodnot&é nemovitého a movitého majetku nabizeného k zsjidténi Gvéru (nabyvaci titul, vypis
z katastru nemovitosti ne starsi 1 mésice, znalecké ocenéni, pojistna smlouva, doklad o zaplaceni pojistného apod.).

[ Informace o zasobach.

[] Smlouvy majici vztah k Gvéru/ bankovni zaruce/ avalu sménky (leasingové smlouvy, Uvérové smlouvy, dodavatelské
smlouvy, ngjemni smlouvy apod.).

(] Pouze pro Uvéry na stavbu, rekonstrukci: stavebni povoleni, celkovy rozpocet stavebnich nakiadd, smlouva o dilo.
[C] Pouze pro aval sménky: original sménky ke zhotoveni fotokopii Bankou (original bude Zadateli vracen).

(] Potvrzeni o vyrovnani zavazkl vaci Financnimu Ufadu a zavazkl vyplyvajicich ze zdravotniho a socialniho pojidténi.
[0 Cestné prohlaseni (zadatel, ruéitel).

[] Doklady tykajici se ekologie (prohlaseni, eko-dotazniky, apod.).

[[] PIné moci pfi zastoupeni klienta.

(] Profesni Zivotopis (pfiloha &.1 této zadosti).

[] Fotokopie obcanskych prikazu (kiienta, zastaved, spoleéniki, jednateld).

Seznam smluvnich znalct Ceské spofitelny, a.s., OP Bfeclav (pouze okres Bfeclav):

« Rerkova lvana, Ing. K.Capka 5, Bfeclav, PSC 630 02 tel.
= Prikryl Pavel, Ing. arch. Sady 28.fijna 6, Beclav, PSC 690 02 tel.
s« Helesic Zdenék, Ing. Lipova 963, Mor. Nova Ves, psé 691 55 tel.
« Munclinger Miroslav Nadrazni 1, Hustopege, PSC 693 01 tel.
« Hojsak Ladislav, Ing. Nova Ves 114, Pohofelice, PSC 681 23 tel.

519 372 044, 724 148 370
608 423 044

519 342 128, 777 943 772
519 411 384, 777 946 435
519424 937, 602 737 692
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PRILOHA P X: FORMULAR - PROFESNI ZIVOTOPIS



Priloha ¢.1

PROFESNI ZIVOTOPIS

Poznémka: Misto tohoto formuldfe miZete predloZit strukturovany Zivotopis nebo Jeho jinou varantu.

Jmeéno:

Adresa:

Telefon( byt): Telefon (pracovisté):
Misto narozeni:

Datum narozeni:

Dosavadni zaméstnani
Zameéstnan/a od: Qrganizace:
Zaméstnan/a do: Funkce:

Divod ukon&eni pracovniho poméru:  Odpovédnost za:

Zameéstnan/a od: Qrganizace:
Zaméstnan/a do: Funkce:

Divod ukonéeni pracovniho poméru:  Odpovédnost za:

Vzdélani
Dosazené vzdélani:

Zaméfeni:

Tl ey dikeal
ZiSKany uiui:

Jina kvalifikace (napr.: Skeleni, které rozvinulo vase Fidici schopnosti, dal$i vzdélavani, manazerska prace v ob&anskych nebo
politickych organizacich, atd.).

V(e) dne

podpis

3-4517 06/2003 9/9



