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ABSTRAKT

Abstrakt

Danu tému som si vybrala najméa z dévodu abstingorepojenia sveta univerzity a sveta
firmy. V dnesSnej dobe je nevyhnutné, aby tieto dvaty o sebe vedeli, aby vzajomne
poznali svoje potreby a boli neustale v kontaktebidu podmienkou, ako prepbjiieto
potreby je zavedenie riadenych odbornych stazinngeteitach ako povinnu gag’ studia.

V Ceskej republike takéto prepojenie chyba, a prae¢opnastavaji situacie, kedy jelae
absolventov univerzit nezamestnanych, alebo nepragwbore, ktory vyStudovali.
V zapadnej Eurépe su odborné stdze beznoasxiu Studia. VSetky tri aZtastnené strany
— univerzity, firmy, Studenti — si tieto staze peafuju a su s nimi spokojni, pretoze su pre

nich prinosné.

Abstrakt vo svetovom jazyku

I choose this topic mainly because of the lack obanection between the University and
the Company’s. Nowadays it's a necessity for a eotian between these two worlds
allows them to know each other and their needs. rAmess on both parties on the
information regarding specialist traineeship comiiregn the universities is lacking at the
moment, so the establishment of a good intercomration relationships would be

invaluable to the students and the employees. Anmamresult of this in Czech Republic
for a lot of graduated students is they do not waork field, which they have studied, or
for some unfortunate unemployed is the outcomecePfe@nt is a common constituent in
many western countries. All parties involved, Umsrges, Students and Companies,

benefit from the outcome of this system.
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UvoD

V tejto diplomovej praci sa chcem venéyaroblematike prepojenia tedrie a praxe v ramci
Stadia bakalarskych Studijnych programov na UniverZomase Bati v Zline, Fakulte

managementu a ekonomiky.

Tato problematika je IKicova pre Studentov, pretoze ich konkurencieschapjesutné
zvySova, a momentalne ich konkurentmi nie st len Stude@tskej republiky, ale z celej

Eurdpy.

TaktieZ je nutné zvySovgoerspektivne postavenie Univerzity TomaSe BatlineZ UTB
potrebuje ziskadzahrantnych partnerov pre spolupracu &we vyhodnym vychodiskom
bude zavedenie odbornych stazi v ramci StudiaoB&tZe su beZnou&g’ou Studijnych

programov v celej zapadnej Eurdpe.

Vazny dévod pre zavedenie stdzi je aj StruktUraamestnanosti vysokoSkolsky
vzdelanych ekonémov. Momentéalne sattslo blizi k 30-tim percentam. Dlhodoby trend
ukazuje, Ze sa totdislo kazdorone zvySuje. Ak by tento trend pokwmval, mohla by
nasta situacia, kedy by spatoos’ nepotrebovala t&ko ekondmov, kiko momentéalne
produkuju univerzity, a prave vtedy by nastala&ita, ke’ by sa uplatnili iba ti Studenti,

ktori su na trhu najlepsi.

LCudsky kapitél je déleZity v kazdej krajine.ditym spésobom vS8ak chybaju manazérske a
podnikatéské schopnosti terajSich absolventov univerzitisasnosti sa rychlo renovuje
priemysel, ktory skolaboval v procese transformadieraz nastupuje nova generacia

firiem, a to malé spotmosti, ale aj firmy zakladané Kkeymi investormi.

Z&kladnym nedostatkom je prepojenie medzi univamzita firmami. No to nie je len
$pecificky problénCeskej republiky. Nesmu to Bylva oddelené svety — svet univerzity a
svet firmy. Vzdjomnym prepojenim sa od seba méiz&am wit'. Spol@&nosti sa mbézu
v niecom Wit od univerzit, mdézu prebeataod nich inovéacie, univerzity zas moézu

spoznavé lepSie potreby firiem.

Obchodné projekty umdhaju Studentom ziska skisenosti a prenikdudo riadenia
medzinarodnych projektov. Studenti tak mdZu apl#axnalosti ziskané behom Stadia na

situacie skuttného podnikania.
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1  VPLYV KULTURNYCH ODLISNOSTi NA MEDZINARODNE
JEDNANIE

Spolupraca a jednanie so zahtagmi partnermi sa stava pre stalec$iapaet rudi
celkom beZnou praxou. Aj napriek globalizacii, kesg rada kontaktnych prvkov a
prostriedkov unifikuje, nesmie sa zabtide kultirne Specifika z partnerovho prostredia,

musi sa vziév Uvahu faktor kultirne podmienenych rozdielopvavani.

1.1 Kultdra a jej vplyv na jednanie

Prekadzkou uspesnej komunikacie su rozne stereadypyedsudky na oboch stranach,
nepodloZena viera v nadradetiadastnych kultirnych hodnét a noriem nad hodnotami
normami zahragného partnera, nedostatok voléatla® a vyuziva vSetko,co oboch

partnerov zblizuje. Dobry jedndtereto musi by, kultdrne vnimavy".

Kultira predstavuje ditu identituludi. Vytvara vzor v#ahov, spravania a spdsobov, ako
udrza ich sudrznog poskytuje rieSenie problémov. Jednotlivci suesitrakloneni vefi
tomu, ¢o im ich kultira hovori, bez ¢du na objektivnu platntisblokuju alebo ignoruju
vSetko, ¢o je v rozpore s kultirnou ,pravdou” alebo v kokii s ich vierou. Z toho
vyplyva aj utita predpojatod voci zmenam a vysvetlenie, i@ proces globalizacie a

unifikacie kulturne Specifika neodstige, ale naopak, zvyraaje.

Kultara nie je iba suhrn materialnych a ideovychduktov danej spotmosti, ale taktiez
medzi generne predavany vzorec vyznamov, ktory je mozno thdjssymboloch,
prostriedkoch komunikéacie, ktorymi mozethgkykd'vek objekt, vlastnas udalos alebo

vzt'ah.

Ak jedname v zahradi, staivame sa cudzincami, ktori by nemali ignofawediely medzi
vlastnou a hostitiskou krajinou, ale ani sa snéziapodobiova’ zahrantného partnera.
Musime najs ,zlatd strednl cestu“. Venowvapozornog ziskaniu informécii o
zvlastnostiach ich kultary, sp6sobe a dovode spriayao otazkach, v ktorych je
zranité’ny, o jednacom Style. Nikto n&mkava znaldas vSetkych detailov, je vSak nutné

sprava primerane, skromne a taktne. [17]
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1.2 Zakladné kultarne faktory

Aby sme sa vyvarovali trapnych situécii, nedorozoime neimyselnych nezdvorilosti a
urobili si predstavu o nasom partnerovi, je dokefibvSimné si nasledujucich aspektov

kultdry:
* Osobnos (indivualizmus alebo kolektivizmus).
* Interpersonalna vzdialenas
* Verbalna a neverbalna komunikacia.
» Obliekanie a vziad.
» Jedlo a stolovanie.
« Cas a jeho chapanie.
* Vztahy medzi’udmi.
* Hodnoty a normy.
* Viera a postoje.
* DusSevny proces.

* Pracovné navyky. [17]

1.3 Specifické vlastnosti Holandska

Holandsko m& 15,7 mil. obyvdmy a ako Stat vzniklo v roku 1581, kedy doSlo k

vyhlaseniu nezavislosti Spojenych severnych holayasprovincii.

Zakladné hodnoty Holad’anov

Holandsko je ndrodom obchodnikov, moreplavcov afiahtorov, obchodnou Vimocou

s dlhou tradiciou a vyspelou ekonomikou, s obykstt®m, ktoré je aj jazykovo Vi
dobre vybavené pre spolupracu so zalkiiemi Je malou krajinou s Vkeou hustotou
obyvatdov, s ugitymi rozdielmi medzi jednotlivymi regionmi. Holdiania majua viky
zmysel pre rodinu, pre pojmyes’ a moralka, si znami svojou toleranciou k inym
kultram a rovnocennosti. Su taktiez Setrni, hroenasl péazi neodsudzuju, ale zbyiwe
utracanie ano. Su skér konzervativny, ale opgpmaigmaticki, schopni dosiahhdobrého

kompromisu. V jednani sa prejavuje aj nezavi§laebaistota, snaha o spolupracu a
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pochopenie vzajomnej zavislosti. SnaZia sa o pegoéné vazby, stavaju na $pblivos’
a vzajomny reSpekt. Spravaju sa spravidla rezenevo doby, kym dbjde k blizSiemu
zoznameniu. Konfliktom sa radSej vyhybaju a jasmé alebo nie, niekedy zdvorilo

opisuju. [21]

Obchodné jednanie v Holandsku

Obchodnu schédzku je treba vopred dohddnajlepSie priamo s osobou, s ktorou chceme
jedn&’, vhodné je aj vopred sa informava firme, tovare, cene, apod., pretoZe prejavenie
zaujmu byva predpokladom osobného jednania. Pridspagovani aj pri odchode si
podavaju ruky, oslovuje sa priezviskom, krstné mpriéhadzaja v Gvahu neskér a len
vtedy, pokid nas partner vyzve. Tykanie neznamena pisate, uzsi fyzicky kontakt a
dotyky nie su vhodné. Vizitky je vhodné tha anglitine, prevladajucim jazykom
obchodného jednania je angina. Bezné oblk&enie je neformalne, pre obchodnikov a
Statnych uradnikov je typické konzervativne ¢blee, Zeny sa obliekaju taktiez klasicky a

menej napadne. V mensSich a novych firmactusiga obliekaju menej formalne.

Specifické prvky obchodného jednania v Holandsku

Na jednanie je treba dostdvea Was a by dobre pripraveny, vratane pisomnych
podkladov. Postup jednania byva rychly, partnestupuju priamdiaro, otvorene a vecne,
su asertivni, energicki az tvrdohlavi. Navrhy musjd koncegne silné aj kvantitativne
spravne, postup jedndike sebavedomy, prezentacia profesionalna, praktieka
jednozné&na, podloZzend faktami, so zdéraznenim hlavnych dylie vhodné ponechai
urcity priestor pre jednanie, ale ivodna ponuka byadarhy’ od cid'ovej prilis vzdialena,
neodporda sa poskytowavelké Ustupky. Holadiania maju zmysel pre humor, acgl
skor humor zaloZzeny na logickej absurdite a paradps jednani je vSak lepSie sa humoru
vyhnlr, pretoZze by nemusel bypochopeny. Nevhodné je vtipkavaa tému nabozZenstva,
hlavy Statu a krddvskej rodiny. Partneri sa obvykle nerozhoduju tgchha mieste,
dokladne vSetko zvazia, rozhodnutie, aj to negativsendmia otvorene, bez v§tk.
Duch dohody jetasto délezitejSi nez jej forma, su $ablivi partneri a to istécakavaju
od druhej strany. Su dobri obchodnici, ktori dst@vo. [17]
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2  DEFINICIA PROJEKTU

Projekt je unikatne, cfavedomé usilid’udi s vymedzenym zatkom a koncom, pri
ktorom su vyuzivané obmedzené zdroje (materidlignfné a rudské), a ktorého

vysledkom je zmena.

Projekt predstavuje vyvijanie planovanych aktivat @elom naplnenia ci@, ktorym je
napriklad novy produkt alebo sluzba. Projekty¢a8ovo obmedzené a su im pridelené

zdroje.

Projekt je Uspesny poKiarystupy naplnili ciele a zdmer projektu bol v mp&anomcase

naplneny s neprekéenymi zdrojmi (finagnymi, Fudskymi).

Projekt je stag’ou vasiny podkladovych materialov, ktoré su prikladan&i&dosti o
dotaciu. Charakteristika projektu je zavisla odadioého programu a od typu Ziad&te
Jedna sa najma o projekt predkladany pravnickobwdyzickou osobou - podnikdtam,

alebo verejnym sektorom (obce, kraje atd..). [1]

2.1  Vlastnosti projektu

« Jeding€nog’: projekt je viac menej neopakovktg (cid’, ¢as, zdroje, ...), S jasne

definovanym zdmerom — dievysledok s vystupmi.

e Pevnacasova Struktira — jéasovo limitovana (zZaatok, koniec, minik, etapa

projektu).
* Vymedzené zdroje Fudské, finatiné, materialove.
* Rizikovo¥.

* Proces planovany a riadeny. [15]

2.2 Clenenie projektu

Projekt je v@dSinoucleneny podla nasledujucich sekcii (kapitol):
* VSeobecné a Specificke ciele projektu.
* VSeobecné informécie o ZiadbBoei.
» Technicko-technologicka charakteristika projektu.

» Harmonogram realizacie projektu.
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* Podrobny rozpeet projektu.
* Pracovnici a ich profesna a kvaliftkea Struktura.
» Ekonomicky rozbor projektu a jeho rozimb.

» Marketingova Stadia a preukazanie zZivotaschopmosjektu.

V projekte je potla jeho @delu rieSen& celd rada otazok, ktoré slizia predkydeako
podkladové informacie pre organy, zodpovedné zaewybrojektov uwenych k

prefinancovaniu. Oblasti, ktoré su v projekte spi@rieSené, su nasledujuce:
* Preukazanie zaistenia odbytu zvySenej produkcie.
* Preukazanie navratnosti prostriedkov, vioZzenyciprdgektu.
* Vplyv na Zivotné prostredie.
» Zriadenie novych, vysoko kvalifikovanych pracovnyufest.
* Pridana hodnota projektu.
* Vplyv na regionalnu (okresnu) nezamestnanos
* Miera spoludasti prijemcu dotécie.

« dalSie...

Projekt by mal koreSpondowa ostatnymi podkladovymi materialmi k Ziadosti aétiu,
najma s tzv. Studiami realizacie. Obsahovo by maligs’ vSetky relevantné informacie,
na zaklade ktorych ho dany détg program w ako Uspesny, a teda prefinancoVaje
[15]

2.3  VSeobecna osnova projektu
VSeobecna osnova projektu je nasledujuca:
* Nazov projektu.
« Ziadaté a partneri projektu.

* Miesto a doba realizacie projektu.
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Dopad realizacie projektu na okolie.

Technickeé rieSenie projektu.

Ekonomické charakteristika projektu.

Charakteristika ziadata.

LCudské zdroje (vlastnici, zamestnanci a management).
Technické a vyrobné planovanie.

SWOT analyza podniku a projektu. [13]
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3  DEFINICIA PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU (PM)

Projektovy management (riadenie projektov) je dusigie ci¢a, vystupov v projekte s
nasadenim know-how, schopnosti, nastrojov, tectiitealizacie jednotlivych procesov v

projekte.

3.1 Projektovy cyklus

Riadenie projektového cyklu (PCM) je spdsob, akynpogramy a projekty pripravované
a realizované z lladiska komplexnych poziadaviek na stanovenu sitatég ciele

programu, pravne, fingné a technické predpisy.

Uvedena schéma prezentuje zakladné faze kazdéhmkiomeeho cyklu. Systém

projektového cyklu je pouzivany v Europskej uni ptanovanie w&iny projektov.

| 1. priprava prograrin

a projektu (stratégia)
¥
6. wyhodnotenis 2. idenditifikacia
projektu projekin
[
¥
5. implementicia 3. formmldcia
projekiu projekin
Jh
4. financorranie

F 1

projekiun

Obr. 1. Faze Projektového cyklu

Projekty maju trojrozmerny die ¢co znamena siasné splnenie poZiadaviek na vecnu
Specifikaciu,éasovy plan a rozgtové naklady, tzv. trojimperativ‘. Uspe3né riaoen

projektov znamena dosiahhyozZadované parametre zmeny alebo realizacie vnaano
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termine, alebo pred nim, a v ramci rogeeych nakladov. Naklady sa obvyklegi@aju v

akejkd’'vek mene, ale m6zu byiekedy uvadzané ptom pracovnych hodin.

Podmienky ,trojimperativu® je v&ni tazké splni, pretoZze vSetko, komu moéze behom
realizacie projektu doéfs znamendé hrozbu, Ze nebudu dosiahnuté poZzaddpacdikacie
realizacie a praca na projektu sa oneskori, takjeedk sklzu, a tym aj k prek¥eniu
rozpaitu. PretoZe Ziadny projekt nepostupuje lf@oglanu, ispesny manazér projektu musi

tymto problémom venovanalezitl pozorna$ pokid’ chce ,trojimperativ* spini.

Existuju Styri typické znaky projektov, ktoré, pekisa vyskytuji spokne, odliSuju
riadenie projektu od riadenia inych manaZzérskyrimosti. Projekty maju trojrozmerny
ciel, su jedinéné, zahiiuju zdroje a podliehaju titej organizacii. Tieto Styri znaky si
treba priblizi’.

Trojrozmerny cié — projekt ma tri zakladné meréing veltiny: vecné plnenie¢asovy
rozvrh a rozpeet. Uspech realizovaného projektu &pa v splneni vsetkych troch

veligin.

VYKONY/KVALITA

Projektovy

manazél

TERMINY ROZPQ'ET

Obr. 2. Trojrozmerny ciéprojektu

Jedin€nog’ — projekt je ddasna, jednorazova akcia a je vzdy zainteresovan&kapina

udi. Trvanie projektu je dasné, vZdy je wom prvok neistoty.

Zdroje — su na projektBudské a materialne. Finamé zdroje sa v tejto suvislosti chapu
ako materialne, lebo su prostriedkom pre nékupepotych veci. ManaZzér projektu musi

vedig’ dobre organizowal'udské zdroje.

Organizéacia — v zmysle usporiadanosti vetiidi je pre projekt podmienkou efektivnosti,

t. j. hospodarneho dosiahnutia poZzadovaného vyslddk]
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3.2

Riadenie projektového cyklu

Projektovy cyklus vyjadruje sp6sob, ktorym su pkojegplanované a realizované.

Je spbsob, akym su programy a projekty pripravoweaméalizované z lladiska
komplexnych poziadaviek na stanovenu stratégiu ele cprogramu, pravne,
financné a technické predpisy.

Je pouzivany k opisaniu riadenia aktivit a rozhedtsh postupov pouZzivanych

pocas Zivotného cyklu programu/projektu.

Ciel'om je zdokonati manazment spoluprace na programoch a projektaatycé
typov, a to zobadnenim délezitych faktorov a podmienok tak pritebrbe ako aj

pri jej implementacii.

Riadenie projektového cyklu zatuje nasledovné:

1.

3.3

Uznéavanie Specifickych charakteristik a pozZiaelawdznych etap projektového
cyklu pre zabezpenie Struktirovaného a dobre informovaného rozhacieho

procesu.

PouZitie Logického ramca na zabegyee konzistentného analytického pristupu k

priprave a realizacii projektu.

PouZzivanie &astnickych planovacich pracovnych porad Rickvych etapach
projektového cyklu na posilnenie role donorov achydblezitych ztastnenych

os6b v rozhodovacom procese.

Hodnotenie udrzaiteosti planovanych projektovych aktivit a vysledkpvoti
faktorom pdsobiacim na udrzéite®s’ zaig'ujucu, Zze mechanizmy salenili do
navrhu projektu ptiom zlepSuju Sance trvalého plynutia prospechu aplpdobi

externej pomoci donora. [1]

Fazy a zivotny cyklus projektu

Projekt je mozné ra@tenit’ na mensie, zvladnuteé casti, ktorymi su fazy. Fazy vo svojom

suhrne predstavuju zivotny cyklus projektualkiéuju kontrolu ¢iastkovych vysledkov

projektu a korigovanid’alSieho postupu.
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Projekt predstavuje system aktivit, ktoré sa §itam okamziku zé&nu a v inom kotia.
Tieto dvacasové body wuju zaiatok a koniec zivotného cyklu projektu. Fazy Zivéto

cyklu projektu predstavuju tité stupne vyvoja vysledného produktu projektu.

Projektovy pristup je spésob, akym su rieSené ammicii vynarajuce sa problémy alebo
prilezitosti. Projekt ma vyhodu, Ze prace, veduageKkeniu su podasovou, finatinou i
vecnou kontrolou. Pre tuto charakteristiku je moZneestovd do projektu zvonku
peniaze alebo podpdrprojekt grantom. Ak je projekt dobre pripravenywa&aruku, ze

vynaloZzené peniaze budu efektivne spotrebovansialtdte sa Zelany vysledok. [13]
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4  EUROPSKA REGIONALNA POLITIKA

Eurépska regionalna politika je zalozena na fimap solidarite medzi regidonmi.
Umoziuje pouzitie viac ako 35 % rozgto EU, ktory prichadza najma z bohatSich
¢lenskych Statov do znevyhodnenych regiénov. Tenistyp nepomaha len Statom, ktoré
su prijimatémi pomoci, ale tiez tym, ktoré su hlavnymi prism@édmi do rozpdétu

spolaenstva.

4.1 Principy fungovania Strukturalnych fondov

Vyuzivanie Strukturdlnych fondov je podmienené dadranim Styroch principov:
koncentracie, programovania, partnerstva a doplogtvPrincip koncentracie znamena,
Ze podpora je zamerana na jasne definované pri®itycip programovania znamena, zZe
podporené projekty musia bgltag’ou strategickych planov a nie individualne, vzajemn
nesuvisiace a nesystematické aktivity. Principneastva znamend, Zze programovanie a
monitoring vyuZivania Strukturalnych fondov musigt’ bvykonavané v sfinnosti viad
¢lenskych Statov, samosprav a socialno-ekonomiclpartnerov, ¥itane mimovladnych
organizacii. Princip doplnkovosti znamena, Ze fim&n prostriedky zo Strukturalnych
fondov by mali vhodne ddpat’ finaniné zdrojeslenského Statu a nemali by ich nahradza

Povinnos ¢lenskych Statov spolufinancavarogramy ma tento princip posifni

Hlavnymi finartnymi nastrojmi eurdpskej regionalnej politiky syréstrukturalne fondy:
» Eurdpsky fond regionalneho rozvoja.
» Eurdpsky socialny fond.
* Riadiaca sekcia Europskehol’pohospodéarskeho a gataého fondu.

* Finartny nastroj na riadenie rybolovu.

Prispevky do tychto fondov od &atku 90-tych rokov vyrazne vzrastli: z 8 miliardre
roéne v roku 1989 na 32 miliard eur v roku 1999. Rrleyr2000 az 2006 bolo na vSetky

Styri Strukturalne fondy Wlenenych spolu az 195 miliard eur.

Narok na vyuzivanie Strukturalnych fondov maja éenské krajiny EU a programuji sa

na sedemrné obdobia (stasnou programovacou periodou je obdobie 2000 a®)200
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Kandidatske krajiny budi mécerpa’ prostriedky z tychto fondov az po ich vstupe do
anie.

Napriek tomu, Ze vSetky Styri Strukturalne fondysqidia spoldne, kazdy ma svoje
$pecifické tematické oblasti. Strukturdlne fondyfimancuju individuéalne projekty, ale
viacrainé programy regionalneho rozvoja, ktoré spoépripravuju regionylenskeé Staty

a Eurdpska komisia. Programy su pripravenélaaspol@nych vychodisk navrhnutych

Eurépskou komisiou pre EU ako celok. [25]

4.2 Eurdpsky socialny fond

Eurdpsky socialny fond (ESF) je hlavhym fidgagm nastrojom, ktorym Eurdpska unia
transformuje svoje strategické ciele v oblastitiolizamestnanosti do konkrétnych aktivit
zameranych na zlepSenie odbornej kvalifikovanodtlej na systémy vzdelavania a
nasledny rast pracovného potencialdarov Spoléenstva. Fond bol zaloZzeny Zmluvou z
Rima (25. 3. 1957) a je najstarsim Strukturalnyndéom EU.

Pomoc z ESF je hasmerovana na:

e Zaradenie nezamestnanych a znevyhodnenych sodiébkkupin do pracovného

Zivota.
» Boj proti dlhodobej nezamestnanosti.
« Urahtenie integracie mladydhudi do pracovného procesu.
e Adaptaciu pracujucich na procesy modernizacie emysle.
* Vyrovnanie prilezitosti pre Zeny a muzov.
* Integraciu postihnutych oséb do pracovného Zivota.
» Pracovna integracia absolventov Skol.
« Specifickéinnosti na zlep3enie pristupu Zien na trh prace.
» ZlepSenie vzdelavacich a tréningovych systémov.
» RozSirovanie kvalifikovanej pracovnej sily.

* Podporda’udského potenciélu na poli vyskumu a vyvoja. [19]
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4.3 Operany program RozvojPudskych zdrojov

Opera&ny program Rozvofudskych zdrojov (OP RLZ) tvori zéklad pterpanie podpory
z Europskeho socialneho fondu v oblasti rozvjdskych zdrojov \Ceskej republike na
obdobie 2004 — 2006. Je zamerany na celé z€es&ej republiky, s vynimkou Prahy.
[19]

4.3.1 Globalny ci@

Globalnym ciéom (hlavnym ci€éom programu, ktorého ma Hyrostrednictvom suhrnu

jednotlivych projektov dosiahnuté) OP RLZ je:

1. Dosiahnutie vysokej a stabilnej Urovne zamesistinzaloZzenej na kvalifikovanej

a flexibilnej pracovnej sile.
2. Integrécii socialne vytienych skupin obyvalstva.

3. Konkurencieschopnosti podnikov pri reSpektoyairicipov udrzattného rozvoja.

4.3.2 Specificky ci#

Na Specifické ciele (digle ciele, ktorych naplnenim prostrednictvom jedmgth
projektov, ma by dosiahnuty globalny ci® OP RLZ boli naviazané jednotlivé priority

programu:

1. Rozvoj pruzného trhu prace, ktory prispieva kwmiZzeniu a prevencii
nezamestnanosti a zvySeniu zamestimatgti oséb, ktorym hrozi vyéénie z trhu

prace.

2. ZniZenie p&tu a podielu osbb ohrozenych socialnou nerovnomso
prostrednictvom integrovaného pristupu a odsivanie bariér neumaajicich

Gcag’ na trhu prace, vratane diskriminacie peogohlavia.

3. Rozvoj celozivotného vzdeldvania prostrednictvemySovania kvality ponuky
vzdelavania z Fadiska potrieb znalosti sp@laosti a prostrednictvom rozsSirovania

Gcasti vSetkych subjektov v procese vzdelavania.

4. Rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily, konkureaschopnosti podnikov,
rozSirovanie ponuky pracovnych prilezitosti v rgpwych odvetviach a posila

environmentalneho pristupu. [9]
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4.4 Finanény ramec podpory

Celkovéciastka, ktoré je k dispozicii pre OP RLZ je 422,4. /BUR. Z tejtociastky cini
pomoc ESF 318,8 mil. EUR.

VSetky pozadované verejné spolufinancovania bud®R/ RLZ zaistené zo Statneho
rozpastu CR. Skut@néa vyska prostriedkov #eskych korunach sa bude odvifd vyvoja

zmenneého kurzu euracaskej koruny.

Jednotlivi Ziadatelia, pokianie su podnikafiské subjekty prijimajluce verejnu podporu,
nemusia preukazovavlastné zdroje pre financovanie projektov. Podigliské subjekty,
prijimajtce verejnt podporu, sa budu rtadhzhodnutim Uradu pre ochranu hospodarskej
straze (UOHS) o vynimke zo zékazu verejnej podporyreukazové svoj vklad pre

realizaciu projektu. [9]

4.5 Priority a opatrenia Operatného programu Rozvojludskych
zdrojov

Pre naplnenie svojho globalneho a Specifickycliosierymedzuje OP RLZ Styri priority a

v ramci kazdej z nich konkrétne opatrenia.

45.1 Priorita 1 — Aktivna politika zamestnanosti

Priorita 1 sa zameriava najma na zaistenie rychleditenenia nezamestnanych na trh
prace a predchadzanie nezamestnanosti u ohrozesgth Doraz je kladeny aj na kvalitu
sluzieb poskytovanych Uradmi prace a na vzdelavamasieovnikov sluzieb zamestnanosti v

sulade s novym pojatim pristupu ku klientovi v ahéj politike zamestnanosti.

Opatrenie 1.1 — Posilnenie aktivnej politiky zamasbsti pri zamestnavani uchattaaa

zaujemcov 0 zamestnanie.

Opatrenie 1.2 — Modernizacia verejnych sluzieb znamosti.

4.5.2 Priorita 2 — Socialna integracia a rovnasprilezitosti

Priorita 2 je zamerand na pomoc uplatsa na trhu prace jednotlivcom a skupindm
ohrozenym vyldenim zo spolénosti a na presadzovanie sa rovnych prilezitosin &
muzov na trhu prace. Podpora bude zamerana najmé&deavanie poskytovdiev a

zadavatbov socialnych sluzieb s diem posilnt’ ich kapacity a zmnosti. V ramci
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presadzovania rovnych prilezitosti Zien a muZov ebymbdporovany rozvoj sluzieb
zameranych na starostlivosti o detidalSich ¢lenov rodiny vyZadujucich starostlivigs

rozSirenie poradenstva, infortme ¢innosti a rekvalifikéné kurzy pre Zeny vracajlce sa
na trh prace, s diem zvyst’ zastUpenie Zien v netrgdiych zamestnaniach a motiveva

ich ku zahajeniu podnikania.

Opatrenie 2.1 — Integracia Specifickych skupin algiistva ohrozenych socialnou

nerovnopravna®u.
Opatrenie 2.2 — Rovné prilezitosti pre Zeny a muiwhu prace.

Opatrenie 2.3 — RozvdjalSieho profesionalneho vzdelavania.

45.3 Priorita 3 — Rozvoj celoZivotného vzdelavania

Priorita je zamerand na rozvoj kapacity vzdelavaaiétitlcii a zlepSenie obsahu a kvality
vzdelavania, na rozvoj’lkicovych kompetencii Ziakov a Studentov, na zlep3prilezitosti

vo vzdelavani pre osoby so Specialnymi vzdelavagotrebami, rozvoj Standardov a
hodnotenie vzdelavania dalSie. Jednym z hlavnych principov tejto prioritg Rj
rozSirenie a skvalitnenie ponukgalSieho vzdelavania a jeho spristupnenie aj v

mimoSkolskych vzdelavacich zariadeniach.

Opatrenie 3.1 — Skvatibvanie vzdelavania v Skolach a Skolskych zariaaddna rozvoj

podpornych systémov vo vzdelavani.
Opatrenie 3.2 — Podpora terciarneho vzdelavangkumu a vyvoja.

Opatrenie 3.3 — RozvdjalSieho profesionalneho vzdelavania.

45.4 Priorita 4 — Adaptabilita a podnikanie

Priorita je zamerana na podporu vSeobecného afi§iébio odborného vzdelavania s
cielom podpor’ rozvoj odvetvia a oborov s rastovym potencialom pasilnit
konkurencieschopnéseskych podnikov a pracovnej sily. Dolezitym predpdiom je aj
realizacia programov riadenfadskych zdrojov v organizaciach a poskytovanie pqméa
vzdelavanie v podnikoch. Opatrenie sa zameria ayytearanie a podporu zachovania
pracovnych miest vratane samozamestnaniad’aSi rozvoj alternativnych foriem

pracovnych uvazkov.
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Opatrenie 4.1 — ZvySenie adaptability zamestndieatea zamestnancov na zmeny

ekonomickych a technologickych podmienok, podpanakkirencieschopnosti.

Opatrenie 4.2 — Specifické vzdelavanie. [11]

4.6 Implementana Struktara OP RLZ

Implementé&na Struktara predstavuje stupne riadenia, ktor&'zjgi zavadzanie programu,

v tomto pripade Opetay program RiadenibBudskych zdrojov.

4.6.1 Riadiaci organ (RO)

Riadiaci organ plne zodpoveda za spravne a efektiatenie programu a poskytovanie

pomoci z ESF v sulade s predpismi Europskej amia@radnymi normami.

RO OP RLZ je Ministerstvo prace a socialnych v€Bi (MPSV), ktoré je v ramci tohto
programu zodpovedné za zaistenie informovanostulaiqgty, za jeho programovanie,

koordinaciu, riadenie, monitorovanie, hodnotenkmatrolu.

4.6.2 Platobna jednotka (PJ)

Platobna jednotka OP RLZ je sprostredkujucim subjek Platobného organu. Je
ustanovena na Ministerstve prace a socialnych se@@ v delegovanyckinnostiach

metodicky vedena Platobnym organom a riadi sa peikynmi. V spolupraci s Platobnym
organom sa Platobna jednotka pdidi@a riadeni a sprave finmych prostriedkov, ktoré
su poskytované z rozpim EU na OP RLZ. Pri tejtainnosti sa riadi Metodikou
finantnych tokov a kontroly Strukturalnych fondov a FondddrZznosti a pokynmi

Platobného organu.

4.6.3 Monitorovaci vybor (MV)

Monitorovaci vybor OP RLZ je ustanoveny ministrondqe a socialnych veci ako organ

pre dolfad nad poskytovanim pomoci z Eurépskeho socialfaiau v ramci OP RLZ.

MV je vytvoreny na principe partnerstva a medziojeB5 ¢lenmi su reprezentanti
Riadiaceho organu, partnerskych ministerstiev, g¢yah organov vlady, krajov,
socialnych partnerov a nestatnych neziskovych drgaiach pbésobiacich v oblastiach
pokryvanych OP RLZ.
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MV sleduje plnenie programu a jehdgitnog’ a spravnas poskytovania pomoci z ESF.
Posudzuje a schiiaje navrhy programovych dodatkov, kritéria vyberajgktov a plnenie

a uskut@novanie programu.

4.6.4 Sprostredkujuci subjekt (SS)

Sprostredkujuce subjekty vykonavaju pravomoci delagé RO na zéklade zmluvy o
delegovani pravomoci. SS sucemné pre zaistenie narodného spolufinancovania a

dodrzanie jeho pomeru na arovni opatreni.

SS vyberaja, eventualne sclivgl narodné a systémové projekty, sdiwa jednotlivé

grantové schémy kotirych prijemcov.

V OP RLZ su tri SS:
e Sprava sluzieb zamestnanosti MPSV — pre Priordy2la pre Opatrenie 3.3 a 4.1.
* Ministerstvo Skolstva a telovychovy — pre Opatrehiha 3.2.

* Nadacia pre rozvoj @nskej spolénosti (NROS) — pre Opatrenie 2.3.

4.6.5 Kone&ny prijemca uréeny k administracii grantovej schémy (KP-GS)

Koneini prijemcovia ufeni k administracii grantovej schémy spravujua graétschémy a
su zodpovedni za vyber, monitorovanie, platby, kaat a hodnotenie grantovych

projektov.

Tito KP-GS musia zabez§i€, aby finagné prostriedky pomoci boli vydané v sulade so
stanovenymi pravidlami a zaigtpouZivanie transparentnych a presnych Ziadoskatyp
doplnené relevantnymi dokladmi a dokumentacii préita Poskytuju zakladné informécie

Ziadat&om o ziskanie finamej podpory a podporu/poradenstvo prijemcom dotacie

4.6.6 Kone&ny uzivatd’ (KU)

Koneini uzivatelia su subjekty realizujuce projekty gimacie prostriedky z OP RLZ v
ramci jednotlivych grantovych schém. V grantovydhé&mach OP RLZ su ko&mymi

uzivatémi Uspesni zZiadatelia — prijemcovia dotacie.

Koneini uzivatelia prijimaju prostriedky OP RLZ dvomi ésebmi: zalohovo alebo

spatnym preplacanim uz vynalozenych uzimateh vydajov.
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Povinnosti koné&ného uzivatea:

A) v pripade prijimania zaloh na projekt

Ziada o vyplatenie zaloh na schvéleny projekt.

Prijima zalohy na schvaleny projekt.

Realizuje projekt, ptiom dbé na zasady spravneho firagho riadenia.
Prijima faktary od dodéavattev a kontroluje ich spravnots
Skontrolované faktury preplaca.

V intervaloch stanovenych zmluvou o financovanieditada KP vydtovanie

zélohy vratane kopiidaiovych dokladov.

Po skokeni projektu predklada KP zavéng vyltovanie projektu, vratane kopii

uctovych dokladov.

Ziada o vyplatenie zostatku.

Prijima zaveréna platbu.

Uchovéava dtovnu dokumentéaciu po dobu desiatich rokov po dkainprojektu.

Plni dalSie povinnosti vyplyvajuce z uzatvorenej zmluviimancovani.

B) v pripade, kedy KU projekt zalohuje z vlastnyciiojov

Realizuje projekt, ptiom dba na zasady spravneho fiéradho riadenia.
Prijima faktiry od dodavaitev a kontroluje ich spravnos
Skontrolované faktury preplaca.

V intervaloch stanovenych zmluvou o financovanidaiaKP o preplatenie

vynaloZenych vydajov a tieto vydaje doklada kopiatstovnych dokladov.

Po skowreni projektu predklada KP zavéné vyltovanie projektu, vratane kopii

uctovnych dokladov.
Prijima platby od KP.

Uchovéava dtovnu dokumentéaciu po dobu desiatich rokov po dkainprojektu.
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* PInidalSie povinnosti vyplyvajluce z uzatvorenej zmluviimancovani. [25]

Sprostrediaiiic subjekt

Friadiaci ores Momd ;
= 1 .
LIPSV wybor
Sprostrediarpici
abjelit
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MPSYV-55Epre Opatrende:
11,12.93.33.4.1,

Cpatrenie: 3.1,3.2

cast' 2.1
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Obr. 3. Prelfad implementénej Struktary OP RLZ pre GS
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5 NEPRETRZITA ZMENA

V s¢asnosti st zmeny a inovacie nevyhnutné. Inovacios@bné najma kvoli zlepSeniu
procesu riadenia vo firme, jeho zefektivneniu. Kafidma, ¢i organizacia, sa stretava s

problémom globalizcie, turbulentnej ekonomiky §Sania konkurencieschopnosti.

Slabi dodavatelia

Globalizécia Regionalizmus

Silni dodavatelia

Obr. 4. Nepretrzita zmena

VSetky varianty Uspechu na trhu maju svoje Spetifik
Svetové obchodné centra:

» Postupna globalizacia.

e VorIné trhy.

» Kvalitny ekonomicky rozvoj.
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Navrat k zakladnému poslaniu:
* Silny regionalizmus.
* Pevné tarifné prekazky.
» Slaby ekonomicky rozvoi.
Svet dodavat®v:
* Nevyrazny ekonomicky rozvoj.
* Lacné, rychlo sa rozvijajuce technoldgie.

* Vykonné dodavat&ske r&azce.

Na zaklade tychto znakov je nevyhnutné prispdsdbemnu politiku pre spravne
uspokojenie potrieb zdkaznikov. Je to dolezité Agpm spolupraci so zahraiiin, pretoze

kazdy partner ma dité zvyky a obyaje. [16]
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II. ANALYTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE HES AMSTERDAM SCHOOL OF BUSINESS

HES Amsterdam School of business je jedna z ®&jeh inStitucii profesionalneho
vzdelavania na obchod a podnikanie v Holandskuw Tatverzita ponuka rozsiahlu Skalu
programov Specializovanych na podnikanie, ktorés&tag’ou pripravy Studentov pre
bakalarske a inzinierske vzdelanie. HES Amsterdaho8l of Businessd(alej iba HES) je
univerzita vysSieho profesionalneho podnikek&ho vzdelavania, ktord pripravuje svojich
Studentov na pozicie v strednom a vy§Som managemestikromnom alebo verejnom

sektore.

Specializacia HES Amsterdam School of Business ogniganie sa traduje uz od roku

1867. Momentalne ma Skola 300 zamestnancov a Egfiftrovanych Studentov.

HES ponuka aj Specialne navrhnuté medzinarodnérgmog ktoré su vy&ované v
Angli¢tine. Tieto Specialne programy Zahju moznos ziskania dvojitého diplomu so
zmluvnymi univerzitami v Nemecku, Francuzsku,Ikg Britanii, Mexiku, Spanielsku a
Svédsku. Vysledkom tejto moznosti Stadia s to#i vymenné programy, ktorych sa
U¢astnia Studenti z Eurépy, USA, Kanady, Mexika, IfriAustralie a Azie, a dopliju si

svoje obchodné a podnik#is&é znalosti.

1. V slasnosti su tieto programy pre ziskanie dvojitéhelognu pristupné
Studentom, ktori Studuju bakalarsky program — hd#ional Business and
Management studies (IBMS). [20]

6.1  Specializované Studijné obory

HES ma niektko Specializovanych Studijnych oborov.

2. Business Intelligence Management (BIM) — Stadjarétvorr@né, vywovaci jazyk
je anglttina a holandstina, zamerany na manazérske infoensadatabaze, zber a

vyhodnocovanie informacii, najmé o zékaznikoclkoniené bakalarskym titulom.

3. International Business and Management stud@8I$) — Studium je Stvorkme,
vyucovaci jazyk je vyhradne anglina, zamerany na vzdelavanie Studentov v

strednom a vy$Som managemente, dkoy bakalarskym titulom.

4. Latin America Business studies (LABS) — Stvond Specializacia v ramci
programu IBMS na podnikanie a obchod v Latinskejefike, vywovaci jazyk je

anglitina, Stadium je zaka®né titulom bakalar.
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5. International Financial Management (IFM) — Stini je Stvorréné, vywovaci
jazyk anglétina a holandstina, Studium je zamerané na pripiasau prcu v

strednom a nizSom managemente, dkoe titulom bakalar. [3]

6.2 Management

Dozornéa rada

Vykonna radal- » Akademicky senat

Konzultant Studijné oddelenie

HES /

étUdUné obory ................... >

Ostatni zamestnand Studijné oddelenia

Obr. 5. Management HES Amsterdam School of Business

6.2.1 Zodpovednosti jednotlivych pozicii

Vykonna rada je zodpovednd za management HES AdasterSchool of Business.
Dozornéa rada informuje a dohliada na vykonnu ratilkkonna rada informuje akademicky
senat o vSeobecnych zaleZitostiach na univerzite dblezitych nametoch @adne
fungovania univerzity, planovania, rozfe, vywovania a o0 stanovach skuSok.
Akademicky senat ma pravo schvadilebo zamietniiniektoré navrhované zmeny, ktoré
su v ich kompetencii. Akademicky senat sa sklad® 0sbb, devéz nich je Studentmi
volenych z radov Studentov, zvy3nych dévélia zamestnanci zo svojich rad@lenovia

akademickéeho senatu su voleni na dva roky. [6]
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6.3

Diekar fakults

Organizana Struktudra — Fakulta podnikovej ekonomiky

| Selrstaridt dekana |
I
T3 tovnicto Podnikearrd Chchodni Figkilna Logistika Finandéng
ekonormika inforroatika ekonormika shuzher
gpecia]jzaicia gpeci&]jza’;:ia gpecia]jzaﬁ:ia gpecia]jzaicia gpecia]jza'cia
IFII BII Chehodng Logistiker B
poradenstvo (BC)
épecia]jzaicia épecia]j.zécia épeci&lizaicia
BC BC BC

Obr. 6. Organizéna Struktara Fakulty podnikovej ekonomiky

Tab. 1. Zodpovednosti pozicii na Fakulte podnikekepomiky

Pozicia

Meno

Dekan fakulty

H. H. Daale

Sekretariat IFM

Ms M. Mansveld

Administrativa

Ms L. Hoekstra

Ms H. Nijmeijer

Ms J. J. H. van Holland

Sekretariat vzdelavania a obchodéienosti

Ms S. Spanjerberg

Studijné oddelenie BIM+IFM

Ms W. J. Hazelhoff-Pouw

BIM

Meno

Clen predstavenstva BIM

Ms N. Piersma

Studijny poradca BIM

B. F. M. Tunderman

e
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IFM Meno

Clen predstavenstva IFM Ms W. J. Hazelhoff-Pouyer
Studijny poradca IFM Ms. F. J. Schouten-Cram
Koordinator vzdelavania a obchodrejnosti IFM | Ms M. Mansveld

6.4 Organizana Struktdra — Fakulta marketingu a managementu

Dekan fakulty

| Sekretariit dekana |
T
Iilarketing | Medeindrodne podnikanie a IBIS Ivlanagemment, I}-‘Ia.nagement Korourdldnie
Jazylar ekonomika a Lzie
prévo
épecia]jza'sia épecia]jza'sia
Krizof ranagernent LABS
Specializdria | Specializdria Podnikanie | Specializicia
Ileceindrodnsy Ilavagernent a ratketing
ratagetnent §portu

Obr. 7. Organizana Struktara Fakulty marketingu a managementu

Tab. 2. Zodpovednosti pozicii na Fakulte marketiaguanagementu

Pozicia Meno
Dekan fakulty C. M. B. Berendsen
Ms J. Ait Ali
Sekretariat IBMS/LABS
Ms A. Wilk
Koordinator zahragného oddelenia B. D. Smeek

Zahranéné oddelenie Ms A. S. van Gaalen
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Ms M. van Schagen

Ms C. C. C. Rijniers

J. Bosma

Ms M. Kroezen-Hofstede
Administrativa

Ms A.G. M. Lebesque

Ms L. Akkouh-Amrou

Ms M. Vierbergen
Sekretariat vzdelavania a obchodéienosti

Ms H. J. A. Both

IBMS Meno
Clen predstavenstva IBMS H. M. F. Bock
Studijny poradca IBMS Ms M. van Buschlbach

Koordinator vzdelavania a obchodgejnosti IBMS | F. R. Bos

Poradca diplomovych praci B. Weaver

Poradca Studijnych programov a Stadia LABS C. HieMéte

[6]

6.5 Definicia Business School

Business school je definovand ako absolventskaeuwrita, ktora ponika manazérske

Stadium a je ukatena titulom Master of Business Administration (MBA)

Tento typ Skoly zafthia obory podnikanie (business), podnikak& administrativa
(business administration) a management. Zakladnyitgriom pre business school je
prepojenie tedrie a praxe, t.j. Studenti, ktorbpliavneni Studovana tejto Skole (najma v
USA) musia ma& prax vo firme minimalne 2-3 roky, ale kazda unarer si stanovuje

podmienky potla toho, aky ma zakladny €ieozvoja a akych Studentov chce vychovéava
VéacsSina Skol si vybera Studentov bez praxe &pdstudia ich s praxou zoznamuju. Tieto
Skoly maju jasné myslienky o tom, kedy a kde Sttalepripravi’ na prax, Studijné

programy su tomu taktiez prisposobené.
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Master of Business Administration je dnes vSeobeansvete akceptovany ako &govy

kvalifika¢ni Standard prednych managerov.

Stadium MBA je utené pre managerov a v3etkych ostatnych jednotlivdovi kandidujd
na veduce miesta v kondagch i nekomamych organizéciach a institaciach na vsetkych
arovniach riadenia. Predpoklada ukené vysokoSkolské Studium, pasivnu znélos

anglického jazyka a dvojtau profesionalnu prax.

6.6 Priebeh Stadia na HES Amsterdam School of Busass
Stadium je rozdelené na dve zakladaéti:

* ro¢nik — spoznavaci, zakladny

2,3, 4, ronik — hlavn&ag’ Studia

Prvy rainik na univerzite je ,rozbiehajuci sa“, kde sa &totil stoto#Auju s univerzitou a su
im zadavané jednoduché projekty na timovl pracyS@® r@éniky sa snazia spdjiteoriu
S praxou, tj., pgas Stadia su Studentom zadavané jednotlivé timooegekty, ktoré
spracovavaju. VSetk@o sa nadili pocas semestra, musia spracovaseminarnej praci,

avSak odovzdavaju jednu seminarnu pracu pre vietgmety.

6.6.1 Prakticka ¢ast’ Studia — ,,placement*

V s&asnosti ma Amsterdam School of Business (HES) 5&0@entov. Kazdokme
odchadza na pracovné staze — ,placement* pribliZ@@0 Studentovgo je pre nich
povinna sdag’ Stadia. Priblizne 200 z nich ide do zaht#mi pracovd do zahraninej
pobaiky urcitej firmy. Tito Studenti mézu hbyv zahranii jeden semester — vykonava
.placement’, alebo dva semestre, aviak za podmjerkylruhy semester buda Studdva
na jednej zo spolupracujucich univerzit, Z& svoje Studium skisSkami a po uspeSnom
ukorgeni Stadia im bude uznany dvojity diplom. Stadiemsjvorréné, zavsené titulom

Jbakalar".

V d’alSejcasti svojej diplomovej prace sa budem vemoStdijnému oboru International
Business and Management studies — IBMS, pretofmjséac podoba oboru Marketing a

Management na Fakulte managementu a ekonomiky ety Tomase Bati v Zline.
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Studenti, ktori st na dennom $tadiu, st povinniongdva odbornu riaden( staz vo firme
pocas tretieho alebo Stvrtéhocrdka. Pracuju na plny Gvéazok, t.j. 36 — 40 hodidgnne
pocas 20 tyzdov. Tato prax je neocenliga a nevyhnutna préalSie Studia na IBMS.

Studenti ju mdZu vykonavas nasledujtcich terminoch:
* zimny semester (september — januar)

» letny semester (februar — jun) [5]

6.6.2 Zamer pracovnych stazi

Patas stdZze bude Student praabvgednom alebo viacerych profesionalnych odvetvjac
ktoré spadaju pod obor marketing a management gpdkovaté medzi dvomi
odvetviami, asistent manazéra, obchodny poradcdaosodpovedna za vysledkyd’gt VvV

tychto pracovnycktinnostiach je dolezité vykonavanie nasledujucicihdl
* Organizovanie.
* Analyza a vyhodnotenie zaverov.
* Planovanie a implementacia.

* Vedenie a kontrola.

6.6.3 Osobnostny rozvoj

Na zaklade interného vyskumu HES Amsterdam Scbhbdusiness vySlo najavo, Ze
Studenti, ktori vykonavali odbornu staz vo firmelitpo jej absolvovani schopni §&ieho

osobnostného rozvoja:

* Schopnog interakcie s kolegami pomocou timovej prace, peesonalneho

povedomia a medzikultirneho pbésobenia.

* Rozvoj komunikacie, schopndgorozumenia a budovanieti@ahov na pracovisku
v rovine mladSieho praktikanta na pracovisku. M@&npaltenia sa pisania a
prezentacie strategickych a dosiahtiofeh planov, SWOT analyzy a diskusia

o vysledkoch.

» Pristup k zodpovednosti v profesionalnej rovin@nplvanie, vykonavanie, kotree
rozhodnutie, schopndéoddelenia hlavnych zalezitosti od Vegich, usporiadanie

si priorit, ziskavanie dolezitych a spravnych infécii, schopnasvyvodit’ zavery.
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6.6.4

Osobné zapojenie dinnosti po uvedomeni si svojich silnych a slabyichreok, a

uspesSnom zdokotiavani sa. [4]

Osobnostny rozvoj — Zakladné otazky

Pred tym, ako Student nastupi na odbornu stazdlgzide, aby si formuloval tri zakladné

otazky, ktoré su nevyhnutné pre Uspesny osobnyj@otas vykonavania staze:

1.

6.6.5

Zakladny osobny vzdelavaci Eie je dblezité formulowaho pred z&atim praxe a
vhodné konzultovaho s veducim staze vo firme. Po tejto konzultatiident vie,
¢o mbze od firmy sakava, firma vie vyvodi’ zavery, s akym zamerom Student
prichadza do firmy a na zaklade toho prispésobgm, aby boli spokojné obidve

strany.

Priebeh dosiahnutia ¢ge— veduci praxe vo firme mézZe rozhodndi je tento cié

mozné spini a pomO6€ pri rozvoji Studenta. K tomuto die sa pridava aj
supervisor, p&as prvej kontrolnej navstevy vo firme, ale prostrietyom telefénu,
e-mailu, ktory je zodpovedny za Studenta na uniteerzJe nevyhnutna

komuniké&cia vSetkych astnenych stran, aby bol efekt najlepsi.

Zhodnotenie dosiahnutého l@e— koordinator stazi vyhodnoti EiesSte pred
z&atim praxe, aby mal Student moztiggehodnoti svoje vzdelavacie plany a
ciele. Pri ukotieni praxe vo firme bude Student konzultdbga zastupcom firmy aj
Svoj osobnostny rozvoj, prinos pre firmu, spokojhmsp. nespokojn@ss pracou
firmy, Studenta a univerzity, naplneniéatdvani a moznésrozvoja Studenta do
buducnosti. Tieto zavery Student predklada aj \erdinej sprave (reporte), ktory

je povinny odovzda [4]

Priprava na staz vo firme

Priprava na stdZz sa&aa v momente podpisania Zmluvy o vykonavani stZhguva o

vykonavani staZedllej iba zmluva) je pisomné potvrdenie medzi Skaofirmou, kde

Student bude vykonavataz. Tento dokument musi obsahbva

Dizku trvania staze, datumézdia.
Pracovny popis, potrebné Skolenia.

Oddelenie, kde bude Student praabva
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* Meno supervisor-a.
* Pracovné hodiny.
* Mzda.

» Cestovné naklady.

Po podpise zmluvy je nutné vytvorsi osobny plan spésobu ziskavania informacii, plan
¢innosti, interpretacie a Struktary dat, vytvararéaerov a formulaciu rozhodnuti. Toto je
podklad pre vytvorenie analytickejasti Zaverénej spravy a taktiez podklad pre

diplomovu pracu, v pripade, Ze bude spracovavatene| firme.

6.6.6 Faze staze
Staz vo firme je rozdelena do Styroch faz:

1. Pripravnéa faza — konzultacialoe staZze a nevyhnutnych dokumentov pre Uspesné
absolvovanie stadZze. V pripade akdjek zmeny datumov, sa tieto zmeny musia
nahlasf, a by’ odsuhlasené koordinatorom stdze. Medzi zakladmdyik tejto
faze patri vyplnenie Formulara pre Studium aleld@ st zahramii a Vypomocny

formulér.

2. Orient&na faza — v tejto faze je dblezité stotaZzsa s firemnou politikou a
funkciou, ktorG Student vykonava. Student uZ by mmaf pripravené zékladné

ciele, ulohy, priebeh stdZze a spdosoby dosahovamgcth vysledkov.

3. Faza zapojenia sa —4as tejto faze je Student povinny zapaa docinnosti firmy,
a to nielen fyzicky (odpracovanymi hodinami) algnmé& duSevne, t.j., Zae sa
osobnostne prejavova rozvij@. Vysledkom by mali by nielen kvantitativne ale
aj kvalitativne vystupy prace. Pas tejto faze Student @aa pracové samostatne,
zaina preberazodpovednasza svojeginy, | ked’ je stale kontrolovany firmou aj

univerzitou.

4. Samostatnd faza — Student je v tejto faze takmeeévisly na pomoci ostatnych,
postupne si Zdna presadzovasvoje vysledky prace, a &daa plne prebera

iniciativu a zodpovedndsad svojimi konmi.
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6.6.7

Podpora Studenta v priebehu staze

Student je pas vykonavania staZe podporovany a kontrolovangtemy firmy aj zo

strany univerzity, a to nielen pas pobytu vo firme, ale aj pred a po u&eni prace. Tuto

kontrolu a podporu vykonava koordinator vo firmepkdinator na univerzite a supervisor.

Koordinator vo firme

Koordinator vo firme je zodpovedny za:

MoZnog’ vykonavania staze.
Urcuje, ktoré tlohy maja biyspracované a ako.
Dohliada na urovea obsah staze.

Konzultuje so Studentom pokrok a rast a napravarowealosti, ktoré mozu

narusSovd priebeh staze.
Hodnoti pracovny a osobnostny vykon Studenta.

Pomaha Studentovi pracavafektivnejSie tym, Ze poskytuje popis prace a plan

ginnosti.

Koordinator na univerzite

Zodpovednosti koordindtora na univerzite sa fekmju na Studenta iba v priebehu staze

ale aj po jej ukogeni:

Schvalenie firmy a pracovnej naplnecps staze.

Pridelenie supervisor-a, ktory bude doZera priebeh staze.
Konzultacia v pripade vyskytnutia sa problémov.
Vykonavanie dozoru podania reportaias.

Zhodnotenie kvality staze.

Koordinator na univerzite musi Studentovi potvr@isvedenie staze, ktoré zata:

Podrobny popis pracovnéjnnosti v priebehu staZze, ktoré #zah aj osobnostny

rozvoj Studenta.
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» Potrebnu kvalifikovanasStudenta, ktora je nevyhnutnéa na vykonavanie staze

* Moznog’ postupu v profesionalnom a osobnostnom raste

Tieto podmienky musia byschvalené najneskor dva tyzdne pred nastupenstada
Supervisor (dozorca) na univerzite

Supervisor je prideleny Studentovi najneskér megisad zaéatim staze. Je pritievany
pod’a zamerania staze. Studentovi je oznamené menorv@gea prostrednictvom

emailu. Jeho zodpovednoe:
* Prejednavéosobné ciele Studentadas prvej, v pripade potreby druhej, navstevy.

» Kontrolova® pracovnu naml Studenta, porovnavas podpisanou zmluvou, v
pripade odchylky, rieSitento problém — upratipracovnu naml Studenta, resp.

upravt’ zmluvné podmienky.
« Kontrolova’ dodrziavanie zodpovednosti Studenta.
* Riest vzniknuté néakané problémy, ktoré sa mézu vyskytmpriebehu staze.
* Oznamovad univerzite kvalitu pracovného miesta Studenta.

* Po ukoreni staZze konzultovazavereénu spravu Studenta.

Supervisor navstevuje Studentov, ktori vykonava@Z s:a Uzemi Holandska, minimalne
jedenkréat v priebehu vykonavania staze. V pripadejie su Ziadne probléemy {@s staze,
da sa tato navsteva narvaitinnou, ale nevyhnutnoasto sa vyskytne par problémov,

vacsich,¢i menSich, ktoré je nevyhnutné rigSaby boli spokojné vSetky Zastnené strany

— firma, Student a univerzita.

Kracoveé ciele navstevy:
1. Ziska informacie o pracovnej naplni Studenta a potn&tudentovi rie§i
problémy, ktoré mu vznikaja pri kaZzdodennej praproplémy so ziskanim

uspokojivého pracovného programu, problémy s@akmi na pracovisku, dit).
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2. Zaigova’ kontakty a rozvijé vztahy medzi univerzitou a managementom firmy,
najma tam, kde tento kontakt eSte nie je vytvor@igkutova o spokojnosti firmy
so Studentom, v pripade nespokojnosti vyko&ianosti, ktoré by to napravili a
ustalili vztahy, zachowvé& vztahy, hlavne v pripade, Ze si firma chce zébra

d’alSieho Studenta na staz).

Za elom dosiahnutia tychto diev, supervisor by mal:
» Uistit’ sa, Ze Student aj firma su si vedomi vSetkychildetplanovanej navstevy.
e Stravt’ ¢as so Studentom, aby si vysvetlili déleZitbsidlcej spoluprace s firmou.

* Venova dostatokc¢asu koordinatorovi praxe vo firme a pripadne padiad
rieSenie problémov, ktoré vznikli pas stdze, a to v trojici — Student, supervisor a

koordinator vo firme.

6.7  Zaverd&na sprava

Studenti, po ukoreni staze, musia odovatdZavereni spravu, v ktorej popisujl nielen
priebeh stdze, ale hlavne pridant hodnotu pre fizneh pobytu. VSetky poznatky, ktoré
Student ziska behom vykonavania stdZze by mal irgeya’ v Zaveré€nej sprave. Tuato
spravu nasledne obhajuju. Obhajoby su vykonavanaspedného tyzdh, a az na zéklade
uspesnej obhajoby su Studentom priznané kreditygkdt nevyhnutné pre ich ukeamie
Studia.

V pripade, Ze dana spravu neobhdja, nie su im lpnéekredity, a svoju stdZz musia znovu

absolvovd. Toto je vémi ojedinela situacia, ale v pripade nekvalitnégetmoze nasta

Kredity nie su pridelené aj v pripade, Ze Studempred neuzavrel zmluvu, pripadne

nepodaval v priebehu stdZze potrebné reporty aletja staZz nevykonaval svedomito.

6.7.1 StruktUra Zaveretnej spravy
Zaverg&na sprava by mala maasledujucu Struktdru:

« Uvodna strana — mala by obsahealé menogislo Studentagestné vyhlasenie o

vykonavani staze a datum.

* Prehlasenie autora — 0 samostatnosti spracovaveaezaej spravy.
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Pafakovanie firme za moZntsvykonavania staze — umiijle Studentovi
pod’akova’ firme, v pripade moznosti, konkrétnej osobe, ktmyka zodpovedna za

jeho kvalitu staze.

Resumeé — stiiny pretfad o prejednavanej problematike, ktort Studentcgmaval

pocas staze. Tattas’ by nemala maviac ako 500 slov.
Obsah — zathia nazvy jednotlivych kapitol a podkapitol, ajislami stranok.

Metodika — upresuje, ¢o konkrétne Student robil, pripravu, vyskum a
projektovanie staze. Po gitani tento sekcie by mal m&itate’ predstavu o

konkrétnych zodpovednostiach, ktoré Student prébera
Report

- Predstavenie — obsahuje podkladové informaciédi,sktoré si nevyhnutné
pre ¢itate’a pre pochopenie podstaty projektu, ktory Studembcovaval.
Uvedenie dévodu, pte si Student prave tento projekt vybral a vysvéden

cielu projektu.

- Hlavnacag’ reportu — jadro celej spravy, v ktorom by malt’ lprezentované
zistenia a prinosy pobytu Studenta vo firme. Malaobsahové iba délezité
informacie, ktorécitate’ovi pomdzu zorientowa sa v danej problematike.

VSetky nepodstatné informacie mézu’ lmpomenuté.

- Zaver — posudenie a zhodnotenie informacii, kiaré&ivedené v hlavnépsti
prace. UZ by nemali bypredstavené nové myslienky, pretoZze vSetky musia

byt uvedené v hlavnejasti.

- Odporudenie — v pripade, Ze &gou prace bolo vytvorenie dop@eni, je
nutné ich uviedv tejtocasti spravy. Tieto odpoéenia by mali by Specifické,

merat&né, dosiahnutmé a vyislitelné.

Pouzita literatira — musia byuvedené vSetky zdroje, z ktorych Studeéatpal,
citované potla normy. Student by mal citowaaj tie zdroje, z ktorych priamo
necitoval, alecerpal inSpiraciu na projektovanie a pod., avSakmiesuvies

publikacie, ktoré sa ideovo nedotykaju jeho prace.
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* Vyznamovy slovnik — w&inou sa pouziva pri vysvyewvani technickych
zalezitosti, v pripade, Ze ich je v sprave minimigmmozné vysvetfiich priamo v

texte.

* Prilohy — obsahuju dokumenty a informacie, ktoeéja mozné umiesttiipriamo
do textu. Obsahovo podporuju Zavaré pracu a projekt (dotazniky, kontrolné
zoznamy, képie koreSpondencie, opisy pohovorowvesitné brozury, dt). Je
nevyhnutné, aby tieto prilohy boli priamo priloZzenpre pochopenie

prejednavaného projektu. [4]

6.7.2 Jazykovy Styl Zaverénej spravy

Pri pisani prace musia Studenti myslieielen na obsahovld stranku prace, formalne

Upravy, ale aj jazykovy Styl, a to:
e Pouzivd jednoduché vyrazy, nepouzivdihé slova len preto, aby zaujali.
* Vyhnut sa slangu a nevhodnym frazam.
* Kontrolova’ si pravopis.
» Pouzivd synonyma pre spestrenie textu.
» Pouzivd spisovné slova — vyhtitsa hovorovej r&.

« Dba na interpunkciu, je to sice zanedliate cag’ spisovného jazyka, ale

nespravne pouZzitie méze vids zmene vyznamu slova, resp. celej vety.
* Formulova radSej kratke vety, nez dihé a nezrozutniée

e Uistit sa, Ze vSetky vety su zrozuniit€, kompletné, logické a vyznamovo

spravne.

* Byt strieny, jasny a vystizny.

6.8  Z&lenenie Studenta do firmy

Kazdy Student, ktory prichadza do firmy, chce dosi# ¢o najlepSie vysledky a ukaza
svoje schopnosti, pretoze si uvedomuje, Zze danf&afsa moze stgeho potencionalnym

zamestnavatem.
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6.8.1

Schopno® pInit’ zadané ulohy

Orientacia vo vysledkoch — orientacia v podkigad materialoch, snaha o

dosiahnutie vytyeného ciéa.

Kontrola plnenia zadanych uloh — schophasa zaklade ktorefudia planuju
stratégiu a taktiku, monitoruju a hodnotia vykotgto kompetencia sé&asto krat
prekryva s orientaciou vo vysledkoch, rozdiel jgomn, Ze tato kontrola vyvolava

s

vacSi odpor zamestnancov k tefimnosti.

Autorita — nezalezi na tom, @ teoretickych znalosti Student ma, ale na toro, ak
sa z&leni do spolonosti a ziska si pozornoBudi, aby jeho vysledky brali vazne, a

aj jeho, ako rovnocenného partnera.

Iniciativa — najlepSia cesta ako zvidiitg’ nielen seba, ale aj kolegov, ktorych ubija

kaZzdodenna rutinna praca.

Efektivnos — schopnag pomocou ktorej zamestnanci vytvaraju kvalitndcpraa
pomoci minimalneho pouZitia svojich zdrojov, manasa snazia nastdlizdravu
konkurenciu medzi zamestnancami, aby sa vzajomngvorali k maximalnym

vykonom.

Flexibilita — zamestnanci okamzite reaguju naned podnety, ktoré by mohli
zment' situaciu vo firme, najma zavadzanim inovacii, @anim novych

myslienok ainov.

Prinesené inovacie — zamestnanci vytvaraju myslienky, metody, rieSenia a

produkty, taktieZ sa snazia presviedh zavies dané inovacie do chodu firmy.

Starog o kvalitu — zaistenie, Ze vSetky vyrobky, respstupy prace su vykonané
riadne, s plnou zodpovedniosl zamestnanca za kvalitu, vystupy su v sulade s

internymi normami danej firmy.

Nepretrzité zlepSovanie — hlavna otazka, ktgrisibmali zamestnanci polazje:
»Ako by sme (som) to mohol(a) urablepSie?“, odpovdami na tlto otdzku su
zamestnanci nuteni neustéle sa zlepSowgsledkom je, Ze svoju pracu vykonavaju

kvalitnejSie a efektivnejSie.
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10. Technicka expertiza — znaldschnickych aspektov firmou vyrabanych vyrobkov,

6.8.2

je délezita predalSie fungovanie zamestnancov, pretoZze mézu naarhieSenia

pre efektivnejSiu vyrobku. [4] [12]

Schopno8 zatlenit’ sa do spolénosti

Timova praca — by mala znameéndac ako vykonavanie svojich zverenych
¢innosti, dosahovanie vytgnych ci€ov, ale aj vyzdvihovanie dosiahnutych
vysledkov jednotlivychilenov tymu, delegovanie jednotlivych Uloh na tyktori

su v tejtocinnosti najlepsi.

Orientacia v sluzbach — kazdy zamestnanec nadigy ¢co chce ich zakaznik, v
pripade, Ze by zakaznik bol nespokojny, firma natistprave preto je délezité, aby
vSetci zamestnanci boli schopni podakladné informacie o sluzbach, ktoré firma

poskytuje.

Empatia — vnimanie a chapanie cudzich citovaprgjicich sa vyrazom, nie

slovnym prejavom.

Znalos organiz&nej Struktary — dolezité pre dosiahnutie svojicdaaych ciéov,
je zistenie, kto je kompetentny padaformacie, kto rozhoduje o jednotlivych

krokoch organizacie, dit

Vytvaranie vfahov — KGcové najma pri praci so zékaznikmi, ale aj so
zamestnancami danej firmy, potreba zfskiaich déverulahsi pristup k potrebnym
informaciam.

RieSenie konfliktov — nevyhnutné v kazdej mansid pozicii, pretoZe konflikty
vznikaju neustéle, je dolezité vedigéch vyrieSt’ tak, aby boli vSetky strany

spokojné, Ziadna nebola diskriminovana alebo nesplivo os@ena.

Efektivna komunikédcia — zameéraa na to, aby komunikacia bola efektivna, bez
ved’ajSich komunik&nych Sumov, vSetky informécie, ktoré chceme pfeddy
boli naozaj predané v plnom zneni, spravnej osolpravnoméase a mieste,

vyjadrova’ sa strdne, jasne, vystizne.

Medzikulturéalna citlivos — vychadza z akceptovania istych zvykov a tradicii
zahrantného zamestnanca, tenttovek sa musi plne prispésdébfungovaniu

firmy, ale ostatni zamestnanci by malitbgitlivi k istym oblastiam spravania sa,
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6.8.3

ktoré mdzu by v rozpore s domacou kultirou a tento zahmahipracovnik méze

byt dotknuty, a nebude vykonavavoju pracu zodpovedne. [4] [12]

Osobnostné schopnosti

Bezuhonnasa pravdivos — dblezité pre osobné pocity pri vykonavani prace,
pripade, Ze je minuldsStudenta z@Zena, nie je schopny pracévaapino,
vykonava svoju pracu v psychickej pohode, v pripade, ZeStoylent klamal v
priebehu vykonavania praxe, je pravdepodobné, Zevdjpch klamstiev sa zamota

a nebude dbéveryhodny.

Sebarozvoj — v pripade, Ze by sa Student po dgkonpraxe v istych smeroch
nezlepSil, nemala by tato stdz pre neho vyznantipgiekazdého pobytu je rozvoj

pracovnych a osobnostnych vilastnosti a schoprnoskésta.

Rozhodnas— v pripade, Ze je Student poziadany o KoBerozhodnutie, musi By
schopny a rozhodny tentin vykona’, musi si st za svojim rozhodnutim, a by

schopny ho obh&ji

Rozhodovanie sa o kvalite — liSi sa od rozhotimagma v n&asovani rozhodnutia,

pretoZe rozhodovanie o kvalite kv okamzZiku vyslovenia rozhodnutia.

Stres management — schophpsacova pod natlakom a stale vykonavavoju
pracu bez chyb, schopnbsisporiadé si jednotlivé ¢innosti poda dolezitosti,
venovd sa najdoélezitejSim uloham pre podnikanie a zvendoéy pint n&as

a spravne.

Analytické myslenie — zaia pouZivanie logického myslenia, systematického

rieSenia uloh, analyze a rieSenia pripadnych protwe

Pojmové myslenie — schoptiagoji’ si viaceré informacie pre rozhodovanie alebo

d’alSiu pracu vo firme, spajanie si informécii doislosti a praca s nimi. [4] [12]
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7 ORGANIZACIA STAZI Z POH LADU UNIVERZITY

1. Prvy kontakt s firemnou sférou — pre spolupréapotencionalna firma kontaktuje
formou Uvodného e-mailu, tzv. unimailu, ktory jestaveny a aktualizovany kazdy

rok a sluzi na prvé oslovenie firmy.

2. Prvé stretnutie s firmou — na tomto stretnutivgaedzia podmienky spoluprace,

navrh zmluvy, definovanie projektu, ktory by maldnt spracovava
3. Podpis zmluvy — oficialne uzatvorenie spoluprace

4. Spolupraca — vyber Studenta, ktory bude vyho¥divae, na zaklade podmienok a
kritérii, ktoré si firma zadala. Pre tato potreb@ mmiverzita vlastnu databazu, v
ktorej su ulozené vSetky profily Studentov a firieama zaklade zhody sa vykonava

vyber vhodného Studenta.

5. Zaistenie kvality stdZze — pred odchodom Studentsi zodpovedna osoba na
univerzite — supervisor — zaigtiaby napt prace Studenta bola adekvéatna jeho
schopnostiam ziskanym ¢as Stadia, aby nebola ani moc rd® ani

podpriemerna. Zaistisulad medzi tymito extrémami.

6. Pracovné povolenie, viza — tieto formality poma&gbavova Skola, v pripade, Ze
Student si vyberie stdZz v zahréiniavSsak nie vSetkginnosti, hlavna iniciativa

spa:iva na Studentovi.

7. Vyroba a aktualizacia brozar — tieto brozurydairané Studentom, aby vedeb, je

cielom stadZe, ako ma vypataiveréna sprava, a pod.
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8 VELTRHY PRACOVNYCH PRILEZITOSTI

Hlavnym ci¢om ve'trhov pracovnych prilezitosti je priblizenie firegjrsféry Studentom
a zmen3enie tak bariéry medzi tymito dvomi subjéktBtudenti maji mozndsziska’
priame kontakty na personalne utvary jednotlivycher. Firmy maja staly kontakt so

Studentmi, poznaju ich aktualne potreby a Ziadosti.

8.1 Carrieredag v Ultrechte

Patas pobytu v Holandsku som navstivilal'tve pracovnych prilezitosti — Carrieredag
2004, ktory sa konal vihch 24. — 26. novembra 2004 v Ultrechte.

Na tomto vétrhu sa 24. novembra &aistnilo 68 firiem, ktoré zastupovali r6zne profesie

Bolo mozné ich rozdelido troch zékladnych skupin.

e Prva skupinu tvorili zastupcovia pravnikov, ktoriyzadovali iba Studentov s
pravnickych vzdelanim. Celkom ich bolo 28y predstavuje 29% #Zastnenych

firiem v ten da.

* Druhou vékou skupinou boli firmy, ktori Fadali manazérov. Tato skupina tvorila

vacSinu, bolo ich 27, t.j. 40% zastnenych firiem v ten de

e Tretfou skupinou boli firmy, ktoré prezentovali svojerelky. Takychto firiem
bolo 21, t.j. 31%.

Struktdra zastape nia jednotlivych profesii

pravnici
29%
manazeél
40%
prezentaci
vyrobkov
31%

O pravnici @ prezentacia vyrobkom manazéri

Obr. 8. Struktura zasttpenia jednotlivych profesiiCarrieredag.
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Zucastnené firmy boli z celého Uzemia Holandska, &lipzi roznych dévodov. Medzi

hlavné dévody patrilo:
» Ziskanie Studentov na pracovné staze — 489predstavovalo 30 firiem.
* Prezentacia svojich vyrobkov — 31%, t.j. 21 firiem.
* Naviazanie kontaktu so Studentmi, zvititenie mena firmy — 15%, t.j. 10 firiem.

» Ponuka pracovnych prilezitosti — 10%, t.j. 7 firiem

Ciele prichodu firiem

ponuka
pracovnyct
prilezitosti ziskanie
zviditel'nenie 10% Studentov na
mena firm pracovné sta:
15% 44%

prezentacia
svojich vyrobkoy
31%

B ziskanie Studentov na pracovné st@erezentacia svojich vyrobkov

O zviditel'nenie mena firmy B ponuka pracovnych prileZitosti

Obr. 9. Ciele prichodu firiem na Carrieredag

Prvého da Carrieredag v Ultrechte sacastnilo 5100 Studentov, ktori prisli na tento
veltrh v&sSinou z dbévodu ziskania kontaktu s firemnou sfékaujm uahti hradanie
pracovnych prilezitosti po sk&eni Skoly, avSak hlavnym dévodom je ziskanie katak

na firmy kvéli vykonavaniu staze.
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Podobné pracovné uehy sa konaju aj Ceskej republike. Medzi najwdich
organizatorov patria Studentské organizacie AIESBBESTE. Pre porovnanie by som

uviedla p@et z(Eastnenych firiem a get Studentov, ktori prisli na tieto ktehy.

Carrieredag v Ultrechte su organizované pod zastjeainotlivych univerzit, ktoré sa
zaujimaju o rozvoj svojich Studentov, o to, aby inpailezitog’ uplatnt’ sa na trhu préace.
VacSina univerzit posiela Studentov na tentdtie za @elom ziskania spolupracujicej

firmy na odborné staze.

8.2 Career Days — AIESEC

Studentska organizacia AIESEC organizuje pracowiéhy pod nazvom Career Days.
V roku 2005 sa ho zastnilo 33 firiem a 929 Studentov. Najviac¢agtnenych firiem

priSlo kvoli ziskaniu kontaktu so Studentmi a nadania kontaktu pre pracovne
prilezitosti. Firmy prichadzaju aj kvOli ziskanitudentov pre spracovanie diplomovej,
resp. bakalarskej prace. Ziadne firmy neponukaji@Zitosti na pracovné staze, ponukaju

iba ¢iastainé pracovné prilezitosti, tzv. letné brigady. [18]

8.3  Vvétrh pracovnych prilezitosti — IAESTE

Obdobou pracovnych V&hov, ktoré organizuje Studentska organizacia IRESe Vd'trh
pracovnych prilezitosti. V roku 2004 sa hocastnilo 139 réznych firiem a 7000
Studentov. Dangisla su vySSie, pretoZze IAESTE neorganizuje svejérivy na jednom

mieste, ale priamo na univerzitach, takze pre $tiodge tento vEtirh dostupnejsi.

Rovnako, ako Career Days, firmy, ktoré prichadzejdento vétrh, ponukaju zamestnanie
pre swasnych Studentov, spracovanie diplomovych aleboalbeskych prac, ale

neponukaju mozndgracovnych stazi. [7]

8.4 Grafické porovnanie navstevnosti vi&rhov (AIESEC, IAESTE,
Ultrecht)

V grafe su porovnané Udaje ogpofiriem a Studentov, ktori sa &stnili danych vErhov.
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Pocet zifastnenych firem

139
150
100
68
50 33
O _
Ultrecht AIESEC IAESTE

m Poiet firiem

Obr. 10. P@et z&astnenych firiem na Yehoch pracovnych prilezitosti

Z grafického porovnania vySiel najlepSie @& pracovnych prilezitosti organizovany
Studentskou organizaciou IAESTE. Ma nigko vyhod, nielenZze prichadzaju firmy
priamo ku Studentom, ¢®ho vychadza aj najvySSia navstewoale spolupracuje aj

najviac firiem.

Pocet zastnenych Studentov

8000 7000
6000 5100
4000 +
2000 929
0 |
Ultrecht AIESEC IAESTE

W Pxiet Studentoy

Obr. 11. Poet z&astnenych Studentov naloch pracovnych prilezitosti
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1. PROJEKTOVA CAST
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9 PREDSTAVENIE UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLIN E

V siasnosti ma Univerzita TomaSe Bati v Zline 7250 é&ttolv na vSetkych fakultach.
Minuly rok bolo totocislo ové’a nizSie, a to 5600 Studentov denného aj kombingvan
Stadia. UTB ponuka pracovné prilezitosti takmer @@dnestnancomiim sa UTB radi

medzi najvasich zamestnavdtev v Zlinskom kraji.

Zaujemcom o Studium ponuka vzdelanie na niektortepeh fakult: technicky zameranej
Fakulte technologickej, ekonomicky orientovanej &k managementu a ekonomiky a
jedinej svojho druhu WCeské republike, Fakulte multimedialnych komunikadiiora
zaig’uje vychovu odbornikov v oboroch vytvarného umenmarketingovej komunikéacie.
VSetky tri fakulty poskytuju kazdému Studentasii Studentke mozndsv plné Sirke
rozvinlt svoj talent. V kazdodennej praxi je tak naplané krédo univerzity ,Erudire et

creare” (,Vzdelava a tvort™).

Sasné obdobie je pre univerzitu predovSetkym obddiinovania afalSieho rozvoja.
Prvoradou Ulohou je zabezfi® odpovedajuce vyukové priestory, ubytovanie a
stravovanie pre viac nez sedem tisic posltohapretoze zaujem o Studium na UTB

neustale vzrasta.

Studentom sa na UTB dostava kvalitného teoretickgimaktického vzdelaniaio oceiuji

po absolutériu pri uplatneni v praxi. Absolventiispu poZiadavky trhu prace a nemaju

problémy s najdenim budiceho zamestnania. K dipldtouny doklada ziskané vzdelanie,

je vSetkym absolventom magisterského st&uptiudia vydavany Uradne overeny anglicky

preklad.

Pri vSetkych Studijnych programoch na UTB je vyaiiy jednotny kreditny systém, ktory
je kompatibilny s eurépskym Standardom ECTS. Kaidé&tudijnému predmetu je
priradeny prislusny get kreditov, ktory vyjadruje relativnu mierutz&e Studenta nutnu
pre uspesSné ukoanie daného predmetu. Kredity ziskané v ramci jedngtudijného

programu sadtaju a p@et ziskanych kreditov su nastrojom pre kontrolutpms Stadia.

Kreditny systém je tak, spolu s dobrou jazykovopravenosti Studentov UTB, vnimany
ako jedna z podmienok vstupu univerzity do eurépskerogramu mobility Studentov a do

europskeho vzdelavacieho priestoru. [24]
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9.1 Celozivotné vzdelavanie

Na UTB su uskutéiované Studijné programy Celozivotného vzdelavasémiori mézu
navstevova Univerzitu tretieho veku, ktora ponuka Studijn&lgyTechnicko ekonomicky,

Spolaiensko vedny a Vytvarné umenie.

9.2  Clenstvo UTB v Eurdpskej asociacii univerzit

Od roku 2002 je UTBlenom EUA (European University Association), ktadruzuje
viac ako 600 univerzit z 45 zemi Eurépy. Prostretdoim EUA ma univerzita moznos
podid’at’ sa na vSetkych jej vyznamnych aktivitAch podpargji vysSie vzdelavanie v

Eurdpe a prezentovaa tym v celej akademickej obci Europy.

Aj z tohto dbévodu je celkom zasadny déraz na UTBdkhy na vyéovanie jazykov.
Podporované je najma v§ovanie anglitiny, a to ako u Studentov, tak aj u pedagogov a
ostatnych zamestnancov. Univerzita&asne usiluje o rozSirenie ponuky akreditovanych

Studijnych programov, prednasanych v attgie.

9.3 Dlhodoby zamer Univerzity Tomase Bati v Zline

Kazda univerzita, aj UTB, ma svoj dlhodoby zamerwacerych oblastiach, ktory by
chcela dosiahnuv priebehu nasledujucich rokov. Snazi sa swjnog’ sustre’ova’

prave na tieto aktivity.
V oblasti vzdelavania a trendov na trhu prace, BBWytycila nasledujlce ciele:
1. Podpora uplatnenia absolventov na trhu pracedaj

a. Organizové prieskum uplatnenia absolventov. Pripraprieskum tak, aby
bolo moZzné posudi postavenie a uplatnenie absolventov bakalarskych

Studijnych programov.

b. Kazdorgéne aktivne jedrnas riaditémi vyznamnych podnikov a institdcii
regionu a s predstaviimi profesionalnych organizécii o profile absolvento

o vytvarani podmienok pre dosiahnutie pozadovapébifilu.

c. PriebeZne sledovgpotreby malych a strednych firiem, organizacii ejee]

spravy v regione.
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d. Prejednava kazdor@ne uplatnenie absolventov s riadlite Gradov prace

(okresov a krajov, z ktorych prichadza najviac éntdv).

e. Systematicky organizowaDni pracovnych prilezitosti (osobny kontakt

Studentov s predstavitmi zamestnavatev).

2. Vytvorit a zabezpat Struktarovany systém poradenstva a infamyah sluzieb

pre:
e Zaujemcov o Stadium na UTB.
« Studentov UTB.
» Akademickych pracovnikov a zamestnancov UTB.
* Podnikatéskou verejnofou.

3. Vytvorit podmienky pre spracovanie ucelenych a vSestranmyidrmacii pre

vyuZziti navonok aj vo vnutri UTB [24]

9.4  ZvySenie konkurencieschopnosti UTB

Univerzita Tomase Bati ve ZkErje mlada, dynamicky sa rozvijajlca institacia,rétsi za
pomerne kratku dobu svojej existencie UspeSne budggnamné postavenie v regione,
meste Zlin a v celejCeskej republike. Najblizsim diem univerzity je sta sa
medzinarodne reSpektovanou vzdelavacou a vedeckoaryskumnou institlciou,
vychovavajicou absolventov, ktori sa uplatnia mieleCeskej republike, ale aj v celom

europskom priestore.

9.5 Odborné staze

Jednou z moznosti, ako zw3ionkurencieschopnéss ramciCeskej republiky, ale aj v

ramci Eurépy je moZzndszavedenia odbornych stdzi behom Studia.

Existuje viac variant na zavedenie odbornych st&bi séas’ vyucovania na Univerzite

Tomase Bati v Zline.

1. Zavedenie stazi do &sného bakalarskeho, resp. magisterského Studijného

programu. V pripade zavedenia odbornych stazi deassého bakalarskeho
Studijného programu, by mohlatbgtaz vykonavana v priebehu zimného semestra

v trefom rainiku. Student uZ mé dostatn teoretickl pripravu pre to, aby mohol
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spracové urcity projekt vo firme, ktory mu bude zadany a v sjaneani danej témy
mobze pokrédova® v ramci svojej bakalarskej prace. Druhou moZpas je
zavedenie staZze do magisterského Studijného pragrkardmci Stvrtého rnika,
zimného alebo letného semestra. Vyhodou tejto nrig, Ze Student ma za sebou
bakalarske skusky, t.j., na trhu prace je ceneiySuje sa mozntgamestnania
Studenta vo firme a taktiez sa zvySuje moEZngmracovania diplomovej prace vo

firme.

2. Zavedenie nového bakalarskeho programu na UnigeffomaSe Bati v Zline.
Vyhodou je, Ze Studenti budi thanoznos vybra’ si z viacerych ponuk na
Studovanie. Stadium na tomto bakalarskom programebblo Stvorréné, s

moznosou pokr&ovania v magisterskom Studijnom programe.

9.6 Spolupraca s univerzitami na programoch SocrageErasmus

Druhou zéakladnou mozntsu, ako efektivne zvySisvoju konkurencieschopnbs ramci
Eurdpy, ale aj celého sveta, je roz8gpolupracu s ostatnymi univerzitami na vymennych

Studijnych programoch typu Socrates-Erasmus.

Momentalne, mimo iného, je &4 spoluprdca s HES Amsterdam School of Businass n
tomto programe. Zaujem je obojstranny, takZze spélkgp by mala dospiek dohode, na

prospech oboch univerzit.

V dinoch 16. — 18. marca sa v Amsterdame konala kondexghktord organizovala HES
Amsterdam School of Business pri prilezitosti Axodia spoluprace so zahram. Nasu
univerzitu na tejto konferencii zastupoval doc. .Iietr BriS, CSc., ktory priniesol a

nadviazal zaujimavé kontakty soagtnenymi univerzitami.
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10 NAVRH NA ZAVEDENIE NOVEHO BAKALARSKEHO
PROGRAMU NA UNIVERZITE TOMASE BATI V ZLINE

V d'alSejcasti diplomovej prace by som sa venovala varigige 2, t.j. zavedeniu nového

bakalarskeho programu na Univerzite TomaSe BatineZ

Priprava tejto varianty by mala tbyozdelena do troch zakladnych oblasti, ktoré byi ma

byt’ realizované stasne a mali by na seba nadvazova
1. Teoretické predpoklady zavedenia stazi — hlaWolu tu zohrava:
« Zaujem Studentov o mozZnbgykonavania staze.
» Zaujem firiem o nové experimenty, ktoré su v zahtiaosvedené.
* Pravne podmienky realizacie stazi.
2. Zavedenie oboru na UTB - v tejto faze bude naéméerd sa najma na:

« Uprava a navrh predmetov pre dany obor.

Akreditacia Studijného odboru.

Odborna staz vo firme.

Zaverg&né skusky.

MoZnos’ nadviazania na magistersky Studijny program.

3. Financovanie projektu — tato faza je dolezitkaxdiska ziskania financii a podpory
Studentov. Existuje viacero moZznosti, idedlnou igkanie finatinej podpory z
grantov Eurdépskej unie, moznospoluprace so Slovenskou republikou, najmenej

vhodny variant je financovanie z danych zdrojowerntzity.

10.1 Teoretické predpoklady zavedenia stazi

V tejto faze je doblezité zamerasa hlavne na propagaciu a kvalitna pripravu. Bude
rozdelena na tri hlavn#&asti, a to ziskanie zaujmu Studentov o staze, gh@lupracujice
firmy, ktoré by boli ochotné zadaurcity projekt na spracovanie Studentovi a vyjéssii

pravne podmienky spoluprace medzi univerzitou, dwna Studentom.
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10.1.1 Zaujem Studentov o staze

Tato Uloha bude IKicova, pretoze zaujem Studentov tbliieco navySe nebude prilis
vysoky. Prave preto je nutné Studentov presied tom, Ze robia ni®, ¢o im v
budicnosti pom6Ze uplathsa na trhu prace, a ich hodnota na trhu praceys, pretoze
budl schopni konkurovaym, ktori uz v praxi pracovali. V pripade, Zernspodari ziska
Studentov, nemdze sa rozbetimovy Studijny obor. Kicovy moment bude propagécia

daného Studijného oboru a vyzdvihnutie pozitiv yygjucich z prepojenia tedrie a praxe.

10.1.2 Ziska spolupracujace firmy

Pre tento projekt je nevyhnutné zislspolupracujuce firmy, ktoré budu ochotné postupi
riziko, ktoré je spojené so zadanim projektu jelivyon Studentom. Toto riziko by sa dalo
prirovna’ k tomu, ktoré postupuje pri zadavani diplomovegp. bakalarskej prace. lba v
jednom oliiade sa li&i. Student bude danG firmu kazdodenn&texawa, stravi v nej
beZnu pracovnu dobu, t.j. 8 hodin denne&agopiatich pracovnych dni v tyzdni. ZvySi sa
tym pravdepodobndsuspechu stotoZznenia sa Studenta s firemnou pmlitila tym aj
pochopenie zameru firmy a vypracovanie kvalitnécer, ktor4 bude prospesnéa pre firmu,

ale aj pre Studenta, najma v rozvoji jeho schopnost

Potencionalne spolupracujuce firmy je vhodné oslavg@omocou e-mailu, hromadného
rozosielania. V prvom rade by sa mali ostoVirmy, ktoré dlhodobo spolupracuju s

univerzitou, nasledne nové firmy, ktoré by o tedtoh spoluprace mali zaujem.

Oslovovanie firiem by malo by posilnené pomocou médii, v ktorych by sa mali

pravidelne objavovwapropagéané clanky zamerané na odborné staze vo firmach.

10.1.3 Pravne podmienky spoluprace

Nevyhnutnou sfag’ou budl pravne podmienky spoluprace, t.j. zmluvigdranie
spoluprace. Tato zmluvu by bolo vhodné vytvarispolupraci s pravnikmi, ktori pdsobia

na univerzite.

10.1.4 Zavedenie oboru na FaME

Z hradiska zvySenia konkurencieschopnosti a zatraktianeniverzity pre Studentov,

bude vhodné zvdli zavedenie nového Studijného oborulU&vé oblasti budld najma
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Gprava a navrh predmetov pre dany obor, akreditstcidijného oboru, organizacia stazi,

Statne zavetmé skusky a moznésiadviazania na magistersky program.

10.1.5 Uprava predmetov

Dany Studijny obor by mal byStvorr@ny. Prave preto je dblezité uprévjednotlivé
predmety tak, aby vyhovovali Studentom, ktori bylany obor zvolili. Prvy rok méze By
totozny s oborom Ekonomika a management, ale zvg&méky by sa mali Specializova
Studenti sa mdéZzu po prvomdrdku este stale rozhodfugi cheld Studové obor so

zameranim na pracovné staze, alebo klasicky obondtkika a management.

10.1.6 Navrh predmetov

Prvy ranik by mal by zoznamovaci, takze predmety sa nebudid tim&atet kreditov za
kazdy rok je 60. TaktieZz existuje mozrgsrestipenia Studentov z oboru Ekonomika a

management na obor so zameranim na pracovné staze.

Tab. 3. Navrh predmetov pre 1crak

1. ranik
Zimny semester Letny semester
Nazov predmetu Ret |N&azov predmetu Ret
kreditov kreditov
Mikroekonomia | 6 Makroekondmia 6
Zaklady technoldgie vyrob 4 Management 4
Informatika 4 Nauka o tovare 4
Matematika | 5 Databaze a programovanie 3
Matematika Il 5
Metddy Statistickej analyzy 5
Povinne voliténé predmety
Jazyky 4 Jazyky 4+2
Sportové aktivity 1 Sportové aktivity 1
Povinne voliténé predmety 2

Patas druhého a tretieho dmika je délezité pre Studentov, aby sa dokonaleetiedy

pripravovali na vykonavanie staze.
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Tab. 4. Navrh predmetov pre 2 crok

2. raénik
Zimny semester Letny semester

Nazov predmetu Ret |Nazov predmetu Ret

kreditov kreditov
Podnikova ekonomika | 5 Podnikovéa ekonomika Il 6
Marketing | 5 Psychologia
Finartné (Etovnictvo 4 Aplikovana informatika 3
Matematika 11l 4 Finatnd matematika 2
Aplikovand Statistika 4 Time management 4
Jazyky 4 Jazyky 4

Financovanie a Gverovanie 6

Povinne voliténé predmety 2 Eurdpske integng procesy 3

V priebehu druhého tmika by sa Studenti mali zaménaa timovu pracu pri spracovavani
seminarnych praci. V druhom dmiku by bolo dostatmé, keby spracovavali spaéiad

seminarnu pracu z jedného predmetu, a to z Podejkekonomiky, ktor4 bude

dvojsemestralna.

Tab. 5. Navrh predmetov pre 3crok

3. raénik
Zimny semester Letny semester
Nazov predmetu Ret |Nazov predmetu Ret
kreditov kreditov

Marketing Il 5
Bankovnictvo 5
Personalny management 4

- — — Odborna
Riadenie inovacii 2 .

- . — staz
Riadenie a organizacia vyroby 2 30

VO
Obchodné pravo 3 _
firme

Manazérske &tovnictvo 5
Jazyky 2
Volitel'né predmety 2
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V tretom rainiku by sa mali pgas zimného semestra rozi&émové seminarne prace,
malo by ich by menej, ale obsahovo by mali za&’ viacero predmetov, napr. marketing,

bankovnictvo, personalny management a obchodn® prav

Tab. 6. Navrh predmetov pre 4 crok

4. radnik
Zimny semester Letny semester

Nazov predmetu Ret

kreditov
Metodika tvorivej prace 3
Finartné a spravne pravo 3
Jazyky 4 Statne zavermé skisky
Knowledge management 4 | Priprava na prijimacie skusky na magistersky
Marketingové stadie 5 Studijny program
(priklady)
Medzinarodny obchod
Financovanie projektov
Integrované systémy riadenia 4

V zaverénom raniku bakalarskeho Studia by sa Studenti mali zdakorvo svojich
znalostiach a vedomostiach, najma kvéli skvalitnerapisania bakalarskej prace. V tomto

rocniku je Studium iba jednosemestralne, t.j¢gikreditov za ukatenie r@&nika je 30.

10.1.7 Akreditacia Studijného odboru

V priebehu vykonavania ostatnyctinnosti je nutna Ziaddso akreditaciu daného

Studijného oboru, aby mohol Hyficialne otvoreny.

10.1.8 Odborna staz vo firme

Tato ¢ag’ Stadia by mala b/ hlavna a najdéleZitejSia &g’ daného oboru. Studenti Si
budld musié sami najs vhodnu firmu, v ktorej by mohli stz vykonava/ pripade, Ze by
sa im to nepodarilo, Skola bude ttnazalohe firmy, v ktorych bude moznogykonava

Specializovanu staz.

Je nevyhnutné, aby Studenti nahlasili svoju firmtérau vopred, zodpovednej osobe, ktora

dany projekt schvali, a az na zaklade tohto scim@leude mozné vycestavama staz.
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Tato kontrola sa vykonava z dévodu zmmia kvalitnej a prospesnej staZze pre obidve
zWastnené strany. Zarowebude Studentovi pridelena zodpovedna osoba, kboras

priebehu staze bude kontrolova poskytové pomoc, v pripade, Ze sa vyskytnu problémy.
Tato osoba by mala v polovici stdZze prig oficidlnu navstevu, kde sa zisti spokojhos
firmy so Studentom, spokojnsStudenta s firmou, vzajomny prospech a mogZnos

spoluprace v buducnosti.

Pracovna naglby mala by kontrolovana aj zo strany firmy, ale najma zorsgratudenta.
V pripade, Ze sa priebeh staZze oddialil od zadssajy, je nutné to konzultovaso

zodpovednou osobou na Skole, popripade ziraygah staze, po konzultacii s firmou.

Patas vykonavania staze Student bude povinny spractéeer&nu spravu, ktord by mala
obsahova ciele jeho pobytu vo firme, pridant hodnotu prenfi aj pre seba. Na zaklade
Zaverg€nej spravy zo staze budu Studentovi pridelené #reditoré su doélezité pre
ukonienie Stadia na fakulte. Zaveérgl spravu by mali Studenti obhajoya pcaiiatocne;
faze bude obhajoba individudlna, neskér pred celghkupinami alebo kolektivom.
Studentom bude slitZiako podklad pre spracovanie bakalarskej pracejpage, Zze sa

rozhodnej bakalarsku pracu spraadvalanej firme.

10.1.9 Statne zavermé skisky

Po UspeSnom absolvovani odbornej staze vo firmwAkbude v tréom rainiku, a to

zimnom alebo lethom semestri, po odovzdani a obhh&éverénej spravy zo staze a
Uspednom absolvovani svojich Studijnych povinndsitd Studenti pripusteni k Statnym
zaverénym skuskam, ktoré buda prebi€ghaovnako ako na obore Ekonomika a

management.

10.1.10  Mozno8 nadviazania na magistersky Studijny program

Nevyhnutnou podmienkou zavedenia nového Studijredaru je moZznasnadviazania na
magistersky Studijny program. ¥&ina Studentov bude chéipokraova’ az k dosiahnutiu
titulu inzinier, resp. magister. Vyhodou tohto Spného programu je ta, Ze v pripade, Ze sa
Student rozhodne ukoit svoje Studie, je mozné, aby sa ilfneamestnal vo firme, kde
vykonaval staz, alebo akejkeek inej firme, pretoZze jeho hodnota na trhu prsiégne. Je

mozné vycestovaaj do zahraria, a taktiez mu bude prax vo firmel'lkgm prinosom.
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Podmienky predalSie Stadium na magisterskom stupni budi rovnaée \a ostatnych
oboroch, a to Uspedné zloZenie Statnych zémgoh skiSok a uspiev prijimacich

skuskach na magistersky obor.

10.2 Financovanie projektu

Kazdy projekt musi ki financovany z uitych zdrojov,¢i uz vlastnych alebo cudzich.
Momentalne je naju&ou Sancou na ziskanie finangrpanie prostriedkov z Eurdpskych

fondov.

10.2.1 Ziskanie finanej podpory z grantov Eurépskej unie

Pre tento projekt bude vhodrérpa financné zdroje z Eurdopskeho socialneho fondu,
ktorého hlavnym cibom je zaradenie nezamestnanych a znevyhodnenydBlrsmth

skupin do pracovného Zivotalaltenie integracie mladycfudi do pracovného procesu,
pracovnu integraciu absolventov 3kol, zlepSenieel&dhcich a tréningovych systémov,
rozSirovanie kvalifikovanej pracovnej sily, podpdiwdského potencialu na poli vyskumu

a vyvoja.

Kracovym momentom financovania bude Vghanie vhodného grantu, na ktory by sa
malo zaziadé o finartna podporu. Takychto grantov existuje’agprave preto je vhodné
vybra’ prave taky, ktory bude odpovetijto téme — zavadzanie odbornych stazi v ramci
Studia. Je vhodné Ziaflav oblasti rozvojaludskych zdrojov, priorite 3 — RozvQj
celozivotného vzdelavania, opatrenie 3.2 — Rozvskwlitnenie terciarneho vzdelavania
na vysokych Skolach a v oblasti vyskumu a vyvoloneinym prijemcom su vysoké

Skoly, kontaktné miesto je Ministerstvo SkolstvdadeZe a telovychovy.

10.2.2 Spolupréca so Slovenskou republikou

Iniciativa Spolgéenstva INTERREG IlIA podporuje integrovany regianélrozvoj v
pohranénych regionoch. Je jednou z troghsti Iniciativy Spoldenstva INTERREG IIIA
realizovanou Eurdpskou komisiou prdenské krajiny EU. Jej hlavnym diem je

prekonanie nevyhod plynucich z pohraai

V ramci celej Iniciativy Spokenstva INTERREG lIIA jeCeska republika v skratenom
programovom obdobi 2004-2006 opravnergpa 68,67 mil. EUR z Eurépskeho fondu

regionélneho rozvoja (ERDF).
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Na pohraniny region so Slovenskou republikou pripada 9 miURE ¢o predstavuje
16,36% z celkovej sumy. Spravne regiényaskej strane s Moravskosliezsky, Zlinsky a
Juhomoravsky kraj, na slovenskej strane Zilinskfgrfiansky a Trnavsky samospravny
kraj. Pre tato spolupracu boli vymedzené dve zaldagriority, ale pre tento projekt je

vhodna Priorita 1. Priorita 2 je zamerana na zaahigvkrajiny a rozvoj cestovného ruchu.

Priorita 1 — Sociélny a kultirny rozvoj a giwanie — v stasnej dobe je snaha véazby s
vyuzitim institucionalnych Struktar obnava upevni. Je Ziaduce podporovaxistujuce
spolaienské a kultirne aktivity a akcie v danom regiokmrych rozSirenie brani

nedostatok finatnych prostriedkov a kapacita a technicka vybaveéobsgektov.

Opatrenie 1.1 Fudské zdroje, socialny a kultarny rozvoj — neprigoealpora malych a
strednych podnikov zaigjucich spolény rozvoj a prezentaciu kultarnych aktivit a
kultirneho dedistva, podpora vytvarania spoétych integrovanych produktov kultiry a

cestovného ruchu, a iné.

Opatrenie 1.2 — Zachovanie a zlepSenie prirodnyitojav a Zivotnych podmienok

vzh'adom k rozvoju cestovného ruchu

Opatrenie 1.3 — Fond mikroprojektov — posilnenisgamlarskych, kultirnych a sociéalnych

vazieb obyvatestva.

Informacie o podpore a vhodnych grantoch pre totoranéni spolupracu vydava Krajsky
arad Zlinskeho kraja, odbor strategického rozvidjaj [23]

10.2.3 Financovanie z vlastnych zdrojov UTB

Tato moznos je najmenej vhodnd, pretoZze sa buedpa’ interné finakdné zdroje UTB.
Dalo by sa na nej stafjapretoZze Uvodné financovanie by Slo z razpdakulty, ale po
ziskani finainého grantu by sa tieto prostriedky nigkmnasobne vrétili. V pripade, Ze by
sa nepodarilo ziskKafinancna podporu z grantov, z ministerstva alebo z ingdiojov,
bolo by mozné, aby pracovné stadZe spolufinancé&wadienti a firmy z vlastnych zdrojov, a

tym by fakulta pokryla svoje naklady.

10.3 Predpokladané vydaje a prijmy na pracovnu staz

Predpokladdm, Ze Studenti nebudu vykormidexoju stdZz v okoli Zlina, ale budu

rozmiestneni po celej republike, najmé v okoli Rrattora je vhodnéa pre UspeSn&atie
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novej spoluprace. Bude nevyhnutné, aby osoba, koradpovedna za Studenta na Skole,
prisSla navstiwi Studenta minimalne jedenkrat v priebehu stdZe.zitamenda, Ze bude
cestovd 800 km — v pripade, Ze p6jde do Prahy a okoliprighehu jednej cesty je mozné
skontrolova& viacerych Studentov, takZze bude cestoviac ako 1000 km. Budem hra
Gvahu priemernu cenu, a to 5,<¢/Km. Pa@&as tejto cesty skontroluje priemerne troch
Studentov. Predpokladané viac naklady budi 2000/edstu. Predpokladam, Ze tieto

navstevy je mozné zvladtiaa jeden, maximalne dva dni.

Prijmy bude mozné ziskazo spoludasti firmy. Pri podpise zmluvy je mozné podpisa
dodatok, v ktorom bude spominana spoagi firmy vo vySke 5000,- K/staz. Pre kazdu
firmu je to zanedbafea ciastka a pri porovnani s pridanou hodnotou, ktoringsie
pracovna staz pre firmu, je to minimalna investid@ rozvoja firmy.DalSie finagné
prostriedky bude mozné ziskad Studenta. Malo by sa jedhaciastku, ktorl je ochotny

a schopny kazdy Student investtyvig). 2500,- K/staz.

V nasledujiucej talike su vypeitané vydaje a prijmy na tri stdZze, pretoZzégsojednej

cesty je mozné skontrolow#éroch Studentov.

Tab. 7. PredbeZné vydaje a prijmy na 3 staze

Polozka Vydaje| PoloZka Prijmy
(v K¢) (v K¢)
Cestovné naklady 5.000Spolukag’ firmy 15.000,
Viac néklady 2.000,-Spolutag’ Studentov 7.500}-
Vydaje celkom (3 staze) 7.000Rrijmy celkom (3 staze) 22.500,-
Vydaje celkom (1 staz) 2.300Prijmy celkom (1 staz) 7.500,-
Zisk na 1 staz 5.200,-

V pripade, Ze by bola utvorena jedna Studijna siaupt t.j., 30 Studentov, bol by zisk

priemerne 156000,- i{semester.

Tento zisk nie je finalny, je nutné prigitat’ personalne vydaje na pracovny tym, ktory sa
bude zaoberazavadzanim nového Studijného oboru. Tento tim lay loyt’ zloZzeny z
piatich Tudi, ktori dostan( priemerni odmenu 3000¢/nkesiac. DalSie vydaje budu
spojené so ziskanim spolupracujucich firiem. Tietgdaje odhadujem na 20000,-

Ké&/semester.
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Tab. 8. Celkové naklady a prijmy na stdZze na jedenester

Polozka Vydaje| PoloZka Prijmy
(v K¢) (v K¢)

Personalne naklady 75.000,-

DalSie naklady 20.000} -

Vydaje celkom (semester)  95.00Rrijmy celkom (semester) 156.000,-

Cisty zisk (semester) 61.000,-

Z tychto vypd@tov je zrejmé, Ze v pripade, Ze by bola otvoremdjéaina skupina — t.j. 30

Studentov — boli by pracovné staZe ziskové, a tO@l- K¢/semester.

10.4 Projektovy cyklus

Projektovy cyklus je spbsob, ktorym su projekty n@éané a realizované. Can je
zdokonali manazment spoluprace na programoch a projektozhych typov, a to
zohadnenim délezitych faktorov a podmienok tak pri itlorbe ako aj pri jej

implementacii.

Nasledujuce schéma graficky zn&age projektovy cyklus, ktory je pouzivany v

Eurdpskej unii pre planovanie &&iny projektov.
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Obr. 12. Faze projektového cyklu

10.4.1 Priprava programu a projektu

Prva faza — priprava programu a projektu — vyjargko vznikaji potreby daného
spolaienstva. Citom je identifikov& zakladné ciele a priority pre spolupracu a dany
projekt. V nasom pripade je to zavedenie odbortéggesako stag’ Studia bakalarskych
programov na Univerzite Tomé&Se Bati v Zline. Tebind projektového cyklu musi

vychadzd z dobrej analyzy daného problému a kvalitnej @nigr

10.4.2 Identifikacia projektu

Druha faza — identifikacia projektu — nestaivies’ ¢o potrebujeme, ale musime uvies
ciele, ktoré chceme rigSiPodstatnym nastrojom je metdda logického ramgaslednym

cielom, ktory dosiahneme bude zvySenie konkurenciesubgipStudentov ale aj firiem,
ktoré si Studenta na staZ zoberl, osobnostny rozstjdenta a zvySenie

konkurencieschopnosti a atraktivnosti Univerzitynése Bati v Zline.

10.4.3 Formulacia projektu

Tretia faza — formulécia projektu — tato faza sZenbazva aj posudenie relevantnosti a
uskut@nitel’'nosti projektu. Zatha celkové vyjadrenieIKicovych aloh a zodpovednosti,

ale hlavne detailnt pripravu managementu, iného planu, a inych nevyhnutnych
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analyz, napr. analyzu nakladov, a pod.. V pripddehy nas projekt bol neuskdtotel’'ny
alebo by ho nebolo vhodné realizéytato faza by tento problém mala odhaliaktiez je
podstatné w§lenit’ si organizany tym, ktory sa projektu bude plno venéyvdbude mé
zaujem o realizaciu, je potrebné, aby vynikli vhestti kazdéhalena tymu, ktory bude

zodpovedny za fazu, ktora mu najviac vyhovuje gonediu najlepsSie predpoklady.

10.4.4 Financovanie projektu

Stvrta faza — financovanie projektu — gigndve zakladné oblasti, ktorymi su:
* Finartny rozpis na konkrétny projekt.
* Finartné rozhodnutie.

V tejto faze je délezité vybudovakvalitny finartny plan, ktory bude predloZzeny na
konkrétny eurépsky projekt — grant — z ktorého bom&nécerpa’ financné prostriedky na

financovanie celého projektu. Zlomovym momentom éowgt’adanie vhodného grantu,
ktory by zodpovedal tejto téme a spravna formulddig’ov projektu a finatnych

pozZiadaviek projektu.

Nasledujuca schéma znéa#toje priebeh Ziadosti od vyhlasenia vyberového kanaa
cerpanie z gratov, az po vyrozumenie komisie o \lglevyberu, st viom znazornené aj

situacie, ktoré znazduju pripadné problémy a mozmasesenia.
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Obr. 13. Diagram prijmu Ziadosti a vyberu projekiiadatéov
[9]

10.4.5 Implementacia projektu

Piata faza — implementacia projektuc¢ad’, v ktorej sa bude projekt realizavge
implementacia, &ag’, v ktorej sa bude hodnétpostup implementacie, je monitorovanie.
Monitorovanie je teda nepretrzity proces uskiitivany pd@as realizacie projektu, ktorého

tlohou je bezprostredne korigavakukdvek odchylku od cibov. Bude vhodné, ak na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

tomto projekte bude zodpovedna osoba, ktora budeitomova’ a kontrolova priebeh
zavadzania projektu. V pripade odchylenia sa odnélho ci€u projektu alebo finaimych

moznosti, je nutné, aby tato osoba zasiahla.

10.4.6 Vyhodnotenie projektu

Siesta faza — vyhodnotenie projektu — hodnotenigygtematické a cielené zhodnotenie
pokrasujucich, dokogenych projektov. Ulohou hodnotenia j&itirrelevanciu a naplnenie
cielov, vyvoj (innosti, uZit@énosti, dopadu a udrZdrmosti. Hodnotenie by malo
poskytova& informacie, ktoré su vierohodné a ugié a ktoré by mali byzalenené do
rozhodovacieho procesu prijimébe a poskytovati@®v pomoci. Existujuce hodnotenie je

pocas:
* Implementacie (priebezné hodnotenie).
* Na konci projektu (finalne hodnotenie).
* Ex-post hodnotenie — po 2-3 rokoch od uk&ma programu.
» Ex-ante hodnotenie sa realizujeips pripravnej fazy projektového cyklu.

V siasnosti, na danom projekte, je mozné iba hodnotxiante. Po sk@eni projektu
by bolo vhodné uroBifindlne hodnotenie. Zakladnymi kritériami by malg’ spokojnos
firiem s praktikantmi, spokojndsStudentov s priebehom stdZze a vSeobecny rozvoj

univerzity a zlep3enie postavenia v raideskej republiky, Europy, alebo dokonca sveta.

10.5 Casovy harmonogram projektu
Pre to, aby projekt mohol fungafjdbez zasadnych problémov, je nutné vytvori
* Spravnycasovy plan, ktory bude dodrziavany.

» Urcenie zodpovednosti jednotlivy@nnosti, aby v pripade nejasnosti bolo mozné
uréit' vinnika“. V pripade vyskytnutia sa dlhodobych pkemov s jednym
¢lankom r&azca je vhodné tentdlanok vypusti a nahradi inou zodpovednou

osobou.
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10.6 Féaze a navaznaegednotlivych ¢innosti

Je vhodné vytvoti jednotlivé zachytné body projektu, ¢iti dobu trvania jednotlivych

¢innosti a prisposobisvoje aktivity tak, aby sa projekt zbyte nepredlZzoval.

Tab. 9. Faze jednotlivyatinnosti pri zavadzani odbornych stazi

Cinnost’ Doba trvania

1 | Definovanie projektu

2 | Stanovenie zakladnych toay

3 | Stanovenie realizaého tymu 11/05 — 03/06

4 | Ziados o finartny grant EU

5 | Vybavenie ziadosti o grant

6 | Zaistenie odbornych garantov na predmety

7 | Prvy kontakt s firemnou sférou
10/06 — 06/07

8 | Propagacia Studijného programu

9 | Ziskanie akreditacie programu

10 | Pilotny projekt — 1. staz
09/07 — 01/08

11 | Uzatvorenie zmlav s firmami

12 | Spustenie programu, prijimacie skusky 09/08

Pri zavadzani tohto Studijného programu by bolodvigozvolt” Styri zdkladné faze, ktoré
by mali obmedzenit dobu trvania. V pripade fitedia nejakej faze, je vhodné znovu
prehodnoti d’alSie faze, aby sa dany projekt zkiyte nepréahoval. Kazda faza bude tha
svoje uskalia, ktoré je vhodné vyiy si vopred, a vyvarovasa tym problémov, ktoré by

mohli vznikn& v priebehu realizacie.
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11 SWOT ANALYZA PROJEKTU

SWOT analyza je technika strategickej analyzy,&ferzaloZzené na zvaZovani vnatornych

faktoroch spolénosti (silné a slabé stranky) a faktoroch prostrédrilezitosti a hrozhby).

SWOT analyza je nastroj pouzivany najma pri hodvmio managemente a tvorbe
podnikovej stratégie k identifikacii silnych a sjah stranok podniku, prilezitostiam a

hrozbam.

Silné a slabé stranky podniku su faktory vytvarajualebo naopak zniZujluce vnutornu

hodnotu firmy (aktiva, zritnosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu prilezitosti a hrozby su faktory voj#ke, ktoré podnik nemdéze tak dobre
kontrolova’, ale mb6ze ich identifikowapomocou vhodnej analyzy konkurencie alebo
pomocou analyzy demografickych, ekonomickych, pritch, technickych, socialnych,

legislativnych a kultarnych faktorov posobiacicbkoli podniku.

Jedna sa o komplexnd metédu kvalitativneho vyhamatvSetkych relevantnych stranok
fungovania firmy a jej stasnej pozicie na trhu. Je silnym néastrojom precs&lkanalyzu

vnatornych i vonkajSichinitel'ov a zalna postupy technik strategickej analyzy.

11.1 Silné stranky

» ZvySenie konkurencieschopnosti Univerzity Tomase BZline.

» Zatraktivnenie univerzity pre potencionalnych sSttde.

« Zlep3enie dobrého mena v ranskej republiky, ale aj v ramci Europy.
e Moznog’ ziskania finatinej podpory z fondov EU.

» Ziskanie finatinej podpory z ministerstva.

« Uzka spolupraca s firemnou sférou.

* Rozvoj schopnosti Studentov, ktori sgastnia stazi.

» ZvySenie konkurencieschopnostiagnych Studentov.

* Spolupraca nielen so zahramymi firmami, ale aj univerzitami.

* Moznog dalSieho vzdelavania nielen Studentov, ale aj peglago

* MoZnog’ pre Studentov vybtasi smer, ktory im najviac vyhovuje.
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« Pretbenie teoretickych a praktickych poznatkov.

* Moznog’ ziskania Specialnych, najmé marketingovych analyz.
* Podpora projektu z HES Amsterdam School of Business

» Ziskanie kvalitnych vyskumov, ktoré budu priamoraxe.

» ZvySenie samostatnosti Studentov.

11.2 Slabé stranky
» Potreba zodpovednej osoby, ktora by organizovalaqmé staze.
* Nutnog presvedit’ Studentov o potrebe staze.
o Zaistenie firiem, ktoré by dlhodobo spolupracovali.
» Vysporiadanie sa s p@mto¢cnymi problémami.
* Pciiatotné naklady so zaistenim kvalitnych stézi.
* Nizka produktivita.
* Nara:nog’ na organizaciu prace.
» ZvySenie nakladov UTB v prvotnej faze.
« Casovéa narenog’ projektu.

* Ochota riskové pri zavadzani pilotného projektu, ktory by mat’lpyedstaveny na

ministerstve.

11.3 Prilezitosti
* Priblizit sa zelaniam zakaznikov.
* Rozvoj a vyuzitie novych trhov.
» Oslovenie novych zakaznickych segmentov.
* Nové medzinarodné obchody.
» Odstranenie medzinarodnych bariér.

e Zvidite'nenie mena UTB v tla.
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» Ziskanie finatinej podpory z eurépskych fondov.

* Podpora projektu z ministerstva.

11.4 Hrozby

* Nespokojnos firmy so Studentom.

* Nezaujem Studentov o staze.

* Nedostatona motivacia firiem na zadanie kvalitného projepte Studenta.
* Nezaujem firiem o stdze.

* Slaba reputacia.

» Konkurencia v podobe neziskovych Studentskych orgari, ktoré sa podobnymi

stdZzami zaoberaju.
* Cenova vojna.
» ZvySenie trznych bariér.
* Nespdahlivog’ ¢lenov realiz&aného tymu.
* Nepridelenie grantu.

e Pravne bariéry spolupréace.
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12 PRINOSY A RIZIKA SPOJENE S REALIZACIOU PROJEKTU

Kazdy projekt je spojeny s titymi rizikami a prinosmi, ktoré su spojené s readiiou. Je
treba zhodnofi ktory z tychto dvoch faktorov prevazuje, a nalzd& toho sa rozhodtiu

¢i projekt realizovd, alebo nie.

12.1 Prinosy spojené s realizaciou

Medzi hlavné prinosy tohto projektu by som zaradidaySenie atraktivnosti a
konkurencieschopnosti UTB na trhu nielenCeskej republike, ale aj v Europe. Po
zavedeni odbornych stézi v priebehu Studia by sadia medzi univerzity, ktoré tieto
stdZze maju vo svojom programe uz dlhSiu dobu, atétuniverzity v Europe, ale aj vo

svete, by boli ochotné viac spolupractegna inych vymenach, napr. Socrates/Erasmus.

Medzi d’alSie nezanedbdieé vyhody by patrilo skvalitnenie vysledkov pripyatudentov

formou konkrétnej aplikicie teoretickych znalosto ¢praxe a ziskanim cennych
praktickych skasenosti, ktoré st nevyhnutné @edSie pésobenie Studenta v praxi. V
pripade, Ze by sa Student hlasil do zamestnaniachepny doloi, Ze méa za sebou

vysledky uz v priebehu Studia, a stava sa cennejaitrhu prace.

Medzi hlavné vyhody, ktoré su déleZité pre univier¢ posilnenie pracovnych kontaktov
a zvazkov medzi univerzitou a podnikizkeou sférou. Spolupracujuce firmy sa tak budu
méa’ spdahnd® na univerzitu ako sgahlivého partnera, ktory dodava kvalitnych
Studentov na trh prace. Takéto informacie sa $frezi firmami vémi rychlo, ¢oho
nasledkom bude atraktivita UTB na trhu prace nialabeskej republike. Studenti, ktori
opustia UTB budld cennym a ziadanym artiklom. Uraiter sa tam bude m&cpysit

kvalitou vyuwiovania a Studentov, ktorych posiela na trh prace.

Existuje moznashlbSej spoluprace s individualnymi podnikaieymi Ziadatémi v ramci
aktualnych pripadovych stuadii i moznych vyskumnyelani. V rdmci toho je mozrtbs
ziskania finatinej podpory z fondov Eurdpskej Unigm sa posilni nielen rozget firmy,

ale aj univerzity, pretoze bude vystuptwako spolupracujuca organizacia. Je to jettiae
moznos, ako vylep& rozpaet UTB najmenej pracnou cestou. V ramci zavadzania
nového Studijného oboru je moziicdskania finatinej podpory z Eurdpskeho socialneho

fondu.
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12.2 Rizika spojené s realizaciou

V pripade ziskania fingnej podpory z Eurdpskeho socialneho fondu, je nuahg do
dvoch rokov bol projekt kedyKeek spustitény, t.j., v naSom pripade, aby mal dany odbor
ziskana akreditaciu a mohli tkedykd'vek zahajené prijimacie skuSky do bakalarskeho

Studijného programu. V pripade, Ze by sa to neplod@ nutné vrati financna podporu.

Medzi d'alSie rizika je nutné zaratnezaujem Studentov o novy Studijny obor. Takéhoto
problému je nutné vyvarovahlavne dostatmou propagaciou projektu, vyzdvihovanim
pozitiv pracovnych stazi, vyslavpodporu Studentom a motivavach k tomu, aby robili

nieco viac pre svoju buducntis

Podobné riziko je spojené s nezaujmom firiem. Teprmjekt znamena pre firmy riie
nove, nevyskusané, a tak moézu ypciatocnej faze vémi opatrné. Myslim, Ze sa najde
par firiem, ktoré maju skdsenosti s pracovnymimsiiaa to nielen v Zlinskom regione, ale

aj v ramci celefeskej republiky.

Dalsim rizikom je nezadanie kvalitného projektup arhézu by dve varianty — precenenie
alebo podcenenie schopnosti Studenta. V takomgeianutné tento problém vyriés

pociatoenej faze, aby Student aj firma boli so svojou ptaspokojni.
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ZAVER

Vo svojej diplomovej praci som sa venovala problékeazavedenia odbornych stazi
v ramci Stadia bakalarskych programov na UniverZibenaSe Bati v Zline. Tato téma ma
zaujala najma z dévodu abstinencie tejto probleipati Ceskej republike. V dnesnej
turbulentnej dobe je délezité, aby sa Studenti Na&@di co najviac a dokazali sa odlisd
konkurencie, ktora nepochédza lefieskej republiky, ale z celej Eurpy. Odborné staze

su beznou siag’ou bakalarskych programov v zapadnej Eurdpe.

Myslim, Zze UTB je konkurencieschopnou univerzitétgra planuje svoj rozvoj, a do
svojich planov by mala zaradaj tento program. Univerzita HES Amsterdam of Bass,

ponukla svoju pomocnu ruku pri organizovani tohtmgktu (Skola typu Business School).

Patas jedného mesiaca som aj ja navStevovala tutoermiiv, kde som preskiumala
program a organizaciu odbornych stazi. Mala som nw&Zrozhovorov s viacerymi

Pudmi, ktori tieto staZe organizuju, ale aj so Studentktori sa odbornych stazi
zWashuju, taktiez s firmami, ktoré si Studentov na odigostaze beru. VSetci si tieto staze

pochvdovali a hodnotili ich ako prinosné pre svdjalSiu kariéru.

Univerzita je stale v kontakte s firemnou sféroie, wké ma potreby, a akych Studentov je
najlepsie im dodava Studenti vedia¢o maju ¢akava vo svojej profesionalnej kariére,
skasia si pracu uz pas Stadii. Firmy si vyberu Studentov, akych potpgpmadavaju im
projekty, na ktoré by normalni zamestnanci neréadi, ale pre fungovanie firmy sulve
dolezité.

Nastava jedinna moznos ziskania finatnych prostriedkov zo zdrojov Eurépskej unie,
atym zlepd financna situaciu a zahdjidynamicky rozvoj UTB, otvaraju sa dvere na
zlepSenie vytovania a zatraktivnenie Studii pre buddcich Stumenktori sa rozhoduju
medzi vékou ponukou univerzit. Tym, Ze univerzita bude pafilgarantované praxe

pocas Studia, ziska perspektivnych Studentov, ktorzadvlastnym cigom.
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