RESUME

Anotace ¢esky

Tato diplomova préce se zabyva strategii rozvoje mikroregionu “Hranicko”. Sklada se

ze tii gédti.

V teoretické ¢ésti jsou popsany obecné poznatky regiondniho marketingu. Nésleduje
analyticka ¢ast, ktera je vénovéna soucasnému stavu mikroregionu “Hranicko”. Shrnuti je
provedeno ve SWOT andyze, kterd uzavira anadytickou c¢ést. Tieti projektova cast je

zamétena na zlepSeni situace navrZenim strategie rozvoje mikroregionu.

Cilem préce je vytvéret lepSi podminky pro Zivot obyvatel mikroregionu. Snahou je
posilit spolecensky Zivot v obcich a koordinovat aktivity vytvarené vramci rozvoje

mikroregionu.

Préce je zam¢iena na ddsi rozvoj tohoto Uzemi zejména v oblasti cestovniho ruchu.
Jakym smérem se rozvoj bude ubirat a jaky bude mit cileny efekt bude zaeZet na
obyvatelich a subjektech mikroregionu.

Annotation in English

The diploma thesis deals with the development <trategy of the microregion

“Hranicko”. It consists of three parts.

In the theoretical part there is described common knowledge of regional marketing.
Next, there is an analytica part which describes the present situation of the microregion
“Hranicko”. The summary is written in the SWOT analysis, which concludes the analytical
part. The third part of the project focuses on the improvement of the situation by proposing

the development strategy of the microregion.

The am of my work is to create better living conditions for people from the
microregion. The attempt is to enforce the social life in villages and towns and to coordinate

activities formed due to the development of the microregion.

The work focuses on the following development of this area, especialy, on the area of
tourism. The direction of the development and the final effect depend on the citizens and

subjects of the microregion.
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UvoD

Téma, které jsem s pro diplomovou préci zvolila je ,Projekt strategie rozvoje
mikroregionu Hranicko“. Pro zpracovéni diplomové préace jsem s zvolila mikroregion
Hranicko, ktery je mi velmi blizky, protoZe jiZz od svého narozeni bydlim v centru
mikroregionu v Hranicich.

v v

Diplomova préce je tématicky rozdélena do tii ¢asti. V prvni teoretické ¢asti jsou
popsany obecné poznatky regionaniho marketingu tj. ivod do regiondlnich a prévnich véd,
strategické ftizeni, regiondni rozvoj, program rozvoje obci, mést a regionu, regiondni
marketing a regiondni politika. Déle je préce vénovana druhé analytické casti, ve které se
zabyvdm soucasnym stavem mikroregionu Hranicko. Obsahuje historicky vyvoj, profil
Gzemi mikroregionu - obyvatelstvo, trh préace, dopravni systém, technickou infrastrukturu,
zemédelstvi, pramyd, duzby a Zivotni prostiedi. Shrnuti jsem provedla ve SWOT analyze,
ktera uzavira druhou anaytickou ¢ést prace. Na zékladé podkladt zpracovanych ve druhé
Césti jsem se ve tieti projektove ¢ésti zametila na zlepSeni situace pomoci navrZené strategie
rozvoje mikroregionu.

Mikroregion vznikl za U¢elem koordinacni a poradni funkce s Uslim o hospodaisky a
kulturni rozvoj meést a obci mikroregionu Hranicko. K dal§im souvidostem vzniku
mikroregionu patti nejen geografickd blizkost, ale i spojeni kulturnimi, historickymi
tradicemi a také spolecnymi problémy. V prabéhu existence mikroregionu se pocet obci
v ném sdruZzeném menil.

Mikroregion je mozno charakterizovat jako turistiky velmi zajimavou oblast. Naléza se
v ném cela fada vyznamné historickych a kulturnich pamatek, které jsou zde zastoupeny od
hradti a zamka aZ po tradi¢ni vesnickou lidovou architekturu. Mikroregion oplyvéa také
ptirodn¢ atraktivnim bohatstvim a zéroven se zde nachézeji mista vhodné pro odpocinek
v piirodé nebo u vody aZ po lazenské zatizeni. Vyhodou je blizkost hojné navstévovanych

Beskyd. V&ichni turisté, kteri miti do Beskyd musi projizdét mikroregionem Hranicko.

Ve své diplomoveé préci bych se chtéla zamétit na snizovani regionanich rozdila a na

dal§i rozvoj tohoto Uzemi. Jak Uspédné budou rozvojové aktivity a jakym smérem se budou

ubirat zaleZi predevSim na samotnych obyvatelich a subjektech mikroregionu.



Cilem rozvoje mikroregionu a tim i mé diplomové préce je zgigtit vyvéZzeny a
harmonicky vyvoj a vytvaret lepSi podminky nejen pro Zivot obyvatel. Snahou je posilit

spolecensky Zivot v obcich a koordinovat aktivity vytvarené v ramci mikroregionu.
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1 TEORETICKE POZNATKY REGIONALNIHO MARKETINGU

1.1 Uvod do regionalnich a spravnich véd

1.11 Teorieregionu
Region chipeme jako komplex vznikajici regiondlni diferenciaci krajinné sféry. Zaklady
koncepce regionu v geografii tkvi v otézce rozdéleni zemského povrchu na urcité ¢adti jako

jednoho z cilt geografického vyzkumu. [4]

Region je vymezené Gzemi s definovanymi prvky, ve kterém existuje specifickg, funkéni
a souvisgici infrastruktura a prosazuje se spolecny zgiem na rozvoji regionu a zlepSeni

blahobytu obyvatel. Region tak predstavuje systém s cilovym chovanim. [9]

1.1.2 Strukturaregionu

Velmi dileZitou vlastnosti regionia je jgich struktura. Na zakladé struktury jsou
zpravidla rozliSovéany dva z&kladni typy geografickych regiont, ato: [4]

Homogenni region — méa podobné urcité vnitini charakteristiky vyjadiené
pomoci raznych identifikétora, jako je napi. Uroven nezaméstnanogti, prijmova
Groven, stupen zaméstnanosti v ur¢itém odvétvi (zemedeélstvi, tézky pramyd,

cestovni ruch).

Heterogenni regiony — se vyznacuji nerovnomeérnou vnitini strukturou a funkeni
specializaci nekterych ¢asti, takZe v nich vznikaji rastove poly a periferni oblasti

se vzgjemnou interakci.

Funkéni regiony vykazuji spjatost Uzemi pomoci urcitych charakteristik a velkou
vzgemnou zavidost: jako kritérium je napt. dojizdéni za praci, provazanost pramyslovych

odvétvi, dodavatelské sité apod. [9]
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1.1.3 Hraniceregionu

Hranice regioni jsou vétSinou tvoreny jako hranice ptirodni (¥eky, hory, pobieZi,
more), historické (byvala kniZectvi, krdovstvi) nebo jako administrativni. Hranice vymezené
z hlediska funkce sprévy a vlédnuti vyZaduji vytvoreni administrativnich jednotek na nizsi
arovni nez je st&. Neékdy se jednd o prirozené nebo historické regiony, jindy o

administrativni jednotky vytvorené umeéle rozhodnutim administrativnich orgéna. [9]

Hranice mezi regiony, které vznikly vlivem ¢innosti ¢lovéka, jsou zpravidla ostiejsi nez
ptirodni hranice. Av3ak vétdina hranic regioni nemé réz nahlych piechoda. Okrajové zony

regiona se lisi velmi raznorodymi piechody, posunem nebo propletenim doZek. [4]

1.1.4 Réd ahierarchieregioni

Jednim z ngjduleZitejSich dkolt pri zkouméni regiondini struktury je uréeni fadu a
hierarchie regionu. V préci W. Christallera (1933) byla prokézana hierarchie stredisek, byl
objasnén vztah stiedisek vySSiho fadu a niz8iho t&du a byla provedena klasifikace do ¢tyr
stupia (vysSiho, nizsiho, nginizsiho f&du a strediska pomocnd). Strediska vySSiho fadu maji
vetsSi vyber zboZi a duzeb, strediska nizSiho rédu maji vybeér mensi. Stiedisek nejniZsiho fadu
je prirozené nejvice. Ve vySSich tiidach je stiedisek postupné méné. Region, kterému
stiediska poskytuji duzby, je oznaten jako zézemi centrdnich mist. Zazemi existujici u

s > M7

stiedisek vy&Siho i nizsiho tadu jsou definovéna vztahem mésto — zazemi. Zazemi pro zboZi

w7 (e

vySSiho &du (napi. nékladni auta, traktory) jsou vétSi neZz zazemi pro zboZi niZSiho fadu
(napt. elektrospotiebice). VSechna mista vysSiho t&du zahrnuji vSechny funkce stiediska
niz&ho radu.

V praxi je béZzné pouZivano jednoduché oznateni ruznych &dt regiona: mikroregiony,
mezoregiony a makroregiony. Né&kdy je téZ pouZito ndzvu subregion Kk vyjédieni
hierarchické podiizenosti. V ramci uvedenych rada regioni se mohou déle rozliovat razné
stupng, napt. mikroregion 1. stupné nebo 2. stupné. Toto oznaceni fada je obecné a pouZiva

se v konkrétnich pipadech razné (pro vymezeni regionu raznych meiitek). [4]

1.1.5 Formy sdruZeni obci

Z&kon o obcich ¢. 128/2000 Sh. dava Sirokou moznost se sdruZovat, zakladat svazky.

Vymezuje, kdy mé mit sdruZeni prévni subjektivitu ¢i jaké zvlastni zakony ma sdruZeni pfi
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své ¢&innosti dodrzovat. V Ceské republice, tak jako jinde ve svété, mizeme jednotliva
»SdruZeni obci” rozdélit podle z§ma, které obce gednocui.

s o s s

Prvou kategorii jsou sdruZeni teSici urcity vécny problém. Na celogtétni arovni je to
Svaz mést a obci Ceské republiky, ktery spada pod mezinarodni pojem ,celondrodni
asociace" tesici obecné problémy, predevSim v legidativni oblasti. Déle jsou to napriklad
SdruZeni lazenskych mist, SdruZeni historickych sidel, Vodarenska sdruZeni, Energeticka
sdruZeni atd.

Druhou kategorii jsou regiondni sdruZeni obci. Letitou zkuSenost ma na priklad
Severoceske sdruzeni obci nebo KrkonoSske sdruZeni obci amést. [7]

Podle Regiondni agentury pro rozvoj Stiedni Moravy (RARSM) vyznam zaloZeni
mikroregionu je v podstaté dvoji. Prvni pro samotné obce, Ze s mohou uvédomit vazby s
okolnimi obcemi a nawgit se téchto vazeb vyuZivat. Druhy vyznam vzniku mikroregionu je
duleZity pii zpracovavéni strategickych rozvojovych plana, a tim opét pro samotné obce,
protoZe na zakladé téchto pldna a z nich vychézejicich projekta bude mozné cerpat financni
prostiedky z fondt Evropské unie. Z&kladem pro vznik mikroregionu je dobrovolng, ale i
nezbytna spolupréce obci, kterd je dana spadovosti, historickymi i souc¢asnymi vazbami,
spolecné feSenymi problémy, apod.

Financni prostiedky poskytované Evropskou unii nejsou rozdélovany na jednotlivé
mikroregiony napiiklad podle poc¢tu obyvatel, ale jsou poskytovany na konkrétni projekty
vétSiho vyznamu. Pojmem ,,vétSi vyznam™ se rozumi projekt, jehoZ realizace ovlivni Zivot ve
vice obcich. Projekty tedy nemohou teSit problémy jednotlivych obci, ale vice obci
soucasné.

Mikroregiony mohou byt zakl&dany formén¢, a to smlouvou o sdruZeni obci, dnes je
ov3em oblibengjsi neformalni podoba mikroregiona. K této neformani verzi saci souhlas
obecnich zastupitelstev. Mikroregion je zastupovan managementem (radou, vyborem), ktery
je doZen ze 3 - 5 starosti, kteri zastupuji ogtatni starosty obci mikroregionu, pripadng i
zéstupcu jinych instituci (zdmoveé komory, podnikatelé a dalsi).

Prvni navrZzen& podoba mikroregioni nemusi nakonec takto vibec vypadat. ZaeZi na
kazdé samotné obci kam patii podle vztahi drive vyvinulych. Jedna obec maze byt dokonce
i ve vice mikroregionech. Také maZe dojit napiiklad k tomu, Ze vznikne jeden mikroregion

ze dvou pavodné zamy3enych apod. [17]
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1.2 Strategické rizeni

Nekteti odbornici odhaduji, Ze rozhodovéni uskutecnovana na strategické arovni fizeni
ovliviuji ispesnost podnikéni aZ z 80 %. VSeobecné je mozno fici, Ze podnikatelsky Uspéch
v trznim hospodaistvi zévisi hlavné na véasném predvidani trznich prileZitosti a reSeni

potencianich problému strategického charakteru. [10]

1.21 Strategické ¥izeni, strategie

Idedini modd strategického tizeni firmy (instituci) zigimeé neexistuje. Odbornici se ae
shoduji na tom, Ze strategické ftizeni by melo byt uskutecinovano v urgitych, logicky
navazujicich krocich. Strategicky management by mel byt chapan jako nikdy nekorngici
proces, posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich kroka, pocingjicich vymezenim
podéni firmy, jegich cila, strategickou analyzou a kongicich formulaci moznych variant
feSeni (strategii), vybérem a implementaci optimélnich strategii, kontrolou a korekcemi
priabehu jgich realizace.

Kazda firma byla zaloZena a existuje proto, aby naplédnovaa urcité poslani — vyrobu ¢i
poskytovani sluzeb svym zakaznikim. Toto podani (mise) koresponduje se zékladnimi
piredstavami (vizi) zakladatela firmy o tom, co bude predmétem podnikéni, jaci budou
z&aznici firmy, jaké potieby a jakymi vyrobky a duzbami bude firma potieby svych

z&kazniku uspokojovat.

Ustiedni pojem strategického tizeni — strategie — Gzce souvisi s cili, které firma sleduje.
Obecné muZeme fici, Ze cile jsou Zédouci budouci stavy, kterych mé byt dosaZeno. Strategie
vyjadiuji z&kladni predstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosaZeny. Strategické
cile je zpravidla v prabéhu ¢asu nutno prizptisobovat meénicimu se podnikatelskému

WM w

prostiedi, ptipadné tomu, jak (Uspésné ¢i nelispédne) jsou stavajici cile realizovény. [10]

1.2.2 Strategicka analyza okoli firmy

Okoli firmy je nutno dakladné monitorovat a systematicky analyzovat. Vyzkumy
rovnéz potvrzuji, Zze podniky, jeichZ dtrategie jsou vice prizpasobeny redité jgich okoli,

vvvvvv

Strategicka analyza okoli je proces, pomoci néhoz stratégové okoli firmy monitoruji, a

zjisténé skutecnosti vyhodnocuji tak, aby v konedné fazi byli schopni urcit prileZitosti a
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hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnik predstavuji. Analyza vnejSiho prostiedi by
meéla byt zamétena predevdm na odhaleni vyvojovych trenda, které mohou firmu

v budoucnu vyznamngji ovliviovat.

Analyza firemniho okoli by méla byt uskutecnovana ve trech z&kladnich, navazujicich

krocich:

Analyza dosavadni strategie a nejduleZitéjSich predpokladi o vyvoji okoli, za
nichz byla zformulovéna. V téo fazi je rovnéZ nutno zjistit, jak je soucasna

strategie naplhovana.

Identifikace soucasného stavu a predpovéd’ vyvoje okoli. Zde je nutno
piedevdim hledat odpovéd’ na otézku, jaké jsou predpoklady a predpovédi
dalSiho vyvoje firemniho okoli. Je moZzno v budoucnu oéekéavat vyznamne

zmeny postaveni firmy v jejim okoli?

Ocenéni (ohodnoceni) vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky
rozvoj firmy, uréeni novych prileZitosti a hrozeb. V tomto kroku je nutno s
poloZit i otazky, zda zmeény ve stévgjicich strategickych cilech jsou nutné a zda
tyto zmény budou redukovat identifikované strategické mezery, pripadné

eliminovat potenciani hrozby.

Pro strategické rozhodovani v rednych situacich v mnoha pripadech neni k dispozici
dostatek potiebnych informaci. Strategicka rozhodovéni potom nemohou byt optimalni.
Jednou z ¢astych chyb je to, Ze strategické analyzy jsou piili§ zamétovany na , status quo*,
tj. na soucasnou vychozi situaci. Pri strategické analyze by viak m¢lo jit vZdy predevSim o
to identifikovat vyznamnéjSi dynamické jevy a procesy zmen, jgjichZz pusobeni sice
Vv soucasnosti nemusi byt vyznamné, ae které budou uréovat situaci firmy v budoucnosti.

[10]
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1.2.3 Vybér optimalni strategie

Vybeér strategie je doZitym rozhodovacim procesem, pii némZ dochézi postupnou
selekci moznych strategickych aternativ a variant k vybéru strategie, davajici nejvetsi
zéruku, Ze v ni bude dosaZeno vytyéenych strategickych cilti.

Stratégové proto veétSinou zvaZuji pouze ty aternativy a varianty, které jsou schopni
zformulovat, o kterych s mydli, Ze budou fungovat, které nezahrnuji velké zmény vzhledem

k dosavadnimu vyvoji, ptipadné ty, které jsou jim navrZeny jeich podtizenymi. [10]

1.3 Regionalni rozvoj

1.3.1 Podpora regionélniho rozvoje v Ceské republice od roku 2000

V roce 2000 vstoupila v platnost fada zakonu, které upravuji postaveni kraju a jeich
dlohu v regiondnim rozvoji CR. Pro realizaci regiondni politiky je zékladnim zékon o

podpoie regiondniho rozvoje (z&kon ¢&. 248/2000 Sb.), ktery definuje zakladni pojmy
regiondlni politiky:

Regiondlni politika predstavuje koncepéni a vykonnou cinnost statu a
regiondlnich orgénu, ktera stanovuje hlavni snéry a strategické cile regionaniho
rozvoje na celostétni a regiondlni Urovni a vytvari metody a postupy k zgisteni

realizace t&chto cilt.

Regionalnim rozvojem se rozumi rast ekonomického potencidlu regiond,
zvySovéni jejich konkurenceschopnosti a Zivotni Urovné jejich obyvatel,
prispivajici k socidlné ekonomickému rozvoji celé zemg.

Cilem podpory regiondlniho rozvoje pak je prispivat k vyvadZzenému rozvoji
regiona a snizovéni rozdilt mezi drovnémi jejich rozvoje.

Sténi podpora regiondniho rozvoje se zaméiuje na podporu vybranych typa
regiona, Kterymi jsou regiony se soustiedénou podporou stétu, tj. strukturdng
postiZzené regiony, hospodairsky slabé regiony a venkovské regiony, a na ostatni
regiony, jgichz podporovéani stdtem je Z&douci z jinych davoda.
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Region je chdpan jako Uzemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic
kraju, obci, nebo sdruZeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto

z&kona.

Strategie regiondniho rozvoje je stiednédoby dokument na obdobi 3 — 7 let,
ktery formuluje prisup statu k podpoie regiondniho rozvoje, poskytuje
potiebnd vychodiska a stanovuje rozvojove cile a zasady pro vypracovani
regiondlnich programi rozvoje.

St&ni program regiondniho rozvoje je stiednédoby dokument, ktery stanovi
zaméteni podpory regiondniho rozvoje pro jeden nebo spolecné pro vice
podporovanych regionu.

Hospodéiskd a socidni soudrznost je opatieni k vyrovn&véni rozdila mezi

regiony v rdmci Evropskych spoledenstvi.

Zakon obsahuje vechny zakladni principy regiondni politiky EU (napt. princip

programovéni, princip partnerstvi, princip koncentrace atd.). Zakon specifikuje

ingtituciondni  zgjisteni ¢eské regiondlni politiky i politiky hospodarské a socidlni

soudrZnosti (ducitelnost sEU). Zé&kon také definuje oblasti podpory regiondniho rozvoje,

které by mely byt zgjistovany nejen z Urovné kraja, ae svyuZitim zdroju a prostiedka na

nérodni Grovni a s U¢asti vSech aktéra v regiondnim rozvoji. Mezi tyto oblasti patii:

f)
Q)

h)

rozvoj podnikani,

rozvoj lidskych zdroju a dalSi opatieni v oblasti trhu préce,

vyzkum atechnologicky vyvoj piispivajici k celkovému rozvoji regionu,

rozvoj cestovniho ruchu,

ZlepSovani vybaveni regionu infrastrukturou a zaji&téni dopravni obsluznosti,
rozvoj télovychovnych, sportovnich a mliédeZnickych aktivit a kultury,

rozvoj ob¢anské vybavenosti, zatizeni pro télovychovu, sport, mladeZ a aktivity
obc¢ana,

rozvoj duzeb socidni péce a socidni pomoci,
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i) zajisteni dostupnogti a zlepSovani trovné poskytovéani zdravotnickych sluzeb,

j) opatfeni kochrané Zivotniho prostiedi a omezovéni narudujicich Zivotni

prostiedi,

k) vznik pravnickych osob a tvorbu programi vregionu douZicich k jeho

celkovému rozvaji,
[) provadéni pozemkovych Uprav,
m) dosaZeni dalSich cilt u regiond,

n) dosaZeni jinych cilt stanovych v programu rozvoje Uzemniho obvodu kraje.

Rok 2000 byl z hlediska regiondni politiky v CR prelomovym z divodi prijeti fady

programovych dokumentt regionaniho rozvoje. [9]

1.3.2 Pristupy k ¥eSeni regionalniho rozvoje

Uspésné teSeni regiondniho rozvoje se opird o celou fadu metodologickych postupi,
pristupi a procedur. Systém pristupt aplikovany ve sfére regiondliniho rozvoje chdpeme
jako wvyuzivéani organizovanych (usporédanych) znalosti a jeich tvarci zhodnoceni.
PredevSim jde o védeckou metodologii. Védecky pristup k regionalnimu rozvoji mé svou
vlagtni strukturu, pricemZ se opira o techniky, metody, principy, koncepce, hypotézy a

teorie. [4]

1.3.3 Strategické planovani a regionélni rozvo

Obecné plati, Ze vétSina Uzemné spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem,
ptipadné regiondnim planovanim. Pravé regiondni planovani je specifickym pripadem
strategického plénovéni. Strategické planovéani se pii utvareni koncepci rozvoje mest a obci
postupné stalo vyznamnym piredmétem zgmu jejich predstavitela. Prvoradym zgmem
kazdého meésta ¢i obce je dustojné obstat ve vzgemné konkurenci mést a obci, a proto
nezbytné potrebuji strategii, jak dosdhnout poZadovaného rozvoje. Strategické planovani
V podstaté spojuje nadi vychozi pozici s tim, kam chceme dojit. Pouziva k tomu vybér smeéra

acila, avolbu aktivit (strategie) k jejich dosazeni
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Strategické planovani je také chépano jako moderni zpusob, jak definovat koncepce
rozvoje a cile urcité entity (meésta, regionu, firmy atd.). Strategické planovani Ize vyhodné

pouZivat k plénovéni rozvoje mést a regiont.

Strategické planovani — v naSem ptipadé regiondni povahy — je tedy orientovano na
dlouhodobé cile. Povaha téchto cili znamena soucasné velkou miru nejistot a rizik,
zat¢Zujicich pravdépodobnost Uspednosti redizace pléna. Proto musi byt strategické
planovéni dostatecné flexibilni a adaptovatelné na mozné zmeny vstupnich podminek. Za
jednu ze zakladnich charakteristik strategického plénovéni Ize také povaZovat to, Ze jde o
plahovéni v podminkéch znatné neurcitosti prostiedi. To s vyZaduje uplatnéni
systematického pristupu, zejména pii identifikaci a analyze vngjSich faktora a jejich
konfrontaci svnitinimi kapacitami sledovaného objektu (jevu). V soucasném modernim
pojeti je proto strategické planovani také chapano jako systematicky proces ktery zahrnuje
vybér cili, ukola acinnosti pottebnych k jejich dosaZeni.

Strategicky plén je vice zaméien na rozvoj spolecenské a ekonomické sféry a jejich
vztahu k danému Uzemi. Obsah tohoto strategického programu rozvoje neni stanoven
Z&dnym z&vaznym predpisem. Na rozdil od dzemniho plénu, jehoZ obsah a zpusob potizeni
je presn¢ definovan stavebnim zékonem, da se strategické planovani 1épe prizpasobit
konkrétnim mistnim potiebam. Ale ¢asté vyjimetnost obsahu, formy a vyuZziti strategickych
programu rozvoje zase brani jejich funkenimu provézani se sousedicim Gzemim obci v rémci
vySSich celku (regioni). K z&kladnim etapam procesu strategického planovani patii analyza,
strategie a programy, a v neposledni fad¢ i realizace (schvaovani, kontrola, realizace). [4]

1.3.4 Regionalni strategie

Regionalni strategie, jako jeden z duleZitych predpokladi (resp. soucésti) regionaniho
planovéni, predstavuje zcela konkrétni formu participace statni sprévy, samospravy,
podnikatelskych subjekta, nejriaznéjSich obcanskych iniciativ a obyvatel viibec (konsensu)
na formulovani vizi, sméra a cili rozvoje socioekonomické struktury v konkrétnim Gzemi.
V nejobecnéjsi roving je strategie definovana jako urceni zakladnich dlouhodobych cila, a
stanoveni nezbytnych ¢innosti a zdrojiu k dosaZeni téchto cila. Jinak fe¢eno — regiondni
strategie neni nic jiného, neZ poskytovéani organizovaného prostoru k uvédomeni si (reflexi),

v jakém stavu se Uzemi (obec, region) v soucasnosti nachézi, a v jakém prostiedi bude
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muset v budoucnu obstét, véetné toho, v jakém stavu bychom je chtéli za pér let mit — a jak

je mozné toho dosdhnout.

U regiondlnich strategii je za dlouhodoby zakladni cil ve smyslu raciondlniho,
planovitého uvédomovéni s prilezitosti obecné povazovén celkovy socidné ekonomicky
rozvoj regionu, obce ¢i mésta, a predpoklady zgjigt'ujici uvedeny rozvoj, a to v ¢asovém
horizontu nejméné pét, l1épe viak deset a vice let. Podstatnou charakteristikou regiondlni
strategie je také jeji kompletnost a integrélni charakter. Regiondni strategie se totiz na
rozdil od odvétvovych zabyvaji viemi podstatnymi sférami Zivota obce, mésta ¢i regionu i
jgjich prirodnimi, technickymi, socidnimi, kulturnimi a ekonomickymi podminkami ve
vzgemné provazanosti (véetné zpétnych dopadu Zivota obce, mésta ¢i regionu na jgich
stav). DalSim vyznamnym aspektem charakteristiky regiondlnich strategii je rozliSeni jgich
regiondlni ¢i lokalni dimenze, coZ souvisi s obecnou specifikou regiondlnich, resp. lokanich
jevt, procesi ¢ dozek regionalistiky jako takové. Zde s predstavime tii hierarchické

Urovneé:

makroregiondni — odpovidajici Urovni celého ceského statu sjeho regiondni
politikou,

regiondni — v soucasné dob¢ jiz formalné i fakticky predstavované jednotlivymi
kraji (NUTS I11) aregiony soudrznosti (NUTS I1) sjegjich strategiemi rozvoje,
mikroegiondini aZ lokdni — napf. zastupované obcemi, sjejich zékonem
vymezenou povinnosti zpracovavat stiednédobé (az dlouhodobé) plany, tedy

programy rozvoje svych Uzemnich obvodi (viz kapitola o programech rozvoje).

Zakladem kazdé regiondni strategie by se v soucasnosti méla stét orientace na dosazeni
dynamické aZ akceleracni rozvojové trajektorie v ¢asovém horizontu roku 2006, prip. 2010,
jako jeden ze zékladnich predpokladi pripravenosti CR a moznosti vyuZiti prostiedki ze
strukturanich fondd EU. Soucasné by mg¢la regionani strategie, formulovand v téchto
intencich, pIné respektovat vychozi principy regiondni politiky CR. Obé¢ma témto
poZadavkam musi samozigmé vyhovovat, resp. se podridit, také vnitini struktura obsahu

regiondlnich strategii a navazujicich dokumentu. [4]
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1.4 Programy rozvoje obci, mést aregionu

1.4.1 Program rozvojeregionu

Navrh programu rozvoje regionu se vétSinou zpracovava na podnét orgénu statni
sprévy, sdruZeni obci a regionani samospravy, a za eventudni podpory centrdni statni
spravy, napi. Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky. Zaméieni a struktura
programu vyplyvaji jednak z poZzadavkt zadavatele, jednak z aplikace pristupi k regiondlni

politice béZnych v Evropské unii a zaroven z pridudné ceské legidativy.

Cilem programu rozvoje regionu je diagnostikovat Uzemi, identifikovat rozvojove
piedpoklady a problémy, vypracovat strategii regiondliniho a municipaniho rozvoje regionu
a poskytnout namety na projekty k podpoie hospodarského a socidniho rozvoje regionu a
jeho ¢agti (mikroregioni a rozvojovych center), véetné piiméteného stanoveni priorit
prostorového rozvoje socioekonomickych aktivit nadmistniho, ptip. nadregionaniho

vyznamu Vv uréitych ¢asovych horizontech.

Vydedny materidl by mél umoznit, aby pro akceleraci podnikani a usmérnéni vyvoje
osidleni ptiznivym smérem byly vhodnou aktivizaci vytvoreny predpoklady a moZnosti
regiondniho a lokéniho rozvoje. Material by mél soucasné umoznit, aby byl budouci rozvoj
podnikani a osidleni v podstaté ohleduplngjsi ke kvalitam Zivotniho prostiedi, tj. i ke krasdm
volné a obydlené krajiny, nez tomu bylo pted rokem 1990. Zaroven by mél respektovat

principy trvale udrZitelného rozvoje.

Navrh programu rozvoje regionu zpravidla sestdva ze dvou ¢ésti:

Prvni ¢ast obsahuje podrobné analyzy (SWOT andlyza) a hodnoceni

mikroregiona a rozvojovych center.

Ve druhé ¢agti jsou uvedeny predpoklady, problémy, projekty a drategie

rozvoje.

V prilohéch programu by meély byt podrobné dokumentovany dil¢i vysledky. Programy
rozvoje se zpracovavaji pro razné stanovené ¢i definované regiony. Jednak se vychazi ze

sprévnich regiona, napt. kraja, regiona NUTS II, nebo miZe jit o sdruZeni obci do
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mikroregiont, coZ uZ je v podstaté volngjSi pojeti. Nebo Ize prakticky ,libovolng®, Gcelove
(bez ptimé vazby na sprévni hranice) vymezit regiony pro feSeni nejrazngjSich problém,
napt. cestovniho ruchu, dopravy, ochrany piirody. Pii i¢elovém vymezeni regionu je viak
tieba respektovat urcita pravidla, mj. ur¢ité uzavienosti, prip. funkenosti takto stanoveného
regionu. [4]

1.4.2 U&d programu a moznosti jeho vyuZiti

Program rozvoje regionu (dale budeme uZivat oznaceni ,program*) je koncipovan jako
dokument stfednédobé aZ dlouhodobé koordinace vereginych a soukromych aktivit

ekonomického, socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na Uizemi regionu.

Ve své vydedné podob¢ predstavuje vnitingé konsistentni nazor na moznogti a
piedpoklady rozvoje regionu, jeho dil¢ich ¢ésti (mikroregiond) a nejvyznamnéjSich mest a
obci. V tomto smydu chdpeme existenci programu jako jednu ze za&kladnich podminek

redného tizeni a koordinace rozvoje Uzemi regionu. [4]

1.5 Regiondlni marketing

1.5.1 Charakter a obsah marketingového planu

Podle Philipa Kotlera patti marketingovy plan mezi  nejdalezitéjsi  vystupy

marketingového procesu. Jeho jednotlive ¢asti jsou:

Shrnuti a stru¢ny obsah. Marketingovy plan by mél zaginat prehlednym
souhrnem planovanych cili a doporuceni. Souhrn umoziuje prezentovat klicove
z&8lezitosti, které marketingovy plan obsahuje. Nésledujici obsah poskytuje
piehled jednotlivych ¢asti marketingového planu.

Soucasnd marketingova Situace. Tato ¢ast marketingovéno plénu  douzi
k prezentaci zakladnich Udaja o prodgji, nakladech, ziscich, trhu, konkurenci,
distribuci a mikroprostiedi. Data byvaji pievzata zinformacnich databézi

produktovych manazeru.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Analyza SWOT a andyza souvidosti. Po shromazdéni Udajut o stévajici
marketingové situaci maji manaZeti za kol identifikovat hlavni prileZitosti a
hrozby spolu se dabymi a silnymi stréankami.

Cile. Na z&ladé vydedka predchozi analyzy by meli manaZeti stanovit finanéni
amarketingové cile.

Marketingova strategie. Predstavuje Siroky marketingovy pristup, ktery bude

vyuZivén pro dosaZeni stanovenych cilu.

Akeni programy. Soucésti marketingového pldnu musi byt specifikace
marketingovych strategii pro dosaZeni vytcenych cila. Pro kazdy prvek
marketingové strategie je tieba znat odpovéd’ na tyto otazky: Co se mé délat?
Kdy seto madélat? Kdo to bude délat? Kolik to bude stat?

Prohl&Seni o projektovaném zisku. Progndza oc¢ekavanych finan¢nich vysledki.

Kontrola. Podedni ¢ast marketingového planu uréuje, jek bude sedovéno a
vyhodnocovano plnéni planu. Obvykle byvaji cile arozpocty rozvrzeny na kratsi
obdobi, tj. napriklad do mésici nebo ctvrtleti. ManaZefi tak maji mozZznost
prubézné dedovat, zda jsou skutecné vysledky v souladu s pldnem. Soucasti
kontrolni ¢asti byvai pléan, jak reagovat na nepiedvidatelné udélogti. [2]

1.5.2 Strategické planovani obce

Strategické planovani obce je ur¢itou modifikaci strategického planovani podniku.
Strategicky plan ma tzky vztah k Gzemnimu planu obce, ktery ma dlouhodobou platnost 10
let, nicméné ho Ize pruzné dopliiovat. Marketingova strategie obce spociva pak predevsim
v rozhodovéni o zaméteni jednotlivych subjekta plénu (volbé trhu) a mite vyuZiti nastroju

marketingového planovani a marketingového mixu pii plnéni plénu.

Postup vytvareni strategie obce se v zésadé neliSi od vytvareni strategického plénu
podniku. Specifika strategie obce spociva ve znaéném mnozZstvi subjekti, jeichZ stévajici
¢innogt a vyvoj je nutno brét v Gvahu pii vytvareni strategie obce a v rizné mite jgich
z&vidosti (nezévidosti) na obce. Problémem jsou mnohdy konfliktni zgmy, které se budou

zpravidla odréZet i pri stanoveni strategie obce. Tvorba marketingové strategie pak vychézi
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ze dtrategie obce, kterd neni myditelnad bez predstavy o tom, jakou obec chceme
v budoucnosti mit, vize obce. K realizaci vyuziva nastroji marketingového mixu, proto

hovoiime o marketingové strategii. [3]

1.5.3 Vytvoreni vize obce

Kazda srategie je néstrojem k dosaZeni urcitého cile. Co je cilem managementu mésta,
obce nebo regionu? Ze zkuSenosti vime, Ze kazdy maZe mit jina ocekévani, jiné predstavy,
jiné vize.

Vize obce by tedy me¢la byt pranikem rtiznych ndzora vech zd¢astnénych subjekta a
mela by vyjadiovat stavajici predstavy a zgmy, napr.:

obec s pritaZlivym, bezpednym a zdravym prostiedim,

obec, kde nejsou bezdomovci,

obec, odkud se ob¢ané a podniky nesnaZi odejit, ale kam spiSe prichazeji,
obec, kde kazdy nalezne bydleni a Slusny prijem,

obec poskytujici prileZitosti pro rozvoj podnikani,

obec s dobrou komunikaci a infrastrukturou,

kulturni obec.

Jestlize mé vedeni obce nalézt uskutecnitelnou vizi, musi ji sdilet z&kladni dozky
vytvargici pridudnou komunitu, tj. mistni ob&asné, nejvyznamngjsi zéjmové skupiny, politici

apodnikatelé. Vize vyZaduje aktivni podporu a vysokou miru zapojeni.

DosaZeni takove vize je dlouhodobym cilem, jehoZ vytvéareni v3ak jiz zagina v dusledku
inovativniho procesu marketingu obce. Cilem marketingové strategie obce je pak vytvoreni
takové strategie, ktera doké&ze ,prodat celou obec, jgi ¢ast nebo jednotliva migta
prislusnym trznim segmentam pro jgich razné aktivity (bydleni, spotiebu, produkci).

Uspédny rozvoj vyzaduje strategii. Podpora této strategie dosahuje ¢asto za hranice
prisiusného meésta ¢i obce. Rizna mésta a obce mohou mit podobné vize (je tomu tak i u

ziskovych organizaci). Podstatné je, Ze predevSim marketingové strategie se lisi, protoze
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kazdé meésto i obec jsou jiné. Cilem marketingu je uvést v soulad poptavku a nabidku, tj.
pochopit potieby a Zzjigtit, jakym zpiasobem je Ize transformovat na redlnou poptévku.
Z hlediska dalSiho ekonomického rozvoje a pritaZlivosti mést a obci je nutno posilit jejich
konkurenceschopnost. Po stanoveni vize obce je nutno definovat zpasoby, jak této vize

doséhnout, podéni (cile), strategie a metody vedouci k témto cilam. [3]

1.5.4 Strategicky plan, jeho monitorovéni a aktualizace

Strategicky plén obce obsahuje vybér proveditelnych cilt podle problémovych okruha a
poradi jejich vyznamu. Soucadti je také ¢asovy harmonogram plneni strategického planu,
jeho organizacéni zabezpeceni véetné uréeni zodpovédnosti a pravomoci za plnéni
jednotlivych cila. Kritéria vybéru cilt jsou nejen vysledkem expertni Gvahy, predevSim je
ovliviwuje studie proveditelnosti cila, kterd nekteré cile predem vyloucéi. Komise by mela
pomahat pii organizacnim zabezpeceni planu, seznamit se sjeho realizatory a dedovat i

plnéni, prestoZe to by melo byt hlavnim Ukolem zastupitelstva obce.

Vzhledem k ménicim se vnéjSim i vnittrnim podmink&m neni mozné, aby strategicky
pléan obce nedozna v prabehu ¢asu zmén. Naopak, bylo by vhodné reagovat na kazdou
zmeénu vrgjSich i vnitinich faktora, predevsim ekonomickych, které ovliviuji vyvoj obce. To
v3ak neznamend, Ze diuvodem ke zmén¢ by automaticky mély byt politické zmeény ve vedeni

obce. [3]

155 Marketing strategie mésta a obce

Vytvoreni strategie ani jgi provadéni by nebylo dostatecné Ucinné, pokud by se o ném
nedozvédély zainteresované subjekty — zakaznici obce. Kromé toho musi mit zgem i na
redlizaci strategie. Proto je nutno uréité produkty, které budou vydedkem strategie,
komercializovat a propagovat, jinymi slovy provadét marketing strategie mésta nebo obce
spomoci jiz uvedenych néstroji marketingového mixu. Strategie obce musi jeji
predstavitelé jednak vytvéret spolu sobéany as podniky a musi ji dokéazat vSem dostatecné
srozumitelné sdélit. Pozornost je nutno vénovat predevsim komerciaizaci pramyslovych
z6n jako néstroje prilékani potencidnich investortt do obce. Jednim z vysledka procesu
vytvareni strategie, predevSiim SWOT anayzy, je nalezeni konkuren¢ni vyhody obce. Tuto
vyhodu musi obec vramci své dtrategie prodat — jinymi slovy sdélit ji verginosti.
Marketingovy mix obce obsahuje prvek partnerstvi. Partnerstvi se pouziva predevSim pri
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vytvareni strategie, ale bez rozsahlé spolupréce se vdemi zainteresovanymi subjekty v obci

neni mozna ani jeii UspéSnaredizace. [3]

Komercializace prizmyslovych zén

V podedni dobé se v Ceské republice stejné jako v mnoha vyspélych zemich jiz
dlouhou dobu hovoti o vzniku pramyslovych zon jako néstroje oZiveni mistni ekonomické
¢innogti a predevSim vytvareni pracovnich mist. Pramyslové zény seskupuji na svém
verginymi sluZzbami pomérné dobre vybaveném Uzemi pramyslové podniky nebo sklady.
Tyto zény mohou byt stein¢ jako v zahranici ziizovany statem nebo sdruZenim vzniklym za
Gcelem spolupréce (partnerstvi) mistni sprévy s hospodéiskou komorou nebo jednotlivymi
soukromymi subjekty, pripadné univerzitami. Zatimco ve velkych méstech plati investoti za
metr ¢tverecni pozemku velmi vysoké ceny, 1ze pozemky v menSich méstech ziskat pomerné
levné. Nekteré obce pramyslové zony (nebo parky) nabizeji zdarma. Kromé toho vznika ve
veétding zemi mezi menSimi mésty konkurence, ktera pripadné nizké ceny tlaci jesté dola.
Pomoc stétu podnikatelim, kteti se rozhodnou usidlit v pramyslové zoné spociva napi.
v ptjckéch se snizenou Urokovou mirou, subvencim mistnim sdruZzenim nebo piimou

podporou podnikatel.

Samotné vybaveni pramyslové zony predstavuje pro podnikatele zdarma ziskanou
vyhodu, ktera je vSak ¢asto nezbytnym minimem, za které je podnikatel ochoten do mista
piinést tak potiebné pracovni prilezitosti. Mnohé obce vSak nedok&Zi své nabizené
pramyslové zony komercializovat, tj. piild&kat do nich podnikatele. Proto jsou casto
konzultovani marketingovi specialisté, ktefi pomahaji definovat charakteristické vlastnosti

z6ny aposléze jeji komercializaci. [3]

1.6 Regionalni politika

Regiondlni politika je v Evropé i v Ceské republice obecné chdpana jako ¢innost, jgimz
Ukolem je prispivat ke snizovéni rozdila mezi Urovnémi rozvoje jednotlivych regiona a
k zabezpeceni jelich harmonického rozvoje. Cilem regiondni politiky je, aby regiony mely
stejné Sance a mozZnosti a aby jejich demograficky, hospodérsky a ptirodni potencid byl

plnohodnotné vyuZivén.

Pristup Kk této problematice vychézi z poznéni, Ze samotné trzni prostredi mnohdy

nesta¢i k tomu, aby byl zabezpeten vyvaZeny rozvoj na celém Uzemi stéu. Chee-li stat



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

vytvorit rovneé Sance pro obyvatele viech regiona, musi tedy v urcité mite piijimat opatieni
na statni, regiondni a nadnérodni Grovni (zejména ¢innost Evropské unie), kterd povedou
ke zmirnéni meziregiondnich rozdili. Rozsah této podpory byvéalogicky vétsi v zemich, kde
jsou tyto rozdily velké. V rémci regiondni politiky se redlizuji vedle celoplosnych
regiondlnich rozvojovych programa také programy pro regiony se soustiedénou podporou
statu a programy preshraniéni spolupréce. Tyto programy jsou zaméreny predevdim na
podporu a rozvoj malého a stiedniho podnikani, cestovniho ruchu, na rozvoj infrastruktury,
ob¢anské vybavenosti a duzeb, na ochranu Zivotniho prostredi, zkrétka na zvySovéani kvality

Zivota v regionech v tom nejSirSim slova smydu. [1]

1.6.1 Definiceregionalni politiky

Definic regionalni politiky existuje cela fada, pricem?z Zadna z nich nebyla akceptovana
za v3eobecné prijatelnou. Presto Ize velmi obecné regiondlni politiku definovat jako soubor
cila, opatreni a néstroju vedoucich ke snizovani prilis velkych rozdilt v socioekonomické
arovni jednotlivych regionu.

V tomto pojeti definuji regiondni politiku N. Vanhoven a L. H. Klaassen i P. Hall.
Uvadi definici, v niz ,regiondni politika predstavuje vSechny verginé intervence, které
vedou ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych ¢innosti, respektive které se
pokousi napravit uréité prostorové dasedky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou
vzgemn¢ zavidych cila: ekonomického rastu a zlep3eni socialniho rozdéleni ekonomickych

efekti”. Rozlisuji pet fazi:

Definovéni regiondnich probléma, véetné jgjich pavodu.
Definovéni cila, pokud mozno kvantifikovatelnych.
Definovéni strategie, jeZ bude nutno uplatnit.

| dentifikace néstroju, které bude nutno pouZit.

Vyhodnoceni pouZité politiky.

Definovéni regionani politiky ve vétSing evropskych zemi vychézi z podpory rozvoje

problémovych regiond, véetné snahy redukovat meziregiondni diference.
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Vychézi se z toho, Ze restrukturalizace zatéZuje ¢asto regionalni rozvoj tak vyznamng,
Ze regiony ngsou schopny zvlddnout nezbytné strukturdni zmény vlastnimi silami.
Z pohledu narodniho hospodéistvi ma potom vétsi smys poskytovat regionim, jeZ jsou
vemi  vyrazné zatizeny strukturdnimi  zménami, regiondni vypomoc pro tuto
restrukturalizaci a pro podporu konkurenceschopnych aktivit, neZ vyplacet ohroZenym
odveétvim nebo podnikam dotace pro jejich zachovani nebo ¢init protekcionistickéa opatieni.
Soubézné stimto pojetim cileného snizovani regionalnich disparit je sledovén cil celostatni
vykonnosti ve v3ech regionech stétu véetné efektivnéjSich alokaci regiondnich zdroju tak,

aby se maximalizovala efektivnost celého nérodniho hospodéistvi.

Na z&klad¢ zkuSenosti z jednotlivych ¢lenskych stétt i celé Evropské unie |ze vygtizné
regiondni politiku charakterizovat jako ur¢itou koncepéni a cilevédomou c¢innogt jisté
verginé autority (mistnich a regionanich organa, vlad, fidicich organa EU) usilujici o
eliminaci negativnich dadedkt teritoridné nerovnomérnéno ekonomického rozvoje a
probihgjicich strukturénich zmén. Regiondlni politika mé tedy za Ukol korigovat ve Sféfe
prostorové alokace ekonomickych zdroja nekteré dadedky pasobeni trzniho mechanismu,
jeZ jsou pro danou spolecnost z raznych davodi (ekonomickych, sociélnich &.) neptijatelné

ajez mohou v dalS§im obdobi vést k neliplnému vyuZivéni dostupnych zdroju. [6]

1.6.2 Cileanastrojeregionélni politiky

Cile regionani politiky vychazi z identifikace hlavnich regiondlnich probléma a z pojeti
statni  hospodéiské politiky, pricemz pro jednotlivd ¢asova obdobi dochézi k jejich
konkretizaci pokud moZno tak, aby bylo mozno kontrolovat jejich splnéni a soubézné
hodnotit G¢innost pouZitych néstroja. Konkrétni cile byvaji naptiklad formulovany jako
snizeni vyraznych meziregiondnich diferenci v Urovni nezaméstnanosti, v pramérnych
piijmech, sblizeni Urovné hrubého doméciho produktu (v piepocétu na jednoho obyvatele)
v jednotlivych regionech. Jako dil¢i byvaji formulovény cile povzbuzeni podnikatelskych
aktivit v regionu, zlepsit vybavenost regionu technickou infrastrukturou, povzbudit bytovou

vystavbu v regionu, zkvalitnit ekologickou situaci v regionu apod.
Z cila regiondni politiky jsou pak zpravidla odvozovany néstroje regionani politiky.
K z&kladnim opatieni statni regiondni politiky naleZi tradicné zainvestovani regionu

technickou infrastrukturou. Néstroje regiondlni politiky jsou zpravidla zaméteny na pritaZeni
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kapitalu a podnikatelskych aktivit do regionu, stimulaci vyuZiti vnitinich rozvojovych

zdroju, doosidleni ¢i stabilizaci obyvatelstva v regionu. Lze je ¢lenit do tii hlavnich skupin:

makroekonomické néstroje (jgjich uziti je znatné omezeno ostatnimi cili
nérodohospodaiské politiky, napt. snizovani inflace, vyrovnanost platebni

bilance),

o fiskdni politika (napt. regionalizace dani a odvodu, snizena sazba dani

ve vybranych podporovanych regionech),

o monetérni politika (usnadnéni  prisupu  k Gvéram ve vybranych

regionech g.),

0 protekcionismus (napt. uvaleni dovoznich limita a ce na produkty
vyrébéné v upadajicich regionech).
mikroekonomické néstroje (jde o ovliviiovéni rozhodovéni ekonomickych
subjektt o jgjich lokalizaci),

0 redokace pracovnich sl (napi. ¢éstecna Uhrada nékladi na stéhovani,

vykup nemovitosti ¢i podpora pii ndkupu nového bytu),

o redokace kapitdu (kapitdové subvence, subvence na pracovni silu,

levné pajcky, snizené dang, subvence na dopravu apod.).
ostatni néstroje spise vyjimecné pouiti,
o administrativni nastroje (spravni rozhodnuti o zastaveni ekonomické

¢innogti nevhodné z hlediska potieb rozvoje Gzemi),

0 instituciondni néstroje (napt. regiondlni rozvojove agentury).

Nejvice se osvédeily zvyhodnéné Urokove podminky a investicni dotace, prip. nékteré typy

subvenci. [6]

1.6.3 Programy pro regiony se soustiedénou podporou

V Ceské republice bylo prijato ¢lenéni dle zékona &. 248/2000 Sb. o podpoie

regiondniho rozvoje na nasledujici regiony se soustredénou podporou stétu:
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Srukturdlne pogtiZzené regiony, ve kterych se soustied’uji negativni projevy
strukturanich zmen, dochézi k atlumu odvétvi a vyrobnich podnika a k rastu
nezaméstnanosti. K jejich vymezeni slouZi ukazatele charakterizujici zgménatrh

préce arozvoj podnikani.

Hospod&isky dabé regiony, které na z&kladé ukazateli hospodéiského a
socidlniho rozvoje vykazuji podstatné niZSi Urovné rozvoje neZ je pramérna
roven v Ceské republice. K jejich vymezeni slouZi ukazatele charakterizujici
zeimeéna trh prace, hospodéiskou Uroven a strukturu a droven piijma obci a

obyvatel.

Venkovské regiony, které jsou charakterizovany nizkou hustotou zdidnéni,
poklesem poctu obyvatel a vySSim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi.
K jgich vymezeni douZi ukazatele charakterizujici zegména vyvoj poctu
obyvatelstva, strukturu jeho zaméstnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych

sidlech.

Ostatni regiony, jejichz podporovani stdtem je Zadouci z jinych davodd,
naptiklad pohrani¢ni regiony, byvalé vojenské prostory, regiony postizené
Zivelnymi  pohromami, regiony se silné naruSenym ¢i poskozenym Zivotnim
prostiedim, regiony smeéng piiznivymi podminkami pro rozvoj zemedélské
vyroby, regiony svySSi pramérnou mirou nezaméstnanosti, nez je pramérna

troven v Ceské republice. [9)]

Podpora hospodéisky dlabych a strukturdiné postizenych regiona - pro tyto regiony
byly zpracovény regionani programy podpory rozvoje. Cilem téchto programa je predevsim
vytvareni novych pracovnich mist, coZ ma vest ke sniZzeni nezaméstnanosti, a také zlepSeni
podminek pro vystavbu infrastruktury pro maé a stiedni podnikéni a pro cestovni ruch.
V letech 2000 — 2001 byla nejvyraznéjsi podpora smétovana do NUTS Il Moravskoslezsko
a Severozépad, kam uvolnilo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR ze své rozpoctové kapitoly

vicenez 1 mid. K¢. [1]
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NUTS jednotky v CR

Na vysvétleni, NUTS je zkratka pro Nomenclature des Unités Teritorides Statistiques
neboli Uzemni statistické jednotky, které douZi k posouzeni toho, kdo a jaké prostredky
potiebuje. Jsou nezbytné kvditni rozbory a analyzy.

Existuje pét velikostnich jednotek NUTS (I. — V.), které jsou zéroven Uzemné
statistickymi jednotkami, pro néZ se zpracovavgji regionani operacni plany k poskytovéani

podpor ze strukturdnich fondu.
NUTS| - Ceskarepublika
NUTS I - region soudrZnosti — sdruZeni jednoho, poptipadé vice kraj
NUTS Il —krg (VySSi izemni samospravni celky)
NUTSIV - okres

NUTSV —obec

(1], [8]

1.6.4 Program obnovy venkova (POV)

Mezi nejvyznamngj& celoplodné regiondlni rozvojové programy Ceské republiky patii
.Program obnovy venkova'. Byl schvdlen viadou vroce 1998 a vécré navazuje na
»Program obnovy vesnice", ktery spatiil svétlo svéta hned na zacétku 90. let. Bez nadsazky
ze tici, Ze se vznikem Ministerstva pro mistni rozvoj CR dostal paivodni, lehce stagnujici
program nove impulsy. Postupné se do n¢j zapojila prevéZzné vétSina obci venkovského

charakteru.

»Program obnovy venkova' ve vi své pestrosti deduje jeden zékladni cil, a tim je
celkova obroda duchovni, spolecenské a ekonomické stranky Zivota na venkove tak, aby se
vesnické oblagti znovu staly pritaZlivym mistem nabizejicim plnohodnotny Zivot, ktery by
byl v zékladnich smérech srovnatelny se Zivotem ve méstech, pii samozigmém zachovani

piirozenych vyhod venkovského prostiedi.

Tento program podporuje obyvatele venkovskych obci a jgich samospravy, aby
piedevdim viastnimi silami a svyuZitim statnich dotaci usilovali o obnovu venkovské

zéstavby, obc¢anské vybavenodti, verginych prostranstvi a zelené, o celkové harmonicky
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rozvoj zdravého Zivotniho prostredi a udrZzovani prirodnich a kulturnich hodnot venkovské

krajiny. [1]

1.7 Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem teoretické césti diplomové préce bylo zpracovani teoretickych poznatka
regiondniho marketingu. V této ¢asti jsem popsala Uvod do regiondnich a prévnich ved,
strategické ftizeni, regiondni rozvoj, program rozvoje obci, mést a regionu, regiondni
marketing a regiondni politiku.

Regionalni véda ma za Ukol dedovat diference v jednotlivych regionech ajejich snahou
je snizovat rozdily a podporovat regiony snizs Urovni. Tento trend je shodny sukoly
regiondlni politiky v Evropské unii, ktera se snaZi spolu s élenskymi zemémi o vyrovnani
disparit mezi prihrani¢nimi regiony, aby mély shodné Sance a moznosti k vyuZivéni svych
potencialti. Regionalni marketing poméaha k efektivnimu provadeéni vytycenych cila, které s
strategické tymy preddefinovaly. Cilem v3ech zU¢astnénych subjekti je zajistit vyvézeny a

harmonicky rozvoj regiona, statt a souc¢asné i celé Evropske unie.

Od roku 1998 dodlo k z&sadnimu obratu v rozvoji regiondlni politiky. Ke zvySeni
arovné dabych regiont prispiva i Evropska unie svymi finanénimi prostredky, které svym
Clenskym stétam poskytuje. Pro cerpani této financni pomoci je zapotiebi zpracovat
poZadovany strategicky dokument, ktery musi mit kazdy region ¢i obec pii Z&dosti 0 pomoc

nejen z Evropské unie k dispozici.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MIKROREGIONU
HRANICKO

2.1 Historie a sou¢asnost mikroregionu Hranicko

Spolupréce obci za¢ala v roce 1998 setkanim starost obci. V roce 1999 bylo zaloZeno
SdruZeni obci mikroregionu Hranicko dle obganského zakoniku. Vzniklo za uceem
koordinaéni a poradni funkce suUslim o hospodarsky a kulturni rozvoj mést a obci

mikroregionu Hranicko. SdruZeni tvotilo 33 mést a obci.

Na podzim roku 2001 probihala jednéni ve véci dal§iho postupu spolupréace obci

mikroregionu Hranicko a byly navrZeny dva zpasoby spolupréce:

1) Sir§ spolupréaci mezi z(gastnénymi obcemi dle § 46 odst. 2 zékona o obcich,

napt. na zékladé smlouvy o spolupréci.

2) Ponechani spoluprace formou sdruZeni mikroregionu Hranicko, toto bylo
podminéno v névaznosti na § 151 z&ona o obcich uzavienim nové
zakladatelské smlouvy o vytvoieni dobrovolnéno svazku obci zpracované
v souladu sustanovenim 8§ 50 odst. 2 z&kona, na zdkladg schvdleni v
jednotlivych zastupitelstvech. Transformacni  ustanoveni § 151 odst. 5 zakona
¢. 128/2000 Sh. o obcich se tykalo vech registrovanych zgmovych sdruZeni
pravnickych osob, sloZenych pouze z obci a zaloZzenych v minulosti - obcemi
podle 8§ 20f a ndsledn¢ ob¢anského zakoniku.

Nové zakladatelska smlouva byla podepsana dne 17.12.2001. Transformace byla vzata

Okresnim Utradem Prerov na védomi dne 19.12.2001.

U vzniku mikroregionu bylo 25 obci. V prabéhu existence mikroregionu se ¢lenska
z&ladna obci menila. Nékteré obce do mikroregionu dodatecné pristoupily pii jeho
zakladéni. V roce 2004 jedna obec vypovedéla své ¢lenstvi ze svazku a naopak jedna obec

v roce 2005 do svazku vstoupila.

Diky podpote Evropské unie za¢al v mikroregionu Hranicko od nového roku 2005

pusobit sekretarit se ttemi pracovniky, ktefi mgji za kol do poloviny roku 2005 pripravit
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aZ osm sub-projekti, mezi které bude rozdéleno az 26 mil. K¢, Pracovnici budou také
pomahat obcim, podnikatelim a neziskovym organizacim pri piipravé projekta vyznamnych
pro rozvoj regionu.

e

Projekt, ktery pobéZi na Hranicku celé 3 roky, je nazvan , Inovace a efektivni vyuzivani
zdroji jako prostiedek trvale udrZitelného rozvoje (INNOREF)“ a je financovan
zprogramu EU snézvem Interreg lllc. Diky dotaci bude moci mikroregion podpofit
zaméry neinvegticniho charakteru, na které se vétSinou nedostéveji penize na vypracovani
studii k riznym oZehavym problémam regionu atd. Podle informaci z technického
sekretaridu ve Vidni, ktery m& administraci programu Interreg Illc na starosti se jedna o

vibec negjvétsi projekt na Uizemi noveé pristupujicich zemi.

Program Interreg |11c podporuje evropska projektova partnerstvi mezi mésty, regiony a
jingmi subjekty ¢innymi v mestském a regionalnim rozvoji. Cilem programu je iniciovat
intenzivnéjSi vymeénu zkuSenosti a vypracovavani spolecnych strategii a aktivit v oblasti
regiondniho rozvoje. Do projektu INNOREF jsou zapojeny region Friuli Venezia Giulia a
region Umbria z Itélie a region Z&padni Recko. Jsou planovany spolesné schiizky zéstupch
regionu, kde bude dochézet k vyméne zkuSenosti a planovani spolecného postupu a také

spoluprace mezi vybranymi projekty. [23]

2.2 Profil tzemi
Mikroregion Hranicko v souc¢asné dob¢ zahrnuje téchto 25 obci, ato:

Bélotin, By3kovice, Cernotin, Dolni T&Sice, Horni TéSice, Horni Ujezd, Hrabivka, Hranice,
Hustopece nad Betvou, Jindfichov, Klokoci, Mahotice, Milotice nad Betvou, Opatovice,
Partutovice, Polom, Pot&tét, Provodovice, Rouské, Skalicka, Stiitez nad Ludinou, Teplice

nad Begvou, Usti, VSechovice a Zamrsky.

V3echny obce mikroregionu administrativné — sprévné piislusi do Olomouckého kraje.
Mikroregion protina vyznamna komunikace 1/47 a /35 a duleZity Zelezni¢ni uzel ve sméru

Ostrava, Bohumin, Polsko a Vaasské M eziti¢i, Slovensko.

Mikroregion Hranicko patti stémer 35 tisici obyvateli a 25 obcemi mezi nadprameérné
az velké mikroregiony Olomouckého kraje. Mezi logické souvidosti, pro¢ tento
mikroregion vznikl, patii nejen geograficka blizkost, ale i spojeni kulturnimi, historickymi

tradicemi a také spolecnymi problémy. Centrem mikroregionu je mésto Hranice, které je
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také vyznamnym mistem z hlediska zaméstnanosti pro obyvatele ostatnich obci. Prave
moznost operativnéjSiho a schidnéjsiho reSeni téchto problémi, efektivnéjsiho cerpani
financnich prostiedku ze statniho rozpoctu a z fondia Evropské unie, byl hlavnim impulsem

k zalozZeni.
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Zdroj: Prirueni stiratelny atlas Ceska republika

Obr. 1. Mapa mikroregionu Hranicko

Mikroregion ma vyborné dopravni spojeni sokolim. Prochéazi jim nejduleZitejsi

dopravni komunikace:
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silnice E 462 mezinérodniho vyznamu (smér Polsko),
silnice E 442 mezindrodniho vyznamu (smér Slovensko),
silnice prvni tridy ¢. 35, 47, 48,

zelezni¢ni trat’.

Poloha mikroregionu je déna menSim poctem exponovanych mist, které leZi v hlavni
komunikaéni trase mikroregionu Lipnik nad Betvou — Hranice — Novy Jicin a vétSim
poétem méng exponovanych mist mimo hlavni trasy. Na severu v oblasti Oderskych vrcha

wiNs

(Pot&té& ko) a na jihu regionu ve vzdaen¢jSim okoli feky Betvy. Vyznam mésta Hranic,
jako druhého nejvyznamngjSiho centra okresu Prerov, je ngen v pramérné vys obytné
funkce siediska, de i v nadpramérné arovni pracovni a obsluzné funkce. Hranice jsou

typickym mikroregionalnim stiediskem 1. (niZsiho) stupné s pomerné vyrovnanou pracovni

a obsluznou funkci a jejich prevahou nad funkci obytnou.

V rdmci mikroregionu jsou kolem centra mésta Hranice seskupeny obce jak ze severni
Césti okresu Prerov priléhajicimu k vojenskému Ujezdu Libava, tak zjihovychodni ¢adti

pierovského okresu hrani¢icimu s okresy Vsetin a KromgtiZz. Jedné se tedy o obce, které

poji tradi¢ni spadovost.

Centrum mikroregionu tvoii Moravska bréna (Porta Moravica), cozZ je Siroky nizky
Gval smirné zvinénym povrchem a nadmoiskou vyskou kolem 300 m, spojujici vybeézek
Hornomoravského Uvalu sOstravskou panvi. Mikroregionem prochazi hranice hlavniho
evropského rozvodi - preddl mezi dmoiim Cerného more, tvoreného fekou Bedvou, a

Baltického more, tvoreného pravobireZnim pritokem feky Odry, fickou Luha

2.21 Obyvatelstvo

Z hlediska dfive uplatiovaneé strediskové soustavy osidleni byla v minulych letech nova
bytova vystavba prednostné lokalizovéna do vybranych sidelnich center, zatimco obytna
funkce vétSiny venkovskych obci byla zdmérné utlumovéna. V poslednich letech dochézi
k mirnému narastu tempa reprodukce obyvatel mikroregionu, které je po roce 1990

v dusledku prudkého sniZzené porodnosti zpomalovano.
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Tab. 1. Rekapitulace obci sdruzenych do mikroregionu Hranicko

Néazev obce Pocet mistnich | Pocet obyvatel | Pramérny vék
casti
Bélotin 4 1594 35,2
By3kovice 1 368 36,8
Cernotin 2 665 36,8
Dolni T&Sice 1 41 422
Horni TéSice 1 143 37,3
Horni Ujezd 1 437 39,5
Hrabiavka 1 296 375
Hranice 9 20325 35,1
Hustopece n./B. 4 1728 35,5
Jindtichov 1 480 37,2
Klokogi 1 239 36,6
Malhotice 1 348 37,0
Milotice n./B. 1 224 38,3
Opatovice 1 742 35,6
Partutovice 1 481 34,7
Polom 1 307 35,3
Pot&tét 5 1255 36,0
Provodovice 1 144 40,7
Rouské 1 242 36,0
Skalicka 1 557 33,7
StriteZ n./Lud. 1 839 36,4
Teplicen./B. 1 302 42 4
Usti 1 518 36,8
V Sechovice 1 882 349
Zamrsky 1 188 42,8
Celkem 45 34841 34,8

Zdroj: Dotazniky obci zpracované pro mikroregion Hranicko
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V ceém Olomouckém kraji i v mikroregionu Zije vice Zen nez muzu. PricemZ ve
vekové kategorii do 14 let je jedte pomerné opacny, ve vékove kategorii 15-59 let se

pomérné vyrovnava a ve vékove skuping 60 a vice let jiZ jednoznacné dominuji Zeny.

V dadedku spolecenskych a ekonomickych zmeén dochézi v 90. letech rovnéz ke
snizovéni objemu a intenzity vnitiniho stéhovani. Davodem snizeni objemu migrace je
piedevSim stagnace bytové vystavby. Mikroregion Hranicko byl mikroregionem
s piirozenym prirastkem obyvatelstva do zacatku 90. letech v ramci okresu. Mél rovnéz
ngnizs index stéri, ktery byl i vyznamné nadpramérny z hlediska CR. Pocet obyvatel
v mikroregionu méa v poslednich letech mirn¢ klesgjici tendence. Z hlediska zaclenéni osob
do pracovniho procesu, je ekonomicka struktura obyvatelstva mikroregionu, svym podilem

ekonomicky aktivnich obyvatel nad 51 %, mirné podpramérné.

Odvétvova struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva dozndva v poslednim obdobi
vyraznych zmen, které souvisi stransformaci naSi spolecnosti. Podil ekonomické struktury
bydlicich, ekonomicky aktivnich, je v primyslu a stavebnictvi a ostatnich odvétvich NH
vyrovnany. Z hlediska narodnostni struktury obyvatelstva ma vnitrozemni mikroregion
Hranice velmi malé zastoupeni narodnostnich mendn, smirné nadpramérnym podilem
Slovéki. Vzdélanostni struktura obyvatelstva je v ramci okresu nadpramérng, ale v rmci

CR mirn¢ podpramérna. [15]

2.2.2 Situace natrhu prace, nezaméstnanost

Nezaméstnanost, a s ni spojena problematika na trhu préce, je jednim z pravodnich jeva
a zaroven nezbytnym predpokladem funkce trzni ekonomiky. Nezaméstnanost
v mikroregionu i okoli je v&Znym problémem. V celém regionu patii k ngvétsim v republice.
Vlivem sou¢asnych ekonomickych probléma, vznikgicich diky probihajici restrukturaizaci

novych vyrob, se ukazatel miry nezaméstnanosti vytrvale Splha vzhuru.

Ve struktuie zaméstnanosti podle jednotlivych odvétvi NH se zvySilo zastoupeni
pramyslu, zejména v dasledku investice firmy Philips. Pramyslova vyroba a administrativa je
koncentrovéna do centra mikroregionu mésta Hranice. Severni ¢ast Hranicka — PotStésko
je témet bez pramydu. Naragt v pramyslu je zpasoben zahgjenim provozu technologického
centra LG. Philips Displays Czech Republic, s. r. 0. v Hranicich. K vyraznému poklesu

dodo naopak ve stavebnictvi, obchodu a dopravé (likvidace menSich stavebnich a
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obchodnich firem, restrukturalizace Ceskych drah, tzn. sniZzeni poétu zaméstnancii a presun
nékterych pracovi&’ do jinych okresi).

N £\

Nadpramérnd mira nezaméstnanosti mé priciny i strukturdiniho charakteru, zpisobené
2vl&sté nevhodnou odvétvovou skladbou nekterych podnika, zvléste tradicni vyroby byly

vétSinou nejvice postizené zménou ekonomického prostiedi.

K typickym problémiam mikroregionu Hranicko patii souc¢asné nizké poptavka, ztréta a
reorientace trha, druhotné platebni neschopnost firem a nedobytné pohledavky. Navic jsou
tyto problémy casto jesté dde prohloubené ngriznjSimi privatizacnimi manévry. Ovem
likvidace neefektivnich podnika a vyrob je z celkového ekonomického pohledu Z&douci,
chceme-li se produktivitou préce pribliZit vyspélym zemim EU. V této souvidogti je nutné
feSit otézku, zda-li mé stét ¢i mistni samosprava dostatecné Ucinneé prostiedky a nastroje na
podporu podnikéni v mikroregionu.

Dlouhodobé nejvySSi mira nezaméstnanosti, ato i celookresré, je na Uzemi Pot&téska
a Belotinska, a zvlé&té v podednim roce dodo ke zietelnému narustu. Hustopecsko s
naopak dlouhodobé drZi nejpriznivéjsi situaci. V poslednich letech vyznamné vzristé pocet
dlouhodobé nezaméstnanych a nejvySSi nérist poétu uchazecu je v ngmladsi veékové
skupiné od dvaceti let, zpasobeny zvl&sté absolventy Skol. Pozitivni skutecnost zvy3ujici se
vzdélanosti kazi klesgjici nabidka volnych pracovnich mist pro uchazece se stiednim

vzdglanim.

Spolecnost LG. Philips Displays Czech Republic, s. r. 0. v Hranicich, kterd obdrzela
investi¢ni pobidky na novéa pracovni mista a rekvalifikaci zaméstnanci nema nyni hléSeno

(e

Z&né volné misto. Pres dalSi oZiveni odbytu neni pldnovéna v neibliz&i dobé investice do

Moy

rozSireni vyroby s dopadem na zvy3eni zamgstnanosti. [15] a[21].

2.2.3 Turigtikaahigorické pamatky

Tisice cestujicich deduji denné z okem autobusi, automobila, rychliki ¢i osobnich
vlakia krajinu pii prijezdu udolim Moravské brény. Pro mnohé jsou to jen lany jeémennych
poli, zelené louky, skupinky olSi ¢i pasmo modravych pahorki. Obce a mésta rozloZena
podél feky Betvy mijeji a ni¢im k nim nepromlouvaji. A prece i tato krajina nabizi viem
névstévnikim bohatou a zajimavou historii, ¢etné starobylé paméatky, piirodni zvi&&tnosti a

hlavné nemaly podil na naSem sou¢asném rusném Zivote.
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V mikroregionu se naéza tada historickych pamatek a prirodné atraktivnich mist.
Centrem je mésto Hranice, které dominuje krging s protékajici rekou Becvou. Hranice jsou
meéstem s bohatou historii a mnozstvim dochovanych kulturnich pamatek. Historické jadro
mésta ma centrdni polohu a bylo zaloZzeno jako dvou aZ ttipodiazni zastavba. Hlavnim
prostorem, kolem n¢hoZ se historické jadro formovalo, je nAmesti a ulice, které do ngj Usti.
Dominantnimi objekty jsou zamek se zadmeckou veZi, kostel Stéti sv. Jana Kititele, radnice
svéznimi hodinami, byvala synagoga atd. Vzhledem k historické a kulturni hodnoté bylo
historické jadro s prilehlymi ulicemi a s aredlem Zidovského hibitova vyhl&Seno v roce 1992
Ministerstvem kultury Ceské republiky méstskou pamétkovou zonou. Byl pro ni zpracovan

Program regenerace. Dal§i zajimavosti v Hranicich a okoli jsou:

Viadukty — Zeleznice vedouci Hranicemi se stavéla v letech 1843-1847, jako tzv.
Severni dréha cisare Ferdinanda. Jgji soucasti jsou i viadukty, které v déice cca
200 metra prekondvaji Odoli feky Velicky. Nebyly viak stavény najednou
v dnedni podobgé. Prvni se stavély z&roven strati, druhd ¢ést v 70. letech 19.
stoleti, a tieti zacali stavét itasti zajatci za |. svétove valky. Viadukty byly
dokonceny az ve 30. letech 20. stoleti.

Kostelicek — se nachézi 2 km vychodné od meésta Hranice, ared tvori
pozdnégoticky kostel Narozeni Panny Marie, hitbitov se 14 kaplemi kiiZzové cesty
a rangbarokni kaple sv. Antonina Padudnského. V malebném okoli se nachézi

piirodni rezervace ,U Kostelicka'.

Nejniz§i misto evropského rozvodi — betonovy obelisk u silnice z Hranic do
Bélotina informuje o tom, Ze zde v nadmoiské vySce 320 metra je ngnizSi misto
evropského vodniho predélu mezi Cernym morem, k némuz sméiuje feka Bedva,
a Baltickym motem, kam odvéadi vody Odra.

Od Kuncic k Cernotinu, pres Teplice nad Betvou k obci Usti na levém birehu Bedvy, se
rozkladaji zbytky zkrasovélé vapencové kry spovrchovymi jevy a jeskynémi. Jizné od
Hranic se nachézeji Teplice nad Becvou, 1&zn¢ pro |é¢eni chorob srdecnich a cévnich. Vedle
zésad soucasné moderni kardiorehabilitace je z&kladnim Iéebnym prostiedkem koupel
vtermani akalické zemité kyselce svysokym obsahem oxidu uhlicitého a stalé teploty
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22,5 °C, kterd prameni ve velkych hloubkéch a je zachycena ve trech velmi vydatnych
pramenech. Kyselka se privédi ptimo do balneologickych van lazenskych sanatorii Moravan,
Jan&tek, Betva a Radost (détska lécebna), kde se prihtiva na 33 — 35 °C a pouZiva se
k celkovym koupelim. Pri celkové vanové uhlicité koupeli dochézi ke vstiebavani oxidu
uhlicitého kazi do ob¢hu, kde vyrazné rozStuje cévy a zlepduje prokrveni srdce a viech
organd, snizuje krevni tlak, upravuje vymeénu ldtkovou a vyplavovani jejich produkti.
Béhem celkové koupele hydrostaticky tlak zlepSuje pritok krve k srdci. V Teplicich nad
Becvou se na l&eni tisich nemocnych podili nejen minerdini voda, bohatéd na kydli¢nik
uhli¢ity, a pozornd odborna pé&ce lékari a ostatnich pracovniku lazni, ae i krasné prostredi,
bohaté na prirodni zgjiimavosti. Ojedinélou prirodni zvléstnosti jsou aragonitové jeskyng,
ukryté v kopci nad laznémi. Jgich chodby a rozséhlé domy vyhlodané v mékkém
devonském vapenci byly vyzdobeny tzv. teplicovym krasovénim, to je cinnosti teplé
minerélni vody a plyni, zejména kydli¢niku uhlicitého, vystupujicich puklinami z nitra
zemské kury. Za témét svétovou raritu aragonitovych jeskyni jsou poklédany tzv.

gejzirovité krapniky, duté homole, vyrostlé z mineralt.

Jihovychodn¢ pod Hranicemi, na pravém biehu feky Becvy, se nachézi narodni piirodni
rezervace Hurka snaucnou stezkou a znamou propasti (Obr. 2). Jgi prikré, rozervané,
misty previdé vipencové stény maZzeme pozorovat do hloubky 69,5 metra, dasi prostor je
vyplnén jezirkem minerani vody o stédé teploté kolem 15 °C. UZ pred étyimi sty lety se o
Hranické propasti psalo, Ze je bezednd, a skute¢né¢ dosud mé sva tajemstvi, nebot’” dosud
nezndme, kam aZ sahaji jeji podzemni prostory. A presto zatim zjisténé hloubka 274,5 metra
tadi Hranickou propast na prvni misto v CR. Hloubka suché &&sti, do které je mozné
nahlédnout, je 69,5 metra, v r roce 1995 byla pomoci sondy namétena hloubka jezirka na
jgjim dné¢ 205 metrti aniZ bylo dosaZeno jejiho dna. Nejvetsi podil na vzniku této propasti
mela korozni ¢innost vystupujicich minerdnich vod s vysokym obsahem oxidu uhli¢itého.
Naleptavané a uvoliiované bloky odpadavaly, a tim dochazelo k postupnému roz&rovéni a
zvySovéni prostoru, nakonec pak kjeho preménéni na propast. Neni divu, Ze tak
pozoruhodny jev jako je tgjuplné jezirko veskalnaté prohlubni, oZivované jen obcas

pronikavym hlasem kavek, podnitil lidskou fantazii k vypravéni ¢etnych poveésti.
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Obr. 2. Hranické& propast

Na vychodnim okraji regionu se nachazi obec Hustopece nad Betvou s renesan¢nim

zamkem a prekrasnym parkem. Starobyly Zerotinsky zamek v Hustopetich nad Betvou

skryva uvniti pavabné nadvori, lemované ze tii stran vzdusnymi arkédovymi chodbami

s jemnymi reliéfy.

Mésto Hranice je vychozim bodem turistickych i cykloturistickych tras do Oderskych

vrchi a masivi Malenika. K vychézkdm zvou také lesy Hranické vrchoviny smérem

k Helf&tynu. V nichZz je upravena ojedinéla lesnicka naucnd stezka, ktera poskytuje

rxr

milovnikam prirody prijemné osvéZeni a Siroké rozhledy. Jiz od 14. stoleti shliZi do udoli

Moravské brany hrad Helfstyn, ktery je od Hranic vzdden asi 14 km.
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Na severu je vyznamnym sidlem Pot&tét. Mésto Pot&ét se svymi historickymi budovami
leZi 20 km od Hranic na vyvy3ening pét set metra nad morem. Jadro mésta bylo v roce 2003
prohlé8eno za meéstskou paméatkovou zénu. K ngvyznamngjSim stavbadm patii zamek,
renesancni hodinova véz, kostel sv. Bartoloméje a hibitovni kostel Nanebevzeti Panny
Marie. Prirodni zajimavosti je skalni mgsto, kde se nachézi skani Utvary vyenivajici ze
strmych svahu, kterymi jsou lemovany birehy potoka Velicky. Nachézi se zde také zimovi&te
netopyru.

Dal§i pritazlivou pamétkou pro turisty je pavabny dievény kostelik v obci Lipné jako
ukazka lidove tvorivosti. Pozornosti se t&si dobie zachovany vétrny mlyn v Partutovicich z
roku 1875 sfunkenim vnitinim zatizenim. Dal§i technickou pamétku, dievény vétrny mlyn
z 19. stoleti, maZeme vidét v obci Skalicka. [12], [13], [14], a[20].

2.2.4 Dopravni systém mikroregionu Hranicko

Zeleznice mikroregionu ma vyznamny podil v osobni dopravé - preprava osob do 3kol,
zaméstnéni. Né&kladni doprava rovnéz zajistuje znatnou ¢ast Zelezniéni nékladni prepravy
v regiondlnim celostatnim i evropském metitku. Zelezni¢ni stanice Hranice na Moravé je
dilezitym uzlem v siti Cesky drah. LeZi na dvoukolgjné elektrizované trati Bohumin-Prerov-
Bieclav a vychézi z nich dvoukolejna elektrizovana trat’ Hranice na Moravé-V setin-Horni
Lidec-Slovensk& republika. Mikroregionem prochézi tra’ pro vysoké rychlosti Brno-
Kojetin-Prerov-Hranice na Moravé-Ostrava.

Silniéni sit’  tvoii nejduleZitéjSi a nejzatizengjSi mezindrodni silni¢ni tahy E 442 smeér
Vaasské Meziti¢i - dae na Slovensko a E 462 z Olomouce pies Hranice smérem na Novy

Ji¢in a ddle do Polska. mikroregionem prochazi také silnice ., 11., alll. tridy.

A. Mezindrodni tahy s nejvétsi intenzitou dopravy:

s

E 442 Karlovy Vary - Chomutov - Dé&cin - Liberec - Hradec Krélove - Svitavy -
Olomouc - Lipnik nad Becvou - Hranice - Valadké Mezitici - Horni Betva -

statni hranice Slovenské republiky

E462 Brno - Prostéjov - Olomouc - Lipnik nad Be¢vou - Hranice - Bélotin -
Frydek-Mistek - Cesky T&Sin - stétni hranice Polské republiky.
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B. Hlavni tahy — silnice |. t¥idy:

1/35 Liberec - Hradec Krdové - Svitavy - Olomouce - Lipnik nad Betvou -
Hranice - Vaasské Mezifici - Horni Betva - stétni hranice SR. Trasa této

silnice sev Useku Lipnik nad Be¢vou - Hranice kryje se silnici 1/47.

1/47 VySkov - KromgtiZz - Hulin - Prerov - Lipnik nad Betvou - Hranice - Bélotin
- Odry - Ostrava.

1/48 Bélotin - Polom - Novy J¢in - Frydek-Mistek - Cesky TéSin — stétni hranice
Polské republiky.

Letecka pravidednd civilni doprava neni vsoucasné dobé v mikroregionu
provozovéna, stavgici letidé Hranice - DrahotuSe je pievaZzné vyuZivano pro sportovni

Gcely (AEROKLUB). Do budoucna se ze zapojenim letiste do vergnych aktivit nepocité

Vodni doprava je v soucasné dobé neprovozovatelna, v budoucnu se pocita se

ztizenim vodni cesty, kterd by vznikla plavebnim propojenim Dungj - Odra- Labe.

Ekologicka doprava - cyklostezky

Cykloturistika v Ceské republice je v sou¢asné dobé na vzestupu, ale pies veskerou
snahu vSech zainteresovanych instituci jsou materidiné technické podminky pro provozovani
jak mimomestské, tak mestské cykloturistiky nedostatené. Duvodem neni neochota
mistnich samosprav tuto situaci ieSt, ale skutecnost, Ze finan¢ni narocnost budovani
cyklotras je velmi vysoka a finanéni moznosti mést omezené. Mikroregion je typickym
piikladem této situace v CR ato i presto, Ze jim prochézeji znagené cyklostezky a také

centréni cyklostezka Jantarova.

Jantarové stezka — Sloup — Protivanov — Plumlov — Prostéjov — OlSany — Olomouc —
Velka Bystiice — TrSice — Prerov — Prosenice — SuSice — Osek nad Becvou — Lipnik nad

Betvou — Tyn nad Betvou — Teplice nad Bedvou — Usti — Skalicka — Zamrsky — Hustopege
nad Be¢vou — Poruba — Stary Ji¢in — 156 km.
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Betva — Lhotka nad Bedvou. — Milotice nad Begvou — Skalicka — Usti — Teplice nad
Becvou. — Rybéaie — Tyn nad Be¢vou — Lipnik nad Becvou — Osek — Prerov — Dluhonice —
Troubky — Chropyné — Krom¢tiz cca 70 km (Cyklostezka ve vystavbe, ale je ¢astecné
znacena.).

Od roku 2000 probihaa intenzivni jednani o vybudovani a oznaceni cyklostezky Becva,
ktera by propojila mésta Prerov, Lipnik nad Becvou, Hranice a dde Hustopece nad Betvou.
Okresni Urad Prerov zadal a uhradil vypracovani projektu. Mésta a obce, jgichz katastrem
stezka vede, méla financovat vybudovéni stezky na svém Uzemi. Byla vybudovana ¢ést od
Grymova do Tyna nad Becvou z mimotédnych dotaci a granta. Hranice by mély vybudovat
cca 8,73 km, v celkovém nékladu cca 13,055 mil. K¢. Pro velkou finanéni naro¢nost nebyla
hranicka ¢ast realizovana.

Doposud se nepodaiila vybudovat zpevnéna cyklostezka na Rybére. Vybudovanim této
cyklostezky by vznikl velmi pritaZlivy cykloturisticky okruh v tésné blizkosti mésta Hranice,
v hezkém ptirodnim prostiedi u feky i s moZnosti obcerstveni. Tento okruh cca 4 km by byl

vhodny pro rodiny s détmi a starSi obcany.

Do budoucna je nutné zacit koncepéné cyklotrasy budovat, ne jen znadit vhodné, ¢i
mén¢ vhodné komunikace. Prvni realizaci v této oblasti by mohla byt cyklostezka , Becva'
(Prerov — Lipnik nad Becvou — Rybére — Hranice — Hustopece), protoZe leZi v oblasti, ktera

ma z turistického hlediska co nabidnout.

2.25 Technickainfrastruktura

Vybavenost obci a mest technickou infrastrukturou je jednim ze z&kladnich
rozvojovych faktort, jeZ maji vliv na rozhodovéani potencidnich podnikatelskych subjektd o

svych investi¢nich zamerech.

Elektrifikace

Zaésobovani elektrickou energii je v3eobecné hodnoceno jako dobré, velky rozdil je
zeimena mezi velkymi obcemi a malymi obcemi. NejvétSimi problémy jsou zastaralé vedeni
na direvénych sloupech a vypadky elektrického proudu, které se ale v soucasné dob¢ nachazi
hlavné v podhorskych obcich, kde se predpoklada postupna vyména. V oblasti rozvoje
podnikatelskych subjekti neni navySeni odbéru elektrické energie v jakékoliv lokalité

mikroregionu prekazkou. V piipadé ziizeni firmy svySSim ndrokem na piikon energie resi
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pridusny rozvodny z&vod nové napojeni dle elektrizacniho zakona opét za financni

spoluticasti podnikatele, ktery tuto investici vyvola.

Plynofikace

Zasobovani obci mikroregionu zemnim plynem neni na dobré drovni. Je to zptisobeno
tim, Ze Severomoravska plynérenskd, a s. jiz finance na plynofikaci obcim neposkytuje,
vénuje je predevdim na Udrzbu vlastni sité. Ve vétSing obci proto zatim neni zaveden plyn,

ale nekteré o plynofikaci uvazuiji.

Zasobovani vodou

Jedna se o jednu z oblasti infrastruktury, kterd, v pripadé nevyhovujiciho stavu, maze
zabrénit redizaci podnikatelského zaméru v daném UGzemi. Situace v zésobovani pitnou
vodou je na Uzemi mikroregionu Hranicko na dobré drovni. VétSina obci je napojena na
skupinovy vodovod, pouze nekteré ¢erpaji vodu z mistnich vodovodua. Je nutné soustredit
se na investice predevsim do vodarenstvi s cilem zgjistit svym obyvateltiim trvalé zasobovéani

kvalitni pitnou vodou.

Odkanalizovani a ¢i&téni odpadnich vod

Jedna se 0 dalsi z oblasti infrastruktury, kterd, v pripadé nevyhovujiciho stavu, maze
zabrénit realizaci podnikatelského zaméru v daném Gzemi. Situace v likvidaci odpadnich
vod neni piizniva a zvl&sté v malych obcich neni provadéno ¢isténi odpadnich vod viibec.
Investice do vybudovani opatieni pro ¢isténi odpadnich vod jsou znaéné financné nékladné.
Slozit¢jsi je lokaizace v Uzemi, kterd je dana i uvaZzovanym zpasobem pouZité technologie a
rovnéz narocnéj§ projektova priprava. V rovinatych oblastech chybi spadovost pro
gravitaéni svedeni a je nutno budovat precerpavaci stanice, pripadné zidit kanaizaci
tlakovou. Narocnost téchto investic bude sdruZovat blizké obce do systému tzv.
skupinovych COV, které vyuzivai ,spadovosti‘ Uzemi k budovéni pouze jedné cistirny

Vv neiniZe poloZeném misté mikroregionu pro co nejvice producentta odpadnich vod.

2.2.6 Zemédélstvi

Zemedelstvi je vyznamnou souc¢asti hospodérskych cinnosti mikroregionu, nebot

vyznamna ¢ést oblasti se nachézi v zemédélsky intenzivné obhospodarované ¢asti.
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Geomorfologicky se v oblasti rozprostira ¢lenitéjsi Gzemi Moravské brany, oboustranng
seviené ze severu Oderskymi vrchy a z jihu Hostynskymi vrchy. Pramérna rocni teplota
vzduchu 7-9° C a Uhrn srédzek od 500 do 900 mm, v za&vidosti od nadmoiské vysky Gzem,
umoziuje klimaticky vhodné podminky pro zemédélstvi. V puadnich pomérech pievazuji
voblasti Moravské brany hnédozemé, nad cernozemeémi a podzolovanymi padami.
V podhuti Hostynskych a Oderskych vrchi se nachézi irodné hnédé lesni pady a v mensi
mite horské podzoly. Druhova skladba pid je rozmanitd, v nizindch a udolnich nivéach
prevazuji pady hlinité, ve vySe poloZenych mistech pak pistitohlinité a Sérkovité.
Fytograficky patii mikroregion do kvéteny dezského predhaii a nizin a podhorskych
pahorkatin. V daném Uzemi patii pady produkéné do oblasti prevaZzné reparské a castecné
obilnérské, podhorské ¢ast pak do pid bramboréiskych. Produkéni schopnost zemedélské
pady je pramérnd aZz mirné nadpramérnd, na jihu a zvlasté na severnim okraji mikroregionu
je nizkd Z hlediska ptirodnich podminek pro intenzivni zemédélstvi jsou v ramci
mikroregionu znacné rozdily, které se liSi od kategorie vhodnych ptirodnich podminek pro
intenzivni zemédélstvi v oblasti Hranicka a Hustopecska a ¢astecné i VSechovicka, aZ po
podpramérné a spise vhodné podminky pro pastvinéistvi v severnim okraji mikroregionu na

Potstatsku a Jndtichovsku.

Zemeédelstvi prodo v poslednich letech doZitym a ndrocnym procesem transformace a
privatizace, jehoZ cilem byl prechod na trzni ekonomiku a Uprava majetko-pravnich vztaht.
Zemeédelstvi v mikroregionu Hranice se jevi v soucasnosti jako dostatecné stabilizované.
PrevéZzné vétSna zemedélskych podnikt ma své postaveni na trhu a nakontaktovany stabilni
odbératele. Problematikou ale zastédva ¢asove zpenéZovani zemedelskych produkti, které
nadmérné zatéZuje zemedélskou prvovyrobu a vyznamné tim omezuje jeji hospodaieni a
mozZny rozvoj. Z hlediska zaméstnanosti v zemédélstvi dodlo, a stéle dochazi, k vyraznému
Ubytku pracovnika, a soucéasné stoupa produktivita zemédeélské vyroby. Mezi hlavni
problémy subjektt podnikajicich v zemédélstvi patii rostouci ceny vstupi, nizké a
rozkolisané ndkupni ceny produktt, omezeni ¢erpani financnich zdrojt, pozdni platby
odbérateli  a nekoncepcni  zemédélska politika, coZ je vyznamné omezuje
v konkurenceschopnosti dotovanym potravinam dovéZzenym ze zemi EU.

Zemedeélstvi v mikroregionu ma sviij nezanedbatelny vyznam a jeho Uloha je predeviim
v obnov¢ a udrzbé kulturni krajiny ateSeni jeho problematiky je nutno do budoucna vénovat

vySSi pozornost.
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227 Prumyd

Pro mikroregion Hranicko mé pramyslova sféra velmi duleZity vyznam a je hlavni silou
mozného hospodéiského a ekonomickéno rozvoje. V 90. letech proda ekonomika
mikroregionu fézi spolecensko-ekonomické reformy a transformacnim procesem pro
nastoleni trznich vztahi, coZ ve znaéné mire zpasobilo pokles pramyslové produkce a
snizeni podilu pramyslové vyroby na HDP a rovnéZz sniZzeni poctu pracovnikia ve vSech

odvétvich.

Na predomu tisicileti byla na zelené louce postavena tovarna na vyrobu televiznich
obrazovek, dnes iz zfuzovanych nadnarodnich spolecnosti ,korejského* LG Electronics a
»holandského" Philipsu ve spolecnost LG. Philips Displays. Spolecnost, jeiZ technologické
centrum sidli v Hranicich vyrébi tii typy obrazovek, a to dva formaty plodnych obrazovek
(ve vyrobni hale ,,Jumbo” — dvé vyrobni linky) a obrazovky klasického formétu (ve vyrobni
hae,Large" —jedna vyrobni linka).

v

NejvyznamnéjSim pramyslovym strediskemn v mikroregionu Hranicko jsou Hranice.
Vzhledem k odbornému sméru zaméieni  jsou Hranice mistem s nadpramérné vyvinutym
vodohospodéiskym centrem, se spoustou menSich i stiednich firem prevéZzné s
vodohospodéiskou problematikou. Déle je zde velmi silné zastoupeni primyslu zaméteného
na stavebni materidy, stavebni hmoty, stavebni chemii a v nepodedni fad¢ je zastoupeno

takeé drevarstvi alesnické hospodérstvi.

Tab. 2. Ngjvétsi zaméstnavatelé na Hranicku — stav k 1. 7. 2003 — 1. 1. 2004

Nad 1000 zaméstnanci | LG. Philips Displays Czech Republic, s. r. 0.
200 —500 zaméstnanci | SIGMA PUMPY Hranice, s. 1. 0.

SSI Schéfer, s. r. o.

100 — 200 zaméstnanca | Cement Hranice, a. s. — skupina Dyckerhoff
Ceské dréhy, a. s.

Ekoltes Hranice, a. s.

Jednota, spotiebni druzstvo Hranice
KROK Hranice, s.r. 0.

Zdroj: Mésto v ¢idech, Hranice
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V souvidogti sekonomickou reformou zagala byt v mikroregionu od pocétku roku
1991, podobng jako vceé Ceské republice, feSena otdzka prezaméstnanosti
v primyslovych podnicich. Nékteré pramyslové provozy se ocitly v likvidaci - hranicky
z&vod as. Karnola Krnov, dal§i se dosud potykaji svaznymi problémy. Na druhou stranu
byla v prab¢hu 90. let v mikroregionu nové zaloZena rada predevSim malych a strednich
podnikt, coZz napomohlo odvétvové a Uzemni diverzifikaci pramyslové vyroby. Do

nékterych pramyslovych podnika vstoupil zahrani¢ni kapital.

Podniky mikroregionu prody obdobim své restrukturalizace razné. Novi zahrani¢ni
vlastnici prinedli potiebny kapital i nové technologie, podatilo se jim zvySit produktivitu
préce i objem vyroby. Velkd ¢ast podnika mikroregionu (zvl&té ta s prevazujicim
vlagtnictvim doméciho kapitalu) se v soucasné dob¢ potykd svysSim zadluZzenim a

nedostatkem finan¢nich zdrojua pro dalsi rozvoj. [15], [22], a[24].

2.2.8 Sluzby

Sluzby (terciérni sektor) piedstavuji soubor lidskych aktivit vyrobni i nevyrobni povahy.
Vyznam sluZeb se v podlednich letech neustéle zvy3uje, rovnéz tak, jako jejich koncentrace
do velkych meést. Vysoka rozmanitost duzeb umoZiuje jejich klasifikaci na progresvni
duzby (vysoce speciaizovani odbornici) a ostatni dluzby (patti sem i méné kvdifikované
duzby). Déle je miZzeme rozdélit na vyrobni sluzby a duzby pro obyvatelstvo pro ¢z je
typick& velmi vysok& prostorova koncentrace do meésta Hranice. Obsluzné provozovny jsou
rozmistény podle efektivity a uspokojeni potieb obyvatelstva. Dée je to ovlivnéno dalSimi
faktory, jako jsou: kupni sila obyvatelstva, populacni struktura obyvatelstva, séni
hospodéiska politika, politika statu ve sfére Skolstvi, zdravotnictvi apod.

Komeréni duzby
Nevyrobni suzby pro obyvatelstvo

Patii sem ¢innosti, které douzi k uspokojovéani piimych potieb obyvatelstva (holi¢stvi,
kadernictvi, ¢istirny, fotografické sluzby). NejcastéjSim druhem nevyrobnich suzeb bylo
kadernictvi a kosmetika. Ostatni sledované duzby jsou v obcich zastoupeny méné casto.
Mimo Hranice jsou nevyrobni duzby zastoupeny v Pot&tate a ve VSechovicich a
v Hustopecich nad Betvou. Tyto obce plni funkci sekundérnich obduznych stredisek pro

svoje bezprostiedni zazemi. Vyznamna je u téchto obci jejich poloha a pocet obyvatel.
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Vyrobni a opravérenské duzby

Jedna se 0 duzby remedinikt, vykonévajicich opravarenské a drobné zakézkové vyrobni
¢innogti (stolari, tesari, zamecnici, kovari, zednici, sklenati, opravny motorovych vozidel,
obuvi, krei¢i g.). Vyrobni a opravarenské suzby jsou v mikroregionu Hranicko rozmistény
rovnomernéji nez nevyrobni sluzby. Je to zptasobeno niZSi frekvenci potieby téchto suzeb,
¢imz maze okruh z&kaznikt zasahovat i do znacné vzdélenych mist. NejvysSi zastoupeni

vyrobnich duzeb maji Opatovice a V Sechovice.
M aloobchod a veigj né stravovani

Je to oblast terciérniho sektoru, se kterou se béZny obcan setkdva nejcastéji. Prodejna
potravin existuje v kazdé obci mikroregionu. V ngimensich obcich se soucasné jedna o
jedinou provozovnu maloobchodu a vergného stravovani. Je v3ak treba pripomenout, Ze

prodejny smiSeného zboZi v nékterych obcich mohou dostatecné nahrazovat specidizované
prodejny.
Finanéni a postovni duzby

Tyto duzby jsou piikladem sektoru, ktery je vyrazné koncentrovan do nejvétsich center
mikroregionu. V¢étSina bank, pojistoven a spolecnosti provozujicich finanéni operace je
soustiedéna v Hranicich. Nékteré finanéni instituce jsou i v dalSich obcich mikroregionu -
nejicasteji pobocka sporitelny, popt. pojistovny. Po&ovni Grady jsou rozmistény castéji
v obcich na vyznamnych dopravnich trasach (Milotice nad Be¢vou, Teplice nad Becvou,
Polom).

Veiginé duzby
Skolstvi

Soucasny stav zgjisténi z&kladniho Skolstvi je uspokojivy. V nékterych obcich
smalotiidkou by réadi zvySili pocet trid, prekézkou v3ak je pokracujici nedostatek 7&ka a
neptiliS optimistick& populacni  projekce. Stredni Skolstvi je vobcich mikroregionu
zastoupeno pouze v Hranicich, ae jsou zde dalSi moZnosti dojizdéni do stiednich odbornych
wilig’ a strednich vdeobecnych a specidizovanych 3kol, zvlé&té v Prerové a Lipniku nad

Becvou a déde mimo region.
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Zdravotnictvi a socidlni pée

Zakladem zdravotni péce je sit' praktickych lé&kaia. Ordinace jsou v mikroregionu
rozmistény znaéné nepravidelné, pouze v Hranicich jsou soustiedény témei vechny
odborné profese a vétSina stomatologickych ordinaci. Obce v nichz jsou |ékarské ordinace
umistény se takto stévaji prirozenymi centry elementérnich spadovych obvoda dojizd’ky za
zdravotnickou péci. Podle prizkumu se dé konstatovat, Ze vice nez 2/3 ze sdruZenych obci
povaZuji soucasny stav zgisténi zdravotnické péte v obci za vyhovujici. Socidni péce pro
star§i ob¢any je v mikroregionu zgjisténa domovem dachodci, domem s pedovatelskou

sluzbou a penzionem pro dachodce.

2.2.9 Zivotni prostiedi

Od pocatku 90. let minulého stoleti se Zivotni prostiedi v Mikroregionu zlepsilo. Podili
se na tom vytvorené zékonné podminky, kontrola velkych i malych znetigfovatela ovzdusi,
sniZzeni provozu v nékterych z velkych podniki a modernizace jejich zatizeni. Napriklad
Cement Hranice, a s. béhem podednich let zlepsl technologii vyroby a tim vyrazné sniZil

pradnost. Naopak nové ovlivnila Zivotni prostiedi vystavba tovarny LG. Philips Displays.

Stavbou a zah§enym provozem tovarny LG. Philips Displays Czech Republic, s. r. o.
dodlo ke zna¢nému naristu odbéru pitné vody v Hranicich. Z toho davodu Vodovody a
kanadlizace Prerov, a s. a Severomorovaské vodovody a kandlizace Ostrava, a. s.
investovaly vystavbu vodovodniho privadéce ,,Fulnek — Hranice — Prerov“. Tato stavbabyla
uvedena do provozu v roce 2004 a pokryva zvySenou spotiebu pitné vody v pramyslové
z6n¢ v Hranicich. Mésto tak prestalo byt zavidé na zdrojich z feky Bedvy, ktera je jednim
z duleZitych vodnich toka mikroregionu spolu spotokem Velicka a Ludina Lidé se na
kvalitu vody mohou spolehnout i v ptipadé povodni. Stavba vodovodniho potrubi o déce

témet 24 kilometra, kteratrvalarok a pul, stala 160 milioni korun.

Vodam na Hranicku pomohlo omezeni zemédglského hnojeni. Cistotu vod v Bedvé
ovlivnila rekonstrukce cistirny odpadnich vod v Hranicich, po které se vyrazné zvysila
kvalita vypousténé vody. DalSim plusem bude chystané vybudovani kanalizace v mistni ¢asti
Drahotuse.

Na stavu ovzdusi se také priznivé podepsala plynofikace meésta a nekterych mistnich

¢asti. Mésto prabézné monitoruje stav ovzdusi. Z prabéznych ddaju vyplyvd, Ze ngvetsi
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problém v Hranicich ¢ini poléavy prach, ktery jako jediny prekracuje na nekterych
metenych mistech limitni koncentrace. Podili se natom vyznamné silni¢ni doprava, zejména
silnice I. t¥idy 1/47, kter4 protind Hranice. Vyrazné zlepSeni negativniho dopadu silného
provozu na téo komunikaci bude znamenat postaveni délnice D47. V soucasné dobé se eSi
piivadéé k dénici pres centrum mésta Hranice, ktery by tuto situaci nijak zvI&&' nevylepsil.
SniZeni dopravniho zatiZzeni by se krom¢ zlepSeni ovzdusi mélo vyrazné projevit i na

omezeni hlu¢nosti v okoli komunikace. [15], [22], [25] a[26].

2.3 SWOT analyza

2.3.1 Silnéstranky

dobré vybaveni prevédzné veétSiny obci zakladnimi kulturnimi a sportovnimi

zatizenimi

relativné dobra Uroven spolecenského Zivota v obcich
dobra dostupnost vySSi vybavenodti ve vétSich méstech
vyhodné geograficka poloha

ptirodni a historické pamétky

vyhodn& poloha vi¢i hlavnim dopravnim tahim

dobra moznost dojizd’ky a vyjizd’ky za praci

2.3.2 Sabéstranky
nedostate¢na propagace mikroregionu
mensi obce maji Spatné zabezpeceno prijiméni navatévnika aturista
nizka vybavenost verginymi sportovnimi aredly — letnimi i zimnimi
bezpe¢nost a plynulost silni¢niho provozu na silnicich prvni tridy 1/47 al/35

nedostatecné propojeni informa¢niho systému mikroregionu (odpocivadla na

cyklotraséch, jednotné informacni tabule atd.)

nestabilita pracovnich mist ve vztahu k velkym zaméstnavatelum
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nedostate¢na rekonstrukce historickych budov
nediplna plynofikace a kanalizace
nedostatecné meéstské a primeéstské cyklostezky

zhorSeni Zivotniho prosttedi z dtivodu puasobeni silnice prvni tiidy a

pramyslovych podnika

stagnace bytové vystavby

2.3.3 Prilezitosti

s otevienim hranic EU rozvoj nejen cestovniho ruchu apriliv turistt a

investort do mikroregionu

planovéni spolecnych akci s blizkymi mikroregiony

posilovéni preshrani¢ni spolupréce

zvySena propagace mikroregionu i pies hranice v ramci EU

prilékani investort prostrednictvim sniZzeni danového zatiZzeni podnikatelt

erpani dotacnich titult CR aEU

2.34 Hrozby

ekonomickd stagnace a nepiiznivy demograficky vyvoj mohou zpasobit
Upadek kulturnich aktivit

zvySovéni zatéZe Zivotniho prostiedi rozvojem automobilové dopravy
narast nezaméstnanosti

odliv investori za vyhodnéjSimi podminkami v jinych lokalitach
zhorSovani kvality Zivotniho prostiedi vngjsimi vlivy

pokles populaéni kiivky
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2.4 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢ésti diplomové préace jsem popsala soucasny stav mikroregionu Hranicko.
Z uvedeného vyplyvaji prednosti a nedostatky, které se ve zminéném mikroregionu
nachézeji.

Mikroregion Hranicko by m¢l vyuZivat hlavné moZnosti a prileZitosti, které se mu
nabizi ke zlepSeni souc¢asné situace. Zabranovat by mél vznikgjicim problémiam a ohroZenim.
Je potieba zamétit se na problémy souvisgici se zvySovéanim regionalnich rozdilu a zgjidtit,
aby dochézelo k vyvazenému rozvoji nejen mikroregionu Hranicko, ale celé CR a EU.

Ve treti ¢asti své préce bych se chtéla zametit na zlepSeni situace v mikroregionu a
odstranit nedostatky, které se v mikroregionu nachézi a brani k lepSimu vyuZiti svého
potencialu. Mezi problémy, kterym bych se chtéla vénovat patii napt. rozvoj cestovniho
ruchu, rozvoj technické infrastruktury a také rozvoj bytové vystavby v mikroregionu. Déle
bych se chtéla zanxtit na podporu maého a stiedniho podnikéni, posilovani spolupréce,

ZlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a rozvoj dopravni infrastruktury atd.
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111. PROJEKTOVA CAST
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3 PROJEKT STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU
HRANICKO

3.1 Formulacevizerozvoje mikroregionu Hranicko

Cilem rozvoje mikroregionu je vytvaret lepSi podminky pro Zivot predevdim samotnym
obyvatelim obci. Je tieba posilit spoletensky Zivot v obcich, snaZit se o koordinaci
jednotlivych aktivit a zpristupnit je rovnéz navatévnikim. Mikroregion a obce v ném maji co
nabidnout. Mésto Hranice a jeho okoli bylo vZdy malebné a je mozné ho charakterizovat
jako turisticky zajimavé. Neni dostatecné vyuZit napi. jeho potencid k rozvoji sektoru
cestovniho ruchu, technické infrastruktury, bytové vystavby atd.

Vyhodou mikroregionu Hranicko je blizkost hojné nav&évovanych Beskyd. V podstaté
vachni turisté, ktefi jedou do oblasti RoZnovska, Valasskomeziticska musi nutné projet i
mikroregionem Hranicko. Existuje jest¢ cela tfada duZeb, které ndvdtévnici Beskyd

ocekévai, ale nedostava se jim jich, a prévé v tomto je prileZitost pro Hranicko.

3.1.1 Z&kladni strategické cile mikroregionu
zaloZeni informacniho centra v mikroregionu,
vydévat prirucky pro nvstévniky mikroregionu ajiny propagacni materiél,

zkvdlitnit infrastrukturu v oblasti cestovniho ruchu podporou cykloturistiky
(regiondlni, celosténi a mezindrodni cyklostezky),

podpora agroturistiky a pési turistiky,

spolupréace mezi zd¢astnénymi obcemi mikroregionu,

zgjistit dostatecné bohatou nabidku volnocasovych aktivit pro obyvatele i
navstévniky mesta,

podpora obnovy chrédnénych kulturnich pamétek,

posileni mistnich spolecenskych a kulturnich iniciativ,

ZlepSeni vzhledu obci,
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zlepsit kvditu vody ve v3ech obcich mikroregionu,

vyuZivéni aternativnich zdroji energie,

sniZeni po¢tu nezaméstnanosti podporou malého a stiedniho podnikani,
vymeéna zkuSenosti v ramci programu INNOREF (poznévaci zgezdy),

budovéani komunikaci (dopravni infrastruktura).

Vybranym strategickym cilaim mikroregionu Hranicko bych se chtéla vénovat a popsat

je niZe ve své préci.

3.1.2 Finanéni zdroje pro z&kladni strategické cile
spolufinancovéni obci mikroregionu,
strukturalni fondy EU a jiné dotace v rdmci EU,
statni dotace (napt. Program obnovy venkova),
projekt INNOREF,

sponzoring podnika.

3.2 Posileni silnych stranek

Domnivam se, Ze silné stranky se musi podporovat a hlavné udrZovat a snaZit se o to,
aby jich pribyvao. Ze sinych strének, které jsou definovany v piedchozi kapitole jsem s pro
dal§i rozvoj vybrala vybaveni mikroregionu kulturnimi a sportovnimi zatizenimi. Jelikoz je
sportovnimi  zatizenimi mikroregion pomérné dobie vybaven, jsem presvédéena, Ze
posilenim této siné stranky se stane mikroregion atraktivngjSim jak pro turisty, tak i pro
samotné obyvatele.

Moy

K dalSimu zvy3eni ndv&tévnosti mikroregionu prispéje i modernizace lézni, rozSireni
lazenské kolonady, déle také rekonstrukce aragonitovych jeskyni, ve kterych maji byt

v letodnim roce dokonceny prace a dojde k jejich otevieni a také se dockame rozsiteni
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stavajici trasy o dalSi nové atrakce. Nedilnou soucéasti je i propagace v3ech zminénych noveé
zrekonstruovanych turisticky atraktivnich mist. Téo problematice propagace mikroregionu

se budeme vénovat v dalSi kapitole ,, ZlepSovéni dabych stranek mikroregionu®.

3.21 Projekt vystavby krytého bazénu

Pro rozvoj aktivniho traveni volného ¢asu je dulezita vystavba sportovniho arealu pro
potieby mikroregionu. Soucasti by byla stavba krytého plaveckého bazénu a zimniho
stadionu.

Jednotlivé aktivity projektu:
sestaveni pracovni skupiny,
zvoleni vhodné lokality,
vypracovéni projektové dokumentace,
osloveni spoluinvestort,
ziskéni stavebniho povoleni,
vybéroveé fizeni na dodavatele,

realizace stavby.

Z finan¢nich davoda by byl realizovén v prvni etapé projekt vystavby krytého bazénu.
Vystavba zimniho stadionu bude muset byt odloZena.

Projekt bude reslizovan v lokalité¢ koupalisté zastreSenim stévajiciho bazénu 25 m,
détského bazénu 15 m a ponechénim odkrytého 50 m dlouhého bazénu sbrouzdaisteém.

Bude tak vytvoren aredl, ktery by navazoval na stévajici sportoviste.

Novy aredl bude obsahovat saunu, paru, masaze, solarium, fitnes, restaurace, bowling i
kinokavéarnu. Novy objekt bude navazovat na stévajici budovu Saten a restauraci. Bude také
existovat propojeni na venkovni plochy. Planuje se vtomto komplexu vybudovat zimni
stadion sochozem pro 500 divaka, minigolf, kurty, Uprava bazénu 50 m o atrakce

stoboganem, skluzavkami a détskym koutkem.
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e

Ared je umistén na okraji mésta a je snadno dostupny pro pesi i cyklisty. Do budoucna

se predpoklada vybudovani parkovisté asi se 150 misty.

Financni stuace predpoklada ziskéni stétni dotace z Regiondliniho programu rozvoje
hospodéisky dabych a strukturdné postiZzenych regiona a zbyvajici ¢ast by mésto platilo

z vlastnich zdroja.

3.22 Rozvoj lazenstvi

Lé&zn¢ Teplice nad Becvou patii mezi jedny z nejstarSich moravskych 1&zni. LeZi v adoli

feky Becvy. Naleznete zde oézu klidu, na¢erpéte novou energii a upevnite své zdravi.

Jednim z negjstarsich lazenskych doma v Teplicich nad Becvou je lzeiisky dim Becva.
Z toho davodu je nutnd jeho rozséhlé rekonstrukce a modernizace objektu podle norem EU.
Je to pamétkoveé chranénd funkcionalisticka budova, a proto musi byt cely projekt
konzultovan s pamétkovym Uradem.

Lézensky dam bude i déle douzit k rehabilitacim osob se srde¢né-cévnimi chorobami.
K novym dluzbdm pribudou rizné preventivni programy. Jsou nabizeny rehabilitacni a
relaxacni pobyty, o které je v posledni dobé velky zgem. Nové budou zavedeny programy
pro manazery Zijici hektickym Zivotem. Jedn& so ¢tyt a2 péti denni pobyt, béhem kterého
bude provedeno kompletni vySetieni snaslednou lékarskou konzultaci, smasaZzemi,

koupelemi a dalSimi terapiemi.

3.3 ZlepSeni dabych stranek mikroregionu

V této ¢asti bych se chtéla vénovat duleZitym problémam, které v mikroregionu existuji
a cilem je sna’it se o jgich eliminaci. Mezi dabé strénky, které budu detailngji popisovat

patii:

rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu,
rozvoj technické infrastruktury,

rozvoj bytové vystavby.
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3.3.1 Rozvoj cestovniho ruchu

Cilem je odstranovani barié rozvoje podnikdni v cestovnim ruchu podporou
zkvalithovani podnikatelské infrastruktury a zajisténi dostatecné nabidky kvalitnich duzeb
pro tuzemské a zeiména zahrani¢ni navtévniky. Soucasné vytvaret podminky ke zvySeni

zaméstnanosti v tomto perspektivnim odvétvi.

Vybrané projekty k rozvoji cestovniho ruchu:
Projekt obnovy obci mikroregionu,
Projekt propagace mikroregionu,

Projekt informacniho centra mikroregionu,
Projekt rozvoje cykloturistiky,

Projekt rozvoje agroturistiky.

Projekt obnovy obci mikroregionu

Moravska krajinamé zcela jing, vlastni kouzla a krésy neZ hory nebo more. To by mélo
byt zvl&sté zduraznéno obyvatelim obci a turistam. Znalost a pochopeni piirody zaroven
zvySuje a umocinuje respekt ndvdeévnika: dovolend ma byt takeé prilezitosti uvédomit s
existencni zaklady lidské spolecnosti.

Harmonick& jednota kulturni krajiny a obce s neporuSenou udrZovanou prirodni
krajinou patti ke klenotim mikroregionu. Jgji udrZzovani piredstavuje prvotni ukol pfi

zavadeni jakéhokoli opatieni v mikroregionu.

Obnova obci by se mela st& duleZitou soucésti atraktivnosti jednotlivych obci. S tim
souvisi udrZzovani historického kulturniho dédictvi, déle také péce o stévajici historické

stavby a o zvelebovéni obci kvétinovou vyzdobou, udrZovani ulic a predzahradek.

Obyvatelé mikroregionu by méli byt detailn¢ informovéni o vyznamu cestovniho ruchu
pro svou obec a jeho budoucnost a o vyhodéch a nevyhodéch stim souvisgicich. Také by
meli byt presvédcovani, Ze Zivot a aktivni U¢ast ve spolecnogti posiluje a upeviuje

povédomi mistnich ob¢ant a vyvolava v ném zdravy lokalni patriotisnus. Sebevédomi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 61

obc¢ani obci mikroregionu je charakterizovano predevsim jejich kulturou. Proto je nutné se
trvale zasazovat o udrZeni a posileni identity kulturniho Zivota v obcich, udrZovani a rozvoj
femesinych tradic.

Cestovni ruch a subjekty cestovniho ruchu vytvari lepsi podminky pro Zivot predevdm
samotnym obyvatelim obci. Je tieba posilit spolecensky Zivot v obcich, snaZit se o

koordinaci jednotlivych aktivit a zptistupnit je rovnéz nav&evnikam.

Projekt propagace mikroregionu
Podle zékona ¢. 106/1999 Z&kon o svobodném pristupu k informacim § 5 odstavec 2,
ktery k4, Ze subjekty jsou povinny zveregnovat informace zpasobem umozZiujicim dékovy

pristup. Mikroregion mé vlastni webové stranky www.mikroregion-hranicko.cz, které

obsahuji informace pro obc¢any, podnikatele, potencionalni ndv&tévniky, piehled kulturnich
akci atd. Fungujici systém je propojen pomoci odkazi na dadi piibuzné stranky

mikroregionu.

Je ale zapotiebi pril&kat do mikroregionu vefginost, ktera bude adekvétnim zpasobem
informovéna a pritahne tak jeji pozornost. Propagace musi byt resalizovana i dalSimi
vhodnymi propagacnimi a informa¢nimi materidly. Je dulezité dohodnout se na jednotném
grafickém formétu, sestavit seznam mist kde budou propagacni materidly nabizeny a
stanovit zpuasob kontroly, objedndvani a dodavéni propagacnich materidi. Materidly se

musi dostat ve spravnou dobu na sprdvné mista, kde je vyuZiji potenciondni névstévnici.

Nejcasteji pouzivané prostiedky propagace jsou:
informagéni letéky,
privodce a mapy,
vyvésné informacni tabule s mapou mikroregionu,
propagace na veletrzich,

propagace porédanych sportovnich a kulturnich akci.
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V materidlech by mely byt z&kladni informace a hlavni kontaktni adresy. Dale by mely
byt k dispozici v cizojazy¢ném provedeni ngicastéji minimalné v anglictiné a némeing popt.
v dalSich jazycich dle vlastniho uvaZeni. Vhodnymi misty pro prodej jsou napt. informacni

centra, sportovni prodejny, knihkupectvi ¢i sidla mikroregionu.

Projekt informac¢niho centra mikroregionu

V sidle mikroregionu, které se nachazi v Hustopegich nad Bec¢vou existuje od poéatku
roku 2005 jeho sekretariat. Jeho Ukolem je pripravovat vyznamné projekty pro rozvoj
mikroregionu. V soucasné dobé neplni funkci informacniho centra, které by mélo douZit
obyvatelim mikroregionu a jeho nav&tévnikam. Tuto aktivitu nyni supluje Méstské
informa¢ni centrum v Hranicich. Informaéni centrum mikroregionu by  n¢lo byt
financovéano obcemi a subjekty cestovniho ruchu mikroregionu Hranicko. Mezi hlavni Ukoly

informa¢niho centra by mély patfit:

informace mistnich obyvatel a nav&tévnika v oblasti cestovniho ruchu,
tvorba propagacnich materidla mikroregionu Hranicko,

rezervace ubytovani,

prodej vstupenek na jednotliva kulturni a sportovni predstaveni,
prodej map, pohlednic, propagacnich materidy,

sménérenska ¢innost (financni zdroje - spolufinancovani obci mikroregionu,

strukturalni fondy),

informa¢ni centrum by se mélo sté& vydavatelem “Prirucky pro navstévniky
mikroregionu”, ve které by se mély objevit prehledné vypsané velkeré
turistické, vyletni cile i prileZitosti pro stréaveni volného ¢asu, oteviraci doba i

vySe vatupného atelefonické kontakty.

Vyletni cile, zvladte okoli Pot&tétska, prirodni parky v Hranickém krasu, 1&zné Teplice
nad Betvou by mely byt név&évnikim zpristupnény na zakladé presnych, spravnych

informaci a stalé reklamy hlavné v obdobi od kvétna do konce tijna Pro nav&évniky by
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mely byt k dispozici informacni tabule, mapy obci, a smérovky upozoriujici na dalezité
mista a pamétky. Déale by mélo byt k dispozici dostatek parkovacich mist v rekreacnich
oblastech a strediscich.

Strategickym cilem cestovniho ruchu je prilékat do mikroregionu Hranicko vice
tuzemskych i zahrani¢nich hosta a prodlouZit jejich pobyt. Mikroregion by se mel stét pro
névstévniky zajimavéjSim. Rozhodujici vyznam pritom mé vysSi kvalita infrastruktury

v cestovnim ruchu.

Investice do cestovniho ruchu je tieba posuzovat primérné z hlediska jejich ptisobeni na
mistni obyvatele a v souladu s pusobenim na piirodu a Zivotni prostredi. Rozhodujicim

faktorem Uspésnosti v cestovnim ruchu je Site nabidky a kvalita infrastruktury, stim souvisi

v

pesi turistika, koupani a jizda na koni. Vytvoreni Siroké nabidky prirodnich atrakci, kultury
a sportu (opet cykloturistika, pesi turistika, koupani, tenis, jizda na koni, ptip. golf).

Projekt rozvoje cykloturistiky

Cilem rozvoje cykloturistiky je vybudovéni cyklotras na Uzemi mikroregionu a stim
spojené duzby (smérové ukazatele, odpocivadla, umisténi odpadkovych kosi podél

jednotlivych tras, stojany na kola, ubytovéni, stravovani-ob¢erstveni a propagace).

Postup pii redizaci projektu dle pldnu cyklostezek a cyklotras v mikroregionu je
nésledujici:

prazkum tras a zpracovani jejich znaceni,
zpracovani projektu odbornym zkuSenym zpracovatelem,

vyroba a osazeni dopliikového vybaveni (lavicky, pristteky, stojany na kola
atd.),

GdrZba cyklotras.
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Priprava a samotnarealizace je rozdélena do ¢ty fazi:

V prvni ¢&sti bude priprava zaméirena na shromézdéni informaci od jednotlivych
obci a pldnovéni cyklotras a cyklostezek prostiednictvim vedeni pracovnich

skupin.

Druh& faze pripravy bude vénovéana analyze vydedka pracovnich skupin a
sestaveni jednotlivych tras.

Ve treti fazi bude provedeno vicekriteridni hodnoceni jednotlivych tras
sohledem na jegjich stavajici napojeni na sit’ cyklostezek a cyklotras, napojeni
vyznamnosti produktia turistického ruchu, atraktivnost jednotlivych tras,
sohledem na bezpecnost dopravy, névaznosti na sit' planovanych tras a

piedevSim snadnosti realizovatelnosti.

V posledni fézi bude navrZena etapizace budovani sité s finan¢nim rozvrZzenim a

harmonogramem jejich budouci realizace.

Z hlediska rozvoje mikroregionu je proto cykloturistika idedlnim typem pro rozvoj a
stabilizaci turistického ruchu v regionu, ktery mé bohaty potencid vyuZziti. V mikroregionu
existuje sit’ cyklotras a cyklostezek, to je vSak nedostacujici pro potreby rozvoje piimo
v mikroregionu Hranicko. Souc¢asné pokryti je cca 100 km znacenych cyklotras a 26 km
plénované cyklostezky Betvy, kterd je v soucasné dobé stéle ve vystavbé. ReSeni napojeni
na budouci sit’ cyklostezek a cyklotras mikroregionu je mozné prostiednictvim vyuZiti jiz

znacenych tras ve mésté Hranice.

Hustota tras by mela byt rovnomérné navrZzena na celém Uzemi, aby nedochézelo
k pretizeni turisticky zgimavych lokalit. S pfibyvajicim mnoZstvim turista bude nutné

efektivné rozsitit a budovat nové duzby, které vytvori nové pracovni prileZitosti pro mistni

obyvatele.

Odhadované naklady na 1 km trasy jsou:

Varianta A — pokud se jedna o jiZz stavgjici komunikaci, na které je nutné

provést pouze znaceni — 5.000 Ké&/km,
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Varianta B — pokud se jedna o polni cestu a je nutné pouze vysypéni Sotolinou —
200,-K¢&/m’” = 60.000,- K&/km,

Varianta C — na vybudovéni asfaltove stezky Sire 3 m— 3-4 mil. K&/km.

Projekt rozvoje agroturistiky

Clovek zacina ztrécet kontakt s prirodou a agroturistika reaguje zcela novou formou

aktivniho odpocinku. Agroturistika, ktera zacina byt hitem v oblasti trdveni volného ¢asu

vvvvvvvv

od kazdodenniho shonu.

Mikroregion nabizi celoro¢ni sportovni vyZiti. V Iét¢ je zde moZnost provozovat pesi
turistiku, jizdu na kole, sbér lesnich plodia a hub. V zimné vyuzivat mistnich lyZaiskych
aredli nebo beZeckych trati atd. Pestrd nabidka neobvyklych z&Zitka I&kavymi i pro déti,

klid mimo velka turisticka zatizeni.

Jelikoz je v mikroregionu spousta venkovskych obci je dobrou prileZitosti agroturistika,
jak pril&kat nové ndvatevniky a zajigtit jejich dlouhodobgjsi pobyt.

Je zapotiebi zgjistit pro Uspésnost projektu:
ubytovaci a stravovaci zatizeni,
program aktivniho odpocinku,
kon¢ k projizd’kam po kraji,
kola na vyjizd’ky,
sluzby k dobré spokojenosti navatévniki,
parkovaci mista,

propagace.

Zagjistit klientiim pestrou nabidku z&Zitka, aby odjizdéli odpocati a také aby se docililo
névratu nav&evnika zpét. Na Uspédnosti projektu mikroregionu by se m¢li podilet i jeho

obyvatelé.
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3.3.2 Rozvoj technickéinfrastruktury

Rozvojovou prioritou je oblast infrastruktury a Zivotnich zdroja, kterda mé primy vliv na
Uspednost regiondlnich subjekta pii pronikani na trh a je zékladni podminkou pro vyvézeny
rozvoj mikroregionu. Technicka infrastruktura (vodovod, plynovod, kanalizace + COV,
privod a rozvody eektrické energie, telefony, verejné osvétleni, mistni rozhlas) a informacni
propojeni sidel je jednim zvyznamnych hledisek dalSiho moZného rozvoje obci
v mikroregionu a mé piimy vliv na pramyslovou ¢i bytovou vystavbu a posileni jeji

funkénosti.

VyieSeni technické infrastruktury je nezbytné i sohledem na dodrZzeni z&ona o
Zivotnim prostredi a mé& znacny vliv na Uroven a podminky bydleni v obcich. Oblast
likvidace odpadnich vod, jgich svedeni a pregigeni na COV, ma bezprostiedni dopad na
kvalitu stévajicich zdroju podzemni pitné vody a vod povrchovych a na cekovy stav
ptirodnich podminek a biosféry v izemi. DoieSeni problematiky zasobovéni obyvatel pitnou
vodou, zajisti zvySeni Zivotni Grovné a moznosti vyuziti Uzemi. Podpora rozvoje Uzemi
vlivem planované vystavby technické infrastruktury je jednim z negjpotiebngjSich smeéra

rozvoje mikroregionu.

V programu rozvoje technické infrastruktury se nabizi koncepeni teSeni probléma
infrastruktury, jehoZ spolecnym jmenovatelem je presdhnout moznosti nebo hranice jedné
obce a snaha o prekonéni partikularnich pohledi a zgma. VétSinu dkolu, uvedenych
Vv programu, budou iniciovat mistni samosprévy v Gzké spolupréci s mistnimi organy statni a
Gstiedni spravy, které mohou tyto aktivity U¢inné podpofit a prispét k realizaci navrzenych
opatieni. VeSkera rozvojova opatieni budou redizovanav souladu s principy udrZitelného
rozvoje - jednd se predevdm o produktivni investice, vzdy spiihlédnutim k ochrang

Zivotniho prostiedi.

ReSeni technické infrastruktury je v sou¢asnych podminkach velmi zavislé na konkrétni
situaci v daném Gzemi obce. Z&kladnim problémem je vétSinou projednavani souvisgici
problematiky mezi raznymi subjekty na Grovni mistni samosprdvy a maé provézanost
spodnikatelskymi subjekty, zvI&sté ve vztahu obec - Zivhostnici - obchodni spole¢nosti, a
neochota, ¢i nékdy aZ neschopnogt, diskutovat o spolecnych problémech a reSt je. Proto
jako jeden ze z&kladnich piedpoklada realizace programu rozvoje je nutné utvaret a rozvijet
funkeni partnerstvi verginé spravy (mistni samospravy a stétni spravy) s podnikatelskou

sférou, napt. pomoci hospodéské komory ¢&i prostiednictvim okresni socidni a
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hospodéaiske rady pro spolupréaci. Napliovani programovych opatieni, realizaci jednotlivych
dilcich akci k obnové a dobudovani zakladni technické infrastruktury, je pak otazkou
vybéru postupu a konkrétnich akci, pro které se musi rozhodnout mistni subjekty ze své
vlastni vile ve svych konkrétnich podminkéch. Z ¢asového hlediska se jedna o strednédoby
az dlouhodoby investi¢ni proces (s predpokladanou Ihatou ukonceni do roku 2012), ktery
sebou bude piinédSet nutnost diléi aktualizace podle postupu a Gspésnosti programu rozvoje
a to nejen v ¢&sti tykajici se realizace jednotlivych konkrétnich projekta, ale i ve volbé

rozvojovych priorit.

Projekt zasobovani obci Pot&tatska pitnou vodou

Podporu opatieni k zgisténi dostupnosti kvalitni pitné vody ve vSech domécnostech a
pro zvyZeni jegji kvdity, ochranu stavajicich vodnich zdroji a vytvareni opatieni pro jejich
stabilizaci a pripadné posileni vydatnosti. Rekonstrukce starych vodovodnich siti, vymeény
zdravotné zavadnych potrubi, jeich optimalizaci snévaznosti na posileni jejich poZarniho
vyznamu scilem omezeni provoznich ztr& a propojeni do co ngvétSich

vodohospodéiskych soustav pro sniZeni rizika krizovych situaci v zdsobovani vodou.

V soucasné dob¢ je vprovozu stavba ,Fulnek-Hranice-Prerov‘ vodovodniho
privadéce, kterd esi privod vody ze systému Ostravského spojeného vodovodu do Hranic
pro zésobovéani vyrobniho centra Philips a pro obyvatele regionu pitnou vodou. Zai¥uje
dopravu vody ze systému Ostravského oblastniho vodovodu (OOV) u Fulneku pies

akumulaci Moravska Brana do Hranic.

Postupny vyvoj kvality vody v n&drZi vlivem c¢innosti v lesich, biologickym oZivenim
zpasobuje provozovateli fadu problémi. Pomérné dloZitd technologie Upravy vody a maly

vykon zpasobuji ekonomicky nevyhodny provoz.

Stavgjicim privadééem Ize tuto vodu gravitaéné dopravit do akumulace Upravny vody
Lhotka a odtud budou zasobovény pitnou vodou obce Radidkov, Uhtinov, Stredoled,
Boskov, Pot&tét, KyZlitov, Kovarov a Lipna napojenim na sysém spojeného vodovodu

Hranice.

Cilem je zkvalitnit pitnou vodu v obcich mikroregionu, jelikoZ v nékterych obcich neni

doposud dostatecn¢ kvalitni voda, nekde je zapotiebi dobudovani vodovodni sité.
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3.3.3 Projekt rozvoje bytové vystavby

UdrZet mladé lidi ve svych obcich a prilékat dalsi je z§mem vSech obci mikroregionu.
Proto je jednou z priorit mikroregionu i podpora a rozvoj bytové vystavby, kterd je

podminkou pro spokojeny Zivot obc¢ant.

Bytové domy

Je velmi duleZité podporovat takové projekty, které jsou zérukou jak Uspornych
pofizovacich nékladi, tak nékladi na provoz domu po celou dobu jeho Zivotnosti.
Energeticky Usporna forma vystavby nového bydleni je jedina cesta, kudy by se m¢la ubirat.

Obce zaroven musi respektovat charakter stévgjici venkovskeé zastavby, ktery umoZiuje
pouze redlizaci nizkopodlaZnich bytovych doma. Dasi moZnosti jsou pak néstavby na
objektech obcanského vybaveni, kdy stiedni néstavba mnohdy prispéje ke zkvaitnéni
architektury objektu. Zdegjsi region ma velmi vysoky, zhruba tretinovy podil nastaveb a
pristaveb z Uhrnu bytové vystavby.

Na vystavbu bytovych doma pak navazuje i vybudovani:
novych spojek mistnich automobilovych komunikaci,
pesich komunikaci,
verejnych prostranstvi,
cyklistickych spojek,
parkoviste,
protihlukove stény,
verginého osvétleni,
vysadby vzrostlych stromi,

zatravnéni ploch.
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Rodinné domy

S ohledem na velikost a charakter zastavby, je u obci mikroregionu uptednostiiovéna
vystavba rodinnych domi. Neni predpoklad, Ze obce samotné budou realizovat jgich
vystavbu a nasledn¢ tyto prodévat, prip. prongjimat ob¢anaim. Cilem obci je pripravit
ob¢anim co nejlepsi podminky pro realizaci rodinnych doma, a to predevdim vymezenim
vhodnych lokalit v izemnim plénu obce a nasledné vybudovéni inzenyrskych siti v takovéto
lokalite.

Podminkou kvalitni bytové vystavby a jejiho rozvoje spravnym smérem je nezbytné
vytvareni podminek pro vytyéeni koncepce dlouhodobgjSiho rozsahu a struktury bytove
vystavby pii soucasném efektivnim hospodareni bytovym fondem (sniZzeni miry dbytka,

raciondngjsi vyuZiti bytového fondu).

3.4 VyuZti prileZitosti

Jiz diive jsem se zminila o existenci firmy LG. Philips Displays, kterd v mikroregionu
postavila svou tovéarnu na vyrobu televiznich obrazovek. Tato tovérna piinesla mnoha lidem
zaméstnéni, de nelen ze zdejSiho regionu. Dojizdi sem spousta lidi napt. z Ostravska a
Prerovska. LepSi Zivotni Uroven ve mésté nepozoruji. Centrum mésta upada a naopak se
dati supermarketam. Firma LG. Philips Displays planuje do budoucna rozsiteni vyroby

obrazovek Jumbo a Large 0 200 %, ale termin realizace neni dosud stanoven.

3.4.1 Rozvoj malého a stiredniho podnikani

Nezaméstnanost regionu se pohybuje kolem 13 %. Ke sniZeni této nezaméstnanosti je
duleZité vytvorit vhodné prostredi pro rozvoj podnikani. Hranice a jgjich okoli jsou piilis
z&vidé na nekolika velkych zaméstnavatelich ato miZe byt v budoucnu zdrojem rizik. Proto
je dulezité vybudovat napojeni technické infrastruktury k pozemkam v hospodarskych —
pramyslovych zénéch. To je vhodny a atraktivni zpisob pro prilakéni novych investori a
k vytvoreni moderniho pramydového aredlu tzv. podnikatelského centra. Mdé a stiedni
podniky zvy3uji atraktivitu regionu pro dalsi investory.

Nedilnou soucésti podpory malého a stiedniho podnikani je vytvoreni strategického

planu hospodaiského rozvoje obci v mikroregionu Hranicko.
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Strategicky plén by m¢l obsahovat néddedujici kroky:
uréeni odpoveédné osoby za hospodéisky rozvoj obce,

vypracovéni a schvéleni zameru vytvoreni strategického planu hospodarského

rozvoje obci v mikroregionu Hranicko,

vytvoreni pracovni skupiny pro hospodéisky rozvoj obce nebo mikroregionu.

Obsah strategického plédnu ajednotlivé ¢innosti z nichz bude plan sloZen:
1. zpracovani marketingového plénu podporujici hospodéisky rozvoj mikroregionu
0 vytvoreni ingtituci
0 konkuren¢ni vyhody mikroregionu pro prilé&kéni zahrani¢nich investora, které
podpoii investice mistniho pramyslu a tvorbu pracovnich mist
a) cile marketingu mikroregionu
b) propagace mikroregionu
o diverzifikace hospodarské struktury

2. systém pripravy a nabidky infrastrukturou vybavenych pozemkia pro rozvoj

podnikani
a) predstavitelé obci mikroregionu oslovi majitele pozemku a budov

b) vytvoreni databaze nemovitosti vhodnych pro podnikani jak pro zahrani¢ni
investory, tak ceské investory na odboru ekonomického rozvoje

mikroregionu
C) zgjisténi aktualizace databaze
o odoveni majiteli vétSich pozemka snabidkou spolecné prezentace pro
investi¢ni zamery
a) specifikace hlavnich architektonickych informaci popisu pozemku

b) propagace vici investoram
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o priprava pozemkt vybavenych technickou infrastrukturou jak pro zahrani¢ni,
tak ceské investory

o aktivni zapojeni obci v mikroregionu do ¢innosti obecné prospédné spolecnosti

3.4.2 Projekt posilovani spolupréce

Posilovanim spolupréce se jednd o vyménu zkuSenosti a vypracovéni spolecnych
strategii v oblasti regionaniho rozvoje. Obce by se mély v rdmci mikroregionu naucit uzsi
dlouhodobé spolupréci mezi obyvateli, verejnou sprédvou a podnikatelskymi subjekty i

neziskovym sektorem na spole¢ném rozvoji své oblasti.

Projekt spolupréce by se mél zakladat hlavné na:
vymené dobrych i Spatnych zkusenosti,
poucit se z chyb ¢i Uspéchi ostatnich,

pomoac s éerpanim finan¢nich prostiedki nejen z EU, alei CR.

Vysledkem bude vétSi mnozZstvi podnikatelskych aktivit, ale i propagace mikroregionu
ngen v CR, ale i za hranicemi statu. Soustiedit by se mély obce na vypracovani spolecné
strategie, aby byl kazdy sezndmen se zamy3denymi zménami v regionu a aby se s nimi mohl

dostatecné ztotoznit. Naugit se co nejlépe vyuZivat svého potencialu.

Déle by n¢la byt prohlubovéna a podporovana pieshranic¢ni, nadnérodni i mezinarodni
spolupréace. Podporou evropskych projektovych partnerstvi, vyménou zkuSenosti a
vypracovanim spolecnych aktivit v oblasti regiondniho rozvoje jako tomu je napt. u projetu
INNOREF (Inovace a efektivni vyuZivani zdroju jako prostiedek trvale udrzZitelného

rozvoje).
Mélo by dochézet k vétSi spolupréci mezi spratelenymi obcemi, mésty, regiony a také

mezi Skolami, sportovci, umglci i muzikanty. Vedle pravidelnych nav&eév zaistit i fungujici

pravidelnou spolupréci.
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3.5 Predchazeni ohr ozeni

3.5.1 Projekt ZepSeni stavu Zivotniho prostiedi

Nejvice znecid&éné ovzdusi je v centru mikroregionu v Hranicich. Pro mésto Hranice
mé ze zneidujicich latek nejvets vliiv na zvySeny vyskyt prevézné automobilova doprava,
ktera je zde dosti vysok& Jde naptiklad o oxid dusicity, benzen a poléavy prach. Znecigteni
ovzdusi zptisobuje u obyvatel choroby dychaciho Ustroji. Nékteré zdroje znecisténi byly jiz
odstranény, napriklad zlepSeni stavu ovzdusi sniZzenim emisi zplodin vznikajicich spalovanim
fodInich (zvlaste tuhych) paliv formou nahrady téchto pdiv za zemni plyn.

Dulezitym krokem je vybudovat program zlepSeni kvality ovzduS. MoZnosti pro
ZlepSeni stavajiciho stavu vidim v omezeni produkce soucasnych zdroju emisi. Jedna se

pievazné o:

omezeni spalovani néhradnimi pdivy (napt. pneumatiky, plasty, kafilerni
odpad),

dostatecnou filtraci a nerozsifovani vyroby bez naroka na zvySenou produkci
emisi,

sniZzeni dopravniho provozu v centru mest a obci,

omezeni novych zdroji znegidténi a kontrolu stavu emisi (zavedeni systému
kontroly vypusténi emisi do ovzdusi a jejich monitorovéani),

podporu vyuzivéni alternativnich zdroji energie (predevdim centréni vytépeni

fytomasou).

Vysadba zelerg je nedilnou soucésti zlepSeni stavu Zivotniho prostredi. V soucasné
dob& ma na prirozeném vyvoji stavu zelené neblahy vliv nadmérné zaplevelovéni, drobné
sklédky odpadki a selap mimo uréené komunikace. Udrzba ploch zelend by méla

zahrnovat zejména:

rekonstrukce drevin,
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ozeleneni sidlist,

vysadbu pasi ket podd potoka,

Upravu a zmlazovani drevin,

vysadbu aleji,

seceni a ¢isténi travnatych ploch,

vysadbu zelen¢ a jgji kypieni s odplevelenim,

piistavovani kontejnert na svépomocné akce obc¢an.

ZlepSeni kvality Zivotniho prostiedi zavisi také na realizaci protipovodiového opatieni.

Od povodni v roce 1997 se vypracovaly povodiové plany a pripravy na mozné ohroZeni.

v

Tento plan se musi kazdoro¢né aktualizovat a odsouhlasit s Povodiovymi plany vySSich

stupiit. Obecni Urady musi provéadét povodiové prohlidky toki ve svém spravnim obvodu.

Zmirnéni dadedka budoucich povodni spoc¢iva v:
ochran¢ zastavby v zéplavovém Uzemi,
udrzovéni technického stavu vodnich dél,
regulaci odtokovych vodnich reZzimi,
¢igteni koryt aopravy opérnych zdi toki,
prosazovéani programu revitalizace krajiny,

realizace pozemkovych Uprav zamétenych na zmirnéni zrychlené eroze orné

pudy (a zvySeni biodiverzity krajiny).

Na Uzemi mésta Hranic se vybudovalo nové mérné misto na sledovani stavu vody
Hlimnigraf*  na konci promenéddy u lazenského domu Becva v Léznich Teplice. Toto

zakizeni je napojeno natelefonni automat s moZnosti ziskavani informaci telefonem.
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3.5.2 Rozvoj dopravni infrastruktury

Dopravni propojeni sidel je jednim z vyznamnych hledisek daSiho moznénho rozvoje

obci v mikroregionu a mé piimy vliv na pramyslovou ¢i bytovou vystavbu.

VyieSenim dopravni infrastruktury je nezbytné i sohledem na dodrZzeni z&ona o
Zivotnim prostiedi a ma zna¢ny vliv na Uroven a podminky bydleni v obcich. Z&kladni pétesi
dopravni obsluznosti v mikroregionu je kombinace Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy s pievahou
silniéni dopravy. PrevdZnou c¢ast mikroregionu trépi stejny problém, a to mistn¢
nedostacujici kapacita silnic, ktera zaostava za boutlivym rozvojem poctu automobili.
Cilem dopravni infragtruktury je zgidténi relativné rychlé, bezpecné a pritom ekologicky
piijatelné dostupnosti regionu a vsech jeho ¢égti. Cilem je také efektivné fungujici systém
modernich prosttedkt komunikace, ato - s prihlédnutim k efektivité provozu téchto siti - ve

v&ech sidlech regionu, aby nevznikly bariéry jejich dasiho rozvoje.

Jednim z cilt je i zlepSeni napojeni mésta a obci mikroregionu na evropské dopravni
sité, daSim cilem je rozvoj dopravni infrastruktury. Velmi duleZité je také zlepSeni dopravni
obsluZznosti venkovskych sidel jako klicovy faktor jejich plnohodnotné integrace do
ekonomické, socidni i kulturni infrastruktury regionu, zajisteni funkeni a efektivni dopravni

obsluznosti regionu vereinou hromadnou dopravou.

Vystavba danice D 47 Lipnik nad Be¢vou — Ostrava ovlivni dopravu nejen v Hranicich,
ale vceén mikroregionu. V soucasné dob¢ existuji tfi varianty vystavby dalni¢niho

privadéce do Hranic:

Varianta A

Délnice zklidni provoz na silnici 1/47 (smér Ostrava) i 1/35 (smér Valasske
Mezitici), de zvysi se provoz dopravy na silnici 11/440 z Pot&atu do Hranic. Po
dostavbé silnice R 35 tzv. Paatovské spojky, ktera ma u obce Palacov oddélit
silnici 1/47 au Vaasskénho Mezifici se napojit na stavajici 1/35, se celkovy nérast

sniZi.
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Varianta B

Zmena Uzemniho rozhodnuti spocivajici ve zruSeni daného napojeni dalni¢niho
piivadéée do centra mésta a vyuZiti napojeni v Lipniku nad Becvou nebo

v Béloting.

0 Obce mikroregionu budou vnimat zruSeni gezdu jako negativni.

o ObtiZné je vyhodnotit rozsah této zmény pro budouci rozvoj mikroregionu.
VariantaC

Napojeni komunikace k tovarn¢ Philips a rondelu ,U Smrku“ samostatnou

komunikaci od mistni ¢asti Velka
0 Okolnosti k posouzeni:

1. neni zaruc¢eno veétSinové odklonéni dopravy na tento silniéni
Usek. Napojeni Hranic ulici Pot&tdtskou vSak zastava
zachovano jako moZnogt vystavby dani¢niho privadéce (viz

varianta A),

2. tato komunikace kiiZuje Zelezni¢ni trat’, investice by tim

piesdhla mnoho desitek mil. K¢,

3. obc¢ané Veké tuto variantu odmitaji.

Stavbou délnice se stane mikroregion dopravné dostupnéjsi, ale v pripadé vystavby
dalni¢niho privadéce podle varianty A privede do centra Hranic vice automobili. Proto by

ptichézelo v Gvahu nédedujici feSeni problémovych mist:

zpomalit vjezd aut do Hranic vjezdovym ostriivkem,

vybudovat stredni délici ostravky, které by rozdélily komunikaci na dva pruhy,
vybudovat stredni délici ostravek pred Zelezni¢nim podjezdem,

podjezd vhodn¢ osvétlit,

vetsi kiiZzovatky vyreSit opét ostravkem,
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VétSi stromy branici ve vyhledu v kiiZzovatkéach nahradit méné vzrostlou zeleni,
zkrétit dlouhy prostor pro autobusy,
vystavba okruzni kiiZzovatky,

v misté potieby vybudovat zpomalovaci polstare.
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Obr. 3 Mapa stévajicich komunikaci a ptipravované délnice D 47

Navrzené Upravy budou posuzovany méstskym Ufadem z hlediska U¢innosti i
nékladnosti. Jgjich redizace je dlouhodoby Ukol. Bude nutné zpracovéani projektové

dokumentace pro stavebni povoleni a zgjisténi podkladi pro majetkové vyporadani.
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ZAVER

Dulezity vyznam pro vznik mikroregionu méa zpracovani strategickych rozvojovych
plant pro samotné obce a jgich obyvatele. Na zékladé téchto plani a z nich vychézejicich
projektt bude mozné cerpat finanéni prostiedky z fondia EU a tim vyuZit vyhod plynoucich

z ¢lenstvi v Evropské unii.

Mikroregiony vznikaji na z&kladé poZadavka EU. Jednim z nejzakladngjSich davoda je
finanéni pomoc zemim sregiondnimi problémy. Pred vstupem CR do EU plynula finangni
pomoc z predstrukturanich fondi EU a nyni po vstupu naSi republiky do Evropské unie
mohou naSe regiony oc¢ekavat pomoc ze strukturdlnich fonda EU. Evropska unie poskytuje
finanéni prostredky na konkrétni projekty vétsiho vyznamu, které ¥eSi problémy vice obci
soucasne.

Mikroregion patii mezi strategicky vyznamné oblasti a jeho potencia neni dostatecné
VyuZit zgiména v oblasti rozvoje cestovniho ruchu, i kdyZ mikroregion a obce v ném maji po
této strance co nabidnout. Této problematice jsem vénovala pievéZznou ¢ést projektu, kde
jsem popsala fadu opatieni, kterd je tieba provést ke zvy3eni podilu rozvoje v tomto sektoru
a to povede ke zvy%eni navdtévnosti ceého mikroregionu. Je proto nezbytné zajistit
propagaci mikroregionu jako celku, prilékat tak do regionu vice tuzemskych i zahrani¢nich
turista a zajigtit potiebnou kvalitu duzeb k plné spokojenogti ndvatévniki. DuleZitou roli
zde hraje také kvadlita infrastruktury nejen v cestovnim ruchu. Dopravni propojeni sidel je
jednim z vyznamnych hledisek dalSiho mozného rozvoje obci v mikroregionu a mé dale

ptimy vliv na pramyslovou ¢i bytovou vystavbu.

Domnivdm se, Ze cil diplomové préce byl spinén v nésledujicich krocich projektu.
V tématu vénovaném posileni silnych strének mikroregionu jsem se zamétila na projekt
vystavby krytého bazénu a také rozvoj lazenstvi. V dasi ¢asti préce nazvané zlepSeni
dabych strének mikroregionu jsem se vénovala problémam, které v mikroregionu existuji a
to zgména rozvoji cestovniho ruchu, rozvoji technické infrastruktury a rozvoji bytové
vystavby. Problémam v rozvoji cestovniho ruchu se vénuiji ve vybranych projektech: projekt
obnovy obci mikroregionu, projekt propagace, projekt informacniho centra, projekt rozvoje
cykloturistiky, projekt rozvoje agroturistiky mikroregionu. Rozvoj oblasti infrastruktury a
Zivotnich zdroja ma piimy vliv na Uspédnost regiondnich subjekta pii pronikéani na trh a je

z&ladni podminkou pro vyvazeny rozvoj mikroregionu a jeho funkénosti. V programu
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rozvoje technické infrastruktury se nabizi koncepéni reSeni probléma infrastruktury, jehoz
spolecnym jmenovatelem je presahnout moznosti nebo hranice jedné obce a snaha o
piekonéni partikularnich pohledt a zgma. Prikladem je projekt zasobovéni obci Pot&tétska
pitnou vodou. Cilem projektu rozvoje bytové vystavby je udrzet mladé lidi ve svych obcich
a priléat dalsi. Proto je jednou z priorit mikroregionu i podpora a rozvoj bytové vystavby,
ktera je podminkou pro spokojeny Zivot ob¢ana. VyuZiti prileZitosti je nastinéno v rozvoji
ma ého a stiedniho podnikani av projektu posilovéni spolupréce. V zavérecné ¢asti prace se
zamétuji na predchézeni ohroZeni v projektu zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a v rozvoji

dopravni infrastruktury.

K redizaci jednotlivych projektu je zapotiebi vytvaret podminky nezbytné pro kvalitni
vyvoj mikroregionu a také vyuzit moznosti finanéni podpory pro ekonomicky rozvoj této
oblasti. K zgi&éni rozvoje mikroregionu jako celku je duleZitd podpora vSech
zainteresovanych subjekti. Nelze popsat vSechny problémy z diivodu jejich obséhlosti, de
tyto moZznosti nelze opomijet k zgisténi celkového rozvoje mikroregionu. V piipadé
spolecné spolupréce a ziskanim potiebnych finanénich prosttedktt je mozné podpofit

prosperitu regionu a tim prispét ke zlepSeni situace celého stétu.
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