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Uvod

Sikana neni problémem pouze &eskych kol. S projevy agrese a Sikanovani se
setkavame ve vétsing kolektivi. Mezi typické priklady patii:

e psychické tyrani na pracovisti,

e Sikanovani ob¢ana urednikem,

e Sikana na vojné a ve vézeni,

e Sikanovani ve Skolach a internatech.

Sikana je nebezpedna forma chovéni, patiici k odvricené stran& Skolni reality.
V soucasné dobé zadné prostiedi, kde se zdrzuje vice déti delSi dobu pohromadé, neni vici
Sikan¢ imunni. V téchto kolektivech je tfeba zvySen¢ vénovat pozornost riznym piiznaktim
skrytého nasili jak fyzického, tak psychického, které by Sikanu mohlo signalizovat, disledné
se vénovat prevenci.

Problematikou Sikany ve Skolach se v posledni dobé zabyva nckolik diplomovych
praci. VétSina téchto praci pfistupuje k agresi a Sikanovani z hlediska psychopatologie.
Modern¢jsi pfistup interpretuje  Sikanu jako zavaznou poruchu socialnich vztaht, jejiz
feSeni mezi détmi na zdkladnich Skolach je predevsim v rukou samotnych uciteli.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie je na misté uvazovat
o zaclenéni problematiky Sikany do mezinarodnich projektt (Socrates, Comenius apod.), které
rozvijeji model multikulturniho vzdélavani. Tento model reaguje na ménici se potieby
budoucich pedagogt, ktefi by méli ziskat potiebné kompetence k poskytovani kvalitni vyuky
specifickym skupinam — jako napft. skupindm 74k a studentd, kterym hrozi socidlni vytazeni,
romskym détem a détem migranti a umoznit mezikulturni vzdélavani s ptispénim k eliminaci
Sikany, rasismu a xenofobie, coZ je naprosto nezbytné ptihlédneme-li k o¢ekavanym zménam
v demografickém slozeni obyvatelstva v regionech, a tim i ke zménam ve slozeni zdkovské
populace v ¢eském zakladnim Skolstvi.

Prace se zabyva problémem agresivniho chovani a Sikanovani mezi détmi, zejména
pak na druhém stupni zakladnich skol.

Cilem bakalatfské prace je zobrazit vybrané problémy agresivniho chovani mladeze,
Sikanu mezi détmi, postoj Skoly, rodicl 1 déti a moznosti feSeni tohoto zavazného jevu
spolecnosti. Prace chce upozornit na nedozirné dopady, které si s sebou do Zivota odnaseji
nejen obéti, ale i aktéfi Sikany a piihlizejici. P¥i stanoveni hlavni hypotézy: ,,Sikanovaini je

charakteristické ~ svym destruktivnim  ucinkem.  Jedna  se o poruchu  vztahi



ve skupiné“ 1 stanovovani hypotéz dil¢ich, jsem vychdzela z ptesvédCeni, Zze Sikanovani
neposkozuje pouze obéti, ale i agresory a dalsi ¢leny skupiny. Cilem prace je poukazat, Ze
dochézi k dlouhodobému a nékdy 1 trvalému poskozeni psychického a télesného zdravi. Déle
dochézi k fixovani antisocidlnich postoji a k pfipravenosti pro kriminalni drahu vSech

zainteresovanych.



1. Sikana obecn&

1.1 Co je Sikana

Abychom mohli vytvofit definici Sikany, musime si uvédomit, Ze Sikana je problém,
ktery tu byl vZzdy. Neni pouze jevem, ktery se vyskytuje jen v poslednich par letech. Nékteré
zdroje uvadi, Ze Sikana je stard jako Skola sama. Definovat Sikanu neni nijak jednoduché,
zvlast pokud si uvédomime, Ze Sikana neni jevem, ktery se objevuje pouze na Skoladch nebo
ve skuping déti, ale miizeme se s ni setkat 1 ve vztazich dospélych osob.

Definice, které jsem volila vzhledem k danému tématu, se vztahuji praveé ke skolnimu
prostiedi.

Metodicky pokyn MSMT CR k prevenci socialné patologickych jevii u déti a mladezZe aj.
14514/2000-51 platny od 1.1.2000: , Sikana je jakékoliv chovani, jehoZ zamérem je ubliZit,
ohrozit nebo zastraSovat jin¢ho zdka, pfipadné skupinu zaki. Je to cilené a obvykle
opakované uziti nasili jedincem nebo skupinou vii¢i jedinci ¢i skupin€ zaku, kteti se neumi
nebo z nejriznéjSich diivodi nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické utoky v podobé biti,
vydiréni, loupezi, poSkozovani véci druhé osob¢, tak i1 Utoky slovni v podobé nadavek,

pomluv, vyhroZovani ¢i ponizovani. Mize mit i formu sexualniho obtézovani.*

Dle Ricana (1998, s. 20): Slovo Sikana pochazi z francouzského slova chicane, coz
znamena zlomysiné obtezovani, tyrani, prondsledovani, ponizovani, psychické a fyzické

napadani jedince jinym jedincem nebo skupinou.

Dle pedagogického slovniku (Pricha, 1998, s. 221): Sikanovani je fyzické, psychické
nebo kombinované ponizovani az tyrani zakii obvykle jinymi Zaky, vzacnéji dospélymi.
Probihd bud’ v dyadeé nebo ve skupiné. Iniciatory byvaji Zaci vysSich rocniku, starsi, fyzicky

vyspélejsi nebo osobnostné ¢i socialné naruseni.

Dle britskych vyzkumii (www.blisty.cz): Sikanovdni rikame tomu, kdyz jedno nebo

skupina deti Fika jinému neprijemné, oSklivé veci, bije je, kope, vyhroZuje mu, zamyka
v mistnosti a podobné. Tyto incidenty se opakuji a pro Sikanované dité je obtizné, aby se samo
ubranilo. Jako Sikanu viak obvykle neoznacujeme obcasnou rvacku nebo hadku priblizné

stejné fyzicky vybavenych jedincui.



Hranice mezi Skadlenim a Sikanou je velmi tenkd. Sta¢i jen malo, aby se porusila a
vznikly Skody, které se nedaji lehce odstranit. Dillezitymi projevy Sikany jsou nepomér sil a

opakovani.

1.2 Sikana jako zavazna porucha socialni vztahu

Ackoli stiznosti na agresivitu déti a mladeze nejsou nic nového pod sluncem, je
ptekvapujici, ze pedagogické Usili nalézt G€¢inné metody a opatieni neni imérné stiznostem.
Nevyuziva se pedagogickych moznosti, které umoziuji citovou vychovu a nacvik
dovednosti, jak se naucit ovladat agresivni impulsy a jak si vytvorit uspokojivé vztahy

k druhym.

1.3 Snizeni hladiny zloby a agresivity

Pedagogové Casto reaguji na agresivni chovani trestem a socidlnim odmitnutim, coz
je u agresivné jednajicich jednotlivel pocitovano jako dal$i ohrozeni a nevede ke snizeni
hladiny zloby a agresivity. Navic spole¢nost sama se stavi k agresi ambivalentné.

Jednou je agrese na misté (sport) a jindy je Spatna (vrstevnicky konflikt).

Pro déti miize byt tento ambivalentni postoj Spatn¢ srozumitelny.
Spolecnost stale hleda odpovéd’ na pficiny nasilného chovani a faktory, které toto chovani

podnécuyji.

1.4 Vliv hromadnvch sdélovacich prostiredki na rozvoj agresivity

v v r

Neni jisté prekvapujici tvrzeni, Ze zna¢ny vliv na $ifeni negativniho chovani lidskych
jedinci maji rychlé socialni promény a hromadné sdélovaci prostiedky, mezi nimiz lze
za nejvlivnéj$i oznacit televizi.

Medidlni nasili vSak pfedstavuje pfiCinu, jejiz vliv je mozno omezit. Mnohymi
studiemi bylo prokazano, ze nejucinngjsi vliv televizniho nasili je pravdépodobné v détstvi, a

to do osmi let veku ditéte.



1.5 DalSi faktory ovliviiujici formovani osobnosti

Je na nas dospélych, abychom déti naucili orientovat se ve vztahu k agresi. Nelze
pfitom jednozna¢né vymezit negativni ¢i pozitivni jevy. VZdy zalezi na mife a okolnostech,
v nichZ se dany jev vyskytuje.

Je tfeba si uvédomit, Ze medidlni nésili neni jedind moznéd pfic¢ina destruktivniho
chovéani déti a dospivajicich, nebot’ se uplatituji i vlivy jiné, a to tak, Ze jednotlivé vlivy
nepuisobi izolovang, ale vzdy komplexné v urcitém kontextu.

Kromé vlivu médii maji vliv na formovani osobnosti 1 dalsi faktory:

e  Rizikové osobnostni charakteristiky,

e  Nepreventivni prostredi:

nedostate¢na vychova v roding,

- nizkd Groven az absence riznych aktivit ve volném case,
- Skodlivy vliv party,

- nedostatecna vychovna prace a vliv skoly,

- nedostateCna mravni a citova vychova,

- absence pravniho védomi,

- nedostatek zivotnich zkuSenosti,

- neschopnost mladého ¢lovéka spravné reagovat na zivotni situace.

10



2. Skola — jako faktor ovliviiujici osobnost

2.1 Skola

Skolu miizeme charakterizovat jako vychovné vzdélavaci instituci. Nastup do $koly je
v oblasti socidlni, vyznamnym krokem pro dit¢ 1 pro rodinu. Je spojen s nutnosti
osamostatnéni se ditéte a piijeti zodpoveédnosti za své chovani.

Nastup do Skoly je pro dité spojen s novou roli zéka, kterou dité ziskava automaticky
v urcitém veéku, pfi dosazeni dané vyvojové trovne. Roli zdka vnima dité, vlivem nazora
rodic¢l 1 okoli, jako roli prestiznéj$i nez byla role predskolaka.

Je dulezité uvédomit si, Ze role Zaka sebou nese 1 zat€Zové situace. Jedinec se dostava
do nového prostiedi, kde musi teprve vytvaret nové vazby, kde plati urcity fad. Dité se musi
odpoutat od diirazu na vlastni identitu a uvédomit si, Ze je jednim z mnoha. Je ¢lenem socialni
skupiny, kterd zatim nema vnitini rozdéleni, kde si musi teprve své misto vydobyt.

Role Zdka v sobé nese i nutnost prijmout autoritu ucitele, ktery pro Zaka nema tak
osobni vyznam jako rodice, ve vztahu je vice neutralni. Podstatnou zménou je, Ze diteé neni
vroli Zaka akceptovano ucitelem automaticky, bez ohledu na svoje chovani, ale vzdy
ve vztahu k plnéni néjakych pozadavkii a norem. (Vagnerova, 1997, s.9)

Skola rozviji dité v zavislosti na hodnotach spole¢nosti. Dité pijima $kolu tak, jak je
prezentovana rodinou, a s tim souvisi i adaptace na roli zaka. Skolu miizeme chépat i jako
misto konfrontace hodnotového systému Skoly a rodiny. Musime si uvédomit, ze pouhé
verbalni zdlraziiovani vyznamu vzdélani nestaci, pokud se snim nesetkava v rodiné a
bezprostfednim okoli. Ptikladem mohou byt rodiny z nizSich socidlnich vrstev nebo jiného
etnika, které sice verbaln¢ poukazuji na vyznam vzdélani, ale vrovin€ vyjadiujici jejich
realné Zivotni hodnoty zdlraziuji jiné vlastnosti a dovednosti, pro které neni $kola vyznamna
a naopak. V takovém piipadé¢ vnima dit¢ jisty rozpor a aniz si to uvédomuje, piijima
spisSe skute¢né hodnoty, podle kterych rodina zije.

Pro adaptaci jedince na Skolu a jeho vykony je vyznamna komunikace. Dit¢ by mélo
rozliSovat stabilngj$i komunikacni vzorce dané pro urcitou socialni skupinu (rodina,
spoluzaci, ucitel). Vyznamné jsou i odlisnosti v komunikaci typické pro urcité socialni nebo
etnické skupiny, které mohou byt chapany odlisné nebo vyvolavat jiné reakce, nez jaké dité
ocekava. Coz je spojeno s pocitem dezorientace, dit¢ nevi, co se od n& zada, a dalsi oblasti

zvlada s obtizemi.
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Mezi vrstevniky se projevuje schopnost ditéte navazat a udrzet kontakty,
spolupracovat a komunikovat s ostatnimi. Jestlize se jedinec projevuje odlisné, skupina ho
nepiijme, pokud své jedndni neptizpisobi skupiné. Tento princip podle charakteru skupiny
vede krychlému ziskani komunikacnich dovednosti, nebo k vyclenéni ditéte z kolektivu
vedoucimu k ttoklim na danou osobu.

Obecné muzeme fici, ze $kola je vyznamnym obdobim v oblasti vychovné-vzdélavaci
a socialni. Rozviji jedince v zavislosti na hodnotadch majoritni spolecnosti.

Jedinec se dostava do role, kterd sebou nese fadu vyznamnych zmén. Na dité jsou
kladeny vyssi ndroky, proto je dilezita jeho socidlni, psychicka i télesna pfipravenost.

Postoje ke Skole vychazeji ze stylu zivota a hodnot dané rodiny. Jestlize Skolni GspéSnost
nema vyznam pro rodinu, nemd vyznam ani pro dité., i kdyz je smysl vzdélani verbalné
rodinou podporovan.

Dulezita v adaptaci jedince je schopnost komunikace a navazovani a udrzeni vztahu
mezi vrstevniky ve tfid¢, ale také schopnost rozliSovat stabilni komunikacni vzorce.

(Véagnerova, 1997)

2.2 Pri¢iny vzniku agresivniho chovani ve $kolach

Kde hledat pticiny agresivniho chovani déti ve skolach?
Ve skupiné se mohou objevit tyto zdkladni druhy klimatu
e  klima neosobni profesionality, které vytvaii prostfedi orientované na vykon,
e  klima interpersonalni shody, které vytvaii klima orientované na spolupraci,
e nebo klima institucionalizovaného potadku, které vytvari prostiedi orientované na

dodrZovani fadu.

Vici Sikané je zcela jisté nejvice imunni klima interpersonalni shody.
Sikana tedy neni jen zaleZitosti dvojice. Sikanujici — ikanovany, pfipadn& nékolika déti,
které se na ni podileji.

A nelze ji dobte rozumét, pokud nezkoumame, jaky vztah k ni ma cely kolektiv. Na ¢i
stran€ jsou sympatie tfidy? To je zdkladni otdzka a odpovéd’ neni jednoducha.

Nase i zahrani¢ni prizkumy ukazuji, Ze obéti Sikany se stava kazd¢ treti az paté dite.
Sikana nabyva na brutalité, jeji obéti jsou Sikanovany s obrovskou vynalézavosti a

rafinovanosti.
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S agresivitou a jeji formou Sikany se setkdvame jiz v mateiské Skole. Uz zde
u nekterych déti mizeme pozorovat projevy agresivniho chovani. Tyto déti zdmérné ublizuji
druhym, ni¢i hracky.

Sikanovéni pokraduje na zakladni $kole, na stfedni §kole a ugilisti, v zaméstnani (dost
Casto 1 ve statni sprave).

Sikana na druhém stupni zakladni §koly miize byt pokracovéni tolerovanych projevi,
které si s sebou jedinci pfindseji z nizSich rocnikli. Myln€ se domnivame, ze u postizenych
déti se se Sikanou nesetkame. I postizené, napt. nevidomé dité dokéze ublizovat. Jde o slovni
agresivitu, zesmésnovani, urdzky, pomluvy na vrub zdravych déti, ,,podlézani* ucitelim,
zalovani, fikani nepravdy.

Déti na prvnim stupni zakladni Skoly, které nejsou Sikanovany ublizuji ostatnim détem
v mens$im poctu nez ty, které jsou samy Sikanovany. Na druhém stupni zakladni Skoly jsou
vazby jesté vyznamnéjsi. Nebot z déti, které jsou samy Sikanovany, pronasleduje a ublizuje

jinym daleko vétsi pocet.

2.3 Charakteristika $ikany na druhém stupni ZS

Piechod na druhy stupeii zakladni Skoly pfinasi fadu zmén a z nich vyplyvajicich zatéZovych
situaci — zména tiidniho ucitele, stfidani vyucujicich v jednotlivych predmétech, odchod
nekterych spoluzaktl (viceleta gymnazia, sportovni tiidy), zvySené naroky na objem a
strukturu uciva.

Rozvoj pubertalniho obdobi s celou fadou fyzickych a psychickych promén je obdobim
rizikovym pro nastup socidln¢ patologickych jevi.

Casto se ve sdélovacich prostiedcich dozviddme, jek hrozné se mladi chovaji k sobg,
ke vSemu co je slabsi: k mlad$im, handicapovanym, starym lidem, zvitatam.

Hlavng ve vysSich ro¢nicich se vytvareji party, pro které je samoziejmé provozovat vice Ci
méné nesmyslné, brutalni ,,zkousky odvahy*. Kopance, boxerské udery, nasilné¢ odebirani
drahych ¢asti odévi a jinych predméth patii k Zivotu mnoha 74kl stejné jako vybirani
,vypalného za ochranu®. Sikana je vice propracovana a piipomind ,,mafidnskou maginérii®.
Hure se odhaluje a Skody které napacha se jen téZce napravuji.

Praxe nasvédcuje tomu, Ze u divek je vyskyt Sikanovani oproti chlapcim niz$i. Pievazuji

psychické formy nasili.
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3. Sikana

3.1 Formy Sikany

Z  praktického hlediska mizeme rozdé¢lit jev Sikana do tfi skupin (Kolaf,

1997)
Sikanovani jako nemocné chovani
Sikanovani jako zavislost

Sikanovani jako problém vztaht ve t¥idé

a) Sikanovani jako nemocné chovani

Tento pohled se zaméfuje na Sikanu jako na patologické chovani, na jeji nejnapadnéjsi
projevy. Je to pohled z ,,vnéjSku®, ktery v praxi byva Casto jediny, ale pro prvni orientacni
posouzeni nezbytny.

Kolar ve své knize wuvadi vycet konkrétnich typli agrese a manipulace, se
kterymi se setkal ve své praxi. V nasledujicim ptehledu je uvedeno z kazdé oblasti nékolik

pripadi, které pomohou objasnit, co je vlastné Sikanovani.
Fyzicka agrese a pouZivani zbrani
e Agresofi svazou obéti ruce, na hlavu ji navléknou pytlik a pozoruji jak se zmita.
e Obéet pichaji Spendliky, kruzitkem az do krve.
e Je vystavena hromadnému kopani (pojd’ si kopnout, je to zadarmo).
e Je bita rukou nebo né¢jakymi pomiickami
e Agresor pii vyuovani pomaluje obét’ propiskou nebo fixem.

e Nalepi obéti bonbon nebo zZvykacku do vlasti.

14



Slovni agrese a zastraSovani
e Obéti je vyhrozovano mucenim nebo zabitim.
e Obéti je vyhrozovano nepiimo, anonymné, po telefonu.
e Jeji nadavano a jsou uraZeni jeji rodice.
e Obét je zastraSovana zbranémi.

e Agresofi vtipkuji na tikor obéti, zesmésiuji ji a posmivaji se ji.

Kradeze, ni¢eni, manipulace s vécmi

e Agresofi berou obéti penize.

e Nici obleceni a jiné véci obéti, které si piivlastni.

e Privlastiiuji si drah¢é véci (kalkulacka, hodinky...)

e Berou nebo znehodnocuji svaciny.

e Ukradnou boty, penézenku, aktovku, prikaz na MHD...

Nasilné a manipulaéni prikazy

e ODb¢t je nucena pit mo¢, limonadu, do které bylo naplivano, jist jidlo z podlahy.

e Je nucena prosit o milost.

e Je donucovéana davat agresorim penize, a to i vysoké ¢astky.

e Je nucena psat agresorim ukoly.

e Je donucovana provadét ponizujici piikazy.
Je nutné zdlraznit, Ze vySe uvedeny prehled ma slouzit pouze jako nastin projevi.(Kolaf,
1997, s 20 — 24)
Je bezpochyby, ze tyto brutalni projevy se dotknou kazdého a pro nikoho nebude obtizné je
identifikovat. Problém je v tom, Ze se takto jedinci projevuji v neptitomnosti pedagoga. Pokud
ucitel zaznamenda n¢jaky moment agresivniho chovani, tak vétSinou bez kontextu a huf pak

situaci hodnoti.
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b) Sikanovani jako zavislost

Dal$i rozmér Sikanovani je  dulezity pro praxi a zabyvéa se problémem z vnitiku.
Jedna se zde o vzdjemnou vazbu mezi agresorem a obéti. Princip tohoto vztahu funguje
na strategii skryt vlastni strach a zaroven vyuzit strachu druhého. (Kolat, 1997)

To znamena, Ze se skupina d¢€li na silné a slabé. Jedni reaguji silné€, svlij strach skryji
tim, ze ho vyvolaji v druhych. A druzi, ktefi jsou strachem tak ohromeni, ze ukdZou vSechny
slabosti, které chtéji ukryt.

Od pocatku vznika mezi témito skupinami piekvapivé silnd a oboustranna vazba.
Pokud ,,vidce” ze skupiny znéjakého divodu odejde, je slabymi do role obsazen jiny
zastupce ze skupiny silnych.

Sikanovani miize dosahnout dokonce stupné, kdy agresor je nutkan ke zdokonalovani a
stupniovani utrpeni obéti, stale vice ji potiebuje, je na ni zavisly a naopak obét’ se identifikuje

s agresorem, povazuje ho za kamarada a obdivuje ho.

¢) Sikanovani jako problém vztahi ve t¥idé

V tomto piipadé fedime $ikanu jako onemocnéni celé skupiny. Sikanovéani neni nikdy
zalezitost pouze agresora a obé¢ti, ale déje se v kontextu vztahii n¢jaké konkrétni skupiny,
ktera podlehla infekci. Skupina prochézi stejnym vyvojem jako Sikana samotnd /od prvniho
stupné az po nejvyssi/. Z toho vyplyva, Ze ndprava musi sméfovat k 1€cbé celé skupiny a
jejich vztaht k okoli. Podrobnéji se touto formou budu zabyvat v nésledujicich kapitolach.

Sikanu jako kazdé patologické jednani provazi varovné signaly, které jsou
vyznamnym prvkem pii diagnostikovani a odhalovéani Sikany. Kolar (2001) je déli do tfi

skupin, jejichZz kombinaci vznika osm typl Sikanovani.
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Projevy:
1. pfimé a nepfimé
2. fyzické a verbalni

3. aktivni a pasivni

Tabulka
Typy Sikanovani Projevy
Fyzické ptimé aktivni Utoénici ob&t’ vési do smycky,

Skrti, kopou, fackuji

Fyzické aktivni neptimé |Kapo posle nohsledy, aby obét’
zbili.

ODbéti jsou niCeny véci

Fyzické pasivni piimé Agresor nedovoli obéti, aby se sedla

do lavice

Fyzické pasivni nepiimé | Agresor odmitne obét’ na jeji

pozadani pustit ze tfidy na WC

Verbalni aktivni pfimé | Nadavani, urazeni, zesmésnovani

Verbalni aktivni neptimé | Pomlouvani, symbolické agrese

(kresby, basnicky...)

Verbalni pasivni pfimé | Ignorovani

Verbalni pasivni nepiimé | SpoluZaci se nestanou obéti, je-li
nespravedlivé obvinéna z néceho, co

udglali jeji tryznitelé

Diky této podrobné;jsi klasifikaci 1ze dobte postihnout jednotlivé odliSnosti u riznych typt

Sikanovani, naptiklad mezi chlapci a divkami.
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3.2 Stupné vvvoje Sikany

Dalsim dulezitym méfitkem je rozdé€leni na pét stupni /stadii/ vyvoje skupiny, kde se
objevuje Sikana, od pocatku po dokonalou Sikanu. Jednotlivé stupné totiz vyzaduji odlisSné

zpusoby feSeni napravy. (Kolat, 1997, s. 31-41))

Prvni stupen: Zrod ostrakismu

V kazdé skolni skupiné se vzdy pii ,,hfe se strachem® objevi jednotlivei, kteti jsou
nejméne vlivni a oblibeni a nachazeji se na tzv. sociometrickém chvostu. Pfi tradicnim
zpusobu vychovy, kterd nepracuje zamérné se vztahy ve skuping, vSichni, ktefi se dostanou
do této role ¢erné ovce ¢i outsidera, zkouseji prvky Sikanovani, tzv. ostrakismus.

Jde o mirné, obvykle psychické formy nasili, kdy se okrajovy clen neciti dobfe, je
neobliben a neuznavan. Ostatni ho viceméné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, dé¢laji
na jeho ucet legracky, apod.. Tato situace je jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje

riziko dal§iho negativniho vyvoje.

Druhv stupen: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

Nejcastejsimi pricinami ptrechodu na druhy stupei jsou:

a) V naro¢nych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zaCnou okrajovi zaci slouzit
jako ventil. SpoluZéci si na nich odreagovavaji své nepifijemné pocity napi. z tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem. Tehdy se manipulace pfitvrzuje a objevuje se

zprvu ponejvice subtilni fyzické agrese.

b) K pfitvrzovani dochazi Casto i1 v pfiznivych podminkéch, kdy spolu ¢lenové skupiny
travi vice ¢asu a mohou vytvaret hlubsi vztahy (na horach, na vyletech apod.). Misto
toho vSak pro zvladnuti své  nejistoty nebo ,preziti“ nudného  programu

vymysleji a vétSinou i pfitvrzuji ,,zabavu* na tkor nejzranitelnéjsiho jedince.

¢) V jedné tiid¢ se sejde nc€kolik vyrazné agresivnich asocialnich jedincti a v rdmci své

,»prirozenosti* od samého zacatku pouZzivaji nasili pro uspokojovani svych potieb.

18



Proziti pocitu ,,jak chutnd moc®, kdyZz biji, tyrdm ncékoho slabsiho, vede k prolomeni
poslednich zdbran a jedinci zacinaji své agresivni chovéani opakovat. Velmi neptiznivou

variantou je, pokud prvky nésili praktikuje viidce — hvézda skupiny.

Dalsi vyvoj této skupiny mize probihat dvéma sméry a zavisi na postojich zakt vaci
Sikan€, na vztazich ve skupiné, na tom, jaké prevazuji pozitivni moralni hodnoty, zaci maji
negativni postoj k nasili a pokusy o Sikanu neuspéji. Jestlize je skupina né&jaky zpisobem
oslabena, potom jsou pokusy o Sikanovani trpény a je témert jisté, ze nasili v néjaké forme

zakoteni.

Treti stupen: Vytvoreni jadra

Jestlize se pocateCnim projevim agrese a manipulace da volny priabeh, vytvori se tzv.
»jadro* — skupina agresort, ktetfi zacnou systematicky Sikanovat nejvhodnéjsi ob¢ti, nejslabsi
jedince ve skupiné. To je klicovy moment, kdy se rozhoduje, zda se pocatecni stddium
ptehoupne do pokrocilého.

Nezformuje-li se do t¢ doby Zadna silna pozitivni skupina, ktera bude podskupiné
tyrani rovnocennym partnerem ve vlivu a popularité¢ svych cClenil, potom tazeni agresord

za moci nerusené pokracuje.

Ctvrty stupen: VétSina prijima normy agresoru

Pokud maji agresofi volné pole pusobnosti, jejich normy se stavaji nepsanym zakonem
a vétSina skupiny je pfijima. Neformalni tlak ke konformité nabyva obrovskych rozmért a
malokdo mu dokdze celit. Ve skupiné dochazi k Sokujici promeéné. U c¢lentt skupiny
pfemozeni ,,virem* Sikanovani dochéazi k vytvotfeni jakoby druhého ja, které je zcela
podfizeno agresorim. I hodni a ukdznéni zaci se zacnou chovat kruté, napt. se aktivné ucastni

zranéni spoluzdka a prozivaji u toho uspokojeni.

Paty stupen: Dokonala Sikana

Dochézi k Giplnému nastoleni totalitni ideologie Sikanovani, tzv. ,,dobrovolnému*
rozdéleni na otrokafe a otroky. Otrokafi vyuzivaji na otrocich vseho, co je vyuzitelné,
od materidlnich véci po city, znalosti, rozumové schopnosti. Agresofi mohou tyrat obéti
jakymikoli zptisoby, aniz by se obéti byly schopny branit. Agresoii ztraceji posledni zbytky

zabran a predevsim smysl pro realitu, jsou nutkani k opakovanému nasili.

19



Pivodné neutralni Clenové se zapojuji do aktivit agresorti neziidka i1 aktivnim
zpusobem. Brutalni nasili se ve skupiné povazuje za naprosto normalni, ptipadné za vybornou

legraci. Zcela chybi pocit viny.

Dochéazi k vytvofeni vzajemné zavislosti. Obéti  netnosnost  situace fesi
unikem  do nemoci, neomluvenou absenci, pokusem o sebevrazdu nebo se zhrouti. Nékdy

se v disledku vazné&jsiho zranéni dostane Sikanovéni na povrch.

3.3 Zakladni typy agresoru

Muzeme hovofit o tfech typech agresori:

e Prvni typ je ,hruby®, primitivni, impulzivni se silnym energetickym ptetlakem,
kazenskymi problémy, naruSenym vztahem k autorité, nékdy zapojeny do gangl
pachajicich trestnou ¢innost.

e Druhy typ je velmi ,slusSny, kultivovany, narcisticky Slechtény, sevieny, zvySen¢
uzkostny, n¢kdy i se sadistickymi tendencemi v sexualnim smyslu.

e Tretim typem agresora byva ,srandista“, optimisticky, dobrodruzny se zna¢nou

sebedtivérou, vymluvny, neziidka oblibeny a vlivny.

Ovladnutim druhého si mize agresor splnit jind pfani, ziskat néjakou véc, vynutit si
sluzby a vyhody, je to agrese chladna — instrumentalni.
V jiném ptipad¢ mize byt motivem krutost. Agresor chce vidét obét’ trpét (sadismus).
Dalsi moznosti je také  zvédavost. DéEti rady experimentuji. Vidét, jak se obét
zachova ve strachu, k ¢emu vSemu se da pak pfinutit. Jde o to vypacit z ¢lovéka jeho
tajemstvi, jeho slabé stranky.
Se zvédavosti souvisi i nuda a touha po stéle siln¢jSich zazitcich, po senzaci. K tyrani

bezbranného vede pii nedostatku soucitu a mravnich zabran prosté touha bavit se.

3.4 Charakteristika obéti agrese

Vétsin€ deti je agrese proti mysli, ale jde-li o agresi proti tomu, kdo jim neni
sympaticky, mohou ji schvalovat.
Obétmi se zpravidla stavaji zaci n¢jakym zplisobem slabi nebo odlisni — fyzicky,

rozumove, vzhledoveé, neschopni budit sympatie, plasi, izolovani, patfici k menSinové rase,
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narodnosti, nabozenstvi. Mohou to byt zaci premyslivi, ptili§ zrali ve srovnani s kolektivem
déti, ve kterém se vyskytuji, mohou mit dobry vztah k n¢kterému z uciteli.

Obéti se snadno stava dit¢ osamélé, bez kamaradid, izolované, které nevynika
v nejruzngjSich agresivnich sportech. Jsou také ptipady, kdy obét’ Sikany sama vyprovokuje
utok na sebe, napt. narazkami, které vSak neopraviuji k jejimu tyrani.

Obét byva ve vétsiné pripadl nesympaticka celé t¥idé€, piipadné je ji lhostejnd. Pokud
takovou obét’ zacne Sikanovat tiidé sympaticky agresor, je tfida dfive ¢i pozdéji ochotna
pti Sikan€ vypomoci.

V ptipadé, Ze tiidé neni sympaticky ani agresor, ani obét’, je déni mezi témito jedinci
povazovano za jejich osobni véc, pokud ve tfid¢ vladne klima neosobni profesionality.

V ptipadé, Ze tfid¢ agresor sympaticky neni a ve tfid¢€ je klima interpersondlni shody,
nedovoli mu ublizovat obéti.

Cim bliz§i je vztah jedince ke skuping, tim mensi je jeho schopnost se od skupiny
emancipovat a tim vétSi je riziko ztrdty soudnosti, zdravého rozumu a individuality
ve prospéch Sikany. Od skupiny, kterd ma vytvofen kvalitni moralni kodex, neni tfeba se

distancovat.

3.5 Pii¢iny a podminky

Vznik Sikanovani jako patologického chovani zavisi na existenci a vzajemném
pusobeni nékterych faktorti, jako je patologické prostiedi, rysy osobnosti aktéril, otevienost

skupiny k zavislému chovani.

Patologie prostredi

Jsou jedinci, ktefi maji vlivem své genetické vybavy vétsi sklon k agresi a nasilnému
podmanovani si druhych. To ovSem neznamend, Ze se takovy jedinec stane automaticky
iniciatorem Sikanovani. Zavisi zde predevSim na okoli, protoze i kdyby takto nachylna
osobnost vyspéla do pozice agresora v urcité skupiné€, kde jeho chovani nebude akceptovano,

nemusi k Sikanovani viibec dojit.

21



Prostiedi Skoly

Podstatnou tlohu pii prevenci nebo feSeni Sikany mé pedagog. Dle poznatkl a
zkuSenosti se da fict, ze boj pedagogl se Sikanou neni pfili§ UuspéSny. Nemalou zasluhu
na tom ma tradi¢ni uspofaddani vztaht,, kdy pedagog sviij vliv uplatiiuje z pozice nadiazené
autority. V takovém modelu vyuky pievazuje jednostrannd komunikace, bez podpory
vzdjemné spoluprace mezi Zaky. Oproti demokratickému modelu je tradi¢ni uspofadani

rizikovéjSim prostfedim pro vznik a rozvoj Sikany.

Néktera rizika:

Tradicni model vyuky podporuje vznik tabori, podskupin, které si navzijem
nedlvetuji. Jako piirozené se potom jevi pozadavky kontroly komunikace agresory. Nesmi se
nic vynaset a plati: ,,KdyZ to feknes, jsi bonzak!*

Vede k vytvoteni formalni socialni struktury, ktera je pro zaky nezajimava a cizi, coz
vede k vytvaieni jiné neformalni struktury. Dochéazi k oddalovéani norem, hodnot a postoji
preferovanych pedagogem a zéky. Pedagog nema moznost proniknout do vnitfniho svéta
skupiny, utvaret ho a zajistit spravedlnost ve chvili, kdy neni pfitomen.

Nabizi se otazka, pro¢ pedagogové nezméni tradi¢ni model uspotradani? Odpovéd je
jednoduché-jsou to také pouze lidé. Aby si udrzel, autoritu a moc, snazi se pedagog Casto
neuvédoméle vyjit se siln€jSimi zadky na ukor slabych. M4 obavy z otevieného konfliktu
s agresorem pied tfidou a nasledné plynouci mozné ztraty autority. ProtoZe agresofi nejsou

nijak omezovani, stupniuje se jejich chovani, které se mize obratit viici pedagogovi.

Trida

Proména zdravé skupiny ve skupinu nemocnou je velmi slozity a t€Zzko pochopitelny
proces. Tato zména probihd vlivem putsobeni sil, které odbornici nazyvaji skupinova
dynamika. V podstaté¢ jde o sily, které vznikaji ve vztazich mezi Cleny kazdé skupiny.
Skupinovéa dynamika v sob€ zahrnuje cile a normy skupiny, soudrZznost, viidcovstvi, vytvafeni
podskupin a vztahi. Ma velky vliv na zménu jednotlivce i celé skupiny pozitivnim ¢i
negativnim smérem.

Do vyvoje tfidy podstatnym zpiisobem zasahuje tlak norem skupiny. V kazdé nové

tftidé se zahy utvafeji obecné piijimané normy, které se po jejich pfijeti jen obtizné¢ méni.
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V patologicky nachylnych tfidach skupina potencialnich agresorti automaticky pievezme role
vudct a prosadi své normy. Vlivem toho dochézi k rozvoji Sikany, malokdo se stavi proti
agresorim a i mén¢ ovlivnitelni jedinci podléhaji. Patologicky pozménéné normy ovliviluji
postoje a chovani zakd ve smyslu moralni legalizace nasili. V praxi to znamena, ze skupina
piijima tyrani jako normalni a nikdo nevidi ditvod nékomu z pedagogli oznamit, co se ve tfidé
déje. Jestlize se ve tiid€¢ objevi jedinec, ktery odola tlaku norem a informuje pedagoga, je
odsouzen a zavrzen celou tfidou 1 obéti, kterd Casto projevuje nejvétsi nesouhlas.

Skutecnost, ze jedinec podléha tlaku norem, souvisi s ndchylnosti k zavislému
jednéni,neboli konformitou. Jedinec se podrobi natlaku skupiny v dob¢, kdy dochazi
k vnitinimu konfliktu mezi jeho vlastnim chténim a tlaky skupiny zvenc¢i. Natlak nemusi mit
pouze podobu vyhruzek, i vyskyt ur¢itého nazoru nebo jednédni odlisného od vlastniho nazoru
miZze vést k nejistoté, ze se jedinec myli, ze nedrzi krok se skupinou. Pfi pokrocilejSim
stupni Sikany se konformita projevuje tak, ze poddajné;si jedinci vytvoii s agresory vétSinu a
zpracovavaji odpor vice odolnych zaki.

Mezi snadno ovlivnitelnymi  jedinci  jsou casto lidé, kteti vyhledavaji
zavislost na mocensky zaloZzenych jedincich zobavy zvlastni svobody. Vzhledem
ke své nejistot¢ pii absenci n&jaké autority vychazeji vsttic jakékoli autorité, nedokazi

posoudit hlubsi kvalitu osobnosti, umi rozlisit pouze vnéjsi silu — moc. (Kolat, 1997)

Rodina

Rodina je socidlni atvar, ktery ma urcité funkce. Jejich realizaci jsou uspokojovany
potfeby jednotlivych cClenil rodiny, ale také zajmy celé spole¢nosti. Typ vychovy se velmi
odrazi na vyvoji jedince, na jeho chovani a moralnich hodnotéch.

Vrodindach aktéru Sikany lze zaznamenat nékteré charakteristické jevy. Rodiny
agresoru vyrazné selhdavaji v naplitovani citovych potreb deti. Vétsina iniciatoru projevuje
znamky citové deprivace. Je zde charakteristicka absence duchovnich a mravnich hodnot,
ohled na slabé je chapan jako malichernost (Kolat, 1997, s. 64) Agresofi se Casto setkavaji
sagresi u rodi¢li nebo jsou vedeni piisn¢ a dusledné¢ bez lasky. Naopak obéti jsou
vychovavany nadmérné ochranitelskou matkou. Otec zde vétSinou chybi, poptipadé je
v rodin€ silnd dominantni matka a submisivni otec. Dal$i variantou jsou neurotické rodiny,
kde jsou ¢lenové napadni poruchami sebehodnoceni a celkovou nejistotou.

Patologie né¢kterych rodin je zpisobena i tendencemi ve spole¢nosti po roce 1989,
kdy se v obdobi nejasnych pravidel dostala do poptedi moralky zapadu, kterd uznéava silu,

dravost a uspéch. Spolecenské klima pro ochranu slabych napadenych neni zrovna ptiznivé.
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3.6 Projevy Sikanovani

Psychické a fyzické nasledky

Hlavnim a nejzfetelnéjSim negativnim ucCinkem je poskozovani zdravi obéti jak
z hlediska fyzického tak piedev§im zhlediska psychického. Sikanovany jedinec proziva
bolest a trapeni, které je nepfedstavitelné pro nékoho, kdo nebyl v podobné situaci. Casto
dochazi k dlouhodobému nebo trvalému poSkozeni zdravi ¢i ohrozeni Zivota.

Fyzické utoky v poc¢atecnich stadiich nejsou tak Casté a zavazné jako u vySsich stup.
Ale jiz od pocateCnich projevi se nesmi zlehCovat a tolerovat. Z nendpadného strkani a
Stouchani se agrese stupnuje ke kopani, biti az k pokusim o zabiti, jejichz nésledky jsou
trvalé a tézké. Fyzickéd zranéni se mohou vylécit, zlstavaji vSak hluboké stopy na psychice
jedinci.

Bylo by nespravné se domnivat, ze pocatecni stadia sebou nenesou zadné nasledky.
Obet se vlivem Sikany dostava do velkého emocniho tlaku, ktery postupné zasahuje
do vyvoje osobnosti. Dojde k ptetizeni adaptacnich mechanizmt, vy€erpani nervové soustavy
a naslednému vzniku psychosomatickych obtizi a neur6éz. Tyto poruchy mohou v potlacené
formée pretrvavat do dospélosti a stat se zdrojem jinych psychickych obtizi.

Psychické tlaky na jedince sebou nesou 1 poruchy v oblasti socidlni adaptace.
Ve zvySené mife se u Sikanovanych jedinci vyskytuje nepozornost, zhorSeni prospéchu,
nadmérnd omluvend i neomluvend absence, poruchy sebehodnoceni a sebepojeti. (Kolar,
1997)
osobnosti a trvaji cely Zivot. Ob&t miiZe trpét poruchami spanku a no¢nimi désy. Objevuje se
opakované a nekontrolované znovuprozivani udalosti vlivem nezvladatelnych smyslovych
vzpominek. Zesili poruchy, které provazi leh¢i typy Sikanovani. Té€zka Sikana mtize moralné a
citové rozvinutého jedince pfeménit na invalidu nebo agresora, ktery zac¢ne Sikanovat také.
Trpi strachem, Uzkosti a stresem, které jsou pfi¢inou psychosomatickych poruch. Ma
poruchy paméti. PfiCinou je snaha o vytésnéni hrizné udalosti. Ztraci schopnost citového
prozivani. Obéti maji pocit Ze jsou bez budoucnosti. (Sbornik prispévku PPP, 1998)

Zéavaznost poSkozeni zavisi na stadiu Sikany, zda bylo kratko-nebo dlouhodobé a
na stavu osobnosti obéti. Sikanovani zanechava stopy na psychice viech obéti a je nutné jim

poskytnout dostatecnou a kvalitni psychologickou pomoc.
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Fixovani antisocialnich postoju

Utinky Sikany maji vliv i na osobnost iniciatori. Jsou stejné zavazné, i kdyZ se
projevuji jinak nez u obéti. Nevyzralost agresord v jejich moralnim a duchovnim vyvoji se
prohlubuje. U agresorii jejichz chovani nebylo spoleCensky odsouzené, nebyly jim dany
hranice pro jejich chovani, se upeviiuji antisocidlni postoje a celkova piipravenost

pro trestnou ¢innost.

Ut¢inky na ostatni ¢leny skupiny

Jednd se o jedince, ktefi se piimo Sikanovani neucastni, ale jsou své€dky utokl
na nékoho jiného. Jsou pasivni a vice ¢i méné védomé davaji svoleni agresorim ve tfid¢, nebo
si to pozd¢ji sami zkusi. V pozici svédka jedinci ztraceji iluze o spole¢nosti, ktera by méla
kazdému cloveéku zajistit ochranu proti nasili. Mohou ziskdvat pocit, ze autority nejsou
schopny zajistit ochranu a bezpecnost slabym. Mravni i zakonné normy jsou piekracovany
bez jakéhokoliv potrestani. Sami pak pfistupuji k nasili poruSovani norem v dalSim Zivoté.

Podil viny na této rezignovanosti ma soucasny systém vyuky a hierarchie
vztahli ve Skole, kdy neni zdlGraznén zdk jako bytost, ktera svymi pravy a ndzory miize

zasahovat a ovliviilovat déni ve skupiné a nésledné v celé spolecnosti. (Kolat, 1997)

25



4. Pozadavky na ucitele

4.1 Vzdélani a charakter ucitele

Co minime oznacenim dobry ucitel? Je dobrym uclitelem ten, kdo predevSim
podporuje spolecensko-citovy vyvoj déti, nebo ten, kdo pfedev§im podnécuje jejich
rozumovy vyvoj? Je lepSi ten, kdo je predevSim nauc¢i orientovat se v mezilidskych
vztazich, nebo ten, kdo je dovede k tspéSnému absolvovani zkousek?

Dle vyzkumii se Uspé$ni ucitelé ve srovnani se svymi méné uspéSnymi kolegy
dikladnéji ptfipravuji na vyuCovaci hodiny, travi vice Casu mimoSkolnimi aktivitami a
projevuji vétsi zajem o jednotlivé zaky.

Posledné uvedena vlastnost neznamena, Ze si ke svym zakim vytvareji citovy vztah.
Ucitel by jisté m&l mit rad déti i praci s nimi, avS§ak musi to jit ruku v ruce s profesionalnim
odstupem a s citem odpovédnosti. Déle je na misté citova stabilita ucitele. Citova stabilita
souvisi s tim, co se v psychologii nazyva sila ego. Jedna se o spojeni realisticky vysoké
urovné sebevédomi a sebedivéry se zdkladni povahovou vyrovnanosti, kterd umoziuje

potykat se s problémy klidn¢ a objektivné.

4.2 Uditel a stres

Svou povahou je ucitelstvi stressovym zaméstnanim. Na ucitele je stdle vznaseno
mnoho narokl - détmi, kolegy, rodici, politiky a fidicimi pracovniky — z nichz mnohé jsou
navzajem konfliktni a mnohym z nich je t¢éméf nemozné vyhovét.

Vystaven témto stresujicim faktorim ucitel zdpasi Casto s malou nebo zadnou
prilezitosti k ziskdni podpory zvenci. Cely den pracuje s détmi v relativni izolaci od ostatnich

dospélych, a ma tak omezeny prostor pozadat o radu nebo prohovofit nesnaze s kolegy.

4.3 Ucitel a reSeni Sikany

Bohuzel na vétsSinu ptipadd Sikany se piichazi az ve chvili, kdy dojde ve skupiné
na hrubé nasili.
Stane-li se ucitel ndhodnym svédkem takové udalosti, je v Soku. Dojde u néj k vyvolani
nejsilngjSich obrannych mechanismii, které se projevi riznymi reakcemi. nanestésti jsou tyto

reakce Casto chybné a pro obét’ bolestive.
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Patfi sem:

e Chaos a unik jako reakce na bouflivy dusevni n€kdy i télesny otfes a naprosty zmatek,
nasledné az uték ze tridy.

o Regrese - pedagog upadne do bezmoci malého ditéte, které od situace utikd a vola
o pomoc rodice.

e Popreni - v popfedi je mySlenka ,.to se mné nemohlo stat", ucitel se obrati a odejde si
néco vyridit.

e Bagatelizace - ucitel zdvaZznost situace zleh¢i, pronese néco ve smyslu ,tak uz toho
nechte".

Velmi Casté je zavazné obvinovani obéti - vina se pfenese na obét’ a ucitel na adresu
obéti prohlasi ,,uz zase provokujes ".

K chybnym reakcim ucitele patii 1 egocentrické ublizeni - pedagog propadne
sebelitosti a vycitkdm - ,,co jste mi to udélali?*, autoritativni, suverénni postoj - jde
o pseudosilackou reakci - ,,okamzité¢ do lavice, nebo vas srovnam", agrese, kdy dochazi
k impulzivnimu a nekontrolovanému jednani a pedagog vrazi jednomu z agresorii pohlavek,
sevieni strachem - dojde k tileku a ucitel se nemuize pohnout.

Proti Sikané (obecné proti jakékoliv bezohlednosti) je nutné vystupovat jiz v zarodku a

nenechat ji rozrist do velkych a té¢zko zvladnutelnych rozmeéra.

4.4 Spoluprace uditele s pedagogicko-psychologickou poradnou

Bylo by jednoduché vSechnu zodpovédnost prevést na ucitele, ale to nic nefesi.
Nejenom na Sikanu, ale na jakékoliv problémy ve skole by pedagog nemél byt sam.

Je nutna spoluprace poraden se zakladnimi Skolami a samoziejmé nejvetsi pomoci
pro zékladni Skoly jsou Skolni psychologové, ktefi maji své plisobisté piimo na zdkladnich
Skolach.

Bylo by dobré vytvaret programy pro ucitele vénované poznavani vlastnich reakci,
aby méli moznost ziskat zpétnou vazbu, pro¢ v nas vzbuzuji urcité véci napéti, rozladéni a
podrazdénost. UCit je, jak reagovat na pravé vzniklou situaci ve tfidé, aby se konflikty mezi
zaky fesily v¢as a aby ucitel sdm svou nevhodnou reakci nespustil Sikanu proti neoblibenému

zakovi.
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Vzdy je  1épe vénovat vice Casu prevenci, nez fesit Sikanu, o niz se vSichni

dozvédi, az kdyz dojde k poSkozeni zdravi nékterého z aktért Sikany.

4.5 Program specialni prevence proti Sikanovani

V ramci dlouholetého projektu MSMT CR se podaiilo vytvofit a uvést do Zivota
puvodni Cesky specialni program proti Sikanovani ve Zdravé Skole. Tento projekt je u nas
prvni svého druhu a je ojediné€ly i ve svété.

Nejuznavanéjsi  svétovy odbornik v oblasti  Sikanovani profesor  Olweus
prostiednictvim svého intervencniho programu dosahl snizeni vyskytu Sikanovani béhem
dvou let o 50%. Kromé tohoto priikkopnického programu existuje minimum projektt, které
byly védecky ovéfovany a navic porovnavany s kontrolni skolou.

Projekt byl uren détem zékladni Skoly, probihal v letech 2001 — 2003 na Zdravé a
kontrolni Skole. Ob&é Skoly se podobaly ve vSech zékladnich charakteristikach. Jednalo
se o méstské Skoly se stejnym pocétem tfid, velmi podobnym poctem zakd, srovnatelnymi
pocty zakti ve tfidach a zastoupeni chlapci a divek, stéméf identickym zastoupenim
pedagogli a pomérem muzi a Zen. Ob& Skoly mély rozSifenou vyuku jazykl a vyuku
pocitacové techniky.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda zavedeni specialniho programu proti Sikan¢ na Zdravé

Skole pfinese vyznamny efekt pii ochrané déti pied Sikanovanim.

4.5.1 Projekt

Tento projekt byl feSen ve Ctyfech vzajemné propojenych urovnich

Na prvni urovni probéhla piiprava projektu vsech tii jeho soucésti tzn. specidlniho programu

proti Sikanovani, vzdélavani pedagogti a vyzkum.
Specialni program proti Sikanovani

Pro uspésné realizovani bylo nutné vytvorit koncepci a obecnou strukturu specidlniho

programu proti Sikanovani a rozpracovat metodiku jeho vyznamnych soucasti.
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Vzdélavani pedagogt
Jeho tkolem bylo naucit pedagogy prakticky ochranit déti pfed Sikanovanim. Pro tento Ucel

byl vypracovan modul vzdélavani.

Vyzkum
Setfeni bylo zaméfeno na posouzeni UCinnosti vzdélavani pedagogli a na efektivitu

specialniho programu proti Sikanovani.

Na druhé urovni bylo pedagogickym pracovnikiim poskytnuto vzdélani v oblasti specifické
primarni a sekundarni prevence pro zarodecnd a pocatecni stadia Sikanovani. Prakticky Slo

o to naucit pedagogy ochranit déti pred Sikanovanim.

Na tieti urovni pedagogové sami, s podporou supervizora zavadéli vypracovany ,,ramcovy

model programu proti Sikanovani.
Na ¢tvrté urovni bylo provedeno hodnoceni efektivity specialniho programu proti Sikanovani

a ucinnosti vzdélavani pedagogu.

Ucinnost byla Setfena prostifednictvim dotaznika pted a po realizaci programu.

4.5.2 Zakladni charakteristika

Jednalo se o specialni program. Nezabyval se obecnou primarni prevenci, kterd je
na Zdravych skolach na dobré irovni, alespon ve vztahu ke kontrolnim Skolam.

Program se zaméfil na specifickou primarni a sekundarni prevenci — proto se jednalo
o program specialni prevence.

Specifickd primarni prevence znamenda, Ze pedagogové odborné pracovali na predchazeni
konkrétniho problému — vtomto piipad¢ Skolniho Sikanovani. Tézist€¢ spocivalo v praci
tfidnich ucitelti pii pravidelnych tfidnich hodinach. Diilezitou ulohu také sehraly vyukové
pfedméty, které maji vztah k prevenci socialné patologickych jevl (napiiklad obcanskd nauka,
rodinna vychova, télesna vychova).

Sekundarni prevence rovnéz pattila do specialniho programu. Znamenala dvé véci.
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1. Ttidni ucitelé a vychovni poradci, Skolni preventista, pfipadné specidlni pedagog —
etoped a psycholog, diagnostikovali a 1é€ili zdrodecné a pocatecni podoby Sikany.

2. Pii pokrocilych Sikanach probihala spoluprace Skoly s odborniky ze Skolnich
servisnich zafizeni (SVP, PPP) a odborniky ze statnich instituci (policie, oddéleni

socialni prevence OU).

Piedpoklad fungovani programu — celoskolni pristup
Aby  Skola ochrénila déti pfed Sikanovanim, museli vSichni jeji pracovnici tento ukol
pfijmout za sviij a spolupracovat na ném. To znamenalo v¢lenit specidlni program proti Sikané
do systému Skolniho vzdélavaciho programu:

e Organizace a Fizeni Skoly

e Vzdélavani pracovniki Skoly

e Preventivné — vychovné a vzdélavaci ¢innosti

4.5.3 Struktura programu — kli¢ova opatreni

Na zaklade zkusenosti byl vybran  soubor ,klicCovych komponenti*,
u kterého se predpokladala vétsi dilezitost pro dosazeni dobrych vysledkii. Za hlavni se
povazovalo tfinact soucasti, které by nemély v néjaké podobé chybét v zddném programu.

Mg¢ly univerzalni charakter a v obecné roving plati i pro ostatni socidln€ patologické jevy.

1. Spolecné vzdelavani a supervize
Spole¢né vzdélavani probihalo ve Skole a zGi€astnili se ho vSichni pedagogové. Zahrnovalo:
- Zékladni vycvikovy kurz — prvni pomoc proti Sikanovani
- Program proti Sikanovani jako soucast Skolniho vzdélavaciho programu
- Kurz specidlni metodiky, diagnostiky a 1é¢by Sikanovani

- Supervizni setkani (spolupréce Skoly se servisnimi zafizenimi
2. Uzsirealizacni tym

Bylo vytvofeno jadro realizaéniho tymu, které se ustililo na deseti ¢lenech (Sest tfidnich

uciteld, feditel, zastupce feditele, vychovna poradkyné, metodik programu skoly)
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3. Zmapovani situace ve skole a motivovani pedagogii ke zmené situace
Podstatou bylo zmapovani situace v celé Skole. Bylo provedeno Setfeni ve tfidach

od ¢tvrtého do devatého ro¢niku.

4. Spolecny postup pri reseni Sikanovani
Byly rozpracovany dva zakladni scénare:
1. Pro situace, které zvladne Skola sama
2. Pro situace, kdy potiebuje Skola pomoc zvenci a je nutnd jeji soucinnost se servisnimi

zatizenimi a policii.

5. Prevence v tridnich hodinach
Mapovani tfidnich vztahti
Diskuse

Vytvoteni tfidni charty proti Sikanovani

6. Prevence ve vyuce
Téma prevence Sikanovani bylo zapracovano do vzdélavaciho procesu. Podafilo se to

naptiklad v obCanské nauce, rodinné vychové.

7. Prevence ve Skolnim Zivoté mimo vyucovani
Specialni program by se m¢l stat prirozenou soucasti zivota déti v celé Skole a ve vSech
¢innostech které Skola potadd a zodpovida za né. (Pojeti zahrnovalo déni, které piesahuje
rdmec oficialni Cinnosti tfidy — jsou to napiiklad pfestavky, Cas kolem obéda, druZina,
mimoskolni aktivity — sportovni soutéze, navstéva kin, divadel, Skola v pfirod¢, zajezdy

na hory....)

8. Ochranny rezim
Patfi do né&j dv¢ zékladni véci:

Vnitini Skolni fad a dozory ucitelti.
Vnitini Skolni 7ad

Hned na pocatku na podkladé¢ diskuse dospélych a déti byl do néj vélenén ptisny zékaz nasili

zaka vici spoluzakiim. Rodice byli se zménou v fadu sezndmeni

31



Ucinné dozory
Po zmapovani vyskytu Sikanovani ve Skole byl revidovan plan dozorid ucitelti o prestavkach,

byla zahrnuta i kontrola rizikovych prostor.

9. Spoluprace s rodici
Rodic¢e byli sezndmeni s aktivitami Skoly a s problémem Sikany prostfednictvim tfidnich
uditeltl na téidnich schiizkach. A setkani HV SRPS.
Byl vypracovan material pro rodice ,,SIKANA? A co s ni?* Dale servisni zafizeni a policie
vytvotily tfi typy plakatd. Jeden z nich byl uré¢en rodi¢im obéti Sikanovani.

10. Skolni poradenské sluzby
Skola by méla mit alespoii jednoho specialistu na problematiku Sikanovani, vychovného
poradce nebo preventistu. Nejlepsi by vSak bylo, kdyby to byl skolni etoped nebo psycholog.
Na experimentalni Skole plnila Glohu specialisty na problematiku nésili a Sikanovani ve Skole
vychovna poradkyné, kterd byla zaroven zastupkyni feditele. Tato kombinace se ukézala jako
velmi vyhodna. Reditel potiebuje zastupce, odbornika na prevenci socialné patologickych

jevu s dostatecnymi pravomocemi.

11. Spoluprace se specializovanymi institucemi

SVP, policie, PPP

12. Vztahy se skolami v okoli

Mimoskolni Sikana, ,,promisend* Sikana — agresotfi mohou byt i z jinych skol

13. Evaulace
Riizné preventivni programy na zastaveni Sikany nestaci. Evaulace byla chéapana jako
posouzeni specialniho programu proti Sikanovani. Posouzeni bylo provadéno jak lidmi uvnitt
(autoevaulace), tak lidmi zvenku. Posouzeni bylo realizovdno pravidelné v rozmezi dvou

az ti mésicu.

4.5.4 Prevence Sikany

Velmi vyznamnou roli hraje prevence Sikany. Dvoulety projekt, ktery se zabyval
oveéfovanim pivodniho ceského specidlniho programu proti Sikanovani na Zdravé Skole

dokazal, ze samotny obecny preventivni program Sikanu vyznamné nesnizuje. Zasadni
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zménu piineslo az propojeni Skolniho vzd€lavaciho programu se specidlnim programem proti
Sikan¢.

Dosazené vysledky jsou velmi povzbudivé, maji svétové parametry. Ctyfi mésice po zavedeni
programu klesla celkové Sikana na druhém stupni zakladni Skoly primérmné o 42,5%.
Ve ttidach kde pracovali ¢lenové uzsiho realiza¢niho tymu, se snizil vyskyt pfimé i nepfimé

Sikany 0 50% a 75%.
Z uvedenych vysledkil vyplyva nasledujici zavér:

Kdyby viechny zékladni a stfedni Zkoly v CR pouzily specialni program podobnym
zpusobem jako byl pouzit na experimentalni Zdravé Skole, pocet Sikanovanych zakt by se

v pomérné kratké dobé¢ snizil o 255 tisic obéti.
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5. Rodina

V literatufe mizeme najit nckolik definic pojmu rodina, Obecné miZeme rodinu
charakterizovat jako elementarni biosocidlni skupinu, kterd dlouhodobou interakci svych
Clenti (kazdy ve své roli a pozici) vytvaii osobity spolecny prostor s typickym zivotnim
stylem, komunikaci, s vlastni preferenci postojil, naplnovanim zivotnich hodnot.

Rodina v soucasnosti, i pies vSechny znaky krizového vyvoje, stale zistava nejvyznamnéjsi
socialni instituci.

Rodinu Ize charakterizovat mnozstvim znakt. Vzhledem k minulosti prod¢€lala uréity vyvoj a
zmény. Méni se také nékteré zakladni parametry, jako je velikost, délka trvani, iplnost, pocet
déti v roding, apod. Jevi se jako vice uzaviena a izolovana.

Lze sledovat i rostouci demokratizacni tendence mezi rodii, coz, je nejvice patrné
na postaveni a uloze Zeny. Zena se stava ekonomicky nezavislou, realizuje se v zaméstnani,
v budovani své kariéry. Stale Castéji dochéazi k ,,vyrovnavani roli, nékde ke zméné roli
v rodiné. Dochazi k poklesu autority, predev§im otct.

Ve vétsi mife se objevuji poruchy vazeb a soudrznosti v roding, coz je zptisobeno vyS$im
pracovnim vytizenim rodic¢tl, rodina spolu travi méné ¢asu a vlivem toho dochazi k poruchdm

komunikace mezi ¢leny.

5.1 Uloha rodiny

V rodin¢ se déti od raného détstvi uci zachdzet s agresivitou. Rodi¢e mohou mit doma
dit¢ poddajné, které se usmiva cely den a snaZzi se vyzkoumat, co si rodice pfeji, ¢im jim udéla
radost, ochotné¢ pfijima pravidla hry, potfebuje ocenéni, pochvalu, nebo naopak dité
vzdorovité, které hledd svou zivotni Sanci z jiného konce, stavi se na zadni. Chce v rodiné
ziskat vid¢i postaveni. Obvykle je pro tyto déti charakteristicky negativni postoj k druhym,
kolisani nalad, Casty plac, prudké zachvaty vzteku v okamzicich frustrace, nepravidelny
spanek, stravovaci obtize.

Pocet déti poddajnych a vzdorovitych neni rozlozen do Gaussovy kfivky, ale je mnohem vice
déti vzdorovitych. U formovani osobnosti vzdorovitého ditéte se doporucuje co nejcastéji

aplikovat znamou zasadu cukru a bice. Dité vychovavame s laskou a uctou, vyuzivame kazdé
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sebemensi  priilezitosti k pochvale a pohlazeni. Zaroveii ale musime dité pfinutit
podridit se rodi¢ovské autorité a v dilezitych soubojich vzdy rozhodné zvitézit.

Nepodari-li se to, pak je toto vzdorovité¢ dit€ vysoce rizikové k asocidlnimu,
agresivnimu chovani (nachylnost k nekazni ve Skole, drogam, sexudlni promiskuité,
problémim v zaméstnani apod.).

Jeden ze zavért vyzkumu na Harvardové univerzité uvadi, Ze nejlepsi jsou ti rodice,

ktefi v raném détstvi plni tyto tfi zdkladni funkce:

1. Dovoli détem, aby je kdykoliv kratce na minutu vyrusily.

2. Umg¢ji zorganizovat prostor kolem ditéte, aby se mohlo voln¢ pohybovat.

3. Pevné trvaji na disciplin€, ale zaroven projevuji détem svou velkou lasku.
Rodinna vychova je zaklad, na kterém Skola stavi. Obcas je tfeba tyto zéklady vice ¢i méné

poopravit, na nékterych nelze stavét viibec.

5.2 Vvyznam rodiny pro dité

Doposud nebylo pro zdravy vyvoj ditéte nalezeno vhodné&jsi prostiedi nez rodina, ktera
je pro dité pevnou a nejstabilnéjsi skupinou s vyluénym postavenim mezi vSemi ostatnimi
socialnimi skupinami.

Obrazem rodiny je pozd¢jsi vyvoj jedince, jeho hodnotové orientace, normy a postoje.

Jako se méni rodina, méni se i postaveni ditéte v ni. Dit¢ je zaroven na okraji
1 ve stiedu zajmu. Je to diisledek zmén vySe uvedenych.

Vyznamnym prvkem v pisobeni rodiny na dité je vychova. Je vazana na prostiedi a
hodnotovy systém konkrétni rodiny. Vychovnou ulohu pfebiraji rodice, ktefi nejlépe znaji
prostfedi ditéte, jeho psychiku. Maji své cile a predstavy, které uplatiiuji pomoci vhodnych
metod a postupli za pulsobeni zpétné vazby. Rodice se také vyrazné podileji na motivaci
pro ucast na vzdélavani.

Rodina se v poslednich letech ocita ve slozité situaci vlivem rychlého zivotniho tempa
a zvySenych narokili na vSechny ¢leny rodiny. Je nucena fesit celou fadu zavaznych problémd.

Na druhou stranu ma rodina nenahraditelny vyznam pro vyvoj a formovani osobnosti.
Dit¢ je ovliviiovano  prostiedim, coz je soubor vlivii pfimo i nepfimo pusobicich,

ve kterém se pohybuje. Hlavnimi €initeli, kteti plisobi na vychovu ditéte, jsou uplnost rodiny,
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pocet déti, vék a vzdélani rodica, spolecné straveny Cas a vztahy mezi ¢leny rodiny.

(Vagnerova, 1997; Reza¢, 1998)

5.3 Spoluprace rodiny a §koly

Skola miize mnoho, ale vzdy ve spoluprdci s rodinou. V jejich silach je uzpiisobeni
Skolniho prostredi tak, aby rodinou jakkoli pfedznamenané dité dale nerozvijelo své negativni
chovani. Ohrozujici momenty se rozvijeji spolecné se socialnim prostiedim, které na dité
pusobi — od rodici, ptes ucitele a hlavné spoluzaky.

Na spolupréci rodiny a Skoly v otdzkach vychovy je potieba se divat z pohledu vsech

zucCastnénych stran, to znamena z hlediska:

o ditéte
e rodiny
e Skoly

Vyznam spoluprace rodiny a Skoly z hlediska ditéte

Je-1i uzsi spolupréace rodiny se Skolou, tim vice se dité citi bezpecné a pocituje mensi rozdil
mezi prosttedim domécim a Skolnim. Z toho plyne sniZeni strachu (stresu) ze Skoly, snazsi
adaptace, pfimé feSeni problému, pfirozené vztahy mezi dospélymi a détmi. Uvédomeéni si

faktu, ze rodina je zdkladem ve smyslu vychovy a §kola je mistem setkavani, socializace.

Vyznam spoluprice rodiny a $koly z hlediska rodiny

Kontrolovatelnost ditéte, toho co se uci, jak se uci, co proziva, jaké navazuje vztahy. Pocit
soundlezitosti se Skolou a dileZitosti pro vzdélavani ditéte, vyjadifovani svych pozadavkl a
moznost jejich realizace, oteviend pomoc $kole, zapojeni se do Zivota Skoly, nabidnuti svych

schopnosti, moZnosti.

Vyznam spoluprace rodiny a Skoly z hlediska Skoly
Snadnéjsi feSeni problémill, moZznost vyuziti podnéti rodi¢ii pro rozvoj vyuky a individualniho

pfistupu, lepsi sezndmeni se s prostiedim z néhoz dité vychazi a tim bliz$i poznani ditéte.

Boj proti Sikané se pedagogiim nedafi, diky tradi¢nimu stylu vyuky, kterd znemoziuje proti
Sikan¢ uspésné zasahnout. Stavi hranice ,,my a vy* , ucitel versus zak a nepracuje se zpétnymi

informacemi od jednotlivych zakd.
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Autorita §koly u nas mimoiadné utrpéla komunistickym rezimem. Posileni autority ucitele
vyzaduje, aby byl pfekonan tzv. mytus dokonalého ucitele.
Néjakou dobu potrva, nez si rodi¢e uvédomi, ze nebude-li mit $kola vétsi autoritu, nebude

schopna jejich déti ani vice naucit, ani 1épe vychovavat.
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Zavér

Bakalafsk4 prace ,,Problematika Sikanovani na druhém stupni zdkladni Skoly* pojednava
o agresivnim a nasilnickém chovani zaka. Studie vé€nované tomuto problému zahrnuji
Sirokou $kalu zkousek proti nasili, takovych jaké vyvinul Dan Olweus v Norsku nebo jakym
je Cesky projekt ,,Zdrava skola®“. Vyzkum vyzaduje peclivy vybér pokusnych a ,.kontrolnich*
Skol a tadu opatieni k vyhodnoceni rozsahu, ve kterém jsou programy Uspésné, ve zvySeni
uvédoméni Sikany a v G€inné reakci na ni. Tento zplsob vyzkumu, ktery postihuje efektivitu
specifickych opatfeni jez mohou byt uc¢inéna, je podlozen statistickymi informacemi.

Sikana se ve své zarodeéné formé vyskytuje prakticky na vsech typech nasich $kol," #ika
psychoterapeut a etoped dr. Michal Kolaf, ktery se fenoménem Sikany zabyva vice nez dvacet
let.

Sikana se jako epidemie rozsifila do vsech $kol, zejména do t&ch, kde se praktikuji tradi¢ni
zpusoby pedagogické prace s autoritativnim piistupem k zakim, kde se nepracuje
s zakovskymi skupinami, kde svét déti je neprostupné odd€leny od svéta dospélych a je
potlacena spoluprace s rodici.

Chceme-li hloubéji porozumét Sikan€, musime podniknout nelehkou cestu do ,.temnych*
zakouti lidské duse. Poznat, ceho v§eho jsme my lidé schopni. Jen diky tomuto poznani mame
Sanci branit sebe 1 druhé¢ pted destrukci a agresivitou, ktera je v kazdém z nas.

Soucasna doba ptiliS nepodporuje to ,lepSi v nds“. Dennodenné jsme zahrnovani
»havody“ na rychlou, snadnou a bezbolestnou cestu ke $tésti, jejimiz hlavnimi atributy jsou
uspéch, moc a penize. Téhle cesté je pak podiizeno vsSe - Zivotni styl, mezilidské vztahy,
dokonce 1 hodnota lidského Zivota.

Vliv spolecenského klimatu se samoziejmé projevuje i ve Skole. Do vztahli mezi détmi se
promitaji vechna negativa dne$ni doby. Musime viak pfijmout pravy stav véci. Skola
nemuze odstranit destruktivni vlivy zven¢i, mize k nim pouze pftihlizet pti hledani ucinné
ochrany déti pred Sikanou.

Vyznamna skupina 74kl ve statnich i nestdtnich vzdélavacich a vychovnych institucich je
beztrestné¢ psychicky a fyzicky tyrana. Jejich psychické a télesné zdravi je dlouhodobé a
n¢kdy i nezvratné poskozeno.

Sikanovani nabyva &asto charakteru skupinové trestné Ginnosti, ma nékteré "détské" rysy
organizovaného zlo¢inu a vyznamné poskozuje moralni charakter vétSiny ¢lenti skupiny.
Dusledkem je podcenovani a ptehlizeni mravnich norem, utvafeni a upeviovani
antisocialnich postoji. Celkové vede i pii mirnych formach k ptipravenosti pro kriminalni

drahu, a tonejen  u agresort, ale do urcité miry i u ptihlizejicich.
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U obéti 1 svédki vede Sikanovani k nedavére k autoritdm a ztraté iluzi o spole¢nosti, ktera by
kazdému c¢lovéku méla poskytnout ochranu proti jakékoli formé nésili. Tito lidé se v mladi
"nauc¢i", Ze nikdo neni schopen zajistit ochranu a bezpecnost slabym a bezbrannym, a tudiz
nema vlastn¢ cenu proti bezpravi néco délat.

Sikanovani  totalné  paralyzuje vychovnou funkci skupiny a proméiuje jeji
pusobeni v destruktivni. Lapidarné fe¢eno: Pod vnéjsi slupkou seridzniho zatizeni se ponizuje
lidské dustojnost, nerespektuji se zdkladni lidska prava a odehrava se tam nikoliv pedagogicka
¢innost, ale antisocidlni vycvik. Obcané nasi spolecnosti se pak mohou téSit na spoluziti
s dal$imi nasilniky.

Reseni agrese a Sikanovani mezi détmi a mladeZi je celospoletensky problém, tedy problém
pedagogicky, psychologicky, sociologicky a mravni. Prvnim pfedpokladem k napravé je
uvédomeéni si skuteCnosti, Ze problém existuje. Specidlni Skolni program proti Sikanovani,
autora M. Kolafe, ktery byl realizovan na Zdravé a kontrolni Skole v letech 2001 az 2003,
dokazal, ze epidemii Sikany lze vyrazné omezit za predpokladu uzké spoluprace skoly, rodiny,

specializovanych instituci, PPP, PCR a vzajemné spoluprace $kol v okoli.
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Resumé

Cilem prace bylo zobrazit vybrané problémy agresivniho chovani mladeZe, Sikanu mezi
détmi, zejména na druhém stupni zakladni Skoly. Je ¢lenéna do péti kapitol.

Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky k problematice Sikany, faktory ovliviiujici formovani
osobnosti.

Druha c¢ast popisuje Skolu jako faktor ovliviiujici osobnost, zabyva se pfi¢inami vzniku
agresivniho chovéni ve $kolach a charakteristikou sikany na druhém stupni ZS.

Treti Cast je zaméfena na formy a stupné vyvoje Sikany, pficiny a podminky Sikanovani,
projevy Sikanovani. Charakterizuje obét agrese a zakladni typy agresorti, poukazuje
na psychické a fyzické dopady Sikany.

Ctvrtd &ast popisuje pozadavky kladené na ugitele, jako jsou vzdélani a charakter ugitele,
feSeni Sikany ucitelem, jeho spoluprace s PPP. Ptredkladd rozbor preventivniho projektu
realizovaného v letech 2001 az 2003 v ZS. Vyhodnoceni tohoto projektu ukazuje na realnou
moznost sniZzena poctu Sikanovanych zaku.

Paté ¢ast se zabyva ulohou a vyznamem rodiny pro dité, spolupraci rodiny a skoly.
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Anotace

Bakalafska prace se zabyva problémy agresivniho chovani a Sikanovani mezi détmi, zvlasté
pak na druhém stupni zakladni Skoly. Zakladni studie vénované tomuto problému zahrnuji
Sirokou Skalu zkouSek programi proti nasili, takovych jaké vyvinul Dan Olweus v Norsku
nebo jakym je Cesky projekt ,,Zdrava skola.” Tento druh vyzkumu vyzaduje peclivy vybér
pokusnych a ,,kontrolnich® Skol a fadu opatfeni k vyhodnoceni rozsahu , ve kterém jsou
programy uspé$né ve zvysSeni uvédoméni o nasilnickém chovani a v i€inné reakci na toto
chovéni. Tento zpisob vyzkumu, ktery postihuje efektivitu specifickych opatfeni jeZ mohou
byt u€inéna, je podlozen statistickymi informacemi.

Projekt ,.Zdravéa Skola® se zamétfuje zvlasté na blizs§i poznani pfi€in problému a vyjasnéni
zpusobu jednani a dopadu tohoto jednani na zkoumany problém. Tento druh prace vyzaduje
spolupréci, zapojeni skupiny ucitelll nebo zaku, uditeld a rodict, psychologii, anebo vSech
ucastnikli pracujicich spole¢né, aby nalezli kofeny tohoto problému, identifikovali je a nasli
cestu k feSeni.

Zakladnim vysledkem tohoto vyzkumu je poznani, ze prevence je lepsi nez 1é¢ba. Tou
zasad, ve kterych je nasili nepiipustné a vSichni ho mohou nahlas a sméle oznacit, pokud se
nékde déje. Utajovani a mlceni jsou Zivnou pilidou nasili. Dulezitym predpokladem pro
odstranéni nasili je vytvofeni takového prostiedi, ve kterém jsou mladi lidé do boje proti
nasili aktivné zapojeni a také védi, Ze jejich problémim bude vénovana pozornost a budou
vazné feseny.
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Annotation:

Bachelor thesis ,Issue of Bullying at Primary School‘ deal with aggressive behavior and
bullying among the pupils at the age from 12 to 15. The essential studies involve large scale
trials of anti-bullying programmes, such as those developed by Dan Olweus in Norway or
Czech project ‘Healthy School’. This kind of research involves the careful selection of
experimental and 'control' schools and a range of measures to assess the extent to which
programmes have been successful in raising awareness about bullying and in providing
effective responses to it. From this kind of research, claims about the effectiveness of
particular kinds of interventions can be made, backed up by statistical information.

The project ‘Healthy School’ is particularly focused on the approach of recognising a
problem, developing a course of action and researching its impact on the problem. This kind
of work is usually collaborative, involving a group of teachers, or pupils and teachers and
parents, psychologists or others working together to identify a problem and ways of tackling
it.

The key result of this research says the prevention is better than cure. The most important
thing that schools can do to minimise bullying is to establish an ethos in which bullying is
unacceptable and in which all feel free to speak up if bullying takes place. Secrecy and silence
nurture bullying. So creating an atmosphere in which young people know that their concerns
are going to be taken seriously and where they are actively involved in working out a policy
on bullying is important.

Key words:
Bullying, aggressive behavior, minimise bullying at school, prevence of aggressive behavior
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