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1. Vhodnost a aktudlnost zvoleného tématu

Kvalitni kalkulace patfi k prvotnim pfedpokladiim Gspéchu kazdého podnikatele, at pracuje
sam na zivnostensky list nebo se jedna o velkou firmu.

Doktorand si zvolil téma, které neni jednoduché, ale pravé proto predstavuje pro ného i do
budoucna velkou vyzvu, nebot’ i kdyz ponékud pfedchazim, autor by mél ma-li byt jeho prace
-historicky akceptovana™ ve svych dalsich pracich presvédcit podnikatelskou verejnost, 2e
procesni fizeni a metody ABC.ABM.ABC/M jsou to jeding a spravné feseni. nebo se pfipousti
kombinace se stavajicimi metodami obvyklymi v eskych firmach atp.  Kazda metoda, ktera
umozni detailn€ji analyzovat a nasledné fidit naklady a to zejména ty nepfimé je viak
prinosem. Proto povazuji i téma ktere doktorand zvolil za uzite¢né a vysoce aktualni.

2. Zvoleny postup a pouzité metody, struktura price

Autor se snazi jiz v uvodu své prace jednoznaéné stanovit cil a to i s pfihlédnutim ke skutecné
aktualni povédomosti, ktera v dané problematice v CR existuje. Brzy vSak zjistuje, ze
koncentrace do jedné myslenky je velmi obtizna a vytyCuje si cildi n&kolik, které nazyva logicky
(teoreticko-poznavaci, vyzkumny, aplikaéni cil). Za vyzkumny cil oviem nemiZe oznatit
popis soucasného stavu nakladového fizeni“. Na druhé strané mu nelze upfit snahu odligit se
od soucasnych autord, které oznacuje za spiSe inklinujici praktiky a i tak jich neni mnoho a za
sve hlavni snazeni pfi akceptaci jeho dilgich cili povazuje pozvednuti problematiky do spise
teoreticke urovné.

Vitéto souvislosti lze pozitivne hodnotit  velmi kvalitné zpracovanou inventuru Fesené
problematiky . coz je zakladem smysluplné tvurci prace. Metodologie kterou autor pouziva je
ovsem diskutabilni. Na jedne strané nesporné podrobny vycet podstaty procesniho fizeni a
Jejich podpurnych metod ABC., ABM atd. ale na druhé strané jiz v ivodu nesméla konstatovani
v cem je soucasny kalkulacni systém pouzivany v CR (Geskymi firmami) pozadu. Ku prospéchu
by zajisté byla nekompromisni srovnani s naslednym vyétem uUspor pH vyuZiti té & oné
metodiky. Tento snad rozpor mimo jiné kulminuje v kapitole 3.4 kdy autor konstatuje, ze
samotna implementace ABC systému jesté nevede k vysledkiim. Ty jsou podle autora dany
spravnym manazerskym rozhodnutim( jak se ale takové rozhodnuti bude ligit od toho, které
vyuziva fikejme tomu soucasnou ,Ceskou klasiku®, protoze fada firem, které maji zahrani¢ni
vlastniky, fidi, kalkuluje a financuje pochopitelng po svém. Tim se vracime z&asti zpét co
vlastne lze povazovat za,, podminky Geské organizace™.



Co se tyka struktury prace, je nesporné logicka, az na kapitolu Sestou, ktera zacéina kratce po
snad nazev Analyza vysledku dosazenych viastnim vyzkumem atp.

Z pripominek k ¢asti teoreticke lze uvest prehnané tvrzeni na str.53. Ze totiz financni ucetnictvi
a jiste lze doplnit ze podvojné ucetnictvi obecn€ neni pouzitelné pro manazery Na str 56 je
v kap.5.2 nepodstatna chyba v oznaceni obrazku.

3. Dosazené vysledky, pripominky

Jak jiz bylo naznaceno, prace po teoretickém fundamentu, ktery €ini cca 30% celého rozsahu, s
tim, Ze jiz napf. ,Matice nakladd aktivit a ,,Uget aktivit* predstavuji vlastni pfinos autora, je
od kapitoly Sesté jednoznacné tviréi ¢asti, naznaCujici schopnosti doktoranda k samostatné
védecke Cinnosti.

Ptesto je nutno aby se doktorand pfi obhajobé vyjadfil k dale uvedenym pripominkam, které
se vztahuji zejména k aplikacni Casti.

V textu je uvedeno, ze pro optimalni pocet fidicich aktivit se doporucuje ¢i pfipoudti pocet 20
az 30. Da se tedy metodika ABC, ABM vyuzit pro ruzné slozité vyrobky? Sam jste
experimentoval ve tv. na vyrobu startérd a alternatoru pro automobily. Bylo by mozné a jak
metodiku aplikovat piimo v automobilce a mate povédomost jak fidi naklady odbératelé
Magnetonu napi. v Mlade Boleslavi?

Jak byste 1 pfi védomi Vami provedené analyzy vtab I3 na str. 142 provedl srovnani
stavajicich postupu s Vami navrzenym procesnim fizenim nakladu. Co by bylo zapotiebi znat
k tomu, abyste byl schopen firmu presvédcit, ze zavedenim ABC,ABM usetri?

V kapitole 6.4.3.3.3 uvadite své naklady na vyzkum provedeny ve 3338 firmach a i kdyz je
jasné ze jste viechny nenavstivil, pfesto jste mohl uvést kdyz se zabyvame , dokonalej$im*
fizenim nakladi ty o kterych vite jak jste sam naznacil ( stipendium, rezie $koly odpis
vyp.techniky, energie,.....).

4, Zavér

Doktorandskou praci Ing. Borise Popeska povazuji za praci ve které prokazal schopnost
samostatného tvurciho mysleni navic doplnéneho schopnosti komunikace s praxi. Volba tématu
svéd¢i o tom, ze doktorand je schopen vybéru podstatnych problému, které se v oblasti ve
které se pohybuje vyskytuji.

Ptipominky, které jsou v posudku uvedeny jsou cileny z¢asti zamérné a to motivovat autora
k rozvedeni feSené problematiky v budoucnu k jesté lepsim vysledkim.

Cast ptipominek se vztahuje k nedostatkiim, které vyplyvaji z autorovy nezkugenosti a které
budou s odstupem Casu odstranény pfirozenou cestou.



Zavérem konstatuji, ze doktorand Ing. Boris Popesko splnil pozadavky kladené na prace
tohoto druhu a praci doporucuji k obhajobé.
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