[image: image1.png]grafickymi atabulkovymi schémami. Rozsah pouZitej literattiry sved¢i otom, Ze

dizertant ovlada Siroky teoreticky zaber skimanej problematiky z domécej aj

zahrani¢nej literatiry. Zarovent musim konstatovat', Ze v pouZitej literatire je len jeden

literarny pramet autora, hoci v zozname publikécii uvadza 13 titulov.

Za vysledky rieSenia prdce moZno povaZovat’:

- vytvorenie komplexného teoretického zakladu procesného riadenia nakladov,

- stanovenie metodiky implementicie Activity-Based Costing/Management, dalej
ABC/M do praxe a jej vyhodnotenie,

- vytvorenie vizieb ABC/M na podnikovy informaény systém.

Prinos pre dalsi rozvoj vedy

Predkladana praca moZe sliZit' ako teoretické vychodisko pri zavadzani procesného
riadenia nakladov do podnikovej praxe. Ocefiujem hlavne prinos autora k vytvoreniu
komplexnej metodiky ABC/M, jej aplikaciu a zhodnotenie.

Na dizertanta mam pri obhajobe v suvislosti s obsahom prdce nasledovné otdzky:
Skiste charakterizovat' pridiny toho, Ze mnohé Ceské podniky stanovuji ndkladové
kalkuldcie na vrovni, ktori je mozné povazovat za nedostatocnu. (vid' str.17)

Ktory z troch krokov postupu aplikdcie kalkuldcie ABC povaZujete za rozhodujici
a najviac problematicky? (vid str.25)

Na str.30 uvddzate, Ze ABC model predstavuje SirSie poriatie kalkuldcie a jej vystupom
Jje cely rad doplriujdcich informdcit, ktoré maji prinos pre ndkladové riadenie. Aké
druhy mformacu md autor na mysli?

Aky vyznam kladiete vyuZitiu neuplnej kalkuldcie ndkladov s vypoctom k;jyczeho
prispevku v kalkulacnom systéme podniku?  ~ ~ e e e -
Na str.53 uvadzate, Ze prmosom ABC/M metody je ,,presné ocenenie nakladov na
nakladovy nositel . Je mozné toto tvrdenie povaZovat za 100%-né?

Na str. 22 vobrizku 23 ako zdroj informdcii o ndkladoch uvddzate finanéné
a manazérske uctovnictvo. Podla autora Krdla je manazérske uctovnictvo — tzv. taktické
do budicnosti, neuvaZujete o ndkladovom (vmiutropodnikovom, previdzkovom)
uctovnictve?

Prinesie uplatnenie tejto metodiky ABC/M v praktickych podmienkach ekonomické
prinosy? Ak dno, aké? (vid str.129)

Na zéklade dosiahnutych vysledkov prace a uvedenych pripomienok odporu¢am pracu
k dalsiemu konaniu apo uspe$nej obhajobe doporutujem Ing. Borisovi Popeskovi
udelit’ vedecko-akademicki hodnost’ Ph.D vo vednom odbore 6208V.Management
a ekonomika.

...................................................

Vo Zvolene, diia 20.12.2004 doc. Ing. Anna Satanova, CSc.
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Oponentsky posudok

dizerta¢nej prace Ing. Borisa Popeska

Na zaklade Ziadosti dekana Fakulty manaZmentu a ekonomiky Univerzity ToméSe Bati ve
Zlin& o vypracovanie oponentského posudku na dizertatni pracu Ing. Borisa Popeska
podavam tymto posudok dizertacnej prace na tému:

»Aplikace procesniho Fizeni nakladi v podminkach ¢eskych organizaci®.

V siilade s predpismi stvisiacimi s kritériami dizertatnej prace doktorandského $tidia sa
vyjadrujem k nasledovnému:

a)

b)

d)

Aktualnost’ zvolenej témy
Dizertant hned v vode price hovori o potrebe uplatiiovania procesného riadenia

nakladov metéddami Activity-Based Costing a Activity-Based Management. Vpraci

porovnava novy systém kalkulacie nakladov s tradiénymi metédami a upozorfiuje na
nedostatky tradiéného modelu a vyhody procesného pristupu v riadeni nakladov. Toto
tvrdenie je dokumentované v praktickych podmienkach podnikov, ktoré uvedené
metédy ABC, ABM aplikovali s pomocou dizertanta. Na zéklade uvedenych skutofnosti
povaZzujem aktudlnost’ zvolenej témy v stiasnych podmienkach trhového hospodérstva
za velmi vyznamnu a aktualnu.

Splnenie stanoveného ciela ,
Dizertant na str. 11 dokumentuje, Ze ciel' prace roz¢lenil do troch oblasti, ato:
teoreticko-poznéavaci ciel, vyskumny a aplikaény ciel. Na zaklade preStudovania price
kon3tatujem, Ze vietky diel&ie ciele prace boli splnené a vytistili do ndvrhu metodologie
implementécie procesného riadenia ndkladov. Autor pri vypracovani price pouZiva
dostatoéné mnoZstvo literatiry, vel'mi kladne hodnotim hlavne konfrontaciu dizertatna
s jednotlivymi autormi uvadzanych literArmych prametiov.

Zvolené metody spracovania

Autor vpraci vyuZiva hlavne metédy analyzy, metédy experimentov, analyticko-
syntetické metddy, systémovy pristup, pristup hodnotovej analyzy, metddu spitne;
vizby. Zvolené metddy vedeckej prace odraZaji adekvatne technické moZnosti pri
rieSeni vytyéenych ciel'ov dizertatnej prace.

Vysledky rieSenia prace a nové poznatky

Dizertaéna prica vrozsahu 156 stran, doplnena o prilohy, je ¢lenend do 9 kapitol
v Struktare, ktorda zodpovedd vymedzenym cielom s vyznadenymi pouZitymi zdrojmi
literatry. Praca je pisand odbornym $tylom, text je vystizne doplilovany obrazkami,




