Vyvoj Klubu reklamnych agentur Slovenska od
jeho vzniku v roku 1993 az do sucasnosti

Vaclav Hrich

Bakalarska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2005 Fakulta multimedialnich komunikaci




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

RESUME

Anotdcia slovensky

Bakalarska praca sa zaoberd vznikom a vyvojom Klubu reklamnych agentar
Slovenska od roku 1993 az do stcasnosti. Analyzuje jeho rolu v organizovani zivota
marketingovej komunity a jeho pristup k vzdelavacej a publikacnej ¢innosti v tejto oblasti.
Praca d’alej definuje jeho ciele, spdsob fungovania, organy, ktoré v jeho ramci vykonavaji
¢innost’ a Strukturu jeho clenskej zakladne. BlizSie sa zameriava na sutaze TOP KRAS,
Zlaty Klinec a EFFIE Slovakia, na organizacii ktorych Klub reklamnych agentur
Slovenska participuje. V praci su tiez zahrnuté informdacie o ostatnych asocidcidch a

institaciach posobiacich v oblasti marketingovych komunikacii na Slovensku.

Anotdcia anglicky

The bachelor's dissertation focuses on the evolution of The club of advertising
agencies in Slovakia, from its constitution in 1993 to present. It analyses the club's role in
the organization of the marketing community’s life as well as its approach to educational
and publishing activities in this field. The work also describes the club's goals, style of
operation, existing authorities and the structure of its memership base. Part of the
dissertation outlines the functions and principles of the professional competitions
recognized in the field of marketing communication, such as TOP KRAS, Zlaty Klinec and
EFFIE Slovakia, and brings additional information regarding other institutions in the field

of marketing communication in Slovakia.
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UvVOoD

Tému ,,Vyvoj Klubu reklamnych agentar Slovenska od jeho vzniku v roku 1993 az do
sti¢asnosti som si zvolil ako paralelu ku podobnym témam z priestoru Ceskej republiky
v snahe vytvorit material davajuci moznost porovnania vyvoja profesijnych zdruzeni

reklamnych a marketingovych agentur po rozdeleni Ceskoslovenska.

Klub reklamnych agentir Slovenska je jedna znajCastejSie sa vyskytujucich
slovenskych odvetvovych asociacii v odbornej tlaci na Slovensku, napriek tomu sa mi vSak
nepodarilo najst’ ziadnu préacu, alebo ¢lanok zhriiujuci jeho celkovi historiu a udalosti,
ktoré¢ ho v pozitivnom a niekedy aj negativhom zmysle sprevadzali od jeho vzniku az

doteraz.

Cielom tejto prace je vytvorit celkovy prehlad o fungovani Klubu reklamnych
agentar Slovenska, zhromazdit’ vSetky dostupné informdacie o iom a v prehl'adnej podobe
ich prezentovat’ tak, aby komukol'vek okamzite poskytli vSetky dolezité¢ udaje, ktoré by
mohol potrebovat. Praca ma poskytnit’ informaciu o sucastnom stave a situacii v Klube
reklamnych agentir Slovenska a o jeho planoch do buducnosti. Zaroven bude obsahovat
udaje o vyvoji jeho clenskej zakladne, mena a funkéné obdobia jeho prezidentov
a vykonnych riaditelov. Popri informaciach o vyvoji Klubu reklamnych agentir opiSem

aj vznik ostatnych asociacii a institacii posobiacich na poli marketingovych komunikécii.

Citatelovi ma praca poskytnut informéacie na zaklade ktorych si bude vediet
odpovedat’ na otdzku, ¢i je Klub reklamnych agentur Slovenska na zéklade jeho
doterajSicho vyvoja dostatocne stmelujucim prvkom pre slovensky segment
marketingovych komunikacii, ¢i bol aje pomocnym prvkom, ktory napomaha jeho
rozvoju. V préci budem tiez opisovat’, aka je vzdeldvacia a publikacna cinnost’ Klubu
reklamnych agentir Slovenska a podrobnejSie sa budem zaoberat sutazami nim

organizovanymi.
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Vychadzat'" budem z archivu c¢lankov v Casopise Strategie ana jeho internetovej
stranke, z archivov ekonomického tyzdennika Trend, z publikacii Almanach reklamy na
Slovenku, vlastnych poznatkov arozhovorov so zastupcami reklamnych agentur, ktory
v sucasnosti, alebo v minulosti participovali nachode Klubu reklamnych agentar

Slovenska v poziciach jeho vykonnych organov.

Vyvoj Klubu reklamnych agentar Slovenska budem opisovat’ chronologicky od roku
1993 az do stcasnosti, pri€om ho budem ¢lenit’ podl'a funkénych obdobi jeho prezidentov
Rozhodol som sa tak po analyze niekolkych moznych sposobov pomatia prace. Prvy,
chronologicky, rozdeleny po kalendarnych rokoch som zavrhol, ked'ze by podla mé6jho
nazoru prilis rozkuaskoval celu pracu a niektoré roky, pocas ktorych sa vela vyznamnych
udalosti nestalo, by mohli vyzniet’ informac¢ne hlucho a ¢itatel’, ktory by hl'adal len nejak
konkrétnu informaciu by musel &itat’ celd pracu, aby ju nasiel. Dal§ou moZnostou bolo
¢lenit’ pracu po jednotlivych témach, napriklad na: 1. Vyvoj ¢lenskej zékladne, 2 Vykonné
organy a zmeny v nich, 3. Organizovan¢ sut'aze a pod., tento sposob Struktiirovania prace
by vSak zase mal nevyhodu v tom, Ze Citatel’ by si po precitani vSetkych tematickych Casti
musel celkovy obraz o vyvoji a historii Klubu reklamnych agentar musel spravit’ v hlave
sam. Rozhodol som sa preto pre kompromisné rieSenie, v ktorom rozdelim ¢asové obdobie,
od vzniku Klubu reklamnych agentir Slovenska az do sucasnosti, na cCasti podla
funkénych obdobi jej zvolenych predsedov, kedZze kazdy znich vyznamnou mierou
urcoval cestu, ktorou sa Klub reklamnych agentur Slovenska, po¢as vykonu jeho funkcie
uberal. Informadcie o cieloch, podmienkach ¢lenstva, organoch a ¢lenskej zdkladni budia
umiestnené¢ do samostatnej kapitoly, po nej bude nasledovat’ kapitola opisujica sutaze
organizované¢ Klubom reklamnych agentlr Slovenska a na zaver zaradim popis asociacii

a inStitacii operujucich v oblasti marketingovych komunikacii na Slovensku
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

1 VZNIK ODVETVOVYCH ASOCIACIi AKO ZAKLADNY KROK
PRE VZNIK STANDARDNEHO REKLAMNEHO TRHU

Vznik otvorené¢ho reklamného trhu po roku 1989 spdsobil relativne Zivelny vznik
firiem, ktorych hlavnym zameranim bolo posobenie na poli marketingovych komunikacii.
Ich =zakladatelia, ktori mnohokrat neprichadzali zrezortov, ktoré maji docCinenia
s marketingovou komunikéciou, pritom nezriedka pocitovali potrebu ziskavania novych
sktisenosti, ktoré¢ by pomohli zladit’ ich ¢innost’ natol’ko, aby sa o trhu na poli reklamy
mohlo zac¢at’ hovorit’ ako o samostatnom Standartnom odvetvi. Postupné zvySovanie poctu
tychto subjektov, spojené s prichodom prvych pobociek eurdpskych sietovych agentur,
alebo ich majetkovym vstupom do uz existujucich subjektov na slovenskom trhu nastolilo
nutnost’ realizacie krokov, na konci ktorych by bolo Standartné prostredie, ktoré sa svojou
Struktirou, vztahmi, vyvojom a prepojenim na hospodarsku a spolo¢ensku sféru postupne
stane podobnym prostrediu, ktoré¢ funguje inde v Eurdpe. K dosiahnutiu tohto ciela sa

slovensky reklamny trhu uberal v niekol’kych krokoch.

1.1 Prvy krok

Prvym krokom bol vznik odvetvovych, alebo zaujmovych organizicii,. Medzi prvé
z tych, ktorych naplin Cinnosti sa dotykala vznikajuceho reklamného trhu, sa zarad’uje
Slovensky syndik4dt novinarov, Zvéz polygrafie na Slovensku a ZdruZenie vystav
a vel'trhov, na federalnej Girovni vznikla Asociace reklamnych agentur, ktorej nastupnickou
organizaciou sa vroku 1993 po rozdeleni republiky stal na uzemi Slovenska
novovzniknuty Klub reklamnych agentur Slovenska . Neskdér vznikli Asociacia
nezavislych rozhlasovych stanic, Asocidcia vonkajSej reklamy, Slovenské zdruzenie
znackovych vyrobkov, Zdruzenie vydavatel'ov periodickej tlaCe a mnoh¢ iné.. Obdobie
»vzniku“ vyvrcholilo zaloZenim Rady pre reklamu, v ktorej sa zdruzili subjekty
zastupujuce média, reklamné agentary a zadavatelov, ¢im sa uzatvoril pomyselny
zakladny trojuholnik subjektov komunikujicich vramci reklamného trhu. VéacSina
zo vzniknutych organizacii sa okamzite po svojom vzniku napojila na celo europske
asociacie posobiace vich oblasti vzaujme implementovania ich sklsenosti na nas,

slovensky trh.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

1.2 Druhy krok

V druhom kroku, vedicom k vytvoreniu Standardného trhu bolo ddlezité¢ precizne
definovat’ kl'ai¢ové oblasti tohoto trhu a urcit’ ciele, ktoré musia byt v tychto oblastiach
dosiahnuté. I$lo najmi o pozicionovanie sa reklamnych agentir na trhu aich vztahy ku
médiam a zadavatelom reklamy, transparentnost medialneho trhu, oblast’ legislativy
ovplyvnujucej reklamny trh, vzdeldvanie v oblasti marketingovych komunikécii a eticka
samoregulacia reklamy. Ladislav Brat, majitel’ reklamnej agentiry B.O.A.T. Publicity
a vtedajsi prezident Klubu reklamnych agentir Slovenska na tuto tému povedal: ,,Preco
hovorit o Standardizacii, ked Standard je uz dosiahnuta uroven? Hovorme
o zdokonalovani reklamného priemyslu u nas, o zvysovani jeho jednotlivych casti, alebo to
vynechajme a porovnajme nas Standard s nejakym zahranicnym. Podla mna nie je dolezité
docielit' nas Standard, ten uz mame, zamerom je zvysit kvalitu nasho Standardu na uroven
napriklad toho, c¢o je za riekou Morava.* (Strategie. C. 1 (januar 1998). Bratislava:
SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 1998. ISSN 1335-2016) a Jan Kasper, riaditel’
agentary Soria & Grey dodal: ,, Predovsetkym je potrebné zdoraznit, Ze Standardny trh
vyhovuje profesiondlom. Ich talentovanosti, pracovitosti, z ktorych profesionalita vyplyva.
Tito ludia potrebuju Standardné prostredie. Len to moze dat’ priestor vyniknut ich egu
a vytvorit prostredie pravdy, v ktorom budii objektivne posudzovani.“ (Strategie. C. 1

(janudr 1998). Bratislava: SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 1998. ISSN 1335-2016)

1.3 Treti krok

Tretim krokom je naplnenie podmienok jednotlivych zaujmovych oblasti reklamného
trhu prostrednictvo vytvorenia Struktiry vztahov medzi relevantnymi organizaciami na
trhu a striktne vymedzit’ ich kompetencie. Zaroven je nutné urcit, alebo vytvorit’ subjekt,
ktory by dohliadal na dokonc¢enie a dodrziavanie Standardizacie trhu, jeho ¢innost’ ale musi
byt natol’ko pruzna, aby vedel prijat’ myslienkové prady zastupcov vsetkych zdujmovych
oblasti na reklamnom trhu a zladit’ ich do formy, ktord bude postvat cely ,reklamny

priemysel* neustale dopredu.
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II. PRAKTICKA CAST
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2  KLUB REKLAMNYCH AGENTUR V ROKOCH 1993 - 2005

2.1 Udalosti predchadzajice zaloZeniu Klubu reklamnych agentir

Slovenska

V obdobi vzniku prvych stkromnych reklamnych agentir v roku 1990 vznikla aj
prvotnd potreba zdruzovat’ sa na zaklade rovnakého profesného zamerania. Vznikali prvé
profesné organizacie, ako napriklad Slovensky syndikéat novinarov(1990), Zvdz polygrafie
na Slovensku(1990), alebo Asocidcia nezavislych rozhlasovych stanic(1992). Na
federalnej urovni vtedy vznikla Asociace reklamnich agentur, ktorej ¢lenmi sa stali aj tri
vtej dobe asi najvdacSie reklamné agentury zo Slovenska. ISlo o agentiry B.O.A.T.

Publicity, Reset a Soria.

2.2 Obdobie rokov 1993 - 1994

Rozdelenie Ceskoslovenska prinieslo potrebu vytvorit profesnii organizaciu
reklamného priemyslu aj na uz samostatnom Slovensku. Hlavna myslienka prisla od troch
reklamnych agentur, byvalych c¢lenov federdlnej asociacie, ktory pocitovali potrebu
vytvorit’ nastupnicku organizaciu na podobnych principoch. Tendencie davat’ sa dokopy
v tom obdobi boli motivované hlavne tuzbou mapovat’ trh a zacat” davat’” dokopy prvé
pravidla hry na tomto trhu. Novovzniknutd organizacia dostala nazov Klub reklamnych
agentur Slovenska ajej c¢lenmi sa stali: B.O.A.T. Publicity, DDB Needham,
Dorland/B.M.A., GGK, Hager, J&L, Mark BBDO, Progres Promotion, Remark, Reset
a Soria. Pridruzenymi ¢lenmi sa stala vyskumna agentira Gtk a medidlna agentura IP. Za
historicky prvého prezidenta Klubu reklamnych agentur Slovenska bol zvoleny Jan
Kasper, zéastupca agentury Soria. Neslo vSak iba o saturovanie stavovskej cti jeho ¢lenov,
hlavnym dovodom boli obchodné zaujmy. Jej cielom bolo nepriamo podporovat’ tuto
najnovsiu brandzu v hospodarstve Slovenska apomahala jej vytvarat obchodné
prilezitosti. Ciele boli stanovit’ pravidla hry, ako sa maji agentury spravat’ medzi sebou
a zaroven aj ako sa maju spravat navonok, teda voci svojim klientom. Klub reklamnych
agentar Slovenska sa stal ¢lenom Eurdpskej asociacie reklamnych agentir a aktivne sa

zapajal do jej Cinnosti, hlavne formou navStevovania jej podujati a stretnuti v snahe
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doniest’ na Slovensko ¢o najviac novych informécii. Tieto informacie boli publikované
napriklad v mesacniku Stratégie v pravidelnych intervaloch. Paralelne vzniklo zdruZenie
Art Directors Club, ktoré zdruzovalo pracovnikov kreativnych oddeleni a v roku 1994
vznikla Asociacia vonkajSej reklamy. Prvou aktivitou Klubu reklamnych agentar
viditelnou navonok bolo zorganizovanie sut'aze o najkreativnejSiu reklamu na Slovensku
v roku 1993 a jej pokracovania pod ndzvom ,,Klinec z laty kreativity” v roku 1994, ktora

sa stala predchodcom Zlatého Klinca.

2.3 Obdobie rokov 1994 - 1996

V roku 1994 bol za druhého prezidenta Klubu reklamnych agentur Slovenska zvoleny
Ladislav Zdut, zastupujici reklamnt agentiru J&L Novymi riadnymi ¢lenmi sa stali
agentiry McCANN — ERICKSON, Ogilvy & Mather a Wiktor/Leo Burnett. Medzi
pridruzenych c¢lenov vstupila vyskumnd agentira AISA amedidlna agentira Media
Impact. Na vtedajSie obdobie spomina Ladislav Zdut takto: ,, Bol som prezidentom v roku
1994 az 1996, to bolo druhé funkcné obdobie prezidenta KRASu. Zo zdruzenia sme potom
vystipili v roku 1998. Co sa tyka méjho dvojrocného funkcného obdobia , to boli iplne iné
problémy ako teraz. Vtedy sa este len zariadovala kancelaria, zacal sa hladat vykonny
riaditel, neexistoval Ziadny aparadt, takmer zZiadna agenda. Agendu sme zdedili
v niekolkych hromddkach a neuplnu. Navyse to bolo obdobie velkého marazmu
v reklamnej oblasti, lebo po nastupe Meciarovej viady v roku 1994 zacali na Slovensku
Safarit dve-tri reklamné agentury dost nevyberavym sposobom, ato mimoriadne
frustrovalo celit situdciu aj medzi clenmi KRASu.“ (Strategie. C. 6 (jun 2003). Bratislava:
SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 2003. ISSN 1335-2016) V tomto obdobi frustracie
vSak zacali vznikat’ aj d’alSie organizécie so zdujmom ovplyviovat’ dianie na slovenskom
reklamnom trhu. 'V roku 1995 vznikla Slovenskd spolo¢nost’ pre propagéaciu a hlavne
Rada pre reklamu, ktord zacala prepajat’ zadavatelov, reklamné agentiry a média.
Vroku 1996 vznika Slovenské zdruZenie pre znackové vyrobky ana jeho pdde sekcia
zadavatelov reklamy, ¢im sa vytvoril subjekt, s ktorym mohol Klub reklamnych agentur
Slovenska rokovat’ ako so zastupom asponl Casti zadavatelov, a vznikd tieZ Asociacia

public relations Slovenskej republiky .
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Rok 1995 sa stal pre Klub reklamnych agentir Slovenska medznikom aj z toho
dovodu, ze bola po prvy krat zorganizovana sutaz kreativity pod ndzvom Zlaty klinec. Na
pode klubu taktiez pribudla nova funkcia vykonného riaditela, ktorej sa ujal Ing. Cubomir

Hormak.

2.4 Obdobie rokov 1996 - 1998

Tretim prezidentom Klubu reklamnych agentir Slovenska sa stal Ladislav Brat,
zastupca agentiry B.O.A.T. Publicity. Vo funkcii vykonného riaditel'a nastala zmena, ked’
bol valnym zhromazdenim vybrany Peter Malec, ktory tato funkciu zastaval az do roku
2001. Novymi riadnymi ¢lenmi sa stali agentiry DMB&B, Istropolitana a Maxum. V roku
1998 zo zdruzenia vystupila agentira J&L. Pridruzenym ¢lenom sa stali medidlne agentary
PSMA Bratislava a Mediauni, naopak rady pridruzenych cClenov opustili  vyskumné

agentury AISA a Gfk.

V roku 1997 pribudol Klubu reklamnych agentur na Slovensku d’alS$i partner na

rokovanie, Asociécia direct marketingovych agentur.

Milan Lechnicky, prezident Klubu reklamnych agentir Slovenska, ktory nastipil na
dalSie funkéné obdobie nasledujlice po tomto funkénom obdobi, situdciu zhodnotil takto:
,Za velmi dolezitu mozno povazovat skutocnost, ze KRASu sa v poslednych dvoch
obdobiach podarilo stabilizovat' nielen institucionalne, ale podarilo sa mu nadviazat
kontakty s inymi asocidciami v ramci branze ako aj mimo nej. KRAS sa najmd zasluhou
byvalého prezidenta Ladislava Brata, vykonného riaditela Petra Maleca a prezidia dostal
do Standardného rytmu aktivit, vytvoril si fungujuce Struktury, komisie, ¢im sa vlastne
podarilo eliminovat' problémy, s ktorymi sa KRAS nevedel vyrovnat predtym. Je
potesujuce, zZe ja ako novy prezident KRASu nemam na pleciach Ziadny podobny balvan
problémov z minulosti. Naopak, Struktury KRAS-u su nastavené tak, Ze funguju “ (Strategie.
C. 7 (jun 1998). Bratislava: SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 1998.. ISSN 1335-
2016)

2.5 Obdobie rokov 1998 - 2000

Stvrtym prezidentom Klubu reklamnych agentar Slovenska stal Milan Lechnicky.
Rady ¢lenov rozsirili agentiry Burian, Miskov & Partners, Foote, Cone & Belding,

Mayer&Mayer, Publicis Knut, TBWA Bratislava, VYV, HMS Carat, Omnimedia,
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Unimedia, Lucas Europe, Mediaeccu a Mediahouse. @ Bolo to obdobie s jednym
z najvyssich prirastkov ¢lenov zdruzenia a prakticky az na par vynimiek v filom v tom
obdobi boli zastipené vSetky vyznamné agentiry na trhu. V roku 1998 bola zalozena
dcérska obchodna spolo¢nost KRAS TRADE, spol. s r.0., ktorej tlohou bolo realizovat’
aktivity spojené s organizaciou sutazi. Vznikla tiez spolo¢na obchodnd spolo¢nost’ Zlaty
klinec, s.r.o., kde bol KRAS TRADE jednym so spolumajitelov a ktora na seba prebrala
ulohu spoluorganizovania sut'aze Zlaty klinec. V roku 1998 sa podarilo ziskat’ licenciu na

organizovanie sitaze EFFIE a pod nazvom EFFIE Slovakia sa uskuto¢nil jej prvy rocnik

Vroku 1998 vznika Slovenskd asociacia trojrozmernej reklamy avroku 1999

Slovenské asociacia vyskumnych agentir a Kanceléria pre overovanie nakladov tlace.

2.6 Obdobie rokov 2000 - 2002

Prezidentom Klubu reklamnych agentur sa stal na piate funkéné obdobie Igor
Brossmann, zastupca agentiry Wiktor/Leo Burnett. Medzi ¢lenov pribudla agentira
JV&CS, jej prijatie vSak bolo sprevadzané nejasnostami ohladne otazky, ¢i mdze byt
prijata agentira, ktora sa deklaruje ako ,,creative studio®. Napokon po druhom hlasovani
bola tato agentura prijata. V roku 2001 zmenila spolo¢nost’ Zlaty klinec, s.r.o. meno na Ad
Awards Association, s.r.o. a od 1. januara 2002 sa stal vykonnym riadtelom Klubu

reklamnych agenttr Slovenska doc. PhDr. Milan Smatlak

V tomto obdobi bol realizovany vyskum ,,Clenstvo v Klube reklamnych agentir

Slovenska ako kritérium hodnotenia agentiry*.

Respondentmi boli osoby, ktoré maji vo firme pridelené najvysSie kompetencie v
oblasti prace s reklamnymi agentirami. Napli pojmu ,,najvyssie kompetencie je vSak v
kazdej firme vnimany odliSne, v Casti firiem je to vnimané ako priamo ¢len vrcholového
vedenia, resp. vlastnik. Tento ¢lovek vSak s agentirami priamo nepracuje, ale schvaluje
(najmé financne) vyber agentlry pri full-servisovych tendroch (nad ur¢iti sumu). Ked'Ze o
agentirach ako takych nema podrobny prehlad, respondentmi boli vdcSinou Spickovi

manazéri z jeho podriadenych oddeleni, ktori priamo pracujt s reklamnymi agentirami.

Terénna faza vyskumu prebiehala v dinoch 20.9.2001 —17.10.2001.
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Vyse 60 % opytanych nepoklada €lenstvo v Klube reklamnych agentir Slovenska pri
hodnoteni agentlry za dolezité kritérium, cca 15 % nema na tato problematiku vyhraneny
nazor. Len mensSia Cast’ opytanych (cca Stvrtina ) poklada informaciu o ¢lenstve agentiry
v Klube reklamnych agentar Slovenska za jej benefit pri hodnoteni a porovnavani s inymi

agentirami.

Clenstvo reklamnej agentury v stavovskej organizacii Klub reklamnych agentir
Slovenska ako kritérium jej hodnotenia bolo témou osobitnej otazky. V spontdnne
uvadzanych kritériach sa clenstvo v Klube reklamnych agentar Slovenska vdbec
nevyskytlo, a ani v priamo poloZenej otdzke sme nezistili, ze by tato skutocnost’ bola
mimoriadne dolezitym odliSovacim znakom kvality jednotlivych agentir. VySe 60 %
opytanych nepoklada c¢lenstvo v Klube reklamnych agentir Slovenska pri hodnoteni
agentury za dolezité kritérium, cca 15 % nema na tito problematiku vyhraneny nazor. Len
mensia Cast’ opytanych (cca Stvrtina ) pokladd informéciu o Clenstve agentiry v Klube
reklamnych agentar Slovenska za jej benefit pri hodnoteni a porovnavani s inymi
agentirami. Ako dovody takéhoto zdrzanlivého postoja ku Klubu reklamnych agentur
Slovenska uvadzali respondenti v autentickych odpovediach najméd argumenty ,,ved’ ani
neviem, na zdklade akych kritérii su tam prijimani; ,podmienky vstupu su malo
publikované — su tajné?; , ked’ si agentura zaplati — tak ju tam vezmu*“; ,,je to skor znak
bohatosti ako kvality agentury*; , pocas roka necitit pracu Klubu reklamnych agentur
Slovenska okrem sutazi“; ,,nevieme co je vilastne napliou cinnosti Klubu reklamnych

agentur Slovenska ... "

Znaéné naStrbenie autority Klubu reklamnych agentir Slovenska ma podla
vyjadreni respondentov na svedomi aj ,aféra” okolo poslednej sutaze Zlaty klinec.
Ukézalo sa vSak, ze respondenti nemaju dostatok informacii o podstate sporu, ale silno
v nich rezonuje findlovy verdikt a z toho vyplyvajici koneény pocit ,nespravodlivosti,
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podvodov, klientelizmu, chaosu, nesystémovosti, .. pri udelovani cien za kreativitu.
Tento pocit potom zovseobeciiuji na celtl ¢innost’ Klubu reklamnych agentur Slovenska.
Dalsou ,,vyhradou* vo¢i Klubu reklamnych agentir Slovenska je u respondentov , ktori
majui na starosti vyber reklamnej agentury, poziadavka ¢lenskych agentir na uhradzanie

(Casti) nakladov na tendre, resp. skicovné. Mozno vyslovit’ hypotézu, ze toto modze byt
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v podvedomi aj hlavny dovod tak negativneho nazoru na celi organizaciu Klub

reklamnych agentir Slovenska ako taku, ktory sme zistili u niektorych respondentov.

Je zaujimavym zistenim, Ze za najznamejSiu aktivitu Klubu reklamnych agentur
Slovenska je pokladana sutaz kreativity Zlaty klinec, avSak sutaz efektivity EFFIE je

u respondentov malo zndma a nie je pripisovana Klubu reklamnych agentir Slovenska.

Ako pozitivum ¢lenstva reklamnej agentiry v Klube reklamnych agentir Slovenska
boli zpohladu klienta uvddzané takéto argumenty: ,,aspon sa tam vzajomne strazia
a kontroluju; pri nezaplateni mozeme cez Klub reklamnych agentir Slovenska od nich

efektivnejSie vymahat’ peniaze (toto uvadzali klienti z médii)*.

Zistovanie imidzu reklamnych agentir sa uskutocnovalo metddou kvalitativneho
socialno-psychologického vyskumu technikou Individudlnych exploracii, ktoré realizovali
3 Specialne Skoleni anketari priamo na pracovisku respondenta (face — to — face, na zaklade
pisomnej Exploraénej schémy). Jeden rozhovor mal dizku cca 60 minut, odpovede
respondenta sa anonymne zapisovali, resp. u niektorych (po ich stihlase) aj nahravali na
audiozdznam. Respondent obdrzal po skonceni vecny dar. Skontaktovanie s respondentom
a dohodnutie terminu sa realizovalo v troch krokoch — telefonickym zistenim mena
kompetentnej osoby, osobnou tvodnou navstevou a e-mailovym (faxovym) poskytnutim
Vstupného listu, ktory vo vicsine firiem bol predmetom schvalovania (sthlasu) v SirSom
fore firmy. Po tejto faze boli s urcitym ¢asovym odstupom potencidlni respondenti znovu
kontaktovani a bol dohodnuty termin (resp. bol rozhovor odmietnuty). V niekolkych
pripadoch ponukli respondenti prili§ neskory termin, v niekol’kych pripadoch rozhovor
odmietli, v niekol’kych pripadoch sa ani po viacnasobnom osobnom urgovani k vyskumu

nevyjadrili.

2.7 Obdobie rokov 2002 - 2005

Michal Ruttkay, =zastupca agentiry Creo/Young & Rubicam bol valnym

zhromaZzdenim v roku 2002 zvoleny za prezidenta Klubu reklamnych agenttr Slovenska na
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Sieste funk¢éné obdobie a v roku 2004 ho clenovia potvrdili vo funkcii, ktora zastava
doteraz. Na zaciatku tohto obdobia vstipili medzi ¢lenov agentiry Ark Thompson,

Mediaedge, Optimum media operation a CIA, v roku 2003 vstupila agentura Designland.

V tomto ¢asovom obdobi, ktoré by sa dalo nazvat’ aj ,,obdobim krizy a prerodu sa
v Klube reklamnych agentar udialo asi najviac zmien v celej jeho doterajSej historii. Spory
prameniace z nespokojnosti s formou sut’azi organizovanymi Klubom reklamnych agentar
Slovenska, ktoré¢ opisujem podrobnejSie v kapitole o sutaziach, s funk¢énostou
rozhodovacich procesov vo vnutri zdruZenia avnemalej miere aj s postavenim
medialnych agentir na pode zdruzenia viedli k celkovej zmene koncepcie organizacie.
Po siahodlhych debatach zacal postupny proces ,,znovudefinovania® zdkladnych pravidiel
a cielov. Nové stanovy, ktoré¢ boli schvalené¢ na valnom zhromazdeni v januari roku 2004
definovali Klub reklamnych agentir Slovenska ako zdruzenie konkurentov, ktorého
cielom je podpora presadzovania zdravého a otvoreného konkurenéného sutazenia na
trhu. Posilnili sa kompetencie valného zhromazdenia na tkor prezidia a dozorného vyboru
aspresnili sa ich povinnosti a kompetencie. Zaroven pripravila pddu pre uUpravu
podmienok zostavovania rebrickov TOPKRAS, Zlaty Klinec a EFFIE Slovakia. Posilnenie
kompetencii valného zhromaZzdenia zaroven zvySilo poziadavky na jeho uznéSania
schopnost’ a pruznost' rozhodovania, boli preto zmenené aj principy jeho fungovania

a zviedlo sa aj takzvané ,,koreSpondencné hlasovanie®.

Prichod peoplemetrov a s nim spojend nutnost’ angazovania medidlnych agentur pri
zadavani tohto prieskumu spdsobila najprv v roku 2002 vznik Asocidcie medialnych
agentir ako frakcie posobiacej na pdde Klubu reklamnych agentir Slovenska a neskor

uplne osamostatnenie tejto organizacie.

Na zaciatku roku 2005 vymenila vo funkcii vykonného riaditela Martina Smatléka

jeho nastupkynia, Jana Simekova.

Zmeny principov zostavovania rebrickov Zlaty Klinec a EFFIE Slovakia pokracuju aj teraz
v roku 2005. Tieto zmeny s snahou zastavit’ pad imidzu Klubu reklamnych agentar
Slovenska a zrealnit’ jeho postavenie na Slovenskom trhu marketingovych komunikacii.
Klub reklamnych agentur si zacal uvedomovat aj potrebu aktivnejSej komunikacie
a spoluprace s ostatnymi profesnymi zdruzeniami, coho dokazom su jeho ponuky pre tieto

organizacie na prijatie pridruzeného ¢lenstva tak ako to napriklad pontkol Slovenskej
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asociacii vyskumnych agentir na zaciatku roku 2005. Rola organizéacie, stmelujucej
slovensky reklamny trh, ktord by pomédhala jeho celkovému rozvoju stdle nie je Klubu
reklamnych agenttr definitivne prisidena a velku zasluhu na tom maji aj nezhody v jeho
vnutri, ktoré nie su hodné organizacie, ktord by mala byt garantom etického pdsobenia

firiem v reklamnej brandzi, je vSak na dobrej ceste tento ciel’ dosiahnut’.
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3 FUNGOVANIE KLUBU REKLAMNYCH AGENTUR
SLOVENSKA

3.1 Ucel a ciele Klubu reklamnych agentiir Slovenska

Klub reklamnych agentur Slovenska vznikol v roku 1993 ako zdruzenie pravnickych
a fyzickych os6b. Zdruzuje reklamné a medidlne agentiury, so sidlom v Slovenskej
republike, poskytujiice komplexné sluzby v oblasti marketingovej komunikacie. Clenstvo
v Klube reklamnych agentir Slovenska, ako vo vyberovej profesijnej organizacii je
zarukou komplexného charakteru sluzieb poskytovanych jednotlivymi c¢lenmi KRAS
a vysledkom profesiondlneho posudenia ich prace. Jeho cielom je zvySovat tUroven
slovenskej reklamy a marketingovej komunikacie ako neoddelitel'nej sucasti trhového

hospodarstva.
,,»Na dosahovanie svojho poslania a cielov KRAS uskutociiuje najmd tieto ¢innosti:

sprostredkuva tuzemsky a zahranicny know-how z oblasti marketingovej komunikacie
a médii, obhajuje zdujmy reklamnej cinnosti a marketingovej komunikdacie vo vztahu k
Statnym orgdnom, samosprdve a verejnopravnym inStituciam, zdoraziuje vyhody

spoluprace s ¢lenmi KRAS a spoluvytvara priaznivy imidz reklamy u slovenskej verejnosti,

reprezentuje a obhajuje spolocné zaujmy clenov KRAS vo vztahu k médiam a k dalsej
odbornej verejnosti, garantuje profesionalitu svojich clenov, iniciuje pravau upravu a
reguldciu vztahov vznikajucich pri poskytovani reklamnych sluzieb, spoluvytvara zakladné
profesijné pravidla pre samoregulaciu vztahov v oblasti marketingovej komunikdcie,
spolupracuje na posudzovani neZiaducich prejavov v oblasti reklamy, iniciuje a
uskutocnuje Studijnu, dokumentacnu, publikacnu, informacnu, expertnu a poradenskii
cinnost, organizuje pravidelné vyrocné sutaze kreativity a efektivity slovenskej reklamy a
spolupracuje na organizacii vyberovych prehliadok ocenenych reklamnych prac zo
zahranicia, rozvija svoju ¢innost' v Eurdpskej asociacii komunikacnych agentur /EACA/ a
v sulade s politikou EACA vyhradne zastupuje reklamné agentury Slovenskej republiky,
reprezentuje spolocné zaujmy a potreby clenov KRAS v zahranici, spolupracuje s dalsimi
profesijnymi organizaciami a zdruzeniami v oblasti marketingovej komunikdcie a
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vwskumu.“  (KRAS Ugel a ciele Ugel a ciele zdruzenia 2004 [online]. Posledné revizia
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17.2.2004 [cit.2005-10-04]. Dostupné z: <http://www.kras.sk/dokumenty.lasso?1d=9&-
session=kras:542F29F40a41538F7BhoX3748037>.)

Ciele Klubu reklamnych agentur Slovenska sa po prehodnoteni zmien, ktoré sa udiali
v jeho doterajSej historii, ana zaklade prehodnotenia veci, ktoré ide ,,redlne* vykonat,

daju charakterizovat’ ako tri smery:

Prvym smerom je organizovanie existujticich troch sutazi a ich neustale dolad’ovanie,

vylepSovanie a prispdsobovanie aktudlnemu stavu trhu.

Druhym smerom je rozvijanie komunikacie medzi jednotlivymi branzovymi
organizaciami na Slovensku av Europe scielom dosiahnut’ sulad vich postaveni

a kompetenciach pri vytvarani Standardizovaného trhu.

Tretim smerom je rozvijanie vzdeldvacej aktivity smerom k vychove budtcich
pracovnikov do svojej oblasti, ked’Ze ziskat komplexné vzdelanie na modernej urovni je
pre buducich potencidlnych pracovnikov reklamnej branze v sucasnosti na Slovensku
takmer nemozné. Pocas existencie Klubu reklamnych agentar Slovenska sa napriek
mnohym deklarovanym snaham nepodarilo rozbehnut zivotaschopni participaciu
zdruzenia na vzdeldvacej, alebo publikacnej ¢innosti z dovodu neexistujtcej platformy, na
ktorej by sa dalo stavat. Publikovanie odbornych prac tak zostalo na pleciach
vydavatel'stiev, alebo niektorych samotnych reklamnych agentur, ktoré¢ z vlastnej iniciativy

zabezpecili preklad a vydanie niektorych zahrani¢nych publikacii na Slovensku

Obnovenie tychto sndh deklarované na valnom zhromazdeni v aprili 2004 vSak stale
zivi nadej, Ze situdcia sa zacne uberat’ lepsim smerom Prezident Klubu reklamnych agentar
po svojom znovuzvoleni v roku 2004 na tito tému povedal ,, Dalsim z cielov KRASU-u je
byt ucastnikom vzdeldvacieho procesu, na dosiahnutie coho koncipujeme projekt, na
ktorom sa podielajii reklamné celebrity nielen z CR a SR, ale i Rakiiska, Chorvitska
a Madarska. Tento projekt by mal byt napojeny priamo na niektoru z vysokych skol,
ktoré vychovavaju reklamné talenty. V sucasnosti rokujeme s niekolkymi zaujemcami,
viastne hladdme optimdlneho, otvoreného partnera na spoluprdacu.“ (Strategie. C. 5 (maj
2004). Bratislava: SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 2004. Vychadza mesacne. ISSN
1335-2016) Po aktivitach iniciovanych samotnymi Studentmi, ktoré mali rozbehnut’ uzsiu
spolupracu medzi Klubom reklamnych agentir Slovenska a Fakultou marketingovych

komunikacii na Univerzite Komenského v Bratislave, znamych aj pod ndzvom ,,Talent is
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fair”, ktoré uz dlhSiu dobu stagnuji z dévodu pasivity oslovenej Skoly, je toto mozno

d’alSia moznost’ preniest’ poznatky osobnosti z praxe medzi Studentov.

3.2 Organy Klubu reklamnych agentur Slovenska

Najvyss$im organom riadiacim Klubu reklamnych agentar Slovenska je valné
zhromaZzdenie, ktoré sa kona najmenej dvakrat za rok, a to prvé povinné Valné
zhromazdenie v lehote najneskor do 15. jina a druhé povinné Valné zhromazdenie v lehote
najneskér do 15. decembra toho ktorého kalendarneho roka. Podla stanov patri do

kompetencie valného zhromazdenia nasledovné:

a)  zmena stanov zdruzenia,

b)  rozhodnutie o prijati za ¢lena KRAS,

c)  rozhodnutie o vyluceni ¢lena KRAS,

d)  rozhodnutie o vyske pravidelného ro€ného prispevku ¢lena KRAS,
e)  schvélenie ro¢nej kontrolnej spravy dozorného vyboru,

f) vol'ba a odvolanie ¢lenov prezidia KRAS,

g)  volba a odvolanie ¢lenov dozorné¢ho vyboru KRAS,

h)  volba a odvolanie vykonného riaditela KRAS

1) vytvorenie a zruSenie odbornych komisii KRAS,

1) dobrovol'né rozpustenie KRAS,

k) zlucenie KRAS s inym zdruzenim,

1) schvalenie organiza¢ného poriadku KRAS,

m)  schvélenie ro¢nej Uctovnej zavierky a spravy o hospodareni zdruZenia,

n) schvalenie planu cinnosti buducich obdobi spolu s finanénym pldnom
na prisluSny kalendarny rok a schvalenie spravy o ¢innosti zdruzenia,

o)  schvdlenie a zmeny Zasady TOP KRAS,

p)  rozhodovanie o nezaradeni agentiry do rebricka TOP KRAS,
q)  schvalenie poradia rebricka TOP KRAS,

r) rozhodovanie o vydani a publikovani rebricka TOP KRAS,
s)  schvélenie a zmeny Statitu EFFIE Slovakia,

t) volba a odvolanie c¢lenov poroty EFFIE Slovakia za reklamné agentiry
na zaklade pisomnych nominacii ¢lenov KRAS predlozenych v zmysle Statitu
EFFIE Slovakia
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u) rozhodnutie o navrhu Art Directors Clubu na zloZenie poroty pre porovnavaciu
sutaz kreativity marketingovej komunikécie ,,Zlaty klinec”, podla ktorého je
zastupca zdruzenia viazany hlasovat v tejto veci ako spolocnik Ad Awards
Associations s.1.0.

V) rozhodnutie vo veciach, o ktorych si rozhodovanie vyhradi,

w)  rozhodnutie vo veciach, o ktorych nie je kompetentny rozhodnut’ iny organ
zdruzenia.

Vykonnym a Statutdirnym organom Klubu reklamnych agentur Slovenska je jeho
prezidium, ktoré riadi ¢innost' v obdobi medzi valnymi zhromazdeniami a kona v jeho
mene. V mene zdruZenia navonok ma opravnenie konat' prezident prezidia Klubu

reklamnych agentir Slovenska

Kontrolnym organom Klubu reklamnych agentir Slovenska je dozorny vybor, ktory
dohliada na posobenie prezidia KRAS, prezidenta KRAS, vykonného riaditela KRAS a
zamestnancov KRAS, ako aj na uskutocnovanie zamerov a cielov KRAS tak, ako o nich

rozhodlo valné zhromazdenie.

Osobou, ktorad v praxi vykonava tikony spojené s chodom Klubu reklamnych agentar
a jeho aktivitami a vystupuje pri nich jeho menom voci tretim osobam je vykonny riaditel’,
ktorého voli valné zhromazdenie aktory nesmie byt prepojeny s majetkopravne, ani

pracovnopravne so ziadnym ¢lenom zdruzenia.

3.3 Podmienky ¢lenstva v Klube reklamnych agentur Slovenska

Podmienky prijatia do Klubu reklamnych agenttr Slovenska a proces vzniku a zaniku
Clenstva su zadefinované v IV. az VI. ¢lanku stanov zdruzenia. Riadnymi ¢lenmi Klubu
reklamnych agentir moézu byt reklamné agentiry a medialne agentury, ktoré splinaju

podmienky ¢lenstva tak ako ich definuju stanovy.

Pre reklamné agentury plati, Ze ich ¢innost’ musi byt zamerana na aktivity v oblasti
marketingovych komunikdcii, alebo reklamy a rozsah ich ¢innosti by mal byt dostato¢ne
Siroky na to, aby sa dalo konStatovat’ ze su ,,Full service agentira“. Pod tymto rozsahom
sluzieb sa rozumie to, ze by mali byt schopné pre klienta poskytnut’ marketingové

a komunika¢né poradenstvo, vymysliet’ kreativnu ¢ast’ kampane, zrealizovat’ jej produkciu
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anakoniec  nakupit’ priestor v médiach. Reklamnt kampaii musia byt schopné
zrealizovat’ s celoslovenskou pdsobnostou a to doteraz u najmenej troch klientov. Dalsou
podmienkou je minimdlny pocCet 5 zamestnancov a obrat vyssi ako pét'desiat milionov

slovenskych korun za rok.

Pre medidlne agentlry plati, ze ndkup médii musia byt schopné realizovat’ na celom
uzemi Slovenska, a navrh a realizaciu medidlnych planov uz museli robit’ pre najmene;j
troch zmluvnych partnerov. Medidlne agentury, ktoré sa uchddzaju o ¢lenstvo v Klube
reklamnych agentur Slovenska musia mat minimdlne troch zamestnancov a obrat vyssi

ako pit'desiat milionov slovenskych kortin za rok.

Reklamné aj medidlne agentiry nesmu byt vydavatelmi periodickej tlace,
vysielateI'mi radiového, alebo televizneho programu, ani takéto vysielanie nesmu
technicky zabezpecovat’, alebo pre nich realizovat’ sluzby media representative. Zaroven

nesmu vlastnit’ pravnické osoby, ktoré uvedent ¢innost’ vykonavaju.
9

Postupnost’ prijatia za ¢lena je podla informacii z webstranky Klubu reklamnych

agentur Slovenska nasledovna:

1. Subjekt, ktory ziada Clenstvo si vyziada na sekretaridte Klubu reklamnych agentir
Slovenska informécie o forme prihlasky asposobe dokladovania vyZzadovanych
skuto¢nosti. Sekretariat je povinny poskytnut’ Ziadatel'ovi konzultacie a metodickt pomoc.

Nasledne ich v pisomnej forme predlozi sekretariatu.

2. Sekretariat Klubu reklamnych agentir Slovenska po overeni Uplnosti doru¢enych
materidlov potvrdi prevzatie ziadosti a poskytne jej kopiu vSetkym ¢lenom prezidia Klubu

reklamnych agentur Slovenska.

3. Prezidium Klubu reklamnych agentur Slovenska si preStuduje materidly dodané
ziadatelom a vypocuje si jeho osobni prezentdciu. Na zdklade toho potom prebehne
hlasovanie, kde prezidium Klubu reklamnych agentur Slovenska hlasuje o prijati nového

¢lena Klubu reklamnych agentar Slovenska
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4. Vykonny riaditel’ Klubu reklamnych agentir Slovenska potom ziadatel'ovi oznami
rozhodnutie prezidia. Kladné rozhodnutie je povinny dat na vedomie aj Valnému

zhromazdeniu Klubu reklamnych agentir Slovenska.

Clenstvo ziadatela vznika vo chvili, ked’ nim podanu Ziadost' o prijatie za ¢lena,
schvali predsednictvo Klubu reklamnych agentur Slovenska nadpolovi¢nou vicSinou

svojich ¢lenov a nasledne toto rozhodnutie zoberie na vedomie valné zhromazdenie.

Ziadatel o prijatie za ¢lena musi predlozit’ nasledovné dokumenty a udaje:

1. ziadost o prijatie za clena (stcastou pisomnej Zziadosti je uvedenie presného
obchodného nazvu 7ziadatel'a, sidla, adresy pre poStovy styk, datumu zalozenia

spolo¢nosti),

2. aktudlne udaje o majitel'och spolocnosti a o zdkladnom imani spolo¢nosti, vypocitané
(podla aktualnych Zasad TOP KRAS) revenue (v pripade medidlnych agentur obrat) v

predchadzajucom kalenddrnom roku, udaje o o€akdvanom revenue/obrate v beznom roku,

3. organiza¢na Struktura spolo¢nosti, pocet zamestnancov, informécie o veducich

pracovnikoch spolo¢nosti,
4. zoznam klientov a realizovanych reklamnych kampani,

5. pisomné vyjadrenia (referencie) vybranych klientov ziadatela o poskytovani sluzieb

marketingovej komunikacie formou FULL SERVICE AGENCY,

6. aktudlny vypis z obchodného registra a kopiu vypisu zo zivnostenského registra (1daje o

podnikatel'ovi) prisluSného Okresného tiradu podla sidla spoloc¢nosti,
7. kopiu prihlaSky zamestnancov spolo¢nosti do Socialnej poistovne,

8. d’alSie udaje, ktoré ziadatel povazuje za relevantné vo vzt'ahu k posudeniu Ziadosti o
prijatie za ¢lena KRAS (napr. zoznam oceneni z domdcich a medzinarodnych sttazi v

oblasti marketingovej komunikacie, referencie z odbornej tlace a pod.).
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Vsetky skutoc¢nosti uvedené v zZiadosti musia byt presné a neskreslené¢ a ziadatel’ o
Clenstvo a zaroven aj kazdy ¢len Klubu reklamnych agentur Slovenska je v pripade
potreby kedykol'vek povinny umoznit overenie uvedenych udajov hodnovernym a

nezéavislym znalcom.

Ziadatelia o riadne ¢lenstvo, ktori su riadnymi ¢lenmi organizacii zaélenenych do
EACA nemusia preukazovat’ skuto¢nosti obsiahnuté v ¢lanku I'V. body 1a), 1b), 1d) a 1g)
stanov. Poslednou podmienkou je uhradenie ro¢ného clenského poplatku, ktory ma

v stcasnosti vysku 70000 Sk.

3.4 Clenovia Klubu reklamnych agentiir na Slovensku

1. Ark Thompson, s.r.0.

zastupca agentliry: Richard Ldrincz

2. B.O.A.T. Publicity, s.r.o.

zastupca agentlry: Ladislav BRAT

3. CD Ogilvy & Mather, s.r.o.

zéstupca agentury: Simona BUBANOVA
4. Creo/Young & Rubicam, s.r.o.

zastupca agentliry: Michal RUTTKAY
5.DDB a.s.

zéstupca agentiry: Jan ULICNY

6. Designland

zastupca agentury: Oto KLOSTERMANN
7. EURO RSCG ARTMEDIA, s.r.o0.
zéstupca agentury: Elen STEFANCIKOVA
8. EURO RSCG NEW EUROPE, s.r.o0.
zastupca agentury: Richard Thuel

9. Foote, Cone & Belding, (FCB, s.r.0.)
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zastupca agentury: Juraj SEMBERA

10. ISTROPOLITANA D’Arcy

zastupca agentuiry: Ing. DuSan VOJTECH

11. Lowe GGK

zastupca agentury: Mgr. Katarina. STEFANIKOVA
12. MARK/BBDO Bratislava, s.r.o.

zastupca agentary: Michal BLAHA

13. MAYER / McCANN - ERICKSON, s.r.0.
zéastupca agentiry: Radovan GROHOL

14. MUW/SAATCHI & SAATCH]I, s.r.o.
zastupca agentary: Juraj MISKOV

15. PROGRESS Promotion

zastupca agentury: Ing. Miroslav CICH

16. PUBLICIS.KNUT

zéastupca agentary: Marek KNUT

17. REMARK/WWP, s.r.o.

zastupca agentury: Ing. Milan KODAJ

18. SORIA&GREY, s.r.o.

zastupca agentury: Ing. Andrea KYSKYNOVA
19. V.Y.V., s.r.o.

zastupca agentury: Roman HOLES

20. VACULIK ADVERTISING

zastupca agentury: Mgr .Juraj VACULIK

21. Wiktor/Leo Burnett, s.r.o.

zéastupca agentury: Ing. Richard HUDEC
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4 SUTAZE ORGANIZOVANE KLUBOM REKLAMNYCH
AGENTUR SLOVENSKA

4.1 TOP KRAS

Rebricek TOP KRAS je ukazovatelom financnej vykonnosti zucastnenych
agenttr, ktoré pdsobia v oblasti reklamy a marketingovej komunikacie Slovenske;j
republike. Klub reklamnych agentar Slovenska kazdoro¢ne zverejiiuje tabulku TOP
income (hruby zisk) z hlavnej ¢innosti jednotlivych ¢lenskych agentur Klubu reklamnych
agentir Slovenska. Na zdklade tejto tabulky sa da jednotlivym c¢lenskym agentiiram
prisudit’ ich pozicia na trhu reklamy a marketingovej komunikécie na Slovensku a zaroven
porovnat’ ich pozicia a vyvin v rokoch 1993 az 2004. KedZe sucastou tabulky su aj
informacie o ¢lenoch vlastnickych skupin a ich vzajomnom prepojeni na slovenskom trhu,

da sa z nej vycitat’ informécia o redlnej sile tej ktorej agentiry na naSom trhu.

Historia TOPKRAS sa zacala pisat’ spolo¢ne s historiou Klubu reklamnych agentur
Slovenska. V roku 1994 boli po prvy krat zverejnené tidaje o TOPKRAS 1993 a odvtedy
sa rebri¢ek zverejituje az doteraz. Cesta, po ktorej sa TOPKRAS vo svojej historii doteraz

uberala, vSak bola plna uskali.

V juli roku 2001 povedal Jan Kasper, riaditel’ agentiry Soria & Grey v odpovedi na
otazku tykajucu sa reklamnych sutazi na Slovensku nasledovné vety: , Zacal by som
konstatovanim, Ze v nasSej reklame posobia prevazne ambiciozni, vzdelani, ctiziadostivi
ludia, ktori, prirodzene, tuzia byt uspesni. Ich potencial je taky obrovsky, ze na
uspokojenie svojich ambicii a tuzob by potrebovali mozno tridsat, amozino aj
pdtdesiatmilionovy trh. A ten tu nikdy nebude. Toto tvori bazu napdtosti v reklame a obcas
aj dovod na uskutocnenie ,,sofistikovanych vylepseni* ¢i podrazov, ako by som ich nazval.
Jednoducho, trh je Sestmiliardovy, a tak pretlak ambicii a snah presadit sa bude, co je
uplne prirodzené, vytvarat isté konflikty.” (Strategie. C. 7 (jil 2001). Bratislava:
SANOMA MAGAZINES SLOVAKIA, 2001. ISSN 1335-2016) Nazor, ktory odznel

v tomto rozhovore predznamenaval udalosti, ktoré sa odohrali v neskorsich rokoch. Systém
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zadavania udajov do rebricka TOPKRAS, bol totiz na rozdiel od inych eurdépskych krajin
postaveny pomocou parametra kapitalizovana fakturacia — equivalent billing. Ten vSak nie
je porovnatel'ny s dajmi, ktoré poskytuju agentury ako firmy dailovym uradom. Zakladom
na vypocet kapitalizovanej fakturacie je zistenie udaja billing, ¢o je rozdiel medzi
fakturaciou na vstupe bez DPH a fakturaciou na vystupe bez DPH. Zjednodusene: ide o
rozdiel medzi tym, ¢o klient agentare zaplati, a produktmi a sluzbami, ktoré agentlra pre
toto zadanie naklpi z externého prostredia. Sama kapitalizovand fakturacia je 6,67-
nasobkom billingu. Specifickost’ kapitalizovanej fakturacie vyplyva z faktu, Zze reklamné
agentiry pracuju v tom istom case s vel'mi rozdielnou vyskou vynosov pri jednotlivych
klientoch ¢i dokonca projektoch, iné je ked’ ide o iba polpercentnit proviziu z objemu
financii urenych na projekt pri medidlnom nékupe ¢i napriklad 100-percentnu pri
projektoch typu kreativne rieSenie a strategické rieSenie. Podla metodiky Klubu
reklamnych agentur, ktora platila v roku 2001, sa kapitalizovana fakturacia, teda hruby
zisk agentury skladal zo vSetkych cCasti z provizii z médii neodovzdanych klientovi,
poradenskych a kreativnych honorarov, honorarov na zaklade hodinovej sadzby agenttry a
prirdzok na subdodavky agentir. Do hrubého zisku sa nezaratavali bankové troky, vynosy
z podnikania na finan¢nom trhu, kurzové rozdiely a iné finan¢né prijmy alebo poplatky.
Tento systém vSak poskytoval priestor na uvadzanie udajov, ktoré nikto nebol
kompetentny overit' a preto sa otvaral priestor na neddveru k jednotlivym nahldsenym

sumam.

4. aprila 2002 poziadal Martin Knut, zastupujiici agentaru Publicis Knut,
o dodato¢né upravenie udajov o kapitalizovanej fakturacii za jeho agentiru a zaroven
navrhol audit u vSetkych ostatnych Cclenskych agentir Klubu reklamnych agentar
Slovenska za Uc¢elom preverenia tidajov poskytnutych do rebricka TOPKRAS 2001. Jeho
navrh bol valnym zhromazdenim tesnou vacSinou jedného hlasu zamietnuty, ale myslienka
zmeny metodiky uvaddzania Udajov aich kontroly sa stala aktualnou témou medzi
zuCastnenymi agentirami. Tie konstatovali, Ze problém Uc¢innej kontroly dodanych udajov
o kapitalizovanej fakturacii jednotlivych agentur nie je mozné rieSit okamzite a valné
zhromaZzdenie poverilo vedenie Klubu reklamnych agentur Slovenska vypracovanim
navrhu novej metodiky kontroly zverejiiovanych udajov. Prvy ndvrh novelizovanej verzie
pravidiel bol predlozeny 21. juna 2001 na spolo¢nom zasadani prezidia a dozorného

vyboru Klubu reklamnych agentir Slovenska, priCom na ich vypracovani sa radami
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podiel'ala aj Slovenskd komora auditorov a nezavisla spolo¢nost’ The Edison Consulting
Group. Novy metodicky pokyn bol napokon schvileny na valnom zhromazdeni 24.
oktobra 2002. Zmien bolo niekol’ko: zrusil sa pojem ekvivalentny billing — kapitalizovana
fakturacia, ako aj koeficient 6,67 a namiesto nich sa zaviedol pojem revenue, sprehladnil
sa spdsob zapocitavania udajov za dcérske spolo¢nosti a moznost’ kontroly nahlasovanych
udajov.

Novy systém vypracovania rebricka TOPKRAS sa zacal pouzivat od roku 2003,
teda bol po prvy krat pouzity pri vypracovavani rebricka TOPKRAS za rok 2002 . Do
tohto ro¢nika sa vSak prihlasilo len 17 z 21 ¢lenov Klubu reklamnych agentar Slovenska
aul3 znich museli byt dodané udaje eSte prostrednictvom nezavislého  poradcu
korigované a zjednocované s novou metodikou vychadzajucou s oficidlnych uctovnych
udajov o firme. Dve z agentir, Wiktor/Leo Burnett a ISTROPOLITANA D’Arcy, boli na
zaklade odporacania nezavislého poradcu dozornym vyborom nezaradené do rebricka,
ked’ze pretrvavali pochybnosti o niektorych nimi uvedenych polozkach. Obidve agentiry
sa preto proti tomu odvolali na valnom zhromazdeni Klubu reklamnych agentur Slovenska

20. maja 2003, ktor¢ ale ich odvolanie neschvalilo a rebricek zverejnilo bez nich.

Zastupcovia dotknutych agentir okrem okamzitého ndvrhu na odvolanie vedenia
Klubu reklamnych agentir Slovenska, ktoré ostatni ¢lenovia neakceptovali, podali na
vedenie trestné ozndmenie pre falSovanie zapisnice a zaroveil Zalobu na zrusenie platnosti
rozhodnutia valného zhromaZzdenia. Tato zaloba dodnes nie je stiahnutd a v roku 2005
poziadal predmetny sud obidve strany o doplnenie informacii, aby rozhodol ¢i ma vo veci
konat. Spor mal dohru v médidch, vzajomnych obvineniach z falSovania zapisnic
a nakoniec aj vo vrateni ziskanych cien zo sitazi Zlaty klinec a EFFIE a spochybnenie

objektivity aj tychto dvoch sut’azi obidvoma dotknutymi agenturami.

Tento spor mal nakoniec pozitivnu dohru vo forme aktualizacie pravidiel TOP
KRAS, zohladiiujicu poziadavky jednotlivych clenov.  Spor  bol uzavrety na
mimoriadnom valnom zhromazdeni Klubu reklamnych agentir Slovenska v juni 2003 na
ktorom sa potvrdili vysledky oboch spominanych rebrickov a vedenie Klubu reklamnych
agentar Slovenska bolo poverené vypracovanim novych stanov, ktor¢ budi mat’ za ciel’
zabranit' podobnym sporom v buducnosti. Posledna aktualizacia zasad TOPKRAS bola

vykonana 15. novembra 2004.
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4.2 Zlaty klinec

Historia narodnej sutaze v kreativite Zlaty klinec sa zacala pisat’ v roku 1993, ked
vznikol Klub reklamnych agentur Slovenska aspolu snim aj snaha vytvorit' sutaz
porovnavajucu kreativne prace, ktoré vznikli na slovenskom reklamnom trhu. Prvy ro¢nik,
ktory sa uskutocnil vroku 1993 mal nazov ,Sitaz o najkretivnejSiu reklamu na
Slovensku®. O rok neskor sa sutaz zmenila ndzov na ,,Klinec z laty kreatvity®, aby o rok
neskor dostala definitivny nazov Zlaty Klinec. Od tohto roku sa zaroven nanovo zacalo

pocitanie ro¢nikov, v tychto diloch teda vrcholi 11. ro¢nik Zlatého klinca.

Zlaty klinec bol od svojho pociatku organizovany v spolupraci s Art Directors Club a
mesacnikom Stratégie v reklame, marketingu a médiach. Od roku 1998 je tato sutaz
oficidlne vyhlasovana spolo¢nostou Zlaty Klinec, s.r.o., ktoru zalozili KRAS Trade,
s.r.o.(obchodna spolo¢nost’ vlastnena Klubom reklamnych agentar Slovenska), Zdruzenie
tvorivych pracovnikov v reklame /ART DIRECTORS CLUB/ a Stratégie na Slovensku,
s.r.0.. Tato spolo¢nost’ bola v roku 2001 premenovand na Ad Awards Association, s.r.0.

a pod tymto ndzvom vyhlasuje Zlaty Klinec dodnes.

Sutaz Zlaty klinec sa poCas svojej existencie taktiez nevyhla diskusidm o svojom
sposobe fungovania a o transparentnosti prace odbornej poroty, kde bola namietand hlavne
neetickd podpora vlastnych prac. Diskutovanou témou bolo tiez zadefinovavanie
jednotlivych kategorii prac, ked’ze casto prichadzalo ku rozporom nad prihlasenim
niektorych prac do kategorii, kde patrili len okrajovo, ale mali tam vacSiu Sancu uspiet’.
Prvé upravy pravidiel Zlatého klinca, ktoré riesili hlavne problematiku prace poroty, sa
uplatnili pri realizacii 8. ro¢nika v roku 2002 a zatial’ poslednd zmena sa udiala v roku
2005, ked boli upravené jednotlivé kategorie, ku ktorym napriklad pribudla kategoria
s nazvom ,,Free Creative* do ktorej sa mozu prihlasovat’ v médidch neuverejnené prace
a ktord tak otvara moZznost’ zucCastnit’ sa tejto sut'aze napriklad aj pre Studentov, ked’ze tato
kategoria ma prave z tohto dovodu znizené vstupné poplatky na polovicu, teda 3000 Sk za
samostatny prispevok, alebo 6000 Sk za kampani.. V tejto kategoérii su udel'ované ocenenia

Zlaty klincek, Strieborny klin¢ek a Bronzovy klincek.
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Hodnotenie prac v sutazi Zlaty klinec ma na starosti 11 ¢lennd porota, ktord je
vytvorena pre kazdu kategériu a hodnoti ju samostatne. Zakladom poroty je 9 kmenovych
¢lenov, schvalenych vyhlasovatelom stt'aze ak nim st priradeni vzdy 2 odbornici na
konkrétnu oblast’, ktorej sa kategoria tyka. Tito v prvom kole pridelia jednotlivym pracam
body od 1 po 5. Nasledne sa body pri kazdej praci spocitaju a vSetky prace ktoré maju viac
ako 23 bodov postupuju na Shortlist. Hranica 23 bodov je vypocitana na zaklade vzorca
“(pocet porotcov x 2)+1“ . V druhom kole porotcovia rozhodnu o udeleni ocenenia Zlaty
Klinec, Strieborny Klinec alebo Bronzovy Klinec. V den ked’ sa ukon¢i praca poroty sa

uskutoc¢ni slavnostné vyhlasenie vysledkov a odovzdanie cien.

Porota ma okrem tradi¢nych cien pravo udelit’ cenu Grand Prix pre pracu prihladsent v
ktorejkol'vek kategorii okrem kategorie Free Creative ako pracu pre komercné subjekty a
druhtt Grand Prix pre pracu prihldsent v ktorejkol'vek kategorii okrem kategorie Free

Creative, ako pracu pre neziskové organizacie alebo na verejnoprospesnu ¢innost’.

Sucastou odovzdavania cien je aj odovzdanie ceny FILIP, ktor udel'uje Art Directors
Club osobnostiam , ktoré sa vyznamne pricinili o rozvoj v oblasti kreativity na Slovensku
a odovzdanie ceny Zlaty klient roka, ktori v mene vyhlasovatela siitaze udel'uje mesacnik
Stratégie na zaklade tabulky TOP CREATIVITY za prislusny rok a podla prepoctu
vysledkov tejto tabul'ky na jednotlivych klientov.

Sutazi sa v nasledujucich kategoriach a podkategoridch:
KATEGORIA A - TLAC a POSTER

Al - Jedlo / Napoje

A2 - Financie / Obchod/ Dopravné sluzby
A3 - Komunikacné sluzby

A4 - Rozne

A5 - Verejnoprospesna ¢innost’

KATEGORIA B - TV a KINOREKLAMA

B1 - Jedlo / Néapoje
B2 - Financie / Obchod / Dopravné sluzby

B3 - Komunika¢né sluzby
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B4 - Rozne

BS5 - Verejnoprospesna ¢innost’

KATEGORIA C — RADIO

C 1 —radio spoty pre komeréné subjekty

C 2 —radio spoty pre neziskové organizacie

KATEGORIA D — INTERACTIVE & ONLINE

DI - interaktivne hry alebo prezentécie
D2 - webovské stranky

D3 -internetové kampane (realizované na internete v najmenej dvoch rozlicnych
typoch internetovej prezentacie)

D4 - bannery a d’alSie formy internetovej reklamy
D5 - interaktivne CD, DVD
D6 - iné interactive & online

D7 - interactive & online pre neziskové organizacie

KATEGORIA E - TECHNIQUES

El - new media (kreativne pouzitie netradicnych alebo novych nosi¢ov alebo
vynimo¢né kreativne vyuzitie klasickych nosi¢ov)

E2 - direct marketing (komunikécia s priamo oslovenym potencidlnym spotrebitelom)

E3 - publikacie (tlacoviny, knihy, publikacie, ktoré maju vztah ku komercnej a
marketingovej komunikécii)

E4 - packaging design (obal vyrobku)

ES - ilustracie / graficky design / typografia (majstrovskd remeselna troven vytvarnej
zlozky prihlasovaného diela)

E6 - reklamna fotografia pre komerc¢né subjekty (majstrovskd remeselnd uroven v
diele
povodnej uzitej fotografie)

E7 — techniques pre neziskové organizacie

KATEGORIA F - KAMPAN

F 1 - kampai pre komercné subjekty

F 2 - kampaii pre neziskové organizacie
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KATEGORIA G - FREE CREATIVE

Do tejto kategorie mozu byt prihldsené prace self promo (reklama na reklamu, t. j.
prace pri ktorych je zadavatelom, realizdtorom a prihlasovatelom ta istd osoba), ako aj
prace neuverejnené v médiadch a Studentské prace. Prace neuverejnené v médiach musia
byt vytvorené pre konkrétneho klienta a prihlasené do sut'aze s jeho pisomnym suhlasom a
s uvedenim kontaktnej osoby, adresy a telefonneho c¢isla. Prace prihldsené do tejto
kategorie nemozu byt prihlasené do ziadnej inej kategorie v prislusSnom roc¢niku sut'aze,
ani nemdzu ziskat v tomto ro¢niku sutaZe ocenenie Zlaty klinec, Strieborny klinec,

Bronzovy klinec a Grand Prix.

4.3 EFFIE Slovakia

Sutaz EFFIE Slovakia je asi tym najpriznacnejSim ocenenim pre celé odvetvie
reklamného priemyslu a marketingovej komunikacie, pretoZze sa prostrednictvom tejto
sut'aze vzdava hold tomu skutoénému a primarnemu ciel'u reklamy — jej vysledkom. EFFIE
Slovakia je narodnd sutaz efektivity marketingovej komunikéacie. V nej je nevyhnutné
kombinovat vSetko, ¢o patri k dobrému marketingovému programu: planovanie, prieskum
trhu, kreativita aaccount managment. VSetky tieto zlozky musia dokazat  uzku

prepojenost’ medzi agentirou a klientom pri vytvarani, manazmente a budovani znacky.

Prihlasovatel’ definuje presne svoje marketingové ciele, aj s konkrétnymi tidajmi, ktoré
modze poskytnut’. Napriklad: nérast v percentach, stabilizacia alebo prepad podielu na trhu,
narast predaja. Kratkodobé uspechy aukazovatele nie st rozhodujuce. Délezita je
kontinuita reklamnych hodnét. Jasné vysledky moéZzu byt meratené na zaklade jasne

definovaného vychodiskového postavenia a ciel'ov.

Sutazi sa v nasledujucich kategoriach:

1/ Rychloobratkovy tovar
2/ Tovar dlhodobej spotreby
3/ Sluzby finan¢né

4/ Sluzby nefinan¢né
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5/ Dobroc¢inny marketing (socialne a ekologické kampane)

Do kazdej kategorie mozu byt prihlasené kampane rozneho typu:
1/ Zavedenie novej znacky

2/ Zmena komunikacnej stratégie

3/ Dlhodobéa podpora znacky

4/ Kratkodoba podpora znacky

5/ Iné

Sutaz EFFIE Slovakia napriek tomu, Ze sa tiez nevyhla pochybnostiam o svojom
fungovani presla najpokojnejSim vyvojom zo vSetkych troch stt'azi, ktoré organizuje Klub
reklamnych agentur Slovenska. Licenciu na jej realizaciu sa podarilo ziskat’ v roku 1998

a v tom istom roku sa konal aj jej prvy ro¢nik.

Prvym problémom sutaze sa ukazala neochota agentiur aklientov zverejiiovat
podklady, ktoré do sutaze dodali, napriek tomu Ze to bolo podmienkou tcasti v nej. Tento
problém kulminoval hlavne pri 5. roéniku sut’aze, napokon sa ale postupne stalo beznym
zverejiovat’ dodané sut'azné materialy. Diskusie prebiehali aj o forme hodnotenia, ktoré
prebiehalo dvojkolovo, v prvom kole hodnotili porotcovia prace doma, na zaklade ¢oho sa
vytvoril Shortlist a v druhom sa stretli a urCili prace ktoré dostant ocenenia. Namietky
ohl'adne préace porotcov sa tykali hlavne hodnotenia vlastnych prac a ovplyviiovania prace

poroty v druhom kole.

Na zaklade tychto poznatkov boli pravidla EFFIE Slovakia upravené a v decembri 2004 sa
prijala ich nova forma. Zmeny sa tykali hlavne spdsobu formovania poroty, kde sa dohodol

systém, pri ktorom z 15 Clennej poroty:
4 porotcov nominuju zastupcovia reklamnych agentar
4 porotcov nominuju zastupcovia medidlnych agentur

4 porotcov nominuju zastupcovia zadavatel'ov
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2 porotcov nominuju zastupcovia vyskumnych agentur

1 porotcu nominuju zastupcovia odbornej tlace

Porota bude prace hodnotit’ len jednokolovo, a to doma. Kazdy porotca musi ohodnotit’
kazda préacu, vypustila sa moznost’ zdrzat’ sa hlasovania. Porotca méze pracu navrhnut’ na
Shortlist, priamo na ocenenie, alebo mdze navrhnit pracu neocenit. Kazdé svoje
hodnotenie bude musiet’ pisomne zdévodnit. Hodnotenia bez pisomného zdévodnenia
budi vyradené. Transparentnost prace poroty sa posilni moznostou nahliadnut’ do

hodnotenia kazdého porotcu, ktoré budu archivované v Klube reklamnych agentur

Slovenska.
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5 ASOCIACIE A INSTITUCIE OPERUJUCE V OBLASTI
MARKETINGOVYCH KOMUNIKACIi NA SLOVENSKU

ASOCIACIA DIRECT MARKETINGU (AdiMa)

Od svojho vzniku v roku 1997 zastreSuje firmy pdsobiace v oblasti direct marketingu.
Prijala eticky kodex spravania sa ¢lenov asociacie, ktorym sa snazi prispiet k ochrane
spotrebitel'ov. Vystupuje menom svojich ¢lenov pri komunikacii s ostatnymi branzovymi
organizaciami a $tatnymi inStiticiami.

Jej Clenovia su: Albertina data, DIMAR SLOVAKIA, Direct Marketing, HERMES
DIRECT MARKETING, iLeo/DMMS, KOLOS, Lion Teleservices SK, MADE IN ...,
financial management, MARKETING servis, Peknd Modra, Shiculka & Macatch,
SUREMA.

ASOCIACIA MEDIALNYCH AGENTUR(AMA)

Vznikla v roku 2002 za ucelom posunu v procese zavadzania elektronického merania
sledovanosti televizii, tzv. peoplemetrov na Slovensku. V pociatkoch posobila na pdde

Klubu reklamnych agentir Slovenska, neskor sa transformovala na samostatny subjekt.

Jej ¢lenovia st: B.O.A.T. Publicity, HMS Carat, Mediahouse, The Media Edge,
Optimum Media Operation, CIA Slovakia, Universal McCann, Unimedia, Mediacom,

Branding, PanMedia Western.

ASOCIACIA NEZAVYSLYCH ROZHLASOVYCH A TELEVIZNYCH STANIC
(ANRTS)

Vznikla v roku 1992 ako Asociacia nezavislych rozhlasovych stanic a v roku 1997 sa
pretransformovala na Asociaciu nezavislych rozhlasovych a televiznych stanic. Jej
poslanie asi najlepsie vystihuje preambula jej stanov: ,, Vychddzajuc z dobrej vole spojit
usilie pri podpore dudlneho vysielania v SR, pri slobodnom sireni informdacii, ako aj v
snahe hladat spolocné riesenia probléemov pri prevadzkovani rozhlasového a televizneho

vysielania na Slovensku, sme sa rozhodli zalozit' Asocidaciu nezavislych rozhlasovych a
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televiznych stanic Slovenska. (ANRST New page 1 [online]. Posledna revizia 8.12.2004
[cit.2005-10-04]. Dostupné z: <http:// www.anrts.sk/stan.htm >. )

Clenmi asociacie su: Radio TWIST, Radio EXPRES, Radio OKEY, OKEYTOP
Radio, FUN Radio, City Radio B1, N - Radio , Radio LUMEN, Radio KIKS, Rédio
BETA, Radio HIT FM 96,4, Radio DUHA, Radio VYCHOD, Radio FRONTINUS, Radio
FLASH, Radio MAX, Radio NAJ, Radio Rebeca Radio SiTy 107FM, Radio G3, Radio
TATRY, TV MARKIZA, TV JOJ.

ASOCIACIA PUBLIC RELATIONS SLOVENSKEJ REPUBLIKY (APRSR)

APRSR je asociacia zdruZujica public relations agentlry a profesionalov pracujtcich
v oblasti vztahov s verejnostou na Slovensku. Jej hlavnym cielom je prispievat’ k rozvoju
a kultivacii oblasti public relations na Slovensku. Aktivne sa zapaja do publikacnej
a vzdelavacej Cinnosti v oblasti public relations . Je ¢lenom International Committee of

Public Relations Consultancy Associationsm Ltd. Bola zaloZen4 v roku 1996

Jej ¢lenmi st: Interel, Ami Communications Slovakia, Dontah-Burson-Marsteller,
Media In, My & Vy, Neopublic, Omnipublic, PRime time, Promedia Partner,
ProPublicum, Public Plus.

ASOCIACIA VONKAJSEJ REKLAMY(AVR)

Bola zalozen4 v roku 1994 ako zdruzenie ochranujlce a presadzujliice zaujmy svojich
¢lenov pdsobiacich v oblasti vonkajsej reklamy, vo vztahu k prislusSnym ministerstvam a
ostatnym Ustrednym orgénom Statnej spravy a orgdnom samospravy v SR a spolupraca s
nimi pri rieSeni problematiky vonkajsej reklamy a tvorbe pravnych predpisov suvisiacich s

problematikou vonkajsej reklamy.

Jej ¢lenmi su: Akzent media, ISPA, NUBIUM, BigBoard, GRYF, ITA, Sanca.
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KANCELARIA PRE OVEROVANIE NAKLADOV TLACE - ABC SR

Ciel'om zdruzenia, ktoré vzniklo v roku 1999 je zabezpecovat’ objektivne informécie a
udaje o medidlnom trhu, najmi o ndkladoch periodickej tlate, zhromazd’ovat’ a overovat’
vykazy o tlacenych a predanych nakladoch periodickej tlace a nasledne poskytovat’ zistené
udaje svojim ¢lenom a zucastnenym vydavatel'om, metodicky usmeriiovat’ a koordinovat’

¢innost’ v systéme overovania nakladov.

Jeho Clenovia su: Zdruzenie vydavatel'ov periodickej tlace, Klub reklamnych agentur

Slovenska a Slovenské zdruzenie znackovych vyrobkov.

RADA PRE REKLAMU (RPR)

Rada pre reklamu vznikla v roku 1995 ako orgédn etickej samoreguldcie v oblasti
reklamy. Zdruzuje subjekty, ktoré vstupujuce do procesu marketingovej komunikacie —
zadavatelia reklamy, reklamné agentury a klienti. V mene tychto subjektov kontroluje
dodrziavanie pravidiel a strdzi dobré meno reklamy. Rada pre reklamu je od roku 1995
¢lenom EASA - The European Advertising Standards Alliance,Prijala Eticky kodex —

Etické pravidla reklamnej praxe platné na izemi SR

Arbitrazna komisia Rady pre reklamu je nezavisly externy 11-Clenny organ zriadeny
Radou pre reklamu na dohl'ad nad suladom reklam s Etickym kdédexom. Arbitrazna
komisia posudzuje staznosti verejnosti, konkurencie, asocidcii, ¢i Statnych orgdnov na

porusenie Etického kodexu danou reklamou.

Clenovia Rady pre reklamu su: Asociacia Direct Marketingu; Asociacia nezavislych
rozhlasovych a televiznych stanic Slovenska; Coca-Cola Slovakia, s.r.o.; EuroTel
Bratislava, a.s.; Henkel Slovensko, s.r.o.; Klub reklamnych agentur Slovenska;
McDonald’s CR/SR; OMV Slovensko, s.r.o.; ORANGE Slovensko, a.s.; Philip Morris
Slovakia s.r.0.; Prva slovenska medialna agentara, spol. s r.o.; Prva stavebna sporitel'na,
a.s; Slovak Telecom, a.s.; Slovenska asociacia farmaceutickych spolo¢nosti Slovenska
orientovanych na vedu a vyskum; Slovenska sporitel'ia; Slovenska televizna spolo¢nost’,

s.r.0.; Zdruzenie vydavatel'ov periodickej tlace.
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SLOVENSKA ASOCIACIA TROJROZMERNEJ REKLAMY (SATR)

Cinnost’ asociacie je zamerand na podchytenie a zdruZenie pravnickych a fyzickych
0s0b zaoberajucich sa obchodnou ¢innostou, vyrobou a suvisiacimi sluzbami na poli

trojrozmernej reklamy. Vznikla v roku 1998.

Jej ¢lenovia sa: Culén a Partner, Hauerland, IMI Trade, Mitraco, Reda, RES, Silva

Trade, SPRAK’S, TARGO Promotion Bratislava, Weidler a partner.

SLOVENSKA ASOCIACIA VYSKUMNYCH AGENTUR (SAVA)

SAVA vznikla 23.4.1999 ako vyberové zdruzenie agentur alebo fyzickych oséb
zaoberajucich sa vyskumom trhu a verejnej mienky. Oficidlne pristupila k plneniu
ustanoveni Medzinarodného kodexu pre marketingovy vyskum a vyskum verejnej mienky,
ktory vydala Medzindrodna obchodnd komora a ESOMAR. Jej ¢lenovia sa zaviazali

dodrziavat’ medzinarodny eticky kodex a zakladné Standardy kvality vyskumnej praxe.

V stucasnosti napomaha zavadzaniu novych Standardov do vyskumnej praxe na
Slovensku, venuje sa snahdm o rozvoj vzdeldvania v oblasti marketingového vyskumu,
participuje na vyhodnocovani sutaze EFFIE Slovakia a je tiez pridruzenym ¢lenom Klubu

reklamnych agenttr Slovenska.
Jej ¢lenovia su: AKO, s.r.o., DICIO, s. r.0., FOCUS, sr.0., GfK Slovakia, s. r. 0.,

MARKANT, s. r.o., NFO AISA Slovensko, s. r.o., TAMBOR Slovakia, s.r.o.,
TNS SK, s.r.0.

SLOVENSKA SPOLOCNOST PRE PROPAGACIU (SOSPRA)

Vznikla vroku 1995 scielom organizovat odborno-vzdelavacie aktivity, ¢im
umoziiovala  svojim cClenom vzdeldvanie v oblasti marketingove; komunikacie.
Spolupracovala s Radou pre reklamu, Klubom reklamnych agentur Slovenska a mnohymi
d’al$imi inStiticiami na Slovensku. Svojou pracou takto nadviazala na svoje predoslé
aktivity, ktoré vyvijala efte v CSFR v ramci Moravsko-sliezskej spoloénosti pre
propagaciu a PR (dne$na Ceska spolo¢nost’ pre propagaciu a PR - MOSPRA). Zaoberala sa

vzdelavacou aedi¢nou ¢innostou a environmentalnou komunikaciou. V sucasnosti
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nevyvija aktivity, ktoré by bolo mozné zaznamenat’ prostrednictvom odbornej tlace, alebo

podujati.

SLOVENSKE ZDRUZENIE PRE ZNACKOVE VYROBKY (SZZV)

Bolo zalozené vroku 1996. Prostrednictvom svojej sekcie zadavatelov reklamy

reprezentuje zaujmy firiem - klientov v oblasti marketingovych komunikécii na Slovensku.

ZDRUZENIE TVORIVYCH PRACOVNIKOV V REKLAME
(ART DIRECTORS CLUB)

Vznikol vroku 1993. Jeho clenovia st l'udia, ktorych spoloénym ziujmom je
pozitivne ovplyviiovat chod a vyvoj slovenskej reklamy. Jeho posobnost’ je tzko spita
s Klubom reklamnych agentir Slovenska, s ktorym participuje na realizécii sutaze Zlaty

Klinec. V stucasnosti ma 55 ¢lenov.

ZDRUZENIE VYDAVATEI’OV PERIODICKEJ TLACE (ZVPT)

Vzniklo v roku 1995.. Zastupuje a presadzuje zdujmy vydavatel'ov voci inym organom
a organizaciam, snazi sa o vytvaranie a skvalithovanie podmienok pre vydavanie
periodickej tlace na Slovensku, koordinuje postup vydavatelov v rozhodujucich
vydavatel'skych otazkach, ma 18 clenov, kolektivhym ¢lenom je asociacia vydavatel'ov
regiondlnej tlace. V roku 1999 sa stalo spoluzakladatelom Kanceldrie pre overovanie

nakladov tlace. Je ¢lenom Rady pre reklamu.

ZDRUZENIE VYSTAV A VELTRHOV (ZVV)

Vzniklo v roku 1993, aby zastreSovalo zdujmy slovenskych organizatorov veltrhov
avystav. Jeho nastupcom sa stala Sekcia veltrhov a vystav pri Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komore, ktord ma v sucasnosti tychto ¢lenov: Incheba, a.s., ALFAcon,
s.r.0., Dom techniky ZS VTS, s.r.o., KoSice, AG agentura, Agrokomplex-VystavnictvoBB
Expo, s.r.o., Dom techniky ZS VTS, s.r.o., Bratislava, D&D studio, s.r.o., 1. koSicka
vystavna a stvebna spol., s.r.o., Expo Design, Expo Plus, s.r.o., KULLA, Ing. Andrej
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Kulla, Matador, a.s., BB Expo, s.r.o., ,Slovunion, s.r.o., Spi§-View-Trading, s.r.o., Trade
Center, s.r.0., Vystavisko TMM, a.s., Loco Expo, s.r.o., Ecco Systém-Pavel Kratky,
Skylight, s.r.0., S.G.S.-Expo, spol. s r.0.

ZVAZ POLYGRAFIE NA SLOVENSKU (ZPnS)

Zviz polygrafie na Slovensku, ktory vznikol v roku 1990 sa deklaruje ako dobrovolné
zdruzenie samostatnych pravnych subjektov podnikajucich v oblasti polygrafie a
pribuznych odvetviach, obhajujuce zdujmy zamestnavatelov voc¢i centralnym organom
Statnej spravy a voci predstavitelom zamestnancov reprezentovanymi vy$$imi odborovymi
centralami. Zucastiiuje sa na procese tvorby legislativnych noriem pri ktorom sa snazi
presadzovat’ pripomienky svojich ¢lenov. Je ¢lenom Medzinarodnej asociacie pre tlac a

pribuzné odvetvia — INTERGRAF.
Riadni ¢lenovia:

ALFAPRINT - Vladimir Cizmarik; Bratislavské tladiarne; Grafika; Jan Sindléry - TESFO;
Jozef Gerthofer-Knihtla¢; Patria I.; Polygraf-Print; PROMPt tlaciareni cenin; Purgina; Q-
EX PRINT; SINEAL; Slovenska Grafia; Stredoslovenské vydavatel'stvo PLUS;
SVORNOST; Tlatiarne BB; TypoPress Tlacdiaren; Typopres; VERSUS; VKU;
Vychodoslovenské tlagiarne; ZSS Polygraficka

Pridruzeni ¢lenovia;:

BELEX,; BARK; BLV print; Bottcher Slovenskd republika; DUBRA; Eurograf;
FUJIFILM Slovakia; Heidelberg Slovensko; ISMC SK; KOHI MONT - Pavol §petta;
LIGUM ; M & P; NEZAVISLOST; PAPIER a POLYGRAFIA; PRINTDOT; SIMMONS;
SLOVART PRINT

Cestny ¢len:

Katedra polygrafie a aplikovanej fotochémie FCHPT STU.
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ZAVER

Cielom tejto prace bolo vytvorit’ celkovy prehlad o fungovani Klubu reklamnych
agentar Slovenska. V praci som zhromazdil vSetky dostupné informacie a uviedol som ich
v prehl'adnej podobe, aby komukol'vek okamzite poskytli vSetky ddlezité tidaje, ktoré by
mohol potrebovat.  Vyvoj Klubu reklamnych agentar Slovenska  som opisal
chronologicky od roku 1993 az do sucasnosti podla funkénych obdobi jeho prezidentov.
Dalej som zaradil informacie o cieloch, podmienkach ¢&lenstva, organoch a ¢lenskej
zakladni, po nich nasleduje opis sitazi organizovanych Klubom reklamnych agentir
Slovenska ana zaver som zaradil popis asociacii a inStiticii operujicich v oblasti
marketingovych komunikacii na Slovensku. Odpovede na otazky, ktoré som si polozil
v ivode tejto prace, som sa pokusil zodpovedat’ do maximalnej moznej miery, vela z nich
vSak napriek tomu zostava otvorenych. Stmelujuce tendencie Klubu reklamnych agentar
Slovenska na reklamnom trhu st nepopieratel'né, brzdi ich vSak obcasna roztrieStenost’ vo
vnutri tejto organizacie, ktord tejto organizacii ani reklamnej brandzi neprospieva hlavne
z etickej roviny a ktora by sa prostrednictvom medializacie kduz a sporov mohla odrazit’
v jeho niz8ej akceptaci ako v spolocnosti tak medzi inymi profesnymi zdruZeniami a aj
samotnymi reklamnymi agentirami. Takisto ako pri jeho snahdch o aktivnejSie sa
zapéajanie do edukacného procesu, alebo vyladenie spOsobu zostavovania rebriCkov
TOPKRAS, Zlaty klinec a EFFIE Slovakia, az budticnost’ ukaze, aka bude ich uspesnost’.
Dnes, v predvecer zasadania poroty Zlatého klinca, ktora bude hodnotit’ prace uz na
zdklade novych pravidiel aniekolko tyzdiiov pred zasadnutim poroty sutaze EFFIE
Slovakia, sa moézu zacat’ pozitivne prejavovat’ dopady noviniek, ktoré Klub reklamnych

agentur Slovenska zaviedol.
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PRILOHAP I.:ZASADY TOPKRAS.

ZASADY
TOP KRAS
Nové znenie schvdlené valnym zhromaZdenim
Klubu reklamnych agentur Slovenska
zo dna 15.11.2004

PREAMBULA

Rebricek TOP KRAS je periodickym ukazovatelom ekonomickej vykonnosti
zuCastnenych agentur, ktoré poOsobia v oblasti reklamy a marketingovej komunikacie
v Slovenskej republike.

Garantom rebricka TOP KRAS je Klub reklamnych agenttr Slovenska (KRAS).

1. ZASADA

Rebricek TOP KRAS zverejiiuje KRAS raz za rok. V rebricku su uvedené jednotlivé
income (hruby zisk) z hlavnej ¢innosti jednotlivych agentar za predchadzajuci kalendarny
rok (zdanovacie obdobie).

Rebricek TOP KRAS tvoria dve samostatné tabul’ky — jedna pre reklamné agentlry a jedna
pre komunikac¢né skupiny.

Rebricek TOP KRAS sa prednostne zverejiuje v dvoch médiach - Stratégie a Trend
(vratane ich internetovej podoby) a na internetovej stranke KRAS. Ostatnym médiam
a tlacovym agentiram poskytne KRAS rebricek TOP KRAS na zaklade ich vyziadania.
Kone¢nu verziu rebricka urCenii na zverejnenie dostani v tlacenej forme pred jej
poskytnutim na zverejnenie vsetci ¢lenovia KRAS a vSetky dalSie zucastnené agentury.
Rebricek ako celok alebo jednotlivé tidaje v niom uvedené moézu agentiry pouzit’ pre ucely
vlastnej prezentacie iba v takej podobe, aké bola odstihlasena podl'a tychto zasad a v akej
rebricek dostali od KRAS.

2. ZASADA

Zaradenie do rebricka je pre ¢lenské agentiry KRAS dobrovolné a bezplatné. Do rebricka
modzu byt zaradené aj agentary, ktoré nie st ¢lenmi KRAS, poskytuju sluzby ,,full service*
v oblasti marketingovej komunikécie a ktoré dosiahli v prisluSnom roku minimalny obrat
50 miliénov korun. Do rebricka moze byt zaradend iba agentara, ktora uvedené sluzby
poskytuje najmenej pre troch navzajom aj od agentiry nezavislych klientov. Zaradenie
agentur, ktoré nie su clenmi KRAS, je spoplatnené. Vysku poplatku uréi valné
zhromazdenie KRAS. Poplatok sa uhradza na zaklade faktiry, ktoru vystavi KRAS.



3. ZASADA
1) Sposob vypoctu je zaloZzeny na definicii gross income z hlavnej Cinnosti, pricom
celkova suma gross income je pre ucely TOP KRAS suma:

vSetkych Casti medidlnych provizii patriacich agenture,
poradenskych a kreativnych honorarov,
honorarov na zaklade hodinovej sadzby agentury,

prirazok a provizii pri subdodéavkach dodéavatel'ov.

Presny spdsob vypoctu gross income v nadvdznosti na vykaz ziskov a strat je urCeny
Metodickym pokynom a Formuldrom, ktoré ako neoddelitelni prilohu tychto zdsad
schval'uje valné zhromazdenie KRAS. Zasady a ich prilohy zverejiiuje sekretariat KRAS
na internetovej stranke KRAS. Na ziklade vyziadania sekretariadt KRAS bezplatne
poskytne tieto zasady aich prilohy v elektronickej alebo tlacenej forme ktorémukol'vek
¢lenovi KRAS alebo neclenskej agentire uchadzajiicej sa o zaradenie do rebricka.

2) Do celkovej sumy gross income sa nezaratuvaji bankové troky, vynosy z podnikania na
finan¢nom trhu, kurzové rozdiely, prijmy z predaja majetku a iné financné prijmy alebo
poplatky.

3) Udaj o gross income nahlasujt jednotlivé agentury v slovenskych korunach zaokrahleny
na celé tisicky smerom nahor

4. ZASADA

Do kaZzdej z oboch tabuliek rebricka TOP KRAS mdéze byt jednotlivy subjekt zaradeny iba
raz, a to samostatne v tabulke pre reklamné agentiry, a ako vodca skupiny alebo ako ¢len
skupiny inej agentlry v tabul’ke pre komunika¢né skupiny.

Do tabul’ky rebricka TOP KRAS pre komunikaéné skupiny bude zaradena kazda agentira
zaradend do tabulky rebricka TOP KRAS pre reklamné agentary, aj ked’ nemé ziadnych
¢lenov skupiny.

Kazda agentura je v rebricku TOP KRAS uvedend zdsadne pod aktudlnym obchodnym
nazvom sucasne s uvedenim obchodného nazvu a pravnej formy, aké su zrejmé k 31. 12.
prislusného kalendarneho roka podl'a tidajov v plnom vypise z Obchodného registra SR.
Vynimku tvori tabul’ka rebricka TOP KRAS pre komunika¢né skupiny, kde meno skupiny
je odvodené od mena vodcu skupiny, bez uvedenia jeho pravnej formy.

5. ZASADA
Do tabul’ky rebricka TOP KRAS urcenej pre komunikacné skupiny mézu byt zaradené
skupiny agentlr pri splneni vSetkych tychto podmienok:

Vodca skupiny je jednoznacne oznaCeny a ako Clenovia jeho skupiny buda
menovite uvedené spolocnosti marketingovej komunikacie tvoriace jeho skupinu. Kazdy
¢len skupiny musi byt najneskér k 31. 12. prisluSného kalendarneho roka majetkovo
prepojeny s vodcom skupiny, a to formou podielu vodcu skupiny na zakladnom imani
kazdého z uvedenych clenov skupiny. Dokladom majetkového prepojenia je vypis z
Obchodného registra SR, z ktorého su zrejmé vlastnicke pomery spolo¢nosti k 31. 12.
prislusného kalendarneho roka. Ako ¢lenov skupiny mdze vodca uviest’ iba spolo¢nosti
posobiace a zaregistrované na uzemi SR a spiiiajuce zasadu ¢. 6.



Vodca skupiny si pri kazdom jednotlivom ¢lenovi skupiny méze do vykédzaného
gross income zapocditat’ iba takt percentudlnu Cast, ktord je zhodna s percentudlnym
podielom vodcu skupiny na zékladnom imani ¢lena skupiny.

V pripade spolocnosti, ktorti vlastnia viaceré agentury uvedené aj neuvedené
v rebricku TOP KRAS, modze si vodca skupiny zapocitat’ do svojho gross income len
taki percentudlnu Cast’ gross income spolo¢nosti, ktord zodpovedd percentudlnemu
podielu materskej agentiry na zdkladnom imani spolo¢nosti.

Pri ¢lenoch skupiny uvedenych v rebricku sa zverejnuje aj zapocitany podiel a

suma gross income kazdého ¢lena skupiny.

6. ZASADA
Pod pojmom ,spolo¢nosti“ uvedené v skupine podla zdsady 5. sa rozumeji subjekty
posobiace v oblasti marketingovej komunikécie, zamerané na:

reklamné sluzby,

public relations,

direct marketing,

sales promotion,

poradenstvo a prieskum v oblasti marketingovej komunikacie,
business-to-business komunikaciu,

nakup medialnej plochy a Casu,

event marketing,

marketingovu komunikéciu na internete.

Spolo¢nosti, ktoré nie je mozné zaradit’ do skupiny, st najma:

dodavatel'ské firmy: repro a lito Studid, vystaviskd (Incheba, Agrokomplex, TMM
Trencin,...), ofsetové, tampo-printové, siet'otlacové a iné tlaciarne,

media representatives, t.j. spolo¢nosti reprezentujiice médium ako celok, alebo jej
periodické i neperiodické Casti a firmy predavajiice medidlny priestor a Cas,

vyrobné a produkéné spolo€nosti: - signmakingové spolo¢nosti, vyrobcovia
reklamnych a darcekovych predmetov, produkéné firmy pre reklamné spoty, hrané filmy,
rozhlasové a TV relacie a iné.

Vykazuju sa len Gdaje za prislusné zdanovacie obdobie (kalendarny rok).



7. ZASADA

Kazda agentura musi k nahldsenym tdajom do rebricka TOP KRAS bezpodmienec¢ne
prilozit nasledovné dokumenty:

. Aktualny vypis z Obchodného registra SR dolozeny uplnym znenim vypisu
z Obchodného registra SR na internete. Vypis sa predklada na kazda agentiru uvedent
v rebricku vratane kazdého ¢lena skupiny.

. Vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu za dany kalendarny rok podl'a Zakona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v stlade s Opatrenim Ministerstva financii Slovenskej
republiky €. 4455/2003-92. Ak bude termin pre nahlasenie Udajov a odovzdanie
povinnych priloh ur¢eny na neskorsi datum, nez je zakonom urceny ddtum odovzdania
priznania k dani z prijmu pravnickych osob (DPPO), predkladaju agentiry vykaz
ziskov a strat v takej podobe, ktord je identicka s vykazom ziskov a strat, ktory tato
agentira predlozila prislusnému daflovému tradu ako povinni prilohu k priznaniu
DPPO za prislusné zdaniovacie obdobie (kalendarny rok).

. Ak agentira neodovzdd hlasenie o gross income vratane vSetkych povinnych
priloh v uréenom termine, alebo ak odovzda hlasenie a povinné prilohy nekompletné,
nebude tato agentura zaradena do rebricka TOP KRAS pre dany kalendarny rok.

. V pripade skupiny je vodca skupiny povinny prilozit’ kompletné dokumenty podla
Zasady 9, bod 3 aj za kazdua spolo¢nost’, ktort uvedie ako ¢lena skupiny.

. Jednotlivé agentiry su povinné dorucit’ hldsenia o gross income za prislusny
kalendarny rok na prilozenom Formulari, v $truktare a s prilohami podl'a tychto zasad
vykonnému riaditelovi KRAS v konecnom termine, ktory ur¢i prezidium KRAS
a zverejni najneskor 30 dni vopred. Prezidium zaroven uréi termin konania valného
zhromazdenia KRAS s bodom programu — rebriceck TOP KRAS. Termin konania
valného zhromazdenia KRAS musi byt najneskér do 30 dni odo diia dorucenia hlaseni
0 gross income.

. Vodca skupiny je povinny dorucit’ za kazdého ¢lena vyplneny Formular, v ktorom
je uvedend vyska gross income, ktort si uplatiiuje za kazdého €lena svojej skupiny.

. Vykonny riaditel KRAS pisomne potvrdi jednotlivym agenturam prevzatie
nahlasenych udajov a vSetkych povinnych priloh dorucenych v zalepenej obalke
s peciatkou agentury.

. Poplatok pre agentury, ktoré nie st ¢lenmi KRAS je splatny najneskor v den,
ktory je uréeny ako konecny termin pre nahlasenie idajov a odovzdanie povinnych
priloh. Splatnost'ou sa rozumie pripisanie poplatku v celej ur¢enej sume na ucet KRAS
alebo uhrada poplatku v hotovosti do pokladne v sidle KRAS. V pripade thrady
bankovym prevodom prilozi agentura k nahlasenym udajom aj potvrdenie o thrade.
Ak agentlra, ktord nie je ¢lenom KRAS, nebude z akychkol'vek preukéazatelnych
dévodov do konecnej verzie rebricka zaradend, poplatok sa jej nevracia.



8. ZASADA

Kontrola a potvrdenie spravnosti idajov a uplnosti povinnych priloh kontrolnou komisiou
pre TOP KRAS anezavislym odbornym poradcom je nevyhnutnou podmienkou pre
zaradenie agentlry do rebricka a pre zverejnenie konecnej verzie rebricka TOP KRAS.
Nezavislého odborného poradcu ur¢i valné zhromazdenie KRAS na zdklade navrhu
prezidia KRAS. Na urCenie nezdvislého odborného poradcu je potrebny sthlas
nadpolovi¢nej vacsiny vSetkych ¢lenov KRAS.

Kontrolna komisia pre prislusny roénik TOP KRAS ma sedem &lenov. Clenovia kontrolnej
komisie su vyzrebovani z ndvrhov predlozenych tymi agentiirami, ktorym vykonny riaditel’
potvrdil uplnost’ odovzdanych tdajov a povinnych priloh (oprdvneni navrhovatelia). Na
predlozenie navrhov na ¢lenov kontrolnej komisie vyzve opravnenych navrhovatelov
vykonny riaditel KRAS zaroven s oznamenim o termine konania valného zhromazdenia
KRAS podrla bodu 3). Kazdy opravneny navrhovatel méZe do troch pracovnych dni odo
dia dorucenia vyzvy na predlozenie navrhov navrhnut’ za ¢lena kontrolnej komisie jednu
fyzicki osobu, ktord je vlastnikom, Statutirom alebo zamestnancom navrhovatela.
Zrebovanie ¢lenov komisie z predloZenych navrhov sa uskutoéni na verejnom zasadnuti
dozorného vyboru KRAS. O Zrebovani sa vyhotovi zapis, ktory podpiSu vSetci zucastneni
¢lenovia dozorné¢ho vyboru. Kazdy ¢len KRAS zaradeny do predbezného rebricka moze
mat’ v celej kontrolnej komisii len jedného zastupcu. Komisia svoje rozhodnutia prijima
verejnym hlasovanim, pricom rozhodnutie je schvalené, ak zan hlasuje nadpolovicna
vicsSina vSetkych clenov komisie. Komisia je schopna prijimat’ rozhodnutia, ak je na jej
rokovani pritomnd nadpoloviénd vicSina jej Clenov. Z kazdého rokovania komisie sa
vyhotovuje zapis, ktory vlastnoru¢ne podpiSu vsetci Clenovia komisie, zucastneni na
predmetnom rokovani.

Kontrolny proces prebieha nasledovne:

Vykonny riaditel’ KRAS a nezavisly odborny poradca do troch dni od konecného
terminu urCeného pre nahlasenie udajov a odovzdanie vSetkych povinnych priloh
protokolarne, spolo¢ne a naraz otvoria vSetky dorucené a zalepené obalky od agentur a
skontroluji uplnost’ dorucenych materidlov a vSetkych povinnych priloh. Z otvorenia
obalok a z kontroly tUplnosti doru¢enych materidlov vyhotovi vykonny riaditel KRAS
zapis, ktory vlastnorucne podpise spolu so vSetkymi pritomnymi zastupcami nezavislého
poradcu. Na zdklade tejto kontroly vyhotovi vykonny riaditel KRAS zoznam vsetkych
agentur, ktoré predlozili udaje v pozadovanej Struktire a vSetky povinné prilohy
a nasledne potvrdi kazdej z tychto agentur Uplnost’ nahlasenych tdajov a priloh. Kazde;j
agenture, ktora nepredlozila vSetky povinné prilohy alebo udaje v pozadovanej Strukture,
vykonny riaditel’ pisomne oznami, Ze nesplnila vSetky formalne podmienky pre zaradenie
do rebricka, urCené tymito zdsadami a zaroven tejto agenture vrati vSetky pisomné
dokumenty, ktoré odovzdala pre ucely zaradenia do rebricka TOP KRAS.

Po ukonceni formalnej kontroly Gplnosti doru¢enych materidlov a povinnych priloh
nezavisly odborny poradca protokolarne prevezme od vykonného riaditela KRAS vsetky
podklady a dokumenty odovzdané tymi agentirami, ktorym vykonny riaditel’ potvrdil
uplnost’ odovzdanych udajov a povinnych priloh .

Vykonny riaditel KRAS ihned po wukonceni formalnej kontroly uplnosti
doruCenych materidlov zvola valné zhromazdenie KRAS na termin urceny prezidiom
KRAS s programom — vysledky TOP KRAS. Oznamenie o zvolani valného zhromazdenia



doru¢i KRAS vsetkym c¢lenom KRAS a vSetkym neclenskym agentiiram, ktoré splnili
formalne podmienky pre zaradenie do rebricka TOP KRAS.

Nezavisly poradca do troch pracovnych dni odo dna prevzatia podkladov od
vykonného riaditela KRAS skontroluje kompletnost’ nahlasenych tdajov a povinnych
priloh predloZenych podla zdsady ¢. 9. Nezavisly poradca zaroven skontroluje jednotlivé
nahldsené udaje podla schvaleného Metodického pokynu ana ziklade schvalenych
kritérii. Specifikdciu tychto kritérii schvaluje valné zhromazdenie KRAS na zéklade
navrhu prezidia KRAS a nezavislého poradcu. So schvalenymi kritériami a postupom
kontroly prezidium bezodkladne, najneskér vSak 30 dni pred konecnym terminom
urCenym pre nahlasenie udajov aodovzdanie povinnych priloh, oboznami KRAS
vSetkych ¢lenov KRAS atieto kritéria spolu so Zasadami TOP KRAS zverejni na
internetovej stranke KRAS.

Na zéklade kontroly nezavisly poradca do jedného dna po jej ukonceni zostavi
obidve tabul'ky predbezného rebricka TOP KRAS v Struktire urcenej tymito zasadami.
Nezavisly poradca zaroven pripravi a predlozi kontrolnej komisii anonymny grafikon
odchylok jednotlivo sledovanych pomerovych ukazovatelov, ako aj dalSie svoje
pripomienky k nahldsenym udajom. Jednotlivé agentiry budi pre kontrolni komisiu
oznacené iba Cislom, ktoré im prideli nezavisly poradca. Kontrolnd komisia na zaklade
podkladov predlozenych nezavislym poradcom ur¢i tie subjekty (bez toho aby poznala ich
mena, resp. obchodné nazvy), ktoré nezavisly poradca bude d’alej dotazovat’ a ziadat’ od
nich doplnujuce vysvetlenia k nahlasenym udajom. Nezavisly poradca bezodkladne oslovi
dotknutii agentiru so ziadostou o spresnenie alebo o vysvetlenie nahlasenych udajov.
Nezavisly poradca vykona opédtovnu analyzu nahlasenych tidajov na zaklade pomerovych
ukazovatel'ov. Nezavisly poradca vyhotovi zaznam komunikécie s kazdou dotazovanou
agenturou. Zaznam podpiSu nezavisly poradca a zastupca dotazovanej agentary.
Akakol'vek argumentacia zo strany dotazovanej agentiry bude nezavislym poradcom
zdokumentovana a po schvaleni rebricka valnym zhromazdenim KRAS nezavisly poradca
tuto dokumentaciu spolu so vSetkymi materialmi odovzda KRAS za uc¢elom archivovania.
Nezavisly poradca nie je opravneny vyhotovovat’ si z jednotlivych materidlov kopie. Ak
na zaklade komunikdcie medzi nezavislym poradcom aagentirou doéjde k zmene
nahlasenych udajov, uvedie nezavisly poradca v predbeznom rebricku zmenené udaje
a v komentari uvedie povodne nahlasené udaje a dovod ich zmeny. Povodne nahlasené
udaje a povodne doruc¢ené povinné prilohy zostavaji stcastou dokumentacie ku kazdej
zuCastnenej agenture a agentura ich nema pravo vziat spit. Do predbezného rebricka
budu zaradené vsetky agentury, ktoré v uréenom termine predlozili nahlasené tidaje spolu
so vSetkymi povinnymi prilohami (vid’ zoznam vytvoreny podl'a 10. zasady, bod 1.)

Kontrolnd komisia nebude oboznamovana so ziadnymi ¢iselnymi vyjadreniami
okrem percentudlnej odchylky spornej polozky od priemernej indexovanej hodnoty
u ostatnych agentur. Nezavisly poradca nerozhoduje 0 opodstatnenosti
a akceptovatel'nosti argumentacie oslovenej agentury.



Na zaklade kontroly doru¢enych materiadlov a udajov a po ukoncéeni a zaznamenani
dotazovania podla bodu 5) vyhotovi nezavisly poradca anonymny predbezny rebricek
obsahujuci udaje o celkovom gross income jednotlivych agentur, oznacenych iba ¢islom,
ktoré im prideli nezavisly poradca. Predbezny anonymny rebricek je doplneny grafikonmi
odchylok jednotlivo sledovanych pomerovych ukazovatel'ov a komentdrom nezavislého
odborného poradcu ku kazdej dotazovanej agenture. Predbezny rebriCek spolu
s uvedenymi prilohami predlozi nezavisly odborny poradca kontrolnej komisii.

Kontrolnd komisia na zdklade predbezného anonymného rebricka, grafikonu
odchylok akomentara vyhotoveného nezavislym poradcom navrhne valnému
zhromazdeniu nezaradit’ jednotlivé agentlry (oznacené iba ¢islom, ktoré prideli nezavisly
odborny poradca) do konec¢nej verzie rebricka TOP KRAS. O ndvrhu na nezaradenie
kazdej agentiry v predbeznom rebricku rozhoduje komisia formou verejného hlasovania.
Rozhodnutie je prijaté, ak zan hlasuje nadpolovi¢na vacsina vSetkych ¢lenov komisie.

Zasadnutie kontrolnej komisie, na ktorom komisia hlasuje o navrhoch na
nezaradenie jednotlivych agentur do rebricka TOP KRAS, sa uskuto¢ni v ten deni, na
ktory je zvolané valné zhromazdenie s bodom programu TOP KRAS. Na zasadnuti
komisie sa zcastiiuji bez prava hlasovat’ vykonny riaditel KRAS a nezavisly poradca.
Komisia hlasuje osobitne o kazdej agenture, ktort nezavisly odborny poradca uviedol v
predbeznom anonymom rebricku TOP KRAS. Svoj navrh na nezaradenie agentiry do
kone¢nej verzie rebricka uvedie komisia pri kazdej agentire a predlozi ho valnému
zhromazdeniu. Z hlasovania komisie sa vyhotovi zapis o jednotlivych hlasovaniach
kazdého clena komisie. Na rokovanie valného zhromazdenia predkladd komisia navrh
anonymného rebricka TOP KRAS s uvedenim celkového objemu gross income kazdej
zuCastnenej agentiry asuvedenim vysledku svojho hlasovania o kazdej zucastnenej
agenture. Kazdd agentura je oznaCend iba identifikacnym Ccislom, ktoré jej prideli
nezavisly odborny poradca.

Valné zhromazdenie prerokuje navrh kontrolnej komisie a hlasuje o iom v tomto
poradi:

v prvom poradi valné zhromazdenie hlasuje jednotlivo av poradi podla
identifika¢nych ¢isiel pridelenych nezavislym poradcom (postupne od najmensieho po
najvacsie) o kazdej agentlre, ktorti kontrolnd komisia navrhla nezaradit’ do konecnej
verzie rebricka TOP KRAS; pri tychto agentirach valné zhromazdenie hlasovanim
rozhoduje o ich nezaradeni do konec¢nej verzie rebricka; ak valné zhromazdenie schvali
navrh komisie nezaradit’ agentiru do konecnej verzie rebricka, agentura nebude zaradena
do konecnej verzie rebricka TOP KRAS; inak sa ma za to, ze agentura je zaradena, a to
s takymi udajmi, aké si uvedené v predbeznej verzii rebricka vyhotovenej nezavislym
poradcom;

v druhom poradi valné zhromazdenie hlasuje o rebricku ako celku;

v tretom poradi valné zhromazdenie hlasuje o publikovani rebricka ako celku.



Vysledky hlasovania valného zhromazdenia KRAS postupom uréenym
v predchadzajucom bode su zavdzné pre zostavenie konecnej, Uplnej a neanonymnej
verzie rebricka TOP KRAS. Kone¢nu verziu na zdklade tychto vysledkov vyhotovi
nezavisly poradca, a to bezprostredne po hlasovani valného zhromazdenia podla
prislusnych ustanoveni Stanov KRAS a Zasad TOP KRAS. Kone¢nu verziu rebricka
nezavisly poradca predlozi valnému zhromazdeniu na schvalenie.

10. ZASADA

Kazda agentiira nahlasenim tudajov a odovzdanim povinnych priloh v zmysle
tychto zasad zaroven potvrdzuje svoj suhlas s tymito zdsadami v zneni schvalenom
valnym zhromazdenim KRAS a zverejnenom sekretaridtom KRAS.

Dokumenty a vSetky povinné prilohy k nahldsenym tidajom po ukonc¢eni kontroly
nezavislym poradcom archivuje KRAS. KRAS zodpoveda za to, ze tieto dokumenty
nebudu spristupnené nijakej neopravnenej osobe.

Vykonny riaditel’ KRAS na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zabezpeci
dorucenie obidvoch tabuliek rebricka TOP KRAS do redakcii TREND a STRATEGIE
na zverejnenie, a to v terminoch uréenych vzijomnou dohodou medzi KRAS a
vydavatelom. O odovzdani bude vykonany preberaci protokol. V pripade oneskorenia
oproti dohodnutym terminom, ktoré vznikne z dévodu kontrolného procesu, odovzda
vykonny riaditel’ rebriceck TOP KRAS médiam v ¢o najkratSom moznom termine po
ukonceni kontrolného procesu apo schvéleni definitivnej verzie rebricka valnym
zhromazdenim KRAS.

Vzor tabulky pre reklamné agentury a vzor tabul’ky pre komunikacné skupiny do
rebricka TOP KRAS ur¢eného na zverejnenie st prilohou tychto zasad.



PRILOHA P II.: METODICKY POKYN KU TOPKRAS.

METODICKY POKYN

Hruby zisk, respektive Gross Income je definovany ako suma:

- Poradenskych a kreativnych honorarov

« Honorarov na zéklade hodinovej sadzby

« Prirazky a provizie pri subdodavkach

« VSetkych Casti provizii neodovzdanych klientovi

Na zéklade interpretacie ukazovatel'a hrubého zisku sa stanovil zdkladny vzorec pre jeho
vypocet, ktory ma nasledujici tvar:

Gross Income ( Hruby zisk )= A +B

A — Pridané hodnota z Vykazu ziskov a strat, konkrétne riadok ¢.11 vykazu.

B — Hodnota vybranych druhov nakladov, ktoré treba spétne pripocitat’ k pridane;j
hodnote, konkrétne:

- Uétovné zostatky na Giétoch 501 (spotreba materialu), 502 (spotreba energie),

503 (spotreba ostatnych neskladovatel'nych dodavok), 511 (opravy a udrziavanie), 512
(cestovné) a 513 (ndklady na reprezentaciu) Hlavnej knihy.

- Z Gctu 518 (ostatné sluzby) je potrebné spét pripocitat’ ndklady vynalozené na poStovné,
telefony, internet, audit, pravne sluzby, ndjom, leasing, odpisy drobného nehmotného
investicného majetku a siet'ové poplatky.

Zvysenie ukazovatel'a pridanej hodnoty o uctovné zostatky vybranych nékladovych uctov
vychadza z poziadavky o najpresnejSieho vyc¢islenia hrubého zisku. Tieto ndklady mozu
byt samozrejme v ramci vnutornych rozpoctov agentur priradené k jednotlivym klientom,
ale kvoli porovnatel'nosti by nemali hruby zisk ovplyviiovat'.

Zobrazenia pridanej hodnoty vo Vykaze ziskov a strat

Funkciu praktického néstroja, prostrednictvom ktorého budi zverejiiované udaje za
jednotlivé ¢lenské agentury plni hodnotiaci Formular, ktory je priloZzeny k metodickému
pokynu. Po podrobnom prestudovani a oboznameni sa s obsahom dané¢ho Formuléru,
prosime o jeho dokladné vyplnenie a nasledné zaslanie na adresu KRASu .

Trzby za predaj tovaru 1 -

A. Néklady vynalozené na predany tovar 2 -

Obchodna marza 3 -

Vyroba 4 -

1 Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 5 -

2 Zmena stavu vnutropodnikovych zasob vlastnej vyroby 6 -

3 Aktivacia 7 -

B. Vyrobna spotreba 8 -

B. 1 Spotreba materialu a energie 9 -

B. 2 Sluzby 10 -

Pridana hodnota 11 -

C. Osobné naklady 12 -

C. 1 Mzdové néklady 13 -

C. 2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva 14 -

C. 3 Naklady na socidlne zabezpecenie 15 -

C. 4 Sociélne naklady 16 -

VYKAZ ZISKOV A STRAT V PLNOM ROZSAHU Cislo riadku 31. 12. 200Y 31. 12.
200X

Kritéria hodnotenia uspeSnosti agentir pre rebricek TOP KRAS



Rebricek uspesnosti reklamnych agentar a komunika¢nych skupin (d’alej len agentury)
bude zostaveny na zéklade vySky hodnoty Gross income (pozostavajicej z pridanej
hodnoty a vybranych nakladovych poloziek). Zaslan¢ podklady od hodnotenych agentur
budt podrobené analyze nezavislym poradcom pomocou pomerovych ukazovatel'ov.
Porovnanie jednotlivych nakladovych poloziek s trzbami (r. 05):

1. - Pridana hodnota (r. 11)

2. - Spotreba materialu (501)

. - Spotreba energie (502)

. - Spotreba ostat. nesklad. dodavok (503)

. - Opravy a udrziavanie (511)

. - Cestovné (512)

. - Naklady na reprezentaciu (513)

. - Ostatné sluzby — extrakt (518 Cast’)

9. - telefonne sluzby

10. - posStovné sluzby

11. - internetové sluzby

12. - audit

13. - pravne sluzby

14. - ndjomné

15. - leasing

16. - odpisy DNIM

17. - sietové poplatky

18. - agenturna inzercia

19. - externé néklady spojené s tendrami

20. - fakturacia uctovnych a ekonomickych prac (poradenské sluzby a agentiry)

21. - ostatné sluzby (parkovné, Skolenia a jazykové kurzy, kuriérske sluzby, ndklady
spojené s ucast'ou na sutaziach a festivaloch)

Analyza pomerovych ukazovatel'ov bude vykondvana nasledovne:

1) porovnanie pomerového ukazovatel'a danej agentry s priemernym pomerovym
ukazovatel'om za vSetky hodnotené agentiry (po jednotlivych kategoriach)

2) porovnanie aktudlneho a historického pomerového ukazovatel'a danej agentary (po
jednotlivych kategoriach)

Uvedenych 21 pomerovych ukazovatel'ov, spolu s graficky zndzornenymi historickymi
hodnotami, bude medzi jednotlivymi agenturami néasledne porovnavané. Po zostrojeni
anonymného grafikonu hodnét kazdého z ukazovatel'ov, pre vSetky hodnotené agentiry,
kontrolnd komisia rozhodne, ktord odchylka v porovnani s priemernymi a historickymi
hodnotami bude predmetom dodato¢ného dotazovania nezavislym poradcom. V pripade
nahlasenia zmeny v spornej polozke, bude tato zaznamenana a spolu s pdvodnou hodnotou
opiatovne predlozend kontrolnej komisii. Kontrolna komisia posudi, ¢i dodatocné
vysvetlenie, resp. nahlasend zmena, st akceptovatelné a nasledne rozhodne o navrhu
nezaradit’ dana agentaru do rebricka TOP KRAS 2003.

Prezentacia akychkol'vek hodnét bude striktne anonymnd a kontrolnd komisia, ako aj
Valné¢ zhromazdenie obdrzi od nezavislého poradcu vyhradne percentudlne hodnoty
pomerovych ukazovatel'ov odvodenych od celkovej priemernej hodnoty.

FORMULAR

Hodnotiace obdobie za rok

o0 J N L W

* InStrukcie



Vychadzajuc z prijatych a schvalenych zdsad KRASu je potrebné, aby vSetky agentury,
ktoré sa uchadzajii o zaradenie do rebricka TOP KRAS zverejnili a vyplnili nasledovné
udaje tykajlice sa ukazovatel'ov potrebnych pre zabezpecenie ich pravidelného hodnotenia
prostrednictvom rebricka Top KRAS. Vsetky udaje vychadzaju z uctovnych vykazov
spolo¢nosti Pri vypliani preddefinovanych riadkov Formularu je nutné vyplnit' kazdy
prazdny riadok Formuldra. V pripade akychkol'vek otdzok tykajucich sa spravneho
zaradenia hodnét jednotlivych tdajov kontaktujte spolocnost’” The Edison Consulting
Group, spol. s r.0. Ak z urcitych dévodov nie je mozné vyplnit’ vSetky pozadované riadky,
uved’te prosim pricinu a Vase odovodnenie vzniknutej skutocnosti.

Poznamka: VSetky hodnotové tidaje udavajte v tis. Sk.

Upozornenie: Pred samotnym vyplihanim Formularu Ziadame vietky agentury najskor o
podrobné nastudovanie obsahu Metodického pokynu, ktory pre ucely hodnotenia agentur
plni tlohu praktického navodu.

SPOLOCIOSE s ... e
AT eSAL ..o e
Cestne prehlasujeme, 7e sme boli oboznameni s obsahom Metodického pokynu a pri
vyplhani

Formularu budeme postupovat’ podl'a jeho instrukcii.

Datum: ...

Pracovnik: ........... ...



PRILOHA P IIL.: STATUT SUTAZE EFFIE ® SLOVAKIA

STATUT SUTAZE

EFFIE ® SLOVAKIA

PREAMBULA

EFFIE Slovakia je narodna sutaz efektivity marketingovej komunikacie. V nej je
nevyhnutné kombinovat® vSetko, c¢o patri k dobrému marketingovému programu:
komunikac¢na stratégia, planovanie, prieskum trhu, kreativita a account managment. VSetky
tieto zlozky musia demonStrovat vztah medzi agentirou a klientom pri vytvarani,
manazmente a budovani znacky.

KATEGORIE

V sut'azi EFFIE Slovakia sa stitazi a udel'uji sa ocenenia v tychto kategoriach:

Rychloobratkovy tovar
Tovar dlhodobej spotreby
Sluzby finan¢né

Sluzby nefinancné

Dobro¢inny marketing (socialne a ekologické kampane)
V jednotlivych kategériach mozu byt prihlasené nasledovné typy kampani:

Zavedenie novej znacky
Zmena komunikacnej stratégie
Dlhodobé podpora znacky
Kratkodoba podpora znacky

Iné

Typ kampane musi prihlasovatel’ zretelne uviest’ v prihlaske kazdej prihlasenej prace.

POROTA

Porota sutaze EFFIE Slovakia ma 15 c¢lenov. Jej zlozenie podla profesionalneho
zamerania ¢lenov je rozdelené do tychto skupin:

Styria zastupcovia reklamnych agentir,

Styria zastupcovia zaddvatel'ov reklamy,



dvaja zastupcovia prieskumu trhu,
jeden zastupca vydavatel'a odbornej periodicke;j tlace,

Styria zastupcovia medidlnych agentur.

Porotcovia mézu byt aj zo zahranicia.

Zastupcov reklamnych agentar a zastupcov zaddvatel'ov reklamy voli valné zhromazdenie
KRAS na navrh ¢lenov Klubu reklamnych agentur Slovenska (KRAS) nadpolovi¢nou
vacsinou vSetkych ¢lenov KRAS. Kazdy ¢len KRAS ma pravo na zéklade vyzvy prezidia
KRAS a v nim uréenom termine navrhnut’ na zvolenie za ¢lena poroty jedného zastupcu
reklamnych agentar a jedného zastupcu zadéavatelov reklamy. Zastupcov prieskumu trhu
a zastupcov medidlnych agentir voli valné zhromazdenie KRAS na zdklade navrhov
predlozenych prisluSnymi profesnymi zdruzeniami (Slovenskd asociacia vyskumnych
agentur, Asociacia medidlnych agentir). Navrhy na ¢lenov poroty spolu s pisomnym
zdoévodnenim médze predlozit’ prezidiu ktorykol'vek ¢len KRAS, ato na zdklade vyzvy
prezidia ado terminu urcené¢ho v tejto vyzve. Valné zhromaZdenie KRAS hlasuje
o kazdom navrhnutom c¢lenovi poroty osobitne, pricom poradie podl'a poctu ziskanych
hlasov je urcujuce pre zvolenie za ¢lena poroty. Valné zhromazdenie mdze o vol'be poroty
rozhodnut’ aj per rollam.

Zastupcu vydavatel'ov odbornej periodickej tlace do poroty navrhuju vydavatelia
asopisov TREND a STRATEGIE.S vyzvou na navrhy jednotlivych ¢lenov poroty sa na
uvedené profesné zdruzenia a na vydavatelov TREND a STRATEGIE obréati vykonny
riaditel KRAS. Ak niektoré¢ zuvedenych profesnych zdruzeni alebo vydavatel'ov
nenavrhne do poroty prislusny pocet Clenov, zvoli zvySnych c¢lenov poroty valné
zhromaZzdenie KRAS na zéklade navrhu prezidia, alebo navrhu ktoréhokol'vek ¢lena
KRAS na zaklade vyzvy vykonného riaditela KRAS.

Porota sa prvy ro¢nik navoli a d’alSie rocniky sa z polovice svojich Clenov periodicky
obmiena kazdy rok na zaklade Zrebovania. Zrebovanie bude vykonané predsedom poroty
prislusného ro¢nika po ukonceni prace poroty dozornym vyborom a to tak, Ze sa zrebom
urcia ti porotcovia, ktori budu v nasledujicom ro¢niku nahradeni. Toto sa nevzt'ahuje na
zastupcu vydavatela odbornej periodickej tlace, ktory sa voli postupom uvedenim v ¢lanku
2.

PRAVIDLA SUTAZE

Zikladné pravidla

Sutaz EFFIE Slovakia je narodnd a prihldsené kampane musia obsahovat povodny
koncept marketingovej stratégie.

Kazda kampat, spiiajica kritéria Statatu EFFIE, bude posudzovani porotou. Splnenie
formalnych naleZitosti Statatu EFFIE pri kazdom prihlasenom projekte, za tuéelom
doplnenia, posudzuje vykonny riaditel KRAS , a to eSte pred rozoslanim vSetkych
prihlasenych prac jednotlivym porotcom. Komunikac¢né spolocnosti a reklamné agentury
moézu prihlasit’ aj viac ako jednu kampain. Kampan méze byt prihlasena iba do jednej
kategorie a len do jedného ro¢nika EEFIE. Do prislusného ro¢nika EFFIE mézu stt'aziaci
prihlésit’ kampane, ktoré prebiehali od 1.1. prisluSného roka do 1.3. nasledujiceho roka,
pricom kampan nesmie zacat po 1.1. nasledujiceho roka. Pre stanovenie terminu
ukonéenia kampane je rozhodujuci termin uvedeny v briefe v bode H - Evidencia
vysledkov, dokladajaci dosiahnuté parametre po kampani.



Stutaze sa modze zucastnit' kazdy subjekt zapisany v Obchodnom registri SR, alebo
v zivnostenskom registri prisluSného okresného tradu v SR. Kampane sa musia vztahovat’
vyluéne na slovensky trh amusia byt vytvorené fyzickou osobou zapisanou
v zivnostenskom registri prislusného okresného uradu v SR, alebo pravnickou osobou
zapisanou v Obchodnom registri SR. V pripade, ze medidlna stratégia, planovanie a nakup
médii v prihlasovanej kampani boli realizované tretim subjektom (medidlnou agentirou)
na zéklade priameho zadania klienta, méze byt kampan prihldsend len s pisomnym
stihlasom mediélnej agentury prilozenym k prihlaske.

Prihlaska :

Vsetky prihlasky do sitaze sa skladaju zo 2 casti. Nekompletna prihlaSka nebude
akceptovana. Vsetky cCasti prihlaSok musia byt doruc¢ené v 16 vyhotoveniach!

Prihlaska musi byt odovzdana na jednotnom formuléri, ktory pre prislusny rocnik
sutaze ur¢i avydd KRAS najneskor dva mesiace pred terminom uzévierky na
prihlasovanie sut'aznych prac . Brief o efektivite musi byt dodany na jednom CD nosic¢i.

Brief o efektivite

Sumar kampane a kredity

1. Brief o efektivite
Tato Cast’ prihlaSky presne pomentuva konkurencné prostredie, marketingové a reklamné
ciele a vysledky kazdej kampane. Brief je zdklad om pre posudzovanie kampane porotou.
Preto musi byt jasna, logické a koncizna.
Brief musi obsahovat’ tieto povinné casti:

Zakladny popis:

A.1. Produkt alebo sluzba

Nézov produktu, alebo obchodntl znacku produktu, resp. sluzby.

A.2. Typ produktu alebo jeho opis

Struény popis a charakterizacia produktu alebo sluzby bez uvedenia nazvu znacky.

A.3. Kategoria

Prihlasovatel’ uvedie kategoriu, v ktorej chce, aby porota posudzovala prihlaseni kampar.
Porota si vyhradzuje pravo preradit’ prihlasent kampan do inej kategorie.

A.4. Nazov kampane a definovanie typu kampane

Prihlasovatel’ uvedie presny nazov kampane. Ziadne iné nazvy ani individualne nazvy
reklam sa neuvadzaju. Prihlasovatel’ uvedie typ kampane podla ¢lenenia jednotlivych
typov uvedeného v ¢&lanku 1. tohto Statiitu.

A.5. Marketingova situacia

Prihlasovatel’ prezentuje marketingové pozadie alebo SirSie rozmery reklamného konceptu.
Co je zakladom pre reklamné ciele, ide o novy produkt alebo o relaunch existujiceho?
Ziskali ste rozhodujuci podiel na trhu? Aky podiel na trhu ste dosiahli? Dosiahli ste narast
podielu na trhu v rasticom trhu alebo trhovom segmente?

A.6. Marketingové ciele

Prihlasovatel' definuje presne svoje marketingové ciele, aj s konkrétnymi tdajmi, ktoré
mdze poskytnut’. Napriklad: narast v percentach, stabilizacia alebo prepad podielu na trhu,
narast predaja. Kratkodobé uspechy aukazovatele nie st rozhodujuce. Délezita je
kontinuita reklamnych hodnot. Jasné vysledky mozu byt meratelné na zaklade jasne
definovaného vychodiskového postavenia a cielov.

Ciele reklamnej kampane



Popis Specifickych cielov kampane. Priklady: dosiahnutie istého stupnia znadmosti znacky
na trhu, vyvolanie Specifickej reakcie spotrebitel'a, modifikacie existujicej akceptécie
znacky, upriamenie pozornosti na novy produkt.

C. Ciel’ova skupina

Definovanie ciel'ovej skupiny. Komu je ur¢end kampaii? Akej etnickej skupine, ak vobec,
bola tato kampan urcend? Preco bola vybrana tato cielovéa skupina? PopiSte presne profil
cielovej skupiny.

D. Komunika¢na — kreativna stratégia

Popis stratégie, na ktorej je reklamnd kampan zalozena. Aké bolo posolstvo, ktoré ste
cheeli komunikovat'? Aké poznatky o ciel'ovej skupine, ¢i trhovom prostredi vas priviedli
k tejto stratégii?

E. Iné komunikaé¢né programy

Prihlasovatel’ uvedie d’alSie komunikacné programy, ktoré sa implementovali do kampane,
ako napriklad: sales promotion, public relations, sampling, direct mail, atd’. Popiste akym
spdsobom a akym pomerom vplyvali na vysledky kampane cenova politika, distribicia
a reklama ako celok.

F. Medialna stratégia

Popiste zmysel vyberu médii. Aky bol media mix, aky bol jeho pomer a preco. Urcite
vySku vaSho medidlneho rozpoctu, v pomere k vaSej priamej konkurencii a oproti
minulému roku (obdobiu). Porovnavajte v rovnakych jednotkéch, a to bud’ v gross cenach
net cenach alebo net/net cenach. Porovnavanie medidlnych vydavkov musi byt
v monitorovanych cenach A — Conect.

G. Média

Prihlasovatel’ musi uviest’ konkrétne vsetky média pouzité v kampani, a to aj tie, ktoré nie
st uvedené v prihlaske:

* Televizia

* Rozhlas

* Noviny

« Casopisy

* Vonkajsia reklama

* Kinoreklama

* Odborné meédia

* Interaktivne

* Iné (Specifikujte)

Medialne vydavky (celkovo) :

Napiste presnt sumu celkovych monitorovanych vydavkov na média podla A - Conect!

H. Evidencia vysledkov

Vysledky st zdkladom pre posudzovanie vasej uspesnosti. Predlozte evidenciu Gspechu
kampane pri dosahovani Specifickych reklamnych ciel'ov.

Prihlasovatel' predkladd komunikaéné parametre znacky pred a po kampani. V pripade
nekomercnej sféry je potrebné potvrdit’ zlepSenie image a znalost’ znacky ¢i sluzby.
Predlozené udaje musia byt pravdivé a s dostato¢nou vypovednou hodnotou. Evidencia
vysledkov musi byt’ v priamom spojeni s cielmi kampane. Ak bolo cielom zvysit predaj,
prihlasovatel’ uvedie, akym spdsobom kampan ovplyvnila predajné vysledky. Ak cielom
kampane bolo podporit’ corporate image, prihlasovatel’ uvedie sposob merania vysledkov
a aké vysledky tieto merania priniesli. Prihlasovatel’ nie je povinny predkladat’ utajené
materialy.

Odportca sa, aby prihlasovatel' bol vo svojej prihlaS8ke co najkonkrétnejSi a presny
v dokumentovani dosiahnutych vysledkov.



Prihlasovatel’ je povinny uviest’ uvedie zdroj vSetkych udajov, spdsob a typ prieskumu
a Casovy interval, v ktorom bol prieskum robeny. Prihlasovatel mdze ako zdroj uvadzat
iba prieskumy realizované nezavislou vyskumnou agenturou. Pri uvedeni zdroja
prihlasovatel’ uvedie aj zakladny popis metodiky prieskumu s presnym znenim otdzok na
respondentov a prilozi pisomny suhlas realizatora prieskumu ako potvrdenie spravnosti
uvedeny ch udajov pre Ucely stitaze. V pripade nedodrzania tohto ustanovenia musi porota
predmetnu prihlasku vyradit’ zo sitaze.

Povinnou s tc¢ast'ou briefu musi byt”:

podpis klienta a ozna¢enie nim urcenej osoby zodpovednej za marketingové ciele
a vysledky,

podpis vyskumnej agentiry a oznacenie fiou urcenej osoby zodpovednej za
realizaciu a vystupy predmetného prieskumu,

podpis medidlnej agentury.

2. Sumar kampane a kredity
Tato Cast’ prihlaSky musi obsahovat’ :

Nazov kampane
Sumar kampane (strucné vyjadrenie sumaru kampane a jej ciel'ov).

Agentirne kredity (prihlasovatel’ uvedie presny nazov agentiry podla aktualneho
vypisu z Obchodného registra, d’alej uvedie presni adresu agentury, telefonne a faxové
Cisla a e-mailovy kontakt, pripadne adresu web stranky). Sucast'ou agentirnych kreditov
si aj mend apriezviskd maximalne Siestich zodpovednych pracovnikov agentary
s presnym uréenim ich pracovnej pozicie. Ziadne dodatoéné mena nebudi akceptované.

Kredity klienta (prihlasovatel uvedie plné meno klienta, adresu, telefonne
a faxové cisla). Stucastou kreditov klienta si aj mend a priezviska maximalne Siestich
zodpovednych pracovnikov klienta s presnym uréenim ich pracovnej pozicie. Ziadne
dodato¢né mena nebudu akceptované.

Informacie o prihlasovatel’ovi a o sposobe uhrady ucastnickeho poplatku.

V tejto Casti prihlasky prihlasovatel’ uvedie:

meno a priezvisko kontaktnej osoby pre predmetnu kampan (spolu s uvedenim
nazvu kampane a nazvu znacky, produktu alebo sluzby);

podpis zodpovedného pracovnika,

spdsob uhrady ucastnickeho poplatku (aj s uvedenim celkového poctu kampani
prihlasenych prihlasovatelom do prislusného ro¢nika stt'aze).

SPOSOB ROZHODOVANIA

Porota sa riadi pokynmi pre porotcov. Pokyny pre porotcov su prilohou Statatu EFFIE ,
ktoru v stilade so schvalen ym Statt om sit'aze vydava KRAS.



Porota rozhoduje samostatne, v jednom kole , na zédklade posudenia predlozenych briefov
efektivity . Clenovia poroty musia rozhodnit pri kazdej praci o udeleni zlatej EFFIE,
striebornej EFFIE, bronzovej EFFIE, Short listu alebo neudeleni ziadneho ocenenia.
Clenovia poroty hlasuju na predpisanych hodnotiacich formulédroch. Porotca sa nesmie
zdrzat’ hlasovania ani v pripade, ak je pri posudzovanej kampani akymkol'vek sposobom
zaujaty alebo ak posudzovana kampaii pre neho predstavuje konflikt zaujmov. Dalsou
povinnostou porotcu je urobit’ pisomné zdévodnenie svojho hodnotenia pre kazdi pracu
na samostatnom harku papiera. Sekretariat KRAS musi jednotlivé sitazné prace odoslat’
¢lenom poroty na posudenie a vypracovanie zddvodnenia najneskdér dva tyzdne pred
terminom odovzdania hodnotenia poroty a ¢lenovia poroty su povinni svoje hodnotenie
odovzdat’ do sidla KRAS najneskdr 48 hodin pred spracovanim vysledkov vykonnym
riaditel'om. V pripade, ak niektory z porotcov neodovzda svoje posudenie prac, zniZzuje sa
tym kvorum poroty.

Na ziskanie ocenenia je potrebnéd nadpolovi¢na vicsina hlasov poroty. V pripade ak praca
neziska nadpoloviéni vécSinu, hlasy sa preradia o stupenn nizSie. Vykonny riaditel’
vypracuje tabulku so spracovanym hodnotenim prac porotou a predlozi ju dozornému
vyboru na schvalenie a kontrolu spravnosti.

Vysledky rozhodovania a pisomné zddovodnenia jednotlivych porotcov s pristupné
k nahliadnutiu pre ¢lenov KRAS a pre zastupcov prihlasovatel'ov, ktori nie st ¢lenmi
KRAS. Vysledky hlasovania st ulozené na sekretaridte KRAS. Vysledky hlasovania
jednotlivych porotcov nie st ur¢ené na zverejnenie v médiach.

VSTUPNE POPLATKY

Vstupny poplatok je 22.000,- Sk (bez DPH) za kazdua prihlasent kampan. Platba musi byt’
pripisana na ucet vyhl asov atel’ a sutaze najneskd r do 24 hodin pred odoslanim prac
porotcom . V opa¢nom pripade praca nebude posudzovana.

OCENENIA

V sutazi EFFIE Slovakia sa m6Zu v kazdej produktovej kategorii sitaze udelit’ nasledovné
ocenenia:

zlata EFFIE
striecborna EFFIE
bronzova EFFIE

short list

Porota moze rozsirit' existujuce kategorie, alebo ich zlucit, ak je to potrebné a ak su
prispevky pribuzné.

Pracam, ktoré sa dostant na short list, KRAS bude vystav i eny certifikat.

Vsetky rozhodnutia poroty st kone¢né a bez moznosti odvolania sa.

Utajenie prispevkov a dat je zarucené.

V Setky itazné prihlasené prispevky mozu byt zverejnené na internetovej stranke KRAS
a pripadne v odbornych periodikach. budi publikované. Prihlasovatel’ podanim prihlasky



zaroven poskytuje KRAS-u sthlas so zverejnenim prihlasenej prace. Sutaziaci daju suhlas
pre publikdciu svojich préc. Prihlasovatel moZe v prihdske vyznacit'® udaje, ktoré
preukédzatel'ne tvoria predmet obchodného tajomstva a vyhradit' si tak pravo na ich
nezverejnenie.

TERMINY

Pre kazdy ro¢nik sutaze je terminom uzavierky prihlasok treti aprilovy pondelok. Prace
musia byt odoslané porotcom v prvy majovy pondelok a treti majovy pondelok porotcovia
musia odovzdat’ hodnotiace harky s pisomnym zdévodnenim hodnotenia kazdej prace. Do
dvoch dni vykonny riaditel’ spracuje hodnotenie poroty , vypracuje vysledky a predlozi ich
dozornému vyboru KRAS na kontrolu a schvélenie. Slavnostné vyhlasenie vysledkov sa
bude konat’ v posledny majovy Stvrtok. V pripade ak v niektory ro¢nik stit'aze pripadne na
jeden z terminov Statny sviatok, termin sa posunie na najblizsi d’alsi pracovny den.

ZAVERECNE USTANOVENIE

Statit sutaze EFFIE Slovakia schval'uje a upravuje Valné zhromazdenie KRAS.



PRILOHA P 1V.: STATUT ZLATY KLINEC 2005

ZLATY KLINEC 2005
STATUT

1. ZAKLADNE PODMIENKY

1.1.

Vyhlasovatel'om sit'aze je spolocnost’ Ad Awards Association, s. r.o.
1.2

Odbornymi garantmi sutaze si Klub reklamnych agentur Slovenska (KRAS), Art
Director's Club Slovensko (ADC) a mesa¢nik Stratégie v reklame, marketingu a médiach
(Stratégie).

1.3.

Najvyssim organom sutaze je troj¢lenny pripravny a organizacny vybor (POV), ktory sa
skladd zjedného zéstupcu Klubu reklamnych agentir Slovenska, jedného zastupcu Art
Director's Clubu Slovensko a jedného zastupcu mesacnika Stratégie v reklame, marketingu
a médiach. Kazdy zastupca je povinny pisomne menovat’ svojho ndhradnika.

1.4.
Vykonnym orgdnom sutaze je vykonny riaditel’, ktorého navrhuju a volia ¢lenovia POV.
1.5.

Podmienkou prijatia kreativnych prac do sutaze je v€asné dorucenie prihlasenej prace do
dna uzéavierky v urcenej forme a podla technickych podmienok uvedenych v tomto Stattte,
dorucenie riadne, Uplne a pravdivo vyplnenej prihldsky ku kazdej prihldsenej praci,
uhradenie prislusnych poplatkov do urcené¢ho terminu a dorucenie vypisu z Obchodného
registra SR (najviac 3 mesiace stary) alebo kopie o registracii zivnosti prihlasovatela.

1.6.
Do sutaze mozu byt prihlasené iba také prace, ktoré spiiaju nasledujice kritéria:

po prvykrat boli uverejnené v médiach na Slovensku, a to od 1. januara 2004 do 31.
marca 2005

boli vytvorené pre slovensky reklamny trh;

ich uzivacie prava vlastni prihlasovatel, t. j. subjekt registrovany ako
podnikatel'sky subjekt na uzemi SR;

su prihlasené do takej kategorie, v ktorej boli v médidch od 1. januéara 2004 do 31.
marca 2005 publikované.



Prihlasovatel’ svojim podpisom prihlaSky potvrdzuje, Ze sa obozndmil s podmienkami
sut’aze, ze zobral na vedomie uvedené kritérid, ze stihlasi so Statitom sutaze bez vyhrady
a ze nim prihlasené prace spiiiaju vietky kritéria uréené §tatitom sttaze.

2. KATEGORIE

2.1.

Sutazi sa v nasledujucich kategoriach a podkategoriach:

5.1.1.1.1 KATEGORIA A - TLAC a POSTER

Al - Jedlo / Napoje

A2 - Financie / Obchod/ Dopravné sluzby
A3 - Komunikacéné sluzby

A4 - Rozne

AS - Verejnoprospesna ¢innost’

5.1.1.1.2 KATEGORIA B - TV a KINOREKLAMA

B1 - Jedlo / Néapoje

B2 - Financie / Obchod / Dopravné sluzby
B3 - Komunikac¢né sluzby

B4 - Rozne

B5 - Verejnoprospesna ¢innost’

5.1.1.1.3 KATEGORIA C — RADIO

C 1 —rédio spoty pre komer¢né subjekty
C 2 —radio spoty pre neziskové organizacie

KATEGORIA D — INTERACTIVE & ONLINE

DI - interaktivne hry alebo prezentécie

D2 - webovské stranky

D3 - internetové kampane (realizované na internete v najmenej dvoch rozli¢nych typoch
internetovej prezentacie)

D4 - bannery a d’alSie formy internetovej reklamy

D5 - interaktivne CD, DVD

D6 - iné interactive & online

D7 - interactive & online pre neziskové organizacie

KATEGORIA E - TECHNIQUES

El - new media (kreativne pouzitie netradiénych alebo novych nosicov alebo vynimoc¢né
kreativne vyuzitie klasickych nosi¢ov)

E2 - direct marketing (komunikacia s priamo oslovenym potencialnym

spotrebitel'om)

E3 - publikicie (tlacoviny, knihy, publikacie, ktoré maju vztah ku komercnej
a marketingovej komunikacii)

E4 - packaging design (obal vyrobku)

ES - ilustracie / graficky design / typografia (majstrovska remeselna uroven

vytvarnej zlozky prihlasovaného diela



E6 - reklamna fotografia pre komercné subjekty(majstrovska remeselnd uroven v diele
povodnej

uzitej fotografie)

E7 — techniques pre neziskové organizacie

5.1.1.1.4 KATEGORIA F - KAMPAN

F 1 - kampan pre komeréné subjekty
F 2 - kampan pre neziskové organizacie

KATEGORIA G - FREE CREATIVE

Do tejto kategorie mozu byt prihlasené prace self promo (reklama na reklamu, t. j. prace
pri ktorych je zadavatelom, realizatorom a prihlasovatel'om ta ista osoba), ako aj prace
neuverejnené¢ v médiach a Studentské prace. Prace neuverejnené v médiach musia byt
vytvorené pre konkrétneho klienta a prihlasené do sutaze s jeho pisomnym suhlasom a
suvedenim kontaktnej osoby, adresy a telefonneho cisla. Prace prihlasené do tejto
kategorie nemozu byt prihlasené do ziadnej inej kategorie v prislusnom rocniku sut'aze,
ani nem6zu ziskat vtomto ro¢niku sutaze ocenenie Zlaty klinec, Strieborny klinec,
Bronzovy klinec a Grand Prix.

2.2.

Porota posudzuje jednotlivé kategorie v poradi podl'a bodu 2.1. Pocet préac prihlasenych do
jednotlivych kategérii od jedného prihlasovatela nie je obmedzeny. Prihlasovatel ma
pravo prihlasit’ prispevky samostatne alebo ako seridl. Prispevky budi posudzované tak,
ako ich prihlasovatel prihlasi (jednotlivo alebo ako serial).

2.3.

POV pred zagiatkom prace poroty posudi, ¢i prihlasené prace spiiiaj Statat sutaze a &i su
prihlasené v spravnych kategoriach. POV ma pravo vyradit' zo sttaze prispevky, ktoré
nesplfiajii §tatat sutaze. V takomto pripade prihlasovatel nema prévo na vratenie
finan¢nych prostriedkov.

Pokial’ bol prispevok prihldseny do inej kategérie, nez do ktorej patri, POV ma pravo
preradit’ ho do spravnej kategorie.

3. OCENENIA

3.1. Zlaty, Strieborny a Bronzovy klinec 2005

V kazdej z podkategérii Al,...AS, B1, ...B5, C1,C2, D1,..D7,E1...E7 a v kategorii F1,F2 sa
udeluju tieto ocenenia: Zlaty klinec, Strieborny klinec, Bronzovy klinec.

Porota sa modZe rozhodnut neudelit niektord zcien alebo neudelit Ziadnu cenu
v ktorejkol'vek kategorii.

GRAND PRIX 2005

Porota moéze okrem cien z bodu 3.1. udelit’ aj dve mimoriadne ceny - Grand Prix 2005
(pozri bod 4.3.10.), a to jednu Grand Prix pre pracu prihlasent v ktorejkol'vek kategorii
okrem kategorie G ako pracu pre komeréné subjekty a druhti Grand Prix pre pracu
prihlasenu v ktorejkol'vek kategorii okrem kategorie G ako pracu pre neziskové
organizacie alebo na verejnoprospesnu ¢innost’

3.3. ZLATY, STRIEBORNY A BRONZOVY KLINCEK 2005

Ocenenie udelené porotou sut'aze porotou sutaze pre prace prihlasené do kategorie G.

3.4. FILIP 2005



Stcastou oceneni odovzdavanych na Zlatom Klinci 2005 je aj cena Filip 2005, ktoru
udel'uje ADC slovenskej kreativnej osobnosti za vynimoc¢ny prinos v kreativite slovenskej
reklamy v roku 2004.

3.5. ZLATY KLIENT ROKA

Sucastou oceneni je aj zvlastna cena Zlaty klient roka 2005, ktorti v mene vyhlasovatel'a
stitaze udel'uje mesacnik Stratégie na zéklade tabul’ky TOP CREATIVITY za prislusny
rok a podl'a prepoctu vysledkov tejto tabul’ky na jednotlivych klientov.

4. POROTA

4.1. Vytvorenie poroty

4.1.1.

Prihlasené sutazné prace hodnoti porota sutaze Zlaty klinec 2005, ktord ma pre kazda
kategoriu 11 ¢lenov. Z tohto poctu je devat kmenovych porotcov posudzujicich prace vo
vSetkych kategériach a dvaja Specialisti pre kazda kategériu. Z deviatich kmenovych
porotcov su traja zo zahraniCia. Za zahrani¢ného porotcu sa pre uUcely tohto Stattu
povazuje osoba, ktora reprezentativnym sposobom posobi v profesii suvisiacej s prislusnou
kategériou na trhoch mimo SR. Specialisti pre jednotlivé kategorie maju pri rozhodovani v
ramci jednotlivych kategorii rovnaky hlas ako kmenovi ¢lenovia poroty, okrem udel’'ovania
Grand Prix, o ktorej rozhodujii iba kmetiovi ¢lenovia poroty. Clen poroty — $pecialista
mdze v jednom ro¢niku sut’aze posobit’ aj vo viacerych kategoriach, najviac vSak v troch.
4.1.2.

Kandidatov do kmenovej poroty a Specialistov pre jednotlivé kategdrie navrhuje ADC
pisomne, najneskoér do 31. januara 2005. Clen kmefiovej poroty musi byt vieobecne
uznavana osobnost’ pracujuca v reklame v oblasti kreativity (creative director, art director,
copywriter, freelancer) s preukazatelnymi vysledkami svojej prace v reklame. Specialista
musi byt vSeobecne uznavany profesional pracujliici v profesii stvisiacej s prislusSnou
kategoriou.

4.1.3.

Navrh ADC na zostavenie poroty definitivne schvaluje POV po predchadzajicom
stanovisku prezidia KRAS.

4.1.4.

Volba vsetkych clenov poroty sa uskutociiuje hlasovanim POV v niekolkych kolach.
Hlasuju vsetci ¢lenovia POV. Porotca je vybrany vtedy, ak za neho hlasuje zastupca KRAS
1 ADC sucasne.

4.1.5.

V prvom kole sa hlasuje zvlast’ o kazdom kandidatovi polozenim otazky " Suhlasite, aby sa
XY stal ¢lenom poroty ?"

4.1.6.

Kandidati, ktori ziskaji dva a tri hlasy postupujil na uzsi zoznam, o ktorom sa hlasuje v
dalsich koléch.

4.1.7.

V dalsich kolach sa opét’ hlasuje zvlast’ o kazdom z kandidatov za rovnakych podmienok,
ako v kole prvom. Tento postup sa opakuje az do dosiahnutia potrebného poctu porotcov.
4.1.8.

Na zéklade vysledkov tohto viackolového hlasovania POV menuje jednotlivych ¢lenov
poroty, najneskdr do 11. februara 2005.

4.1.9.

Predsedu poroty spomedzi kmenovych ¢lenov poroty ur¢i POV hlasovanim.

4.1.10.



Zapisovatela poroty, technického operatora a notara, ktory vykonéva notarsky zapis o
vysledku hlasovania, ur¢i vykonny riaditel’ sut’aze.

4.2. Kritéria hodnotenia prispevkov

Zékladnym a jedinym kritériom hodnotenia kvality sutaznych prispevkov je originalita
a inovativnost’ kreativneho ndpadu a kvalita jeho realizacie.

Pred zadiatkom prace poroty POV posudi vietky prispevky, &i spifajii v plnom rozsahu
Statlit sut’aze a ¢i su zaradené v spravnych kategoriach.

Porota preto na svojom zasadnuti uz neposudzuje, ¢i jednotlivé prispevky spiiaju Statut
sutaze. Porota ma pravo menit’ zaradenie jednotlivych prispevkov do kategorii alebo ich
posudzovat’ inak, nez ako boli prihlasené (jednotlivo alebo ako serial).

4.3. Zasady rozhodovania poroty

4.3.1.

Zasadnutia poroty su neverejné a koneéné vysledky jej hlasovania su tajné az do ich
oficidlneho vyhlasenia na slavnostnom galavecere sut'aze. Nominacie sutaznych prac na
skrateny zoznam (short list) buda zverejnené v druhy deni rokovania poroty dopoludnia.
S nomindciami na skrateny zoznam bude porota obozndmena pred ich zverejnenim. Kazdy
porotca pred zaciatkom prace poroty podpise Cestné vyhlasenie, v ktorom sa zaviaze k
mlcanlivosti o kone¢nych vysledkoch hlasovania az do oficidlneho vyhldsenia vysledkov.
Utajenie vysledkov je zabezpeCené osobitnym rezimom rokovania poroty, ktory je
popisany v bodoch 4.3.5. az 4.3.6.

4.3.2.

Rozhodovanie poroty prebieha v dvoch kolach. Vysledkom rozhodovania poroty po prvom
kole je skrateny zoznam (short list). Vysledkom rozhodovania po druhom kole st ocenenia
Zlaty klinec, Strieborny klinec, Bronzovy klinec, ak sa porota rozhodne udelit’ ich.

4.3.3.

Porota zasadd v diloch 21. a 22. aprila 2005. V den ukoncenia prace poroty sa kona
slavnostny galavecer stitaze, na ktorom budu vyhlasené vysledky sutaze.

4.3.4.

V prvy denl zasadania — 21. aprila 2005 - porota rozhodne o nominécidch na short list pre
vSetky kategorie. Pocet prac, ktoré sa dostanu na short list, nie je obmedzeny. V druhy deii
zasadania — 22. aprila 2005 — prebehne rozhodovanie poroty v druhom kole pre vSetky
kategorie. Porota posudzuje kategorie v poradi podl'a bodu 2.1.

4.3.5.

Skrateny zoznam (short list), o ktorom porota rozhodne v prvy den svojho zasadania, bude
zverejneny. Cely priebeh prace poroty v druhy den zasadania ako aj kone¢né vysledky st
tajné¢ az do slavnostného vyhlasenia vysledkov sut'aze. Priestor, v ktorom pracuje porota,
nie je pocas druhého dia prace poroty pristupny nijakym inym osobam okrem ¢lenov
poroty, zapisovatel'a poroty, technického operatora a notara.

4.3.6.

Pocas druhého dna prace poroty sa nesmie nikto z porotcov vzdialit z priestoru
vyhradeného pre pracu poroty, nesmie pouzivat mobilny telefén ani odosielat’ ziadne
spravy. Tesne pred vyhldsenim vitazov odovzdd predseda poroty obalku zapecatenii
notarom priamo do ruk moderatorovi galavecera.

4.3.7.

Porota musi posudit’ kazdé prihlasené dielo. O hlasovani kazdého porotcu bude urobeny
zaznam do zapisnice. Vypis hlasovania kazdého porotcu bude zverejneny.

4.3.8.

Spo6sob rozhodovania v prvom kole:



a/ Porotcovia boduju kazdy prispevok tymto bodovacim systémom: 1 az 5, pricom 5 bodov
je najvyssie hodnotenie.
b/ Rovnica pre vstup na skrateny zoznam:
pocet porotcov x 2 + 1 = nevyhnutny pocet bodov prispevku pre postup na skrateny
zoznam
(pri 9 kmenovych porotcoch + 2 prizvanych $pecialistoch teda plati 11 x 2 + 1 =23, ¢o je
minimalny pocet bodov potrebny pre postup prispevku na skrateny zoznam)
4.3.9.
Spo6sob rozhodovania v druhom kole:
a/ Porotcovia boduju prispevok na skratenom zozname tymto bodovacim systémom:
vzdy sa pridel’'uji body v rozpiti od 1 do x ( x je pocet prispevkov na short liste jednotlivej
kategorie). x = posledné miesto, 1 = prvé miesto.
Sucet poradi od jednotlivych porotcov ur¢i poradie prispevkov. Kazdy porotca
zaznamenava svoje bodovanie jednotlivych prispevkov do formuldrov a menovité
bodovanie je sucastou zapisnice. V pripade rovnosti bodov, resp. tesného vysledku, ma
predseda poroty pravo dat’ hlasovat’ o udeleni dvoch Striebornych resp. dvoch Bronzovych
klincov ex aequo.
4.3.10.
Po rozhodnuti o udeleni Zlatych klincov, Striebornych klincov a Bronzovych klincov
kmenova porota pristiipi k rozhodovaniu o udeleni, resp. neudeleni GRAND PRIX 2005.
Ceny Grand Prix 2005 sa udel'uju najlepsim reklamnym dielam v jednotlivych kategoridch
s prihliadnutim na ich mimoriadnu kreativnhu uroven. Na udelenie ceny Grand Prix je
potrebny stihlas najmenej Siestich ¢lenov kmenovej poroty.
4.3.11.
V pripade akychkol'vek nejasnosti ma predseda poroty pravo na zaklade vlastného
rozhodnutia alebo na zaklade upozornenia ktoréhokol'vek Clena poroty zastavit’ hlasovanie
a zopakovat ho po vyjasneni spornych momentov.
4.3.12.
Ak sa porota nadpolovié¢nou viésinou zhodne, e niektora kategoria nespiiia kvalitou
prihlasenych prac kritéria sut'aze, nebudu sa v tejto kategérii udel'ovat’ ceny. Porota nema
pravo zlu€ovat’, menit’ ani rozdel'ovat’ kategérie a podkategorie urcené Statiitom sut’aze.
4.3.13.
V pripade, Ze porotca mé spoluautorsky vzt'ah k hodnotenému prispevku, resp. komercny
vzt'ah k jeho prihlasovatel'ovi, musi tento vztah verejne predsedovi poroty deklarovat’ pred
hodnotenim prispevku. V takom pripade tento porotca prispevok nehodnoti a jeho hlas
bude mat’ hodnotu aritmetického priemeru hlasov ostatnych ¢lenov poroty pre dany
prispevok.
4.3.14.
Zapisovatel’ sutaze skontroluje po kazdom kole hlasovania spravnost’ vysledkov. Po
druhom kole hlasovania sa o kone¢nych vysledkoch vykond notarsky zapis.
4.3.15.
Vysledky prace poroty st platné, ak pisomny zaznam z priebehu prace poroty a vysledkov
jej hlasovani podpiSe predseda poroty na zdverenom protokole, overenom notarom.
4.3.16.
Clenovia poroty, zapisovatel’, technicky operator a notar s zaviazani mléanlivostou o
vysledkoch hlasovania az do ich oficidlneho zverejnenia.
4.3.17.

Porota moze vyuzit hlasovaci software, pri zachovani vyssie uvedenych pravidiel.



5. TECHNICKE PODMIENKY

Prihlaska

Kazdy prihlasovatel’ sa do sitaZze musi prihlésit’ pisomne na zéklade uplnej a pravdivo
vyplnenej prihlasky, ktor ziska na postovej adrese vyhlasovatela sutaze alebo
elektronickou cestou na www .kras.sk/zk2005/.

PrihlaSka obsahuje aj aktudlne znenie StatGtu sitaze o najkreativnejSiu reklamu na
Slovensku Zlaty klinec 2004. V pripade akychkol'vek nejasnosti ¢i nezrovnalosti ohladom
znenia Statutu sa za zavizny povazuje Statat oficidlne publikovany vyhlasovatelom sut'aze.

Technické poZiadavky na odovzdanie sut’aZnych prispevkov

Predlohy, vSetky potrebné podklady a elektornické formulidre na vytvaranie a
prihlasovanie prispevkov je mozné stiahnut’ alebo vyplnit’ na www.kras.sk/zk2005/
Specifikicia poZiadaviek na dodanie prispevkov v elektronickom formite (d’alej len
EF) pre vSetky kategorie:

KATEGORIA A
OUTDOOR:

ako podklad pre tlaiareni, alebo ako farebny natlacok na tvrdom podklade
(1 :10 v pripade billboardu a 1 : 5 v pripade abribusu alebo postera)

elektonicky format pre prezentaciu (pozri vyssie)

elektonicky format pre tla¢ (pozri vyssie)
INZERCIA

. ako podklad pre tlaciareni, alebo ako farebny natlacok na tvrdom
podklade s uvedenim mena agentury, nazvu prace, mien autorov, nazvu produktu a
mena klienta, a uvedenim mesiaca, v ktorom bola prihlasena praca prvykrat uverejnena
v tlacovom médiu ako farebna inzercia.klienta a médii v ktorych bol inzerat
publikovany a s menami prislusnych tvorcov;

. origindl inzeratu;

. elektonicky format pre prezentaciu (pozri vyssie)
. elektonicky format pre tla¢ (pozri vyssie)
KATEGORIA B

Na médiach BETACAM SP, Digital Betacam, DV-CAM.

Parametre nahravok jednotlivych prispevkov TV a kinoreklama:

PAL 625 - STEREO, CB TEST 100% = 60SEC, AUDIO 0 DB STEREO, DOLBY
NR=ON, Start 2 min, 00 fms

Ku kazdej kazete musi byt prilozeny zoznam nahratych prispevkov s ndzvom kazdého
prispevku a s casovym kédom (TC-IN, TC-OUT).

KATEGORIA C



DATA CD-R/DVD-R in s WAV, AIFF (AIF) s formatmi s 44.1 alebo 48 kHz sampling,
16 bit, Stereo (Mono)

KATEGORIA D

Pre zabezpecenie korektného zobrazovania a prezentacie dodanych podkladov je potrebné
odovzdat’ podklady podl'a bodov 1. — 3.

. Adresar na CD-R/DVD-R s prislusnou web-strankou
upravenou pre off-line prezeranie prostrednictvom internetového prehliadaca, t.j. bez
akychkol'vek  dynamickych  komponentov  vyzadujicich aktivnhu  podporu
serverovského engine (napr. PHP, ASP, atd’.) alebo aktivnu podporu internetu.

. stranka ako screen copy (odtlacok obrazovky) - vid’
poziadavky na EF pre kategoriu A

. Interaktivne média (bannery, hry, atd’.)

. Zoznam internetovych liniek, na ktorych budi spustitelné
(prehliadnutelné) prihlasené prace online cez internet od dia prihlasenia prace az do
zaverecného vyhlasenia vysledkov.

Vsetky médid musia byt odovzdané tak, aby ich bolo mozné nésledne spracovavat’ pre
dalsie ucely na prezentaciu pre porotu, na zavere¢nom vyhodnoteni apre potreby
uverejnenia v tlaenych médiach. Ziadna prihlasend aplikicia nesmie byt chranena heslom
(napr. Flash banner s heslom).

Ku kazdej praci musi byt prilozeny osobitny textovy subor s kontaktom (tel., e-mail) na
opravnenu osobu (autor, programator) pre pripad kontaktovania pri d’alSom spracovani
prispevku.

KATEGORIA E

Predklada sa hotovy produkt a jeho elektronicka verzia/zobrazenie podl'a *~ Specifikacia
poziadaviek na dodanie prispevkov v elektronickom formate (dalej len EF) pre vsetky
kategorie: "'.

KATEGORIA F

Za reklamna kampan sa pre ucely tejto sutaze povazuje také dielo, ktoré bolo realizované
najmenej v dvoch rozlicnych typoch médii. Prihlasovatel ma pravo prihlasit’ do tejto
kategoérie aj prace, ktoré predtym prihlasil samostatne do jednotlivych kategorii.
Dokumentécia sa predklada ako celok na nosi¢och uvedenych v kategoriach A az E.
KATEGORIA G

Dokumentécia sa predklada ako celok na nosi¢och uvedenych v kategoriach A az F.

6. POVODNOST

POV ma pravo diskvalifikovat’ tie prihlasené prispevky, ktorych originalita kreativneho
rieSenia je spochybnena. V pripade, Ze sa nepdvodnost’ prihlaseného diela preukaze az po
sttazi, cely problém bude medializovany so vSetkymi etickymi aj pravnymi dosledkami a
s oficidlnym stanoviskom vyhlasovatel’a sut’aze.

Za povodnost’, vyrovnanie vSetkych autorskych aj d’alSich prav a za spravnost’ udajov na
prihlaske ruci iba prispievatel’.

7. TERMINY

PrihlaSky je mozné dorucit’ doporuc¢enou postou, kuriérom alebo osobne na doleuvedenu
adresu KLUBU REKLAMNYCH AGENTUR SLOVENSKA

do 31 . marca 2005 do 18.00 hod.

Prihlasky dorucené po tomto termine nebudu zaradené do sut’aze.



Do 15. aprila 2005 POV na svojom zasadnuti posudi vSetky prispevky z hl'adiska ich
suladu so StatGtom sut’aze.

Praca poroty sa zacina 21. aprila 2005 a kon¢i 22. aprila 2005.

Short list bude zverejneny dopoludnia 22. aprila 2005.

Slavnostné vyhlasenie vysledkov, spojené s prezentaciou sut'aznych prac, bude verejné a
uskutocni sa 22. aprila 2005 v Bratislave.

8. POPLATKY

Poplatok za kazdy samostatne prihlaseny prispevok s vynimkou kategorie G je urCeny
sumou 6000,- Sk bez DPH (slovom Sest'tisic slovenskych kortn).

Prihlasovatel modze svoje prispevky do jednotlivych kategorii prihlasit’ aj ako serial ,
pri¢om pocet Casti seridlu nie je obmedzeny. Tuto skutocnost’ musi prihlasovatel’ zretel'ne
vyznacit’ na prihlaske do sutaze.

Poplatok za kazdy prihlaseny seridl s vynimkou kategorie G je 12 000,- Sk (bez DPH).
Poplatok za préace prihlasené do kategorie G je 50% zo sumy poplatku uréeného pre prace
prihlasené do ostatnych kategorii sut'aze.

Prislusnua celkovi sumu poplatkov si vypocita prihlasovatel’, a to podl'a poctu a charakteru
prihldsenych prispevkov. V pripade nesprdvneho vypoctu celkovej sumy poplatkov ma
vyhlasovatel sitaze pravo pozadovat’ od prihlasovatel'a dodatocné vysporiadanie rozdielu.
Vyhlasovatel’ vyradi zo sut’aZe tie prispevky, za ktoré prihlasovatel’ neuhradi vstupny
poplatok do 8. aprila 2005 do 18.00 hod .

Za uhradu sa povazuje pripisanie poplatku v prisluSnej sume na ucet vyhlasovatel'a stitaze
alebo uhrada v hotovosti v sidle KRAS.

9. PRAVA

Prihlasenim sa do sut’aze prihlasovatel’ suhlasi s tymito podmienkami:

prihlasené prace mézu byt medializované (ako celok alebo jednotlivé Casti) vo
vSetkych materidloch a pri vSetkych aktivitach tykajucich sa prezentacie sutaze Zlaty
klinec 2005, a to v sulade s rozhodnutim vyhlasovatel’a stt'aze;

prihlasovatel’ sa prihlasenim prace do sut'aze vopred zrieka odmeny za akékol'vek
pouzitie diela v uvedenom rozsahu a na urceny ucel.



PRILOHA P V.. STANOVY KLUBU REKLAMNYCH AGENTUR
SLOVENSKA

STANOVY

KLUBU REKLAMNYCH AGENTUR SLOVENSKA

nov¢ znenie schvalené Valnym zhromazdenim KRAS zo diia 22. januéara 2004

Clanok I. Nazov, sidlo a pésobnost’
1. V stilade s prislusnymi ustanoveniami zakona ¢. 83/1990 Zb. o zdruZzovani ob¢anov

bolo zaloZené obcianske zdruZenie s ndzvom
Klub reklamnych agentar Slovenskej republiky
(v skratenej forme: KRAS).

2. Sidlom zdruZenia je ul. Frana Kral'a 12, 811 05 Bratislava

Clanok II. Charakter zdruZenia
1. KRAS je dobrovolnym, neStatnym, neziskovym a odvetvovym obc¢ianskym

zdruzenim fyzickych a pravnickych osob, ktoré¢ sa zaoberaji reklamnymi sluzbami

agentirnou formou a maju sidlo v Slovenskej republike.

2. KRAS je pravnicka osoba registrovand Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky

v zmysle zakona ¢. 83/1990 Zb.

KRAS je spdsobily mat’ prava a povinnosti, ako aj vlastnymi prdvnymi tkonmi

nadobudat’ prava a brat’ na seba povinnosti.

3. KRAS zodpoveda za svoje zdvdzky celym svojim majetkom, Clenovia KRAS

nezodpovedaju ani nerucia za zavizky KRAS

Clanok III. Ugel a ciele KRAS
1. KRAS je zdruzenie konkuren¢nych subjektov, ktorého cielom je zameriavat’ svoju

¢innost’ na vytvaranie, presadzovanie a podporovanie pravidiel zdravého konkurenéného



sutazenia na trhu marketingovej komunikacie. Vytvara, presadzuje a podporuje také
nastroje, ktoré zvysuju korektnost, transparentnost’ a etickost’ sut’azenia subjektov na trhu

marketingovej komunikacie.

2. KRAS vo¢i inym subjektom celého ekonomického prostredia pdsobi spdsobom,
ktory napomaha zvySovat’ informovanost’ o tillohe a vyzname marketingovej komunikacie

pre zdravy rozvoj otvorenej trhovej spolocnosti.

3. Cielom KRAS je napomahat zvySovaniu urovne slovenskej reklamy a
marketingovej komunikacie ako stcasti trhového hospodarstva.

4. Realizaciu svojich cielov KRAS uskuto¢niuje najma tymito ¢innost’ami:

a) sprostredkiiva tuzemsky a zahraniény know-how z c¢innosti a manazmentu
reklamnych agentir a medialnych agentur,

b) obhajuje zdujmy reklamnej ¢innosti a marketingovej komunikécie voci Statnym a
inym institiciam a interpretuje vyhody spoluprace s ¢lenmi KRAS,

¢) vytvara priaznivy imidz reklamy voci verejnosti,

d) reprezentuje, obhajuje a chrani spolo¢né zaujmy clenov KRAS voci orgdnom
Statnej spravy, samospravy, médidm a ostatnym tretim osobam, t.j. voCi tym, zo strany
ktorych by boli alebo su zaujmy clenov KRAS resp. KRAS dotknuté ,

e) reprezentuje spolocné zaujmy a potreby ¢lenov KRAS v zahranici,

f) iniciuje vznik, zmenu alebo zanik takych legislativnych zmien, ktoré posobia alebo by
mali pdsobit’ na oblast’ ¢innosti KRAS a zaroven podporuje ich prijatie,
g) vytvara a prijima zakladné profesijné pravidld pre svojich ¢lenov, ktoré su resp.

budu zarukou profesionality a vysokej odbornej urovne sluzieb poskytovanych ¢lenmi
KRAS,

h) podiel’a sa na odhal'ovani a na potlac¢ani neziadtcich prejavov v oblasti reklamy,

1) vyvija Studijni, dokumentacnti, publika¢nd, informacnl, expertni a poradensku
¢innost’,

J) podiela sa na d’alSom profesionalnom vzdeldvani svojich ¢lenov,

k) zostavuje, schvaluje, vydava a publikuje navonok porovnavaci rebricek clenov

KRAS pod nazvom ,, TOP KRAS“, vyjadrujiuci ekonomické postavenie toho ktorého z

¢lenov KRAS za obdobie predchddzajuceho kalendarneho roka, a to sposobom dalej



uvedenym v tychto stanovach a v Pravidlach TOP KRAS prijatych valnym zhromazdenim

KRAS (Pravidla TOP KRAS su prilohou tychto stanov),

1) organizuje otvoreni porovnavaciu narodnu sutaz efektivity marketingovej
komunikacie pod ndzvom ,,EFFIE Slovakia“, spésobom d’alej uvedenym v tychto
stanovach a v Statate EFFIE Slovakia prijatom valnym zhromaZdenim (Statat EFFIE

Slovakia je prilohou tychto stanov),

m) spoluorganizuje so spolo¢nostou Ad Awards Association s.r.0. porovnavaciu sut'az
kreativity marketingovej komunikacie ,,Zlaty klinec* a schvaluje S§tatat tejto sitaze

sposobom d’alej uvedenym v tychto stanovéach,

n) spolupracuje s Eurdpskou asocidciou komunikaénych agentir /EACA/, ktorej je
¢lenom a v ktorej v sulade s politikou EACA vyhradne zastupuje reklamné agentary

posobiace v Slovenskej republike,

0) pre zabezpecenie ¢innosti uvedenych v bodoch a) az n) mo6ze KRAS rozhodnutim
valného zhromazdenia poverit’ Statutarneho zastupcu KRAS, zalozit v mene KRAS int
pravnicku osobu vratane obchodnej spolo¢nosti, nadobudnut’ obchodné podiely alebo sa

inak podiel’at’ na takejto obchodnej spolo¢nosti.

ClénokVIV. Clenstvo v KRAS
1. Clenstvo reklamnych agentur typu full sevice

Riadnymi ¢lenmi KRAS mozu byt fyzické osoby alebo pravnické osoby podnikajtce

v oblasti reklamy a marketingovej komunikacie, ktoré:
a) vykonavaju svoju ¢innost’ v reklame alebo v marketingovej komunikacii,

b) dokazujli vysoku profesionalnu kompetenciu pri tvorbe a realizacii reklamy formou
"FULL SERVICE AGENCY" (marketingové a komunikané poradenstvo, planovanie
médii, tvorba a zabezpecenie reklamy), a to najmenej u troch navzdjom nezdvislych

zmluvnych klientov,
¢) nemaju majetkovi ucast’ v pravnickych osobach, ktoré
1. su vysielateI'mi podla osobitného zdkonal,
ii. technicky zabezpecuju vysielanie pre spolo¢nosti podl'a bodu i,
i11. st vydavatel'mi periodickej tlace podla osobitného zékona2

iv. im zaddvaju realizaciu reklamy



v. vykonavaju ¢innost’ media representative.
d) nie su:
1.vysielatel'mi podl'a osobitného zakonal,
ii.osobou technicky zabezpecujucou vysielanie pre spolo¢nosti podla bodu i,
iii.vydavateI'mi periodickej tlace podl'a osobitného zakona2,
iv.osobou vykonavajicou ¢innost’ media representative.

e) si schopné pripravit’ a realizovat’ komunika¢nu kampan minimalne celoslovenského

rozsahu a uspesne pdsobit’ na slovenskom trhu,
f) maju najmenej 5 stalych zamestnancov,

g) dosiahli v roku predchadzajlicom roku podania prihlaSky za ¢lena KRAS finan¢ny
obrat v minimalnej sume 50.000.000,- SKK

2. Clenstvo medialnych agentir

Riadnymi ¢lenmi KRAS mozu byt fyzické osoby alebo pravnické osoby podnikajice

ako medidlne agentiry, ktoré:
a) vykonavaju ¢innost’ v oblasti nakupu médii v celoslovenskom rozsahu,

b) dokazuji vysoku profesionalitu a kompetenciu pri navrhoch a realizacii medidlnych

pléanov, a to najmenej u troch navzajom nezavislych zmluvnych klientov,

¢) nemaju majetkovi ucast’ v pravnickych osobach, ktoré
1. su vysielateI'mi podla osobitného zdkonal,
ii. technicky zabezpecuju vysielanie pre spolo¢nosti podl'a bodu i,
i1i. su vydavatel'mi periodickej tlace podla osobitného zékona2,
iv. im zaddvaju realizaciu reklamy,
v. vykondvaju ¢innost media representative.

d) nie su:

1. vysielateI'mi podl'a osobitného zdkona, Zakon ¢. 308/2000 Z.z. o vysielani a
retransmisii a o zmene zakona ¢. 195/2000 Z.z. o telekomunikaciach; zakon ¢&.

81/1966 Zb. o periodickej tla¢i a o ostatnych hromadnych informacnych



prostriedkoch
ii. osobou technicky zabezpecujucou vysielanie pre spolo¢nosti podla bodu i,
iii. vydavatel'mi periodickej tlace podl'a osobitného zakona2,
iv. osobou vykonavajucou ¢innost’ media representative;
€) maju najmenej troch stalych zamestnancov,

f) dosiahli v roku predchadzajicom roku podania prihlasky za ¢lena KRAS finan¢ny
obrat v minimdalnej sume 50.000.000,- SKK.

Clanok V. Vznik ¢lenstva
1. Clenstvo v KRAS vznikd rozhodnutim valného zhromazdenia KRAS (d’alej len

,»VZ*) na zaklade pisomnej prihlaSky uchddzaca diiom rozhodnutia VZ. Na prijatie nového
¢lena KRAS je potrebny stihlas nadpolovicnej vacsiny vSetkych ¢lenov KRAS. Prezidium

je povinné predlozit’ VZ kazdu ziadost’ o ¢lenstvo KRAS spolu so

svojim stanoviskom k Ziadosti ako i1 so spravou dozorného vyboru o tom, ¢i zaujemca
o ¢lenstvo v KRAS formalne spifia predpoklady ¢lenstva v KRAS podla tychto stanov.

Prezidium je povinné takuato ziadost zaradit’ do programu najblizSieho VZ .

2. Zaujemca o clenstvo KRAS (d’alej len ,,zaujemca‘) poddva pisomnu ziadost’ o

prijatie za ¢lena KRAS (d’alej len ,,ziadost™) do sidla KRAS. Ziadost’ musi obsahovat’
a) meno a priezvisko/obchodné meno a miesto podnikania/sidlo zaujemcu,
b) informacie o datume vzniku opravnenia podnikat’ v oblasti reklamnych sluzieb,

c) v pripade, ak je zaujemca pravnickou osobou, informicie obsahujuce meno a
priezvisko/obchodné meno a adresu/sidlo majitel'ov spolo¢nosti; ak je zdujemca akciovou
spolo¢nostou, uvedené udaje o akcionaroch spolo¢nosti prilozi k Ziadosti vo forme

¢estného vyhlasenia,

d) informécie o obrate v roku predchddzajicom roku podania ziadosti vo forme ro¢nej

uctovnej zavierky,
e) informacie o pocte zamestnancov a o Struktire spolo¢nosti,
f) aktualny zoznam klientov a prehl'ad realizovanych kampani,

g) mend, priezviska a funkcie oséb tvoriacich obchodny a kreativny manazment

zaujemcu,



h) &estné vyhlasenie, Ze zdujemca spiia vietky podmienky &lenstva v KRAS podra &l.

IV tychto stanov,

1) kontaktni adresu pre poStovi a elektronicki komunikaciu a meno a priezvisko

zodpovednej osoby.

3. K Ziadosti musi zaujemca okrem udajov uvedenych v bode 2. tohto ¢lanku prilozit’
aj vypis z Obchodného registra nie star$i ako jeden mesiac pred podanim Zziadosti alebo
kopiu stanov registrovanych prisluSnym orgdnom verejnej moci a vypis zo Zivnostenského

registra nie starsi ako jeden mesiac pred podanim

ziadosti.

4. Zaujemca o Clenstvo je na zdklade rozhodnutia Dozorného vyboru povinny v Case
pred konanim rozhodovania VZ o prijati zaujemcu za ¢lena umoznit’ ¢lenom Dozorného

vyboru na ziadost Dozorného vyboru overenie splnenia podmienok c¢lenstva v . KRAS,

resp. udajov uvedenych v ziadosti.

5. Informécie podl'a bodov 2. a 3. tohto ¢lanku maji pre vsetkych ¢lenov KRAS

dévernu povahu.

6. Clen KRAS je opravneny uréit’ si osobu, ktora ho bude vo¢i KRAS ako aj na
rokovaniach organov KRAS zastupovat. Meno a priezvisko tejto osoby je Clen KRAS

povinny oznamit’ vykonnému riaditelovi KRAS.

7. Od zaujemcu alebo od ¢lena KRAS - ovladanej osoby podl'a osobitného predpisu,
ktorého ovladajlicou osobou je riadny clen EACA alebo AAAA sa nevyzaduje

preukazovanie skuto¢nosti obsiahnutych v ¢lanku I'V. ods. 1 pism. a), b), ) a g).

8. Valné zhromazdenie méze v odovodnenych pripadoch rozhodnut’ o prijati zaujemcu
za ¢lena KRAS aj v pripade, ak tento nespiiia podmienku podla ¢l. IV ods. 1 pism. g) a nie

je osobou podla ods. 7 tohto ¢lanku.

9. Vznik cClenstva v KRAS oznami KRAS pisomne novému ¢lenovi do 7 dni od dina

rozhodnutia VZ.

Clanok VI. Zanik ¢lenstva
1. Clenstvo v KRAS zanika:

a) dobrovol'nym vystipenim; ¢lenstvo zanika dilom dorucenia pisomného oznamenia

o vystipeni z KRAS do sidla KRAS,



b) zanikom pravnickej osoby, ktord je clenom KRAS,
c¢) smrt'ou fyzickej osoby — ¢lena KRAS,

d) nezaplatenim ¢lenského prispevku spdsobom upravenym v ¢l. VIII. ods. 2 tychto

stanov,

e) rozhodnutim VZ o vyluceni ¢lena KRAS z dovodov zavazného porusenia stanov
KRAS. Navrh na vylucenie ¢lena KRAS valnému zhromazdeniu KRAS je v tomto pripade
opravneny podat’ ktorykol'vek ¢len KRAS, alebo prezidium alebo dozorny vybor. Navrh na

vylucenie ¢lena KRAS musi byt pisomne odovodneny.

Clenstvo v KRAS zanika ditom rozhodnutia VZ o vyluéeni ¢lena KRAS. Prezidium je
povinné takuto ziadost’ zaradit’ do programu najblizsieho VZ ;

f) rozhodnutim VZ o vylugeni ¢lena KRAS, ak ¢len KRAS prestane spiiat’ podmienky
pre ¢lenstvo urcené tymito stanovami. Navrh na vylacenie ¢lena KRAS v takomto pripade

moze podat’ ktorykol'vek ¢len KRAS, alebo prezidium alebo dozorny vybor. Navrh na

vylucenie ¢lena KRAS musi byt pisomne odovodneny.

Clenstvo v KRAS zanika ditom rozhodnutia VZ o vyludeni ¢lena KRAS. Prezidium je

povinné takuto ziadost’ zaradit’ do programu najblizsieho VZ .

2. Zénik Clenstva v KRAS podla ods. 1. pism. d), e) a f) tohto ¢lanku ozndmi KRAS
pisomne dotknutej osobe do 7 dni od vzniku skuto¢nosti, s ktorou tieto stanovy spajaja

zanik ¢lenstva v KRAS.

Clanok VIL Prava élenov KRAS
1. Clenovia maji najma tieto prava:

a) volit’ do organov KRAS,
b) podavat’ navrhy a odporacania jednotlivym organom KRAS,

¢) zucastiovat’ sa na rokovani VZ; na VZ ¢lena KRAS zastupuje jeho Statutarny organ

alebo nim pisomne poverena osoba,

d) zucasthovat’ sa na zasadnutiach prezidia alebo dozorného vyboru; na zasadnutiach
prezidia alebo dozorného vyboru sa moze zuc¢astnit’ iba Statutarny organ ¢lena KRAS alebo

nim pisomne poverena osoba,

e) zucCastiiovat’ sa na podujatiach, sutaziach a na inych akcidch organizovanych

KRAS,



f) pouzivat vo vSetkych formach obchodného alebo verejného styku oznacenie, z

ktorého je zrejmé Clenstvo v KRAS,

g) kontrolovat’ spoésobom upravenym v tychto stanovach ¢innost organov KRAS a

hospodarenie s majetkom KRAS,

h) s vynimkou dokumentov, ktoré maji podl'a tychto stanov alebo zasad TOP KRAS
doverny charakter a tykaju sa vyluéne iného clena KRAS, nahliadat do vsetkych

pisomnosti KRAS a robit’ si na vlastné néklady kopie z tychto pisomnosti,
1) odvolat’ sa na valné zhromazdenie proti rozhodnutiu organov KRAS,

J) menovat’ za Clena tej ktorej ustanovenej odbornej komisie jedného svojho zastupcu

podl’a vlastného rozhodnutia a na vlastny ucet

Clanok VIII. Povinnosti élenov KRAS
1. Vsetci ¢lenovia KRAS maji povinnost’:

a) dodrziavat’ stanovy a rozhodnutia organov KRAS,

b) pri svojom podnikani spravat’ sa takym sposobom, ktory neohrozi povest’ ani

postavenie KRAS ani jeho Clenov,

c¢) oznamovat’ vykonnému riaditel'ovi KRAS zmenu jednotlivych skuto¢nosti podla ¢l.

IV alebo ¢l. V tychto stanov,
d) prispievat’ k napliiovaniu ciel'ov a poslania KRAS,

e) dodrziavat eticky kédex reklamy pouzivany v Eurdpskej asocidcii komunikacnych
agenttr a Etické zasady reklamnej praxe platné na uzemi Slovenskej republiky a vydané

obcianskym zdruzenim Rada pre reklamu.

2. Okrem povinnosti uvedenych v bode 1. tohto ¢lanku stanov ma kazdy ¢len KRAS
povinnost’ uhradit’ v€as a v celej faktirovanej sume Clensky prispevok KRAS, a to

nasledujucim sposobom:

a) Clensky prispevok uhradza clen KRAS na zdklade faktary — daiiového dokladu

vystavenej KRAS a dorucenej ¢lenovi najneskor 21 dni pred diiom splatnosti;

b) ¢lensky prispevok za prislusny kalendarny rok musi byt uhradeny najneskér do 31.
januara prislusného kalendarneho roka, pricom pod uhradou sa rozumie pripisanie celej
sumy prispevku na ucet KRAS uvedeny vo fakture; ak nie je faktira — danovy doklad

podl'a pism. a) doru¢end ¢lenovi KRAS v uvedenej lehote, postiva sa ddtum jej splatnosti o



pocet dni omeskania s doru¢enim faktary — danového dokladu;

c¢) v pripade omeskania s uhradenim ¢lenského prispevku odosle KRAS tomu ¢lenovi
KRAS, ktory je v omeskani prvii upomienku na tthradu &lenského prispevku. Clen KRAS,
ktory je v omeskani s uhradenim ¢lenského prispevku, je v takomto pripade povinny
uhradit’ ¢lensky prispevok zvySeny o 10% poOvodne faktirovanej sumy clenského
prispevku. Takto zvySeny Cclensky prispevok musi byt na zadklade prvej upomienky

uhradeny najneskor do 28. februara prisluSného kalendarneho roka;

d) ak ¢len KRAS neuhradi ¢lensky prispevok ani v lehote podla pism. c), odosle
KRAS tomu ¢lenovi KRAS, ktory je v omeskani s uhradenim ¢lenského prispevku druht

upomienku. Clen KRAS, ktory je v omeskani

s uhradenim ¢lenského prispevku KRAS viac ako jeden mesiac, je povinny uhradit
Clensky prispevok zvyseny o 20 % pdvodne faktirovanej sumy ¢lenského prispevku. Takto
zvyseny Clensky prispevok musi byt na zaklade druhej upomienky uhradeny najneskor do

31. marca prislusného kalendarneho roka;

e) v pripade novoprijatych ¢lenov odosle KRAS novému c¢lenovi KRAS faktaru —
danovy doklad na zaplatenie ¢lenského prispevku KRAS do 30 dni odo diia rozhodnutia
VZ o prijati za ¢lena KRAS. Novy ¢len KRAS je povinny zaplatit’ ro¢ny ¢lensky prispevok
v plnej vyske bez ohl'adu na to, kedy bol v priebehu roka prijaty za ¢lena KRAS. Clensky

prispevok je v celej sume splatny do 30 dni od vystavenia faktary — danového dokladu;

f) v pripade, Ze ¢len KRAS nezaplati ¢lensky prispevok KRAS v stanovenej sume ani
v lehote podla pism. d) alebo pism. e), zanika jeho Clenstvo v KRAS v zmysle ustanoveni
¢l. VL. ods. 1 pism. d) prvym diiom nasledujucim po poslednom dni lehoty podla pism. d)

alebo e).

Clanok IX. Organy KRAS
Organy KRAS su:

a) valné zhromazdenie,
b) prezidium,

¢) dozorny vybor,

d) vykonny riaditel

Clanok X. Valné zhromazdenie



1. Valné zhromazdenie je najvyssim orgdnom KRAS. Je tvorené zo vSetkych ¢lenov

KRAS.

2. Valné zhromazdenie sa povinne ako riadne valné¢ zhromazdenie kona najmenej
dvakrat za rok, a to prvé povinné Valné zhromazdenie v lehote najneskdr do 15. juna a
druhé povinné Valné zhromazdenie v lehote najneskér do 15.decembra toho ktorého

kalendarneho roka trvania KRAS.

3. Valné zhromazdenie zvolava prezidium KRAS v lehote 21 dni pred jeho konanim,
pisomnou pozvankou dorucenou do ruk ¢lena KRAS, sposobom odoslania a dorucenia
listiny: dorucovatel'om, resp. faxom, resp. elektronickou postou. Spolu s pozvankou musia

byt ¢lenom dorucené aj materialy, na zaklade ktorych sa

bude rozhodovat na valnom zhromazdeni, resp. ktoré maju sivis s programom
rokovania valného zhromaZzdenia. Pisomna pozvanka o konani valného zhromazdenia musi
obsahovat’ nazov zdruzenia, sidlo KRAS, miesto, datum a hodinu konania valného

zhromazdenia KRAS, program rokovania valné¢ho

zhromazdenia a ustanovenie o tom, ¢i sa zvolava riadne alebo mimoriadne valné

zhromazdenie.

4. Prezidium je d’alej povinné zvolat’ mimoriadne valné zhromazdenie KRAS vzdy, ak
o to pisomne poziada viac ako jedna tretina ¢lenov KRAS, s programom ako je uvedeny v
pisomnej ziadosti o zvolanie, alebo ak o to poziada dozorny vybor, avSak len s programom
vyplyvajucim z vysledkov jeho kontrolnej Ccinnosti. Prezidium méa pravo zvolat
mimoriadne valné zhromazdenie aj mimo svojej vysSie uvedenej povinnosti podla
pravidiel uvedenych v tomto ¢lanku, a to v inych odévodnenych pripadoch, ak podla

vedomia prezidia jestvuje takato potreba.

5. Prezidium je povinné zaradit do programu najblizSie konan¢ho valného
zhromazdenia kazdy predlozeny navrh vzdy, ak o to poziadajui ¢len resp. ¢lenovia KRAS
alebo Dozorny vybor KRAS podla tychto stanov s tym, Ze minimalnym programom

rokovania valného zhromazdenia bude program navrhovany zZiadatel'om
o zvolanie Valného zhromazdenia.

6. Valné zhromaZdenie je schopné uznasat’ sa, ak je pritomnych viac ako 50% ¢lenov
zdruzenia. Clenovia sa zapisuji do listiny pritomnych, ktora obsahuje nidzov a sidlo

pravnickej osoby cClena zdruzenia, alebo meno a bydlisko fyzickej osoby ¢lena zdruzenia,



alebo splnomocnenca. O zaleZitostiach, ktoré neboli zaradené do

navrhovaného programu rokovania valného zhromazdenia mozno rozhodovat’ len za
ucasti vSetkych clenov zdruZenia a so suhlasom vSetkych ¢lenov zdruzenia. Valné
zhromazdenie rozhoduje uznesenim vacsinou pritomnych ¢lenov aklama¢nym sposobom.

Kazdy ¢len zdruzenia ma jeden hlas. Ak valné zhromazdenie nie

je uznasania schopné, prezidium je povinné zvolat nahradné valné zhromaZzdenie s
tym istym programom tak, aby sa toto konalo nie skor ako 7 a nie neskor ako 21 dni odo
dia, ked’ sa malo konat’ povodné valné zhromazdenie, ktoré nebolo uznaSania sa schopné.
Pre tento pripad platia pre zvolanie nahradné¢ho valného zhromazdenia vsetky podmienky
uvedené v tomto ¢lanku okrem podmienky dodrzania minimalnej lehoty 21 dni, urenej na
zvolanie valného zhromazdenia. Nahradné valné zhromazdenie musi mat nezmeneny

program a je schopné uznasat’ sa bez ohl'adu na pocet pritomnych ¢lenov zdruzenia.
7. Do pdsobnosti rozhodovania valného zhromazdenia patri:
a) zmena stanov zdruzenia,
b) rozhodnutie o prijati za ¢lena KRAS,
c¢) rozhodnutie o vyliceni ¢lena KRAS,
d) rozhodnutie o vyske pravidelného ro¢ného prispevku ¢lena KRAS,
e) schvalenie ro¢nej kontrolnej spravy dozorného vyboru,
f) vol'ba a odvolanie ¢lenov prezidia KRAS,
g) vol'ba a odvolanie ¢lenov dozorného vyboru KRAS,
h) vol'ba a odvolanie vykonného riaditela KRAS
1) vytvorenie a zruSenie odbornych komisii KRAS,
j) dobrovol'né rozpustenie KRAS,
k) zlucenie KRAS s inym zdruZzenim,
1) schvalenie organiza¢ného poriadku KRAS,
m) schvalenie ro¢nej GUctovnej zavierky a spravy o hospodareni zdruzenia,

n) schvélenie planu Cinnosti buducich obdobi spolu s financnym planom na prislusny

kalendéarny rok a schvélenie spravy o ¢innosti zdruZenia,



0) schvalenie a zmeny Zasady TOP KRAS,

p) rozhodovanie o nezaradeni agentury do rebricka TOP KRAS,
q) schvalenie poradia rebricka TOP KRAS,

r) rozhodovanie o vydani a publikovani rebricka TOP KRAS,

s) schvélenie a zmeny Statatu EFFIE Slovakia,

t) vol'ba a odvolanie ¢lenov poroty EFFIE Slovakia za reklamné agentiry na zdklade

pisomnych nominacii ¢lenov KRAS predlozenych v zmysle Statatu EFFIE Slovakia

u) rozhodnutie o navrhu Art Directors Clubu na zloZenie poroty pre porovnavaciu
sutaz kreativity marketingovej komunikacie ,,Zlaty klinec*, podla ktorého je zéastupca

zdruzenia viazany hlasovat’ v tejto veci ako spolo¢nik Ad Awards Associations s.r.0.
v) rozhodnutie vo veciach, o ktorych si rozhodovanie vyhradi,

w) rozhodnutie vo veciach, o ktorych nie je kompetentny rozhodnut' iny organ

zdruzenia.

8. Valné zhromaZzdenie voli na svojom zasadnuti predsedu valného zhromazdenia,
zapisovatel'a valného zhromazdenia, overovatela zapisnice z valného zhromazdenia a

osoby poverené s¢itanim hlasov.

9. Z rokovania valného zhromazdenia sa musi vyhotovit’ priamy a uplny ,,Zvukovy
zdznam z rokovania valného zhromazdenia® ulozeny na audio nosi¢i a ,,Zapisnica o

valnom zhromazdeni®, ktora obsahuje:
a) nazov a sidlo zdruzenia,
b) miesto a ¢as konania valného zhromazdenia,

c) mena predsedu valného zhromazdenia, zapisovatel'a, overovatel'a zapisnice a 0sdb

poverenych s¢itanim hlasov,
d) opis prerokovania jednotlivych bodov programu valného zhromazdenia,

e) rozhodnutie valného zhromazdenia k jednotlivym bodom s uvedenim presného

znenia otazok, o ktorych sa hlasovalo a vysledok hlasovania,

f) obsah protestu ¢lena zdruzenia, ¢lena prezidia, ¢lena dozornej rady, tykajiceho sa

rozhodnutia valného zhromazdenia, ak o to protestujici na valnom zhromazdeni poziada.



10. K ,,Zépisnici o valnom zhromazdeni* sa prilozia navrhy a vyhlasenia predlozené
na valnom zhromazdeni k prerokovaniu. Vyhotovenie ,,Zépisnice o valnom zhromazdeni‘
a jej dorucenie kazdému clenovi zdruzenia zabezpeci prezidium zdruzenia do 7 dni odo

dina konania valného zhromazdenia. Zapisnicu podpisuju

zapisovatel, predseda valného zhromazdenia a zvoleny overovatel' zapisnice.
»Zvukovy zaznam z rokovania valného zhromazdenia* ulozeny na audio nosici, ,,Zapisnica
o valnom zhromazdeni“ sa spolu spisomnymi pozvankami o konani valného

zhromaZdenia a so zoznamom pritomnych ¢lenov na valnom zhromazdeni

uchovava v archive zdruzenia po celi dobu jeho trvania. Na poziadanie clena
zdruzenia je prezident KRAS povinny poskytnit’ ¢lenovi zdruzenia k vypocutiu resp. k
nahliadnutiu ,,Zvukovy zaznam z rokovania valného zhromazdenia“ a ,,Zapisnicu o
valnom zhromazdeni a ak o to ¢len zdruzenia poziada, je KRAS povinny zabezpecit’ pre
ziadajuceho €lena kopiu ,,Zvukového zdznamu z rokovania valného zhromazdenia“ a/alebo
»Zapisnice o valnom zhromazdeni“ v lehote 7 dni od poziadania, a to na ndklady KRAS

spolu s pisomnym cestnym vyhlasenim o ich tplnej zhodnosti s origindlom.

11. Clenovia KRAS mozu prijimat rozhodnutia, ktoré patria do kompetencie
rozhodovania Valného zhromazdenia aj mimo Valného zhromazdenia. Takéto
rozhodovanie sa nazyva hlasovanie ,,PER ROLLAM®. Pisomny navrh uznesenia predklada

priamo alebo doru¢enim dorucovatel'om, faxom alebo elektronickou

postou ¢lenom KRAS na vyjadrenie prezidium alebo ho predkladaji ¢lenovia KRAS,
ktorych pocet tvori jednu tretinu poctu vSetkych ¢lenov KRAS. Navrh sa predklada spolu s
oznamenim lehoty na pisomné vyjadrenie. Pisomné vyjadrenie k takémuto néavrhu
uznesenia sa doruCuje priamo alebo prostrednictvom dorucovatela, faxu alebo
elektronickou postou v lehote urcenej v pisomnom névrhu uznesenia na adresu sidla
KRAS. Lehota na doruc¢enie nemoéze byt kratSia ako 7 a dlhSia ako 21 dni, pricom sa
pocita denn odoslania. Ak sa ¢len KRAS nevyjadri v ur€enej lehote k navrhovanému
uzneseniu, plati, Ze snavrhovanym uznesenim suhlasi. Prezidium po ukonceni celej
procediry oznami kazdému clenovi KRAS, pisomne priamo alebo doru¢enim
dorucovatel'om, faxom alebo elektronickou postou vysledky hlasovania. Vac¢sina potrebna
pre prijatie takto navrhovaného uznesenia sa pocita z celkového poctu hlasov

prisluchajucich vsetkym clenom KRAS.



12. Kazdy ¢len KRAS ma pravo podat’ na sid nédvrh na urCenie neplatnosti uznesenia
valného zhromaZzdenia, alebo navrh na urcenie neplatnosti uznesenia prijatého per rollam,
ak je toto uznesenie v rozpore so zakonom alebo so stanovami KRAS. Rovnaké pravo ma

aj byvaly ¢len KRAS, ak sa ho uznesenie valného

zhromazdenia alebo uznesenie prijaté per rollam tyka. Pravo podat’ takyto navrh na
sud zanik4, ak ho oprdvnend osoba neuplatni do troch mesiacov odo dna prijatia uznesenia
valného zhromazdenia alebo odo dna prijatia uznesenia prijatého per rollam, alebo ak
valné zhromazdenie resp. hlasovanie per rollam nebolo riadne zvolané resp. névrh
uznesenia nebol riadne predlozeny, teda vtedy, ked’ dotknutd opravnena osoba nemala o
prijati uznesenia vedomost’, do troch mesiacov odo diia, ked’ sa opravnend osoba mohla
o tomto uzneseni dozvediet. Sud moze na navrh ¢lena KRAS urcit’ neplatnost’ uznesenia
valného zhromazdenia, resp. uznesenia prijat¢ho per rollam, len ak poruSenie zakona alebo
stanov mohlo obmedzit’ prava toho Clena KRAS, ktory sa urCenia neplatnosti domaha. V
takomto sudnom konani zastupuje KRAS pred sudom vykonny riaditel. Neplatnost’
uznesenia valného zhromazdenia resp. uznesenia prijat¢ho per rollam sa netyka prav
nadobudnutych v dobrej viere tretimi osobami. V pochybnostiach plati, ze tretie osoby

nadobudli
prava v dobrej viere. Pravoplatné rozhodnutie sudu je zavézné pre kazdého.

Clanok XI. Prezidium a prezident

1. Prezidium je vykonnym, Statutdrnym organom zdruzenia. Prezidium riadi ¢innost’
KRAS v obdobi medzi valnymi zhromazdeniami a kond v mene KRAS. Prezidium
rozhoduje o vSetkych zalezitostiach zdruZenia, pokial’ nie je zdkonom ¢. 83/1990 Zb. alebo

tymito stanovami alebo rozhodnutim valného zhromazdenia vyhradené takéto

rozhodovanie valnému zhromazdeniu alebo dozornému vyboru. V mene zdruZenia

navonok je opravneny konat a podpisovat’ prezident KRAS samostatne tak, ze k
vytlaCenému alebo napisanému ndzvu zdruZenia pripoji svoj vlastnoruény podpis.
Prezident KRAS je povinny konat v sulade so zakonom, stanovami KRAS a s

rozhodnutiami valného zhromazdenia alebo prezidia KRAS.

2. Prezidium ma sedem &lenov. Clenom prezidia moZe byt vyluéne fyzickd osoba
podl'a zakona €. 40/1964 Zb. sposobild na pravne tkony, ktord vykon funkcie tejto nemdze
zverit’ inému.

3. Prislusny ¢len prezidia je v prezidiu ako osoba, nominovand do vol'by konkrétnym



¢lenom KRAS (d’alej navrhovatelom), ku ktorému ma navrhovand osoba majetkovo-
pravnu alebo mandatno—pravnu alebo pracovno-prdvnu prislusnost, to taxativne
vymedzené znamena, ze uz navrhovany a nasledne zvoleny Clen prezidia je spolocnikom
navrhovatela, resp. akciondrom navrhovatela, alebo ze je takato osoba Statutarnym
zastupcom, cClenom Statutdrneho orgénu, prokuristom, c¢lenom dozornej rady alebo
zamestnancom navrhovatel’a z titulu mandatno-pravneho resp. pracovno-pravneho. Mandat
navrhovaného a zvolené¢ho clena prezidia je viazany takouto prisluSnostou k ¢lenovi

KRAS - navrhovatel'ovi.

4. Volebné obdobie Clena prezidia je ur¢ené na dva roky. Ak sa prisluSnost’ ¢lena
prezidia k clenovi KRAS, ktory ho navrhol za c¢lena prezidia KRAS zmeni oproti
povodnému stavu tak, ze tato prisluSnost’ zanikne, je Clen prezidia povinny oznamit’ tto

skutoCnost’ prezidiu a prezidium je povinné za tymto ¢elom zvolat’ valné
zhromazdenie za u¢elom odvolania a voI'by nového ¢lena prezidia.
5. Clenov prezidia voli a odvolava valné zhromazdenie.

6. Prezidium je uznaSania sa schopné, ak sa jeho zasadnutia zGcCastnia minimalne
Styria ¢lenovia prezidia. Zasadnutie prezidia zvoldva prezident KRAS podla potreby, v
primeranej lehote na pripravu a G€ast,, oznadmenim miesta, diia, ¢asu a programu zasadnutia
prezidia kazdému clenovi prezidia hodnovernym spdsobom napr. telefonicky, faxom,
elektronickou postou, pisomne s dorucenim, Ustnym ozndmenim a podobne. Prezident
KRAS zasadnutie prezidia ozndmi tiez vSetkym c¢lenom zdruzenia vysSie uvedenym
sposobom. O priebehu zasadania prezidia a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuji zapisnice
podpisané prezidentom KRAS a zapisovatelom. Vyhotovenie ,,Zdpisnice zo zasadania
prezidia* a jej dorucenie

kazdému c¢lenovi prezidia a kazdému ¢lenovi zdruzenia zabezpeci prezidium do 7 dni
odo dna konania zasadania prezidia. Kazdy clen prezidia ma pravo, aby v zépisnici bol

uvedeny jeho odliSny nazor na preroktivanu zalezitost'.

7. Clenovia prezidia volia spomedzi seba prostou va¢§inou na svojom prvom zasadnuti
prezidenta KRAS. Takto sa deje aj v pripade, ak Clenovi prezidia, ktory je zdroven
prezidentom KRAS, zanikne jeho mandat ¢lena prezidia resp. ak tdto osoba prestane byt

prezidentom KRAS.

8. Clenovia prezidia si povinni vykonavat svoju pdsobnost’ s nalezitou starostlivostou



a zachovavat’ mlcanlivost o dovernych informaciach a  skutocnostiach, ktorych
prezradenie tretim osobdm by mohlo zdruzeniu alebo jeho ¢lenom sposobit’ Skodu.

Prezidium rozhoduje prostou vac¢sinou hlasov. Kazdy ¢len
prezidia ma jeden hlas.

9. Clenovia prezidia za vykon funkcie nemaju narok na odmenu. V pripade, ak v
dvojro¢nom ¢ase vykonu funkcie ¢lena prezidia zanikne ¢lenovi prezidia jeho funkcia, je
na takto uvolnené miesto zvoleny novy clen prezidia, ktorého volebné obdobie trva

maximalne do ¢asu uplynutia dvojro¢ného volebného obdobia

povodného cClena, ktorého vykon funkcie zanikol inak ako uplynutim dvojrocného
obdobia vykonu funkcie. Funkcia ¢lena prezidia je nezlucitelna s vykonom funkcie ¢lena
Dozorného vyboru KRAS a s funkciou vykonného riadite’a KRAS. Clen prezidia KRAS
nesmie mat' s KRAS pracovno-pravny vztah. 10. Prezidium zvoldva valné zhromazdenia a
obsahovo pripravuje program rokovania valného zhromazdenia. Prezidium povinne

predklada jedenkrat rocne valnému zhromazdeniu na schvélenie:
a) rocnu uctovnu zavierku a rocnu spravu o hospodareni zdruZenia,

b) plan ¢innosti zdruzenia do buducich obdobi spolu s finanénym planom na prislusny

kalendarny rok,
¢) ro¢nu spravu o ¢innosti zdruzenia,
d) navrh na zaradenie alebo nezaradenie ¢lena zdruzenia do rebricka TOP KRAS,
e) navrh na schvalenie rebricka TOP KRAS,
f) navrh na schvélenie vydania a publikovania rebricka TOP KRAS.

11. Prezidium pre zabezpecenie riadneho chodu KRAS poveruje vykonného riaditel’a
KRAS tulohami spojenymi s prevadzkou KRAS, a to najmé zriad’'ovat’ a udrziavat’ riadnu
organizac¢no-pracovnu Strukturu KRAS, zriad'ovat’ a udrziavat’ alebo zruSovat pracovné

miesta v zamestnaneckej Struktare na zéklade
organiza¢ného poriadku prijatétho valnym zhromazdenim, ktory je vnutornym
predpisom zdruzenia.

12. Prezidium samostatnym dekrétom prezidia urcuje vykonnému riaditel'ovi jeho

mesacnu odmenu na zaklade vol'bou ziskaného mandatu, ktorého obsah je urceny tymito



stanovami v spojeni s uznesenim valného zhromazdenia o volbe vykonného riaditel’a,
alebo mzdu vykonného riaditela na zaklade uzavretia pracovného pomeru, ktory s
vykonnym riaditelom v mene KRAS uzatvara prezident KRAS.
Clanok XII. Dozorny vybor

1. Dozorny vybor je kontrolnym organom KRAS. Dozorny vybor méa povinnost’
dohliadat’ na vykon podsobnosti prezidia KRAS, prezidenta KRAS, vykonného riaditel'a
KRAS a zamestnancov KRAS, ako aj na uskuto¢iiovanie zdmerov a cielov KRAS tak, ako

o nich rozhodlo valné zhromazdenie.

2. Dozorny vybor je zodpovedny valnému zhromazdeniu KRAS. Dozorny vybor
prostrednictvom svojich ¢lenov mé opravnenie nahliadat’ do dokladov a zdznamov
zdruzenia tykajucich sa ¢innosti KRAS a kontrolovat, ¢i su uctovné zaznamy vedené v

stilade so skuto¢nost'ou a ¢i sa ¢innost’ KRAS uskutociiuje v stlade
s pravnymi predpismi, stanovami a rozhodnutiami valného zhromazdenia.

3. Dozorny vybor ma pit’ &lenov. Clenov dozorného vyboru voli a odvolava valné
zhromaZzdenie. Volebné obdobie ¢lena dozorného vyboru je uréené na tri roky. Clenom
dozorného vyboru méze byt vylu¢ne fyzickéd osoba podla zdkona ¢. 40/1964 Zb. spdsobila

na pravne ukony, ktora vykon funkcie nemoze zverit’ inému.

Prislusny ¢len dozorného vyboru vystupuje a kond v dozornom vybore ako nezéavisla
osoba, a nie ako zastupca ¢lena KRAS. Preto jeho mandat nie je viazany prislusnostou k

akémukol'vek ¢lenovi KRAS.

Funkcia ¢lena dozorného vyboru je nezlucitel'nd s vykonom funkcie ¢lena prezidia
KRAS, s vykonom funkcie vykonného riaditela KRAS. Clen dozorného vyboru nesmie

mat’ s KRAS pracovno-pravny vztah.

4. Clenovia dozorného vyboru na svojom prvom zasadnuti volia spomedzi seba

predsedu dozorného vyboru.

Clenovia dozorného vyboru su povinni vykonavat svoju pdsobnost s naleZitou
starostlivostou a zachovavat’ ml¢anlivost o dovernych informacidch a skuto¢nostiach,
ktorych prezradenie tretim osobam by mohlo KRAS alebo jeho ¢lenom sposobit’ Skodu.

Dozorny vybor rozhoduje viac¢Sinou hlasov. Kazdy ¢len dozorného vyboru ma jeden hlas.

5. Zasadnutie dozorného vyboru zvolava jeho predseda podla potreby, v primeranej

lehote na pripravu a Gcast, ozndmenim miesta, dila, Casu a programu zasadnutia dozorného



vyboru kazdému clenovi dozorného vyboru, a to hodnovernym sposobom napr.
telefonicky, faxom, elektronickou postou, pisomne s dorucenim, Ustnym ozndmenim a
podobne. Predseda dozorného vyboru zasadnutie dozorného vyboru oznami tiez vSetkym
¢lenom KRAS vyssie uvedenym spdsobom. Predseda dozorného vyboru je povinny zvolat’
zasadnutie dozorné¢ho vyboru najmenej raz za Stvrtrok kalendarneho roka pri minimalne
povinnom bode programu, ktorym je kontrola hospoddrenia zdruzenia. Dozorny vybor je

uznaSania sa schopny, ak sa jeho

zasadnutia zucastni nadpolovi¢na vicSina Clenov dozorného vyboru. O priebehu
zasadania dozorného vyboru a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuju zapisnice podpisané
predsedom dozorného vyboru a zapisovatelom. Vyhotovenie ,,Zapisnice zo zasadania
dozorného vyboru* a jej dorucenie kazdému ¢lenovi dozorného vyboru a kazdému ¢lenovi

KRAS zabezpeci predseda dozorného vyboru do 7 dni odo dia

konania zasadania dozorn¢ho vyboru. Kazdy ¢len dozorného vyboru mé pravo, aby v
zapisnici bol uvedeny jeho odliSny ndzor na prerokuvanu zalezitost. Clenovia dozorného

vyboru nemaji narok na odmenu za vykon funkcie ¢lena dozorného vyboru.

6. V pripade, ak v trojrocnom Case vykonu funkcie ¢lena dozorného vyboru zanikne
¢lenovi dozorného vyboru jeho funkcia inak ako uplynutim trojro¢ného obdobia, je na jeho
miesto zvoleny novy ¢len dozorného vyboru, ktorého volebné obdobie trva maximalne do
Casu uplynutia povodného trojroéného volebného obdobia ¢lena, ktorého vykon funkcie

zanikol inak ako uplynutim trojro¢ného obdobia vykonu funkcie.
7. Dozorny vybor v ramci svojej kontrolnej ¢innosti najma:

a) kontroluje plnenie rozhodnuti valného zhromazdenia a dodrziavanie stanov orgdnmi

a Clenmi KRAS,
b) kontroluje finan¢né hospodarenie a nakladanie s majetkom KRAS,
¢) podava navrh na vylucenie ¢lena KRAS podl’a ¢I. VI. bod 1. pism.e), 1),

d) raz rocne predklada na prerokovanie valnému zhromazdeniu spravu o kontrolnej

¢innosti a o plneni podmienok ¢lenov KRAS byt’ ¢lenmi KRAS,

e) moze ulozit’ priamu povinnost’ prezidiu KRAS zabezpecit’ vykonanie auditu KRAS

prostrednictvom riadneho auditora.

Clanok XIIIL Vykonny riaditel



1. Vykonny riaditel KRAS mdze byt vylucne fyzicka osoba podl'a zakona ¢. 40/1964

Zb. sposobilé na pravne ukony, ktora tento vykon funkcie nemoze zverit’ inému.

2. Vykonny riaditel’ musi byt osobou, ktora nema pocas vykonu svojej funkcie ziaden
majetkovo-pravny alebo mandatno-pravny alebo pracovnopravny vztah k ¢lenovi KRAS.
To taxativne vymedzené znamend, ze vykonny riaditel’ nie je spolo¢nikom ¢lena KRAS,
resp. spolo¢nikom spoloc¢nosti, ktora je spolocnikom c¢lena KRAS, akcionarom c¢lena
KRAS, resp. akcionarom akciondra Clena KRAS, alebo Ze vykonny riaditel nie je
Statutdrnym zastupcom, ¢lenom Statutarneho organu, prokuristom, ¢lenom dozornej rady
C¢lena KRAS alebo zamestnancom c¢lena KRAS z titulu mandatno-pravneho, resp.

pracovno-pravneho.

3. Funkcia vykonného riaditela je nezluCitelna s vykonom funkcie ¢lena prezidia

KRAS a ¢lena Dozorného vyboru KRAS.

4. Vykonny riaditel’ je voleny Valnym zhromazdenim do svojej funkcie na urcité alebo
neurCité obdobie vykonu funkcie, priCom valné zhromazdenie méa pravo bez udania
dévodu vykonného riaditel’a odvolat’ z vykonu jeho funkcie aj pred uplynutim funkéného
obdobia. Funkcia vykonného riaditela zanikd uplynutim casu funkéného obdobia,
odstipenim alebo odvolanim, a to ku diu uplynutia ¢asu alebo ku diiu odstupenia alebo ku

diiu odvolania.

5. Vykonny riaditel ma na zaklade volby a tychto stanov oprdvnenie konat a

vystupovat’ v mene KRAS.

Vykonny riaditel' je splnomocneny volbou a tymito stanovami na vSetky pravne
ukony, ku ktorym dochadza pri prevadzke KRAS, aj keby sa na ne vyzadovalo osobitné
plnomocenstvo. Vykonny riaditel’ nesmie scudzovat’ ani zatazovat’ nehnutelny, hnutelny

alebo nehmotny majetok KRAS.

6. Vykonny riaditel’ najmid vytvara, udrziava alebo zruSuje riadne pracovné miesta v
zamestnaneckej Strukture KRAS podla organizaéného poriadku KRAS prijatého valnym
zhromazdenim, ktory je vnutornym predpisom zdruzenia. V dalSom kond z vysSie
uvedeného poverenia tak, aby bol naplneny obsah jeho mandéatu v zmysle stanov a obsah

rozhodnuti valného zhromazdenia KRAS alebo rozhodnuti prezidia KRAS.

7. V tomto rozsahu vykonny riaditel' vystupuje v mene KRAS voci KRAS, jeho

orgdnom a zamestnancom, ako aj voci tretim osobam a to tak, ze k napisanému alebo



vytlatenému nézvu zdruzenia pripoji svoj vlastnoru¢ny podpis s oznacenim ,,vykonny
riaditel’ KRAS*.
Clanok XIV. Odborné komisie

1. Valné zhromazdenie vytvara svojim rozhodnutim odborné komisie, ktoré su
poradnym organom KRAS pre ti ktoru oblast’ ¢innosti KRAS s tym, ze zakladny okruh

otazok je uréeny v rozhodnuti valného zhromazdenia.

2. Odborna komisia je vytvorena valnym zhromazdenim na dobu neurcita alebo na
dobu ur¢entt valnym zhromazdenim. Valné zhromazdenie mé& pravo zrusit odbornu

komisiu svojim rozhodnutim o jej zruseni.

3. Clenovia odbornych komisii sii do tychto menovani priamo ¢lenmi KRAS podla
Clanku VII. ods.1 pism. j) tak, ze kazdy clen KRAS ma pravo menovat’ najviac jedného
¢lena do tej ktorej existujicej odbornej komisie. Clen KRAS ma zarovei pravo nim

menovaného ¢lena odbornej komisie kedykol'vek z tejto funkcie odvolat

a menovat’ namiesto neho nového &lena odbornej komisie. Cas trvania vykonu ¢lena
odbornej komisie je obmedzeny rozhodnutim ¢lena KRAS alebo trvanim odbornej
komisie. Pocet ¢lenov kazdej odbornej komisie je obmedzeny poctom ¢lenov zdruZenia.

Clenovia odbornej komisie si na svojom prvom zasadnuti spomedzi

seba volia predsedu odbornej komisie, ktory za komisiu kona voci organom KRAS a

¢lenom KRAS.

Predseda odbornej komisie riadi jej ¢innost’ vo vnutri tak, aby boli ¢o najefektivnejSie
naplnené tlohy dané tejto odbornej komisii. O priebehu zasadania odbornej komisie sa

vyhotovuje zapisnica podpisand predsedom odbornej komisie a zapisovatel'om.

4. Vyhotovenie ,,Zapisnice zo zasadania odbornej komisie* a jej dorucenie kazdému
¢lenovi komisie a kazdému ¢lenovi KRAS zabezpeci predseda odbornej komisie do 7 dni

odo dia konania jej zasadania v spolupraci s vykonnym riaditel'om KRAS.
5. Odborna komisia je zodpovedna valnému zhromazdeniu.

6. Odborna komisia vykonava svoju ¢innost’ vydavanim odporucani a stanovisk pre
organy KRAS a pre ¢lenov KRAS na zaklade ich podnetov. Odborna komisia spolupracuje
s orgdnmi KRAS ako aj s ¢lenmi KRAS.

Odborné komisia moéze z vlastnej vole vydavat iniciativy voci orgdnom KRAS alebo



¢lenom KRAS vo veci tykajtcej sa Cinnosti KRAS, ak je to potrebné pre riadne fungovanie

KRAS.

7. Organy KRAS a ¢lenovia KRAS st povinné odbornej komisii pri jej ¢innosti

poskytnit’ maximalne moznu sucinnost’.

Clanok XV. Majetok a hospodarenie KRAS
1) Prijmy KRAS tvoria:

a) vynosy z majetku KRAS, t.j. prijmy z prenajmu, uroky z penaznych vkladov,

vynosy z cennych papierov a podobne,

b) ro¢né Clenské prispevky ¢lenov KRAS,

¢) dary a prispevky od pravnickych a fyzickych osob,

d) vynosy z verejnych zbierok,

e) vynosy z lotérii a inych hier,

f) dedicstvo,

g) vynosy z organizovania kultirnych, vzdeldvacich, spolocenskych alebo sportovych
akeii,

h) dotécie zo Statneho rozpoctu, rozpoctu obce, VUC alebo §tatneho fondu,

1) iné prijmy.

2) Vydavkami KRAS su:

a) vydavky urcené na chod zdruZzenia,

b) vydavky spojené s ¢innost'ou zdruZenia,

¢) iné vydavky ur¢ené valnym zhromazdenim zdruzenia.

3. O hospodareni KRAS, nakladani s vydavkami a prijmami KRAS rozhoduje
prezidium podl'a tychto stanov, na zéklade prijatych rozhodnuti valného zhromazdenia, a
to najmd na zdklade schvaleného planu Cinnosti a schvaleného finanéného planu na

prislusny kalendarny rok a podl'a zasad hospodarenia KRAS.

Clanok XVI. Zanik KRAS
1. Zdruzenie zanika diiom vymazu z registra prislusného ministerstva na zéklade:



a) rozhodnutia valného zhromazdenia o dobrovolnom rozpusteni KRAS alebo

rozhodnutia valného zhromazdenia o zla¢eni KRAS s inou pravnickou osobou,
b) pravoplatného rozhodnutia prislusného ministerstva o rozpusteni KRAS.

2. Po rozhodnuti o zdniku KRAS bez pravneho néstupcu vstipi KRAS do likvidacie.
V pripade podla ustanovenia pism. a) bodu 1. tohto ¢lanku stanov vykona likvidaciu

likvidator ureny valnym zhromazdenim.

V pripade podla ustanovenia pism. b) bodu 1 tohto ¢lanku stanov vykona likvidaciu
likvidator uréeny prislusSnym ministerstvom. Likvidacny zostatok sa podl'a rozhodnutia

valného zhromazdenia rozdeli medzi ¢lenov KRAS.

Clanok XVII. Prechodné a zivere¢né ustanovenia
1. Volené funkcie okrem funkcie vykonného riaditel'a KRAS su Cestné a za ich vykon

prindlezi len néhrada nevyhnutnych a skuto¢ne vynaloZenych vydavkov priznanych

prezidiom (naklady stravného, cestovného, ubytovania a pod.).

2. Tam, kde stanovy pouzivaji pojem agentlira, ma sa tym na mysli tak pravnicka, ako

aj fyzicka osoba.
3. Naklady spojené s ustanovenim a s registraciou tohto zdruzenia znadsa KRAS.

4. Tieto stanovy boli schvalené valnym zhromazdenim KRAS dna 22. januara 2004.



PRILOHA P VI: ORGANIZACNY PORIADOK KLUBU
REKLAMNYCH AGENTUR SLOVENSKA

ORGANIZACNY PORIADOK

SEKRETARIATU KRAS

(aplné znenie podl’a neskorsich zmien a doplneni)

1. Sekretariat KRAS
1.1. Sekretariat je vykonnym organom Klubu reklamnych agenttr a jeho hlavnou

ulohou je vykonavat vSetku servisnu ¢innost’” k zaisteniu riadneho chodu

KRAS a k plneniu jeho poslania zakotveného v stanovach KRAS a k realizacii
konkrétnych uloh.
1.2. Sekretariat KRAS vykondva komplexny servis pre zabezpecenie valného
zhromazdenia, predovsetkym:
- pripravuje materialy a ich distribuciu
- zvolava Clenov
- zabezpecCuje zapisnicu a jej distribuciu
1.3. Sekretariat KRAS vykondva komplexny servis pre zabezpecenie prezidia,
predovsetkym:
- pripravuje materialy a ich distribuciu
- zvolava ¢lenov
- zabezpecuje zapisnicu a jej distribiciu
1.4. Sekretariat KRAS vykonava komplexny servis pre zabezpecenie prac SOK,
predovsetkym:
- pripravuje materialy a ich distribuciu
- zvolava Clenov

- zabezpecuje zapisnicu a jej distribuciu



1.5. Sekretariat zabezpecCuje v priamej spolupraci s vyhlasovatel'om pripravu, priebeh
a vyhodnotenie pravidelnej vyrocnej sutaze o najkreativnejSiu reklamu (Zlaty klinec) a
organizaCne zabezpecuje pripravu, priebeh a vyhodnotenie pravidelnej vyrocnej stutaze
efektivity v reklame (EFFIE Slovakia) a vyhodnotenie aj zverejnenie rebricka TOP KRAS.
Sekretariat d’alej zabezpeCuje medialnu prezentaciu a komunikaciu KRAS vratane
internetovej stranky KRAS, komunikaciu KRAS s Eurdpskou asocidciou komunikaénych

agentar (EACA) a dokumentac¢nt aj Studijnu Cinnost’ KRAS.

Sekretariat zabezpecuje v stlade so vSeobecne zdvdznymi pravnymi predpismi
evidenciu a archivaciu uctovnych dokladov KRAS a tiez uctovnych dokladov pravnickych
0s0b, v ktorych ma KRAS vicsinovy podiel na ich zakladnom imani. Sekretariat d’alej
zabezpecuje evidenciu a archivaciu internych pisomnosti KRAS stvisiacich s jeho
¢innost'ou, evidenciu a archivaciu vnutornych predpisov KRAS a zverejnenie ich uplného
a aktualizovaného znenia. Sekretariat d’alej zabezpecuje popis, triedenie a archivaciu prac
ocenenych na pravidelnych vyro¢nych sutaziach v oblasti reklamy, ktorych organizatorom

alebo odbornym garantom je KRAS.

1.7. Sekretariat podava prostrednictvom vykonného riaditel'a valnému zhromazdeniu
pravidelnu vyro¢nu spravu o svojej ¢innosti za uplynulé obdobie (spravidla kalendarny
rok) a navrh priorit d’alSej ¢innosti. V pripade poziadavky zo strany prezidia, dozorného
vyboru alebo valného zhromazdenia poddva sekretariat prostrednictvom vykonného
riaditela valnému zhromazdeniu priebezni informaciu o svojej cCinnosti aj pocas

prislusného obdobia.
2. Vykonny riaditel’ KRAS
2.1. Na cele sekretariatu KRAS stoji vykonny riaditel’ /VR/, ktory je za jeho riadny
chod zodpovedny valnému zhromaZzdeniu.
2.2. V obdobi medzi jednotlivymi zasadnutiami valného zhromazdenia zodpoveda
za riadny chod sekretariatu KRAS prezidiu.
2.3. Vykonny riaditel’ je povinny riadit’ sa pracovnou néapliou, ktora je sucast’ou

pracovnej zmluvy.



2.4. Vykonny riaditel’ v zmysle ¢l. XI, bod 6 Stanov KRAS zastupuje KRAS navonok
a kona v jeho mene. Vykonny riaditel’ zastupuje KRAS aj v spolo¢nostiach, v ktorych ma
KRAS podiel na ich zékladnom imani. Vo vzt'ahu k ustrednym organom S$tatnej spravy
vystupuje vykonny riaditel v mene KRAS iba na zaklade predchadzajuceho poverenia
alebo konzultacie s prezidiom alebo s prezidentom KRAS. Vo vztahu k jednotlivym
¢lenom KRAS a vo veciach tykajucich sa ¢innosti a pdsobnosti KRAS vystupuje a kona
vykonny riaditel’ spravidla na zaklade predchadzajticej konzultacie s prezidiom alebo s
prezidentom. Vo vztahu k dodavatel'om, bankovym institiciam, obchodnym partnerom
KRAS, médiam a d’al$im tretim osobam sa vystupovanie vykonného riaditela v mene
KRAS riadi vnutornymi predpismi KRAS a pripadnymi predchadzajiicimi usmerneniami

alebo pokynmi organov KRAS.

2.5. Vykonny riaditel’ zodpoveda za styk s EAAA, riadne platby ¢lenstva v EAAA a
distribiiciu dolezitych materidlov vydanych EAAA vSetkym clenom KRAS.

2.6. Vykonny riaditel’ riadi vSetku ¢innost’ sekretariatu.

2.7. Koordinuje pracovny a spoloCensky kontakt s kompetentnymi zastupcami

dodévatel'ov, agentlr na svojej Grovni.

2.8. Vykonny riaditel’ zodpoveda za v€asny a bezchybny vykon ¢innosti uvedenych v

popise prace.

2.9. Vykonny riaditel’ je zodpovedny za riadny a v€asny obeh uctovnych dokladov,

ako 1 za pracu externé¢ho ekonomického poradcu.

2.10. Vykonny riaditel mé& hmotni zodpovednost za materidlne hodnoty

Specifikované v dohode o hmotnej zodpovednosti v zmysle § 176 Zakonnika préce.

2.11. Vykonny riaditel je kompetentny konat a podpisovat v mene Klubu

reklamnych agentdr a to v nasledujtcich pripadoch a limitoch:

a) podpisovat’ objednavky pre zabezpecenie nevyhnutnych prac v ramci planu

¢innosti jednorazovo do vysky 20 000,- Sk
b) vsetky objednavky presahujuce sumu 20 000,- Sk musia byt podpisané aj
prezidentom KRAS.

¢) vykonny riaditel’ je opravneny vykonavat platby v hotovosti pre



zabezpecenie plynulého chodu sekretaridtu do vysky 30.000,- Sk mesacne.
d) vsetky ostatné platby v hotovosti, ktoré¢ presahuju limit 30.000,- Sk musi
podpisat’ prezident KRAS

e) podpisovat’ zmluvy na dobu ur€itil najviac jeden rok, z ktorych pre KRAS
vyplyvaji opakované zaviazky do celkovej sumy 50.000,- Sk rocne; zmluvy
presahujuce predmetom plnenia uvedené limity podpisuje okrem vykonného

riaditel’a aj prezident KRAS.

2.12. Riadi ho a zodpoveda sa prezidentovi KRAS.

3. Asistentka riaditela
3.1. Zabezpecuje evidenciu uctovnych dokladov
3.2. Zabezpecuje organizaciu plynulého chodu sekretariatu KRAS
3.3. Zabezpecuje sekretarske prace, vedenie agendy a casového harmonogramu
vykonného riaditel'a a zasadnuti orgdnov KRAS.
3.4. Asistentka vykonného riaditel’a je zodpovedna za v€asny a bezchybny vykon
¢innosti, ktoré st uvedené v naplni prace.

3.5. Je hmotne zodpovedna za materidlne hodnoty Specifikované v dohode o hmotnej

zodpovednosti v zmysle § 176 Zakonnika prace.
3.6. Asistentka riaditel’a je povinna riadit’ sa pracovnou napliiou, ktora je sucast'ou
pracovnej zmluvy.
3.7. Jej pracovnll napln urcuje vykonny riaditel’.
3.8. Riadi ju a zodpoveda sa vykonnému riaditel'ovi KRAS.
4. Uétovné doklady

4.1. Udtovné doklady su origindlne pisomnosti, ktoré musia mat’ tieto naleZitosti:

a/ oznacenie uctovného dokladu, ak z jeho obsahu nevyplyva aspon nepriamo, Ze ide



o uctovny doklad

b/ opis obsahu uctovného pripadu a oznacenie jeho ucastnikov, ak z i¢tovného
dokladu nevyplyva aspon nepriamo

¢/ peniaznu sumu alebo udaj o mnozstve a cene

d/ datum vyhotovenia uctovného dokladu

e/ datum uskutoc¢nenia uctovného dokladu, ak nie je zhodny s dditumom podl'a bodu
d/

f/ podpis osoby zodpovednej za ictovny pripad a osoby zadpovednej za Gctovanie.

4.2. Nalezitosti uctovnych dokladov sa mo6zu umiestnit’ aj na inych nez uctovnych

pisomnostiach; tieto sa uschovavaju po rovnaku dobu ako uctovny doklad.

4.3. Uttovné doklady sa mesacne bez odkladu spracovavajii externym ekonomickym

poradcom.

5. Zaverecné ustanovenia

5.1. Tento Organizacny poriadok bol prijaty Valnym zhromazdenim KRAS dna 16.
11. 2000. Zmeny Organizacného poriadku boli schvalené valnym zhromazdenim KRAS
dna 24. 10. 2002.

5.2. Dnom prijatia Valnym zhromazdenim KRAS je Organizatny poriadok

sekretaridtu  KRAS platny.

5.3. Organizacny poriadok a jeho doplnenia alebo zmeny schvaluje valné

zhromazdenie KRAS. Organiza¢ny poriadok a jeho zmeny nadobtidaju platnost’ a u¢innost’



diniom schvalenia. Organizacny poriadok je ako zavézny vnutorny predpis prilohou Stanov

KRAS a je k dispozicii vSetkym ¢lenom KRAS.



PRILOHA P VII.: PRAVIDLA HOSPODARENIA KLUBU
REKLAMNYCH AGENTUR SLOVENSKA

PRAVIDLA HOSPODARENIA
Klubu reklamnych agentir Slovenska

(priloha Stanov Klubu reklamnych agentur Slovenska)

Klub reklamnych agentur Slovenska (KRAS) hospodari ako zdruZenie v sulade so

vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi a v zmysle platnych Stanov zdruzZenia.

Pravidla hospodarenia KRAS a nakladania s jeho majetkom (d’alej len
“pravidla hospodarenia”) schval’'uje valné zhromazZdenie KRAS ako najvyssi organ
zdruzenia. Pravidla hospodarenia a navrhy na ich doplnenie alebo zmeny predklada
valnému zhromaZzdeniu na schvalenie vykonny riaditel’.

Hospodarenie KRAS sa v prislusnom rozpo¢tovom obdobi riadi rozpoctom, ktory
schval'uje valné zhromazdenie. Rozpoctovym obdobim je kalendarny rok. Navrh rozpoctu
na prislusné rozpoctové obdobie predkladd valnému zhromazdeniu na schvalenie vykonny
riaditel’ spolu so stanoviskom prezidia a dozorného vyboru k tomuto navrhu. Navrh
rozpoc¢tu sa predklada na schvalenie najneskor do 31. marca prislusného kalendarneho
roka. Ak v tomto termine nezasadne valné zhromazdenie alebo ak valné zhromazdenie
nebude uznasaniaschopné, moze o prijati rozpoc¢tu na prislusny kalendarny rok rozhodnat
prezidium. Pre takéto prijatie rozpoctu je potrebné predchadzajiice sthlasné stanovisko
dozorného vyboru k navrhu rozpoctu. Takéto prijatie rozpoctu je prezidium povinné

predlozit’ na vedomie najblizSiemu valnému zhromazdeniu.

Vyuctovanie rozpo¢tu a vysledky hospodarenia KRAS za prislusné rozpoctové
obdobie schvaluje valné zhromazdenie. Vysledky hospodarenia obsahuji najmé prehl’ad o
celkovej vyske prijmov a vydavkov KRAS v prislusnom rozpo¢tovom obdobi, Specifikaciu
vydavkov podla jednotlivych uétovnych, resp. rozpoctovych skupin (podla Struktary
schvdleného rozpoctu), inventirny supis majetku a inventirny slpis penaznych

prostriedkov v hotovosti, informaciu o stave penaznych prostriedkov na uc¢toch KRAS v



banke, stpis pohladavok a zdvizkov KRAS (vSetko stav k poslednému dnu prislusného
rozpoc¢tového obdobia), zdovodnenie pripadnych rozdielov medzi schvalenym rozpo¢tom a
skutoénym vysledkom hospodarenia v prislusSnom rozpo¢tovom obdobi, navrh na
vysporiadanie neuhradenych zavdzkov a pohl'addvok a ndvrh na vysporiadanie pripadnych
inventarizaénych rozdielov. Vysledky hospodarenia KRAS za prislusné rozpoctové
obdobie predklada valnému zhromazdeniu na schvélenie vykonny riaditel KRAS spolu so
stanoviskom dozorného vyboru. Vysledky hospodarenia KRAS sa predkladaja na

schvalenie najneskor do 31. marca nasledujiceho kalendarneho roka.

KRAS v zmysle vSeobecne zaviznych pravnych predpisov vyhotovuje za prislusné
rozpoctové obdobie ucltovni zavierku a poddva danové priznanie k dani z prijmov
pravnickych osob. Na navrh dozorného vyboru alebo vykonného riaditel'a méze prezidium
rozhodnit’ o tom, Ze UCtovna zavierka za prislusné rozpoctové obdobie bude overena

auditorom.

Za hospodarenie KRAS v stilade so schvalenym rozpo¢tom a vSeobecne zdvaznymi

pravnymi predpismi pocas prislusného rozpoctového obdobia zodpoveda vykonny riaditel’.

Vykonny riaditel’ je opravneny samostatne:

n vystavovat objednavky, podpisovat zmluvy, realizovat nakupy v hotovosti

alebo inak sa zavidzovat' v mene KRAS jednorazovo do sumy 20.000,- Sk,

n realizovat vybery penaznych prostriedkov do pokladne do celkovej sumy

30.000,- Sk mesacne,

n podpisovat zmluvy na dobu urciti najviac jeden rok, z ktorych pre KRAS

vyplyvaju opakované zavizky do celkovej sumy 50.000,- Sk ro¢ne,

n podpisovat’ prikazy na thradu faktar alebo inych zaviazkov KRAS vyplyvajtcich

z platnych objednavok alebo zmluv,



n

podpisovat’ inventurny supis penaznych prostriedkov v hotovosti v priebehu
prislusného rozpoctového obdobia; inventirny stpis majetku a penaznych
prostriedkov v hotovosti vyhotoveny k poslednému diu prislusného
rozpoctového obdobia podpisuje spolu s vykonnym riaditelom aj prezident

KRAS alebo nim povereny ¢len prezidia.

Vykonny riaditel’ je opravneny na zdklade predchadzajiiceho stihlasu prezidenta

KRAS alebo nim povereného ¢lena prezidia:

n

n

n

vystavovat’ objednavky, podpisovat’ zmluvy alebo inak sa zavdzovat v mene

KRAS jednorazovo nad sumu 20.000,- Sk,

realizovat’ vybery penaznych prostriedkov do pokladne nad celkovi sumu

30.000,- Sk mesacne,

podpisovat’ zmluvy na dobu urciti viac ako jeden rok alebo zmluvy na dobu
neurcity, z ktorych pre KRAS vyplyvaju opakované zaviazky nad celkovi sumu

50.000,- Sk ro¢ne.

Majetok KRAS tvoria nehnutelnosti, hnutel'né veci a penazné prostriedky, ktoré

KRAS nadobudol a vyuZiva na svoju €innost. Majetok KRAS spravuje a o nakladani s

majetkom rozhoduje prezidium.

Do pravomoci prezidia v suvislosti so spravou majetku patri najma:

n

n

n

rozhodnutie o nadobudnuti hmotného investicného majetku a nehmotného

investicného majetku,

rozhodnutie o odpredani, darovani alebo o inom spdsobe scudzenia hmotného

investi¢ného majetku alebo nehmotného investicného majetku,

rozhodnutie o vlozeni ¢asti majetku KRAS ako majetkového podielu ingj

pravnickej osoby,



n rozhodnutie o ndkupe cennych papierov,

n rozhodnutie o Ciastoénom vymozeni pohl'adavky alebo o trvalom upusteni od

vymahania pohl'adavky,
n rozhodnutie o vysporiadani inventarizacnych rozdielov,

n rozhodnutie o pouziti socidlneho fondu.

S majetkom KRAS hospodari vykonny riaditel, ktory za spravnost’ tohto
hospodarenia zodpovedd prezidiu. Na hospodéarenie s hmotnym investicnym majetkom
KRAS uzatvara dohodu o hmotnej zodpovednosti s vykonnym riaditelom, ktora za KRAS
podpisuje prezident alebo nim povereny clen prezidia. Vykonny riaditel’ je povinny ako

fyzické osoba uzavriet’ poistnu zmluvu na poistenie za Skodu sposobenti zamestnavatelovi.

Hospodarenie KRAS a nakladanie s jeho majetkom kontroluje dozorny vybor
najmenej dva razy za prislusné rozpoctové obdobie. Kontrolné zistenia predkladd dozorny
vybor na vyjadrenie vykonnému riaditelovi a prezidiu. Informéciu o kontrolnych
zisteniach a o stanovisku vykonného riaditel'a a prezidia k tymto zisteniam predklada
dozorny vybor valnému zhromazdeniu. Clenovia dozorného vyboru majii pravo
oboznamovat’ sa so vSetkymi dokladmi a skuto¢nostami suvisiacimi s hospodéarenim

KRAS a s nakladanim s jeho majetkom.

Dozorny vybor ma pravo kontrolovat’ aj ¢innost’ konatel'ov zastupujucich KRAS v
obchodnych spolo¢nostiach alebo v inych pravnickych osobach s majetkovou ucast'ou

KRAS.

Tieto pravidla hospodarenia schvélilo valné zhromazdenie KRAS na svojom
zasadnuti 24. oktobra 2002. Pravidld hospodarenia nadobtdaju platnost’ a u€innost’ diiom
schvalenia. Pravidld hospodarenia su ako zavdzny vnutorny predpis prilohou Stanov

KRAS a su k dispozicii vSetkym ¢lenom KRAS.
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