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ABSTRAKT

Firmy Atel Energetika Zlin s.r.o.se se zabyva viwla distribuci tepelné energie. Vzhle-
dem ke gidani r@nich obdobi dochazi k fluktuaci oo této energie. Proto jsem se v
Své praci zawtila na zjiSéni stavajiciho stavu firmy, jeji vyjindaosti, rizika a vijSich

faktoni. Ve svych analyzach a vysledcich, nastedrprojektu jsem se snazila navrhnout

novou cestu firmy, kterou by se mohla v budoucnivaib

Cilem této prace je proto nalé@eSeni ke stabilizaci a zefektmi vyroby tepelné energie
tim, Ze nalezneme vyuZitigbyte&né tepelné energie s ohledem na ekonomické poZzadavk

firmy.

Kli¢ova slova: tepelna energie, elektricka energiepditAEZ, turbina TG8, technologie,

CO2 povolenky, kapacita,

ABSTRACT

Atel Energetika Zlin company deals with producteord distribution of heat energy. With
regard to season changes there is a fluctuatiemefgy take-off . For this reason in my
work | targeted the finding of present status gbainy, it's exceptionality, risks and outer
factors. In my analysis and results and in my mtojdhave tried to brig in a new way for

company which will be good for future.

The goal of this work is to find a solution for mostable and effective production of heat

energy by usage of surpluses of heat energy wihaical point of view.

Keywords: heat energy, electrical energy, AEZ conypéurbine TG8, technology, CO2

allowances, capacity
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UvoD

Strategicky rozvoj je nedilnou sgasti Zivota podniku. Jde o nikdy nekdci proces, po-
sloupnost opakujicich se podnikovych kiipkteré zdéinaji vymezenim poslani firmy a sta-
novenim si cil. Jelikoz strategické cile t¥iopodstatu podnikovych strategii, je stipksa-

s

Zeni citi nejdilezitejSim kritériem pro hodnoceni podniku.

DalSimi dilezitymi kroky firmy @i stanoveni jejich cil je zhodnoceni interni a externi situ-
ace podniku. Neni totiz mozné stanovit si cile Bé&dadné analyzy uvnitvlastniho podni-
ku a jehocinnosti, coZ navazuje na priedi kolem podniku, které vyragzmvliviiuje stano-

vene cile. Do externiho prastli firma zahrnuje odipatele, dodavatele a hlavkonkurenci.

Rostouci energeticka n&@rmst lidské spolmosti vyvolava trvaly tlak naist spoteby a tim
i ziskavani energie. Spaleost Atel Energetika Zlin, s.r.o. , ktera se zabyyu®bou a distri-
buci elektrické energie a tepla ve Zlife sodasti energetickych spdieosti, jenz se budou
snazit tyto naroky uspokojovat. Uhli je astane nejméndo konce 21.stoleti pilgm ener-
getické produkce. St vSak hledd metody jehatiangjSiho a zejménacistéjSiho“vyuziti.
Cestu k lepSimu vyuziti paliva nabizi jiz davnolkpikeovana spoléna vyroba tepla a elek-
trické energie, kterou dnes ozogeme jako kogeneraci. Do ni v3ak spada i vyuéithaiho
plynu, topného oleje, biomasy a bioplynu, a v obmensich vykof se vedle parnich a spa-

lovacich turbin pouZzivaji vZtové motory.

Musime si tedy widomit, Ze s uhelnymi elektrarnami budeme Zit¢jéatu let, a i kdyz je
spol&nost AEZ nej¥tSim dodavatelem tepla ve Zine v jejim zajmu dale hledat lepsi a
acinngjSi metody vyroby tepla a elektrickou energie. Biidbk velka spoknost, ktera nema

v dnesni dob konkurenci na svém trhu, se snazi o neustéalé zrwogini vyrobnich zZdze-

ni pro spalovani. Existujeckolik metod, jak co nejlépe vyuzit energetickéhdi ahdosah-
nout tak jeho negtsi vyuziti. Jedna z nejvySSicliidnosti femeny a navic sniZzeni emisi a
Skodlivin, které uhelné technologie provazeiedgstavuje paroplynova kogenerace. | kdyz se
jedna o jednu z metod s nejvySgininosti, neni pro spoteost Atel energetika Zlin, s.r.o.

Vv souwtasné dob a stavu spolaosti mozné ji pouzit.

Spolenost Atel Energetika Zlin, s.r.o. se snazi neustdtskonalovat a do svého vyrobniho
programu zahrnout takovou metodu, ktera je pro dgmyelektrarny vyhovujici. Spataost
je typem energetického zavodu, kde je hlavni teldgiiofluidni spalovani uhli, coz zname-

na minimalni vliv na zZivotni prostdi. BEhem roku dochazi k vykywn odkEru tepelné



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 9

energie a je nutné, aby se budouci strategie zgbgeanej\&tSim vyuzitim paliva a tim i
napomohly zvysit ziskovost. Tyto moznosti nabizdgiani nové parni turbiny do systému
teplarny Zlin, kterd by pracovala s parametry péttak 0,3 MPa, teplota 18{C. Bude se
jednat o zbytkovou paru o tlaku 0,3 MPa, ktera jgowasnosti bez jakéhokoliv vyuZiti
premgnovani v kondensatoru na vodu. Tato nova turbina lmetiopna vyuzit hodin&\100

t pary a bude spojena s generatorem o vykonu 12 MW.

Mimo jiné je na spoknost vyvijen tlak tykajici se problematiky Zivotoiprostedi, proto se
dalSi strategie zabyvaji moznosti zahrnuti do creddktrarny i zpracovani TAP ( tuhé alter-
nativni palivo). Zavedeni tohoto systému je veltozge, jelikoz by musely byt podstoupe-
ny takové kroky a z#my, které jsou finaéné i technicky velmi naréné. MoZnosti spole
nosti jakymi strategiemi se zabyvat jgkalik a je samoiejmé nutné zvolit si takovou cestu,

ktera bude pro spaiaost redlna aipsowasném stavu elektrarny i uskénégelna.
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1 STRATEGICKE RIZENI

Strategie je dlouhodobym rdmcem, ktery sjednocajéinmé jeji hlavni cile, priority a akti-
vity, prizpasobuje zdroje firmy rnicimu se okoli, zejména zakazinik a uspokojuje &e-
kavani zainteresovanych skupin. Z dané definicdyvgp Ze firma, kterd nema kvalifikova-
n¢ formulovanou strategii a déd fungujici systém strategickéhtizeni, nenize

V sowasném narmém a superkonkurénim s\té prezit a tim méase rozvijet. [2]
1.1 Z&sady zpracovani podnikové strategie

Strategie je mostem mezi politik@i nejvysSimi cili na strahjedné a taktikou a konkrét-
nimi ¢iny na strat druhé. Strategie a taktika vyiplji prostor mezi progtdky a cili.  Stra-
tegie je strané receno termin, vztahujici se ke komplexni strig&tmyslenek, nazér zku-

7 s s~

nebo stanovuje pozZzadavky na dosazeii[@il

Tradicni definice chape strategii podniku jako dokumeatkterém jsou @eny dlouhodobé
cile podniku, stanoven {do¢h jednotlivych operaci a rozmésii zdroji nezbytnych pro spl-

néni danych cil. [7]

Moderni definice chape strategii jaktiggavenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou
stanoveny dlouhodobé cile podnikugipth jednotlivych strategickych operaci a roziist
ni podnikovych zdrdj nezbytnych pro sptmi danych cil tak, aby tato strategie vychazela
z poteb podniku, fihlizela ke zndnam jeho zdrdj a schopnosti a séasré odpovidajicich
zpusobem reagovala na Zny v okoli podniku, (Obr. 1 - Vztah mezi poslanirodpiku,

podnikovymi zdroji a schopnostmi a okolim podnilr))
Poslani a cile podniku

STRATEGIE

< »
< L

Prilezitosti a ohrozeni v okoli podniku Zdroje a schopnosti

Obr.1. Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymigjda schopnostmi a okolim podniku

[71.
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Formulace a implementace strategie zpravidla pegbghynule za sebou po malych kro-
cich. A proto je takovytoifistup ke strategii zpravidla nazyvatirpistkovy oprotiplanova-
cimu pristupu, ktery vidi strategii jako plan, ktery je expliwita racional formulovan a

nasledd implementovan. [7]

Prirustkovy pristup predpoklada, Zze manazenaji znény v okoli podniku a tudiz jsou
schopni zpracovat takovou strategii, ve které sgnfgpodokaze na tyto zény adaptovat.
Problém nastava, kdyZ man#&zZeepochopi a &as nezjisti podstatu probihajicich &m
v okoli podniku. To pak rize vést ke Spatnym strategickym rozhodnutim, jeatzwyvoj

podniku chybnym sirem. Tento efekt je nazyvan ,strategicky posun‘h(Q ) [7]

Prirastky Zneny strategie v souladu &my strategie neodpovidaji

zZmen se zminami okoli podniku . z&mam okoli podniku — strategicky posun

L
L
L
L
L
L
L

Cas Cas

Obr. 2. Rirastky zmen a strategicky posun [7]

Zakladni kritéria podnikové strategie :

» obsahovat strategicky profil podnikatelského segmektery jasg a Zetelrg vy-

znauje faktory, ovlivaujici konkurenci,

» popisovat strategicky profil seasnych potencialnich konkuréné& vyznéit , do

jakych faktofi a kolik investuiji,
» charakterizovat vlastni strategicky profil s hodnatu Kivkou. [7]
Strategické planovani

Strategické planovani je proces formulace dlouhgdolstrategickych plan které integruji

individualni (diki) plany rozvojovych funkci organizace a jim odpajicich organizénich
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¢lanki do komplexniho jednotného planu organizace. J&ktad strategickéhtizeni, coz
Ize chapat jako realizaci strategického planu vendo negretrzitéhoridiciho procesu, ktery

reaguje na rRnici se podminky prosdi potebnou modifikaci planudinnosti.[3]
Ukolem komplexniho strategického planu je uéeni:

* predstavy vyvoje (vize) organizace a stanoveni paslan

 hlavnich strategickych cilorganizace,

» piednosti a slabosti organizace,

* moznosti, které organizaci poskytuje okofiilg¥itost, ohrozeni),

» zakladnich pravidel a prastki nutnych k dosazeni cile,

» alokace (rozé&éeni) zdroji organizace,

* postupu implementace 2mvyvolanych strategickym planem.[3]
Podnikatelské strategie majifadu typa podle svého zakladniho zagieni [3]:
strategie ofenzivni— je spjata se snahou byt nejlepsi,
strategie defenzivni- sousted’uje se na udrzeni dosazené pozice,

strategie mirné ofenzivni— je ozn&ovana jako strategie ,druhého vzadu“ (strategidqi

meu),
strategie Zistatkova— je zandena na feZiti,
strategie diferenciace- je zaloZena na odliSnostech produikt

strategie nizkych nakladi — je charakterizovana snizovanim nakladoZz umo#uje sni-

Zovat ceny.

Postup tvorby strategického planu a postupné eeaizanira Ize vyjadit grafickou  po-
dobou, kde operace spojené s tvorbou strategickEimu a nastupujicim strategickyime-
nim jsou roZlerény do ti zakladnich procesnich krbkna r&Z navazuji dili oper&ni po-

stupy, (Obr. 3 - Model strategickékiaeni podle Johnsona a Scholese.)[3]
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Cile, azeka-

vani, zdroje.

Vngjsi Vnitini

prostedi prostedi

Planovani a

Vymezeni strate- alokace

gickych moznosti zdroji

Formulace a vyl Implementace

strategie strategie

Planovani

Evaluace alokace zdrdj

moznosti

Rizeni strategické

Vybér strategie

zmeny

Obr. 3. Model strategickéhtzeni podle Johnsona a Scholese [3]
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1.2 Postup pri tvorb é a zavedeni (realizace) strategie

1. Stanoveni dil Vyjasréni podnikovych cil

{ Stanoveni hierarchie til
2. Analyza rozdil Rredpovd’ budouciho vykonu na zakladyrgjSich strategii

{ Identifikace rozdil mezi gedpo¥d'mi a cili

( v . v

Zhodnoceni wjsiho Zhodnoceni vnitropodnikového
3. Strategické zhodnoce<r|’ priesti progtedi
L |

Identifikace konkurami vyhody

. Nova definice cil na zaklad informaci z teti ruky
~— Vytvéeni strategickych alternativ
v
4. Formulace strategie Vyhodnoceni strategickytdrrativ (proti ciim a

<

zhodnocenim wjSiho a vnitniho prostedi)

“— Strategické rozhodnuti
v
Vypracovani aknich plari a rozpaéti
5. Realizace strategie l

Monitorovani a kontrola

1.2.1 Stanoveni strategickych cii

Vize (piedstava) rozvoje— obecna fedstava o budoucim vyvoji a postaveni podniku, jak

si nejlépe udrzet pozici na trhghem nasledujicich par letech,

Poslani (mise) a filozofie firmy— vychazi z vize a udava jagsi predstavu o tom, na co se
ma podnik sousedit, poslanim je flexibiléd uspokojovat pdeby zakaznika produkty

s orientaci na s¥ovy trh
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Cile strategie— nmely by splnit swij Ucel a vyzna@ovat se ufitymi znaky, Kk jejichz napkni

Ize vyuZit pravidla SMART.

S — specific = specificky ( v mnozstvi, kvalia case),M — measurable = &hitelny ( ma jed-
notku netreni), A — agreed = akceptovany ( je pracovnikyjimany), R - realistic = redlny

(je dosazitelny)T — trackable = sledovatelny ( je mozno sledovab jeimni) [2]

Stanoveni a znalost gikpole&nosti dava manazém zaklad pro formulovani strategii. Cile
dale poskytuji manazém kritéria pro vylr a zamitnuti alternativnich strategii na zaklad
hodnoceni potencialu kazdé strategie dosdhnauhaivSech organizaich Urovnich  spo-

le¢nosti.[2]
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2 STRATEGICKY ROZVOJ FIRMY

Zakladem pro formulovani strategie podniku je natézouvislosti mezi podnikem a jeho
okolim. Strategicka analyza zahrnujzmé analytické techniky vyuzivané i pro identifikac
vztahi mezi okolim podniku, zahrnujici makrookoli, &tii, konkureni cily, trh, konku-

renty, a zdrojovym potencialem podniku.

2.1 Analyza okolniho prosiedi

V dnesSnim prosedi neustalych zem tvori strategicka analyza okolniho priesti zaklad, na
kterém je mozné budovat proces strategickéhéruyl implementace. Tento proces zatove

ovétuje spravnost analyzy a nuti se k ni neustale urie

Makroprost iedi je vzdalené okoli podniku, které ma vliv na podnlde o nadnarodni a

narodni prosedi.
Mezoprostiedi neboli regionalni a oborové Ize jeast&né ovliviiovat.

Mikroprost redineboli také lokalni prostdi Ize systematicky ovlivnit.[3]

Kazdé z &chto prostedi mizeme dale ragenit na jednotlivé segmenty. Na podnik nejvice
pusobi trzni prosedi, ve kterém se nachazi trh hmotnych Zgrcogpitalovy trh, trh odbytu a
trh prace. [3]

Na tyto ¢tyii trhy, které obklopuji podnik, daleipobi segment demograficky, geograficky,

socialni, politicky a pravni, ekonomicky, ekologjckechnologicky a kultughhistoricky.[3]

2.1.1 Metody vnéjSi analyzy podniku

1)PEST analyza( P — politicky, E — ekonomicky, S — socialni, Teehnologicky), &kdy je
model rozdiovan o oblast legislativni a je pak ozoaan jakoSLEPT analyza

Analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazo gfedvidani a analyzovani budou-
cich vliva prostedi vectyiech oblastech. &¥e byt dobrou metodou pré@eni dlouhodobych

vlivii nebo pedvidani jejich vyskytu v budoucnosti.[2]
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2) Analyza metodou ,4C* (C — customer = zdkaznici, C — cost = naklady, c®@mpetitors

= konkurence, C — country = narodni specifika)

Pti zkoumani vlivi je nezbytné vzit do Gvahy vyznam globalizace. Zdfitma zandiena na
regionalni trh se nevyhne dopiaa globalizace a soupeni s nadnarodnimi spdéleostmi.
Proto i spolénost, misobici globala musi brat v Gvahu specifické lokalni podminky

v regionech, kde firmyisobi.[2]
3) Porterovy analyza géti konkuren énich sil

Jednd se o konkurém strategii, zahrnujici strukturélni analyzu pfedt. Harvardsky pro-
fesor Michael Portefika, Ze vynosnost odtvi neni funkci toho, jak vyrobek vypada nebo
zda je do § vloZena vysoka nebo nizka technologignosnost oddtvi je funkci struktury

odwetvi. Identifikoval hlavni sily od&tvi, které utuji chovani konkureiit[2]

| HROZBA VSTUPU
NOVYCH UCASTNIK U
Sila dodava- Sila  kupuiji-
Sila konkurence uvrfipdwtvi ‘
tela cicl
Hrozba substituit

Obr. 4. Portalv model gti sil [2]

4) Model Sesti sil podle Grovea

Pridanim jest jedné sily ke stavajicimu modelgtipkonkurergnich sil, kterou nazval ,sila
komplentatu” (komplementdze chapat jako podniky, jejich@nnost je ®jak zavisla na
podnikani naseho podniku a naopak) a nahradil fgubg ,zasadni znénou podnikani®,

kdy mizu prodavat stejny vyrobek, ale &mim nap. systém prodeje apod. [3]
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5)Kritické faktory usp éSnosti

Ve WwtSine odwtvi rozhoduje o usgchu obvykle jen &kolik z&kladnich faktar — ,kritic-
kych faktoi usgdnosti“ (KFU). Jedna se o faktory, které jsdiledité pro zéakazniky, fak-
tory, podle nichZz se zakaznici rozhodufi koupi produktu. \tSina kritickych faktoi

uspEsnosti jsou obvykle z oblasti nakigdkvality a sluzeb dodavanych s produktem.[2]

Tab. 1. Rastr metody Analyza atraktivity étii[3].[vlastni zpracovani]

Faktor Sila Skore
1. Rastovy potencial Rostouci poptavka

2. Diversita trhu P&et segmerit

3. Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici

4. Exponovanost Konkurenti, inflace

5. Koncentrace Ret dominantnich podnik

6. Odbyt Cyklicky, kontinualni

7. Specializace Zagreni, diferenciace, jedigrost

8. Zna&ka Hodnota, kvalita, substituce

9. Distribuce Kanaly, pétba podpory

10. Cenova politika ZkuSenostni efekt, elasti@td. normy
11. Nakladova pozice Konkurenceschopna, vysokénidklady
12. Sluzby Naasovani, spolehlivost, garance

13. Technologie Vedeni, jedi¢reost

14. Integrace Vertikélni, horizontalni, kontrola

15. MoZnost vstupu/vystupll

6)Analyza konkurenti
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Dukladné poznani konkurehnje velmi cenné. Nelze je systematicky analyzo8atistavna
analyza vyZzaduje vynaloZeni zbymeého Usili. Zakladnimi faktory émjici prednosti a nedo-

statky konkurerit jsou faktory trzni, finaéni, lidské, technologické a organiré.[3]

2.2 Analyza vnitiniho prostiredi

Tato analyza nam zjigje prednosti firmy a slabosti firmy.Pro konkurentyabe byt velice
t¢Zké napodobit specifické&@dnosti podniku. Pro podnik je vSak mnoheist, aby si tyto
prednosti udrzel. [3]

2.2.1 Metody vnit¥ni analyzy podniku
1) Zhodnoceni (evaluace) dosavadni strategmmoci indikatoi:
» podil podniku na trhu
* Vvyvoj ¢istého zisku a navratnosti investic
e prodej produki ve srovnani s trhem
» konkurertni pozice podniku [3]

2) Analyza vysledi v jednotlivych funkcionalnich oblastech,negasgji: vyroba, fi-

nance, marketing a obchod, uraviézeni, vyzkum a vyvoj ma charakter firkan analy-
zy.[3]
3) Analyza zdroja podniku neboli audit zdroji

* hmotné neboli fyzické zdroje - nejsnéaze identi¥iatelné, neb® mame informace

o stavu a strukie (zdroje naturdlni — stroje, pozemky, budovy, gumg energie

apod. a zdroje finami),

* nehmotné zdroje — obtign identifikovatelné, ndtitelné i srovnatelné, a proto je
zde hodnoceni vyvojeiké (patenty, licencegdomosti, kontakty, know-how, loa-

jalita zangstnand),

* lidské zdroje (sloZzka hmotna — & lidi, jejich wkova ¢i kvalifikaéni struktura a

slozka nehmotna — zkuSenosti, dovednosti, schopajsd.),

« finanéni zdroje — vlastni kapital, hotovosizeni pohledavek a zavaz]
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4) Analyza metodou ,7 S*

Na kazdou organizaci je nutno pohlizet jako na nrmo%edmi zakladnich faktor (aspek-
tu): 1. strategy =strategie, 2.structure =struktura, 3. systems ssystémyiizeni,4. style =
styl manazerské praceb. staff =spolupracovnici, 6. skills =schopnosti, 7.shared values
= sdilené hodnoty,které se vzajemnpodmiiuji, ovliviuji a ve svém souhrnu rozhoduji o
tom, jak bude vyt§ena firemni strategie nagima. Redevsim v harmonickém souladu mezi

témito faktory je nutno hledat Kiove faktory Uspchu kazdé firmy. [3]
5) Analyza hodnotovéharetézce

Kazdy podnik pedstavuje soubadtinnosti, jejichZz delem je navrhovat, vyr&h prodavat na
trhu, dodavat a podporovat jeho vyrobek. VSechhydiynnosti se daji znazornit s pouzitim
hodnotovéhdetézce, jak ukazuje (Obr. 6). Hodnotoksizec podniku a zjsob, jak podnik
provadi jednotliv&innosti, jsou odrazem jeho historického vyvoje gjedtrategie, jehoip

stupu k realizaci této strategie a vnitekonomiky &chtocinnosti samotnych.[3]

Porter ve své knize Konkurémi vyhodaiika, Ze proces porozumi strategické schopnosti
musi z&it identifikaci &chto od@lenych hodnotovycltinnosti. Cinnosti spolénosti jsou
obsahnuty v @i hlavnich oblastech.oblast vstupni logistiky, alyni proces, vystupni logis-
tika, marketing s prodejem a sluzbykito skupinam primarnicéinnosti se fipojuji obsta-

ravatelsk&innost, technologicky rozvoifjzeni lidskych zdrdj a infrastruktura.

Podpirné, INFRASTRUKTURA
&Ginnosti RiZENi PRACOVNICH SIL
{ TECHNOLOGICKY ROZVOJ marze

OBSTARAVATELSKA CINNOST

\
RIZENI VYROBA RIZENI MARKETING | SERVISNI
VSTUPNICH A VYSTUPNICH A SLUZBY marze
OPERACI PROVOZ OPERACI OBCHOD
" _/

Primarni éinnosti

Obr. 5. Genericky honotowgttzec podle Portera [3]
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2.3 Metody hodnotici sowasnre interni vlastnosti podniku a faktory ex-

terniho prostiredi

1)SWOT analyzouip zkoumani vijSiho prostedi zji¥ujeme gilezitosti a hrozby pro pod-
nik a @ zkoumani vnitniho prostedi zji¥ujeme silné a slabé stranky u¥rpbdniku. Silna
stranka (pednost) umozni podniku vyuzitifezitosti (Sance) nebo odvratit hrozbu &pa-

jici ve zn&né okolnich faktod. Ozn&eni SWOT vzniklo sloZzenim péteinich pismen ang-

lickych slov. [3]

STRENGTS WEAKNESSES | OPPORTUNITIES THREATS
silné slabé [FileZitosti ohrozZeni
kvadrantll kdrant |

Pogetné vrejsi prilezitosti

Kritické interni nedostatky Podstatné interni prednosti

kvadrant Il kvadrant IV

Prevladajici vréjsi hrozby

Obr. 6. Usptadani SWOT umaitljici vybér vhodné strategie [3]
Kvadranty:
l. Externi rilezitosti se sblizuji s internimi@dnostmi.
Il. Je vysledkem neschopnosti vyuZzit extetiiliegitosti pro firemni interni  nedo-

statky. Firma si uisdomuje existenciiflezitosti, ale neni schopna je vyuZzit, pro-

toZe nema dostatek nezbytnych dovednosti neboizdroj

1. Zachycuje situaci, kdy externi faktor ohrozuje &igi firmy tim, Ze vyuziva je-

jiho interniho nedostatku.

V. Prezentuje situaci, ve které hrozici faktor zvemkiZze poSkodit organizai

prednosti.[3]
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2) Matice BCG (Boston Consulting Group)

Podstatou je zazovani jednotlivych vyrolikei sluzeb do jednoho z#yi poli. Takto z#a-
zené vyrobkyi sluzby nam pomohouriptvorbé dalSi strategie firmy do budoucnosti. Zjis-
ténim je nam informace, ktery vyrobéksluzba nam $inasi tsi zisk, s jakym podilem na

trhu a zda jej budeme dale vy&abebo je vyhod§Si ukorgit jeho vyrobu. [3]

Jednotliva pole Ize charakterizovat takto:

PSI jsou podniky s nizkym relativnim podilem na trhaniakou mirou #istu odwtvi, tudiz

budou pasti na penize¢dhto produkt je tteba se co nejtle zbavit.

OTAZNIKY (nekdy nazyvané divoké kéy nebo problémovédti) jsou podniky s nizkym
podilem produktu na trhu, ale s vysokou mirdstu odvtvi. VyZaduji velky gisun pegz.
Takovéto produkty jetéba rozZlenit a nasledh nekteré posilit a ostatnich se zbavit.
Z produkce, kterou se rozhodneme dale financovpbskze mzou stat hezdy, ale pozor -

i psi.

DOJNE KRAVY mizeme nazvat podniky s vysokym relativnim podilempoanalu ros-
toucich trzich. Tyto firmy budou produkovat zdrdwgtovostni zisk, ktery mohou pouzit pro
financovani jinych aktivit, nap investovat do ,otaznik, které maji nadji na to, stat se

vynosnym artiklem.

HVEZDY oznaujeme podniky s vysokym relativnim podilem na rgchbstoucich trzich.
Tyto budou vyZadovat velké sumy genaby si udrzely s tempdstu, ale jejich silna pozice
na trhu niize vynést vysoké zisky v budoucnosti. Pokudézua“ nepohasne, ma rigidstat

se ,dojnou kravou*. [2]

A
OTAZNIK HV EZDA
mira istu odwtvi @ %%
(dynamika trhu) PES KRAVA
‘@ >
s

podil produktu na trhu

Obr. 7. Bostonska matice(2)
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3) Matice General Electric (GB

Pri této metod je analyzovana atraktivita oélvi, ve kterém se podnik vyskytuje na jedné
strart a sila podnikili jeho konkurerni pozice na strandruhé, viz obr. 8. Po aplikaci

metody |ze doportit nasledujici strategie:
* Rast a budovat
» UdrZovat

. Ukonit/zrugit [2]

Sila podniku/konkurenéni pozice

Atraktivita odv étvi

Obr. 8. Matice GE [2].[vlastni zpracovani]
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Tab. 2. Tabulka matice GE [2]. [vlastni zpracovani]

Atraktivita odv étvi znamena Charakteristiky zna¢ici silu podniku

Velikost trhu a mira jehaistu Relativni podil na trhu

Ziskové marze v odivi . . . L
Ziskova marze ve srovnani s konkurergy

(historické a ¢ekavané)

Intenzita konkurence Schopnost konkurovat wWaehvalit
Sezonnost Znalost trhu a zakaznika
Cykli¢nost Technologické moznosti
Pozadavky na technologii a kapital Kvalita managamne

Uspory z rozsahu
Spole&enské, ekologické a pravni vlivy
Prilezitosti a ohrozeni

Bariéry vstupu do oditvi a vystupu z §

4) SPACE analyza (8ategic Position and ACtion Evaluation)

Analyza je vyuzivana k vymezeni vhodné strategiockgice pro podnik a jeho jednotlivé
¢innosti. Finakni potencial (sila) podniku a konkutgr vyhoda jsou hlavni determinanty
strategické pozice podniku, zatimco sila &@diva stabilita progedi charakterizuji strategic-
kou pozici celého odivi. V ramci SPACE analyzy jsou tyto faktory zobwaany v grafu

s hodnotami od —6 do +6 na obou osach. [2]
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Analyza samotna spéiva v oceréni nasledujicich faktoni

Tab. 3. SPACE analyza [2]. [vlastni zpracovani]

Faktory ovliviiujici stabilitu prostiedi

Faktory ovliviiujici silu odvétvi

technologické zriny

mira inflace

promenlivost poptavky

cenove roz§ti konkurernich vyrobki
bariéry vstupu do odsvi

rivalita mezi existujicimi konkurenty
cenova elasticita poptavky

tlak ze strany substitiut

produktivita, vyuZiti kapacit

vyjednavaci sila vyrolic

nistovy potencial
ziskovy potencial
finatini stabilita
technologické know-how
vyuziti zdroj
kapitalovaemzita

slozitost vstupu dosbadv

Faktory ovliviiujici konkurenéni vyhodu

Faktory ovliviiujici finanéni silu podniku

podil na trhu

kvalita vyrobku

Zivotni cyklus vyrobku
inovani cyklus

loajalita zakaznik
technologické know-how
vertikalni integrace

rychlost zava&hi novych vyrobk

navratnost investic
likvidita
mira zadluzeni
pozadovany versus disponibilni kapital
cash flow
slozZitost vystupu z st
mira rizika
obrat zasob

vyuZzivani uspor z rozsahu a zkuSenosti
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Kazdému z ddich faktof je pfifazena hodnota od O do 6 a hodnota celkového falgoru
stanovena mimérem. Hodnoty takto ziskané vyt&icerozngrny graf, ktery jednoduchym
a prehlednym zpsobem umoiuje zobrazovat vicedimenzionalnigobeni gkterych dile-

sitych ¢initeli. [2]

2.4 Planovani a implementace a strategie

Vlastni implementaceipdstavuje porrné narany proces, v ramci kterého bude vyuZito
vSech dosavadnichriprav ( stanoveni planovanych parametrbudouciho stavu, identifi-
kace zmdny a identifikace intervamich oblasti). Implementai postup tvé tii zakladni

komponenty. [4]

Prvni se bude tykat posloupnosti aktivitase, druha identifikujdit(logické) faze procesu a

v posledni jsou specifikovany implemetrataktiky. [4]

Casovy harmonogram
Klic¢ové body
Rezervy

3 faze procesu zrény
Rozmrazeni
Zména

Zmrazeni

Implementaéni taktika
Intervence
Participace

Preswdcovani

Obr. 9. Faze implementace &ny [4]
Stanoveni¢asového harmonogramu- jde o prvni pedpoklad usgsre zvladnutého  pro-
cesu zminy. Harmonogram by #&h obsahovat fehled hlavnich aktivit a jejicltasové
hodnoceni. V jednodusSichiipadech pla post&i strené zpracovany harmonogram, &ch
rozsahlych komplexnich projekbychom doportili vyuZziti standardnich metodtsivé ana-
lyzy ( nag. PERT).

Rozdéleni procesu implementace doif etap — prvni fazi je rozmrazeni, druhou je viastni
zmeéna a feti faze je oftné zmrazeni. Tyto faze bychom mohli stegiefinovat jako : -
prava zngny, intervence a zévecna fixace dosazenych vysledkPrvni etapa rozmra-
zeni oteve dany problém aifpravi jej kieSeni. To znamen&ipravit dostupné informace,

upozornit na nedostatky, provést iigiiné analyzy a dalSi nezbytna deat. V této fazi ma-
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me ¢as na pipravu, informovat zagstnance, minimalizovat odpor, zajistit technologicla
hmotnou pipravenost procesu.

Druha faze procesu intervence- realizace hlavnich Gkigl vlastni zndna. Realizace sa-

motnd je provedena skupinou zgmand, kterou musime fbéZné monitorovat, usirio-
vat a motivovat.

V ramci posledniho procesu se pouzivaji i jiné mgteez intervence, a to participacéep

swédcovani, donucovani, vathvani a komunikace, vyjednavani a manipulace. [4]

2.4.1 Zhodnoceni znén

Zawrecnou fazi procesu zény je zhodnoceni vysledka dosazeného stavu. Tento stav je
moZzné hodnotit na zakladvolenych kritérii. Hodnotici kritéria a poZzadoeavysledky je
tieba stanovit jiz na @atku procesu zemy. Jejich dodatma nebo nelplna specifikace
muze vést ke zcela chybnym zéfm. Zhodnoceni vysledkneni v3ak jednordzovou z&-
lezitosti, ktera je provedena na konci celého mocd’okud neni cely proces amy

( jeji implementace) [ibéZné monitorovan, mize se stat, Ze vysledna situace bude stejna
( nebo jest horsi) ve srovnani s pateinim stavem. [4]

Planované vysledky jsou +—
specifikovany dvojim zjisobem.
Tyto Udaje slouzi pro gb&zné

monitorovani situace. —

Realny stav porovhavame

< s klicovymi Ukoly. Toto
porovnani musi byt provedeno
v danéntasovém horizontu.
«— Na zaklad ptipadnych odchylek

Celkové vysledky, ktery ma byt musi byt provedena korekce

dosazeno, jsou uvedeny jako D E—
tzv.model budouciho stavu. +—
4_

Dil¢i useky a jejich parametry
jsou uvedeny v ramci bloku
IMPLEMENTACE.

Obr. 10. Zhodnoceni dosazenych vyslegkocesu zriny [4]
Model obsahuje jasr specifikované hodnoty- tyto parametry musi obsahovatéfitelny
vysledek dané etapyasovy horizont této etapy agullEzny odhad materialnich nakkad

V piipact vyznamnych odchylek realného stavu od (istetem na alesmatii uvedené pa-

rametry) planu jefeba iniciovat napravné opani.

Stanoveni optimalnich ( realnych )icjé dilezitym predpokladem usgného zvladnuti pro-
cesutizené zminy. [4]
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. PRAKTICKA CAST
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3 POZICE DCERINNYCH FIREMV CR VZHLEDEM K MATE RSKE
FIRM E ATEL

Spolenost Atel fisobici po celé Evrap ma kdeny ve Svycarsku. Svych zkusenosti  vyu-
Ziva od roku 1894, kdy byla spétest Atel zaloZena jako regionalni elektrarna vteQl.

V prab¢hu ¢asu zvySovala nejen pet svych elektraren, ale vyuZzivala i svych odbolnyc
znalosti, a stala se vyznamnym, mezinéodrientovanym partnerem v oblasti obchodu s

energii a energetickymi sluzbami.[16]

Evropsky trh s elekinou se vyviji razantnim tempem. Dlouhodobé z&jiStodavek ener-
gii vyZzaduje ¥tSi mezinarodni spolupréaci. Z&alem vyuziti &chto vznikajicich  filezi-

tosti roz&iuje Atel jiz od roku 1999 swvé&@nnosti v oblasti vyroby a obchodu.

Atel podnika vCeské republice v oblasti energetiky a energeticlsialieb. V oblasti ener-
getiky je firma Atel zastouperdvéma energetickymi spolénostmi, uskupeni Kladno
Energy Businesses a Atel Energetika Zlin s.r.amp@odni spolénosti Atel Bohemia

S.r.o.. [16]

V oblasti energetickych sluzeb nabizi Ateeské republice ekonomicky rozumna a tech-
nicky vysgla feSeni v oblastech distribuce energie, vystavbyupdta infrastrukturnich
zaizeni pro pimysl a véejné zadavatele. Tyto sluzby poskytuji spotesti Energeticka
montazni spoknostCeska Lipa s.r.o. Ceské Lig a REKS Plz# s.r.o. v Plzni-Femo3né.

Spolenost Elektroline v Praze se specializuje na progdaksluzby v oblasti wejné dopra-
vy. [16]

Vazby podiizenosti a nadizenosti firem ATEL v ramci CR

ATEL BOHEMIA

Alan Wormsley
Peter Jones Andy Tailor
Technické odd. Ekonomické odd

v v
Atel Energetika Zlin ECKG
Josef Gaba Milan Praizler

J.Kulhanek L.Dryidik S.Kauduch
Ekonomické odd. Technické o Ekoromické odd. Technické oc

Obr. 11. Matice zodp@dnosti
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3.1 Vznik a charakteristika uskupeni Kladno Energy Busiess

Projekt ECK Generating vznikl v roce 1997 diky sgoEému Usili vyznamnych energetic-
kych firem z USA (NRG Energy, El Paso Energy, Mattea Power Partners, L. P. a TECO
Power Services Corp.) ai8tiaieské energetické a.s. V roce 2002 NRG Energy pacxiaj
44.5% podil Svycarské energetické spotesti Aare-Tessin Ltd. For Electricity (Atel). V
roce 2003 Atel koupil 44,5% podil i od zbyvajicizahrantnich viastnik a stal se majite-
lem 89% podilu v ECKG. [17]

Od 1. 1 2007 se spaiaost Atel stala odkoupenim zbyvajiciho podilu odlgmosti Stedo-
deska energeticka a8en skupinyCEZ a.s. stoprocentnim vlastnikem ECKG. Toto vlast-

nictvi je realizovano ies spolénost Matra Powerplant Holding B.V. Holandsko.[17]

ECKG je jednou z nejrozsahlejSich zahtaith investic VCR. Projekt se skladal ze dvou
¢asti - rekonstrukce zastaralych zdraj stavby dvou novych CFB koth kogeneréni jed-
notky (plynoveé turbiny s generatorem). Provoz, feblektricky vykon dosahuje zhruba 370
MW, je ¢ast&né kombinovan s vyrobou tepla. Vyuziva nejmodgghtechnologie a vyho-
vuje vdem ekologickymipdpigim CR, EU i Swtové banky. Spolamost ECKG v provoz-
nim roce 2005 dosahla celkovych trzeb ve vysi 3@ Ke.[17]

3.2 Vznik a charakteristika Atel energetika Zlin s.r.o.

Spoleénost Atel Energetika Zlin s.r.o.ifde MORAVSKE TEPLARNY, a.s.) vzniklak 1.
7. 1991 v¢lerenim energetickych aktivit ze spéteosti Svit, a.s. [15]

Dne 31.10.2006 dochéazi wisledku flze k zaniku spaleosti MORAVSKE TEPLARNY,

a.s. L 18811337, ktera byla zruSena bez likvidace. Jegtupnickou spotmosti se stava
Atel Energetika Zlin s.r.o0., se sidlein Toméase Bati 650, 760 01 ZIir(; R7406679. Atel
Energetika Zlin s.r.0. vlastni vSechna prava ampmsti vyplyvajici z obchodnich vztah
zaniklé spolénosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s.. [15]

Svym zakaznikm v Ba'ové primyslovém arealu o rozloze 3 x 0,5 km i na Uzemsta
Zlina zaji§uje vyrobu a distribuci tepla protpnysl i obyvatelstvo, elektrické energie, stla-

¢eného vzduchu, studené vody.[15]
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Organy spolenosti

Statutarni organ — jednatelé dozati rada
Andrew John Taylor, Steven H. Wolf Steven H. Wol
Ing. Martin Vojta, Ing. Josef Gaba, Kurt Balartger
Ing. Jaroslav Bobak, Ing. Jaroslav Kulhanek Relch Frank

Ing. Oldrich Tichy, Peter Jones
Zpusob jednani za spaieost - jménem spataosti jednaji vzdy dva jednatelé spwoie

Historie

Rok 2005- od 28.10.2005 je majitelem spétesti Svycarska energeticka skupina ATEL
Rok 2002 - u vedeni do provozu druhého fluidniho kotle FK (8lodavatel SES-LURGI
TImace).

29.6.1998 novym majitelem 100% akcii stala americka sgrdst Cinergy Corp. Spo-
le¢nost byla pejmenovana z Teplarny Svit, a.s. na MORAVSKE TEPNAR a.s.
Tato znEéna se také dotklaipdstavenstva a dozdrrady. S pichodem silného majitele se
spole&nost d@kala zlepSeni moznosti financovani strategickyelestic. Oblast obchodnich

aktivit se roz§iuje v souladu se strategii miatieé spolénosti.

Rok 1996- uvedeni do provozu fluidniho kotle FK 31 (dod&/&BB Brno)

Rok 1993- bylo rozhodnuto o vysta¥mnového technologického celku, fluidniho katl@1l,
ktery bycasté&né nahradil zastaralé kotle, zlepsdiinost celé teplarny a minimalizoval
zakz na Zivotni prosedi zlinského regionu.

1. 7. 1991- Doslo k v¢lereni energetické vyroby do samostatného pravnihaicelk ak-
cioveé spolénosti. Nasled& byl jmenovan novy managementigat nazev firmy Teplarna

Svit, a.s.. Timto také byl dan zaklad nové strategzvoje.[15]
Byly vyty&eny éty¥i strategické ukoly:
= ziizeni inform&niho systému tv@ného siti PC

= vybudovani filtru pro odpraSeni centralniho komiktery zachycuje pevngstice

z kouovych plyni staré kotelny

» nové propojeni horkovodni &ive neste
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= nova technologie pro zakladni provoz teplarny —&yanebo nahrada starych ko-

telnich jednotek.

Rok 1954 — 1957 toto obdobi je charakterizovano vystavbou domtimi&o Zelezobetono-
vého kominu, ktery dosahl vySe 140 m a nasleqstavbou chladicichééi (v sokasné
doke stoji pouze jedna).

Rok 1947 — 1953 byl vybudovan dalsi kotél 8 s kapacitou 100 tun pary za hodinu

a do provozu byly uvedeny dal‘i turbiny na vyrolekéické energie.

Rok 1944- v tijnu a listopadu roku 1944 byl podniknut leteckgkitmerického letectva,
ktery zpisobil elektrarg znané Skody.

Rok 1935 — 1949 byla uskut&néna vynena kotlovych cell a byla realizovana vystavba
dalSich turbinovych jednotek.

Rok 1926 — 1938yl zvySen parni vykon elektrarny na celkovych 160 pary za hodinu.
Veskera tato op#gni vedla k tomu, aby se firma tastala nezavislou na statni elektritika
ni siti, ktera se nejevila spolehlivou.

Potreba vyroby energie vznikla u firmy Bajako disledek boilivého vyvoje této firmy ve
dvacatych letech tohoto stoleti. Od jednoduchéhdmpo obuvnickych str@jpiechazela
firma Ba’a k pohoim transmisi — celkpro pasovou vyrobu obuvi. Formujici se energetic-

ky celek zédal dodavat veSkeré druhy energii.[15]

3.2.1 Vyroba tepelné energie

Teplo je ve spolnosti vyralino primari spalovanim hedého aterného uhli a ve Sgliach
piipadré zemniho plynu. Spotaost Atel Energetika Zlin s.r.o. vyuzivé pryroke tepla tzv.
kogeneraceili kombinované technologie,fpkteré sodasré s vyrobou tepla dochazi k
vyrobe elektiny. Tento zfisob produkce tepla zafidje, Ze energie obsazena v palivu je
vyuzivdna na maximum a je také velmi Setrny k Zirou prostedi. Spolénost vyrabi drti-

vou ¢ast tepla ve dvou vysoce modernich fluidnich blocic

Technologie fluidniho spalovani, kterou vyuzivani Atel Energetika Zlin s.r.o. je jednou z

nejmodergjSich a nejdinnéjSich metod pro snizovani emisi Skodlivin do ovAd[i5]

3.2.2 Distribuce tepelné energie

Teplo je zdkaznikm dopravovano pro&dnictvim primarni tepelné &itSekundarni tepel-

nou sf spol&nost neprovozuje. Distribuci tepla prestnictvim sekundarni sit zajif'uje
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ve Zlire predevsim akciova spaleost Teplo Zlin. Celkova délka primarniesiini 88 km.
Primérni tepelna gie tvarena parovodni a horkovodni siti. Horkovodni te@dlit dosa-
hovaly na konci roku délky 51 km. Celkova délkaqvadni si¢ ¢ini 37 km. [15]
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4 SOUCASNY STAV STRATEGICKEHO RIiZENi A ROZHODOVANI
VE SPOLECNOSTI AEZ

ATEL ENERGETIKA ZLIN (AEZ) je novymélenem skupiny Atel, ziskanym CEE Power
Generation wijnu 2005. AEZ maiji dlouhou tradici ve vyrdknergii a jejich dodavkach a
souvisejicich sluzbach ve Zlinském regionu, protogly zalozeny firmou BAA v roce
1926. AEZ s 69 MW elektrického a 377 MW tepelnéljkonu z kogenerace obsluhuje 230
odkératel tepla a 120 fimych odlrateli elektrické energieips vlastni tepelnou a elektric-
kou sf. AEZ zaji¥uje komplexni energetické sluzby svym zékatnik- teplo, elekinu,

stlateny vzduch, vodu a zemni plyn.

4.1 Cile AEZ v roce 2006 a vyhodnoceni jejich dosazeni

Spolenost dosahla v 2006 konsolidovanéhsteho zisku €8,6 milian Dale spolénost
dosahla 98 %yuZitelnosti svych zZdzeni,éimz prekratila svij plan dosdhnout vyuZzitelnosti
95%. Spolénost AEZ, ktera se v roce 2006 stalenem skupiny ATEL, zajistila vyplaceni

podilu na zisku pro skupinu ATEL a to ve vysi &ldiliond.

4.1.1 Dosazeni hlavnich ciit AEZ v roce 2006

1) Snizit Grazovost ve spdleosti a to ve vSech provozech o 50 % oproti roB@52— bylo

dosazeno, v roce 2005 bylo registrovano 6razoce 2006 jiZz pouze 1 Uraz

2)Zdaraznit a zabez@# soulad vyroby a distribuce tepelné energie ®thm prostedi a

vyvarovat se takifpadnych pokut — spateosti AEZ nebyla uélena Zzadna pokuta
3) Zadné pekraseni emisnich noremghem roku 2006 — emise nebyliegroseny

4)ldentifikovat a vyuzit filezitosti k navySeni 2007 trzeb v ddivych oblastech o 5% proti
roku 2006 — v planu pro rok 2007 vykazuje spotest nadist 5,8%
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4.2 Analyza rizik spole¢nosti AEZ pro rok 2006
Tab. 4. Analyza rizik AEZ. [vlastni zpracovani]
Id |Riziko Dopad Uroveii |Stav minulych|Vyhodno-
let ceni r. 2006
A | NizSi V ptipadt teplého poasi, poruiNizka |r.2001-2004 |Skute&ny
prodej chovosti, opdeni regulatora trhu prodej  -1,64%prodej tepla
tepla a uspory zékaznik miaze dojit T3
xe . . -1,6547 TJ
k nizS§imu odbru a naslednému
.. , plan prodeje na
nizsimu zisku.
r.2006
-1,694TJ
B |NizSi ma{V ptipad poruchovosti, op&ni| Nizka | r. 2004 prodej | Skut&ny
loob- regulatora a uspory zakazhik 76 GWh prodej elek
chodni | maze dojit k nizSimu odbu a :
R planr.2006  |KY — 78,48
prodej naslednému nizsimu zisku. Gwh
. prodej — 77
elektiny
GWh
C |Nizsi V piipact sniZeni pétu povole-{ Nizk& | Z r.2005 pevod| Skut&ny
prebytky nek od EU praCR a poruchovos- na r.2006 —-15 Dprodej
|ti mize doji k nizSimu pdu pii- 000 ks
=02 po délenych povolenek a tim i niZgi 250 000 ks
c p:
volenek o . , , o V r.2006 plan Tpovolenek
jejich prodej s naslednym nizSjm 150 000 ks fe-
ziskem. bytesnych  po-

volenek
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velka

2 - * A

Pravd épodobnost

mala
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Graf 1. Analyza rizik

4.2.1 Stavajici stav CO2 a budouci strategie
Stav CO2 povolenek v roce 2006:

V roce 2006 se @ekava pebytek 162 000 ks emisnich povolenek + 150 859nkisrdch
povolenek z roku 2005. 250 000 ks emisnich povidndo prodano v roce 2006 za 5,2
miliona EUR v ceg 20,85 EUR za 1 povolenku. V roce 2006 nebylo pnod&2 000 ks

povolenek z dvodu nizké ceny na konci roku.
Budouci zvySovani pétu CO2 povolenek:
Spole&nost AEZ se snazi pro vys&epytky CO2 povolenek optimalizovat svoji vyrobu.

Vyroba v AEZ jetfizena pozadavky na teplo odipryslovych a domovnich zakaziikpri-
cemz uspokojovani poptavky je pro spmlest prioritou. Pimérna cena maloobchodniho
prodeje pro prmyslové zakazniky elekhy (vcetre distribuce) se planuje nad 70
EUR/MWh. Velkoobchodni prodej elgkty je planovan také ziskovy. Z&em AEZ ma-
nagement planuje udrzet vyrobu tepla i i@kt na sodasné arovni. Podle prvniho navrhu
NAP 1l by melo AEZ ziskat 418 000 ks emisnich povolenekiid@ovaci period 2008 —
2012. Tato kvota v3akigjme bude kracena v navaznosti na jedn@Ris EK. Giekava se,

Ze i po kraceni budegbytek cca 86 000 ks emisnich povolenek.
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4.3 Souhrn cili spolanosti AEZ na rok 2006

Tab. 5. Cile spolmosti AEZ na 2006. [vlastni zpracovani]

Primarni cile

Sekundarni cile

Zajistit v roce 2006 rozdeni dividend.

Nastavit Atel a @M standardy.

Maximalizovat zisk a hospotlas riziky cen CO2

Uzawit slucovaci proces.

Provést integraci do skupiny ATEL.

4.4 Cile AEZ pro rok 2007

Tab. 6. Cile spolmosti AEZ na 2007. [vlastni zpracovani]

PRIMARNI CILE

1. |globalni pojiséni firmy ATEL.

Dosahnoutistého zisku €4,7 milianbez zap&teni CO2 povolenek a naklada

2. | Tento cil spinit bez zagteni CO2 povolenek a naklada globalni pojigni firmy

ATEL.

Zajistit celkoveé dividendy, uroky a hlavni platbyopATEL, nejmér €12,5milioni.

3. | oproti roku 2007. Tento cil spinit bez z&meni CO2 povolenek a naklada globalni

pojistni firmy ATEL.

Najit pevné moznostiistu ke zvySeni trzeb pro rok 2008 v hlavnich oblesio 5%

4. | Prosadit bezpmostni standardy k zaji&ti nulové Urazovostidnem roku.

5. | Zdaraznit schodu s Zivotnim prdetli a zajistit neudleni pokut odCR a EU.

SEKUNDARNI CILE

1. | Dosahnout 95 % tmiho podilu na Zlinském trhu.

2. | Nachystat investice do TGX pro spravni radu ATELskbvaleni ke dni 1.3.2007.

dalsi fazi ke dni 1.6.2007.

Predlozit studii projektu parni turbiny, jeji vyhodiemi a nachystat aki plan pro
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Pripravit technickou politiku a preventivni Gdrzbddgporweni) pro AEZ technologie

na dalSi 3 roky a to do koncefza007.

Pripravit zkuSebni spalovani biomasy a alternativipialv. Sodasre pripravit

kompletni studii proveditelnosti projektu do 1.90Z0

6. |V letech 2007/2008 udrzetdwoi nakist plati v AEZ pod 5%.

4.4.1 Strategické cile AEZ

V souwasné dob spoleénost AEZ vyuziva vysadni postaveni v dodavkachlte&penergie.
AEZ je tedy dominantnim dodavatelem tepla vSem agiamym objekim na Uzemi ®sta
Zlin. | kdyZ jeji postaveni neni ohroZeno jinym dodtelem potyka se spoteost s gkolika

problémy, které mohou snizit planované cile.
Jednim z hlavnich rizik spdleosti, je jeji citlivost na ziému paasi. Jeho prosmlivost
ovliviiuje vyrobu tepelné energie a tudiz i vySi émbzakaznil. Stavajici technologie vy-

roby elektrické energie je zavisla na vykdbpla a tedy na gasi. Tuto problematiku se spo-

M AWM

le¢nost snaziresit, jelikoZ zavislost na nevyzpytatelnémégsi by mohlo v budoucnosti

ohrozit ziskovost a zdravy chod sp@iesti.
Proto byl na rok 2007 napldnovan a zar¥en rozvoj spol€nosti nasledovre:
» Co nejvice vyuZzit vyrobni kapacity tepelné enepgevyrobu elekiny

* VyuZit podminky na trhu s elgktou pro zvy3eni trzeb

Hledat alternativni palivové zdroje ve véaima ekologickou politiklCR

Eliminovat co nejvic ztraty tepelné energieyyrob¢ a jeji distribuci

4.5 Metodika zpracovani prace

Na zéklad teoretickych poznatk ze syntetizace analyz uvedenych v teoretichsti této
prace jsem si vybrala analyzy, které nejlépe postih situaci uvnit i vné podniku. Kazdy
podnik se sklada zékolika strategickych podnikatelskych jednotek, jendji swij ziskovy
cil, samostatné planovani, vlastni strategii, vliasfkazniky a vlastni konkurenty. K analyze
vyvazenosti portfolia jsem si vybrala BCG matica Krmy pisobi rekolik okolnich vlivi a

problémy¢i uspschy zevnit. K posouzenéinnosti firmy jsem si vybrala SWOT analyzu, ke
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kterym jsem si vybrala souviseji analyzy PEST, &oxta analyzadi konkurergnich sil a

kritické faktory ispchu. SWOT analyza spolu s ostatnimi je zpracovpiyloze¢.1 a tvai

tak podklad k vysledkm jednotlivych stranek firmy a jejich ¥sich vlivi na ni. Podklady

pro jednotlivécasti analyz jsem ziskala z rozhovortilgtha ¢. 2) s ekonomickyniieditelem

firmy AEZ Ing.Jaroslavem Kulhankem.

45.1 BCG matice

Tab. 7. BCG matice. [vlastni zpracovani]

KVADRANT

VYROBEK

ZDUVODNENI ZA RAZENI

Dojné kravy

Teplo v pde

Teplo v horké vod

Tyto dva produkty tvli pro firmu nej¢tSi po-
dil na zisku, technologie teplarny je dle sp

fické vyroby gesré stanovena. JelikozZ jsou |

PCi-

z

dlouho zavedeny na trhu, neexistuji velké pro-

blémy se zakazniky a konkurenty.

Psi

Stlateny vzduch

Pitna voda

Plyn

Tyto i vyrobky pati do kategorie okrajovyct
jelikoz jejich vyroba je zaloZzena na vygotep-
la. Pomahaji zkvalitnit vyrobu tim, Ze vyuZzi
nim jejich produkce se dosahuje lepSiho ho

da‘'ského vysledku firmy.

Hvézdy

Elektricka energie

Tento produkt by v budoucnosthinfirmé

piinést vyssi zisky, jelikoZz jeho odbse neut

stéle zvySuje. Problematikou jsou néaklady
investice, které by #hi pokryt zisky z produki

z kvadrantu ,dojné kravy".

Otazniky

4.5.2 Zhodnoceni firmy AEZ dle SWOT analyzy

—

a-

Spo-

na

Na prvni pohled jeiejmé, Ze spolmost upird své sily sfrem k citim s vysokou dlezitosti

a je zde schopna také dosahnout dobrych viykhia druhé stranvsak existuje mnoho fak-

tord, kterym je ¥novano pouze minimum prostoru. Touto nevyvaZzenaosife dojit

s
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lyza tak pomohla odhalit mnoha uskali, ktera jenouto nejdiive feSit, i kdyz z nygjSiho

pohledu spolknost vypada jako zdrava a ziskova.

4.5.2.1 Vyhodnoceni silné — slabé stranky

Tab. 8. Silné a slabé stranky. [vlastni zpracdvani

SILNE STRANKY

Schopnost fizpisobit se zakazkam dle peb zakaznik diky zvySujici se kvalifikaci

Dostaténa kontrola, fungujici zitna vazba

Dlouhodoba tradice

Odpowdny a aktivni pistup vSech zadéstnang

Schopny a osidéeny management

Sdileni hodnot uvnita vre firmy

Podnikani ve vlastnich prostorach

Firma vlastni systémjakosti dle ISO 9000:2001, @d,@DHSAS...

Nizké variabilni naklady

Prihledn& organizani struktura a z ni vyplyvajici jasné kompetence

Rozsahla distribtni st’

Pti podrobném prozkoumani silnych stranek, které popsany v filoze P I, se ukazalo, ze
firma dba hlava na potencial svych zafstnand, a to hlavié na vysSich pozicich. Spoléha
se na systémy vytvené dle pozadavikn zverti a na systémy vriiti, jenZ oba maji za ukol
zlepSovat chod firmy atrpsré definovat organizani strukturu, pravomoci a odp&inost
zanestnand. Tyto presré specifikované pozice pak zvysuji schopnastgmisobit se zakaz-
kam dle pateb zakaznika. Vysoky potencidl managementw jpétiporuje fakt, ze firma
podnika ve svych prostorach a nemusi se zabyvalgmatikou zminy cen nemovitosti na
trhu. DalSi d¥ silné stranky spolu Uzce souviseji, a to dlouha@diwhdice a rozsahla distri-
bwni st’. N¢kolikaleté gisobeni firmy na trhu zvySuje jeji image @spbi tak velice kladh

na wrnost zakaznik stavajicich i potencialnich. Rozsahla distéiiust’ uz pouze dokazuje,
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jak firma khem let neustale rozgsie svoje fisobeni na trhu. Zméné silné stranky tak
podtrhuji svoji prosgsnost na vysi variabilnich nakkadkteré jsou v ramci celkového roz-
poctu nizké. Nejsilgjsi stranka firmy tedy nevice vychazi z managemenaandstnand,

coz je nutnost a velka vyhod# ppracovani a realizaci nového projektu.

Tab. 9. Slabé stranky. [vlastni zpracovani]

SLABE STRANKY

Velky patet pracovnili ve wku blizkém dichodu

Vysoké procento starych distriénich technologii

Vysokeé fixni ndklady

Velké mnoZzstvi administrativnich praci

Nedostaténé vytizeni instalované tepelné energie

Patet slabych stranek je oproti gia silnych stranek nizsi, ale dle mého Zistjsou tyto
hodre zavazné. ¥tSina slabych stranek, jenz se nachazejiloze P |, odrazi &které silné,
coz poukazuje na problém, Ze firma zvySuje stanaekterych silnych stranek na ukor
svych slabin. Tyka se to hla¥fjak velkého potu zantstnand@ vyssiho ¥ku tak i velkého
poctu starych distribénich technologii. Tyto stranky odrazi fakt, Ze frfje na trhu jiz &ko-

lik let, coZz se odrazi na st&antstnand a distribinich technologii. Systémy pomahajici
firmé zpnihlednit chod firmy vSak vyZaduji velké mnoZstvi adistrativnich praci. | kdyz
se jedna o slabou stranku, neexistuje mnohotkkojejimu zlepSeni, protoZe jeji zanedba-
vani v podoB nizSi administrace fize vést k ufitym problémim v ramci celkového fungo-
vani firmy.

Firma podnika v odstvi vyZadujici vysoké technologické naroky, kteoéndsi s vysokymi
fixnimi naklady. S&mito naklady nelze mnoho &ldt, ale je paeba i budoucich vyso-
kych investicich myslet na nutnostcépeé vybirat jejich dodavatele a to tak, aby férmoo
nejmért zatizila rozpodet. Tato problematika Uzce souvisi, dle mého ngzonej\étsi sla-
bou stranku, ktera se tyka nedostatho vytizeni instalované tepelné energie. Tente pr
dukt je zavisly na mnoha faktorech zvgrkteré firma niZze ovlivnit malo nebo takéibec.
Proto je pateba zvazit, jaké dalsi kroky firma v ramci svéhadavani na trhu podstoupi,

aby dalSi investice v budoucnosti snizily dopady séabé stranky.
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Technologie firmy je slozitd a i fingn¢ nar@nd, Ize vSak vyuzit stavajici technologie
s podporou noveé a snazit se uplatnit své zkuSenastihu vyrobou jiné energie a to elek-
trické, jejiz poptavka té i v budoucnosti bude mit tendence stoupajici. Vgtoba a jeji
odkér by snizovaly nepravidelnosti v ogliech tepelné energie a zvySovaly by ziskovost fir-
my a jeji nasledny podil na trhu. Pro novou prodekektrické energie je nutné investovat
do nového zadzeni, které by tuto vyrobu bylo schopno zajisito teplarnu je vhodné
v ramci jeji stavajici technologie napojit turbim@8, ktera je schopna vyrobit elektrickou
energii na stavajici dva kotléimz zvysi jejich kapacitu vyroby a zajisti zaravievyrobu

elektriky.

4.5.2.2 Vyhodnoceni @ilezitosti a hrozeb

Tab. 10. Filezitosti . [vlastni zpracovani]

PRILEZITOSTI

Zmeéna sazby DPH

Trend vyvoje cen elektrické energie

Sjednocovani legislativy v ramci EU

Primérna vysSe mez

Pracovnici poZaduji nehmotné stimuly

Postoj k praci a volnémtasu

Konkurertni rivalita v odtvi

Hrozba vstupu substitiut

Umeny Zivotniho stylu

V priloze P | jsem pro firmu ozdda za dilezité gilezitosti, které Uzce souvisi s nepravi-
delnosti odbru tepelné energie a tim spojen&adné znény vedouci k naslednému zlepSe-
ni. Na trhu s energiemi existuje volny prostorrktey firma mohla obsdhnout. TatdilpZi-

tost vyplyva se zrny Zivotniho stylu, ktery jéim dal tim vice zavisly na elektrické energii,

COZ se projevuje ve zvySené poptavce a nasledystouci ce& Tohoto pozitivniho faktoru
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by se ndlo vyuzit uz jen z Gvodu dostatného vytizeni kapacit, ale i Ziebdu vic nez

kladnému pinosu pro firmu v podabzvySeného zisku.

Dulezité je pro firmu tedy sledovat moznosti na trheystale se zlepSovat a nestagnovat jen
proto, Ze stav firmy je zdravy a ziskovy. Neust@AEpSovani souvisi i s konkurem rivali-
tou v odwtvi a tim i nasledné hrozby vstupu subsitituirma pracujici na svém neustalém
rozkwtu, kterd své konkurenty sleduje potom nemé Zadoblgmy s moznymi novymi
postupy ¢i technologiemi. Je schopnafizptsobit svoje z#zeni, zlepSit provoz a to
s pomoci svych zagstnand, u kterych neustale se zvySuje kvalifikace. Skikepitosti by
méla firma vyuZzivat co nejlépe &as, jelikoz pro jiné firmy izou gedstavovat hrozby,
které by se v budoucnosti mohli st&t gjich sprdvném investovanintifezitostmi gchto
jinych firem a ohrozit tak firmu AEZ na trhu. Jakej\tSi pilezitost bych ozndla neustale
se zvysujici poptavku po elektrické energii. FirAteZ by tedy mohla investovat do takove-
ho z&izeni na vyrobu elektrické .energie, které by bylmzné napojit na stavajici technolo-

gii teplarny.

Tab. 11. Hrozby. [vlastni zpracovani]

HROZBY
Nové technologie vyZadujici kvalifikovanyiptup

Nové postupy ve vyrab

Globalni oteplovani

Bezpe&nostni standardy

Pozadavky na Zivotni prasdi

Hospodéska politika statu

Potrebna povoleni

Tlak na zavaghi alternativnich paliv

Limitované z&soby fosilnich paliv

Pohyb urokové sazby

SnizZujici se p&et absolverit technologickych Skol

Hrozby vstupu do odivi
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Vyjednavaci sila zakaznik

Vyjednavaci sila dodavatel

Analyza velkého p&tu hrozeb v filoze P | smfuje k nutnosti zamyslet se nad ndgkitej-
Simi a nad mozZnou cestu k jejich eliminaci. Mapbych poukazala na hrozby, které vSak
ohrozuji celé odstvi a tudiz i potencialni konkurenty. Hospéska politika ovliviuje
vSechny firmy dle svych rozhodnuti a neni moznéywidhadnout zda to buddipos ¢i
hrozba, proto je tato velka nejistota hrozbou. loteyplyvaji pak nasledni zvysené poza-
davky na Zivotni progedi, souvisejici peeébna povoleni a bezf®ostni standardy. Jestli
firma bude tyto hrozby hlidat a pracovafilpzné na plreni nastavenych podminek, Ize
predpokladat, Ze mozna rizika ohroZzeni omezi, nelyortme snizi.. Technologie vyuzivana
ve firmé¢ AEZ je zavisla na spalovani fosilnich paliv, kteméZe i kdyZ ve vzdalené budouc-
nosti snizovat svoji kapacitu. Cozuge zvysit tlak na zavé&di novych technologii zacé-
lem spalovani alternativnich paliv. Jak velké j@kwoZeni nelzefpsré specifikovat, proto-
Ze jak velka je kapacita fosilnich paliv na pl&netneustalou otazkou. Jiz geplchazejiciho
zhodnoceni flezitosti vyplyva, Ze by mohla firma svoji techagii prizpasobit a zmirnit
tak mozny dopad nedostatku fosilniho paliva a whzbu jiného druhu spalovani veigv
prosgch. Jestlize se nebude firmanito otazkami zabyvat, @ize v budoucnostielit hroz-

b¢ vstupu novych konkureltdo odwtvi, jenz miize ovlivnit i vyjednavaci silu zakaziiila
dodavatai.

NejvétsSi hrozba z mého pohledu je faktor globalniho lotgmi, a to hned zékolika divo-

du. Zakladem vseho je zaieni firmy na vyrobu a distribuci tepelné energieré je hlavy
zavisla na promnlivosti paasi, ¢imzZ je spojena nepravidelnost @din Tuto problematiku

jiz nazndila nejwtSi slaba stranka, ktera narazela n& plevyuzitou kapacitu vyroby. Vel-
kou hrozbu podtrhuje fakt, Ze tento faktor rigw firma ze své pozice Zadnou svoji stavajici
¢innosti ovlivnit. Jedinym vychodiskemigtavd hledani nové produkce, kterd neni zavisla
na tomto faktoru a je mozné pouZzit stavajici n&fst&né vylepSenou technologii firmy.

Vysoké finagni naroky na technologii snizujeétéi flexibilnost a pizpasobivost firmy.

Myslim si, Ze po celkové analyze pro firmu existpf@ezitost, kterou by mohla vyuzit pro
sviij velky prosgch a zartiila ji tak pravidelnou vyrobuip naplreni vSech svych kapacit.

Moznost investovat do technologie vyroby elektriekérgie, ktera Ize aplikovat na stavajici
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technologii vyroby tepelné energie, by naskedmohla snizit riziko nespémi planovaného
zisku. Tyto investice velmi z&tuji firemni rozpdet a je pateba vSechny inovace if@are
promyslet. Je nutné skipnat, kam se firma bude do budoucnosti ubiratli jpgoli stavajici
strategie a bude pitat s gipadnymi hrozbami, nebo zvoli novou, n&wjSi strategii

s vysokymi prvotnimi naklady. Jeil@ézité aby tato investice byla d@naplanovana,a to
jak po strance vyrobni, tak po strance distfiiuRi hodnoceni v§Sich faktoru s vyrobou
firmy se ukazaly nejilezit¢jSimi tyto kroky. NejsilgjSi pisobnost ukazalattezitost sledo-
vat kvalitu a dinnost procesu, klasticaz na distribuci energii a vyuzivani kapacit. Edim
pohledu vyplyva, Ze analyza ukazala, jaltedita je kapacita a nasledna distribuce energii,
jelikoz pri jejim nedostat&ném vyuZziti pak hrozby a slabé stranky zvySuiij slopad na stav

firmy.
Sumarizace vysled&i SWOT

Kvantifikace vSech wgjSich faktofi a stranek firmy pouze dokazuje problematiku siéisj
ho stavu firmy. Podtrhuje tuapobnost hrozeb na slabé stranky, které zvySupgrovnani
svoji rizikovost a je nutné se na tyto vlivy z&ih Hrozby se mohou zvySovat a omezovat
tak zdravy chod firmy. Kdyz si tyto fakta firma&ipgna a dokaze vyuZzit své silné stranky
k naplreni svych pilezitosti, tak v budoucnosti e snizit svoje ohrozeni i slabé stranky.
Myslim, Ze je opravdu nutné zéfit svoji strategii na rozvoj a snazit se investowkt nove
vyroby, ktera pinese firng vice prostedki a pevnou pozici na trhu. tité neni jednoduché
zmenit z wtSi ¢asti ¢innost firmy, ale analyza ukézala, Ze je to vd§nsituaci to nejlepsi
reSeni, které povede jesk vétSimu rozketu. Veskeré vysledky k analyze, které jsou po-
drobre zpracovany v loze P |, naznalji pottebu nového projektu ve firn Projekt by se
mél zamefit na nejslabsi stranku firmy, coz je nutnost zw3epacity stavajiciho #aeni
na vyrobu tepelné energie a vyuziti i @ilezitosti na trhu a to na trhu s elektrickou
energii. Firma AEZ by mohla investovat do novéhtizami , které lze napojit na stavajici
instalovanou vyrobu tepelné energie. Jednalo hy teehnologii, kterd by vyré&la elektric-
kou energii. V ramci zhodnoceni trhu by byl zamy jeji odkr a jeS¢ by velkou mirou

prispela k co nejetsi vyuZziti kapacity tepelné vyroby.

4.5.3 Zhodnocenirizeného rozhovoru

Rizeny rozhovor jsem vedla vlednu 2007, a to s ekookym teditelem firmy AEZ

Ing.Jaroslavem Kulhankem. NaS rozhovor byl osolinia zhruba hodinu. Svymi otazkami
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v pactu 10ti jsem se snazila co nejlépe dopatrat v jakeawu se firma nachazi a jakou ces-
tou by se jeji budouci kroky mohly ubirat.&amn otazek a jeji odp@di jsou sodasti gilohy

P II. Ing.Kulhanek nebyl iimo seznamen s jejich &mi, ale i gesto dokazal ze své pozice
odpovidat pesré a objektivié, coz nas rozhovor a vysledky & wvelmi usnadnilo. Ckda
jsem \&dét, jakymi strategiemi se firmy ubira, a jaké mozntze pro budoucnost firmy vy-
uzit. Proto jsem se zatiila na jednotlivé oblasti firmy, a to tak, abychds#patraladch nej-
dulezit¢jSich informaci, které mi #hy zarwit co nejlepSi vysledky jednotlivych analyz.
Formu otazek jsem volila ot&anou, jelikoz jsem necta pripadné odpoddi nijak omezo-

vat.

4 5.3 1 Koment& k rozhovoru

Sveé otazky jsem se snazila pokladat tak, abyctozedila informace, které byifmo popi-
sovaly problematiku fungovani uvhiirmy, jaké jsou naroky na zafstnance, zda je systém
cinnosti gesré formulovan a co taky firmu nejvice trapiéniito dotazy jsem chita zjistit
vyjimec¢nost¢i piipadné nedostatky, které jsou imhtareSit. Dale jsem se pak zé&fila na
existenci ohrozeni, jaké faktory firmu trapi, a zwegijemiuje jeji produkci a ziskovost.
Tim jsem se clita dopatrat moznych problénmohroZujici firmu zvenku a jestli jsowjaké
cesty k jejichreSeni. Sotasti rozhovoru bylo najit idjakou potencialni filezitost, ktera by
mohla vyeSit nyrjSi stav firmy. Pozice ekonomickélieditele je natolik vysoka, Ze nebylo
nutné se dotazovat jinych zastnand na stavajici pozici firmy nebo na souviseficinosti.
JelikoZz své odpaydi formuloval gesré ve smyslu zéni otdzek, a nesnazil se Zadné odpo-

veédi vyhnout, bylo pro i snadné si rychle wtat presny obraz firmy AEZ.

Velmi mi pomohlo, Ze pan inZenyr dokézal steaformulovat svoje odpasdi a tak jsem si
mohla udlat presny obrazek o stavajicim stavu firmy, jeji silsfabé stranky. Silné stranky
firmy ukazaly, Ze draz firmy je kladen na management, sdileni hodn@tnvci firmy, neu-
stalé zvySovani kvalifikace pracoviijkcoz podporuje mhlednost struktury a stanovené
kompetence. VSechny firemginnosti a jejich fungovani jsou zaeny pomoci systéin
ISO, MAXIMO a SAP, které vSak Zigobuji vysoké mnozstvi administrativnich pracintar
je na trhu jiz dlouho, tudiz ma vytkenou rozsahlou distrildni si’ a podnika ve vlastnich
prostorach, nasledkem toho je vSak velké mnozsawych distribdnich technologii a velké

mnozstvi starSich pracovriikDale vykazuje nizké variabilni naklady, ale nahau stranu
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vykazuje vysoke fixni naklady, coz je dano typechtelogie, které ke sw@gnnosti vyuziva.

Hlavnim problémem je nevyuzivani veSkeré kapaogyalované vyroby tepelné energie.

Nejvétsim ohrozenim firmy je hrozba globalniho otepldyédelikoz jde o faktor, se kterym
firma nemize nic d@lat. V rdmci dalSich moznych ohrozeni firmy jsemiratnila rékteré
faktory, které jsou spojeny se stavajici techndé)a@z je nafiklad mozné v§erpani fosil-
nich paliv a tlak na zavédi novych systérn¢i postup, konkrétrd pak vyuZziti alternativ-
nich paliv. Moznymi ohroZzenimi jsou tedy zvySovdifazu na zivotni progdi, bezpe
nostni standardy, hospadka politika statu, péebnéd povoleni a i nedostatek absolient
technologickych Skol. #realizaci novych strategii se ohrozenim stavédokava mira, ktera
se pohybuje a nyni je neatraktivni pro firmu, jguffebuje pouziti v ramci investice &v

Z nékolika nevyraznych filezitosti jsou nejalezit¢jSimi ty, které pimo firm¢ mohou po-
moci Vv jejich dalSim podnikani. CoZ pro firmu znardeznéna Zivotniho stylu, rostouci ce-
na elektrické energie a neustale se zvysujici piptfo této energii. Snazila jsem se tedy
néjak navazat slabé stranky firmy a moznailgiitost, které by firma mohla vyuzit, aby
svoje slabosti mohla vgsit. Myslim si, Ze mi zodp@zené otazky pomohly spravipripra-

vit analyzy, a tim i jejich nasledné zhodnoceni.
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5 ANALYZAVZAJEMNYCH VAZEB PRI STRATEGICKEM
ROZVOJI DCE RINNYCH FIREM

ECK Generating s.r.0.(ECKG) je spolehlivym vyrobcamodavatelem elekty a tepla (v
p&e i horké vod) pro Kladno a okoli. Krottéto hlavnicinnosti ECKG dodava odbate-

lam i jiné energie a suroviny (naplyn, stl@&eny vzduch atizné druhy vod).

Od AEZ se lisi primarh zanttenim vyroby. ECKG je spoteost zaniiena pedevsim na
vyrobu a prodej elektrické energigiq@mz teplo v p& a horké vod je vlastré vedlejSim
produktem. | pes to je jeji technologie az na vyjimky podobnétedogiim v AEZ. ECKG
stejre jako AEZ vyuziva technologii cirkofluidniho spatavi fosilnich palivkerného i ha-
dého uhli) na dvou novych blocich B4 a B5. Déleaiya starsi technologie bloku B3, coz je
kotel s granulenim ohnis¢ém. Nové bloky B4 a B5 jsou kazdy spojeny s kondeénizai
turbinami s generatorem TG4 a TG5 o vykonu 135.3eéVI\BtarSi blok B3 je napojen na
kondenzani turbinu s generatorem TG9 o vykonu 28 MWe a natittakou turbinu
s generatorem TG12 o vykonu 6,3 MWe. Blok B6 jenmjerrjSi z&izeni ve firng. Jedna
se 0 plynovou spalovaci turbina GT8C s injektazy mip spalovaci komory pro zvyseni
Spickoveho vykonu a omezeni emisi okidusiku. TG6 je spojena s vgnikem na odpadni
teplo vyuzivajicim teplo spalin za expanzasti stroje. Palivem je zemni plyn nebo extra-
lehky topny olej. Elektricky vykon tohoto velmi medhiho kousku technologie je 66,9
MWe a také ve vyrniku vyrabi 80 t/h fehraté pary.

V porovnani s ECKG se AEZ primarnspecializuje na vyrobu tepla vipaa horké voél

V podstat vedlejSim produktem vyroby tepla je elektrickargie ktera je z &Si casti vyu-
Zivana pro vlastni sp@bu a pouzeipbytky jsou weny k prodeji pmym zakaznitm ve
Svitovském arealu a do &iE-ONu. K vyrol tepla firma vyuziva dva moderni vyrobni blo-
ky nacerné a h&dé uhli. Blok 31 se sestava z cirkofluidniho katheykonu 150 t/h fehiaté
pary a turbogeneratoru TG31 s parni protitlakobitvou a generatorem o vykonu 20MWe.
Blok 32 vyrabi pehratou paru na cirkofluidnim kotli o vykonu 125 t/RG31 vyuziva kon-
denza&ni turbinu a generator o vykonu 25 MWe. DalSimibaidepla jsou dva plynové kotle
21 a 22 o vykonu 80 t/h . Tyto se vyuZivaji v &ipifi velmi nizkych teplotach nebdipsy-
padku rgkterého z hlavnich vyrobnich blok

Ve vySe uvedeném porovnani obou sesterskych firenvitkt jejich rozdilné strategie. Za-

timco ECKG je zarieno hlavié na vyrobu a prodej elektrické energie, ve 8rREZ je
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jednozné&né zandteni na vyrobu a prodej teplené energie. Tyto rgz@ibu dané z velké
miry i dedictvim minulosti, kde firma AEZ jako s¢ast Baovych zavod a poté Svitovske-
ho podniku vyrabla hlavré paru pro stroje na vyrobu obuvi, kdezto ECKG bstatasti

POLDI Kladno a dodavalo elektrickou energii prottenavod.

Po té, co se jako druha firmaleské republice stala AEZenem skupiny Atel, muselo dojit
ke sblizeni obou sesterskych firem. A proto, Ze Algla ve skupis Atel mladsi, pejimala
nekteré zvyklosti po ECKG. Jako ndjezitejSi bylo zavedeni detnického software SAP a
software na spravu a udrzbu majetku MAXIMO. A stgjako ECKG i svém vstupu do
Atelu prebralo bezp@ostni standarty z Budaps&eé elektrarny Csepel, tak i AEZgbrala
tyto standarty od ECKG.

Ale vzhledem k situaci s celodovym oteplovanim a zvySovanim poptavky po eleké&ic
energii se AEZ nechala inspirovat sesterskou firmomz mizeme vidt praw na projektu
TG8. DalSi podobny rozvoj, jaky zazila kladenskanfi, ale nerizeme ve Zlia ocekavat
vzhledem k tomu, v jakych prostorach se firma AExdéma. Pro dalSi zvySovani vyroby
elektrické energie by bylo nutno postavit novy kote vyrobu pary, a pro toto daeni neni

v aredlu AEZ jiz dostatek mista.

Proto g Gvahach firmy Atel nad dalsimi investicemCeské republice bude jishrat vel-
kou roli jak ECKG tak i AEZ. Atel bude muset rozmmait, zda koupit &aky existujici sub-
jekt na tomto trhu a investovat do Uprav jeho gtéich technologii nebo se pokusit o vy-

stavbu zcela nového energetického bloku na ,zdtmnge".
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5.1 Silné a slabé stranky firem AEZ a ECKG

Silné a slabé stranky AEZ

Tab. 12. Silné a slabé stranky AEZ. [vlastni zpvacad]

Silné stranky

Slabé stranky

Schopnost fizpusobit se zakazkam dle p

treb zakaznik diky zvySujici se kvalifikaci

ofelky potet pracovnili ve wku blizkém
dichodu

Dostaténa kontrola, fungujici zitna vazba

Vysoké procento starych distéifiah tech

nologii

Dlouhodoba tradice

Vysokeé fixni ndklady

Odpowdny a aktivni pistup vSech zadst-

Velké mnoZzstvi administrativnich praci

nanci

Schopny a osidéeny management Nedost&té vytizeni instalované tepel
energie

Sdileni hodnot uvnita vre firmy

Podnikani ve vlastnich prostorach

Firma vlastni systémjakosti dle [1SO

9000:2001, 14.000, OHSAS...

Nizké variabilni naklady

Prihledna organizmi struktura a z ni vy

plyvajici jasné kompetence

Rozsahla distribtni st’
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Silné a slabé stranky ECKG

Tab. 13. Silné a slabé stranky ECKG. [vlastni zpvaai]

Silné stranky Slabé stranky
Schopnost fizpusobit se zakazkam dle pofelky patet pracovnik ve wku blizkém

tieb zakaznik diky zvySujici se kvalifikaci | daichodu

Dostaténa kontrola, fungujici Zina vazba| Vysoké procento starych distiich tech

nologii

Dlouhodoba tradice Vysokeé fixni naklady

Odpowdny a aktivni pistup vSech zadést-| Velké mnozstvi administrativnich praci

nand

Schopny a osidéeny management Rozlozeni firmy do 4 spotesti

Sdileni hodnot uvnita vre firmy

Podnikani ve vlastnich prostorach

Firma vlastni systém jakosti dle 130
9000:2001, 14.000, OHSAS...

Prihledna organizmi struktura a z ni vy

plyvajici jasné kompetence

Rozsahla distribtni st’

5.2 Zhodnoceni silny a slabych stranek firem AEZ a ECKG

Firmy AEZ a ECKG jsou saiasti Svycarské spdleosti ATEL, ktera vlastni gkolik spo-
le¢nosti se stejnoti podobnou technologii po celé EvioZatim jsou to jediné firmy, které
firma ATEL vlastni v ramcCR. Funguiji jako samostatné jednotky a kazda méesstofte-
gie, a proto neexistuji jakékoliv strategické vamigzi nimi. Ri zhodnocovani jejich silnych
a slabych stranek jsem daétpk nekolika vysledkKim. Ok firmy funguji na trhu jiz porérné
dlouho, a tudiz jejich gkteré jak silné tak slabé stranky jsou stejnée @laji rozsahlé dis-
tribucni si€, dbaji na neustalém vylepSovani stavu managemerdgstatnich pracovnik
Zvysuji kvalifikovanost svych zagstnand, svoji organizéni strukturu maji prhlednou,

coz podtrhuji jasné kompetence, existenc#rgpvazby a sdileni hodnot uvna vre firmy.
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Tyto silné stranky jsou samiggmosti v ramci udrzovani systému ISO 9000:200100e4
OHSAS a dalSi stejné systémy, jako systém MAXIMGAP.

Oke firmy se potykaji se stejnymi slabymi strankantbar zavislosti na druhu technologie,
kterd zapicinuje vysoké fixni naklady. Také se u obou firem evoje dlouhodobost na trhu
a to hlavee z hlediska velkého mnoZstvi starych distéiich technologii a gdu pracovni-

kt vyS8Siho ¥ku. Zavedené systémy &ha firmam zvysuji mnoZstvi administrativnich praci,
které jsou vSak nutnou stasti fungovaniéchto systéer. OdliSuji se hlavé v jedné slabé
strance. Pro firmu AEZ je to nedostaté vyuziti tepelné vyroby a pro firmu ECKG je hlav-
nim problém to, Ze je roZbkna do 4 spotmosti. Problémy v ramci nevyuziti kapacity vy-
robniho z&éizeni jsou pro firmu AEZ velmi vysoké a ohroZuji skovost. Gilezitym hle-
diskem je, ze si tu slabost firmadagwmuje a hodla svymi novymi strategiemi probliasit.
Hlavnim problémem firmy ECKG vidim v rozloZeni desgol€nosti s tim, Ze kazda ma na
starosti jednu jejtast. Do budoucna to iBe znamenat moznou néplednostéinnosti a
zvySené mnozstvi administrativnich praci. Nidpd v rdmci nové strategie se nemusi pra-
covnici vSech firem shodnout s nazotght zbyvajicich. Je nutné, aby firma ECKG neustéle
pracovala na zpghlediovani jak organizaich struktur tak na svoj@gnnosti s tim souviseji-
Ci.

Ok firmy se spiSéadi mezi ziskové a neustale se rozvijejici spalsti. Nutnosti je neusta-

le pracovat na svych slabych i silnych stranek&@lamovat si jejich vySeifpadného rizika.
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6 PROJEKT STRATEGICKEHO ROZVOJE FIRMY AEZ DO ROKU
2015

6.1 Popis projektu

AEZ je teplarna s kogeneraci, coZz znamen&asnou vyrobu tepelné a elektrické energie.
Firma pracuje s instalovanym vykonem tepla ¥epa&50 tun / hodinu a s vykonem elek-
trické energie 60MWel. Jelikoz dochazihem roku v dsledku vykywi patasi a zmin rog-
nich obdobi k fluktuaci odiou, podepisuje se tato problematika i v odliSnygkonech sta-
vajici technologie. Aktualni vykon v zi(prosinec — fezen) je 300-350 t/h + 48 MWe, v
lét¢ (duben-listopad) je tento vykon o mnoho nizsi asg¢ovelikosti 150 t/h + 20 MWe.

Z tohoto je vidt jasné nevyuZiti tepelné energie &léY projektu TG8 se pita s vyuZzitim

100t/h pary navic.
To by znamenaloipjejim realném vyuziti: — 25 MWe <igdaného vykonu
12,5 MWe - z protitlaku TG 31 nebo TG 32
12,5 MWe — z nového turbogetwra

Tento vykon v elektrické energii by se rovnal &0MWh, které by bylo vyrobeno za rok
navic. Toto mnozstvi by znamenalo velké vylepSemit pro AEZ a tim i koriméhocistého
zisku. Je samdejmé, Ze tuto elektrickou energii je patha z firmy &jakym zpisobem ode-
brat. Toto se bude dit stavajici cestou, a¢s fungujici rozvodnu 110 kV, ktera se nachazi

v blizkosti firmy a je v jejim vlastnictvi a z nak do si¢. Profizeni a regulaci celého syste-

//////

,,,,,,

6.2 Cile projektu

Firma AEZ se rozhodla projekt usktitét z nekolika divoda a je nutné si naplanovat jakée
vysledky @ekava. Zadna firma neie podniknout tak razantni kroky bez stanovert, cil
jelikoz je poteba kontrolovat jestli jsou piny predpoklady projektu tak jak byly naplano-

vany.
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6.2.1 Primarni cile

Tab. 14. Primarni cile projektu. [vlastni zpracadyan

Cislo |Primarni cile

1. Splnit naplanované podminky projektu a dodtzstovy harmonogram

2. Snazit se co nejvice vyuzit kapacity vyroby tepa&nérgie se zaghenim na vyror

bu elektrické energie

3. Ziskat co nejutSi podil na trhu s elektrickou energii

4, Dokontenim projektu zvysit zisk firmy

6.2.2 Sekundarni cile

Tab. 15. Sekundarni cile projektu. [vlastni zpraeoy

Cislo | Sekundarni cile

1. Eliminovat ztraty z vyroby tepelné energie a jegitiibuce
2. Hledat nové alternativni palivové zdroje v ndvaznoa Zivotni prosedi
3. Zaradit se Bhem nadchazejicich let mezi firmy, které zaujinvggoky podil na

trhu s elektrickou energii

6.2.3 Sowasny stav

V souwasné dob spoleénost AEZ vyuziva vysadni postaveni v dodavkachlte&penergie.
AEZ je tedy dominantnim dodavatelem tepla vSem agamym objekim na Uzemi ®sta
Zlin. | kdyZ jeji postaveni neni ohroZeno jinym dodtelem potyka se spoteost s gkolika
problémy, které mohou sniZit planované cile. Stévg&gchnologie vyroby elektrické energie
je zavisla na vyrabtepla a tedy na gasi. Firma AEZ je zdrava spéleost, kterd po mnoha
let své fisobnosti na trhu vykazuje stabilni zisk. Jelikodtoezisk je zavisly na produkci
tepla a dochazi k nepravidelnosti ¢dh projevuje se i tato nepravidelnost ve vysi litze
Problém nastava v okamziku, kdy firma naplanuje pyddeje tepla dle iedesSlého roku,

coz v ipad teplejSiho peasi neni potom schopna dodrzet. Tyto nergdrcile se odrazi
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na nizSi hodnet vyplacenych dividend majitiein, ktei nejsou s takovou vysSi spokojeni.
V ramci jejich kompetence idou firmg¢ AEZ omezit finance na tmi rozpd@et a snizit za-
meéstnand@m jejich prémie. Nespokojenost s vysledky hospexiase tedy neprojevuji na
samotnou firmu AEZ a jejich zafstnance, ale i na vlastnika Svycarskou firmu ATEL.
V kazdém pipact je v zajmu jak vlastnik tak firmy AEZ podstoupit takoveé kroky, které

negijemnosti s nesplmymi cily vyfeSi nebo aspiosnizi jejich dopad.

6.2.4 Zadouci stav

Naplanovany projekt by & mit za Ukol vylepSit satasny stav firmy. JelikoZ se jedna o
velice finargné narany projekt je nutné, aby i jeho faze naplanovarlg pkesré stanoveny

a co nepesrEji spinény. Investice do nového #aeni, které bude soasti stavajici technolo-
gie by se dle propa mela vratit do roku 2020. Firma se dale bude zabyyabbou a dis-
tribuci tepelné energie a bude novou technologiizizat ke zvySenidinnosti technologie
stavajici. Turbina TG8 bude vyuzivana na vyrobilktetké energie vpac, kdy bude
vyroba tepelné energie ohroZzena nepravidelnymémydbakaznik. Odkéry tepelné energie
v letnich n&sicich roku jsou velice nizké a i tady bude nowézeai TG8 pouzito, aby firma
pracovala v optimalnich podminkach a ne za minifhalivykonu. Nova technologie by tak
méla pro firmu zardit v nasledujicich letech stab¥§i zisk, ktery se potom odrazi i na spo-
kojenosti vlastnilk a nasled&i na zandstnancich firmy AEZ. Tento projekt nejen Ze snizuje
dopady slabych stranek, ale vyuziv&ilgzitosti na trhu. Jelikoz trh s elektrickou ernerga
neustale stoupajici tendenci a i cena se neustgdelje, ma firma AEZ velkou moZnost za-

fadit se mezi firmy na tomto trhu.

6.3 Omezeni projektu

| kdyz je projekt péivé pripraven, niizou se v jeho fibéhu vyskytnout omezeni, které za-
diavody, jenZ mohou investice do novéhaizani ohrozit. Firma pro §y chod potebuje
potrebny p@et CO2 povolenek, bez kterych neni schopna rtpelnou energii a tim ani
elektrickou energii. V ramci nyjsiho provozu ma AEZ diky vysfe technologii kazdore

ni prebytky. Pro TG8 se gita se spdebou 79 000 ks povolenek a toto mnozstvi navic po-
zaduje po ministerstvu ZPiiRednanich s ministerstvem ale vyplynulo, Ze tnebTG8 neni

brana jako novy zdroj, jelikoZ je napojen na st@fdgchnologii a tim je ohroZeno figele-
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ni povolenek navic. Tento problém se dotyka nejemyfAEZ, ale i vlastnika firmu ATEL,
ktery prebytky CO2 povolenek chce prodavat a tim zvySovgtask. Kdyby se tedy ukaza-
lo pridélovani povolenek jako velky problém, mohl by z mezvlastnika omezit financovani

projektu a investici pozastavit.

6.3.1 Akceptaéni kritéria

V ramci dokorteni projektu se mohou vyskytnout kritéria, kteréudou na 100% spiny.
Tyto problémy by vSak nemusely vést k neuvederdityrdo provozu a daly by gesit v
jeho pabehu.

1. Posunuti zahajeni provozu o 1 #sic— start je naplanovan k 1.2.2009, ktery by se mohl
posunout tak, aby se mohlii@git gichozi problémy. Délka jejickeSeni nesmiipsahnout

1 mesic, jelikoZz by mohla ohrozit dobu navratnosti istiee

2. Pridéleni pouze 71 000 povolenek pi absenci pozadovaného mnoZzstvi povolenek 79
000 ks by v ramci jejich nyjsi vySe provoz neomezily, ale je nutné pracovatisani
zbyvajicich 8 000 ks.

3. Nutnost zanéstnat 5 novych pracovnili — pri zahgjeni provozu by se nedostatek za-
meéstnand feSil flexibilng a to pracovniky z jinych provéz Nabor novych pracovnikby se
nentl odkladat, jelikoZ by nedostatekgsunutych pracovnikmohl zkomplikovat jiné pro-

vozy.

Neni mozné akceptovat jiné kritéria, jelikoZz nowaizeni bude napojeno na stavajici tech-

nologii, a proto fi uvedeni do provozu musi fungovat na 100%

6.4 Odivodnéni projektu

V ramci vysledk a zhodnoceni provedenych analyz bylo rozhodnuataoufivést strategickou
cestou k napkni nejwtsi @ilezitost a snizeni vlivu nejtsi slabé stranky. Pro tgsreni se
firma rozhodla vyuZit fileZitosti na trhu s elektrickou energii. Jelikagstabsi strankou se
jevila nevyuzita kapacita instalovaného tepelnéiteni a je mozné tuto technologii spojit
s novou technologii na vyrobu elektrické energied zvaZzila jako nejlepgeseni stavajici

situace stavbu noveé turbiny TGS8.

Turbina TG8 by rfla za ukol nahradit jiz dlouhodélyyuzivané staré turbiny TGl a TGVI.
Turbina TGI byla postavena roku 1938 (69 let) ainat TGVI byla postavena roku 1960 (47



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

let). Nezbytna nahrada staré technologie je nptoécelkové zvySenidinnosti instalova-

nych technologii. VyuZitim tepelné energie novycilk - bloky¢. 31 a¢. 32 - by byla do-

sazena jejich zvysena&ianost. Provozovani by bylo pak pro¥ao v optimalnich podmin-
kach a ne za minimalniho vykonu. Dale by nova tuabiyuZzila letni kapacity fluidnich kot-
Ia pro vyrobu elektrické energie a tak by firma daizizika s nepravidelnych odiem k-

hem roku.
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6.5 Faze projektu
Tab. 16. Faze projektu[vlastni zpracovani]
Cisl. | Zkratka | Nazev faze Popis faze Délka
faze |faze faze
1. DPS Dokumenty prg Shroma#’ovani dokumerit pro povolenj3 mésice
povoleni stavby stavby a piprava projektu pro dalSi realizagi.
2. StaR | Stavebnfizeni | Kontrola stavby a jejitjprava ¥lenéni mezil 3 msice
stavajici technologie.
3. DVD Dokumentace |Priprava podminek pro v¢b dodavatele.2 mesice
pro vykér do-| Stanoveni kritérii, které musi spiniti peali-
davatele zaci projektu.
4, VN Veiejna nabidrLhata pro podani nabidek, jejich hodnocen®@ dni
ka dorweni oznameni — vysledky wttmvého
fizeni
5. us Lhita pro uzatrUzavirani smlouvy s vybranym dodavatelerh,mesic
vieni smiouvy podepsani smlouvy.
6. DT Dodavka turbirLhita pro dodavatele na vyrobu a doddd mesi-
ny technologie ct
7. Mon Montaz turbiny| Doba montaze celé technologipravy ng 4 megsice
provoz
8. ZS ZkuSebni start| ZkuSebni provoz turbiny &ioe
9. Start Start Start ,0strého” provozu
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6.6 Casovy harmonogram projektu

D Nazev kol Dobatrean | Zebdieri | Dokonderi w i T
R A R A T T R A AT

1 |Dokumentace pra stavebni fizeni Wdny 4407 14.07| \e—Sy Dokumentace pro stavebni rizeni

N Wytworénldokumentace Jpingsee 1107 10

EREE By 2300 TR0

4| e dolmertace By 7307 1407

5| avein e Tuplmésce| 1407 0507

5 [Donmentace ot vioér dodavatelz lpimgsie 1407 AW

7 Verejnd nabidka fhd8dny 1407 04607

ERRT Nugleny 1407 15.07

KRR Ny 1507 HAW

0| N e Ny NE0T WA

Ui amlouvy Tupmésic. 1700 MiW

12 | Dodive futiny 135 ulnéze. 1507 W6.08

13 Mot 406upimese 1808 M08

14| Dudelnd firovaz 2upmésee 11208 A0

R fulmse 1209 3309

Obr. 12.Casovy harmonogram projektu. [vlastni zpracovani]

Projektovy tym
ZaloZenitidiciho vyboru:
Vedouci: Peter Jones
Clenové: Josef Gaba
Martin Brown
Andy Taylor
Jaroslav Kulhanek
FrantiSek Lany (nahradi ing. Kulhanka po schvaleni projektu)

Prvni sclizka je naplanovana na 28d&wa 2007, kde se bude projednavat celkéasovy
harmonogram spémi projektu, financovani, kompetence a stanovebénoyéhoiizena na
nové zdizeni. DalSi saeky se pak budou konat kazdy nasleduji¢sim ve Zlirg, kde se

projednaji provedené kroky a kroky nasledujici.
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Schéma organizace projektu

Atel Bohemia

Atel Energetika Zlin s.r.o.
Ridici vybor
Peter Jones

Andy Taylor Josef Géba
Jaroslav Kulhanek Jaroslav Bobéak
/ Liblor Dryb&ak
| Ekonomicka podpora | | Technicka podpora |

| Realizaéni tym |
FrantiSek Luény

Obr. 13. Organizmi schéma projektu. [vlastni zpracovani]

6.7 Finanéni plan a navratnost projektu

Atel Energetika Zlin s.r.o0. je povinna us@dat véejnou soutZ v pripads, Ze hodnota pro-
jektu je vysSi nez EUR 400 000 = CZK 13 215 0Qdle<eskeho zakona pro firmy, které
poskytuji véejné sluzby. Vzhledem k nanoosti a slozitosti projektu se firma rozhodla, Ze
cilem véejné soutZze bude vybr jednoho partnera na cely projekt, ktery et veSkeré
¢innosti souvisejici s investici. Jedna serifldad o zaji&ni stavby, pl&ni termini, pojise-

ni a smluvni pokuty.

Tab. 17. Finaéni plan. [vlastni zpracovani]

Zakladni predpoklady Zhodnoceni

Investini naklady 9 mil. EUR

ZvysSovani cen uhli 2.6 %

ZvySovani cen elektrické energie 3.0%

Celkova inflace 3.0%

Urokova mira — stanovena podnikem 7.7 %

CO2 povolenky Vysefidanych kuf ptjde na TG8
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Pro realizaci projektu bylo naplanovanekalik investinich verzi k zaji$ini ziskovosti
AEZ. Financovani projektu bude provedeno z viastrddrofi. Navratnost investice byla
spaiitana ve vSechéch verzich a to ke konci roku 2020. Zakladni ve@@gta s hodnotami,
které nastanou s nejvySsi mirou prgpatobnosti. Dale bylyifpraveny nizsi a vySsi verze
navratnosti investice. Tyto verze operuji s faktmpylejSiho a studéjsiho pa&asi, které pak
souvisi s naslednym o&tem energie. Problematika agtb tepelné energie je spojena se
zapojenim turbiny TG8, ktera bude sgunst pra¥ v doke, kdy tento odbr bude nizsi nebo
minimalni. Zapojeni turbiny je zavislé na planovhathich odstavek kat] coz snizi nejen
vyrobu tepelné energie, ale i vyrobu energie elgidr S analyz vyplyva, Ze ifipodstave-
nich bude nadale vyréba elektricka energie v nizSim mnozZstiigpmz ale vyuziti stavaji-
ciho i nového zazeni bude daleko vetSi, nez bez TG8. Tento fagigoge graf produkce

elektiny v rdmci rozdleni roku na mssice.

Produkce elektriky

30000

25000 +

20000

15000 +

Mwh

10000

5000 +

Letni odstavka Bloku 32 - Letni odstavka bloku 31
kondenza €ni turbina - Protitlaka turbina

"
Leden Unor B fezen Duben Kv éten Cerven Cervenec Srpen z4 ¥ Rijen Listopad Prosinec

Mésic

‘ o Produkce bez TG8 B Produkce s TG8 ‘

Graf 2. Produkce elektrické energie
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6.7.1 Navratnost dle zakladni verze

Tab. 18. Zakladni verze. [vlastni zpracovani]

Doba navratnosti 12 let
Urokova mira 7.7%
Cista soutasna hodnota |0.6
Vnit#ni mira navratnosti | 9.0%
mio.EUR 2008§20092010201120142013201420152016201'42018§20192020
Trzby 0.0 (30|3.0|3.1 3.2 3.3 34 3p 36 37 39 40 41
Variabilni nékla-
dy 0.0 |-1.8[-1.9-1.9}-20}-2.0}-2.1}-2.1}-2.2|-2.2|-2.3|-2.3|-2.4
Hruby zisk 0011|1212} 13 13 14 14 15 15 16 16 [L.7
Daii z piijmu 0.0 {0.2]0.2|0.21/0.0 |0.0|-0.1}-0.2}-0.2|-0.3|-0.3}|-0.4|-0.4
Cistyzisk 0013|1313} 13 13 1.3 1p 12 12 12 12 [.3
Diskont.cash flow [-0.91.2 |1.1 |1.0| 0.9) 0.8 0.8 0.y OJf 06 06 05 0.5
Kumulovany DCF |-0.9 |-7.8 |-6.7 |-5.7 |-4.7 |-3.9 |-3.1 |-2.3}-1.6 |-1.0|-0.4 |0.1 |0.6
6.7.2 Navratnost dle nizSi a vysSi verze
NiZSi verze VySsi verze

Patasi chladgjsi

Paiasi teplejsi

Zapojeni turbiny TG8 v obdobi &en - zdi

Zapojeni turbiny TG8 v obdobi duben -
topad

Vykon 3,480 hodin

Vykon 5,232 hodin

Prodano dodatmé 47 GWh

Prodano doda&m® 74 GWh
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NizSi verze
Tab. 19. NiZS8i verze. [vlastni zpracovani]
Doba navratnosti 12 let
Urokova mira 7.7%
Cista sowasna hodnota | 1.1
Vnitini mira navratnosti | 10.0%
mio.EUR 200820092010201120142013201420152016201'4/201§2019202d
Trzby 0.0 (25(26] 27| 2.8 28 29 30 31 32 33 34 B5

Variabilni nakla-
dy 00 |-1.3}-1.3|-1.4 |-1.4}-14}-1.5}-1.5}-16-1.6|-1.6 |-1.7 |-1.7

Dan z pFijmu 0.0 |10.1/0.1|0.0/0.0 |-0.1-0.1-0.2}-0.2-0.3|-0.3|-0.4 -0.4

0913 (12(11|10 09 09 08 Of 07 06 0.6

Diskont.cash flow

09|7.7-6.6-5.5 |-4.5]-3.6 -2.8|-2.0|-1.3|-0.6 0.0 (0.6 |1.1

Kumulovany DCF

Hruby zisk 00|12|13|13| 14 14 14 1pb 15 16 16 1.7 .8

Cisty zisk 00|14|13(13|13 13 1.3 18 13 13 13 13 (.3

D.5
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VysSi verze
Tab. 20. VysSi verze. [vlastni zpracovani]
Doba navratnosti 12 let
Urokova mira 7.7%
Cista sowtasna hodnota |1.6
Vnit¥ni mira navratnosti | 11.0%
mio.EUR 2008§200920102011201242013201420152016201'42018§2019202d
Trzby 0.0 (34 [35]36| 3.7 39 40 401 4]2 43 45 46 4.7

\VVariabilni nékla-
dy 0.0 [-2.1|-2.2}-2.3 |-2.3-2.4|-2.4|-25|-2.6-2.6|-2.71|-2.8-2.9

Hruby zisk 00 |13|13|14| 14 15 15 1p 16 1.7 1.8 1.8 .9

Dai z prijmu 0.0 |10.1/0.1|0.0/0.0 |-0.1-0.2-0.2 }-0.3}-0.3|-0.4]-0.4 |-0.5

Cisty zisk 00|14 |14(14| 14 14 14 14 14 14 14 14 p4

Diskont.cash flow [-0.91.3 |1.2 |1.1| 1.0 0.9 0.9 0.8 08 0(7 06 0.6 0.6

097.7-65}-5.4 |-4.4]-3.4]-25}-1.7-1.0/-0.3/0.4 (1.0 |1.6

Kumulovany DCF

6.7.3 Zhodnoceni jednotlivych verzi

Pri financnim planovani firmy bylo zohledno nékolik hledisek, a proto bylo vytieno
nekolik verzi navratnosti. Vysledné hodnoty byly v¢peny v programu MS Excel. Firma
kalkuluje s jednim faktorem ohrozZeni, coz je globateplovani a vytv@o proto rekolik
verzi, které tuto problematiku zohlagi. Mimo z&kladni verze, ktera je ¢t s nejvyssi
mirou pravdpodobnosti jsouifpraveny dalSi d¥ verze, které siznorodosti viySich vliva
patitaji. Timto je firma pipravena na kolisani zisku dle vyKyypatasi, které sebou ivie

globalni oteplovani iinést. Vysledkem vSech tabulek je kumulativni D@FHhoz vySe je
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spaitana pi zvolené urokové nié 7.7% za dobu navratnosti 12 let, a to ve veriliazni —
0.6 mio., vy8Si — 1.6 mio. a niz8i — 1.1 mio. Tabtalinota je stejna i pro NPV a je nigli-
t¢jSim ukazatelem, dle kterého se firma biidé. Ta se ale nebud#it pouze jednou verzi,

ale bude operatiwireagovat na z#my klimatu a své aktivity dle toho upravi.

6.8 Analyza nositeli opravnénych zajmi
Prvnim krokem fi planovani projektu strategického rozvoje firmyABude uéeni nositel

opravreneého zajmu, jenz jsou vSichni ti, kigsou ovlivréni snahou planovany projekt reali-

zovat. Konkréti se jedna o nasledujici subjekty:

Zakaznici: v ramci tohoto projektu se jedna o zakazniky firkigi budou odebirat veske-

rou planovanou produkci elektrické energie (ném CEZ CR, Svycarska firma ATEL)

Dodavatelé: konkrétre se jedna o dodavatelské firmy, jejichZz ipbhé komponenty jsou
nutné nejen pro novou vyrobu elektrické energie, alro energii tepelnou. (nAOKD Ost-

rava).

Vedeni firmy: majitelé firmy podporuji projekt ¥azeni nové technologie — turbina TGS,
pIné se podileji na jednanich a odsouhlasili reesi vyrobniho programu firmy o vyrobu

nového produktu.

Vedouci projektu: je zodpo¥dny za vylr jednotlivych ¢lena projektového tymujidi a
koordinuje jejich¢innost, vede jednani s vedenim firmy a poskytufermace o pibé¢hu

projektu. Pro tento projekt byl jako vedouci stagroypan Peter Jones.

Projektovy tym: jehoclenové se aktivapodileji na jednotlivychéinnostech projektuidi a

koordinuji ¢innost pracovnik v ramci projektu. Pro tento projekt byl ustanovigmn

v nasledujicim slozeni: Josef Gabéartin Brown, Andy Taylor, Jaroslav Kulhanek, Friant
Sek Luweny .
Ekonomicky utvar: provadi ekonomické, fingni planovani a vyhodnocovani.

Technicky atvar : podili se nafipraw technické dokumentace &gré stanovuje podmin-

ky pro realizaci projektu..

Realizani Usek: sleduje samotnou realizaci projektu, kontrola lsyaa funkinost nového

provozu.
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Konkurence: vzhledem k umighi firmy AEZ neexistuje v dané lokalifptipadny konku-

rent. V ramci cel&€R nejsou ostatni vyrobci elektrické energie neb&zpe konkurenci

6.8.1 Matice odpowdnosti

Tab. 21. Matice odpadnosti. [vlastni zpracovani]

MATICE ZODPOV EDNOSTI
Projekt: TG8
Zodpovédnost Nositelé opravrénych zajmi
S — schvalovaci
R —fidici .
3 Sl.
VP — Wcna ffima S IE|S|S|F
) E\ § 2\ \i‘ :5 “g 8
VN — VEcha nefima o |E |2 |T S |2|s |¢<
clds|l=|oc|l8|E|c|w |2
) N 3| 5|3 |s|2|E|E |2
K - konzultani Sls|ls|s|a|6|6G|® |<c
©| O |0 | O | =2 |lxx |0 |0 o
NO [ > 1> |a ||| | ¥
Kéd | Popiséinnosti Zodpovédnost
1 Analyza pozadavkzakaznika K S R
2 Priizkum trhu K R VP
3 Analyza konkurence S|IR |VP K
4 Re3erseeské legislativy S|R |VP K |VN
5 Technickéa piprava S [R |VP VP |VN
6 Analyza &elnosti S |R |VP K K
7 Analyza vlivi na zivotni prosedi S |[R |VP
8 Odhady zéakaznika trhu S |[R |K |VP
9 Prezkoumani moznych rizik a naslédk S |[R |K |[VP|K [K
10 | NAavrh nové technologie SR VP | VN
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11 |Kalkulace pedpokladanych naklgd S |R VP | K

12 | Zpracovani pedsznych kalkulaci SR VP

13 | Analyza konkureéni ceny S |R VP |K |K
14 | Propaty efektivnosti investice SR VP

15 | Vytvoieni tymu S|R |[VP|K |K |K
16 |Zpracovanigasového harmonogramu K SR |VP|K |[K |K
17 | Zpracovani finatniho planu S |R VP |K |K
18 |Schvaéleni vedenim spdleosti S | K|K

19 |Dokumentace pro stavehiizeni S |R |VP K [K
20 |[Stavebntizeni R |K |K

21 |Dokumentace pro vy dodavatele S|R |VP K [K
22 | Vefejna nabidka R |VP

23 | Uzaweni smlouvy S |R VP

24 | Dodéavka a montaz technologie R |S |VP[K K |K
25 | Zku3ebni provoz VPS |R |K K [K
26 | Schvaleni technologie do provozu SR |VP K |K
27 |Zahdjeni provozu SR

28 | Ekonomické vyhodnoceni investice $ R [K |K

6.8.2 Postoje nositeli opravnénych zajmi

Zékaznici: postoj zdkaznik k projektu je kladny, jelikoZ na trhu s energiesristuje velka
poptavka po elektrické energii, bude tedy uspokajgjich poptavka aipdevsim budou
nasledd schopni uspokojit i kormé uzivatele, cozZ jim skyt&ifezitost k roz&eni stavaji-

ciho trhu.

Dodavatelé jejich postoj k projektu je rowz velmi vsticny, protoZe jim zajisti stabilni

odker fosilnich paliv a v ramci&tSi spoteby firmy AEZ zvysSi i jejich mnoZstvi.
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Vedeni firmy: vzhledem k tomu, Ze majitelé firmy odsouhlasitaké se podileji na realiza-

ci nového projektu, je jejich postoj velmi kladny.

Vedouci projektu: jelikoz je zodpo¥dny za bezproblémovy chod a koordinaci celého pro-

jektu, Ize jeho postoj oziie za velmi vsticny.

Projektovy tym: jeho postoj je velmi kladny, nebse z velk&asti gimo podili na jednot-

livych dilgich ¢innostech.

Ekonomicky atvar: postoj tohoto Utvaru neni az tak ivshy, jelikoz gifazeni zdraj na
realizaci projektu je velmi naéaé, stanoveni kalkulaci a neustala kontrola finastranky

projektu bude vyZadovat zvysSené Usili celého Utvaru

Technicky Gtvar: jeho postoj k projektu je celkem kladny, podilirse gipraw projektu

piimo a je velmi sild zainteresovan.

Realizatni Usek: postoj realizéniho Useku riizu oznait za pongrné kladny, protoZe insta-

lace nového z&eni bude provamha v ramci budovy, ktera je k projektu vhodna.

Konkurence: postoj konkurence k projektu nelze zatiteg¢ specifikovat, jelikoZz nova

produkce je fimo neohrozuje, poptavka na trhu je zatim velka.

6.8.3 Vyhodnoceni nositeli opravnénych zajmi

K vyhodnoceni mozného vlivu nositebpravreného zajmu jsem pouzila nasledujici analy-

ZU.

Matice moci / dynamismu— bere v Uvahu silu skupin nositelpravréného zajmu a snad-

nost, s jakou lzeipdvidat jejich postoj kiznym problénim.

| Fredvidatelnost >

Mepfedvidatelna,
ale zviadnuteina |

Malo problemi

Mot

D
Mejvetsi
nebezpedi nebo
prilezZitost

C
Macna, ale
predvidateina

~ ~ =
Obr. 14. Matice moci / dynamismu nosit@pravriénych @gijma
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Pole D — nej¥tSi nebezp# nebo pileZitost mezi nositele oprdemého z4jmu, kié mohou
vyrazre ovlivnit vysledek projektu jsem nezjistila zadnéfalikoz v ramci projektu se neo-

cekava s tim, Ze by o nova produkce firmy nebylénzaya.

Pole C — mocn4, alerpdvidatelnau tchto nositel je relativie snadné zjistit jejich postoj
k projektu, konkrété se jedna o vedeni firmy, vedouciho projektu, pdojey tym, ekono-

micky Utvar, technicky Gtvar a realid Usek.

Pole B — nepedvidatelnd, ale zvladnutelnfirma ma naprosto fpsr&¢ zhodnocené svoje
nositele a do této kategorie neni mozné v ramayduani firmy Zzadného nositele zahrnout.
Myslim, Ze v ramci projektu si n&pousti rgjakou nepedvidatelnou situaci a snazi se na

vSechny mozné problémyipravit predem.

Pole A — malo probléfin u nositel opraviénych zajnii v tomto poli je mozno relativn
snadno zjistit jejich postoj k projektu, ale kong vysledek projektu mohou ovlivnit jen
v malé mie. Naprosto fesré jsou zhodnoceni jak zakaznici, ¥tenaji potebu novou pro-
dukci poptavat, ale i dodavatelé jenz jsou donucespektovat tzv.precontrakt, ktery jim
piesré stanovuje st ceny a mnozstvi dodavek. Do této kategorie jgamadila také konku-
renci, jenz firma AEZ ve své lokalinema a ani v ram€iR neexistuje velké riziko plynou-

cich z jejich pozice.

Matice moci / zajmu— zkouma moc skupin nositebpravreného zajmu ve srovnani se za-

jmem, ktery pravépodobrt projevi Ehem projektu.

[ Uroven zajmu

= A B

=l Minimalni asili Informujte
o —
(=]
=

g c D

£ Uspokojujte Kligovi hragi

Obr. 15. Matice moci / zajmu nosilebpravrenych gijmua
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Pole D — klfovi hré&i: do tohoto pole bych #adila vedeni firmy, vedouciho projektu, pro-
jektovy tym, realizani Usek, ekonomicky utvar, technicky Utvar, jejictdgem je porerné
vysoky a sotiasr& mohou velmi silg ovlivnit vysledek celého projektovéhideeni. Jsou

klicovymi subjekty firmy AEZ.

Pole C — uspokojovatz tomto poli nema zadny nositel svaiji roli, jelikoelze v tomto pro-
jektu spolupracovat s nositelem, jehoz opegynzajem je sice relatignpasivni ve vztahu

k projektu, ale jeho vliv na projekt by mohl mitikse

Pole B — informovat: do tohoto pole bych radila dodavatele. Tito nositelé oprémého
zajmu maji sice pownné velky zdjem o projekt, ale jejich moc ovlivnitsigdek projektu
neni velka. Dodavatel jsou sice svazani smlouvéajigi se ceny dodavek, alétsi a pra-

videlny odkEr souvisejici s novym produktem je préuncite lakavy.

Pole A — minimalni usiliv rdmci projektu firmy AEZ, a.s., bych do tohotolg z&adila
zékazniky a konkurenci. Zakaznici maji sice pot@ncizdjem o novou produkci, ale k pro-
jektu projevuji nizkou Urovezajmu, coz se projevuje na jejich malé moci ovtiwysledek
tohoto projektu. Konkurence taktéZz nem#sv zdjem o projekt a ani se nesnazi nijak jeji

vysledky ovlivnit, jelikoz trh disponuje rozsahlpoptavkou.

6.9 Rizikova analyza

Instalace nové technologie — turbosoustroji TG Badyje sledovani souvisejicich polozek,
které se musi kontrolovat &ipravit tak v gipad nutnosti jejich zrédny. Je paieba zajistit
jejich vysi tak, aby nebyl provoz teplarny s novyaiizenim ohrozen a nevznikly neplano-

vané prostoje celé technologie.
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Tab. 22. Rizikova analyza. [vlastni zpracovani]

Id Riziko Dopad Uroveii | Opatieni
A NizSi pebytky CO2 |Pfi  dodani nizkéhpVysokeé | Jednat s Ministerstvem
povolenek poctu ks CO2 povole- Zivotniho progstedi, Ze€
nek je provoz novg technologie je nova |a
technologie ohrozen. vV zamu hospodéké
politiky statu je dobré
podpdit vyrobu elektric-
ké energie.
B Nedostaténé mnoziPfi nedostatku uhliNizkd | Na dodavky hwého i
stvi uhli nebudou  dostate¢ cerného uhli  existuje
zdsobovany kotle |a predk®Zzna smlouva (pre-
vyroba elektricke contract), ktera zaji%ije
energie tak bude sni- stabilni Gst cen uhli a
Zena. jeho dostatené mnoz;
stvi.
C Prekrateni  hluko- Pfi nesplréni hygie-| Sttredni | V projektu je naplanova-
vych norem nickych norem, raze no, Ze turbina bude umis-
dojit k pozastaveni téna do
chodu turbiny TG8. budovy, kde je jiz posta-
ven kotel, ktery normy
splhiuje. Je nutnéipkont-
rolovat hlwnost g zapo-
jeni nového zézeni do
provozu.
D Nedostatek chladicNedostatek rize zpi- | Nizka | Nova spdeba byla pe-
vody sobit sniZzeni vyroby pocitana s vysledkem
elektrické energie. zvySené vyroby vody, [a
to na 30tun za hod., coz
nezpisobi Zadné proble-




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 73

my, jelikoz  sodasnd
CHUV ma dostaténou
kapacitu.neustala kontrp-
la mnoZstvi vody  zvy-

Seném provozu.

ie

E Niz8i prodej elektNizky prodej by ohro-Nizk&a | Prodej elektrické energ
trické energie zil navratnost celého je naplanovan do sitna

energetickém trhu. Jeli-

D

projektu a firma by s
mohla potykat koZ existuje skolik

s finartnimi  problé- zajemd, je nutné pali-

my. vé si svého odératele
vybrat.
5
velka
4 ¢ A
17
2
S 34 ¢ C
©
2
§ 2 e E
o
I D B
mala
0 T T T T T
0 1 2 3 4 5 6
maly Dopad velky

Graf 3. Rizikova analyza

6.10Hodnoceni projektu a vyhodnoceni akcept@nich kritérii

Dosavadni pibeh projektu vypovida o dobré&ipravenosti firmyg¢emuz odpovida i analyza
silnych stranek, ktera klade velky vyznam na mameegg, sdileni hodnot ¥n uvnitt firmy
a zvySenou kvalifikaci svych zasstnand. VSechny dokumentace k projektu jsoutlpe
propa:itany, casovy harmonogram ukazuje kdy se ktera problemétikizieSit a zdastreni

projektu dokazi flexibila reSit gichozi problémy. Firma AEZ si édomuje svoje omezeni
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CO2 povolenkami a stim spojené financovani prajelroto se snazi majitele, firmu
ATEL, preswdtit o vyznamnosti a budoucichriposech projektu. Dale pracuji na snizeni
stanovenych rizik a podstupuji kroky, které omjefich inek na firmu. Sougedi se na
piipravu vylErového fizeni, ktery by rdl vybrat toho nejlepSiho dodavatele. Vzhledem
k financni nar@nosti budou dodavatelé @i ¢ vybirany, jelikozZ jejich vitz zastiti potom
cely projekt. Z dvodu nargnosti projektu neni mozné, aby byla‘iz&ni bylo dano do pro-
vozu s jakymikoliv nedokonalostmi. JelikoZ budeéct#chnologie napojena na technologii
teplarny, je nutné, aby provoz byl plynuly a bexat V gipad poruchy na instalované
turbire TG8 by muselo dojit k odstavendtsi ¢asti technologie, coz by ovlivnilo cely chod
teplarny. | kdyz je firma f@swdcena, Ze turbina bude spirsd bez jakychkoliv komplikaci,
je ochotna fipustit nepatrné odchylky od planu. Rozhodla seept@vat mozné zpozdi
projektu, ovSem zarpdpokladu, Ze neohrozi 2t8i ¢4sti navratnost investice. V ramci celé-
ho projektu se neustateSi CO2 povolenky a jejich mnozstvi, ale bylo raxigo tolerovat
minimalni rozdil v pozadovaném &a. Projekt jako takovy negda se zvySenim gtu
zanestnand, proto i jeho dokoreni bude mozn#eSit nutnost zagstnani novych pracov-
nika. Firma dokaze nejenig@swdCit o spravnosti a vyznamnosti projektu, ale je doho

pristoupit na moznosti jeho omezemnptipadnou rizikovost.

6.11 DalSi mozna pokraovani v projektu v ndvaznosti na dalSi projekty

Projekt, pro ktery se firma AEZ rozhodla, neni mcanyrgjSi velikosti a stavajici technolo-
gie teplarny mozné aplikovat dale. Ke kazdé turhenpoteba kotle, které jsou zakladem
pro vyrobu tepelné energie a dale energie eleldriékoto by investice do dalSi turbiny
piedstavovaly dalSi a jeSt¢tSi investice do noveho kotle. V rdmci unifgta lokality tep-

larny neni mozné takovou stavbu provést. | kdyzeng@rojekt dale aplikovat v ramci AEZ,
je moZné jej pouzit jako projekt v jinych teplarh&R. Tyto kroky jiz zavisi na rozhodnuti

majitele a jeho dalSim investovani.

Pro firmu AEZ existuji vSak i jiné moznosti rozku, a to investovat do jiné podobného
zatizeni, a to do plynové turbiny. Poptavka elektriekeergie stoupa a uspokojeni vSech
zékaznik nemusi byt dostaijici, proto firmaCEZ nabizi moZznost pro vyrobce elektrické
energie podilet se na jeji distribu€iEZ u firem poptava wité mnozstvi MWh elektrické
energie, které, kdyz bude peba, tak firma doda. Jedna se o tzvcélipiaci zdroj, ktery
pracuje narazayva to dle patb odkratele, kdy tedy plynova turbina pini funkci pohatho
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vykonu. Investice do tohoto #iaeni jsou samdejme vysoké a pedstavuji pro firmu velkou
financni z&€Zz. V ramci dalSich strategiich firmy je nutn@mySlet i o novych moznostech

podnikani a myslet do budoucnosti.

6.12 Jak zajistit trvalou udrzitelnost budoucich vysledki projektu

V ramci planovani projektu je nutné si stanovityskedky, které by r projekt spinit a
uspokojovat svoji navratnosti v nadchazejicichchetelelikoz firma investuje do nového
zaizeni, nebude mit problémy s moznymi poruchamirai tée zvySenymi naklady spojené
s jejich napravou. Naklady na udrzbu tedy budopasatku nizké a preventivni udrzbu bu-
de vykonavat dodavatel celé technologie. Jelikomhdi splknim svého projektu vyuZila
prilezitosti na trhu, myslim Ze nebude mit Zadné Il s odrem elektrické energie a
investice se ji tim bez problémmavrati. Firma musi i nadale sledovat vyvoje ha & svoje
ohroZeni a v ndvaznostsit svoje slabé stranky. #ie¢ si hlidat svoje rizika aipdejit je-
jich ptipadné dopady. Snazit se co nejlépe vyuzit svyitbAitosti a upeiovat si nejen mis-

to na trhu, ale i vztah se svym majitelem Svycaudikonou ATEL.
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7 FORMULACE A ZD UVODNENI ZAV ERECNYCH DOPORUCENI

Tab. 23. Doporeéeni v ramci vysledku analyz. [vlastni zpracovani]

Doporuéeni v ramci vysledki ze SWOT a k ni Fidruzenych analyz

Stale pracovat na zdokonalovani silnych straneRyfirjelikoz i silna stranka setrbe sta

slabou, kdyZ se bude na ni zapominat.

Snazit se pracovat na sniZekippdnych dopadslabych stranek a neustale sledovat je

rizikovost pro firmuResit co nejrychleji problematiku nevyuziti kapasigch zaizeni.

jich

VyuZzit svoje pilezitosti co nejlépe a hlagrsmeifovat svoje dalSi strategie do rozvoje te
nologie elektrické energie a vyuzit zvySené popgguix elektrice. Novymi strategiemi
mohla firma snizit dopady svoji n&jgi slabé stranky, coz je nevyuzitelnost instalé\

tepelné vyroby.

ch-

Dy
an

Sledovat pipadné hrozby a pracovat tianostech, které by vedly ke sniZeni jejich rizi
vosti. V rdmci vyhodnoceni vim, Ze gkterymi hrozbami firma nefize mnoho uélat.
Existuji vSak takové, jenz firmaimke sledovat a byt na& oyt pripravena. Tyka se to hla
n¢ sledovani pozadavukzivotniho prosedi, potebna povolenti bezp€nostni standardy

z toho vyplyvajici tlaky na zavédi alternativnich paliv.

Firma je sice ziskov4a, ale néla by setrvavat na stavajicich strategiildby se snaz

planovat nové kroky do budoucnosti, které by védigjimu dalSimu rozkstu.

—
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Tab. 24 Doporéeni v ramci vysledk z projektu. [vlastni zpracovani]

Doporuéeni v ramci vysledki z planovaného projektu turbiny TG8

Snazit se vSechny naplanované faze a terminy zpligtouci dodrzet s tim, ze vSich
zWastréni na projektu budou dodrzovat stanovené kritétim@ou svoje&innostitesit fle-

xibilng.

ni

Neustale sledovat svoje omezeni, mozné ak&eptaitéria a hlava prowiovat vyvoj a
stav svych stanovenych rizik. \fipact ohroZeni je nutné ihned reagovat a hledat g

k jejich naprav.

estu

Dodrzet finakni plan a srovnavat realny vyvoj s naplanovanyrmposty.

Vybrat si na projekt toho nejlepSiho dodavatele émav z@izeni, ktery poskytne firgn

vSechny ostatniinnosti souvisejici s planovanym projektem.

Snazit se neustale analyzovat trh s energiemipgédsvoje potencialni zakaznikiykon-

kurenty. Pracovat na dlouhodobém vztahu dodavatele.

Naplanovat si dal&iinnosti, které nastanou po spirstnoveho zéizeni. Tyka se to hlaw
preventivnich prohlidek, zaji&ti provozu s uiitym poitem pracovnil a sledovani moz

nych poruch.

Pouit se s vysledkem nového projektu a snazit se napkit dalSi nové projekty, které

firma do budoucnosti mohla realizovat.
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ZAV ER

V mé diplomové praci jsem se, na zaklagboluprace s ekonomickyiraditelem firmy, za-
byvala projektem strategického rozvoje firmy Ateldegetika Zlin s.r.o. Nas cil a analyzy
smeifovaly k poznatl, Ze by se firma #la ubirat i jinymic¢i novymi strategickymi cestami,

nez tomu bylo dosud.

V teoretickécasti jsem nastudovala velmi rozsahlé spektrumalitey, coZz povazuji za veli-
ce dilezité z pohledu co népsrEjSiho pojeti zkoumané problematiky. To byloc¢khiym
faktorem, ktery ukézal cestu, jakymigobem analyzovat a identifikovat problémy spele

nosti a nalézt mozné @poby a narity jejich reSeni.

Projekt strategické rozvoje firmy AEZ jsem si rolilh do ti krokd. Prvnim krokem jsem si
pripravila podklady k analyzam, které jsem zjistilaonpoci fizeného rozhovoru
s ekonomickymieditelem firmy Ing.Jaroslavem Kulhankem, jenz jecasti gilohy P II.
Zjistila jsem silné a slabé stranky firmy, jeji nmézg¥ilezitosti a hrozby a dostala jsem tak

obrazek firmy, souvisejiginnosti a pehled o tom, v jakém oboru firma podnika.

DalSi kroky vedly k analyzovani zji&tych fakfi a to pomoci analyzy SWOT, PEST,
PORTER a KFU, které jsou sgasti gilohy P I. Témito analyzami jsem dosja k zawru,

Ze se jedna o spdieost etablovanou, respektovandizenou kvalitnim managementem a
hlavné vykonnou, ktera je trhu jiz dlouho a ma ve svénorabtradici. Vyskytuji se v ni
ovSem i nedostatky, které je nutfeSit. Nejvyrazgyjsi slabou strankou se ukazalo nedosta-
tecné vyuziti vyroby tepelné energie, jenz je zavisééodliru a vykazuje velkou nepravi-
delnost. Z viijSich faktofi se jevi jako negtSi pilezitosti pro firmu zvySena poptavka po
elektrické energii, jejiz cena neustéale roste ar#ge mozné zézeni na jeji vyrobu instalo-
vat do stavajici technologie teplarny. Firma segdéoma i velkého mnozstvi hrozeb, jenz
nekteré vykazuji mozné vyssi nizSi dopady na jeginnost. Je proto nutné neustale praco-
vat na snizeni jejich dopad @i planovani svyclEinnosti s nimi operovat. Tyka se to hlav-
né¢ pozadavi na Zivotni prosgedi, nutnost péebnych povoleni, dodrZzovani bezpestnich
standard, zc¢ehoz vyplyvaji i tlaky na zavédi alternativnich paliv, hospoitka politika
statu a zavashi novych postuf pri vyrobé. Je pateba podotknou, Ze neji hrozba glo-
balniho oteplovani, jiz v dnesni dobrmu ohrozuje tak, Zze 2tSuje dopady slabé stranky
tykajici se nevyuZzitelnosti kapacity stavajicihtizeni. Tetim krokem jsem se snazilaiey

Sit vysledky analyz a najit vhodnou strategii gronti. V ramci stavajici a drahé technologie
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firmy neni mnoho moznosti, jak vylepsSit jeji st&rojektem jsem chlila navrhnout moznost
instalace nového #aeni, které mize fungovat spolu se stavajici technologii. Ziiat ¥ile-
Zitost firmy, ktera se tyka zvySené poptavky pckieieké energii, bude timto projektem vy-
hodre vyuzita a tim také pofize odstranit slabou stranku firmy, kterou je neaf@shé vyu-
Ziti instalovaného tepelného vykonu. Cela analyogeftu ukazala jeho vyhodnost, protoze
dojde ve slabych #sicich roku ke stabilizaci odlu pary ze stavajici technologii, coz
umozni provozovat z&eni ve stabilnich podminkach, a zatobede firma vykazovatégi
zisk. Toho bude dosaZzeno prodejem elektrické emargiobené na novém turbosoustroji
TG8. Ze vSech faktérvyplyvajicich z projektu je jasné, Ze tento jekeel pilezitosti, kte-

rou by firma n¢la rozhods vyuZit.
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CO2 Oxid uhléity

TGS Turbogenerator 8

TG31 Turbogenerator 31

TG32 Turbogenerator 32

AEZ Atel Energetika Zlin

ECKG Energetické centrum Kladno — Generating

MPa Megapascal — jednotka tlaku

t/h Tun za hodinu

MW Megawatt — jednotka prace(vykonu)

TJ Terrajoule — jednotka energie

MWh Megawatthodina — jednotka pracecasové obdobi
GWh Gigawatthodina - jednotka pracec¢asové obdobi
MWe Megawatt elektrické energie — jednotka prdektacké energie
TAP Tuha alternativni paliva

ISO Systéntizeni

Maximo Software pro spravu a udrzbu majetku
SAP UEetrs-ekonomicky software

MIO milion
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PRILOHA P I: Analyzy AEZ

Analyza PEST firmy AEZ

Tab. 1. Z@azeni PEST analyzy. [vlastni zpracovani]

Politicko-pravni faktory

sjednocovani legislativy v ramci EU
zmeéna sazby DPH

bezpeénostni standardy
hospodéska politika statu
pozadavky na zivotni prasdi
potrebna povoleni

tlak na zavaehi alternativnich paliv

Ekonomické faktory
e pramérna vyse mezd ¢R
» trend vyvoje ceny el.energie
* pohyb Urokové sazby

Socialré/kulturni faktory

hodnoceni pracovnik

shiZujici se peet absolverit
technologickych skol

pracovnici poZzaduji nehmotné form
motivace

postoj k praci a volnémeasu

zmeny Zivotniho stylu

Technologické faktory
* nové technologie vyZadujici
kvalifikovany pgistup
* nove postupy i vyrob¢

y  + globalni oteplovani

* limitované zasoby fosilnich paliv
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Tab. 2. ETOP fy AEZ [vlastni zpracovani]
Sektor okoli Vliv
+ prilezitost
- hrozba
- sjednocovani legislativy v ramci EU
\% zmeéna sazby DPH
35 bezpénostni standardy
9 < hospodé#ska politika statu
S poZadavky na Zivotni prasdi
E potrebna povoleni
tlak na zavaghi alternativnich paliv
> pramérna vyse mezd ¢R
X
L
g [} trend vyvoje ceny el.energie
S
o pohyb Urokové sazby
_ hodnoceni pracovnik
o
fc‘g sniZujici se peet absolverit technologickych skol
c
E pracovnici poZaduji nehmotné formy motivace
>
X
8 postoj k praci a volnémtasu
@
é zmeny Zivotniho stylu

Technologicky

faktor

nove technologie vyZadujici kvalifikovanyigtup

nove postupyip vyrobeé

globalni oteplovani

limitované zasoby fosilnich paliv
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Tab. 3. Analyza PEST/{stup MAP) [vlastni zpracovani]
Ovliviujici faktor | Trend Dopad Urgentnost
1 — nejnizsi
5 - nejvysSi
sjednocovani NaSe legislativa se musi | Firma musi svou legislativu
legislativy v rdmci| neustale fizpisobovat prizpasobovat dle riézenich 3
EU poZadavkm a podminkam| CR a EU.
EU.
zmeéna sazby DPH| VIada mize zavést pouze | Snizi se tak DPH u plynu,
1 DPH. el.energie, ale zvySi se u te- 3
pelné energie.
bezpeénostni Naroky na bezpmost se | Vede ke zvySeni efektivnosti
standardy neustale zvysuiji. prace. 4
hospodéska Politika pravicové vlady Firmé se tak nize zvysit
politika statu muze vice podporovattrzby a zisk. 3
ekonomiku pémyslu, je
vSak nestabilni.
pozadavky na Zit ZvySujici se pozadavky ng Zvysi se naklady na ochranu
. . Zivotni rok od roku Zivotniho prosiedi.
votni prostedi o .
stoupaji. Zaina se vice 5
uplatiuvat nez v minulych
letech.
pottebna povoleni | Dochazi ke zvySovani Firma je zavisla na
poctu potebnych povolenich Ministerstva
dokument. VétSi naroky | Zivotniho prostedi, 3
na ziskavani povoleni. Ministerstva pimyslu a
obchodu a na ERV. Zvyseni
legislativy.
tlak na zavaéhi | Tlak budoucnosti na Firmu tyto tendence mohou
alternativnich paliv zavé(én!' nquch . ohrozit .ﬁi z'vyhod'né ni . 5
aletrnativnich paliv. alternativnich paliv oproti
fosilnich paliv.
pramérna vySel Rostouci piimérna mzda | Firma bude muset zvySovat
mezd VCR v CR povede ke zvy3seni m'zdy a zvysi si tim své 3
mezd zamstnand. naklady.
trend vyvoje ceny Cena el.energie se bude | Firma @i zvySeni cen bude
. neustale zvySovat. zvySovat svj zisk.
el.energie
4
pohyb urokové Urokova mira se zvy3uje Rirma vyuziva G¥ry na pro 5

zdraZuje cenu (.

své investice.
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sazby
hodnoceni pracov-Rok od roku se zvysuji Pfi hodnoceni pracovnikse
Lo naroky na zagstnance a | zlepSuje pracovni nasazeni
nika - AP 2
jejich hodnoceni fispiva
k lepSi pracovni moralce.
sniZzujici se pe&et| Klesa porodnost ai@get | Firma €Zzce hleda na misto
absolveni techno- moznych te(':hnologicky techvnologa noyé.ho
vystudovanych absolvant| zantstnance, riziko 3
logickych Skol pieplaceni a vysokych
nakladi
pracovnici pozadut Pracovnici se dozaduji Firma zangstnava vyssi %
ii nehmotné formy nghnotnych forem zanégtnanﬁs nizsi
stimulace a odgnovani. kvalifikaci, ktei zatim 2
motivace kladou diraz na hmotné
stimuly.
postoj kpraci a8 Produktivita VCR je niz&i | Firma zangstnava
volnémucasu nezv Euaje p@pa kvalifikované, flexibilni a
zanestnavat kvalifikované | odpowdné zamistnance, 2
zanestnance. ktefi sdileji hodnoty uvniti
vne firmy.
zmény  Zivotniho| V budoucnosti naséeka| Cim wtsi odlr el.energie
zapojeni ¢im dal vice| tim wtSi zisk pro firmu.
stylu - A 3
technologii  zavislé na
el.energii.
nové technologi¢ Rozvoj novych technologiiFirma ma problémy ip
. e .. | je spojen se snahou |dledani odbornik  do
vyzadujici kvalifi- e . o ]
maximalizace automatizaceekonomického F:
kovany gistup ve vSech oborech, cazechnologického sektory 5
zpiasobuje zvySenj zvySuji se mzdové naroky.
poptavky po pracovnicich
kvalifikovanych a
odbornych.
noveé postupy i | Vyrobni postupy prochazejiZzavadni novych postujje
L neustalym vyvojem, slozité a finatiné narané.
vyrobe . A P
orientuji se na snizeni 2

nakladi a zvySovani
acinnosti.

globalni oteplovan

NasSi planetu ohroZuj
globalni oteplovani.

pZpusobuje tak vykyvy
v odkzru tepelné energie.
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1. PORTEROVA ANALYZA P ETI KONKUREN CNICH SIL

Tab. 4. Tabulka pro hodnoceni konkuneinrivality v odvtvi [vlastni zpracovani]

Konkuren éni rivalita v odv étvi

(1 bod ... nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi)

Priamérné odhady

respondenti

Rok

2007 2015

la

Pdet konkurenti a jejich konkurenceschopnost

Je-li velky p@et konkureni a je-li jejich konkurenceschopnosilgizné stejna,

pak rivalita v od¥tvi roste.

Malo priblizng stejré silnych konkurernit (1 bod)

Hodre priblizné stejré silnych konkurent (9 bodh)

1.b

Riist odwétvi
Jestlize poptavka po vyrobcich/sluzbach vadwroste pomalu, pak je rivalitg

v odwstvi vetsi.

Vysoky rist poptavky (1 bod)

Maly rast poptavky (9 boi)

|

1l.c

Podil¢istého jméni/prodeje — velké fixni naklady

Vysokeé fixni naklady jsouifitinou tlaku na vyuZivani kapacit a také na sniz

vani cen, tudiz stimuluji konkuré&mi boj

Nizky (1 bod)

Vysoky (9 bodh)

1d

Diferenciace vyrobki/sluzeb

Cim vy3&i diferenciace vyroliksluzeb, jejich image, tim vy33i je ochrana pr

Vysoka diferenciace vyroliiksluzeb (1 bod)

Nizka diferenciace (9 bl

Ot
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le

Diferenciace konkurentu

Jestlize se konkurenti liSi svymi strategientiygpdem, silou, zemigvodu,
pristupy ke konkurefnimu boji, pak je konkuremi rivalita vySsi. Vyvoj je

huie predvidatelny, mohou se vyskytovaegvapeni, atd.

Nizka diferenciace konkuran{l bod)

Vysoka diferenciace konkurenf9 bod)

1f

RozSkuji se kapacity pouze ve &tSich pEirastcich?

Jestlize ano, pak je konkukani rivalita tSi.

Kapacity se rozguji v malych girastcich (1 bod)

Ve wtSich (9 bod)

19

Intenzita strategického sili

Jestlize je #tSi patet konkureni v odwtvi systematicky zasten na Gsgch,

pak je konkureni rivalita velka.

Intenzita strategického Usili mala (1 bod)

Vysoka (9 bod)

1.h

Néaklady odchodu z od¥tvi

Je-li ndkladné odejit z odtwi, pak je rivalita ¥tSi, firmy se zde snazi udrzet
Tyto naklady mohou mit néppodobu uzaienych dlouhodobych kontrakt
nesplacenychijcek, realizovanych investic, strategickych partnérgdsob

hotovych vyrobk, emocialnich postéjvlastniki, tradice, atd.

Néaklady obchodu jsou nizké (1 bod)

Vysokeé (9 bod)

li

Charakter konkurence, postoj k business etice

Konkurence se fize odvijet bd’ formou ,gentlemanské” konkurence, nebq

gangsterskymi formami.

Konkurence typu gentleman (1 bod)
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Gangster (9 bag

1.k

Sie konkurence

Konkurence mize byt omezena pouze n&ityy aspekt (nap cenu) a nebo

mize byt Sirok4, uskutgovana vice formami. Ve druhéntipack je rivalita

vysSi.

Konkurence je omezend jenom naityraspekt (1 bod)

Je Siroka (9 ba

Celkem (z max. 90 bod)

46 55

Priamérné skore (celkem/10)

4,6 5,5

Tab. 5. Tabulka pro hodnoceni hrozby vstupu deétedivlastni zpracovani]

Hrozba vstupu do odwtvi

(1 bod ... nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi)

Priamérné odhady

respondenti

Rok

2007 2015

2.a

Uspory z rozsahu

Jestlize redukce néaklad rozsteni obchodnich aktivit je velkd, pak existuje
mensi hrozba vstip(mali za&inajici konkurenti nemaji v odtwi $anci). Uspo-
ry z rozsahu se mohou projevovarmymi formami — redukci vyrobnich néklig

da, distribwnich naklad, atd.

Uspory z rozsahu jsou velké (1 bod)

Malé (9 bod)

2.b

Kapitalova naroénost vstupu do odétvi

Bariéry vstupu rostou s kapitadlovou némosti. Velkou roli hraje také riziko

podnikani, paeba know-how atd.

Kapitalova nardnost vstupu je vysokéa (1 bod)

Nizka (9 bod)




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 94
2.c Fristup k distribu énim kanalim
Cim omezejsi pristup k existujicim distribtnim kanahm, tim obtiZgjsi je
vstup do od#tvi.
4
Pristup k distribdnim kanahm je obtizny (1 bod)
Snadny (9 boi
2d Potireba vlastnit péi vstupu do odwtvi specialni technologie, know-how,
patenty, licence atd.
1
Ano (1 bod)
Ne (9 bod)
2.e Reistup k surovinam, energiim, pracovni sile
Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkur&psou vysoce diferenciované a jejich
zakaznici jsou jim loajélni, pak je vstup do 8t obtizrgjSi
1
Neni snadny (1 bod)
Je snadny (9 bddl
2.f | Schopnost existujicich konkureni snizovat po vstupu novych konkurend
naklady a zlepSovat sluzby
5
Je vysoka (1 bod)
Je nizka (9 bad
2.9 Diferenciace vyrobHi/sluzeb, loajalita zakaznil existujicich konkurenti
Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkur&msou vysoce diferencované a jejich
zakaznici jsou jim loajélni, pak je vstup do 8t obtizrgjsi. 4

Diferenciace vysoka (1 bod)
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Diferenciace nizka (9 bag

2.h

Vladni politika

Jak je vlada naklama vstuim do od¥tvi? (dotace, licence, antimonopoln

politika, atd.)

Negativre (1 bod)

Pozitivre (9 bodi)

2.

Vyvoj po pfipadném vstupu do odwtvi

Jestlize mMze nova firma po vstupu do a#tvi relativrg snadno ,couvnout",

pak je hrozba vstupu vyssi.

.cesta zgt“ je obtizna (1 bod)

.cesta zpt"“ je snadna (9 bag

Celkem (z max. 90 bod)

19

29

Priamérné skore (celkem/9)

2,1

3,2
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Tab. 6. Tabulka pro hodnoceni vyjednavaci sily zaka [vlastni zpracovani]

Vyjednavaci sila zakaznik

(1 bod ... nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi)

Priamérné odhady

respondenti

2007

2015

3.a

Pdtet vyznamnych zakaznik

Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malynggeon vyznamnych zékaz

nika, pak je vyjednavaci silédhto zakaznik vysoka

Mnoho drobnych zakaznik'1 bod)

Nevyznamny (9 bai)

3.b

Vyznam vyrobku/sluzby pro zékaznika

Vyrobek / sluzba je pro zakaznika vyznamny z hlkaigodilu na jeho vydajic

Vyrobek je pro zakaznika velmi vyznamny (1 bod)

Nevyznamny (9 boi)

Zakaznikovy naklady grechodu ke konkurenci

Jsou-li vysoké, opak je zakaznikova vyjednavaai it Si

Jsou vysoké (1 bod)

Nizké (9 bod)

3d

Hrozba zpétné integrace

Znamena, ze zakaznikite snadno 24t podnikat v analyzovaném ogtvi a

mj. se zait zasobovat sam

Hrozba zptné integrace je nepra$plodobna (1 bod)

Vysoce pravépodobna (9 boi

3.e

Ziskovost zakaznika

Je-li zdkaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci glaigsi (nize byt g jednani
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velkorysejsi)
Vysoka (1 bod)
Nizka (9 bod)
Celkem (z max. 90 bod) 19 19
Pramérné skére (celkem/5) 3,8 3,8
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Tab. 7. Tabulka pro hodnoceni vyjednavaci silyaglatel: [vlastni zpracovani]

Vyjednéavaci sila dodavatel

(1 bod ... nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi)

Priamérné odhady

respondenti

Rok

2007

2015

Pdet a vyznam dodavatei

Pfi malém p&@tu moZznych dodavatife jejich vyjednavaci sila velka

Dodavatei je mnoho (1 bod)

Malo (9 body)

4.b

Existence substituli — jsou hrozbou dodavatsai

Ano, velka hrozba (1 bod)

Ne, malé hrozba (9 baj

Vyznam odlératelt pro dodavatele

Cim mensi je vyznam dodavaigiro odtratele, tim ¥t3i je vyjednavaci sila
dodavatal.

Velky (1 bod)

Maly (9 bodi)

4d

Hrozba vstupu dodavatek do analyzovaného odétvi

ZvySuje vyjednavaci silu dodavatel

Neprava@podobné (1 bod)

Velmi pravdpodobna (9 boi)

4.e

Organizovanost pracovni sily v odstvi

Cim organizova#si (nag. odbory), tim ¥tsi vyjednavaci sila — toto plati spe-

cialné pro trhy prace!

Nizka (1 bod)
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Vysoka (9 bod)
Celkem (z max. 90 bod) 25 24
Priamérné skore (celkem/5) 5 4,8
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Tab. 8. Tabulka pro hodnoceni hrozby substifutastni zpracovani]

Hrozba substituta

Priamérné odhady

respondenti
(1 bod ... nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) e
2007 2015
5.a Existence mnoha substitut na trhu
2 4
Mélo, resp. zadné substituty (1 bod)
Mnoho substituit (9 bodi)
5.b Konkurence v odwtvi substituti
Je-li konkurence v odivi substitub vétSi, pak mohou byt jejich vyrobci ke 2 4
vstupu do ,naseho” odwi vice motivovani.
5.c Hrozba substituii v budoucnu?
Objevi se?
3 7
Pravdpodobnost, Ze se objevi je nizka (1 bod)
Vysoka (9 bod)
5d Vyvoj cen substituti
Jejich ceny se budou spiSe snizovat nebo zvySovat?
3 3
ZvySovat (1 bod)
Snizovat (9 bod)
5.e UZitné vlastnosti substitui?
Budou se zlepSovat nebo zhorSovat?
5 7
ZhorSovat (1 bod)
ZlepSovat (9 boit)
Celkem (z max. 90 bod) 15 25
Priamérné skore (celkem/5) 3 5
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8 3. HODNOCENI PRILEZITOSTi AHROZEB (VYUZITO ANALYZY
PEST)

Urcitym vychodiskovym hodnocenim je konkrétni agregdtadnoceni filezitosti
podle atraktivnosti a pragdodobnosti Usfrhu @i jejim vyuziti, a to ndsledujicim apobem:

Tab. 9. Hodnocenirflezitosti a hrozeb [vlastni zpracovani]

Atraktivita Pravdépodobnost Usgchu
vysoka nizka
Vysokéa 1. zména sazby DPH 5. nové postupyipvyroh¢
2. trend vyvoje cen el.energie 6. globalni oteplovani
3. nové technologie vyzaduji kvalifikovany | 7. limitované zasoby fosilnich paliv
pistup
4. hrozby vstupu substitut
Nizka 8. sjednocovani legislativy v ramci EU 17. hospodi&ka politika statu
9. bezpénostni standardy 18. tlak na zavashi alternativnich paliv
10. pozadavky na zivotni prostli 19. ptimérna vyse mezd ¢R
11. potebné povoleni 20. pohyb drokové sazby
12. hodnoceni pracovnik 21. pracovnici pozaduji nehmotné stimuly
13. znény zivotniho stylu 22. postoj k praci a volnéntasu
14. konkuretini rivalita v odwtvi 23. snizujici se pt absolverit
15. hrozby vstupu do odtwi technologickych Skol
16. vyjednavaci sila dodavatel 24. vyjednavaci sila zakazfik
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Tab. 10. Kvantifikacerlezitosti a hrozeb [vlastni zpracovani]
Faktor Vaha Body | Skore

1| Zména sazby DPH 0,037 3| 0,111
2| Trend vyvoje cen el.energie 0,046 4| 0,184
3| Nové technologie vyZaduji kvalifikovanyiptup 0,049 2| 0,098
4| Nové postupy b vyrobe 0,049 2| 0,098
5| Globalni oteplovéani 0,046 41 0,184
6| Limitované zasoby fosilnich paliv 0,049 4| 0,196
7| Sjednocovani legislativy v ramci EU 0,076 3| 0,228
8| Bezpe&nostni standardy 0,017 4| 0,068
9| Pozadavky na zivotni prasdi 0,056 5| 0,280
10| Potebnéa povoleni 0,043 3| 0,129
11| Hodnoceni pracovnik 0,026 2| 0,052
12| Zmeny zivotniho stylu 0,046 3| 0,138
13| Hospodéska politika statu 0,056 3| 0,168
14| Tlak na zavaehi alternativnich paliv 0,056 5/ 0,280
15| Pramérna vyse mezd ¢R 0,026 3| 0,078
16| Pohyb urokové sazby 0,033 2| 0,066
17| Pracovnici pozaduji nehmotné stimuly 0,010 2| 0,020
18| Postoj k praci a volnémtasu 0,010 2| 0,020
19| Snizujici se pé&et absolverit technologickych Skol 0,026 3| 0,078
20| Konkureréni rivalita v odwtvi 0,056 4,6| 0,2576
21| Hrozby vstupu do odstvi 0,052 2,1| 0,1092
22| Vyjednavaci sila zakaznik 0,037 3,8| 0,1406
23| Vyjednavaci sila zadkaznik 0,046 5| 0,230
24| Hrozby vstupu substitdt 0,052 3| 0,159
Celkem 1 3,5524
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Tab. 12. Pilezitosti a hrozby [vlastni zpracovani]

Prilezitosti Hrozby - rizika
Zména sazby DPH Nové technologie vyzadujici kvali

fikovany pristup

Trend vyvoje cen el.energie Nové postupy  vyrobeé

Sjednocovani legislativy v ramci | Globalni oteplovani

EU

Hodnoceni pracovnik Limitované zasoby fosilnich paliv
Zmeny zivotniho stylu Bezpmostni standardy
Primérna vySe mezd PoZadavky na zivotni prexit

Pracovnici poZaduji nehmotné sti-Potebna povoleni

muly

Postoj k praci a volnémtasu Tlak na zavédi alternativnich
paliv

Konkureréni rivalita v odwtvi Pohyb drokové sazby

Hrozba vstupu substitiut Snizujici se peet absolverit

technologickych Skol
Hospod#ska politika statu

Hrozy vstupu do odévi

Vyjednavaci sila zakazriik

Vyjednavaci sila dodavatel

- 104 -
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Tab. 13. Intenzitajsobeni pilezitosti a hrozeb [vlastni zpracovani]
Faktor 1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |12 |12 |13
Zména sazby DPH X X | XX X X X
Trend vyvoje cen el.energie XX | X | xx X XX | XX
Sjednocovani legislativy XX | XX | X X X X X XX X
v ramci EU
Hodnoceni pracovniki X X | XX | X | xx X XX X
Zmény zivotniho stylu X X | XX | xx | X X X XX X
Hospodé&rska politika statu X X X X X X
Pramérna vyse mezd X X X X X
Pracovnici poZaduji nehmotné X X XX
stimuly
Postoj k praci a volnémuéasu X X X X X
Nové technologie vyzadujici xx | X | XX | XX | XX | XX X X X X X
kvalifik.p Fistup
Nové postupy i vyrobé XX | XX | XX | XX | X | XX X | Xx| Xxx X XX X
Globalni oteplovani X X | XX | X | xx| X X | Xx| Xxx X
Limitované zasoby fosilnich] xx | x | xx XX | X XX | XX | XX
paliv
Bezpe&nostni standardy X | XX | X | XX | XX | Xx| X X XX
PoZadavky na zivotni X X | XX XX | XX X X XX XX
prostiedi
Poti‘ebna povoleni X X | XX | XX | X | XX | X X X X XX XX

- 105 -
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Tlak na zavadni X X X | XX | XX | XX X | XX X XX
alternativnich paliv
Pohyb Grokové sazby X XX X X X | XX | XX X

Snizujici se pdet
absolvenfi technolog. skol

XX

Konkurenéni rivalita v odvétvi | xx | X | xx | X XX | XX X
Hrozby vstupu do odwtvi XX | X X X X X X X X
Vyjednéavaci sila zédkaznik X X | xx X XX X
Vyjednéavaci sila dodavatel X X X X XX | X X

23 | 21| 34| 21| 24 21 12 25 2 20
Legenda:

X = slabsi fgsobnost

XX = bezprostedni silr¢jSi pisobnost

Oznaeni sloupé — vyroba:
1 plan vyroby,

koordinace vyroby,

navrh pracovnich metod,

planovani surovin,

© 00 N o o b~ W DN

vyuzivani kapacit,
10 distribuce energii,
11 tizeni zasob,

12 recyklace a odvoz odpadu,

vykonostni dostat@ost pracovnik,

sledovani kvality a &innosti procesu,

kontrola dodrzovani bez{eosti prace,

dodrzovani spravného skladovani,

13 revize fFistroja a vyrobnich zézeni.

- 106 -
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8.1 4. Kritické faktory usgchu fy AEZ

Silné a slabé stranky — hodnoceni KFU pro vyrobu distribuci
energii AEZ

Velky pacet pracovnilt ve wku blizkém dichodu.

Vysoké procento starych distriénich technologii .
Schopnost fizpasobit se zakazkam dle peb zakaznik diky
zvysujici se kvalifikaci pracovnich sil.

oOw»

D. Dostateéna kontrola, fungujici Zpna vazba.

E. Dlouhodoba tradice.

F. Odpowdny a aktivni pistup vSech zasstnand.

G. Schopny a osidceny management.

H. Sdileni hodnot uvniti vné organizace.

I. Podnikani ve vlastnich prostorach.

J. Firma vlastni systém jakosti dle ISO 9000:2001,004,

OHSAS...

K. Nizké variabilni naklady.

L. Vysoké fixni naklady.

M. Prihlednd organizai struktura a zni vyplyvajici jasné
kompetence.

N. Rozsahla distribtni st'.

O. Velké mnozstvi administrativnich praci.

P. Nedostaténé vytiZzeni instalované vyroby tepelné energie.

Tab. 14. Pirazeni vahy KFU [vlastni zpracovani]

A B |C |D|E |F |G|H|I |J |[K|L |[M|N |O |P |preference|véha
A |oJo|1]of1]1)1]2[0 0 0 O 0 g 1 0 6,047
B [0 |0ojo|1]0[1]0/0/0[O0 1 00 g 1 0 0 @,031
C |2 /ojoj1]0o|1[2] 0[O0 0O 0 0 g 10 6,039
D |02 1 /0|1[21]1] 1]/ o[ 1] 1/ o 14 1 a0 0 10,078
E |12 ]/0]0o 10111/ 0] 1] 0o 00 0 Q 0 0 6,047
F |2 (2 122102 2] 1] 1 1/ 1 14 1 1 1 16,117
G |2 (0 faf1|a|1[o0] 1|0 1] 2] 1 ¥ Q9 1 1 12,094
H |1 ]/ojo 1111/ 0]l0] 1 1/ 1y 24 g o 1 10,078
| |[ojojojojo[1]0jl0/o0o[oO 1 1 141 g 0 0 @,031
J |ojojo 112120/ o 1 1 14 g 1 0 9,070
K o2 ]ojr1]of[1] 11| 1] 1 0o 1y 1 1 1 1 12,094
L |[ojojojojof1] 1) 1] 1] 1 1/ 0o g 1 0o 1 8,063
M [0 joJo 10111/ 0[ 1] 10 o0 g 0 1 0 8,063
N [0 [1]0o|1]0[1]0/0]O0O[ O 1 21y g g o 1 6,047
O (1 |oJ1]ojoOo|1]2]1] 0] 1] 2 o 4 9 0 0 0,054
P |[ojojojojo[1]1] 1/ 0[O0 1 1y g 1 0 0 6,047

128 1
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Tab. 15. Hodnoceni KFU [vlastni zpracovani]
Kriterium Vaha Body Skore
A 0,047 2 0,094
B 0,031 2 0,062
C 0,039 3 0,117
D 0,078 3 0,234
E 0,047 3 0,141
F 0,117 3 0,351
G 0,094 3 0,282
H 0,078 3 0,234
| 0,031 4 0,124
J 0,070 4 0,280
K 0,094 3 0,282
L 0,063 2 0,126
M 0,063 3 0,189
N 0,047 3 0,141
@) 0,054 2 0,108
P 0,047 4 0,188
2,953
4.1 Hodnoceni silnych a slabych stranek AEZ
Tab. 16. Silné a slabé stranky [vlastni zpracoyani
Silné stranky Slabé stranky
Schopnost fizpisobit se zakdzkam dle peb| 0,039| Velky patet pracovnik ve wku blizkém| 0,047
zakaznik diky zvySujici se kvalifikaci duchodu
Dostaténa kontrola, fungujici zfina vazba 0,078| Vysoké procento starych distrignich| 0,031
technologii
Dlouhodoba tradice 0,047| Vysoké fixni naklady 0,063
Odpowdny a aktivni pistup vSech 0,117 Velké mnoZstvi administrativnich praci 0,054
zanmestnand
Schopny a osidéeny management 0,094| Nedostat&né vytizeni instalované tepelpnd,047
energie
Sdileni hodnot uvnita vre firmy 0,078
Podnikani ve vlastnich prostorach 0,031
Firma vlastni systémjakosti dle 1300,070
9000:2001, 14.000, OHSAS...
Nizké variabilni naklady 0,094
Prihledna organizmi struktura a z ni vyply- 0,063
vajici jasné kompetence
Rozséahla distribtni st’ 0,047
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Tab. 17. Matice efektu a vyznamnosti silnych byalha stranek [vlastni zpracovani]

Vyznamnost Efekt — vykonnost, sila gisobeni (&inku)
velka mala
velka C,E, I, M D, F, G, H, N, K
*kkk *k%k
mala A, B, O,P L
*% *

Struéné ozndeni strategie:

**&%  pokra ¢ovat upeviovat a kontrolovat vysledky

***  soustredtné posilovani vykonnosti s cilem zlepSovat
vysledky

* analyzovat a zhodnotit zavaznost, zvazovat a lizvo
vybérovou podporu

* na zaklad analyzy zvazit zasadni zmy

Tab. 18. Kauzalni analyza slabych stranek [vlaspracovani]

Velky poet pracovnift ve wku | 1. velky pa@et starSich pracovnik vzhledem k dlouhodobémuigobeni
blizkém dichodu teplarny na trhu

2. teplarna ufediostiuje dlouhodobou za#stnanost, postupy zavislé
odpracovanych let

3. mladi lidé v dneSni délmemaji zajem o mista nabizené teplarnou

Vysoké procento starych 4. teplarna svoje #&eni jiz vlastni mnoho let vzhledem k dlouhodobému
distribuwnich technologif pasobeni na trhu

5. nadhrada starych technologii za nové je finamarainé

6. vzhledem k umighi technologii jsou opravy velmi slozité

Vysoké fixni ndklady 7. systém technologie teplarny je fida# narana
8. neni mozné pro teplarnu pouzit nahradni mozngditkoZz to technologig
teplarny nedovoluje

Velké mnozstvi 9. systém jakosti 1SO 9000:2001, 14.000 nastolujgitéu mnozstvi
administrativnich praci administrace

piehled, coZ zvySuje naroky na administraci

Nedostaténé vytizeni instalor11. dochazi k nepravidelnosti v adlech tepl.energietpvykyvech p@&asi
12. aspory odératelr snizi nasledny odb tepel.energie

vané vyroby tepelne energie 13. investice do zlepSeni systému je fi@mnara:na, nutnost povoleni

10. Maijitel Atel Svycarsko zavadi v AEZ systémy prygsSi ptihlednost a

Tab. 19. Matice ficin a disledk: slabych stranek [vlastni zpracovani]
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W 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 12 |13 |X

1 1 05 |05 1 0,5 3,5
2 1 1 0,5 0,5| 05 3
3 05 |1 0,5 2

4 05 |05 1 05[] 1 0,5 1 4,5
5 1 1 1 1 05| 05 1 5,5
6 1 1 1 0,5 1 4

7 1 1 1 1 1 5

8 05 [05]05] 05 0,5 1 5
9 1 0,5 0,5 1 3
10 |05 |05 |05 1 0,5 1 4
11 05 105 1 0,5] 15
12 0,5 1 05| 2
13 1 1 1 1 05| 05 5
z 35 |3 2 45| 55| 4 5 5 3 4 15 2 5

Por. |5 6 7 3 1 4 2 2 6 4 8 7 2

Tab. 20. Kauzalni analyza silnych stranek [vlagpriacovani]
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nagementu a ekonomiky 111

Schopnost fizpasobit se
zakazkam dle pétb zakaznik
diky zvySujici se kvalifikaci

. flexibilita zangstnand
2. schopny management

. znalost technologie a jejiho nejlepSiho vyuziti

Dostaténa kontrola, fungujici
zpétna vazba

4. kazdy zarstnanec ma svoji zodp&inost

. provazanost posttlle systému 1SO, MAXIMO a SAP

Dlouhodoba tradice

6. firma je na trhu jiz 81 let

Odpowdny a aktivni pistup
vSech zarstnand

7. zangstnanci jsou motivovani

8.odbornost vSech zastnand se neustale zvySuje

Schopny a osidéeny
management

9. management sleduje prosperitu firmy

10.vzétlavani a vyvoj managementu

Sdileni hodnot uvnita vre firmy

11.zangstnanci se za#éstnavaji na delSi dobu

12. vStpovani zamsstnaném, Ze jejich prace se odrazi na &pu éi nedsg-

chu firmy a dopady jejich prace

Podnikani ve vlastnich
prostorach

13.teplarna byla postavena v ramci fungovaniosgch zavod

a v roce 1991 se vienila ze spolénosti Svit, a.s.

14. V rdmci zmin technologii a strategietpe ¢ast svych nemovitosti proda

t

Firma vlastni systémjakosti dle
ISO 9000:2001, 14.000,
OHSAS...

15.zpihledreni vSech procdsve firmg
16. zvySeni image firmy

17.nutnost k ziskani dalSi pebnych povoleni

Nizké variabilni naklady

18.vzhledem ke stanovenym kompetencim &dmava pouz

potrebny péet zangstnand

19.zvySeny peet revizi a bezpmostnich opdeni gedchazi gipadnym poru

cham

20.zvySeni pouziti outsourcingu

4%

Prihledna organizai struktura
a z ni vyplyvajici jasné komp

tence

21.zangstnanci maji pesré stanovené kompetence v ramci systému Max

pa zodpovidaji za svofinnost

22.v gipads problén je jednodusi zjistit §icinu a zjednat rychleji napravu

imo

Rozsahla distribtni st’

23.Vzhledem k dlouhému trvani firmy se zvySihlem let distribtini kanaly

Tab. 21. Matice ficin a disledl: silnych stranek [vlastni zpracovani]

-111 -



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 112

\W 14 |15 |16 (17 (18 (19 (20 |21 |22 |23 |24 |25 26 (27 (28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |X
14 0,5/ 0,5 1 1 1] 1 0p 1 05 1 1 | D5 1 |1 12,5
15 0,5 05 1| 0% 1| 0p 1 1} 05 05 1 L 1T [ 1 5/ |1 14,5
16 0,5| 0,5 1 1] 0% 0p 05 1 1 Qg5 045 0,5 1 (15|®@M5 105 1| 0% 15
17 1 ]1 |1 0,5 1| 0% O0pb 05 05 05 L 0,5 1 5/@ |1 12
18 1 (05 1| 05 0% 0p 1| 1 0,5 ] | L 0,% |0, 11
19 1 |05 05 0% O0p 05 0,5 5 0565
20 1 /05 05 1| 0% 1| 05 0}5 1 1 0,5 L n 1 |@5 11,5
21 1 |1 |05 05 04 1 05 05 1 05 1 L 0,5 |@®H| 0,5 0,5 10
22 1|1 /|05 1| 05 0% 0p 05 1 05 l 05 5 @B|1 1 1|05 0% 155
23 0501|1089 1| 0% 0 05 05 1 1 5 0,5 |05 05]|1 |1 1|05 05 125
24 0,5/ 0,5/ 0, 0, 0p 1 1 11 1 0,5 D,5 0,5 8
25 1|1 |05 05 0% 0p 1| 05 Q5 1 9,5 0,5 0,5 (05| 0,5 0,5 10
26 1 1]05 0,9 04 1| 0p 0,5 1 0,5 0,5 6
27 1| 05§ 1 1 1| 0)5 5
28 051|111 0% 0p 1 1 45 D5 0,5 9
29 1|1 |1)05 1 1 1{ 0p 05 0,5 1 0,5 9,
30 0,5 0,5 0,p 1 2
31 1 |1 |05 1|1 1 05 1| 0/5 05 05 1 |1 |@OH| 12,5
32 1 0,5 1 | 05 1 0,5 0}5 0,5 6
33 0,5/ 05 1| 04 05 05 1] 1 0,5 L 7
34 1 |1 |05 1| 05 0% 0p 1 1 05 05 D,5 1 (05 1 11
35 1 |1 |11 05 0% 0,p 0/5 0,5 9,5 0,5 1 8,5
36 0,5 0,5 0,5 0,b 0/5 0,5 0,5 3,
2 12,|14,|15 | 12| 11| 59 11{10 | 15,{12,{8 |10 6,5 5 91 95 2 12,6 |7 |11 8,5 3,5

5 |5 5 5 |5 5
Pa 4 |3 |2 (5|7 |12 6| 8| 1| 4| 12 8 1p 18 10 9 15 4 |11 |9 |11 |14
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9 5.ZAVERECNE HODNOCENI AEZ

SPOL.S.R.O.

Tab. 21. Zarecnd hodnoceni SWOT analyzy [vlastni zpracovani]

Silné stranky

Slabé stranky

1)schopnost fizpisobit se zakazkarn
dle poteb zékaznik diky zvySujici se
kvalifikaci pracovnich sil

n

12)velky paet pracovnilklve wku
blizkém dichodu

2)dostaténa kontrola, fungujici zfina
vazba

13)vysoké procento
distribwnich technologii

staryg

3)dlouhodoba tradice

14)vysoké fixni naklady

4)odpowdny a aktivni pistup vSech
zanmestnand

15)velké mnozstvi administrativnig
praci

5)schopny a osigdéeny management

16)nedostatné vytizeni instalovan

vyroby tepelné energie

6)sdileni hodnot wuvrit a vrg

organizace

7)podnikani ve vlastnich prostorach

8)firma vlastni systém jakosti dle IS
9000:2001, 14.000, OHSAS...

o

9)nizké variabilni naklady

10)prahlednéd organizmi struktura a

Z ni vyplyvajici jasné kompetence

11)rozsahla distribini st’

Prilezitosti

Hrozby

17)zmeéna sazby DPH

26)nové technologie vyZadujici kva

fikovany pristup

18)trend vyvoje cen el.energie

27)nové postupy ve vyreb

19)sjednocovani legislativy v ram

9

28)globalniptani

29)limitované zasoby fosilnich paliv

>0

Dy
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EU

20)zneny zivotniho stylu

21)primérna vySe mezd

30)bezpénostni standardy

22)pracovnici  pozaduji nehmot

stimuly

é31)pozadavky na Zivotni praetli

23)postoj k praci a volnénmiasu

32)hospodska politika statu

24)konkuretini rivalita v odwtvi

33)potebna povoleni

25)hrozba vstupu substitut

paliv

3dtlak na zavéashi alternativnich

35)pohyb Urokové sazby

nologickych Skol

36)snizujici se pet absolverit tech-

37)hrozby vstupu do odtvi

38)vyjednavaci sila zakaziik
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10 6. KVANTIFIKACE AEZ

Tab. 22. Kvantifikace analyzy SWOT [vlastni zpvacd)]

‘ 17) | 18) ‘ 19 | 20) ‘ 21) | 22) | 23) ‘ 24) | 25) ‘ 26) | 27) ‘ 28) | 29) ‘ 30) | 31) ‘ 32) | 33) ‘ 34) ‘ 35) | 36) ‘ 37) | 38) ‘ 39) | +
Hlavni silné stranky
1) + + + + + + + + + +/- |10 2
2) + +/- + + + 5 1
3) + + + |3 0
4) + + - + + + + + + + 10 1
5) + + + + + - + + + + + + + + + + + + + 20 2
6) + + - +/- + + + 6 2
7) + + + + 5 0
8) + + + + - - + + + + + + 10 2
9) +- |+ - . + - - - + - - +- |5 11
10) + + + + 4 0
11) - + - +- | - - + + 4 7
Hlavni slabé stranky
12) - - - - 0 8
13) |- - - - - - - - 0 10
14) - - - - +/- 1 8
15) - - - - - - - 0 8
16) - - - + + - 2 5
+ 3 6 2 3 3 0 5 5 4 5 7 1 1 5 5 2

2 2 1 3 0 5 6 3 2 7 6 3 1 4 4 0
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11 PRILOHAP II: RiZENY ROZHOVOR

ve Zlirg dne 5.1.2007
Otazky poklada: Bc.Hana Gabovéa

Dotazy zodpovida: Ing.Jaroslav Kulhanek

1. Ot. Popiste mi, prosim, jak hodnotite své &tmance, jsou flexibilni nebo séik [i-

zpasobuji novym Gkalm?

Odpowd: Snazime se neustéle zvySovat kvalifikaci svyanéstnand, coz ma za nasle-
dek jejich aktivni pistup k praci, maji igdstavu jak spraenrozlozit swij pracovni nebo
volny ¢as. Myslim si, Ze chapou, jaké hodnoty po nichdippeZzaduje. Velmi vysoce hod-
notim kvalitu naseho managementu, ktery dikihj@dné organizai struktde dokaze
piesré stanovit odposdnost a kompetence svych pénych. Z toho vyplyva, Ze pracovni
¢innost je pesre korigovana a tim padem existuje naprosta konwrdéch pracovnichin-
nosti. K této kontrole samitgme prispiva systém jakosti ISO 9000:2001, systémy Maxi-
mo a Wetni systém SAP, které vSechfignosti gresré popisuji, zaznamenavaji, kontroluji
a koordinuji. Je ale pravdou, Ze totinasi vySSi podil administrativni prace, coz je ne

vzdy je prospsné a nize rekterym lidem komplikovat praci.

2.0t. Takze zadné problémy se Zatnanci nemate, A jak se stavi k agiovani?

Odpowd’: Jsou tu jisté problémy se zéstnanci, kt& jsou u nas zadstnani jiziadu let a
jejich prizpusobivost k novym Ukdim je horSi. Ale to uz je @l spolenosti, kterd je na
trhu spoustu let. ¥Si procento nasSich zastnand je s nizsi kvalifikaci, tak odsmy pro
né znamenaji penize - zatim jsem rémoznost zkoumat, jak by se stk jinému dru-
hu odngénovani. Je slozité hledat ndhradu za starSi prakpyvjelikoZz mista a vySe mezd
se mladSim uchazém o zamistnani nezdaji dost atraktivni. Mzdycuje kolektivni

smlouva, ktera piita s inflaci a pracovnici jsouizzovani dle tarif.

- 116 -



3.0t. Jiz jste zminil, Ze fungujete na trhu dloukalite v tom rjaké vyhodyci nevyho-
dy?

Odpowd:Vyhoda to uéité je, jelikoz mame dlouhodobé zakazniky a naSedeada trhu
zvySuje naSi image. Jelikoz jsme byli zalozeniizatlu podpory Béovych zavod, viast-
nime rozséhlou distrildni st’, kterou jsme si #hem let vybudovali. Také historie ndm
dopomohla k tomu, Ze podnikame ve vlastnich préastora tudiz nejsme zatizeni moznymi
ndjemnimi smlouvami a problémy s majiteli nebytdvyarostor. Je ale pravdou, Ze nasSe
dlouhodobost ovliiuje nasi distribtni st, ktera je sice velka, ale také zastarala. Coz nas

muze ohrozit v pipack ¢astych poruch a nutnosti v¢my jejich starychtasti za nové.

4.0t. Kazdou firmu ovlisiuji naklady, jak je to u vas?

Odpowd:Vzhledem k tomu, jak funguje naSe firma a jak jsagecinnosti gesre specifi-
kovany, nasSe variabilni naklady jsou spiSe nizk@z8ne se pomoci preventivnich prohli-
dek zmirnit dopad dkterych gipadnych poruch¢imz si variabilni naklady sniZzujeme.
Problém bych spiSe Wtlve fixnich nakladech, jelikoz naSe technologiedeana taky po
strance finaéni. Jakékoliv investice do nové technologie mudi ftlivé naplanovany,

tak aby firne prinesli co nejvyssi zisk, sami@meé s co nejkratSi dobou navratnosti.

5.0t. Kdyz uz jsem u té technologie, j§aké zdizeni, které nepracuje s optimalnim vy-

konem?

Odpovd: Nas hlavnitinnosti je vyroba a distribuce tepelné energie auywofici, Ze ne
vzdy pracuje na plny vykon. Problém je v nepralidsti odigru tepelné energie, cozim
Zou zmisobit vykyvy v p@asi. Myslim, ze tyto fluktuace v ol zagFicini i nesplrni

planovaného zisku, coz jéldzité nejen pro nasi firmu, ale i pro naseho teki

-117 -



6.0t. VasSe vyroba tepelné energie je zavisla nénfol palivech, nevidite v toméfakou

nevyhodu?

Odpowd’: Nékteri odbornici tvrdi, Ze palivové zdroje je mozn&enpat, ale nemyslim si,
Ze by tyto vyhledy do blizké budoucnostgjak prilis nasi firmu zatZovaly. MiZzou nas
ohrozit tlaky ze stran hospad&é politiky statu na zZivotni prdasdi, abychom se soiistli-
li na zavadni alternativnich paliv. Tuto alternativu jsem otitigorojednavat, ale neni pro
nés pilis atraktivni. Ripadné zminy sebou nesou riziko zavéd novych systému a postu-
pu vyroby, coZ neni v tak velké fikrjakou gedstavuje lehké zavéida ani naSe technolo-

gie nemusi byt kémto zménam gizpusobitelna.

7.0t. Ohrozuje vasdk zmeéna politické situace a hlagmpodoba dnesni viady?

Odpowd’: Hospodéska politikaCeské republiky je velmi nestabilni a nelzegvidat, jaké
rozhodnuti nam pofize nebo naopak uskodi. V ramci neustéle &eicnh politické situace
se také mini urokova sazba a nyni se zvySuje, coz pro naby, #dybychom chili inves-
tovat, neni zrovna dobra zpravast¥ problém bych viél na neustale se zvysujicim tlaku
na Zivotni prosedi, ktery s kazdou dalSi viadou roste. ZvySujinggoky na bez@aostni
normy a dalSi péebna povoleni k dalSim provion, coZz samazjnm¢ zatZuje nasSi admi-
nistraci. Je&t bych se cl zminit, Ze i nova podoba DPH by pro nds mohlarezat pi-
nos, v tom pipact kdy 1 DPH snizi cenu elektrické energie, kteroceahe nyni ve zvyse-

ném mnoZstvi prodavat.

8.0t. A legislativa EU je pro vas problém?

Odpowd: JelikoZz musime dodrzovat normy a zakdiR, protoze podnikame v odwi,
které je velmi kontrolovano, neni pro nas sjednocelegislativou EU zZadny problém.

Jsme diky naSim systém piipraveni gizpasobit se a splnit jakékoliv normy.
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9.0t. Zminil jste se, Ze chce zvysit prodej elekei energie, ivu wdét proc?

Odpowd: V¢tSina obyvatel je nyni hodnzavisla na elektrické energii a myslim, Ze
v budoucnosti budou poZzadavky obyvatel stoupahalyay trhu Ize vidt, Ze cena elekit

ny bude neustale stoupat, coz by pro nas, jakeyabce, mohla byt velkarjezitost.

10.0t. Tel’ se zeptam jako student, mate dost vysokoSkolskg@md na vaSe pracovni

mista?

Odpowd:Je pravdou, Ze nyni se potykame s nedostatkemitdéghvystudovanych absol-
venti, kteri by meli zajem o naSe pracovni mista. Nevim jestli jé& jnalo nebo se jim
nech pracovati maji predstavu o jinychiflimech. Jsme ochotni na tomto problému praco-

vat, ale z naSi strany neni mnoho Krokteré by pispeli k napraw tohoto problému.
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