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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomova prace se ve vymezeném rozsahu pokousi, pomoci metody studia historickych
materidldi, zachytit organizani klima a komunikaci zlinské radnice v dobé, kdy byl
starostou Zlina Tomas§ Bata. Tyto okolnosti pak zasazuje do historickych souvislosti.
smrti TomaSe Bati. Zjisténé skutecnosti analyzuje a interpretuje. PredloZena prace pracuje

s hypotézami, které ve svém zavéru piijima ¢i zamita.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Using the method of study of historical materials, the thesis attempts within its defined
extent to describe the organisational climate and communication of the Zlin town hall at a
time when Toma$ Bata was mayor of Zlin. The topic is set in a historical context. The
most important and dominating events of individual electoral terms until Toma$ Bata’s
tragic death are described, analysed and interpreted. The thesis works with hypotheses,

which are declared either true or untrue in the end.
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UvVOoD

., Zivot u nds, tiplné odlisny od kazdého jiného prostiedi, miize vystihnout pouze ten, kdo

.y T |
dlouha léta se zucastnil nasi prace.“ Tomds Bata

Diky této veté jsem pristoupil k tématu a badatelské praci s téméf posvatnou uctou.
V okamziku ponofeni se do archivalii mné nezbylo neZ konstatovat, Ze Bat'a m¢l ve svém
vyroku skute¢né pravdu. Jeho podnikatelska ¢innost je diky jeho kolegim a vrstevnikiim
dikladné zmapovéana a zpracovana v literatufe, ale z jeho pisobeni na radnici neexistuje
doposud ucelena studie. Autofi publikaci se vétSinou omezuji na konstatovani faktu, ze
Tomas Bata byl devét let starostou Zlina a Ze za jeho starostovani byl nastartovan rozvoj
meésta. Ale co se délo na radnici, kdyz byly Bat'ou ptredkladany vize rozvoje mésta? Jak
reagovali ¢lenové zastupitelstva? Jak byly vetejnosti predkladany a objasniovany pravé ony
vize? Byly to opravdu ty divody, které jsou prezentovany, co vedly Tomase Batu do
kiesla starosty? Jaka byla atmosféra na jednanich zastupitelstva? Jak radnice
komunikovala s obany? Jak komunikoval s obany sam starosta Bat'a? Ridil radnici stejné
brilantné jako svij podnik? Existuje jest¢ mnoho dalSich otazek, které by mély byt

zodpovézeny. Nejprve vSak dejme véci a udalosti do souvislosti.

V roce 1894, tedy v dobé, kdy se datuji pocatky podnikani T. Bati, byl Zlin malym
mésteckem o necelych tiech tisicich obyvatel. Chudy zapomenuty kraj, stranou od
zeleznice 1 od hlavni silnice, v horach, kde dostatek byl jen kamene, a to jesté¢ Spatného,
nekvalitniho, ktery se nehodil ani na silnici. V tomto kraji se doposud zadnému podniku
nedafilo. Tomas§ Bata mél tézké pocatky, pracoval vSak vytrvale, ptekracoval prekazky,
které mu ptiroda a nékteii lidé stavéli do cesty. A jiz po dvaceti letech se stal jeho podnik
vedoucim v oboru. Zlin se stal zndmym v celém tehdejsim Rakousku-Uhersku. Do kraje se
zacali sjizdét kupci z celé monarchie a prdce TomasSe Bati nabyla velkého vyznamu.
Nebyla to prace podnikatele, ktery mél starost jen o svlij vlastni prospéch, ale bylo to dilo
tvlrce, ktery mél na paméti cely kraj a budoval podminky lepSiho zivota pro vSechny.
Svou pozornost vénoval kazdé lidské Cinnosti a pracoval na jejim zdokonaleni. Kazdou

praci, o jejiz nutnosti byl presvédcen, povazoval za svou povinnost a nevyhnul se ji.

' Tuto odpovéd’ obdrzel od T. Bati v roce 1931 heraldik a vlastivédny pracovnik Josef Pilna¢ek na nabidku
zpracovani dé€jin Zlina (Knihy konferencni — zapisy o zasedani méstské rady).
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Byl vefejné ¢inny, protoze bez této Cinnosti nemohl pracovat na povzneseni kraje.
K povinnostem ve svém oboru pfipojil jesté povinnosti starosty mésta, kdyz toho bylo

treba.[!*]

Neponechal bez pov§imnuti zddnou z potieb obcanli a pro kazdou hledal feSeni. Kdyz
vykonal nejnutnéjsi prace, aby zbavil obec dluhti, ulice blata a obantim ulehcil danové
bfemeno sniZzenim obecnich pfirdzek, zacal s budovanim mésta. Vypracoval na fadu let
dopiedu plany budovani Zlina jako moderniho velkomésta. V regulacnim planu jsou

ulozeny myslenky mnohaleté prace a zkuSenosti vynikajicich piednich ¢eskoslovenskych

odbornikd, které Bat'a umél ziskat.

Obr. 1. Zlin budoucnosti (plan z roku 1927).

Zlin se lisil od obvyklych primyslovych stiedisek. Kazdy ob¢an se podilel na vyhodach
spole¢né prace, spoleéného Zivota, pfi zachovani samostatného rodinného Zzivota. Tak
vznikla mySlenka zahradniho mésta. Ptfi budovani mésta a obydli myslel Tomas Bat’a, jako
starosta, pfedevsim na zeny. Vychdzel ze zésady, ze dimysl muzi ma odstranit z domaci
prace diinu tak, aby zena mohla lehce doma udrzovat potadek a ¢istotu. Tim pfipravit muZzi
po celodenni praci odpoéinek v piijemném doméacim prosttedi. Stastnd rodina je pevnym
zakladem, na kterém je postavena uspéSna prace.

Toma§ Bata se proto pii budovani nového mésta nemohl vyhnout ani problémim

rodinného Zivota a tim souvisejicimu problému vychovy déti. Ve svém funkénim obdobi

inicioval vystavbu fady Skol. Déti z téchto Skol byly vychovavany praci. Od nejutlejsiho
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mladi sbiraly zkuSenosti, které jim mély byt ndpomocny v jejich povolani. ,, Dobry clovek

o\ o .. r v r «33
miiZe vyriistati jen v dobrém prostiedi, “°)

Novy Zlin podle TomaSe Bati byl timto zdravym, jasnym, vzdusnym prostiedim.
Bezprasné ulice, zelené pasy, tdhnouci se z okolnich zalesnénych vrchii az do samého
sttedu mésta, zadsobovaly obyvatele Cerstvym vzduchem. Spolu s dokonalym vybavenim
nemocnice, ktera neméla slouzit jen k 1é€eni, v§e smétovalo predev§im k udrzeni zdravi a
zamezeni nemoci. Tak jako i v jinych oblastech jeho ¢innosti, i v tomto pfedbéhl Tomas

Bat’a svou dobu.

., Velky Zlin mohou vybudovat jen velci lidé. Jak pozname velké lidi od malych? Maly muz
mysli pri své praci jen na sebe. Pracuje pouze tolik, aby si mohl opatrit potraviny do svého
Zaludku. Muz, ktery mysli na svoji rodinu, jest muzem prostredni velikosti. Veliky muz jest
ten, ktery pracuje tolik, aby jeho prace prinesla prospéch i jinym v jeho okoli, popr. celé

zemi. “1%

Predlozena diplomova prace nemé ambice byt vycerpavajici historickou studii. Neni ani
kompletnim vyzkumem daného obdobi. Da se fici, Ze vzhledem ke zvolenému ¢asovému
rozsahu (9 let) a vzhledem k velkému mnoZzstvi prament, je tato prace badatelskou
sondou. Je také pohledem na onu dobu z jiného hlu nez je oficialni pohled a vlastné

,hastavuje radnici zrcadlo.*

Primarnim cilem této prace je tedy pomoci metody studia historickych materidlt
interpretovat atmosféru, ktera vladla na jednanich zastupitelstva mésta Zlina (potazmo na
radnici) v pfesné vymezenych letech 1923 - 1932, kdy v jejim cele stdl Toma$ Bata. Dale
interpretovat, ve stanoveném rozsahu, komunikaci zlinské radnice (potazmo starosty)

v tomto obdobi. Sekundarnim cilem préce je potom potvrdit ¢i vyvratit nastolené hypotézy.

Pii sbéru dat, vtomto pfipad¢ pii studiu archivalii, jsem se snaZzil porozumét tehdejsi
realité pfedevsim prostfednictvim nalézani typickych ptikladi, které v nich existuji.

Obsahov¢ je prace rozdélena do péti stézejnich Casti, pficemz tieti, Ctvrta a pata ¢ast jsou
povazovany za hlavni, obsahové vyznamnéjsi. Prvni kapitola mé zprosttedkovat pojmovy
aparat, popsat metodiku prace a stanovit hypotézy. Druha kapitola se zabyva nastinem
historickych souvislosti, kde se ovSem nejednd o vycerpavajici historicky vyklad déjin,
nebot’ existuje obrovské mnozstvi literatury, ale o uvedeni prace do souvislosti. Tteti

kapitola popisuje prevladajici udélosti jednotlivych volebnich obdobi a nastoluje tak
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zékladnu pro ctvrtou kapitolu, kterd interpretuje nékteré dalSi udalosti a potvrzuje ¢i
vyvraci nastolené hypotézy. Patd ¢ast, uvedena jako ,,.Dvé strany jedné mince* potom

uvadi nekteré malo publikované skutecnosti.
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1 ODKUD, JAK A KAM

, Nabozensky clovek hleda spasu ve vire, clovek cinu v podnikani a clovék rozumovy
samoziejmé - v logice. Pritom zkuSenost uci, ze clovéek je vic nez pocitac¢ a ze logické

mysleni jej necini ani dobrym, ani Stastnym. “ Friedhelm Moser

1.1 Definice (?)

Komunikace je ...
» efektivni sebevyjadiovani,
» vymeéna sdéleni psanim, mluvenim, obrazy,

» sdileni informaci nebo poskytovani zdbavy prostiednictvim slov, mluvenim nebo
jinymi metodami,

» transfer (pfenaseni) od jedné osoby ke druhé,

» vymeéna vyznamu mezi jedinci pii pouziti spolec¢ného systému symboli,

» proces, jimz jedna osoba predava sdéleni jiné osob¢ prostiednictvim néjakého kanalu a

s ur¢itym efektem.*¥

Komunikace nas prosté zatazuje do kontextu spole¢nosti. Ten, kdo nekomunikuje, se ze
spolecnosti vyfazuje. Existuje rozliSeni komunikace, a to na komunikovani verbalni a

« [61]

neverbalni. Je mozno fici, Ze ,,Nelze nekomunikovat. a zaroven ,, Nelze se nijak

netvarit. 14
Z mnoha a mnoha monografii o komunikaci lze vysledovat podstatné, a to, ze jediné

vSeobecné akceptovatelné pojeti (Ci definice) mezilidské komunikace s nejvétsi

pravdépodobnosti ani neni mozné.

Verbéalni komunikovéani zacind pravé tim, kdyZ na vads nékdo promluvi. Neverbalni
komunikovani, které mame spolecné smnoha zivoCichy, zahrnuje predevSim

r

komunikovani, signalizovani a dorozumivani se beze slov. Neverbalni komunikovani a
vyjadfovani se pomoci signall je jesté bohatsi nez komunikovani slovy - a nabizi také veétsi
a méné& presnou §ifi vyklada. "” Proud neverbalnich signali vnimame, vyhodnocujeme a
zkoumame také s velmi aktivnim dotvarenim. Vyhodnocovani a dotvafeni neverbalnich

signalil se pfitom déje ve zlomcich vtefin a nejcastéji ,,mimovédome*.
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Prvni dojem, ktery si lidé Casto ani neuvédomuji a s odstupem Casu ho jest¢ nedokézi
dobte rekonstruovat slovy, na né zapusobil s vysokou pravdépodobnosti velice silng.
Témét vzdy jde o tak hluboké vstipeni a rychlé ,,zakofenéni prvniho obrazu o ¢lovéku, ze
se jen velice tézko pozdéji ,,vykotenuje* z lidské duse. Je potom velmi tézké ménit na
nekoho svlij nazor, kdyz na nés v prvnich chvilich zanechal at uz Spatny nebo dobry

dojem.t””

V komunikaci se lidé spolu komunikujici mohou také na néfem piedem dohodnout.
Naptiklad na tom, co budou respektovat a dodrzovat, a co ne. Je komunikovani, které je
zalozeno na vzajemné dohodé, a je komunikace, kde jedné ze stran neni dlouho jasné,

k ¢emu to vSechno smétuje, jaké bude pokracovani a o co druhému jde.

Na ¢em se mizeme, ale také nemusime dohodnout? Obé komunikujici strany se mohou
dohodnout na délce trvani komunikace. Na struktufe a formé. Na obsahu. Ma se za to, Ze
struktura, ujasnéna piredem (vCetné¢ dohodnutého trvani komunikace a dohodnutého

obsahu), dodav4 jistotu, zmenguje stres a vilbec napoméha psychice.l’”)

Existuje také néco, na cem se nemizeme dohodnout, i kdybychom chtéli? Samoziejmé.
Lid¢ se n¢kdy pokouseji dodrzet predsevzeti, Ze spolu néco proberou ,,bez emoci*. Ne¢kdy
to md i jedna z komunikujicich stran jako podminku. AvSak takovato komunikace je velmi
obtizna. Nelze komunikovat bez emoci, kdyz s nékym komunikujeme, tak si o ném

vytvaiime sviij vlastni nazor.[*¥

Kazdé mezilidské komunikovani se déje ve zcela urcitém prostredi, v urCitém kontextu a
ten byva jedineCny a neopakovatelny. To znamend, Ze ta kterd komunikace je jedinou
neopakovatelnou udalosti. Interpretovat potom komunikaci, kterd byla uskute¢néna v dobé

davno minulé, je velmi slozité a problematické, nebot’ mlize byt vytrzena z kontextu.

Klima je ...

pojem pochézejici z meteorologie a klimatologie. Oznacuje ptevladajici ovzdusi v urcité
oblasti (podnebi), pficemz urcujici proménné se pohybuji v pfedem odhadnutelném
rozmezi, ptili§ se neméni a spoluurduji podminky pro Zivot 1idi."* V tomto pripadé je vsak

klima metaforou.

Je na misté otazka, pro¢ jsem tedy v ndzvu prace pouzil pojem organizacni klima a ne

obvyklejsi pojmenovani organizaéni kultura?
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Angli¢an Laurie J. Mullins chépe pod pojmem organiza¢ni klima ,,pievaZujici atmosféru
obklopujici organizaci, uroveii mordlky, silu pocitu soundleZitosti, péci o dobré vzdjemné
vztahy lidi.“® Zatimco Ameri¢an Stehen P. Robins Fiké, Ze organizaéni kulturu vytvai
to, jak ,zaméstnanci organizacni jednotky spolecné chapou a sdileji jeji zdakladni

hodnoty.“ [38]

Slova klima, prostiedi, kultura ¢i percepce mohou Casto znamenat totéz. Podle Vebera a
kol. je kultura organizace jednak ,,souhrnem zvyklosti, ritualii a ceremonialii uzivanych
v organizaci“, jednak ,,souborem zasad, pristupii, ritualit a hodnot v organizaci sdilenych

¢

v ’ . ’ rooro. o v 7 oa75 v . .
a udriovanych jako obecné vzorce chovéni, jedndni a vystupovani. “U>) Nakone&ny definici
organiza¢ni kultury (v SirSim slova smyslu) rozsifuje o Gpravu a ¢istotu okoli organizace,
vnitinich prostor, o upravu firemni dokumentace, logo firmy, znak firmy, o nastroje,

postupy a technologie, které firma pouziva.l®”

Rozdil mezi pojmem klima a kultura organizace vysvétluje potom Riegel takto: ,,...zatimco
klima jakozto povrchova, relativné méné stabilni vrstva je pomérné snadno zasaZitelnd
okamzitymi opatrenimi, kultura organizace se vyznacuje znacnou a zpravidla dlouhodobou
rezistenci viici vnéjsim viiviim... 1%

Uvadi se, ze klima je t&Zce postiZitelné a Ze jeho konstrukce je slozitd.[*” Ze zkugenosti se
domnivam, ze klima organizace je odrazem objektivni reality prostfedi organizace. Na
klimatu organizace se podileji také materidlni a estetické faktory jejiho prosttedi. Tvofi jej
lidé se svymi kvalitami a kompetencemi. Plsobi na néj zptisob komunikace a kooperace

mezi skupinami a uvnitt skupin osob, které patti do organizace.[*”)

Za zékladni socialné-psychologické aspekty organizacniho déni lze tedy pokladat:
» interakce mezi individui a skupinami,
» Cinnost pracovnich skupin,

> komunikaéni procesy a fizeni.l*”

Organizac¢ni klima je potom dano piedev§im osobnimi vztahy mezi ¢leny pracovniho
kolektivu v ramci spole¢ného tkolu, v némz jsou ur¢itym zpisobem vymezeny povinnosti
(kompetence) a odpovédnost jednotlivych ¢lent. Jeho kvalita je déna tim, do jaké miry
¢lenové piijimaji zavedené normy chovéani, jak se ztotoznuji se spoleCnymi ukoly a cili,
jaké jsou zpuisoby spolupréace, dodrzovani pravidel a piedpisti, zptisoby komunikace atd.”””!
Z hlediska jeho vlivu na pocity pracovni spokojenosti a pracovni komfort, dobrou socialni

atmosféru je rozhodujici skladba kolektivu, tj. osobnostni typy jeho jednotlivych cCleni,
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jak ve smyslu horizontdlnim, tak vertikalnim (Clenové na stejné urovni, nadfizeni -
podfizeni). Naptiklad osoby s tendenci vyvolavat konflikty a napéti, s agresivnimi rysy,
netolerantni a naopak osoby s malou sebediivérou, uzkostné, nerozhodné, emocionalné a
socialné nevyrovnané, snadno podléhajici zvySené psychické zatézi apod. mohou znacné
ovlivnit Zadouci socidlni pohodu, zejména v piipadech mimotddnych situaci, jejichz

racionalni feSeni vyZaduje dobrou spolupraci a spolehlivost vykonu.**

Z toho vyplyva, ze dulezitym aspektem organizacniho klimatu jsou mezilidské vztahy
v dané organizaci a zpusob Fizeni organizace. Ze zpusobu fizeni také vychazi zakladni

¢lenéni organizac¢niho klimatu:

» orientace na moc (pfisn¢ autoritativni styl fizeni),
» orientace na interakce (mirn¢ neformalni styl fizeni),

> orientace na vykon (spolutidast a relativni autonomie zaméstnanci).!®

Zaméfeni samospravnych instituci jako jsou méstské ufady se liSi od zaméfeni
podnikatelskych subjektt - firem, které, pokud nejde o obecné prospésné spolecnosti, jsou
zaméfeny na generovani zisku. Vzhledem ktomu, Ze mé zajimala pfedevSim uroven
moralky a péfe o dobré vzajemné vztahy lidi na zlinské radnici ve zkoumané dobg,

pfistoupil jsem k tomu, Ze pro ucely této prace budu pouzivat pojem organizacni klima.

1.2 Metodika

Popsat klima a komunikaci radnice v letech ddvno minulych neni snadnou zalezitosti.
Problémem je, jak vlastné teoreticky klima uchopit, kdyZ v nazorech na strukturu

proménnych klimatu neni jednota.!®”’

Uvadéji se napiiklad tyto dimenze:

formalizovana struktura tkolq,
vztah odménovani a trestani,
centralizace rozhodovani,
orientace na vykon,

pozadavek vzdélavani a tréninku,

znejistovani ¢lend organizace,

vV V. V V V V V

otevienost komunikace,
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» 1mage a obliba organizace,
» kompetence v feseni problému organizace,

> cile organizace.!®”

Jak vSak z hlediska metodologického dospét k souhrnnému pohledu, kdyz:

» klima nevznika samo o sob¢, nybrz se vytvaii,
klima je vice pouhym slovem nez piesné vymezenym terminem,
neni klima jako klima,

klima maé i etické a moralni dimenze,

YV V. V V

klima mZze znamenat prakticky cokoliv na radnici, co je nehmotné a prostupuje to
celou radnici, néco interpersonalniho, néco jako vztahy mezi lidmi, ktefi utvareji

fenomén radnice.

Da se fici, Ze ke zjisténi klimatu 1ze dojit ptes jedincovo ustdlené vnimani, samoziejmée za
predpokladu, Ze toto vnimani je relativné stabilni. Nebo je mozno hledat skupinu osob,
jejichz vnimani je alesponl svou strukturou piiblizné stejné. V duchu Polackova obratu

z knihy Bylo nas pét: ,, my hosi, co spolu mluvime... “.”?

V nasem piipad¢ je skupinou v §irSim slova smyslu, kterd vykazuje tento znak, méstské
zastupitelstvo. V uz§im slova smyslu potom jednotlivé strany v méstském zastupitelstvu,
pfipadné koalice. Okruhem lidi, ktefi vytvareli klima na radnici a fenomén radnice
vletech 1923 az 1932, byli tedy starosta, jeho naméstkové a zastupitelé, nckteii

v dvojjediné roli radni-zastupitel.

Kvalitativni metody koumani organizacniho klimatu a komunikace

Té&mito metodami mohou byt:*?

» rozhovor, ¢i beseda - pfipadaly by v ivahu rozhovory s pamétniky té doby (oral
history), domnivam se vSak, Ze vzhledem k pokroCilému stafi pamétniki by
poskytnuté informace mohly byt deformované a tudiz nevyuzitelné pro tuto praci.
Vezmeme-li v iivahu skute¢nost, ze Clovek, ktery by spravné vnimal udalosti té¢ doby,
by musel byt vroce 1923 alespont osmnacti- az dvacetilety, znamenalo by to, Ze by
bylo nutno provést rozhovory s pamétniky narozenymi ptiblizné mezi lety 1903 az
1905, tedy s osobami stoletymi. Proto jsem od této metody upustil.

» pozorovani - pro tuto praci jednoznaéné nepouzitelna metoda,

» studium pisemnych materialti — tuto metodu jsem zvolil jako nosnou metodu,
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» studium fotografickych materialti — metodu jsem zvolil jako dopliiujici metodu k vyse
uvedené, a to zejména pro dokresleni atmosféry té doby, proto je jimi diplomova prace
hojné prokladana,

» studium filmovych materiald — i1 presto, ze existuji nékteré¢ filmové dokumenty
zachycujici Tomase Batu jako starostu, neni jich tolik, aby vynechani jejich analyzy
mohlo z4sadnim zpasobem ovlivnit vysledky této prace, proto jsem tuto metodu

nepouzil.

Kdyz to shrneme, tak velmi dobrym zdrojem poznani radni¢niho klimatu jsou zapisy ze
zasedani meéstské rady, meéstského zastupitelstva, riznych komisi a také zéapisy v
kronikéch. V pfirozené Casové posloupnosti tam byvaji zachyceny udélosti, které jsou
povazovany za dulezité. Také pracovni a organizacni fady mohou byt zdrojem informaci

pro vystizeni klimatu. Dal§im zdrojem muze byt fotodokumentace.

1.3 Hypotézy

Hypotéza je vyrok, ktery je vzdy formulovan v oznamovaci vété. Hypotézu Ize
zjednodugené chapat jako domnénku nebo piedpoklad."*®! Na zakladé poznani dosavadniho
stavu, shroméazdénych faktl, Ize vyvodit zavér o existenci, souvislostech, pficinach ¢i
dal$im vyvoji né€jakého jevu. Tento zavér ale nemusi byt pln€ prokazan. Hypotéza je tedy
pouze pravdépodobnd a vyzaduje dalS$i dokazovani. Nesmi odporovat faktim, které ma

vysvétlovat.

Vyznam hypotéz spociva v tom, ze usmériuji zpracovatelské aktivity, fikaji zpracovateli,
co ma delat k naplnéni cild svého snaZeni. Jsou souCasné voditkem k vybéru metod
zji§fovani informaci a poznatku k jejich ov&fovani.[*

Umérn¢ znalosti tématu jsem si pro své nasledujici badani stanovil tii pracovni hypotézy:

Témét kacifsky zni mlj prvni nazor, ale predpokladal jsem, ze neni mozné vybudovat tak
velkou firmu, aniz by Tomas Bat'a m¢l jakykoliv vliv na fizeni obce. Tento ndzor jsem

zformuloval do hypotézy ¢. 1:
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» H1: Tomas Bat’a vstoupil do politiky proto, aby skrze spravu obecnich zaleZitosti

rozs$itil sviij podnik.

Pro stanoveni dalS§i hypotézy jsem vyuzil své, jak se pozdéji ukazalo nedostate¢né a
zkreslené, znalosti o dvacatych a tficatych letech 20. stoleti. Byl jsem piesvédcen, ze:
» H2: O déni na radnici byli ob¢ané informovani pouze prostiednictvim vyhlasek a

narizeni, ktera byla zverejiiovana na tiredni tabuli zlinské radnice.

Bat’a je vefejnosti prezentovan jako podnikatel, ktery dovedl svlij zavod velmi Gspésné
fidit a ktery umél zaméstnance motivovat. Domnival jsem se proto, Ze byl spravnym
vudcem a Ze na zlinskou radnici pienesl tutéz tvofivou a délnou atmosféru, ktera vladla
v jeho zavodé. Tedy hypotéza €. 3 zni:

» H3: Na zlinské radnici vlidla béhem funkéniho obdobi TomaSe Bati délna a

tvoriva atmosféra.
Uvedené pracovni hypotézy tvotily nosnou kostru badatelského vyzkumu. Byly vSak
v pribé¢hu badatelské Cinnosti, zejména pii interpretaci vysledkl, dopliovany i dil¢imi

hypotézami ¢i otazkami, umozniujicimi lépe se orientovat v dané problematice.
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2  KE KORENUM

,,Se non e vero, e ben trovato. (Neni-li to pravda, je to dobre vymysleno.) italské prislovi

Dulezitou listinou, ktera vlastné uznava samostatnost Ceskoslovenska, je ,,Konvence mezi

kralovskou vladou italskou a narodni radou zemi ¢eskoslovenskych“.

V ni krélovské vlada italskd uznavéa autonomni armadu ¢eskoslovenskou, podiizenou po
strance narodni, politické a pravni autorité Narodni rady zemi &eskoslovenskych.” Tato
armada méla bojovat skutecné€ a za plného vyuziti prav, které¢ vyplyvaly z jeji autonomie,
proti ustiednim mocnostem, nepiatelim Dohody.” Uznani Narodni rady italskou vladou
vychazelo z toho, Ze Narodni rada jednad v plné shodé se zdsadami jednoty a svobody,
prohlasenymi spolecné mocnostmi Dohody v prvni svétové vélce. Konvence byla
podepsana v Rim& 21. dubna 1918 Milanem Rastislavem Stefanikem a za italskou stranu

Orlandem a Zupellim.

Obr. 2. Zlaté a orli pero, jimz T. G. Masaryk podepsal 26. rijna 1918 ve Filadelfii

samostatnost statu stiedni Evropy.

2.1 Mezivaleéné Ceskoslovensko

Cilem této subkapitoly je nastinit tehdejsi dobu a uvést praci do historickych souvislosti,
s diirazem na obdobi 1918 az 1923, tak, aby bylo zfejmé, za jakych celospolecenskych

podminek vstoupil Tomas Bat’a na zlinskou radnici.

* Sidlo méla v Pafizi, 18 Rue Bonaparte.
3 K Rusku, Francii a Velké Britanii se ptidala cel4 fada statii, napf. v roce 1915 Itélie a v roce 1917 USA.
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Na téma vzniku samostané¢ho statu a jeho historie existuje velké mnozstvi literatury, proto
se omezim jen na velmi stru¢nou charakteristiku obdobi let 1923-1932. Aby vsak byl tento

popis Uplny, musime se vratit né¢kolik malo let pied rok 1918, konkrétné do roku 1914.

Vystiely sarajevského atentatu 28. 6. 1914 ukonclily nejen Zzivot FrantiSku Ferdinadu
d’Este, ale také celou historickou epochu. Prvni svétova valka vzesla z celé¢ fady rozpora
mezi mocenskymi bloky. Slo o valku s cilem jednoznaén& ziskat zménit nebo udrzet

stavajici rozlozeni sil.?”

Rozpadem Rakouska-Uherska se tehdy teoreticky zabyvali vSichni. Odvahu k akci ve
skutecnosti vSak nalezl jen T. G. Masaryk, ktery odesel jiz na pocatku valky v roce 1914
s jasnym programem do zahrani¢i. Jeho cilem bylo zah4jit odboj proti Vidni, m¢l ale velmi
tézké postaveni. Postupné nachazel v zahrani¢i odezvu u krajant hlavné v USA a pozdé&ji i
v Rusku, nejvic ale potifeboval dat svétu najevo, ze mluvi za cely narod. Proto ze vsech sil
usiloval, aby ho podpofili i doméci politici. Koncem roku 1915 se situace zmeénila.
Masaryk navazal kontakty se sociologem a pravnikem Edvardem BeneSem a slovenskym

astronomem Milanem Rastislavem Stefanikem.*”

Masaryk vsadil vie na vitézstvi Dohody. V roce 1915 se v Zenevé vyjadiil pro rozbiti
habsburské monarchie a vznik nového statu - Ceskoslovenska. Jeho zrod zdiivodioval
kombinaci historického prava (Ceské zemé) a piirozené pravniho principu. Slovéci,
odnarodiiovani a potlacovani Madary, byli v Masarykové koncepci vétvi
eskoslovenského naroda a méli tudiz pravo zit v jednom staté s Cechy. Postupem asu

Masaryk ziskal se svymi spolupracovniky Benesem a Stefanikem mezinarodni podporu.l*”

V roce 1916 sestavili Ceskou, pozdgji Ceskoslovenskou narodni radu. Ta byla hlavnim
organem protirakouského odboje a postupné si vydobyla stidle vétSi pochopeni u
pfedstaviteli Dohody. K tomu pfispél i vyvoj na frontdch a vystoupeni legii,
zformovanych z ceskych zajatcti a bojujicich proti rakousko-uherskym, némeckym a
pozdéji 1 bolSevickym vojskiim. Po smrti cisafe FrantiSka Josefa 1. (1848 - 1916) a nastupu

nového cisate Karla I. (1916 - 1918) se v &eskych zemich poméry uvolnily. B”

Aktivizace domaci politické scény a netspéchy némeckych a rakouskych vojsk vyustily
28. fijna 1918 ve vyhlaSeni samostatnosti &eskoslovenského statu. Ceskoslovenska
republika se zrodila z chaosu, ktery ve velké ti$i habsburské vyvolala svétova valka, jako
prvni narodni stat. O dva dny pozd¢ji predstavitelé Slovaka ptijali v TurCianském Svatém

Marting deklaraci o spole¢ném souziti s Cechy.*”
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Zrod nového statniho utvaru, ktery spolecné s Polskem, Jugoslavii, Rumunskem patiil k
nastupnickym statim rakousko-uherské monarchie, nebyl bez probléml. Némecké
obyvatelstvo v Cechach a na Moravé nechtélo Zit s Cechy a Slovaky v jedné republice.
Podobny postoj méla i silnd mad’arskd mensina na jiznim a vychodnim Slovensku a Poléci
na TéSinsku. Mezinarodni uznani ¢eskoslovenského statu a vymezeni jeho hranic zaviselo
na rozhodnuti mirové konference. Nakonec Versailleska mirova smlouva s Némeckem,
Saint-germainska smlouva s Rakouskem a Trianonskd smlouva s Mad’arskem definitivné
stanovily hranice nového statu, jehoz souc¢asti se stala i Podkarpatskd Rus, pfedtim patiici

Uhram.™?!

Dne 13. listopadu 1918 byla ddna novému statu prozatimni ustava. O den pozd¢ji byl na
prvni schiizi revolu¢niho Néarodniho shromdzdéni ceskoslovenského zvolen T. G. Masaryk
prezidentem a Karel Kramat pfedsedou vlady. Soucasné byla vyhldSena republikanska

forma statu. Masaryk se ujal ufadu po triumfalnim navratu do Prahy dne 21. 12. 1918.5°%!

Na pocatku statu stadly dvé ideje: nacionalismu a socialismu, které chtél stat pretvorit
v duchu myslenek zadajicich vyrovnani majetkovych rozdili a vlady lidu. Nacionalni
myslenka vSak v prvnim roce zatlacila v§e do pozadi a cely narod budoval téZzce vydobyty
stat. ,,VSe pro stat bylo heslo Kraméarovy prvni vlady nové republiky. Velkou zasluhou
prvniho ministra financi dr. Aloise RaSina se stat postavil hospodafsky na vlastni nohy a
obezfetnym hospodatfenim byl uchranén zkazy, do které se dostali vSichni jeho sousedé.
Jenze jiz po pil roce se zaCalo ozyvat volani po socidlnich reformach. Prvni volby
v Cervenci 1919 ukézaly nartist prosocialistickych hlasii a narod doposud spojeny ideou
nacionalismu se rozdélil na dva tdbory. VSendrodni koalice podala demisi 1919 a
v Cervenci ustoupila druhé vladeé slozené ze stran socialistickych a strany agrarni. V jejim

&ele stanul socialni demokrat Vlastimil Tusar.!’!

Druhé, Tusarova vlada, pod heslem ,,VSe pro lid*“ zavedla socialni reformy. Zakonodarce,
ve snaze sjednat chudym spravedlivéj§i zivotni podminky, uzdkonil osmihodinovou
pracovni dobu, ucast délnictva na vedeni podnikl prosttednictvim zavodnich rad, podpory

. . - [3
v nezaméstnanosti, pozemkovou reformu aj.[ 7]

29. unora 1920 byla pfijata ustava, inspirovand francouzskym a americkym vzorem,
prohlasovala ¢eskoslovensky stat za demokratickou republiku. Jeji stabilita spocivala na
parlamentnim systému, na spoluprdci piredstaviteld nejvlivnéjSich politickych stran

(agrarnici, socialni demokraté, narodni socialist¢ a kiestansko-socidln€ orientovani
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lidovci) a na autorité prezidenta Masaryka. Komunisticka strana Ceskoslovenska, vznikla
roku 1921 odstépenim od socialnich demokrati, stala v opozici a vzhlizela se v Sovétském

Svazu.

Mezivalecné Ceskoslovensko se v zahranic¢ni politice opiralo o spojenectvi s Francii, ve
sttedni Evropé pak uzce spolupracovalo s Jugoslavii a Rumunskem (podpis tzv. Malé

dohody v roce 1920), které se rovnéz obavaly mad’arskych restauracnich snah.

Socialni vieni, podnicené otfesenim autority a zivené piikladem velké revoluce ruské,
mélo nepochybny vliv na zdkonodarstvi. Narodni shromazdéni, které tidilo spravu statu az
do konce dubna 1920, narazilo na nepiekonatelné obtize. Radikalni sklony znemoznily
jednotny postup naroda v dob¢, kdy nesvornost mohla ohrozit zdar c¢eské véci na mirové
konferenci a kdy budovani statu slozeného z izemi podléhajiciho po staleti riznorodym

kulturnim vlivéim i riznym zékontim vyzadovalo svornost viech statotvornych prvki.””

Nebezpeci vzrostlo zejména po prvnich fadnych volbach do parlamentu v dubnu 1920, kdy
se k ucasti prihlasily vyslovené nepfatelské zivly, Némci a Mad’afi, aby na snémovni pidé
pokraCovali v marném boji proti republice. K tomu piibyl jesté rozkol v nejvéetsi
statotvorné strané€, socialni demokracii, podnécovany vlivem ruskych agitatort k stale
veétsimu radikalismu. Nastésti vSak narodni mysSlenka zlstala zivd a v rozhodném
okamziku si néktefi Cinitelé socidlni demokracie uvédomili nebezpe¢i hrozici statu a
rozvratné zivly vyloucili ze strany. Tito odpadlici ustavili novou stranu — komunistickou -
a priklonili se oteviené k 3. internacionale, usilujice pod vedenim Moskvy o spolecensky

prevrat v celé Evropg. I

Tato situace vyvolala rozpad koalice a tak v zafi 1920 vznikla nova vlada Gfednicka, v jejiz
&ele stanul novy ministr vnitra Cerny. Dalsi obdobi je moZno oznaéit jako ,.kroceni b&si“
rozpoutanych socialnim vienim. Energicka vlada Cerného vak zakratko obnovila potadek,
takze bylo opét mozno stmelit statotvorné slozky. Za této situace byl pokus o komunisticky

prevrat v prosinci 1920 snadno zdolan.*?!

Vnitini upevnéni republiky umoznilo ministru zahrani¢nich véci dr. Edvardu BeneSovi
dobudovat soustavu obrannych smluv a v zaii 1921 se dr. Edvard Bene$ postavil do ¢ela
piechodné vlady a mohl dokoncit konsolidacni dilo zapocaté Gfednickou vladou. V té dobé
vidce Tudovci Hlinka pfidal k nesnazim mladé republiky zcela zbytecné problém

Slovenska a nastolil pozadavek slovenské autonomie za vydatné podpory Mad'ari.*”!
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Komunisté, jejichz fady rozmnozili zklamani délnici, Zivili stdle nadéji na pfevrat. V té
dobé ptibyla k dosavadnim statotvornym slozkam tteti vyznacna slozka zapasici o moc ve
staté, a to strana lidova, ktera ptidala otazku nabozenskou. Nedobrou hospodéiskou situaci
doléhajici na celou republiku jesté vice ztézovalo organizovani stran na zajmovém zakladé¢
(zivnostnici, agrarnici, gazisté aj.). Neshodam stranickym i1 osobnim se vSak celilo tim, ze
tézké otazky se fesily nejprve ptimou dohodou odpovédnych vidct vladnich stran — Vybor

péti (tzv. ,,pdtka*).>

Tento vybor pfipravil ptidu pro dorozuméni a novou jednotu, z niz 7. fijna 1922 vzesla
nova vlada, které predsedal Antonin Svehla. Jeho vladnuti lze nazvat vysttizlivénim a
hledanim zdravé rovnovdhy mezi obéma jiz zminénymi ideami — nacionalni a
Rasin, pod jehoz rdznou spravou byla ceskoslovenska koruna cenéna a vyhleddvana
v cizin¢. Primyslova krize opadala a stat bohatl. Dne 5. ledna 1923 vSak byl ministr Rasin
zavrazdén a stat tak byl zasaZen na nejcitlivéjSim misté. V zahraniéni politice se
upevilovaly hospodaiské 1 politické styky. D4 se fici, Ze povalecny chaos mizel. Druhé
obecni volby provedené dne 16. zafi 1923 ukazaly, Ze stdtni mySlenka je jiz pevné

zakotvena v myslich v&tsiny 1idi.*”

Ve dvacatych a tiicatych letech tohoto stoleti patiilo Ceskoslovensko mezi deset
nejvyspélejSich statii svéta, mélo rozvinuty tézky i1 spotiebni priimysl a dobfe fungujici
zemédélstvi. Mezi jednotlivymi oblastmi statu vSak existovaly rozdily, coz se negativné
projevilo zvlasté v dobé celosvétové hospodaiské krize po roce 1929. Krize zasahla
Ceskoslovensko pon&kud opozdéné, ale zato odeznivala déle a kulminovala v 1ét& 1933.
Siln¢€ postihla zaostalé regiony Slovenska a Podkarpatské Rusi, ale vzhledem k primyslové
struktufe téz vyspélé Sudety (Ceské a moravské pohranici, obyvané prevazné Némci).
Hospodaiské napéti ptispélo k vyhroceni narodnostnich problémi, zejména v Sudetech a
na Slovensku. Slovenskd Hlinkova l'udové strana vedla zapas za autonomii Slovenska a
nesouhlasila s Cechoslovakistickou koncepci jednotného ceskoslovenského naroda.
Némecti obyvatelé zase stale Castéji obraceli svou pozornost k sousednimu Némecku, v
némz se v roce 1933 dostal k moci Adolf Hitler, netajici se snahou sjednotit vSechny

v . S ~r oy r v ’ , ’ v [53
Némce v jednom staté a touzici po novém "zivotnim prostoru" ve vychodni Evrope.[ ]
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2.2 Samosprava ve Zliné do roku 1923

Obecné

Samosprava v ¢eskych zemich byla v podstaté novym jevem. Zavedeni ustavnosti v roce
1848 znamenalo piestavbu politické spravy. Soucasné po zruSeni poddanstvi bylo nutno
rozhodnout, na které¢ Grady pienést spravu do té doby vykondvanou z centra. Tehdejsi
vrchnostenskd sprava vSak byla obsahla a ziidit velké mnozstvi statnich orgdnt prvni
instance by bylo finan¢né nemozné. Objevila se myslenka svéfit nékteré ukoly politické
spravy obcanstvu, které by bylo organizovano jako vetejné korporace. Takto vytvofena

samosprava byla tedy samospravou korporaéni neboli komunalni.l>"

Prvni zadkonnou upravu dostaly obce tzv. ,, Stadionovym prozatimnim obecnim zrizenim
20. bfezna 1849 a v uvodu patentu byla zdiraznéna zasada ,, zdkladem svobodného statu je

svobodnd obec “.P

Stadionovo obecni zfizeni rozeznavalo dvoji pisobnost obce.
Pfirozenou pulsobnost, vramci které si obec méla obstardvat predevSim své vlastni
zalezitosti, a plisobnost pfenesenou, v ramci které méla obec obstaravat urcité veiejné véci,

které obci prikazoval stat.!””

V kazdé obci se ziizovaly dva povinné organy. Obecni vybor, ktery mél moc dozorci a
usnaseci, byl volen na tfi roky a byl orgdnem kolegialnim, a obecni pfedstavenstvo, které
volil obecni vybor ze svého stiedu. Obecni predstavenstvo se sklddalo z purkmistra a
minimaln¢ dvou radnich. Nebylo kolegidlnim organem — radni byli pouze pomocnym

organem purkmistrovym. Usneseni obecniho vyboru provadsl jen purkmistr.>”

Samosprava ve Zliné

Prvni obecni volby podle Obecniho zédkona se ve Zlin€ konaly v roce 1850, obecni vybor
m¢él Sestnact ¢lend. Ze svého stfedu zvolil piedstavenstvo. Titul ,,purkmistr je od roku

1855 zménén na ,,predstaveny* a od roku 1877 je uzivano titulu ,,starosta“.[“]

Pocet ¢lenit obecniho vyboru se postupné zvySoval podle nartstajiciho poctu voli¢t. Od
roku 1888 bylo dvacet Ctyfi ¢lenti vyboru, od roku 1908 tficet ¢lend. K volenym ¢lentim
vyboru pfistupoval jeden civilni ¢len, tak zvany nejvysSi poplatnik, byl to zastupce
zlinského velkostatku a od dvacatého stoleti majitel firmy Bat’a. Soucasné vzrustal i pocet

radnich. V roce 1862 to byli tfi, od roku 1877 &tyfi, od roku 1900 Sest.*
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Na spraveé obce se podilely 1 obecni komise, pro které se ve Zlin€ uzivalo nazvu ,,odbory*.
Byl to organ, ktery nerozhodoval, ale pfipravoval ¢i dohlizel na urcité obecni véci. O
ziizeni odborii rozhodoval obecni vybor. Stalé odbory byly ziizeny roku 1888. V roce
1908 byl zaveden pro organy méstského tradu prozatimni jednaci fad, od roku 1912
zastupovali starostu v nepfitomnosti stiidavé dva radni, coz je pocatek instituce naméstkll
starosty. Radni méli referat pouze v jednom odboru. Starosta mél v referatu odbor pravni a

vetejnych praci.[*”]

M¢ésto zaméstnavalo pro vykon samostatné i pienesené piisobnosti obecni ufedniky a
ziizence. Veskerou pisemnou agendu obce vyfizoval obecni pisat. Do roku 1875 pfi svém
zaméstnani, od roku 1875 prvni ufednik s titulem ,tajemnik®, nékdy téz ,sekretai“. Od
roku 1909 stanovil povinnosti obecniho tajemnika pracovni fad. Druhy méstsky Gfednik
byl zaméstnan az od roku 1918 v souvislosti se zfizenim popisného Ufadu. Tento ufednik
spravoval potom 1 policejni referat. K zaméstnancim obce patiil od roku 1865 i 1€kaf,
obecni sluha a zaroven policajt, ¢tyfi ponocni, dva hotati (hlida¢i poli) a tfi hajni. Pocet

zamé&stnancti se ménil podle potieb ufadu.[*!

Po roce 1918 byl vyhlagen Rad voleni v obcich Republiky ¢eskoslovenské &. 75/1919 Sb.
Obsahoval mimo jiné ustanoveni o vSeobecném, rovném a piimém hlasovani a o
pomérném zastoupeni podle politickych stran. 15. ¢ervna 1919 byla prvni volba do
obecniho zastupitelstva ve Zliné podle nového zdkona. Obecni zastupitelstvo mélo od toho
roku tficet ¢lent. Byli voleni do deseti odbori, jejimiz referenty byli vSichni ¢lenové

méstské rady, tzn. starosta, dva naméstci starosty a sedm radnich.[*!

Pro vyfizovani specidlnich agend byly zfizeny specializované Ufady a oddéleni. V roce
1922 bylo ustanoveno specialni oddéleni, kde bylo vytvofeno misto c€etniho a pokladniho
- tento prevzal Cast tajemnikovy agendy. V roce 1925 byl schvalen pracovni fad pro
jednotliva oddéleni Méstského ufadu obce mésta Zlina. Vedoucim ufednikem spravniho
oddéleni, méstského diichodu i policejni straze byl méstsky tajemnik, ktery byl odpovédny
mestské rad¢€ 1 zastupitelstvu. Méstsky tajemnik rozdéloval praci jednotlivym oddélenim a

ztizenctim.[®!

Bat’ovi piedchidci

Kdyz dopoledne 29. fijna 1918 vyhlasil starosta FrantiSek Stépanek na namésti ve Zling

vznik samostatné republiky, nebralo nadSeni osmi tisic shroméazdénych Zlifanti, obCant 1
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d€lniki z tovaren konce. Rozradostnény dav pokécel sochu Frantiska Josefa I. a odstranil
dvouhlavou orlici ze zlinské posty. Jen diky vcasnému zasahu zlinskych Sokolt nedoslo
poté k drancovani zidovskych obchodli a vyfizovani uctii, predevSim s udavaci a ketasy,
ktefi za valky vSem ztéZovali Zivot. Za vie, co za valky Stépanek vykonal pro Zlin,
predevsim za zajisStovani dodavek potravin, ale 1 za jiné zasluhy, byl v listopadu 1918
jmenovan Cestnym obcanem mésta. Jeho jedenactileté funkéni obdobi skoncilo v Cervnu
1919, kdy byl starostou zvolen FrantiSek Novak. Na radnici méli po volbach prevahu
socialni demokraté (13 mandatti) nad lidovci (5), ndrodnimi socialisty (5), pokrokaii (4) a

zivnostniky (3). Diky tomu, ze vroce 1921 pftesli socidlni demokraté do komunistické
[65]

strany, mél Zlin do roku 1923 komunistické vedeni radnice.

Obr. 3. Stara zlinska radnice roku 1921.

Rok 1921 byl vyznamny také tim, Ze vyhoiela starobyla, le¢ uz davno nevyhovujici zlinska
radnice. Kolem pozaru bylo tehdy ve mést¢ mnoho raznych feci a dohadti. Nebot’ starost o
stavbu nové budovy zacala davno pted pozarem — o potiebé nové radnice se hovotilo od
roku 1888. Obecni navésti z t€ doby obfaniim nicméné oznamilo, ze ,, stdtni zastupitelstvi

. r7 1 ro o T A . ;v [65
ustoupilo od stihani nezndmych pachatelii pro zlocin zhdrsky radnice ve Zliné 1%
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Roku 1920 byla vypséana soutéz na cely projekt a v srpnu 1922 se pokladal zékladni kdmen
k budové navrzené zlinskym roddkem architektem F. L. Gahurou. Stavba to byla finan¢né

dosti nakladna, mésto se kvili ni muselo zadluzit, proto pfi ceremonidlu zaznéla i tato
< [65]

slova. ,, Otcové postavili, synové zaplati, vnukové ocent.

Obr. 4. Hruba stavba nové zlinské radnice — stav k rijnu 1923.

Budova byla dokoncena v Cervnu 1924. V t¢ dobé uz meésto bylo rok sidlem okresniho

soudu — pro tyto ucely byl roku 1923 ptestaven objekt byvalého panského pivovaru.
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3 ECCE PRAEFECTUS*

,,Povinnosti obcana je vidadnout, ne reptat a narikat. “ Tomas Bata

Obr. 5. Tomas Bata.

A_%

Obr. 6. Podpis Tomase Bati v pamétni knize mésta Zlina.

Cesky primyslnik a podnikatel Tomas Bata se narodil ve Zliné 3. dubna 1876 v roding
Sevce. Vyucil se obuvnickému femeslu a 24. srpna 1894 ve Zlin€ zalozil se svymi star§imi
sourozenci Annou a Antoninem obuvnickou dilnu. V roce 1904 odjel s nckolika
spolupracovniky do USA, aby se seznamil se strojni vyrobou obuvi. Po navratu postavil
novou tiipatrovou budovu a zreorganizoval vyrobu. V roce 1910 jiz zaméstnaval 350

déInikii a vyrabél 3 400 pari obuvi denng.’®!

Za 1. svétové valky vyuzil valecné konjuktury a dodéval miliony part bot rakousko-

uherské armadé. Roku 1918 pracovalo v Bat'ové tovarné na 4 000 zamé&stnanct. Je logické,

* Ejhle starosta.
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ze po valce nastal utlum. Krize donutila mnoho firem — nejen obuvnickych — zkrachovat.
Také Bat'a byl nucen snizovat vyrobu. Projevil se vSak jako skvély manazer a taktik:
odvaznym rozhodnutim v zafi 1922 snizil cenu svych bot na polovinu! Levnymi vyrobky
tak donutil ke krachu ty firmy, které jesté prezivaly, a rdzem tak ovladl trh. A tak mohl
jeho podnik odstartovat k nevidanému rozvoji. Od roku 1923 vyrastal na okraji mésta
rozsahly tovarni areadl s desitkami modernich budov. Podnik pfijimal tisice novych

zamé&stnancii a chrlil miliony para obuvi.l’®

Cela Batova filozofie byla velice jednoducha, pfisné praktickd a ryze ucelova: na jedné
stran¢ vlastnit a vyrabét pokud mozno vse, co je k finadlnimu vyrobku potieba (od zdroju
surovin az po vlastni obchodni sit‘), aby se nebylo nutno s nikym délit o zisk, a na druhé
stran¢ zainteresovat zaméstnance na vyrob¢, nebot’ tento finan¢ni pfinos mnohonasobné
prevysi zvySené mzdové vydaje. “ZvnéjSku® se tato filozofie pak projevovala jako
prispévek k vystavbé mésta a celého regionu a zavadéni socidlnich vymozenosti pro

zaméstnance.[®

Batovi neodolala ani zlinska radnice: roku 1923 se stal starostou meésta. Jeho firma
budovala ve mésté obchodni domy, hotel, kino, nemocnici, skoly, védecké tstavy, filmové
ateliéry (kde napt. za¢inali Kéadar, Klos aj.) a tisice novych bytti. Postupné si tak budoval

sviij “stdt ve staté ]

Proc si Bata ptfidal ke své praci tovarnika jesté ¢innost vefejnou? V tuto chvili odpovéd na
tuto otazku jesté nezndm. Nicméné néco malo miize napoveédét 1 uryvek z projevu Tomase
Bati predneseného na predvolebnim vystoupeni v srpnu roku 1923: ,, Pro¢ se uchdzim o
duveru obcanstva? Proto, Ze jsem zlinskym rodakem a proto, Ze neznam nikoho jiného,
kdo by mohl této moji rodné obci pomoci 7 nynéjSich nesnazi (zvyraznil V. T.). Podle
volebniho 7adu je starosta volen neprimo. Teprve zastupci vami do obce zvoleni voli
starostu ze sveho stredu. Ja chci byt bud’ starostou, nebo nechci byt zvolen do

zastupitelstva viibec... (zvyraznil V. T.)“),
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3.1 ,Hamba a lez*’
., Vsechno, co clovek déla poprvé, dela spatné.* Tomds Bata

Bat’a jesté nevstoupil na radnici a uz stacil rozpoutat velmi bouFlivou diskuzi. Predmétem
této debaty byla pamétni listina, kterda méla byt zazdéna do zakladniho kamene nové

radnice.

Dne 7. zafi 1923 se naposledy seslo méstské zastupitelstvo, aby zhodnotilo svou ¢innost od
roku 1919. Pii té ptilezitosti konstatoval starosta FrantiSek Novak, Ze ,, dnesni schiize jest
posledni tohoto zastupitelstva, nebot jsou vypsany nové volby na den 16. zari. Dékuje vSem
Clenum zastupitelstva za podporu, kterou jemu venovali po celé funkcni obdobi a mysli, Ze
také jemu clenové niceho nemohou vytykati. Nynéjsi zastupitelstvo pracovalo tak, jak
nejlépe mohlo, ponévadz pomery po valce byly neutésené a tézko bylo hospodariti. Dnes

Jjest situace daleko lepsi, poméry konsolidovanéjsi a bude mozno viddnouti dobie*. !

Dals$im bodem programu této schiize bylo projednani zalezitosti pamétni listiny, ktera méla
byt zazdéna do zdkladniho kamene nové budovy radnice. Pamétni listina byla zaslana
mimo jiné panu tovarniku Bat'ovi k podpisu, ten ji vSak misto podpisu vratil poSkozenou a
s napisem ,, Hanba a lez* zpét. Starosta Novak sdélil ¢lenim zastupitelstva, ze méstska
rada se dne 3. zafi 1923 rozhodla zélezitost s takto poskozenou pamétni listinou vyiesit
tak, ze by byla opatfena patficnym pisemnym doprovodem s vysvétlenim, kdo ji poskodil a
zni¢il. Pokud by méstské zastupitelstvo tento navrh schvalilo, mélo se upustit od Zaloby
na pana Bat'u. Rozpoutala se Ziva debata o této véci, misty vedend velmi ostie. Nekteti
¢lenové byli toho ndzoru, Ze pamétni listina je formulovana jednostranné, jevi velké
nedostatky, protoze se nezminuje o velmi dilezitych udalostech v obci. Proto navrhovali
vypracovat listinu novou a doplnénou tak, aby zachycovala vérny obraz o celé dobé.
Reditel §koly Lang se uvolil, Ze dokument vypracuje znovu a vyzval viechny zastupce, aby
kratce sepsali paméti svych spolkii a korporaci. Dalsi ¢lenové poukazovali na to, Ze
v dobé, kdy se listina ¢etla, nebyly Z4dné namitky a proto byla schvalena. Zadali, aby
byla zazdéna v puvodni podob¢ i s poSkozenim. Po hlasovani (slovy: ,,zazdit — nezazdit*)
bylo rozhodnuto pomérem hlasii tfindct ku dvandcti zazdit s dopliikem, Ze poskozeni a

napis provedl pan Tomas Bat’a, tovarnik. ')

* Pokud se v nékterych piipadech pide slovo ,.hamba“ a jinych ,hanba“, nejde o chybu, ale o autenticky
prepis.
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Jiz pfedtim vSak 2. zafi 1923 ve zvlaStnim vydani svého listu ,,Sd€leni* vysvétlil Tomas
Bata ob¢aniim Zlina sviij postoj k pamétni listing. Tvrdil, Ze v celém svém Zivoté nikdy
nepouzil takova slova a ze hanba je to, co v pamétniku schazi, a lez pak to, co tam
piebyva. Informace o firm¢ Bata a jeho osobé se mu jevily zkreslené a nedostatecné.
Vyzval vSechny slusné ob¢any Zlina, at’ se ptihlasi za svédky, zda-li je pravda to, co pise
v tomto zvla§tnim vydani a Ze je leZ, co stoji v pamétniku.”*! Nebyla to jedina akce v této
zalezitosti. U prilezitosti zazdivani pamétni listiny do zdkladniho kamene nové radnice se
dne 9. zaFi 1923 zagastnil ,,protestniho tdbora“ ® a ve svém projevu stoje z osobniho auta

pak rekl:

,,Sem pozval jsem Vs, abych Vam vyloZil, pro¢ podepsal jsem se do pamdatniku obecniho
drzatkem, misto pérem a pro¢ napsal jsem drZatkem slova hamba a lez. Proto, Ze jako
rodak tohoto mésta musel jsem zameziti, aby potomci nasi nebyli obelhani. Pamétni spis
mluvi o tom, ze jsme postavili krimindl pro nase délnictvo v tovarné. To je lez! Tak nazvali
mistnost pod schodistém, v tak zvané Rusarné. Mistnost takovou maji v kazdém domé a
obycejné mivaji v ni brambory. Zamlceli, Ze v téze budové okolo schodisteé chodilo Vas
kazdé poledne 1500 pro obédy po 50 hal. Zamlceli, Ze zdsobovali jsme v té dobe 2/3

obyvatelstva mésta. A to je hanbal... >

Zéaveérem podekoval vSem za hojnou tucast a nechal si pfitomnymi potvrdit hlasitym
souhlasem svou zadost, aby spis byl sepsan podle pravdy, aby byly pominuty urazky a byl
predlozen vSemu obyvatelstvu diiv, nez bude zazdén. Ani toto shromazdéni vSak
nezménilo nic na faktu, e pamétni listina byla o dva tydny pozdé&ji zazdéna’ v pivodnim

znéni i s poskozenim a dodatkem.

% S navrhem uspofadat protestni tabor piisel dne 7. 9. 1923 na vefejné schiizi délnictva zaméstnanec fy T&A
Bata p. Dubsky, poté co jim dva radni oznamili, Ze zastupitelstvo pravé odhlasovalo navrh zazdit
poskozenou pamétni listinu s dodatkem, Ze poSkozeni zplsobil Tomas Bata. Navrh byl jednomyslné
schvalen. Na schiizi byl pfitomen i Toma§ Bata. V knize Uvahy a projevy se uvadi, ze shromazdéni svolal
Tomas Bata. V jeho projevu kde tika ,,...sem pozval jsem Vas..“ nejde o svolani shromazdéni, ale o pozvani
na shromazdéni uvetejnéné v listech ,.Sdéleni« 3

7 Termin zazdéni mél byt pravé 9. 9. 1923. Zastupitelstvo viak termin posunulo o 14 dnt.!"! Ziejmé z obav

protest.
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3.2 Emoce

,,Na vez se nedostanete vyskocenim, ale krok za krokem. Tomas Bata

1923 -1927

Volebni obdobi 1923 — 1927 je poznamenano piedevs§im spory Bati s byvalym starostou,

komunistickym zastupitelem Frantiskem Novakem.®

\ A

Obr. 7. Frantisek Novak.

Zasah firmy, resp. jejich zaméstnancii do pfistich obecnich voleb (16. 9. 1923) odporoval
ponckud ustdlenym volebnim zvyklostem, nebot’ jesté nikdy pfedtim se nestalo, aby néjaka
firma nebo zaméstnanci jednoho zavodu kandidovali samostatné pfi obecnich volbach. Na
schizi 30. srpna 1923, za ptfitomnosti majitele firmy Tomase Bati a po vyslechnuti jeho
referatu, se Délnicky zavodni vybor usnesl postavit vlastni kandidatku zaméstnancii firmy

T.a A. Bata.

Bat’a to oduvodnil témito slovy: ,, ...zlinskym obcaniim jest znamo, Ze v nasem zdvode se
nikdy zadna politika nepéstovala, chce-li vSak nas zdavod a nasi zaméstnanci uhdjiti sva

obc¢anska prava (zvyraznil V. T.), nezbyva jim nic jiného, nezli aby postavili svou vlastni

¥ Frantisek Novak * 25. 1. 1889 + 28. 7. 1952. Zivil se jako obuvnik. Roku 1919 se stal jednim ze spole¢nikii
v tovarné na boty MANOJ (nazvana podle jmen majiteld Maloty, Novéaka a Jirouska). Ve funkci starosty
Zlina byl v letech 1919 - 1923. Politicky se Novak angazoval v socialné demokratické strané, v roce 1921
stejné jako vSichni socialné demokratiéti radni presel do KSC.
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kandidatku. Vsak pravé tato nezvyklost a tyto duvody vyvolaly ve zlinské verejnosti jeste
mnoho debaty. Pomeér mezi nasim zavodem a zlinskym obcanstvem vytvoril se vsak ku

prospéchu vsech. “ P!

Kandidatka Batovych zaméstnanct slavila ve volbach 16. 9. 1923 tspéch - ziskala
prrevahu 17 kiesel ze 30. Komunisté byli sice na druhém misté, ale s pouhymi 6 mandaty.
Za nimi nasledovali narodni socialisté¢ (3), lidovci (3) a Zivnostenskd strana (1). Na
vysledky voleb reagoval Tomas Bata takto: "Prdtele! Dékuji vam za vasi diiveru a za vase
pratelstvi. Duveéra za ditveru, pratelstvi za pratelstvi. Zavazali jste mne, abych pracoval
pro vds. Rekli jste dnesnim hlasovacim listkem: "Pracuj!’. Budu pracovat. Nemd byt obce,
ve které je vice ctena a placena poctiva prace. Nema byt obce, ve které je vice nenavideno

oy . 77 o v v o . 33
povalovani. Poctivim pracovnikiim viechno, povaleciim nic!"

Spory o naméstka

Exstarosta Novak jiz na schiizi zastupitelstva v unoru 1924 prohlasil, Ze se obcanské strany
nehodlaji G¢astnit dalSiho jednani zastupitelstva, pokud bude prvni naméstek Jan Chudara,
jmenovany za stranu Zivnostensko - sttedostavovskou, ve své funkci opomijen a ufadovat
bude druhy naméstek pan Jambor, jmenovany za sdruzeni zaméstnaci firmy Bata. Nato ze
schiize hromadné odesli vSichni ¢lenové téchto stran’ (stran sdruZenych), tj.
Ceskoslovenské strany socialistické, Komunistické strany a Strany Zivnostensko -
sttedostavovské. Starosta Bata schiizi rezpustil, protoze nebyla usnasenischopna, predtim
podal vysvétleni, které se tykalo ptevzeti odpovédnosti jmenovanych stran a oznamil, ze

bude svolana druha schiize se stejnym programem.!!

Na pfisti schlizi se starosta ve vlastnim bodu jednani zmifioval o po¢inani stran sdruzenych
s poukazem na to, ze schiize musela byt podruhé svolana. Domnivam se, ze pro Tomase
Bat'u byl tento postup vysoce neefektivni z hlediska ¢asu i1 dosazenych vysledkd. Pan
Novak reagoval ptipominkou, Ze nechtéji znemoznovat konani schiizi zastupitelstva, ale
domahaji se prav a zakonnych povinnosti pro prvniho ndméstka Jana Chudaru, ktery je ve

své funkci systematicky opomijen. Zadal, aby se pan starosta v této véci jasné vyjadtil.

? Obstrukce na zlinské radnici - do té doby neznamy prvek. Psalo se o ni i v listech Sdéleni.
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Starosta prohlasil znovu, a to potfeti, pro¢ nemiize svéfit vedeni obce prvnimu naméstkovi,
a e toto stanovisko vylozil ve vefejnych projevech i listech.'’ Pouzije viech zakonnych
prostiedkii, aby nemusel vedeni obce svéfit prvnimu naméstkovi. Na této schlzi
zastupitelstva padaly ostré vyrazy a rozpiedla se polemika o zpiisobu spravovani obce,
kterd misty vyvrcholila v prudké scény.” Starosta prohlésil, e pres veskeré prekazky,
které se mu budou stavét do cesty, naplni svlij volebni program.

Vybérova rizeni

Ofertni'' fizeni na natéraéské prace na nové radnici. Nabidky byly piedloZeny étyfi od
dvaceti osmi do tficeti jednoho tisice korun i1 se vzorky a bylo konstatovano, ze nejlevnéjsi
nabidka co do jakosti a provedeni je nejhor$i. Je nutno fici, Ze finan¢ni komise a rada
meésta doporucila schvalit a zadat prace nejdrazsi nabidce, tzn. tomu nejkvalitnéjSimu.
Starosta podotkl, ze ,prdce pro obec se musi zaddavati takovym zpiisobem, aby byly
zadavdany oferentium nejlacinéj§im, ponévad? jde o zdsadu a véc by nesnesla kritiky
pozdéjsich generaci (zvyraznil V. T.).“? Novéak k tomu poznamenal, Ze ,,prace lacina
dvakrat placena* a chtél, aby se prace zadaly okamzité. Bat'a ostie oponoval, Ze by si pral
zadat prace okamzité, jenze tak, Ze se provede nové ofertni fizeni a prace se zada
nejlevnéjsimu oferentovi. Po velmi Zivé debaté byl pfijat starostliv protindvrh pomérem

jedenact ku osmnacti.
Novd radnice

Dne 29. kvétna 1925 byl slavnostné zahdjen provoz v nové zlinské radnici. Starosta Bata
zahdajil zaseddni méstského zastupitelstva slovy: ,,Mdam tu cest zahdjiti prvni schiizi
meéstského zastupitelstva v nové radnici. Vitam Vas a preji Vam vsem, aby se nam dobie
daiilo a pracovali ku prospéchu mésta.“'® Na této schiizi rezignoval prvni naméstek

starosty Jan Chudara na vSechny funkce.

Dale bylo projednavéano pifejmenovani a oznaceni ulic. Cela ¢tvrt’ vybudovana nakladem
firmy Bata byla pojmenovana Batova Ctvrt. Na zaklad¢ usneseni o pfejmenovani ulic
mély byt vyhotoveny orientacni tabulky, které se mély umistit na domech ve vSech ulicich.

Majitelé domt byli vyzvani, aby je obci zaplatili.

' Jan Chudara navitivil Batu a rukou danim mu slibil, Ze se spokoji s pozici radniho, o den pozdgji se tajné
spojil s komunisty a pozadoval funkci I. naméstka starosty.
' Ofertni = nabidkové.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Predbézné bylo také projednavano zakoupeni Casti lesa Tlusta od dr. Haupta, potiebného
na zfizeni ochranného pasma pro vybudovani vodovodu. Pfed usnesenim podal starosta
vyrobou zemédélskou a proto otazka nakazy nepripadala zde témér v uvahu. Nyni vsSak zivi
se celé Siroké okoli vyrobou prumyslovou a tu otdzka nakazy stava se ozehaveéjsi a ba
dokonce i moznou, nebot jeden stoji vedle druhého a tesny styk, pripadné i pouzivani
urcitych predmeétii, umoznuje rozsireni nakazy epidemicky a proto jest otizkou velice
duleZitou priciniti se o lepsi zdravotni pomeéry nejen v nasi obci, nybrz i v nejsirsim okoli,
aby zabranéno bylo vznikani nakazlivych nemoci. Otdzka vodovodu a kanalizace jest
jednou z nejduleZitéjsich, nebot’ jediné na nich jsou vybudovina velika mésta. My
nejsme sice doposud velikym méstem, ale mame to pidni, aby se jim naSe mésto stalo, a
proto nemiiZeme se vyhnouti také veseni téchto otazek... (zvyraznil V. T.) Vodovod, ktery
firma Bata hodla vybudovati, nestaci pro celé mésto a jest nutno dati vodu vsem obcanuim,
pro které jest nepostradatelnou, a to jest prave c¢ast mésta Na travniku, kterd nema viibec

vodu. Z tohoto divodu musi miti potieby celku piednost pied potiebami jednotlivce ...
(zvyraznil V. T.).“?!

Piipad straZnika

Starosta Toma§ Bata mnohdy protézoval n€které lidi. Dokladem toho je mimo jiné i ptipad
policejniho nadstraznika Cyrila Horacka, ktery se opijel ve sluzbé i mimo ni, odeSel
dobrovoln¢ ze sluzby a vzdal se vSech narokl. Pfesto mu starosta nechal z obecni
pokladny jednou provzdy vyplatit odbytné deset tisic korun a ndhradu za st¢hovani tisic
korun, udajné proto, aby rodinu straznika neuvrhl do bidy. Vyplaceny byly z polozky
,hepredvidatelnd vydani“. Mezi Batou a Novakem se opét rozhoiel spor, kdyz Novak
poukazoval na to (a zadal o protokolovéni), Ze obnos byl vyplacen bez védomi a souhlasu
jak rady, tak finan¢ni komise a Ze starosta vyhazuje obecni penize. Tomas Bata obhajoval
sv¢ jednani a fekl, ze si takto bude pocinat i v budoucnu, kdyZ z toho budou mit uzitek

obé& strany.”

Ze si Bata sam v tomto tvrzeni odporoval, nasledné dokazuje bod zasedani zastupitelstva,
ve kterém se jednalo o cerné stavbé pana Vykydala u feky Dtevnice, ktery zadal o
dodate¢né povoleni stavby a to mu bylo zamitnuto. Novak pozadoval povoleni stavby,

Bat'a zamitnuti z divodu nevhodné polohy domu u feky. Rozhotel se ostry spor mezi
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Novakem a Batou, ktery tekl: ,,Ze jsou pripady, ve kterych nesmi rozhodovati srdce,

nybrz rozum. «2]

Meéstské parky

Dal§im pfedmétem spori@ mezi starostou Bat'ou a Novdkem byly Batovy vize a jejich
prosazovani na jednanich zastupitelstva. V piipadé méstskych parkl fekl FrantiSek Novak:
,,...onaha nynéjsiho zastupitelstva o rozvoj mésta jest chvalyhodna. Jest vsak potrebi, aby
parky byly zrizovamy i vjinych castech mésta, zejména v novych ctvrtich. Jest nutno
uskutecniti cast téchto planit a nenechavati je na papire. Ponévadz lidé chtéji staveéti a
nemohou si nikde stavebni pozemek koupiti. Jakmile jest néjaky pozemek na prodej, ihned
firma Bata svymi lidmi pozemky skupuje a v tomto smeru poukazuje na pripad s druzstvem

¢

Domov...“™ Odpovédél mu tajemnik, e starosta v otdzce zakupovani pozemki své
stanovisko jiz vylozil na pfedchozich schiizich. A znovu poukazoval na skutecnost, Ze
firma Bata ma stanoveny stavebni program na ti'i roky predem, musi se tedy starat o

pozemky. Pan starosta prohlésil, Ze vSechny pozemky, které¢ firma vlastni, také zastavi.
Reseni komunikaci

Ostré debaty mezi Batou a Novdkem se odehravaly také v pfipadé feseni novych
komunikaci ve mésté€. Starosta navrhoval, aby vSichni majitelé pozemk je dali k dispozici,
a z téch pozemku se 25 % vymeéry vezme na komunikace a zbyvajicich 75 % se jim vrati
na stavebnich mistech. Ze zemédé€lskych pozemku se tak staly pozemky stavebni, ¢imz
také jejich cena znacné stoupla, ale ve prospéch jejich majitell. VEtSina majitelti pozemkt
s tim souhlasila. Bata poznamenal, Ze ,,...vSechny tyto projekty nestoji obec ani halér,

ponévad? je financuje starosta mésta, ktery chce umoZniti rozvoj Zlina...*. [2-3]

Policejni radni

Na jiném zasedani méstského zastupitelstva pan Chlud Zadal policejni zdsah proti cizim
zivnostniktim, prodavajicim ve mésté¢ uzeniny. Tajemnik fekl, ze nelze zasahnout, nebot’
maji fadné Zivnostenské listy. Rozvinula se velmi Ziva a misty ostra debata'®! ohledng

podomniho prodeje.
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Policejni rada Jambor'? se h4jil tim, Ze zakaz prodeje dodrzuje a povoleni bylo udéleno jen
nékolika cizincm pro podomni prodej. Po téchto slovech vznikla vzruSend diskuze a
zastupitel¢ vytykali Jamborovi neplnéni povinnosti. Jeho odpovéd’ znéla: ,.kdyby si vSichni
plnili povinnosti tak, jako on, bylo by ve mé&sté dobie“. ! Tuto Jamborovu odpovéd’ je
tteba si velmi dobie zapamatovat, protoze se s timto policejnim radnim jesté setkdme a

jeho véta je dilezita pro pochopeni fungovani organizace zlinské radnice.

Pan starosta vzal policejniho radniho pod svoji ochranu a fekl, ze vytky pana Chluda jsou
ukvapené. V prvni fadé musi byt kazdy ndpomocen sjednat potradek, kdyz se néco déje
proti zadkonu, a vibec vSichni obecné musi byti napomocni spravé obce. Dva straznici
v celé obci poradek nesjednaji. Bylo piijato usneseni, aby byli ob¢ané pozadani, aby od

cizinct 7adné zbozi nekupovali.”
Otazka vodovodu a koupé lesii od dr. Haupta

Ke konci prvniho volebniho obdobi to potom byly spory Bati s Novakem opét ohledné
vodovodu a s nimi spojené koupé lesi od dr. Haupta. Novak si na schiizi méstského
zastupitelstva, kterd problém tehdy projednavala, sté¢zoval, Ze dostal pozvanku na schtizi na
17. hodinu a Zadal, aby to bylo protokolovano, nebot’ schiize zacala o hodinu pozdéji.

Znamenalo to, ze musel vlastné na zacatek schiize hodinu ¢ekat.

Bata se Novéakova pozadavku protokolace zalekl a na 25. zafi svolal pilné zastupitelstvo
na 20.30 hodin (byla to sobota). Zahajil schtizi proslovem: ,, Svolal jsem Vas, nebot’ zjistuji
riizné nedostatky. a pokracoval ,, Haupt zaslal obci pripis, ve kterém omezil nabidku na
odprodej lesa do 1. Fijna t. r. Tri dny predtim jsme se svorné v radé mésta dohodli, jak
postupovat. A proto jsem povazoval za pouhou formalitu projednani v zastupitelstvu mésta.
Nabidl jsem prevzeti zavazkii za obec v této véci a tak tu nemohlo vzniknout Zadné riziko a
obec nemohla prijit ke skode. Byl jsem proto velmi prekvapen, kdyz jsem se dozvédél, ze
pan Novak dava do protokolu zapis, Ze obdrzel pozvanku o néjakou hodinku diiv, nez
obdrzet mél. A mél jsem obavu, Ze se nase ujedndni ziiti nebo za neplatné prohldsi. Ze se
jedna o véc velediileZitou pro mnoho tisic lidi, rozhodl jsem se, abychom se dnes sesli a
zdlezitost jesté jednou rozhodli. Lituji, Ze jsme se museli sejit, nebot je sobota a kazdy si
rad odpocine po celotydenni praci v kruhu své rodiny, mne nevyjimaje. Kdyz pred sto lety

postihl Zlin velky pozar, byl to velkostatkar, ktery udélal vodovod z kudlovskeho potoka do

12 Zaméstnanec firmy Bata.
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kasny, aby zamezil nebezpeci pozaru a nedostatku vody. Zduraznil jsem doktoru Hauptovi,
Ze chci prevzit tuto mravni povinnost viuci obcanstvu na sebe zrizenim vodovodu a
opatrenim pitné vody. Doktor Haupt dal pretézké podminky a jako starosta si netroufam
jich na obec pievzit, ale navrhl jsem, Ze tyto zavazky piejimam na sebe (zvyraznil V. T.),
protoze to povazuji za svoji povinnost postarati se lidem o to, c¢eho nejvice k zZivotu
potiebuji. To neplati o nas dvou. Mné a doktoru Hauptovi, kteri mame tolik, Ze si mohou
koupit mineralku, avSak musime myslet na ty, kteri na ni nemaji. Netouzime po viastnictvi
a nechceme se stat vlastniky lesii, ale touzime po tom, abychom tuto otdzku vyresili
s ohledem na potiebu verejnosti, s ohledem na potrebu generaci, které budou potiebovati
zdroje Zivota, jako vy. Na svych cestach jsem spatril vodovod, ktery dva tisice let slouzil
lidem, a tu jsem si casto myslel, aby ten nas vodovod slouzil mnoho a mnoho let, slouzil

nasim potomkum, tak jako jsem videél to dilo staré dva tisice let.

33 Spolecensky prospéch

‘

., Zivot plodi Zivot a kdo prindsi uzitek jinym, prinuti i je, aby byli uzitecni jemu... "

Tomas Bata

1927 - 1931

16. fijna 1927 se konaly dalsi obecni volby. Zlin mél uz 15 tisic obyvatel.
Volebni kampan vedl Tomas Bata pod heslem "Vice diivéry”. V jeho predvolebni feci
potvrdil sepjatost tovarny s méstem: ,, Letosni volby uchazim se o Vasi divéru, abych mohl
s Vami vybudovati mésto, které by bylo chloubou nasi republiky. RozmnozZend a zlepSena
nase vyroba, kracejici vitezné celym sveétem, poskytne nam dosti prostiedkit vybudovati

vS§echno, ceho potrebuje silny, radostny a plodny Zivot. (33]

Byl uspésny. ,,Vice divéry* mu ptineslo vice hlasti i mandati. Skupina zaméstnanct firmy

Bata'?

obdrzela 25 mandatl, komunisté 2 mandaty, a po jednom mandatu ceskoslovenska
strana narodné socialistickd, strana lidova a zivnostenska strana stfedostavovska. O opozici
nemohla byt ani fe€. Bat'ovi se tak ve funkci staronového starosty oteviely prostory pro
realizaci svych vizi. Potvrdila se tak jeho slova: "Povinnosti obcana je vladnout, ne

reptat a naiikat. “

1 Volebni seskupeni Batovy firmy.
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Obr. 8. Cast obecniho zastupitelstva za volebniho obdobi 1927 - 1931.

V obdobi let 1927 az 1931 se klima na radnici vyrazné zménilo. V zdpisech ze zasedani
zastupitelstva jiz neni ani zminka o tom, Ze by se rozhotel n¢jaky ostry spor nebo byla
vedena ziva diskuze. Zda to bylo dobte, nevim. Co je vSak zjistitelné, je to, Ze v méstském
zastupitelstvu zavladla unifikovana jednota a délnost. Bylo to dano tim, ze zastupitelsky
sbor se sklddal, az na pét vyjimek, z lidi zaméstnanych ve firmé Bat’a a tim vici Batovi i

velmi loajalnich.

V narédzce na loajalitu se vratme o nékolik roki zpét do listopadu 1923. Tehdy vznikla
v méstské rad€ pti hlasovani o povoleni nové hostinské koncese situace rovnosti hlasii a
starosta dal sviij hlas k zamitnuti. Své rozhodnuti odivodnil tim, Ze jak on, tak cela
Skupina zaméstnancti firmy Bata se postavili zasadné proti povolovani novych a
roz§ifovani starych hostinskych koncesi. Novak nato prohlasil: ,...7e pFitomni
zaméstnanci pana Bati — zastupitelé - nebudou moci hlasovat jako svobodni obcané,

ponévadsi jejich rozhodnuti zdvisi na vili pana starosty... (zvyraznil V. T.)

Nacez se ujal slova Bat’a a pravil: ,, Pan Novak tvrdi opétovné, Ze v nasi strané nemdame
svobodné viile. Toto bylo tvrzeno do omrzeni na vSech voli¢skych schiizich a presto

obcanstvo zlinské prFi tajném hlasovani svobodné rozhodlo, Ze si nds v obecnim
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zastupitelstvu pieje takové, jaci jsme. (zvyraznil V. T.) Prosim pana Novdka, aby do této
siné, ve které musi byti projednavany potreby naseho obcanstva, nezanasel volebni hesla a
Feci, protoze sem nepatri. Nase stanovisko k Zadostem za povoleni nebo rozsireni koncesi
hostinskych jest podstatné jiné, nezli pana Novaka nebo starého zastupitelstva, které pan
Novdk jako starosta predstavoval. Za viady predesiého zastupitelstva bylo zrizeno mnoho
novych hostincii.... Veliky pocet hostincii jest nebezpecim pro rodinny zivot obcanii a
potlacuje blahobyt v obci. Zde jde o dva podstatné se riiznici ndzory na Zivot. “ *! Tehdy se

k tomu bodu rozptedla velmi ostra debata mezi starostou a panem Novakem.

Ale to se uz v dalsim volebnim obdobi nestavalo. Clenové opozice si byli velmi dobie
védomi, Ze jejich vyznam v zastupitelstvu je prakticky nulovy. Jejich pfipadné namitky
proto byly vécnéjsiho charakteru a byly podavany zcela jinym tonem, nezZ namitky opozice

v ptedchozim volebnim obdobi.

Toto obdobi vSak bylo charakteristické jinymi spory, a to spory mezi méstem Zlinem
(potazmo starostou Bat'ou) a doktorem Hauptem, ktery odmital méstu prodat pozemky pro

ziizeni méstskych parkl. Za pov§imnuti v tomto obdobi stoji i narist policejnich sil.

34 Sslo. _ _SdEleng
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~ Projektovany park mezi nasimi zavody a méstemZlinem, jak bude vyhliZeti po svém vybudovani—
- V piavo nahote Skoly.

Obr. 9. Vize parku uverejnénda ve Sdéleni.
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Dr. Haupt

Nejvétsi pozemkovy vlastnik a zamecky pan JUDr. Stépan Haupt von Buchenrode si ve
Zlin€ udrzoval dlouho vyjime¢né postaveni a ani po roce 1917, kdy odprodal Bat'ovi ¢ast
pozemku svého velkostatku, se na tom mnoho nezménilo. Pod silnym tlakem se ocitnul
v prosinci 1918, kdy zlinskd méstskd rada projevila zdjem o prevzeti ¢i zakoupeni zamku
s cilem ziskat prostory pro ziizeni okresniho soudu. Ve véci Haupt uspél navrhem
odprodat méstu budovu pivovaru, coz se uskutecnilo 30. Cervence 1921. M¢csto se

zavézalo, Ze se 0 zamek nebude uchazet po dobu, kdy bude majetkem rodu Hauptt.*”]

Dalsi oslabeni pozic Dr. Haupta piivodila pozemkova reforma zroku 1919. Zlinsky
velkostatek musel ¢ast zeméd€lskych pozemkl podstoupit pro parcelaci. Velké rozlohy
lesti potom Haupt po riiznych zdlouhavych jednanich prodal sim v roce 1927 méstu. Poté,
co nastoupil na radnici starosta Bat'a a rozvijel své velkorysé projekty na prebudovani

Zlina, vzrostlo napéti mezi nim a radnici jests vice.[*)

Po letech vzajemného vyjednavani nemél nakonec Haupt na vybranou a dne 25. ¢ervna
1929 prodal zamek méstu. Pozemky velkostatku zarovent odprodal Batovu podplirnému
fondu. Opustil Zlin a odstéhoval se na Slovensko. Penize na zakoupeni zamku v roce 1929
poskytl méstu starosta Bata a provedené majetkové pfevody mezi méstem a Batou
umoznily zaclenit zdmek do moderniho mésta. Odstranénim ohradnich zdi se oteviel
zamecky park a znacny prostor se uvolnil zbourdnim panského dvora na jate 1931. Byvalé

$lechtické sidlo bylo nazyvano Lidovy diim nebo také Klubovni dam.! ]

Bezpecnost

,,Neni pravda, zZe ve Zliné je zle byt policajtem, ale pravda jest, Ze ve Zliné jest dobre byti

policajtem. “!*

S rozvojem a rozsifovanim meésta bylo nutno zabezpecit udrzovani veiejného poradku. Ze
strany radnice a samotného starosty Bati byl kladen velky diiraz na udrzeni potadku ve
meésté. Aby sluzba mohla byt s uspéchem vykondvana, byla zejména od roku 1927 celkem

pravidelné vypisovana vyb&rova Fizeni na policejni strazniky.!

14 Zadost méstské rady o opravu ¢lanku ,,Stiepy ze Zlina“ uvefejnéném v asopise Pravda ze Zlina r. 1929.
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Pocet straznik vzrastal a v roce 1929 vznikl Policejni ufad mésta Zlina. V cele tohoto
uradu stal policejni komisat z fad ¢lenti méstského zastupitelstva.

Pocty straznikli se ovSem zvySovaly tak, ze mésto nemélo prostfedky v rozpoctu na jejich
platy a tak se starosta Bat'a nabidl, ze firma Bat'a poskytne obci finacni ndhradu za
strazniky, ktefi budou konat sluzbu v novych Batou vybudovanych ctvrtich. Finanéni
komise mésta tento navrh prijala.”! CoZ je velmi zajimavy moment a pokud k tomu
piidame fakt, ze policejni radni Jambor fidil strazniky z Batovy tovarny, musime

konstatovat, ze Bata mél de facto soukromou policii.

Na utvaieni organizacniho klimatu mély podstatny vliv i kritéria pro policejni sluzbu, ktera

se postupné zptisiiovala, az se ustélila na téchto pozadavcich:

» absolvovani ti tfid méstanské skoly s prospéchem dobrym (dolozené vysvédéenim),
praxe u policie nebo Cetnictva byla vyhodou,

vlastnoru¢né psana zadost,

doklady dosvédcujici totoznost zadatele — kitestni a domovsky list,

vysvédCeni o télesné zpisobilosti od 1¢kare,

YV V. V VYV V

udani rodinného stavu a sou¢asného zaméstnani.[*!

Straznik byl povinen ve sluzb¢ byt Cisty a sluSn¢ obleceny. Jeho chovani mélo byt vazné a
slusné, nesmél se ve sluzbé poustét do rozvlaénych soukromych hovora. Byl-li pozadan o
radu, mél ochotné vyhovét. Odpocinek na strdznici byl povazovan za sluzbu a proto mu
nebylo dovoleno odkladat stejnokroj, spat a bavit se. Straznikim bylo velmi pfisné
zakazano piijimat spropitné, dary a tplatky jakéhokoliv druhu. Bylo jim zakézano pozivat
ve sluzbé alkoholickych napoji a mimo sluzbu mohl straznik vstoupit do hostince jen
v obCanském obleku, avsak opilstvi bylo divodem k okamzitému propusténi. Straznik ve
stejnokroji 1 mimo sluzbu nesmél obstardvat nakupy a vykondvat jakykoliv obchod.
Policejni straz pozivala zdkonné ochrany a obyvatelstvo mélo spatfovat ve straznikovi
ochrance svych zivotli a majetku a mélo ho podporovat ve vykonavani jeho povinnosti. I
pies tyto piisné pozadavky se stavalo, Ze se obecni straznici napft. zapletli s prostitutkami

nebo se opijeli. Nékteré pripady tak skoncily i trestnim stihanim straznika.
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34 (Ne)primérenost

, Zavodeni v praci je vznesené. Jest lepSim clovekem, ten kdo v zavodeéni podlehl, nez-li

ten, kdo se zavodu umysiné nezucastnil. “ Tomas Bata

Dne 27. zati 1931 se konaly dalsi obecni volby. Bata tehdy v predvolebni feci uvedl:
,,Obcané! V minulych volbach vénovali jste mné a mym pratelum tolik duvery, Ze jsme
mohli poloziti zaroven s vami Siroké zaklady pro velké mésto Zlin, v nemz bydleti bylo by
cti a potésenim. V pFistich ctyFech letech chceme dosahnouti cile, ktery jsme si stanovili,
a to velkého Zlina s 50 tisici §t’astnymi a zdravymi obyvateli. (zvyraznil V. T.) Nebylo by
tezkeé vybudovati mesto o 50 tisici obyvatelich, namackanych do kasdrenskych cinzdkii....
Nasim cilem jest vSak zahradni mésto, plné slunka, vody, obCerstvujici zelené a Cistoty,
mésto nejvy$Sich mezd, kvetoucich Zivnosti, obchodii a Femesel, mésto s nejlepSimi
Skolami. Nasi ctidadosti je osvoboditi vSechny naSe Zeny od poslednich zbytki domdci
diiny a pomoci jim vybudovati domov, ktery by byl jejich pychou. (zvyraznil V. T.) Proto
stavime sviij nynéjsi program na Sirokou zakladnu, proto potiebujeme nejveétsi vasi ditveru,
abychom zaroven s vami mohli toto veliké dilo rozvinouti a dokonciti. Nikdy nepoznd nas
Zlin bidy a ponizeni, kdyz dovedeme byti vérni sobée, své praci a svému méstu. NaSe prace
bude nadale vitézné pronikati do celého svéta, protoze ani nejvétsi hospodarske krise a
utoky nepratel nezadrzi lidi silné a sjednocené viile, odhodlané budovat lepsi Zivot
vsem. ‘1

A opét slavil uspéch. Tentokrat témét stoprocentni. Jeho Skupina zaméstnanctli firmy Bata,
a. s., ziskala ze 42 mandatt 41 a jeden mandat, ktery ziskali lidovci, Bat'a nepovazoval za
opozici neptatelskou. K tomu tekl: ,,...Kdyz si nase obcanstvo preje, abychom viadli bez

oposice, jisté si nepreje, abychom viadli bez spravedlnosti... «133]

Leadership na dalku

Podstatny vliv na utvareni klimatu na radnici v tomto i v minulém obdobi mélo i to, ze
Tomas Bat’a se i pfes své prislove¢né pracovni tempo a svou agilnost nemohl plné zabyvat
kazdodennimi povinnostmi spojenymi s vykonavanim starostenské funkce. Zapisy ze
zasedani méstského zastupitelstva uvadéji starostu Batu od podzimu roku 1927 jako
nepfitomného a jeho ucast na zasedanich uz najdeme jen pii slavnostnich a dulezitych

ptilezitostech. Ptikladem mulize byt zejména névstéva prezidenta Masaryka ve Zlin¢ a
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schvalovani rozpo¢tu mésta.”*! Rizeni obce de facto vykonaval od roku 1927 jeho prvni
naméstek Jan Sldma a od roku 1931 Josef Zavrtalek. Bata dostaval zpétnou vazbu na déni

v zavod¢ a ve mésté prostiednictvim ,,Zpravodaje Bata®, ve kterém

o i
/

Obr. 10. Predni strana Zpravodaje Bata ¢. 286.

byly pravidéln¢ uvadény clanky z cca 30 - 40 novin, véetné zahrani¢nich, ve kterych se
psalo o Zlinu a nebo o jeho tovarné. Bata na tyto ¢lanky vétSinou okamzité reagoval
ptikazy, jak je patrno z obrazku €. 10, kdy v reakci na kritiku jednoho ¢lanku tykajiciho se
knihoven ve Zlin€ piSe Sldmovi, aby svolal knihovniky, pana Cekotu, pana Vranu, ktefi

m¢éli sjednat napravu a vysledek sdélit svétu.

Slama a pozdé&ji Zavrtalek dostavali od starosty ptikazy k provedeni, dé se fici, cehokoliv.
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Zlin, dne 12.¥ijna 1971

pan Zavrtdlek.-

1 o 5 = o o o o

Odevzdejte tento dopis bud penu tajemnikovi, neb jinému
obeenimu ziizenei, pokud mé &as, aby se Posteral, aby estetické
ohevnostl na provisornich krédmeich na nafem némésti byly odstranény
asponl tim, %e obchodnici Je polepi, neb dovoli ném polepiti na¥imi
neb svymi plakéty, kdy% si je sém nalepiti nehodlézs’

Postarejte se o to, aby tyto domky byly jesté dnes polepeny.

Diktoval pan" chef. '

Obr. 11. Prikaz panu Zavrtalkovi.

Bat'a osobn¢ nadiktoval svému sekretdfi pokyny, které byly doruceny obecni radé.
Obsahovaly navrhy, které byly vlastn¢ ptikazy, co se ma v obci udélat, dokonce rozepsané
do jednotlivych fazi, jak se ma pii plnéni ukolti postupovat. Clenové méstské rady si na

schiizi v nepfitomnosti Tomase Bati ukoly rozdélili a do knihy zapisovali jejich splnéni."

Naptiklad v pokynu ze dne 3. dubna 1931 Bata piSe: ,, Dolni ¢dst parku pod zamkem jest
v takovém stavu, Ze se tam neda projit. Musite donutit (zvyraznil V. T.) vSechny ty lidi, aby
si poridili spravny soupis vSech téchto praci, praci zadali jednotlivym lidem, udélali s nimi
smlouvy, aby také drobné prdce, souvisejici s prechodem zimy do jara, byly ihned vyrizeny.
Toho ovsem neni mozno vyriditi mnozstvim denné placenych lidi, nybrz jen ukolovanim

prdce presnymi smlouvami, kterym by lidé divérovali a je dodrzovali . “%*!

Casto v§ak Bata rozepsal ukoly sam s uvedenim konkrétnich osob odpovédnych za jejich
splnéni, sekretdi jen rukopis pifepsal na stroji. Zprvu byly psany tyto piikazy na
jednotlivych listech papiru. Od roku 1931 byla zavedena ,, Kniha prikazu pro 1. naméstka
Zavrtdlka“™, do které byly na levou stranu psany starostou piikazy a na pravé stran& uved]

nameéstek stav plnéni ptikazu.
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Obr. 12. Kniha prikazii pro I. naméstka Zavrtalka.

Bata si tuto situaci mohl dovolit, nebot’ mél v zastupitelstvu jiz naprostou vétSinu a Slama
i Zavrtalek mu byli oddanymi a spolehlivymi spolupracovniky’!. Svymi vlastnostmi se

velkou mérou podileli na utvareni klimatu na radnici.

Jan Slama

Kdyz se Jan Slama (* 21. 2. 1897 1 8. 3. 1931) hlésil vroce 1917 u Bati o zaméstnani,
1ékat tehdy jen kroutil hlavou, nebot’ byl velmi bledy. Rekl mu, at’ na sebe da pozor. On na

to odpovedél, ze na sebe da pozor a Ze se vylééi. Stejné tak, jak se uspésné 1é¢il, taky
[33]

7.

uspésné pracoval. M¢l vlidnou povahu a schopnost jednat s lidmi~ ™, coz ho vyneslo do

cela spravy zavodnich jidelen a konzumt.

Vroce 1923 byl zafazen na sedmé misto kandidatni listiny zaméstnanci firmy T & A
Bata."”! Po vyhranych volbach spolu s Tomasem Batou a dal§imi spolupracovniky
vstoupil na zlinskou radnici. Bylo mu 26 let. O ¢tyfi roky pozdéji to byla opét jeho vlidna
povaha a schopnost jednat s lidmi, vlastnosti, pro které byl poctén funkci I. naméstka

starosty. V této funkci ufadoval od fijna 1927 do své smrti v roce 1931.
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Janu Slamovi se rozvoj meésta stal laskou. At Slo o velké problémy tykajici se silnic,

zdravotnictvi, Cistoty mésta nebo drobné starosti jednotlivych ob¢ani, dovedl vzdy najit

dostatek porozuméni a iniciativy, jak problém vyftesit ke spokojenosti vsech.

Obr. 13. Jan Slama.

V lednu roku 1928 se podilel na reorganizaci méstského a policejniho ufadu. Mésto rostlo

a s nim 1 potfeba stanoveni sil na radnici. Byla to prvni reorganizace od nastupu Bati na

radnici a méla velky vliv na utvafeni organiza¢niho klimatu radnice, nebot’ stanovovala

v

odpovédnosti jednotliveil a vngjsi 1 vnitini komunikac¢ni kandly. Spocivala zejména v:

>

>
>
>

Y Vv

propusténi ucetniho,

penzionovani sluhy,

udéleni dovolené vyjmenovanym ziizencim v délce jednoho roku s plnymi pozitky,
povinnosti policejni straze provadét veskeré dorucovani spist stranam misto spravniho
oddéleni,

propusténi policejniho straznika, protoze se neosveédcil,

slouceni agendy likvidatora se sluzbou protokolisty méstského uradu, k vyfizovani
agendy urcen povéfeny radni mimo svou praci,

striktni uréeni pokladnich hodin - pokladni denik a pokladna byly vedeny jen
dopoledne a odpoledne pracovnice vykonavala vSechny prace manipulacni a psani na

stroji,
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» povefeni meéstského tajemnika vedenim celé agendy spravniho oddéleni, dichodu a
ohlasovaciho ufadu, provadénim kontroly prace a stanoveni plné odpovédnosti za
spravny chod celé kancelate,

» zfizeni samostatného stavebniho ufadu - novy stavitel odpovidal za své jednani
méstské rade a zastupitelstvu,

» ustanoveni vypomocného sluhy na misto penzionovaného sluhy.

Nutno podotknout, e ,, Pracovni Fad pro jednotlivd oddéleni Obce mésta Zlina*“!"" byl

piijat v lednu 1925. Do té¢ doby nebyly tkoly Gfednikd nijak zv1ast specifikovany.

Obr. 14. Parte Jana Slamy.

Bohuzel vSak 8. 3. 1931 podlehl Jan Slama zakeiné chorobé — tuberkuloze.
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Obr. 15. Tomas Bata hovori na pohibu Jana Slamy.

Na jeho pohibu Tomas Bat’a tekl: ,, Obcané! Mame prokazati posledni sluzbu muzi, ktery
léta slouzil nam vSem a nasi obci tak, Ze dnes v ni neni domu, z néhoz by nevysli prokazati
mu svou uctu a vdécnost. Neni treba slov o praci, kterou zesnuly vykonal pro nasi obec a
nas spoluobcany. Vidite tuto praci na kazdém kroku a kdyz se rozpomeneme, shledame, ze
mezi nami neni jediného, komu by Jan Slama za svého Zivota nebyl poslouzil. Nebylo mu
prano dlouhého véku a on to védel. Znal svij stav i svou chorobu. Nikdo z nas vsak
neslysel, Ze by klesnul na duchu. Umél starosti osobni ponechdavati sobé — svou uzZitecnou
sluzbu svym spoluobcaniim. A pravé pro tuto skromnost a state¢nost (zvyraznil V. T.),
s niz dovedl premahat sviij osud a konati své dilo, musi vzrustati nase ucta k jeho pamatce

jako ¢lovéka a obcana... T

Josef Zavrtilek

Josef Zavrtalek (*13. 7. 1891 +1975) byl zvolen do funkce I. naméstka po smrti Jana
Slamy v roce 1931 a setrval v ni az do roku 1944."! Tomas Bata mél i v tomto piipadé

Stastnou ruku pro vybér toho, komu svéfit de facto vedeni radnice.
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Obr. 16. Josef Zavrtalek.

Josef Zavrtalek zah4jil svou kariéru u firmy Bat'a v roce 1905 v expedici obuvi a poté jako
korespondent. Mlady expedient se tovarniku Bat'ovi velmi libil a tak jej v roce 1909 poslal
do Vidn¢, aby tam vystudoval obchodni Skolu. Po absolvovani Skoly plsobil Zavrtalek ve
firm¢ Bat’a az do roku 1928, kdy pozadal o propusténi z podniku ze zdravotnich divodi.V
té dob€ uz vedl veSkerou ucetni agendu firmy Bat’a. V préci si nekladl zadné prekazky a

tak se u n¢ho dostavila krize z vyCerpani.

V obecnich volbach v roce 1923, 1927 a 1931 kandidoval do obecniho zastupitelstva na
kandidatce Skupiny zaméstnancii firmy Bata a to i pfesto, ze od roku 1928 jiz nebyl

zaméstnancem firmy Bata. Vzdy byl zvolen a vzdy pracoval poctivé pro blaho mésta.
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Obr. 17. Josef Zavrtalek pri projevu v zasedact sini radnice.

Na jafe roku 1931 se na zadost starosty Bati stal jeho I. ndméstkem. Vzhledem k tomu, ze
Bata vté dobé disponoval v zastupitelstvu vétSinou, byla jeho volba pouze formalni
zaleZitosti. Josef Zavrtalek byl sympaticky, laskavy, pracovity, diisledny a charakterni
clovék. Umél jednat s lidmi, coz bylo velmi dilezité pti vyvlastiovani pozemka a domil,

které musely ustoupit ohromné piestavbé mésta.¥

Jeho ,stranicky“ kolega a po smrti Tomase Bati starosta Zlina Dominik Cipera o ném
vroce 1941 tekl: ,,...patrite k muzim, kteri se zucastiuji spravy meésta dusi a srdcem
(zvyraznil V. T.) uz od dob, kdy Tomas Bata vnesl svym starostenstvim do vystavby Zlina
nové myslenky i nové tempo (zvyraznil V. T.)...prace pro obec vyzaduje mnoho osobnich
obéti. S uspéchem ji muze konat jen ten, kdo ma své mésto rad, komu blaho obce jest nad
osobni prospéch. Za dlouhou dobu spoluprdce s vami jsem poznal, Ze jste muzem, ktery mad
tyto vlastnosti, potiebné pro veiejnou ¢innost (zvyraznil V. T.) a proto také vase prace ve
sluzbach verejnych byla vidy uspésna...mél jsem vzdy pocit, a mam jej dosud, Ze i vy
uznavate sve vlastni svédomi za nejvyssiho soudce, a proto spoluprace s vami byla mi vZdy

... L w32
prijemnd... “P?

Josef Zavrtéalek v dobé&, kdy de facto fidil mésto, nebyl zaméstnancem firmy Bat’a, byt’ byl

vzdy na kandidatni listin€ Zaméstnanci firmy Bata. Domnivdm se proto, Ze mohl
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vykonavat funkci v souladu se svym svédomim a Dominik Cipera tak ocenil jeho skute¢ny

pfinos radnici a méstu.

Jak Zil, tak i padl

Dne 12. 7. 1932 se Tomas Bat’a chystal na leteckou cestu do Svycarska. Spolu s osobnim
pilotem Jindfichem Brouckem vzlétli jesté¢ téhoz dne za husté mlhy v Sest hodin rano
z letis§té na Bahndku v Otrokovicich. Broucek byl zkuSeny a rozvazny pilot, pfesto se za
nékolik vtefin po startu ozval vybuch. Zaméstnanci letiSte, ktefi se seb¢hli na misto
vybuchu, nasli letadlo rozlomené na nckolik kustt a TomaSe Batu i1 pilota Broucka

mrtvé.?’!

Obr. 18. Pilot Jindrich Broucek.

Mrwe

Neni ucelem prace rozebirat pficiny tohoto nestésti, ale 1ze fici, Ze na pocatku byla obvykla
velka chyba vlivnych lidi - domnivaji se totiz, Ze stejné, jako pro né neplati normalni
zékony, mohou obejit nebo uplatit ¢i beztrestné porusovat i zakony ptirodni. Ty jediné ale
plati pro vSechny stejné a presvédcil se o tom nejen Tomas Bat’a, kdyz porucil start letadla
pfi nepiiznivém pocasi.

Smrt TomasSe Bati ukonclila ptfedCasné jeho vefejnou Cinnost a radnice se ocitla bez
starosty. Dne 13. Cervence 1932 se konala mimotadna schlize méstského zastupitelstva,
kterda méla na programu jeden jediny bod: ,, Zpravu u neocekavané smrti starosty pana

Tomdse Bati. “! Schiizi zahajil I. naméstek starosty Josef Zavrtalek slovy: ,, Nds starosta
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pan Tomads Bata tragickym zpiisobem zahynul. Dnesni schiize jest projevem smutku a
bolesti nad ztrdatou naSeho nenahraditelného velikana, naseho starosty, naSeho
starostlivého otce a Zivitele, zakladatele lepSich poméri, budovatele naSeho mésta a
kraje, jednoho 7 nejlepsich synii naseho ndroda, neinavného a obétavého pracovnika
(zvyraznil V. T.), ktery neznal chvili odpocinku pro sebe, ale zasvétil sviij cely Zivot tomu

’ ’ roe v v v ) ’ roor (4
ohromnému dilu, které jesté nedokoncené ndm zde zanechdva...“™

, a pokracoval dale
,,...Nezbyva nam vsak — bohuzel — dnes jiz nic jiného, nez-li abychom s bolesti sklonili $iji
pred touto nevyzpytatelnou viili Nejvyssiho, ktery si vyzadal od nds vsSech obcaniu
zlinskych, vsech jeho spolupracovnikii a celého kraje tak bezmérne velikou a

nedocenitelnou obét. “'¥

Detaily tvoii celek

.I.

Tvrdé dotkl se osud naseho mésta,
V prici — jak Zil, tak i padl, nas starosta, pan

TOMAS BATA

Zlin vzpomind vdétné zasluh svého budo

vatele. Vytrvame viichni v prici a v dile

svého vidce budeme pokratovati.

Pohieb konad se ve Ctvriek
14. cervence 1932 o 16. hodiné

z tovdrniho nddvori.

Ve Zliné dne 12. cervence 1932,

MESTSKA RADA
A ZASTUPITELSTVO MESTA ZLINA

Obr. 19. Parte Tomase Bati.
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Zprava o nahlém a tragickém skonu TomaSe Bati pusobila ve Zliné jako uder blesku a
nikdo ji zpocatku nechtél vérit. Dalsi zpravy ale potvrdily pravdivou skutecnost. Na
domech ve mésté zavlaly ¢erné prapory, za vyklady obchodl byly vystaveny fotografie T.

Bati ozdobené Gernym flérem a kvétinami.**

Pohieb se konal dne 14. Cervence 1932 z nadvofi tovarny na novy lesni hibitov za velké
ucasti lidi. Byl pfitomen i zéastupce prezidenta republiky a vladdy, ministr Zeleznic ing.
Hilka, pfedseda Svazu primyslniki dr. Preiss, guvernér Narodni banky dr. Pospisil,

prezident Zemské spravy politické Cerny, poslanec dr. Hoda¢ a dalii vyznaéné osobnosti.

Obr. 20. Rakev Jindricha Broucka a Tomase Bati (umisténa vyse).

Pred 15. hodinou zaujali misto u katafalku na nadvofi tovarny. V celém Zliné byla pred
zapo&etim pietniho aktu rozsvicena vsechna svétla.**! Za zvuku choralu, ktery hrala
Bat'ova hudba, pfiSel ke katafalku syn zesnulého, mlady Tomik, podpirajici svoji matku
Marii Bat'ovou. Za hlubokého ticha zaznél Bendluv smutecni sbor ,,Zkamenéla schranka®,
pfedneseny péveécko-hudebnim spolkem Dvotdk, jehoz byl Bata cestnym clenem. Po
cirkevnich obfadech vykonanych olomouckym biskupem Stavélem za ucasti Ctyficeti osmi
duchovnich byly prondseny smutecni proslovy. Ty zah4jil novy §éf Batovych zavodi,

nevlastni bratr zemielého, Jan Antonin Bat’a, nasledovné:
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. Spolupracovnici! Padl! Padl ten nejlepsi z nas. Padl jako obét nasi prace. Nase velka
pracovni rodina ztratila svého zakladatele, budovatele a viidce. Byl vidy prvni. Ve
chvilich, kdy v ¢asnych hodindach jste se teprve probouzeli ke své praci, vzilétal jiz za svymi
povinnostmi. Vzlétl ve shonu za praci! Vidy zavodil s nami mladymi a pilnymi a vidy
predstihl nas mladé a pilné. Zapasil tvrde v Zivoté i v smrti. Doprovodime k vécnému

odpocinku veliké srdce, nadsené takovou laskou k praci, pro kterou vykrvdcel... “*"

Jan Antonin Bata ptecetl také cast zavéti, v niz zesnuly zdlraznil Slechetny ti¢el zbudovani

zéavodu, ale 1 rozvoj a zajisténi blahobytu celého kraje.

Obr. 21. J. A. Bata cte cast zavéti.

Nasledovaly smutecni projevy, za jejichz feci krouzila nad smute¢nim shromazdénim
letadla Moravského aeroklubu, kterd shodila ke katafalkim dvé krasné kytice — jednu

Bat'ovi, druhou pilotu Brouckovi.

Po projevech se setadil mohutny privod, ktery kracel ulicemi mésta Spalirem mladych
muzi, divek a obcanii. Tovarni siréna znéla pronikavé a nepietrzité pét minut. Kdyz
pravod mijel nadrazi, piskaly také parni piStaly lokomotiv. V Cele privodu jelo nékolik
nakladnich automobilli, na nichz bylo vezeno dvé st¢ obrovskych véncii, mezi nimi 1 od

prezidenta republiky.
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Pomalym tempem pfiSel smutecni privod na zlinské namésti, které bylo naplnéno do
posledniho mistecka. Rakve obou zesnulych byly postaveny pted radnici, v jejimz priceli

stala velka bronzova socha Tomase Bati.

L bl |

Obr. 22. Pruceli zlinske radnice se sochou T. Bati.

Z balkénu radnice, potazen¢ho cernym florem, promluvil nejprve predseda finanéni
komise mésta a prokurista firmy Bata Dominik Cipera, ktery se zminil o posledni vili
Tomase Bati, jiz tento obCan a starosta prominul méstu castku vice nez Ctyfi miliony
korun, kterou mu pied ¢asem piijcil, a tim zptsobil, ze mésto Zlin je v tuto chvili témét bez
dluhu. Podékoval zesnulému vielymi slovy za vSe, co pro blaho své obce ucinil. Poté
nasledovaly opét projevy vyznaénych osobnosti. VSichni fecnici zdiiraznili tézkou ztratu,
ktera postihla mésto, kraj, vlast a nadrod ndhlym skonem vynikajiciho organizatora prace,

tvlirce prumyslu a ucitele svych spolupracovniki.

Potom se privod odebral do farniho kostela a po skonceni obfadu se ubiral k lesnimu
hibitovu. V ulici Malenovské se se svym velkym dobrodincem rozloucily déti a za ucitele

se rozlouil feditel Pokusné $koly mé$tanské Stanislav Vrana.*¥

Dlouhy pravod
potieboval plné dvé hodiny, nez dospél na novy lesni hibitov, polozeny vysoko nad

Batovymi zavody. V tu chvili jiz hibitov zahalovalo Sero.
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Obr. 23. Smutecni pruvod.

Jakmile dorazil stfed privodu na hibitov, byla nejprve sejmuta rakev Brouckova z trupu
letadla (viz obr. 23) a pak rakev Bat'ova. Po cirkevnich rozloucenich byly rakve ulozeny
do hrobu. Jesté jednou se s nim rozloucil Jan Antonin Bata a ptal mu: ,,... aby po rusném,

neunavnou praci vyplnéném Zzivote, nasel v poslednim odpocinku trvaly klid a mir pod

stinnymi stromy nad svym Zlinem ... “*"

Stejné tak vSichni ptibuzni ptali mrtvému Bat'ovi klidny véény spanek vhozenim hroudy
zeme, ,, pod niz velky muz splyne za kratkou dobu se svymi spoluobcany — rovny s rovaymi

— (zvyraznil V. T.) tak, jak se poklddal vidy za svého Zivota. “** Smuteéni privod se vratil

do Zlina v pozdnich no¢nich hodinéch.

Pokud budeme analyzovat akt pohibu a jeho komunika¢ni hodnotu, musime nesporn¢ piijit

k nazoru, Ze to byl pohfeb umérny vyznamu osobnosti Tomase Bati a jeho zésluh pro obec,
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region i stat. Nicméné na mysl se derou nejméne dvé otazky. Pro¢, kdyz se Tomas Bata
pokladal rovného s rovnymi, byla jeho rakev umisténa vyse nez rakev Brouckova? A bylo
mozné za pouhé dva dny po smrti vyhotovit velkou bronzovou sochu Bati? Spi$ se nabizi,
ze byla zhotovena jiz za jeho Zivota. Odpovéd na tyto otazky jsem v archivu bohuzel

nenalezl.

Obr. 24. Podékovani mestské rady.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

4 CESTA JAKO CiL

,,Brzy si mne prdce podrobila celého. Viechno pozehnani mého Zivota pocalo se toho dne.
Pochopil jsem svoji posetilost v napodobovani lenosnych lidi, at’ pani ¢i nepanu. V praci

nalézal jsem stale vice a vice puvabu a vnitiniho uspokojeni.*“ Tomas Bata

4.1 Uprimnost nebo taktika

,, Tomas Bata vstoupil do politiky proto, aby skrze spravu obecnich zdlezitosti rozsiril svij

podnik.*“ Hypotéza ¢.1

Nekteti autofi tvrdi, Ze to co rozhodlo u Tomase Bati pro vstup do komunélni politiky bylo
blato, plany obecniho vyboru na stavbu reprezentativni radnice a také socha kovare, ktera

v , ;o . , . 43
méla byt umisténa na fasadé nové radnice.*

Jini vidi divody vstupu do politiky v tom, Ze si Bat'a uvédomoval, ze pro splnéni svych
umysliit by potieboval jesté vic budov a délniki - ti sice pfichazeli z okoli, ale neméli kde
bydlet.*”! A stavebni mista byla draha. Pozemky kolem fabriky vlastnil baron Haupt a
ten chtél na situaci vydélat. Stavalo se, ze stavebni misto bylo potom drazsi nez cela

stavba.

Ani radnice se k Batovi nechovala vstiicné. Na pielomu stoleti postavil svoji prvni
budovu. Budova mé¢la 20 m na délku a 10 m na Sitku a vysoky plechovy komin, proti
kterému protestoval baron Haupt na zlinské radnici a bylo mu vyhovéno — komin ohrozuje
okoli a musi byt strzen. Bat'a nesouhlasil a zacal jednat v sousedni obci Pr§tné, zda by tam
mohl podnikat. Obec mu poskytla podporu a dokonce nabidla i pozemky zdarma, postavi-

li zde svoji tovarnu. Kdyz se to dozvédéli zlinsti radni, ustoupili ze svého stanoviska.

V prosinci 1912 pise Bata v dopise tehdej$imu starostovi Stépankovi' ,...Ujistuji Vs,
velectény pane starosto, Ze i pri tom, Ze mi prdce v nasi obci (zvyraznil V. T.) pro toto

obdobi znemo%nény jsou (zvyraznil V. T.), budu se té5iti z dalsi spoluprace... “!'.

'* Frantiek Stépanek: ugitel, starosta Zlina do roku 1919, piitel Tomase Bati, pracoval ve firmé T. & A.
Bata jako ucetni, pozdé¢ji se s T. Batou rozesel a zalozil si v roce 1907 vlastni tovarnu.
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Pro ilustraci. Na pielomu roku 1922 - 1923 zaméstnavala firma Bata 1 802 zaméstnanct.
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Graf ¢.1 Pocet zaméstnancii firmy Bata v letech 1894 az 2004.°

Nicméné povalecnou krizi vystiidalo hospodaiské oziveni a konjunktura obuvnického

primyslu a bylo aktualni opét fesit i bydleni délnika.

Uz v roce 1912 nechal Tomas Bata vystavét prvni skupinu domkti pro své zaméstnance.
Poukazoval na skutecnost, Zze bydleni v blizkosti zdvodu umoziluje zkraceni doby
dochazky do prace, coz znamena tsporu casu i télesnych sil, umoziiuje navstévu

vzdelavacich a kulturnich instituci a ma velky vyznam pro pracovni vykon.

Nésledovala proudovd vyroba typizovanych domki, kterd umoznila nizké stavebni
naklady, coz se priznivé odrazilo v pomérné¢ nizkém poplatku za bydleni. Standardem pro
rodinu délnika byl stanoven byt o tfech pokojich skuchyni, sklepem a zahradkou.
V rozmezi let 1921 az 1924 vlastnila firma Bata asi padesat domki; stavba jednoho domku
stala deset tisic. Dalsi rychld vystavba domki je dolozena nasledujicim grafem. V roce
1937 tak firma Bata (jiz Jan Antonin Bat’a) vlastnila dva tisice domkt, coz znamena, ze

vlastnila vétSinu domi ve Zling, ktery tehdy mél asi tfi tisice domi.l”®!
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Graf ¢.2 Pocet vystavénych domkii v letech 1924 az 1937.°)

Kdyz Bat’a dostal nabidku kandidovat do zlinského zastupitelstva, dlouho vahal, a teprve
poukaz na to, e bude-li starosta, miize tim pomoci existenci fabriky, jej presvédeil.**!
A za necelé desetileti (1923 - 1932) se Batovy zavody rozrostly v mohutny komplex s
fadou vyrobnich objektl a s ucelenou provozni ¢innosti od nakupu a zpracovani surovin,

pies vyrobu obuvi az po jeji prodej ve vlastni obchodni siti.

Sam Bata zdlvodnil svou kandidaturu v pfiloze Sdé¢leni €. 34 ze dne 25. 8. 1923 takto:
"Mhnozi lidé tvrdi, Ze nelze v nasi zemi vybudovati veliké zavody, protoze nemdame more a
nemame tolik uhli a petroleje jako Amerika. Ja tvrdim, Ze velky blahobyt amerického lidu
vybudovan jest predevsim na moudrosti a pilnosti taméjsiho obyvatelstva... Chci dokazati,
Ze i v nasi zemi Ize takové zavody vybudovati (zvyraznil V. T.). Potrebuji k tomu
predevsim spravného nazoru a spravného pochopeni svych zaméstnancu. Povim Vam proc.
Nas zavod jest nevhodné polozen. Volba padla na Zlin v mych jinosskych letech, kdy jsem
jesté nevedel, co chci délati. Zlinu schazi vSechny podminky, které veliky zavod, jaky mam
na mysli, ku svéemu Zivotu potrebuje. Ma malo vody, lezi daleko od hlavni trati a daleko
také od vetsiho meésta s bankovnim mistem, ba daleko i od hlavni silnice. Schazi mu primé
telefonni spojeni a silnicni spojeni s okolim, skoly, nemocnice, plynarna a jiné. K
odstraneéni vsech téchto nedostatkii jest tieba pracovat v dorozuméni s obecnim
zastupitelstvem (zvyraznil V. T.). AvsSak ve Zliné jest tak mnoho politickych stran
zastoupenych v obecnim vyboru, Ze jest dorozuméni s nimi nemoZné... (zvyraznil V. T.)
VSichni si pamatujete na posledni obecni volby. Byly to prvni volby do obci v nasi
republice... Nastal tehdy mezi stranami zdpas... Lidé uverili temto a jesté jinym [Zim..
Nasledkem toho po cela 4 léta veskeré politické strany zastoupené v obecnim vyboru byly

presvédceny, Ze jest politicky prospésno postupovati proti Batovi a Ze nejlepsim
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prostiedkem ziskati mezi nasSimi zaméstnanci duvery, je nadavati na nas zavod... Co
potiebuji od vas? Jen to, abyste mi pomohli odpolitisovati obec, jak jste mi pomohli
odpolitisovati konsum a zavodni vybor a abyste za tim ucelem utvorili svoji kandidatni
listinu pro obecni volby... Ve vedeni nasi obce jest politika zrovna tak skodliva jako
v konsumu a v délnickém vyboru. V obci se nedélaji Zadné zdkony, tam se vybiraji a
vydavaji jen penize. Bud rozumné nebo nerozumné. V nasi obci za posledni 4 léta vydavaly
se penize pod heslem »vSak to Bata zaplati!« A plati to skutecné Bata? Neplati to na konec
prece jenom nasi zaméstnanci? Ja bohatstvi pro sebe nepotrebuji... Ani odpolitisovani
obce si nepreji pro sebe, ale pro vas a ostatni zaméstnance...Nebojte se porazky! Ditvérujte
v rozum naseho lidu!... Odpadne-li boj politickych stran mezi sebou (zvyraznil V. T.) a
zmatek, ktery vyvolavaji i pri nepatrnych prirazkach, budem s to poriditi si vSechno, ¢eho

veliky zdvod v obci potitebuje (zvyraznil V. T.) ", 2%

Ve stejném duchu hovofii jeden z mnoha a mnoha podobnych oslavnych dopist, které byly
prubézné uveiejnovany v Batovych listech Sdéleni. Jisty Leopold Bata tam tehdy napsal:
,,...Geniadlni organizator, ktery jako mladik citil mlhu netecnosti, vlozil veskerou silu svého
mozku do nepatrnych zacatku a zacal rusti. A s nim rostlo i mésto, zavladl cily primyslovy
ruch, vzrustajici pocet spolupracovnikit pomahal pracovati ku zlepseni svych Zivotnich
podminek. Jest tedy v diisledku téchto fakt samoziejmou obcanskou povinnosti nebrzditi
snah toho, jenz ma na zreteli rozvoj mésta Zlina, tak tésné spjaty s jeho zavodem...

(zvyraznil V. T.). «[33]

O divodech vstupu Tomase Bati do politiky pise jasné také tehdejsi feditel Komenského
Skoly Rudolf Lang: ,,...Obecni zastupitelstvo nevyhovélo (zvyraznil V. T.) na ndvrh
meéstské rady a po referatech starosty mésta Novika, predsedy stavebniho odboru
Plachého a radniho Konicka, kteri se vyslovili zamitavé proti ostré zatacce, Zdadosti
(zvyraznil V. T.) firmy T. a A. Bata za preloZeni obecni silnice, vedouci kolem tovarny
Batovy a spojujici silnici zlinsko - malenovickou s ndadrazim, z ditvodu, zZe projektovana
ostra zatacka ohrozovala by cilou verejnou dopravu na ni. NepFiznivé toto rozhodnuti,
v ditsledku jeho? zminénd firma byla nucena pivodni projekt zamyslenych dvou
tovarnich budov, pokud se tyce polohy, zméniti, bylo mocnou pobidkou majitele zdavodu
tovarniku T. Bat'ovi, e se rozhodl (zvyraznil V. T.) ve srozumeni se svym délnictvem a
zFizenectvem postaviti pro nastdavajici volby do obce samostatnou kandiddtku (zvyraznil

V. T.) délnikii a zaméstnancii fy T. a A. Bata ve Zliné... “*¥
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Na zéklad¢ téchto a mnoha dalSich dostupnych faktti se domnivam, ze hypotézu ¢.1 lze

prijmout.

4.2 Tvari v tvar(e)

,,O déni na radnici byli obcané informovani pouze prostrednictvim vyhlasek a narizeni,

ktera byla zverejiiovana na uredni tabuli na zlinské radnici. *“ Hypotéza ¢.2

Komunikace na zlinské radnici v letech 1923 - 1932 se da ¢lenit na vnitini a vnéj$i. Vnitini
komunikace zahrnovala predev§im komunikaci s Gfedniky a zfizenci radnice. A byla

provadéna prostiednictvim:

pracovniho fadu pro jednotliva oddéleni méstského uradu,
rozvrhu prace,

obéznikd,

internich nafizenti,

disciplinarni komise pro definitivni ziizence,

1,2,3,4,5,10]

>
>
>
>
>
>

schiizi zastupitelstva a rady. |

Pokluda d¢€li komunikaci v batovském prostiedi podle prostiedki ¢i zptsobu na:

» zavodni noviny,

» vefejna shromazdéni,

> film,

» specializované ¢asopisy, vydavatelskou ¢innost,
> exkurze. [*°]

Z jeho clenéni jsem vychazel pro stanoveni vnéj$i komunikace radnice, nebot” Bata
importoval na radnici styl své komunikace z tovarny. A tak vnéj$i komunikace radnice

v letech 1923 - 1932 spocivala zejména v:
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Roénik XI. Ve Zlingé v &ervnu 1928, Cislo 25
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zaméstnancii fy. T. & A. Bafa.

Tydenik vychézejicl v sobotu.
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Pledplatné v tuzemsku K& 15—, do Jugoslavie, Rakouska, Polska, Nimecka K& 25— o do ostatnl dxiny K& 36—
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Obr. 25. Zahlavi listu Sdéleni (slavnostni vydani).

» vyuziti zadvodnich novin Sdé€leni - od listopadu 1923 se v nich objevuje nova rubrika
,Verejné zalezitosti®, ve které byla uverejiiovana usneseni zastupitelstva, dale se v ni
uvadeély vyhlasky a nafizeni, mnohdy 1 samotné zéapisy ze zasedani rady a
zastupitelstva. Do néstupu Bati do funkce radnice takovou moznost neméla a
komunikovala s ob&any prostiednictvim vyvésky. Casopis za¢al vychazet na jafe 1918
jako &tyfstrankovy tydenik, ktery se tiskl ve vlastni podnikové tiskarng. Casopis psal
tehdy hlavné¢ o dodavce potravin, odévii a dalSiho konzumniho zbozi, obsahoval
jidelni¢ek podnikové jidelny, ale také drobné zpravy ze zivota zaméstnancd, a
informoval o knihach, které bylo mozné si zaptjCit v Zavodni knihovné. Sam Tomas
Bat’a ho velmi intenzivné vyuzival jako komunikaéni prostredek. A komentoval
v ném zpocatku vSe podstatné, co se probiralo v méstském zastupitelstvu. S tim, jak
Bata ziskdval na radnici pfevahu, tyto komentafe tidly. Odroku 1930 byl list
preménén na denik s nazvem ,,Zlin - Sdé€leni zaméstnanct firmy Bat’a, a. s.“. Pond¢€Ini
vydani mélo sportovni ¢ast a zbytek byl zaméfen na krajské zaleZitosti. Stfedecni
velké vydani sledovalo stav, zajmy, piekazky a vyhlidky ¢eskoslovenské ekonomiky
a pramyslu. Sobotni vydani ziistalo podnikovym tydenikem a ¢asopisem pro mésto.””!

Jak vzrustal pocCet obyvatel ve Zling, vyvstala potieba seznamit obcany s hlavnimi

vetejné ¢innymi osobami mésta a tak vznikla (paradoxn¢) ,,seznamovaci rubrika® ,
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Seznamovaci rubrika.

Zlin svym rychlym wvzristem a rychlym prilivem
obyvatel stivi se méstem, v né¢mZ lidé se navzajem ne.
znaji.—Poklidame za svou povinnost, seznamiti nové
oblany mésta Zlina s hlavnimi vefejné cinnymi osob-
nostmi a naSe nové zaméstnance s hlavnimi vedoucimi
v nafem zavodé. V této rubrice budeme jejich foto

grafie postupné uverejnovati.

: Pan Jan Slima, -
Elent méstské rady a niméstek starosty p. Tom. Baté.

Obr. 26. ,,Seznamovaci rubrika“ v listech Sdéleni.

Sdéleni

] Vefejné zalezitosti

WIS VELKE MESTSKE SADY.

Jiz pred dvéma lety, 21. Eervence 1925, mluvil sta-
rosta p.Tomas Bata o nutnosti velikého parku ve stre-
du mésta. Mezi jinym pravil ¢

sMésto nate velice rychle vzrista a proto jest po-
t¥ebi jif dnes mysliti a pamatovati na zfizeni takv?vy'rch
prostranstvi, kde by si obéan#, odpotinuli a pfi tom
iam mmeei3ili Patvobnieme vvhudnvati nlice obce. to iest

31. alo,

jekt velkych méstskych sadl pouhym snem aviak
starosta nezapomél svého prohlifeni.

Prvnim &inem v uskuteZiiovini velikého plinti mia,
skych sadi jest vistavba Skolni budovy ve &&pnici ngg
obydlim lesmistrap. Gabesama.

Se stavbou se zapotalo tento tyden. Kolem nové
skoly bude zfizen park, ktery bude isti budousfch
velkych mestskych sadii

Podie ustanoveni par. 16. zikona ze dne 12, srpna 1921
&is, 329 sb, z a n. uvidi sc timto ve vicobeenou znimos, 3,
veikeré obecni Gty za sprivni rok 1927 (G&y obecofty
jméni, chudinské a ostatnich fondli ve sprivE obee ge nalé.
zajicich) jsou u podepsaného obecniho Gfadu wefejn# vy

2 Aam e {= = - - o

1L o ARSI DS

Obr. 27. Rubrika ,, Verejné zalezitosti“ v listech Sdéleni.

vyuziti radni¢ni vyvésky — stim jak se rozristalo mésto byly zfizovany i dalsi

vyvésky, nepodafilo se mné vSak dohledat, kde vSude byly umistény, ale ze zapist

zastupitelstva vyplyva, Ze cca od konce roku 1925 byla vyvéska i na budové soudu,

vylepovani plakatl - tato ¢innost byla pfisné regulovana, zastupitelstvo schvalovalo

firmu, ktera tuto ¢innost méla na starosti a také ceny pro ty, ktefi chtéli dat néco ve



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

znamost prostfednictvim plakatid. Byly to zejména radni¢ni vyhlasky a plakaty
[2,34]

politickych stran,

Obr. 28. Predvolebni agitace v roce 1927.

» pronajimani radni¢nich prostor k riznym ucelim, zejména k vystavam maliiG a

malifek regionu,!”’

» dorucovani pisemnosti obecnim sluhou, zfizencem, pozdéji obecnimi strazniky,

DORUGOVACE nLLIST

1. |1 Sbor doorovolnych hesicd
2. Jednota Orle ceskoslovenskeno
3. Talgevicna jednota Sokol

4.| Mistni skolni rads

6, | Dr. Hugo Pérster , nolar
6.| Al. Iembora ,zistupce cirkve cal. I'.:xtau-("/!"r C[‘%”
7.| Férni tfad | Vi

8, | Julr. Stipén V. Haupt-Suchenrode
Fostoyni irad
I: § Okresni soud =

: ﬂwii.uu Skeutli - méato

Obr. 29. Dorucovaci list.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

>

>

setkani s obCany na predvolebnich a povolebnich schiizich — kde se pozadavky obcant
nejen peclivé zaznamenavaly, ale starosta Bata na mist¢ obCanlim vysvétloval
piedevsim, pro¢ nékteré véci nejdou realizovat. Co realizovat Slo, nebylo pro Batu

k diskuzi. Pozadavky byly poté predavany kompetentnim tfednikim k vy¥izeni,!""

intervenci u spravnich organti — zastupitelé, ale vétSinou to byli ndméstkové starosty,
m¢éli ulozenu povinnost lobovat a tuto povinnost dusledné plnili a podavali o svych

jednanich obsirné zprévy,[“]

provadéni oslav vyznamnych vyro¢i — vyznamné byly napt. navstévy prezidenta T. G.
Masaryka ve Zlin¢, polozeni zakladniho kamene k Masarykovym Skoldm. Na zékladni
kamen tehdy poklepalo a proneslo kratky proslov 52 l1idi.”*! Oslavy Prvniho maje

mesto nepoiadalo, ale zminim se o nich v kapitole 5,
ud¢lovani propustek na uvedené oslavy zurnalistim, fotografiim a vybranym osobam,

vyuziti filmu a rozhlasu (v zavéru druhého a ve tfetim volebnim obdobi).

Na zékladé téchto zjisténi nemohla byt hypotéza ¢. 2 pFijata.
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4.3 Obraz (z) radnice

. Na zlinské radnici vladla behem funkcniho obdobi T. Bati délnd a tvoriva atmosféra.

Hypotéza ¢.3

Pracovni iad jako ukazatel

Mimotadny vliv na utvafeni klimatu na radnici m&l pracovni tad!'®, nebot pied jeho
pfijetim byly povinnosti a odpovédnosti zfizencti ufadu sice dany, vcetné stanoveni

ufednich hodin, ale pon¢kud vagné.
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Obr. 30. Stanoveni urednich hodin v roce 1910.
Na zasedani méstského zastupitelstva v lednu roku 1925 byly proto pfijaty a schvaleny:

» jednaci fad méstského zastupitelstva, rady a komisi,
» rozvrhy prace mezi Gfedniky a zfizence,

> pracovni fad pro Gfedniky a z¥izence.!”

Rady byly rozmnozeny a obdrzel je kaZdy z panii a pani Ginnych na radnici.”
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Zasadou nového pracovniho fadu bylo, ze posta musela byt vyFizena, pokud to bylo
mozné, téhoz dne, kdy pfisla, nejdéle do 17 hodin, kdy koncily Gfedni hodiny. Usnesenim
zastupitelstva byly stanoveny i pevné ufedni hodiny na rozdil od pfedchoziho obdobi.
Prace presCas nebyla placena a pokud vznikla potifeba pracovat pies Ufedné stanovené

hodiny, rozhodoval o tom méstsky tajemnik .

Utedni hodiny pro strany byly stanoveny bez jakékoliv vyjimky pouze od 8 do 12 hodin.
Povinnosti Ufedniki a zfizenci méstského ufadu, dichodu i ufadu policejniho, byly
striktné dany a mimo jiné méli tito za povinnost ukladat vyfizené spisy na zvlastni stil
k podpisu starostovi nebo nameéstkovi, ktery tak c¢inil pouze mezi 11. a 12. hodinou.
Veskeré dopisy oteviral pouze starosta, v jeho nepfitomnosti ndméstek starosty, ptipadné

tajemnik.!'”

Podepsané spisy byly bez prodleni odeslany. V zddném ptipadé se nesmélo stat, aby posta
toho dne vyfizena byla podana posStovnimu ufadu teprve druhého dne rano. VSichni
ufednici a ziizenci méli za ukol vyfizovat spisy a provadét veskeré prace rychle, presné,
svédomité a ucelné tak, aby pripadnou liknavosti netrpél spravny chod celého
dradu.!'’

K tomuto ucelu byl kazdy znich povinen opatfit si potfebné znalosti a védomosti
k rychlému a spravnému tufadovani. Zejména bylo nutno, aby znali ustanoveni

e s 2
,,Pracovniho fadu, !

' Antonin Kvasni¢ka * 23. 10. 1888 v Pierové, + nedohledéano.
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Obr. 31. Titulni deska Pracovniho radu pro jednotliva oddeéleni

Obce mésta Zlina.

V Ufednich mistnostech musela byt zachovavana co nejvétsi Cistota a naprosto
neptipustné bylo vyuzivat obecnich zfizencii a sluhti k pracim jinym, nez ufednim. Obecni
ufednici 1 ziizenci museli jednat ve styku se stranami slu$né a ochotné, museli mit na
paméti, ze jsou radci obcant v raznych zélezitostech. Informace jimi podavané musely

byt naprosto presné.'”

V tiednich hodinach nebylo nikomu dovoleno vykonévat jiné prace nez ty, které souvisely
s vyfizovanim obecni agendy. Kazdy prestupek vtomto sméru byl prisné trestan.
Jednotlivi ufednici znali presné své pracovni povinnosti; napf. vypomocny sluha
dorucoval vSechny ufedni spisy, bud’ vlastni nebo od jinych uradi doslé, oproti potvrzeni,
dorucoval predvolani jednotlivym osobam za tcelem vyslechu k piislusnému tfednikovi,
dorucoval'” dale platebni rozkazy poplatnikim od méstského diichodu nebo od berni
spravy, pficemz k uvedenym ukolim mél ptidéleno sluzebni kolo, které smél pouzivat
pouze ke sluzebnim Gc¢elim. Na Ufednich pojizdkach m¢l striktné zakazano se zdrZovat
se stranami déle, nez ukon vyzadoval. Po pfijezdu na radnici musel vykazat tajemnikovi,

jaké prace beéhem dne provedl.!”!

7 0d roku 1928 doru¢ovani provadéla policejni straz.
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Je s podivem, Ze pfijeti ,,Pracovniho fadu“ na radnici trvalo Batovi, ktery byl prosluly
rychlym konanim a striktnim stanovenim povinnosti a kompetenci pracovnikiim ve svém

zavodé, plny rok a tfi mésice.

Po prostudovani uvedeného pracovniho fadu, jsem piiSel k nazoru, ze obsahuje velmi
mnoho zdkazl a upozornéni na piipadny trest za neplnéni povinnosti. Jako takovy nemohl
tedy pfispét k vlidné atmosfére radnice. Organizace radnice se blizila organizaci v Batoveé
zavodé, ktery byl orientovan samoziejmé na vykon a zisk. Pokud se vSak budu drzet
formulace hypotézy, tak potom nepochybné k délné atmosfére ptispél tim, ze byly

stanoveny kompetence a odpovédnosti.

Na utvareni klimatu radnice mély pak také velky vliv vSechny troje volby. Jak je vidét
z kapitoly 3.2, obdobi let 1923 - 1927 bylo obdobim bouflivym, nebot’ Bata mél v tomto
obdobi v zastupitelstvu jesté Cilou opozici, se kterou musel hledat kompromisy a
v podstaté bojovat.'® V dalsich volbach viak uz mé&l Bata v méstském zastupitelstvu

naprostou vétSinu a usneseni zastupitelstva i rady byla pfijimana bez vétSich diskuzi.

Vzhledem k tomuto faktu a vzhledem k tomu, Ze zkoumané obdobi Bat'ova starostovani
nebylo ucelenym obdobim, ale ¢lenilo se na tfi volebni obdobi, z nichz alespon jedno bylo
z hlediska prace méstského zastupitelstva problematické, nelze tuto hypotézu ani
pFrijmout ani vyvratit. Nicméné lze fici, organizacni klima zlinské radnice v letech 1923

-1932 nese rysy, které ho fadi pod typ — orientace na moc (viz kapitola 1.1).

'8 Zajimavé je skute¢nost, ze BattGv hlavni oponent Novak podvakrate vyjadiil spolu s ostatnimi radnimi
Batovi pisemné loajalitu a viestrannou podporu.!”!
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5 DVE STRANY JEDNE MINCE

., Ei incubit probatio, qui dicit, non qui negat. Ten ma povinnost diikazu, kdo vec tvrdi,

I3

nikoliv ten, kdo ji popira. *

Antonin Cekota uvadi, ze Toma$S Bata byl zvlastni typ diktatora, ktery vyzyval
kazdodenné¢ napravo a nalevo k osobni neodvislosti, naslouchal kazdému, sbiral
systematicky ndvrhy a pfani, predkladal své plany vefejnosti, bojoval za jejich piijeti na
vefejnych schizich a v tisku — v soutdZi existujicich politickych stran.*! Stiitezky pise, ze
pro malé a slabé lidi byl Tomas Bata diktator..”"! N&kteti politicti protivnici tehdy také
oznacili Batu za diktatora. V Némecku vysla dokonce ziejmé na sklonku roku 1927 kniha
autora R. Philipa ,,Der unbekannte diktator Thomas Bata.“”? Ta se od stranky 422 zabyva
Tomasem Bat'ou coby vefejnym Cinitelem a starostou mésta Zlina. Dle mého soudu v této
oblasti nepfinasi zadné nové skutecnosti, které by ono diktatorstvi dokladaly. Autor knihy
v této kapitole pouze kritizuje predvolebni sliby u¢inéné Batou v roce 1923 a 1927.

Domnivam se, ze z archivnich materidli 1ze spiSe nez diktatorstvi vysledovat jisté naznaky
programového budovani kultu osobnosti. Tyto dvé véci spolu ovSem tzce souviseji.

Dokladuji to n€kolika obrazky. Ale to uz by bylo na samostatnou studii.

Obr. 32. Pred volbami v roce 1927.
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Chci ziskati pro praci nejen VaSe ruce, ale | srdce, protoze
prace bez srdce dava polovitnivysledky a sotva poloviéni mzdy.

Obr. 33. 1. mdj 1927 — Titulni strana Sdéleni.
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Obr. 35. Bronzova socha Tomase Bati

v pruceli zlinské radnice 14. 7. 1932.
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5.1 Klipky, klepy, pomluvy?

Vliv firmy Bata na fizeni mésta byl zprostfedkovan nejen ¢leny méstského zastupitelstva
ztad zaméstnanci firmy, ale néktefi Clenové rady, zaméstnanci firmy Bata, méli
zakotveny ve svych pracovnich smlouvach s firmou jisté povinnosti. Napft. ¢len méstské
rady Vincenc Jaron¢k — vedouci osobniho odd¢leni firmy Bata — mél povinnost sledovat
zalezitosti obci v soudnim okrese zlinském, ptehled Cinnosti politickych stran, zamezeni
pohybu nepohodlnych a nevhodnych lidi ve Zlin€, v ramci voleb v okrese byl ,,povinen

zafidit vie, aby vysledek voleb byl co nejlepsi«.!'*’!

s Y : =,
Obeo Louky n/Dfev. &1.obesemslZ15 obyvatel 950 domg 261

[ Jméoe : charakter |povoldn{ :i:{:iy Fomér kE Pozndmka :
L
JAS2 " SHubgx Srantisek  starosta |roln(kl rephbl} __pifznivf |
Ll £ 7| ¥ Lhotsky Jarosiav |star.ndm.|fy.3. nir.dep 1
| Troka Bedtich il.ob.rady Ffd.us. soc.des mfpFlanivy
Mailin Josef 14 rolnfk  republ ne jisty
Z”-: |/ Polanskj Josef 35 fy.B. pEiznivy{
W | ¢ Kopelek Josef l.ob.zastl fy.B. iy
f/ Vyoral Alois s fy.B.
Vipkler Jossf 14 fy.B.  ndr.d A
Kou#il Josef 2.2 fy.B. npér.deg S
I %| / Ondra Ladislav 34 rolnfk republ ’e ?
Kratina Pavel T republ. rolnfk i3
: ¥afldn Cyril % rolnfk republ ne jistf .
Eﬁ;ﬁ ﬂ(l/ Mirka Prant. o fy.B. republ pFfznivy /I& i
/ £ Vendolsky Jiff id rolnfk lidovd ne jisty
Polansky Leopold s elaktr: soc.deh nepFfznivf |
E ffmzéf.‘:n-#

Obr. 36. Pomer zastupitelii obce Louky n/Drevnici k firmé Bata.

Dne 27. 1. 1928 bylo na zasedani méstského zastupitelstva ve volnych ndvrzich
,, poukazovino na skutecnost, Ze pan policejni viFedni podepisuje viechny véci v tovarné” a
bylo by proto potiebi, aby pravidelné dochdazel (zvyraznil V. T.) na policejni straznici,
ponévads toho dekorum viedni vyZaduje.“™ Na to policejni radni odpovédél pouze, e
bude hledét vyhovét. Ano, jde o pana Jambora, ktery tvrdil, Ze kdyby si kazdy plnil
povinnosti tak jako on, bylo by ve Zliné¢ dobie. Jak vypadalo takové policejni uradovani

v tovarng se mné dohledat nepodafilo.”!

Ditlezitym prvkem komunikace byly u Tomase Bati oslavy Prvniho méje. Tomas Bat’a na

nich ve svych projevech probiral nejen situaci v zavodé€, ale i rozvoj mésta. Piesto, Ze

YT & A Bata.
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mesto nebylo poradatelem oslav Prvniho maje, pfece jenom se na nich podilelo, a to

zejména policejnimi opatfenimi.!*'

Straznici byli v pohotovosti jiz od piilnoci z 30. dubna na 1. kvétna kazdého roku. Obdrzeli
pfesné tkoly a méli tehdy dbat piredevsim na to, aby nebyly rozddvany nebo vylepovany
plakaty. Dale m¢li autem svést almuzniky (zebraky) rozptylené po meésté a tyto usadit
v méstské ¢itarne, pripadné na nadvoii radni¢ni budovy a zabezpecit jim jidlo. K jejich
,,odstranéni“®®'? k Orlovng, tj. mimo hlavni trasy priivodu. Predevsim viak méli straznici
za ukol usmérnovat dopravu ve mésté tak, aby pritvod zaméstnanct fy Bat'a mohl nerusené
projit svou trasu a nasledné se méli odebrat do prostoru komunistli a zabranit ptipadnému

stfetu komunistii se zaméstnanci fy Bat’a.[*!

Radnice a zejména starosta dbal na peclivé vyhodnoceni celého priibéhu oslav Prvniho
maje. VSichni vedouci méstskych odborti, vcetné vedoucich zaméstnanct firmy, se
vyjadrili pisemné a jejich vyjadieni byla shromazdéna v jeden spisek. Je nutno dodat, ze
oficialni tisk, mysleno tim listy Sdéleni, vyhodnocoval oslavy Prvniho maje vzdy velmi
optimisticky a jako velmi zdafilé. Zastupitelé a vedouci pracovnici firmy vSak tento

optimismus nesdileli a vyhodnocovali oslavy nékdy velmi kriticky.!'?

Naméstek Zavrtalek tehdy napsal, Ze hlidky byly nedostatecné a straznici malo energicti,
piesto sluzba byla uspokojiva. Co se ukézalo jako pozitivni, psal Zavrtalek dale, bylo
svazeni zebraka do separace, 1 kdyz to budilo jejich rozhot¢eni. Piisté se mély na odvazeni
zebrakti pouzit dvé auta, nebot’ nécktefi Zebraci nebyli dostizeni. Pan Hoferek tehdy
dokonce napsal, ze privod byl i pies veskera opatfeni Spatné organizovan a privod ovladl

chaos.!"?!

5.2 Par otazniku

Na pocatku Bat'ova starostovani (1923 a 1924) probéhlo nékolik jedndni k finanénim
nahradam (diety, cestovné aj.) zastupitelim a funkcionaifim. Opozice chtéla mit tyto
nahrady co nejvyssi, ale podle zékona nesmély byt nahrady ,.pfemr§téné.“?) Nakonec byly
nahrady dohodnuty na akceptovatelné vysi a starosta Bata poslal dopis Moravskému
zemskému vyboru do Brna, jakozto nadfizenému organu, ve kterém oznamoval vysi
nahrad pro rok 1924 a podle zakona pozadoval jejich schvaleni. Pozadavek byl schvélen

v navrhované vysi.l'!
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Na konci roku 1925 se dopisem ozval Zemsky vybor a zadal, aby méstsky ufad ve Zliné
poslal Zadost o schvaleni vySe nahrad pro tento rok. Starosta Tomd$ Bat'a odepsal
Zemskému vyboru v Brné, a zdvotile sdélil, ze vSichni obecni funkcionafi pracuji pro
obec bezplatné a nepozaduji tudiZ Zadnych odmén ani diet pii vykonavani obecnich
funkci ani p¥i dfednich cestach.'"! Do rozpodtu byly zafazena jen polozka za hotové
vylohy ufednictva pii Ufednich cestach. Z tohoto diivodu nebyla Zadost Zemskému vyboru
predlozena. Bata tak splnil sviij predvolebni slib, ve kterém slibil, ze zastupitelé zvoleni za

Skupinu zaméstnanct firmy Bata budou pracovat pro obec zdarma.

Ale ono to s tou praci zdarma nebylo asi tak Upln¢ pravda. Za necelych 17 mésict po smrti
starosty Tomase Bati, konkrétné dne 21. 11. 1933, psal novy starosta Dominik Cipera
v souvislosti s pfipravou rozpoctu mesta v knize ptikazl I. ndméstkovi Zavrtalkovi, jako
prvni bod: ,,Od roku 1923 prohlédnout veskeré vydani a veskeré ucty na cestovném pro
Cleny zastupitelstva i kdyz fungovali jako cleni komise zaplati firma (Bata, a. s. — pozn. V.

T.) ...VeSkeré cestovné stornovati od roku 1923 a zuctovati firmé Bata (v origindalu

podtrhl a zvyraznil Dominik Cipera)...Slovencikin® plat z obecnich uctii vySkrtnouti a

Zddati vihradu od firmy (Bata, a. s. — pozn. V. T.) — ¢len zastupitelstva. “**’

2 Clen méstského zastupitelstva od roku 1923, radni odpovédny za spravu méstského majetku a
zaméstnanec firmy Bata.
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ZAVER
., Cim dikladnéji nékoho zname, tim neobjektivnéjsi jsme ve svych iisudcich. Zcela

nespolehlivé je nase hodnoceni tam, kde jsme sami zapleteni do udalosti. “ Akiro Kurosawa

Tomas Bat’a, tovarnik a starosta, spojoval ve své osob¢ dillezité pravomoci. Déni ve Zliné
v obdobi jeho starostovani $lo ruku v ruce s dénim v jeho zdvodech. Svym usilim pozvedl
hospodarsky Zlin a jeho okoli tak zna¢nou mérou, ze se o tom bylo mozno v té dobé docist

ve vSech u€ebnicich zemépisu pro stfedni Skoly.

Co tedy fici na zaveér? Mozna to, ze jednim z pfedvolebnich bodu, ktery Bat'u dostal na
radnici, byla 1 jeho velmi ostra kritika stavby nové radnice. Tvrdil, Ze méstu stacila radnice
mensi, skromngjsi za 600 000.- K¢ misto piepychové vystavni radnice za 6 milionid K¢.
Mimochodem, stavba radnice tak drah4 nebyla a nelze dohledat, jak Tomas Bat’a k této
Castce prisel. Byvaly ¢len zastupitelstva (v obdobi 1918 - 1923) Leopold Batik v reakci na
Batovu kritiku stavby nové radnice a na jeho rozhodnuti kandidovat do obecniho
zastupitelstva, velmi vystizné€ a s nadhledem tehdy napsal:

, Vytykat obecnimu zastupitelstvu nehospodarnost s poukazem na velikost radnice je
nepromyslenée, stejné jako je — prominte — nepromyslené mluvit o radnici za 600 tisic
korun. Jsem presvédcen, ze bude-li se Zlin vyvijet alespon priblizné tak, jak se v poslednim
desetileti vyvijel, Ze se tato velka budova velmi brzy uplatni (aZ bude ziizena politicka
sprava). A poukazuje-li nékdo na ohromnou sumu, at’ povazi, za jakych poméru penéznich
se stavét zacalo a za jakych se skoncilo. Byly to cistée vnéjsi a docela nepredvidané
okolnosti, jez zavinily, Ze mnohé budovy pred rokem postavené by se dnes zaplatily snad
polovicnim dluhem, jenz na nich vazne. Ze tento obrat zastihl stavbu radnice v plném
proudu, za to nemiize byti ¢ineéno odpovédnym obecni zastupitelstvo. Dnes se kazdému zda,
Ze to bylo prirozené, Ze se to muselo co nejdrive ocekavat, ale fakt, Ze na ten obrat nikdo
z podnikatelu pripraven nebyl, dokazuje opak toho zdani. Po Case divame se na vSechno
jinak... (zvyraznil V. T.) Se stavbou pocitati museli .... mohli snad vystavéti radnici za
polovicni naklad, v polovicnim méritku, ale pochybuji, Ze by ta budova — nestavime pro
desetileti — po néekolika desitkach let potrebam Zlina postacila. Charakteristickym
dokladem podobné stavby byla stavba skoly pred dvaceti lety. Tehdy se ostre vytykalo
tajemniku Limanovskému, nac zatézuje obcanstvo takovym zbytecnym palacem. A dnes —

Skoda slov. — Tim jsem chtél vyvratiti narazky jedné prilohy Sdéleni na radnici.... Vase
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snaha o soucinnost v obci puisobi v obCanstvu rozdilné. Jedni, jimz se tim hati volebni
rozpocet, piijimaji ji piirozené s odporem, druzi ji vitaji. Ja ji vitam také. Nemdm
Zadnych predpokladii, nevim, jak si vasi zdstupci povedou, ale vitam je uZ proto, Ze
budeme mit ve Zliné o zkuSenost vice.... (zvyraznil V. T.). Vas zavod ma nesporné pravo
na to, aby byl zastoupen v obci, jiz dal jeji vyznam, a ma je tim vétsi, ze chce zabraniti
jakémukoliv nerozumnému vyddavani penéz, Ze chce obec odpolitisovati. To je snaha
skutecné uznanihodna, ale musi byti minéna, a doufam, zZe tomu tak je — uprimné, musi jiti
primo za tim odpolitisovanim, to jest musi se ve vSem hledéti k tomu, aby se strany naucily
podrizovat zajem sviij zajmu celku, a prikladem v tom musi predchazeti predevsim zdstupci
vasi. Chci tim Fici, Ze ac vim, Ze zdar a rozkvét vaseho zavodu zarucuje téz rozkvet obci, a
budou-li se tedy vasi zastupci snaZiti vyvmoci na obci urcité poZadavky vasemu zavodu
prospésné, Ze tim zdaroverii nepiimo prospivaji obci, presto, Ze toto vSechno vim, oéekdavam
od nich, Ze v piipadech, kdy se tyto dva zajmy kryti nebudou, Ze budou jednati piedevsim
vintencich potieb obce (zvyraznil V. T.) — tak bych rozumeél tomu odpolitisovani.

V opacném pripadé by to byla novd politika. *

V tomto duchu byla koncipovana i moje prvni hypotéza:

» H1 : Tomas Bata vstoupil do politiky proto, aby skrze spravu obecnich zalezitosti
rozsifil sviij podnik.

Jak je patrné z predchozich kapitol, hypotéza miiZze byt prijata, nebot blaho mésta se

skute¢né odvijelo od rozvoje Batovy tovarny a opacné.

Druha hypotéza se dotykala komunikace zlinské radnice:

» H2 : O déni na radnici byli obfané informovani pouze prostiednictvim vyhlasek a
nafizeni, kterd byla zvefejiiovana na ufedni tabuli zlinské radnice.

Zde se projevila moje historickd neznalost. Nejen, ze komunika¢ni kandly zlinské radnice
zahrnovaly 1 jiné prostfedky nez jenom vyhlasky a nafizeni, coz je uvedeno v subkapitole
4.2, ale sam starosta Bata vyuzival ptfedevSim osobni kontakt s obcany prostfednictvim
vystoupeni na riznych shromdzdénich, oslavach a predvolebnich schiizich. Nejvice ze
vSeho vSak vyuzival své listy Sdéleni, ve kterych komentoval a vyjadioval se ke vSemu
podstatnému, co se na radnici projednavalo. Obcané tak byli prostfednictvim rubriky
»verené zalezitosti* a riznych mimoradnych ptiloh Sdéleni velmi zevrubné informovani
o déni na radnici. Nelze se vSak ubranit dojmu, Ze jednostranné. I kdyz v jeho listech

Sdéleni byly velmi skromné otiskovany 1 jiné nézory, je nutno fici, Ze tam nikdy nedostala
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prostor k vyjadifeni opozice. Pozd¢ji Bat'a vyuzival 1 moderni komunikac¢ni prosttedky,

jako byl film a rozhlas. Hypotéza byla proto jednozna¢né zamitnuta.

Mezilidské vztahy a organizacni zélezitosti zlinské radnice byly predmétem posledni
hypotézy:

» H3 : Na zlinské radnici vladla béhem funkéniho obdobi T. Bati délna a tvofiva
atmosféra.

Vyhodnoceni fakti a indicii, které by vedlo k pfijeti ¢i zamitnuti této hypotézy, se ukazalo
jako velmi obtizné. Zvolené obdobi 1923 - 1932 nebylo totiz konzistentni. Bylo tvofeno
ttemi volebnimi obdobimi, ve kterych se vzdy vyménilo méstské zastupitelstvo a tak se
vlastn¢ vztahy budovaly vzdy znovu. Tak, jak byla formulovana hypotéza, by se dala
zkoumat organizacni kultura zlinské radnice, kterd vykazovala jistou kontinuitu. Tyto
skutecnosti mé vedou k zavéru, ze hypotéza byla pro zkoumdni organizacniho klimatu
zlinské radnice v letech 1923 - 1932 formulovana chybné nebo méla byt formulovéna na

kazdé obdobi zvlast, proto ji nelze ani prijmout ani zamitnout.

Znovu je nutno uvést, ze byt jsem proSel - a to hned nékolikrat - veskeré archivalie
vytyCené doby a dikladn¢ studoval fakta, je tato diplomova prace pouhou sondou.
V rozsahu diplomové prace neni mozno obdobi deviti let zachytit tak, aby udélosti nebyly
¢asteCné vytrzeny ze souvislosti a proto si netroufam délat zadné komplexni zavéry a
historické soudy. Moje nazory jsou uvedeny u hypotéz a zcela jisté je zde prostor pro
polemiku. Byl bych rad, kdyby to byla polemika vécna, podlozend fakty. V duchu Batova

(33

vyroku: ,, Ditvéiujte v rozum naseho lidu* 3 necham na jednotlivci, at’ si po precteni této

prace udéla nazor sam.

Jednim z nevyslovenych cili diplomové prace, nicméné naznaceného jiz v druhé véte
uvodu, bylo pfinést jiny a ucelené€jsi pohled na radnici t¢ doby. Domnivam se, Ze se to
podafilo. PiestoZe je toho jesté mnoho k analyzovani, troufam si tvrdit, Ze byly splnény 1

ostatni cile mé prace.

Pro nédzornost a doloZeni vytyCené doby je diplomovd prace proloZzena bohatym
obrazovym materialem, na kterém vsak jiz zapracoval zub Casu, proto se timto omlouvam

za kvalitu n¢kterych fotografii a tiskovin.
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Pti zpracovani udalosti z archivalii jsem je porovnaval rovnéz s udalostmi popisovanymi
v literatufe a diky tomu jsem nalezl mnohé neptesnosti a troufam si fici i neznalosti. Proto
v souladu se svym mottem mohu na uplny zavér fici, ze tato prdce mn¢ naucila, Ze ,,0

v§em se ma pochybovat®.
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