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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Autor v této préci analyzuje vyvoj prodeje jthomoravského regiondlniho deniku Rovnost.

Prace se zabyva pfedevSim vyvojem prodeje vroce 2004. Teoretickd cCast se vénuje

marketingu a specifiklim medidlniho trhu. Analyza potvrzuje stanovené pracovni hypotézy:

1. Prodany ndklad klesd, protoze se denik nevyprofiloval jako okresni denik v kazdém

z okrest kraje, nevyuziva plné€ volné mezery na regiondlnim medidlnim trhu.

2. Prodany ndklad kles4, protoZze Rovnost ustrnula ve svém vyvoji at’ uz obsahu ¢i grafiky

a oslovuje tak pouze své tradi¢ni Ctendre ve vySSim veku.

ZavereCnad Cast obsahuje projekt na zvysSeni prodeje Rovnosti. Ten zahrnuje predevsSim
nutné zmeény v redakci, obsahové a grafické zmény listu, ale také ndvrh na masivni

reklamni kampaii vedenou za ticelem posileni image znacky.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Author in this work analyses sale development of south moravian regional newspaper

Rovnost. Work is intented mainly on development in 2004. Teoretical part concerns

on marketing and specialities of media market. Sequent analysis certify given hypothesis:

1. Sailed printing falls, because journal has not been profiled as regional journal in every
locality of region, the gaps on media market are still not fully filled in.

2. Sailed load decreases because Rovnost development stagnates and that is why Rovnost
is interesting for traditional senior readers.

In the last part is project on Rovnost sale enhancement. There are involved mostly changes

in editorship, changes in table of contents and grafical changes. But there is also proposal

for massive advertising campaign to intesify label image.



UV OD i iveiinrnicssnnicsssnicsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 4
L TEORETICKA CAST .oooerenrernerrssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssasess 5
1 MARKETING . ...cciiennuiinnrarisssancsssancssascsssnssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasss 6
1.1 MARKETINGOVE KOMUNIKACE.......ccuttitieiteiienieeteeeesieenieeeesseenseensesseenseensesseenseenees 6
1.1.1  Faktory ovliviiujici prodejnost, marketingovy miX .......ccccceceeeveerieerreeneennnee. 7

1.2 MARKETINGOVY VYZKUM ....oitttiiieuientieieeiienteenteeeeesseeseseesseensesseesseesesnsesseessesseens 10
1.2.1  Metody ZKOUmani prodejiosti..........ceeueeerieeerieeeniieenieeeieeeeiree e e eiee e 13

1.3 SPECIFIKA MEDIALNIHO TRHU ....ceeutitieiieiienieenieeeieneeeteeeesieensesneeseeensesnsesseensesnnens 14
1.4 MEDIA PROJEKT ....otiiiiiiiiiieiitee ettt ettt ettt e sttt siae e st e e sbeeesaneeeas 15

2 DEFINICE PROBLEMU ......covueuninenesssnessessssssssssssssssssssssssssssssssssassassssssassassans 17
2.1 CILPRACE .ottt ettt ettt et ettt et e st e bt enbeeatenaeenseeaeens 17
2.2 PRACOVNIHYPOTEZY ...eouteitieieeienitettetesteenteetesseesteeaesstesteensesseesseensesnsesseasesneans 17
IL.  ANALYTICKA CAST .ouerunrersnesrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
3 POPIS TERITORIA ...ouuuiiiiiiinnnicnsnicsssnissssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssses 19
4 ANALYZA KONKURENCE ....cvuonserrnnerrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 24
5 DENIK ROVNOST .coerurerrnerrssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssss 26
5.1 SOUCASNA SITUACE DENIKU. .....cetteieeiieniieieeiiesteeiestesieeteetesieeaeeeesaeeseeneeseeenee 28
5.1.1  Obsah a grafika liStU.......cooouiiiiiiiiiiiiiiieeee e 28

5.1.2  Medidlni SPOIUPTACE, INZETCE......ccvuvieeririieiiieeiieeeiiee ettt 29

6 CTENARI ROVNOSTI ....cuuiiiveiinnniinsnicssnncsssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssses 31
6.1  CTENARSKA ANKETA ......ocooviviereeeesessessesessssesesssessssesessssssesssassassesssssessassnennes 32

7  ANALYZA VYVOJE PRODANEHO NAKLADU.....ccunsermnerssessssssssssssssssesss 38
8  SWOT ANALYZA ..ooueruerrsersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssss 43
ML PRAKTICKA CAST c.ururreruerersssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 44
9  PROJEKT NA ZVYSENI PRODEJE ROVNOSTL...coucuevumeernmsneresssesssssessasnnes 45
9.1 KONKRETNI OBSAHOVE ZMENY LISTU ...cutteuiieiientieiesiieneeeteeeesieenseseesieeseeneesseenee 49
O0.1.1  ZmENY Grafiky ..cooeiiiiiiiiiiiiee e 52

9.1.2  Organizac¢ni a technické zmeény v redakci........coovveeriiiiniiiiniiiiniiiiniieeee, 53

0.1.3  Motivace ZAmMESTNANCT ...cccuveetrerurieiienieeiiesteeteesiteenteesateebeesereeseesnseenseesnns 56

0.1.4  POdpPOra Prodeje........ccccueeruiiiriiieeiiieeniteeeiee ettt ettt st 57

9.1.5  Ndvrh strategie reklamni kampang............cccceoveeiniiiiiiieniiienieeeieeeeeee 58

9.1.6  Ndklady na projekt, vyhodnocenf rizik, diskuse vysledKi.........c..ccoceevuennee 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..cccconniicnreicnssnncssnncsssnscssssssssssssssssssssssssssssssssasssssases 65
SEZNAM TABULEK A GRAFU ..c.ucuueunernerensersserssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssss 66

SEZNAM PRILOH..c...o.oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesessssssssssesssssssssssssssssssssesssssnssssssssssssssssssnsssssssssssns 67



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 4

UVOD

Vyvoj prodeje jihomoravského regiondlniho deniku Rovnost a analyza tohoto vyvoje mize
byt pro nékoho véc naprosto bezvyznamna, pro jiného ovSem naopak. Velmi vyznamna véc
to je predev§im pro ty, ktefi vuvedeném deniku pracuji a pro majitele firmy.

Zprostfedkované pak samoziejmée také pro Ctenéfe listu a rovn€Z pro inzerenty.

A protoZze od fijna 2004 jsem Séfredaktorem Rovnosti, je toto téma velmi vyznamné

i pro me¢ osobng¢. Proto jsem si je zvolil pro svou diplomovou préci.

Ke zvolené problematice mam tedy velmi blizko. Pfi zpracovani tématu jsem do znacné
miry vychézel zinternich materidli vydavatele, které jinak byvaji jen velmi obtiZné

dostupné.

Tato préace je svym tématem novd, nepodatilo se mi najit jinou podobnou analyzu vyvoje

prodeje deniku Rovnost.

Cilem této diplomové price je zmapovat a analyzovat vyvoj prodeje jihomoravského

regiondlniho deniku Rovnost.

Diplomova prace se zabyva predevSim vyvojem prodaného nédkladu listu Rovnost v roce
2004 s prihlédnutim k vyvoji od fijna 2001, kdy tento denik pohltil Svobodné slovo,

Zemské noviny a Jihomoravsky a Brnénsky den.

Soucésti prace je rovnéZ projekt na zvySeni prodeje Rovnosti v ndsledujicim obdobi.

s vz

Pfi zpracovani tématu jsem se nejprve v teoretické Casti vénoval zejména marketingu,
marketingové komunikaci a marketingovému mixu, popsal jsem metody zkoumdni
prodejnosti a faktory, které ji ovliviiuji. Vénoval jsem se také nékterym specifikiim

medidlniho trhu a procesu zpracoviani Media Projektu.

Poté jsem definoval problém, stanovil hypotézy a v analytické ¢asti diplomové prace jsem
konkretizoval a analyzoval situaci ve zkoumané oblasti, popsal teritorium a konkurenci.
Predstavil jsem rovnéz historii i sou€asny stav deniku Rovnost samotného, ale také slozeni

a nazory ¢tendfil deniku (vychdzel jsem pfitom z priizkumi a Ctenédiské ankety zpracované

odbytovym oddélenim Rovnosti v roce 2004).
Stav jsem napiiklad s vyuzitim SWOT analyzy zhodnotil a v praktickém projektu navrhl
nekteré mozné zpusoby feseni klesajiciho prodeje listu. Pfitom jsem mimo jiné vychézel

z koncepce redakce Rovnosti pro rok 2005, kterou jsem zpracovaval pro vydavatele.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MARKETING

Pojem marketing md mnoho zcela riiznych definic.

Napiiklad jedna z nejvétsich svétovych autorit marketingu Philip Kotler (1995) jej definuje
jako spolecCensky a fidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskdvaji to, co sami

potiebuji a pozaduji, prostiednictvim tvorby, nabidky a smény vyrobki s ostatnimi.

Dalsi definice marketingu zni takto: ,, Marketing je proces Fizeni, jehoZ vysledkem
Jje pozndni, predviddni, ovliviiovdni a v konecné fdzi uspokojeni potieb a prdani zdkaznika

efektivnim a vyhodnym zpiisobem zajistujicim splnéni cilu organizace. *
(Sveétlik, 2003, s. 6)

Lze to ovSem fici také zcela jinym zplisobem. Tteba pfirovnanim. Trh miZeme povaZovat
za mytinu, kterd se nachdzi v dZzungli podnikani. Na mytin¢ ti se zbozim pronasleduji ty
s penézi a naopak, dokud nechyti jeden druhého. Nékdy se vSak ti se zboZim marné shangji
po téch s penézi (a naopak). Dohromady je musi svést n¢jaké kouzlo. Toto kouzlo je prave

marketing. (McDonald, Morris, 1992)

,, V kaZdém pripadé marketing zahrnuje teoretickd zobecneéni praktickych postupu. Jednd se
tedy o aplikovanou védni disciplinu, kterd systematizuje poznatky a zkusenosti predevsim
o situaci a moZnostech vyrobcii, distributorit a zdkazniku v soucasnych podminkdch trini

konkurence. “ (Foret, 1997, s. 13)

Marketing vSak v zadném piipadé¢ neni exaktni disciplina s jednoznacné platnymi
vymezenimi a z4avery. S nadsdzkou lze konstatovat, Ze hlavné v praxi existuje tolik pojeti

marketingu, kolik je vyrobnich a distribu¢nich organizaci.

1.1 Marketingové komunikace

Vv s

Mezi nejdilezitéjsi marketingové dovednosti patii komunikace a propagace.
,, Komunikujeme at chceme nebo ne. Prostredkem komunikace je oblek obchodniho
zdstupce, katalogovad cena i vzhled kanceldri — to vSe vytvdri u ndavstévnika urcity dojem.
Tato skutecnost také vysveétluje rostouci zdjem o integrovanou marketingovou komunikaci.

Je nutné, aby dojmy, jez vyvoldvaji zaméstnanci, zarizeni kanceldri i firemni aktivity byly
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v souladu, protoZe jejich prostrednictvim si jednotlivé cilové skupiny, které firmy oslovuji,

vytvdreji ndzory na znacku a hodnoti miru naplnéni jejich prislibii. “ (Kotler, 2003, s. 64)

Marketingova komunikace (uzivd se také mnozného ¢isla — marketingové komunikace)
je interdisciplinarni zalezitosti. Vedle zdkladi ekonomie, zejména obchodu a marketingu,

vyuziva také poznatkl z psychologie, sociologie ¢i chovani zdkaznika.

Marketingovou komunikaci nelze chépat jen ziZené jako otdzku propagace. Zahrnuje také
dalsi slozky marketingového mixu. V Sirokém slova smyslu zahrnuje marketingova
komunikace vlastné veSkeré marketingové Cinnosti: vytvoreni produktu i jeho pouZiti, jeho

distribuci, cenu i propagaci. (Foret, 1997)

1.1.1 Faktory ovliviiujici prodejnost, marketingovy mix
Podle Kotlera (1995) existuji tyto konkurujici si koncepce prodeje:

Vyrobni koncepce zastiva stanovisko, Ze spotiebitelé budou mit v oblibé vyrobky Siroce

dostupné a levné.

Vyrobkovd koncepce tvrdi, Ze spotiebitelé si oblibi vyrobky, které nabizeji vétsi kvalitu

nebo vykon.

Prodejni koncepce tika, Ze kdyby byli spotiebitelé ponechdni sami sob¢, obycejné
si nekoupi dost vyrobkl. Organizace proto musi vyvijet agresivni prodejni a propagacni
usili.

Marketingovd koncepce zastiva néazor, ze kli¢ k dosahovani cili organizace spociva
v urcovani potieb a pozadavkl cilovych trhli a v poskytovani jejich pozadovaného

uspokojovéni Gcinngji a efektivnéji neZ u konkurence.

Co tedy miZe ovliviiovat prodej?

Jednim z dulezitych faktorti je novost (napiiklad ve vyrobku, v trznim segmentu). Ta mtiZze
vést ke zvySeni prodeje mnohem pravdépodobnéji nez tfeba pouhé zvySeni intenzity

reklamy. (Tellis, 2000)

Analogicky vSak pokles intenzity reklamy nevede k okamzitému poklesu prodeje. ,, Pokud

reklama prece jen ovliviiuje prodej, jeji vliv neni prilis velky (reklamni elasticita prodeje
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je 0,1) a je mnohem mensi neZ vliv ceny (cenovd elasticita prodeje je 2,5). Obecné je tedy

prodej mnohem citlivejsi na zmeny ceny neZ na zmeny reklamy. “ (Tellis, 2000, s. 449)

Mnohem ucinéjsi nez reklama, které chybi davéryhodnost (vefejnost vi, ze reklamy
zkresluji skute¢nost), je public relations. Plsobeni prostfednictvim public relations
vSak trva déle a vyZaduje vétsi vynalézavost. Na druhé strané je toto piisobeni levnéjsi

neZ reklamni kampan. (Kotler, 2003)

Jedna z teorii tvrdi, Ze podily konkurentii na trhu jsou imérné relativnimu trznimu usili.
Na trini podil firmy pusobi nékolik hlavnich vlivii:

- marketingovy mix

- marketingové vydaje

- marketingova efektivnost

- marketingovd pruznost

Soubor néstrojti, jejhoZz prostiednictvim muze marketing ovliviiovat trzby (tedy prodej)

se nazyva marketingovy mix.

To, zda se jakykoliv vyrobek dostane skute¢né az do rukou zdkaznika, zavisi na vyrobku
samém, na jeho cené, na umisténi (pfistup k distribu¢nim cestim a uroven sluzeb
poskytovanych zédkaznikovi) a komunikaci s okolim (propagace, prodejni sila, podpora

prodeje apod.)

Ctyii prvky marketingového mixu se zkrdcené nazyvaji 4P (podle poédtecnich pismen

anglickych ndzvu — product, price, place, promotion).

V oblasti marketingu sluzeb se k témto Ctyfem pfipojuje jeSté pité P (people - lidé).
N¢které prameny uvadéji jako soucdst marketingového mixu také napiiklad obal

(packaging).

Uz od zacatku se totiz setkdvd uvedend zdkladni podoba marketingového mixu
s vyhradami. Néktefi odbornici tam chtéli zahrnout naptiklad i prodejni sily, sluzby,
ale také persondl, postupy, fyzické charakteristiky ¢i politiku a public relations. (Kotler,

2003)
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Termin marketingovy mix vyjadifuje skuteCnost, Ze marketingové aktivity nelze ve firmée
chipat jen jako pouhou sumu jednotlivych opatieni, nybrZz jako harmonicky propojeny

celek. Marketingovy mix tak naznacuje hledani optimélnich proporci. (Foret, 1997)

Vsechny ¢asti marketingového mixu jsou vyuZivany k vytvoreni urCité pozice, umisténi
vyrobku na trhu (positioning). Jedna se o ¢innost, jejimz cilem je dosazeni individualizace
vyrobku a toho, aby zdkaznici vnimali vyrobek odli§n€ od jinych konkuren¢nich vyrobk.
Pokud firma chce zménit pozici svého vyrobku na trhu, to znamend jeho vnimani

zékazniky, musi zmé&nit nékteré nebo vSechny ¢asti marketingového mixu.

Velmi dilezity je logicky samotny vyrobek (v §ir§Sim slova smyslu miZeme ovSem také
hovofit o produktu, protoZe se mtiZze jednat i o sluzbu ¢i urcity ndpad ¢i mysSlenku). Produkt

uspokojuje urcité potieby a ptani zdkaznika.

JestliZe marketingové uvaZujict firma pocitd s vyvojem a vyrobou urcitého vyrobku, musi

mit piedstavu:

- jak se bude vyrobek jmenovat

- jakou image by m¢l vyrobek mit

- jaké by mé&l mit vlastnosti

- v jakych variantdch by m¢l byt na trhu nabizen

- jaké sluzby se v souvislosti s jeho prodejem budou poskytovat,
- v jakém obalu a velikosti baleni by m¢l byt prodavan

- jaky bude asi jeho Zivotni cyklus

- kdy tedy bude zapotiebi vyvijet a vyrabét vyrobek novy

Pokud tuto pfedstavu podnik m4, hovofime o chdpani komplexniho vyrobku, to je kromé

zékladniho urceni i roz$iteni o znacku, kvalitu, image, baleni, sluzby atd. (Svétlik, 2003)

Zjednodusené feCeno - firma musi vyrdbét to, co zdkaznik chce, vyrobek musi zdkaznika
uspokojit. Firma musi navic vyrobek (produkt) prodédvat za odpovidajici cenu, dodat zbozi
na spravné misto a ujistit se, Ze je k dostdni, kdyZ je poptavka. A to, Ze je vyrobek na sv¢te,

je tfeba dat na védomi prostiednictvim komunikace s okolim.
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Cilem podnikového marketingu tedy je pochopit problém kupujiciho, ktery jej vede k prani
a k rozhodnuti néjakou véc ziskat a koupit. Jinymi slovy, zdkaznikliv problém je na druhé

stran¢ prilezitosti podniku véc vyrobit a zdkaznikovi ji nabidnout a prodat.

Castou chybou né&kterych firem oviem je, e zaméfuji potieby a piani. Zaméfuji se pouze
na prani kupujicich a nevidi skute¢né potfeby lidi, které jsou v pozadi. Tuto chybu

nazyvame marketingovou kratkozrakosti.

Uspokojeni potfeb a zména jejich struktury méni pfani lidi a ndsledovné i poptavku.
Podniku, ktery si to neuvédomi, se mlze stit, Ze jednoho dne zjisti, Ze poptavka po jeho
vyrobcich se pfesunula k jinym produktim, které bohuZel nabizi konkurence. Zjisténi,
co vyvolava u kupujiciho proces rozhodovani, je pfedmétem marketingového vyzkumu.

(Svétlik, 2003)

1.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum se piivodné¢ zaméfoval predevSim na nalezeni technik vedoucich
ke zvyseni trzeb nez na porozuméni zdkazniklim. Postupné si ale marketingovi pracovnici

stale vice uvédomovali, jak je duleZité rozumét nakupujicim.

Do mody prisly skupinové rozhovory, dotazniky a pruzkumy ndzoru. Dnes je zdkladnim
pravidlem kaZdého pracovnika marketingu, aby porozumél kupujicim bud’ v rdmci

segmentu, nebo na tvirovni jednotlivce. “ (Kotler, 2003, s. 72)

Marketingovy vyzkum spocivd ve specifikaci, shromazd'ovani, analyze a interpretaci
informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovéni v procesu marketingového fizeni.

(Zbofil, 1998)

Marketingovy vyzkum neni totoZny s prizkumem trhu.

Marketingovy vyzkum je dlouhodoby proces, pfi némz se pouzivd kombinace riznych

vvvvvv

se a vyhodnocuji data z riznych zdroja.

Pruzkum trhu je naproti tomu jednordzova zéleZitost, pii niZ se zpravidla pouZiva jedna

metoda sbéru dat, nezkoumaji se kauzality. Vysledkem je popis situace na trhu. Tento
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prazkum nemad hlubsi charakter. Vyzkum trhu je nejobvyklejsi aplikaci marketingového
vyzkumu. Je pii ném nejprve tieba vymezit trh zhlediska produktu, zdkaznikd,

geogafického umisténi a ¢asového obdobi.

Co umoZiiuji informace poskytované marketingovym vyzkumem:
- porozumét trhu, na kterém firma podnika nebo hodl4 podnikat

- identifikovat problémy spojené s podnikdnim na tomto trhu, a identifikovat piileZitosti,

které se na ném vyskytuji nebo mohou vyskytnout
- formulovat sméry marketingové ¢innosti

- hodnotit jeji vysledky

Kazdy marketingovy vyzkum ma nékolik etap.

V ptipravné fézi je tieba definovat problém, specifikovat potiebné informace, identifikovat

zdroje informaci, stanovit metody sbéru informaci a vypracovat projekt vyzkumu.

Realizace vyzkumu pak zahrnuje shromadzdéni informaci, zpracovani a analyzu informaci.

Chybét nesmi prezentace vysledki vyzkumu. (Zbofil, 1998)

Také vyzkum trhu miiZeme podle Bdrtové a Koudelky (1994) délit na nékolik stuprin:
- deskripce (popis skutecnosti nebo jevu je zdkladem hlubSich analyz)
- diagnosticky vyzkum (analyza fiCin zjiSténych stavii a jevi)

- prognosticky vyzkum (syntéza poznanych jevl a vztahii do modelil budouciho vyvoje)

- koncepéni vyzkum (anylyzuje vhodnost uplatnéni jednotlivych marketingovych

ndstrojil)

K nejcastéjsim formdm aplikace marketingového vyzkumu podle Zboiila (1998) patii:
- vyzkum trhu (specificky vyzkum konkurence)

- vyrobkovy vyzkum
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- vyzkum propagace
- vyzkum distribucnich cest

- cenovy vyzkum

V praxi se marketingovy vyzkum casto déli na kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativni vyzkum se zamétfuje na ziskdvani informaci o Cetnosti vyskytu toho,
co se udalo nebo d&je. Ugelem je ziskat &iselné tidaje. Potiebné informace jsou ziskdvany
bud’ analyzou sekundarnich udaji nebo dotazovanim velkych soubor respondenti,
aby bylo moZzno dospét ke statisticky spolehlivym vysledkim.

Kvalitativni vyzkum spociva ve zjiStovani hlubSich pficin, pro¢ se néco uddlo nebo déje.
Utelem je zjistit motivy, minéni a postoje spotiebiteld vedouci k jejich ur&itému chovani.
Informace jsou obvykle ziskdvany individudlnimi hloubkovymi rozhovory, skupinovymi

rozhovory a projektivnimi technikami.

., Vysledky marketingového vyzkumu jsou pro marketingové rozhodovdni velmi uZitecné
a mohou se jevit jako naprosto sprdavné a presné. MoZnosti marketingového vyzkumu jsou
vSak v rizné mire limitovdny faktory, z nichZ nekteré piisobi obecné, jiné maji spise
specificky charakter, vyplyvajici predevsim z podminek, které obklopuji zkoumany

problém. * (Zbotil, 1998, s. 14)

K faktoriim, které limituji moZnosti marketingového vyzkumu obecné, patii zejména:
- moznosti aplikovanych metod (fadu problémi nelze zndmymi metodami fesit)
- pusobeni ¢asu (ddaje ziskdvané z publikovanych zdrojli uzZ nemusi byt aktudlni)

- kvalifikace pracovnikli vyzkumu (znalosti, schopnosti, zkuSenosti a osobni vlastnosti

mohou ovlivnit hodnotu vysledkti vyzkumu)
- kvalifikovanost respondentl (nezaujatost, ochota spolupracovat a podobn¢)

- disponibilni finan¢ni prostiedky (ovliviiuji rozsah vyzkumu, ale i vybér pouZzitych

metod)
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Pti kazdém kroku marketingového vyzkumu miiZze dochdzet k chybam, které mohou vést
k dezinformaci zadavatelii vyzkumu, pokud se nekontrolované promitnou do jeho
vysledktl. Zadnd marketingovd studie neni zcela bez chyb. Chyby je v$ak tieba mit

pod kontrolou.

V zdsadé rozlisujeme dva druhy chyb — vybérové a nevybérové.

Vybérové chyby vznikaji objektivné pifi uskuteciiovani vybérovych Setfeni. Rozumi se jimi
rozdil mezi hodnotou charakteristiky zdkladniho souboru a hodnotou vybérové
charakteristiky, ktery vznikl tim, Ze sledovany ddaj nebyl zjiStovdn u vSech jednotek
zékladniho souboru, ale jen u vybranych jednotek. Takové chyby je moZné sniZit zvySenim

rozsahu vybéru.

Nevybérové chyby jsou vsechny ostatni chyby, piipadné i zdmérné klamy. Patii k nim
zejména chybné definovani problému vyzkumu, chybné definovani cilového trhu, chyby
pii méfeni zkoumanych jevl, chybné posouzeni kauzdlnich vztahii, nereprezentativni
zékladna vybéru, chyby spojené s aplikaci metod Setfeni. Tyto chyby se mohou zvySenim
rozsahu vybéru zvétSovat. Nelze je zcela vyloucit, ale peClivym dodrzovanim pravidel
postupt Setfeni a spravnou aplikaci metod Setfeni mohou byt minimalizovany. (Zbofil,

1998)

1.2.1 Metody zkoumani prodejnosti

Me¢teni vykonnosti, posuzovani vysledkl firmy, si vyZaduje hlubsi zamysleni. Naptiklad
zvySeni podilu na trhu je zadouci, pfesto vyzaduje bliz$i pirezkoumadni. Ziskala firma
spravny nebo Spatny typ zdkazniki? Jsou to ti, ktefi zlistdvaji, nebo ti, ktefi prechazeji
od firmy k firmé? Zaslouzila si firma sviij podil na trhu, nebo si jej spisSe ,,koupila®“? Ziskal

podnik vétsi podil na trhu, ktery se zmenSuje?

Kotler (2003) uvadi piiklad spole¢nosti General Elektric, kterd pfed mnoha lety vyhodila
manaZera divize, protoZe zvySoval podil na trhu elektronek, zatimco mél zvySovat podil

na trhu tranzistoru.
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Podobné zavadé¢jici miize byt zaméfeni na zisk. Americké automobilky se branily vyrobé
malych aut, protoZe z nich nebyl tak velky zisk. Japonci se na trh malych aut zaméfili s tim,

Ze tak ziskaji mladé zdkazniky, ktefi si jednou koupi vétsi japonskd auta.

Méreni prodejnich ucinku reklamy

Ucinnost reklamy méifime bud fizenymi experimenty nebo statistickou analyzou

prodejnich a reklamnich dat. (Bartova, Koudelka, 1994)
Rizené experimenty:

- simulované testy trhu (,umé¢ly“ ndkup pomoci Zetoni v simulované prodejné

po vystaveni reklam¢)

- stimulované ndkupy pomoci kuponii (kazdy ucastnik dostane soubor kupont,
je vystaven reklam& a pak miZe kupony vyuZit v pfirozenych podminkéch

ve vybranych obchodech)

- polni (terénni) experiment (vyuZiti text marketingu pro potieby meéfeni ucinnosti

komunikace; podminky vystaveni, piisobeni, rozhodovani i ndkupu jsou ptirozené)

Analyza prodejnich a reklamnich dat:

- prifezova i casova analyza

- regresni analyza (prodej jako funkce proménnych mezi kterymi jsou 1 vydaje
na reklamu, pfipadné dal$i proménné z oblasti komunikace)

- reklamni pruZnost (sleduje tc¢innost reklamy ve vazbé na naklady)

1.3 Specifika medialniho trhu

Trh, na kterém ptisobi média, je velmi specificky. Lze ho rozdélit na spotiebitelsky trh, kde
se zdkaznikim proddvaji medidlni produkty a sluzby a reklamni trh, kde se inzerentiim

prodava sluzba — pfistup k publiku. (McQuail, 1999)

Meédia tedy maji dva hlavni zdroje piijml — z ptimého prodeje spotfebitelim a z inzerce.

Specifikem pak jsou vyhradné inzertni média, napiiklad zdarma rozdavané noviny.
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Teorie tikd, ze ¢im vétsi je zavislost na piijmech z inzerce, tim mén¢ je obsah média
nezavisly na zdjmech inzerentl. Z toho se vyvozuje mensi diivéryhodnost takového média
jako zdroje informaci. V extrémnich ptipadech lze jen obtiZné¢ rozlisSit obsah od komercni

propagandy nebo public relations.

Tam, kde médium funguje na obou trzich, mize vykonnost na jednom z nich ovlivnit
vykonnost na druhém. Naptiklad rist prodeje novin mize vést k vy$sim sazbdm za inzerci,
pokud ovSem zvySeni ndkladu nevede ke snizeni primérné trovné socioekonomického

sloZeni publika. Pak by mohl byt vliv na inzertni sazby opacny.

Velky vyznam pro ekonomiku a stabilitu novin md rozmanitost publika. Noviny
s rozptylenym souborem ¢tendid jsou Casto vice ekonomicky rizikové neZ noviny s lokdlné
soustiedénou pusobnosti. Je tomu tak i kviali vy$§im ndkladim na distribuci, ale
vyznamnou roli md zejména relativni schopnost pokryt urcity trh spotiebiteld. Obecné

se pak vyplaci koncentrace médii. (McQuail, 1999)

Dulezita je tedy segmentace spottebiteli. UmoZnuje raciondlni orientaci firmy v silném
soutéznim prostiedi a zaroven vysSs$i uspokojeni potieb urcité skupiny spotiebitelt.

(Bartova, Koudelka, 1994)

Segmentace muze kterykoliv podnikatel vyuZzit intuitivné, na zdklad¢ zkuSenosti nebo
systematicky a zdmérné. Segmentace spotiebitelli se projevuje prakticky v kazdém
podnikani. UZ samo rozhodnuti pro urcitou podnikatelskou oblast znamend feSit

segmentacni problém (tj. jakym zdkazniklim m4 smysl produkt nabizet).

Pro média maji vyznam predevsim demograficka kritéria (napiiklad ve€k, pohlavi, velikost
a zivotni cyklus rodiny), potom také socidlné-ekonomickd kritéria (vzdélani, povolani,

piijem) a geograficka kritéria (stat, region, mésto, hustota osidleni a podobn¢).

1.4 Media Projekt

Media Projekt je vyzkum sledovanosti médii. Vysledky vyzkumu jsou pravidelné
publikovany a jsou vyuZivany vlastniky médii, vydavateli, reklamnimi agenturami

a dalSimi subjekty z oblasti médii. Projekt zpracovavaji spole¢nosti GfK Praha — Median.

Napiiklad v obdobi od 1. 7. 2004 do 17. 12. 2004 tak bylo dotazovéno celkem 14 352
néhodné vybranych respondentti z celé Ceské republiky. (Vysledky Media Projektu, 2005)
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Prvni Media Projekt zacal 5. 2. 1994. Prvni tiilety cyklus realizovaly agentury GfK Praha
a Aisa (Median) a méfila se sledovanost (Ctenost) tisku, rozhlast i televizi (15 tisic

rozhovort ro¢ng¢).

Po zavedeni peoplemetri od roku 1997 se zabyvd Media Projekt pfedevSim tiskem
a rozhlasem (TV sleduje jen v zdkladnim rozsahu). Realizdtory v dal$ich tiiletych cyklech

byly tyto agentury:
1997 — 1999, 20 tisic rozhovort - GfK Praha, STEM/MARK
2000 - 2002, 30 tisic rozhovort - GfK Praha, STEM/MARK, TN Sofres

Od ledna 2003 Media projekt opét zajist'uji agentury GfK Praha a Median, které zacinaly.
Rocné je face to face dotazovano 30 tisic ndhodné vybranych respondenti ve véku 12 az 79
let. Pfi dotazovani se pouZziva vytisStény papirovy dotaznik, do kterého se zapisuji odpovédi

respondenttl, a pomiicky (tzv. karty).

Vyzkum md tii zakladni soucdsti, jimz odpovidd i struktura dotazniku:
A) popis domécnosti a vybér cilové osoby pro dotazovédni na medidlni chovani
B) jadro ¢i medidlni chovani

C) technicka data

Rozhovor za¢ind zjiSténim zdkladnich informaci o domdcnosti (pocet ¢lenl doméacnosti,
jejich v€k, pohlavi, vzdé€lani, socioprofesni zafazeni) a vybérem cilové osoby. Ddle
pokracuje dotazovdnim na média a nakonec je zjiStovdna identifikace respondenta

a jeho domécnosti.
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2 DEFINICE PROBLEMU

Problém feSeny v této diplomové préci l1ze formulovat pomérné€ jednoduse.

Prodej Rovnosti klesd. Je tedy tieba tuto situaci analyzovat a najit zpiisob, jak pokles

prodaného ndkladu zastavit, nebo jesté lépe — obrdtit trend poklesu v riist prodeje.

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové price je zmapovat a analyzovat vyvoj prodeje jihomoravského
regiondlniho deniku Rovnost. Diplomova price se zabyvd zvlast€é vyvojem prodaného
ndkladu v roce 2004 s pfihlédnutim k vyvoji od fijna 2001, kdy Rovnost pohltila deniky

Svobodné slovo, Zemské noviny a Brnénsky a Jihomoravsky den.

Soucasti prace je rovnéZ projekt na zvyseni prodeje Rovnosti v ndsledujicim obdobi.

2.2 Pracovni hypotézy

- prodany ndklad Rovnosti klesd, protoZe list se dosud nevyprofiloval jako plnohodnotny
okresni denik v kazdém z okresti Jihomoravského kraje, nevyuziva plné¢ volné mezery

na regiondlnim medidlnim trhu

- prodany ndklad klesd, protoZze Rovnost ustrnula ve svém vyvoji at’ uz obsahu ¢i grafiky

a oslovuje tak pouze své tradi¢ni Ctendre ve vySSim véku
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II. ANALYTICKA CAST
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3 POPIS TERITORIA

Denik Rovnost vychdzi pouze na dzemi Jihomoravského kraje. Ten je vymezen okresy
Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo. Celkovou
rozlohou 706 562 hektarl a poctem obyvatel 1 milion 123 tisice (Tab. 1) se Jihomoravsky
kraj fadi na ¢tvrté misto v republice.

Z tdaji za rok 2004 dostupnych na internetovych strankdch Ceského statistického tiadu
(Aktuélni informace za Jihomoravsky kraj za rok 2004) vyplyva, ze v kraji uz druhym
rokem vzrostl pocet obyvatel, a to o 631 osob. Celkovy pocet obyvatel vSak byl v roce

2004 o témér 19 tisic nizsi neZ v roce 1994.

Tab. 1: Vybrané ukazatele Jihomoravského kraje a jihomoravskych okresii za rok 2004

rozloha (ha) pocet obci pocet obyvatel | prim. mzda (K¢&) | nezaméstn. (%)

jizni Morava 706 562 647 1123 201 16 815 10,69

Brno 23019 1 367 729 18 249 9,8
Brno-venkov | 110817 137 165 692 16 454 7,2

Blanensko 94 246 130 107 592 15 289 8,75
Breclavsko 117 277 69 123 132 15 164 11,26
Hodoninsko 108 636 81 157 750 14612 14,74
Vyskovsko 88 871 81 87 088 15222 10,36
Znojemsko 163 696 148 114 218 14 693 14,57

Vev s

Na nyn¢jSim riistu poctu obyvatel se podili pfedev§im migrace — b&hem roku 2004

se do kraje prist¢hovalo 10 687 obyvatel a vystéhovalo se 9 124 obyvatel.

Na migracnim piiriistku obyvatel se nejvice podili okres Brno-venkov, ve kterém migra¢ni
saldo za rok 2004 ¢ini 2 421 obyvatel (pfistéhovalo se 5 069, vystéhovalo se pouze 2 648
osob). K nejvétSimu pfirozenému tubytku obyvatel doSlo v Brné, kde rozdil mezi
narozenymi a zemielymi dosdhl zaporného rozdilu 383 osob. Do jihomoravské metropole
se sice prist¢hovalo 6 416 lidi, ale naopak se i nejvice z Brna st€éhovalo jinam (7 863
vystéhovalych). PoCet obyvatel Brna se snizil oproti roku 2003 o 1 830 osob, ke konci roku
2004 v Brné Zilo 367 729 obyvatel, coZ je od roku 1977 nejméné.
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Jihomoravsky kraj patfi k regionim s vyznamnym ekonomickym potencidlem. Vytvoieny
hruby domdci produkt kraje predstavuje desetinu hrubého doméciho produktu Ceské

republiky.

DosaZenou primérnou mzdou zaméstnance 16 815 korun je uroven Jihomoravského kraje
vyrazné pod praimérem Ceské republiky (18 582 korun), piestoZe se podilem stiedoskolsky
a vysokoSkolsky vzdélaného obyvatelstva fadi na druhé misto v zemi. Nejvyssi pramérné
mzdy dosdhl okres Brno-mésto (18 249 korun) a Brno-venkov (16 454 korun). Nejnizsi
mzdu vykazuji zamé&stnanci okresu Znojmo a Hodonin, které zGstdvaji i naddle témé&f na
poslednim mist¢ v republice. Tradi¢né nejvy$si mzdy jsou dosahovany v odvétvi
finan¢niho zprostfedkovani. Vyrazné nadprimérné mzdy dosahli rovnéZ zaméstnanci v

odvétvi t€Zby nerostnych surovin.

V roce 2004 dosahla registrovand mira nezaméstnanosti hodnoty 10,69 procenta. V okrese
Brno-venkov, jehoz obyvatelé ale v castych pifipadech nachdzi zaméstndni v Brng,
je nejmensi nezaméstnanost v kraji, 7,2 procenta. NejvétSi procento nezaméstnanosti

je na Hodoninsku a Znojemsku. (Tab. 1)

Primérny vék obyvatel Jihomoravského kraje je 39,8. Nejmladsi je populace v obci Prace
v okrese Znojmo s prumérnym vékem 31,8 a nejstarsi jsou obyvatelé obce Nelepec-

Zerniivka v okrese Brno-venkov, ktefi maji v praméru 61 let.

Z celkového poctu obyvatel Zilo ve 47 obcich se statutem mésta 63,4 procenta obyvatel.
Hustota obyvatelstva dosahuje priméru 158,9 osob na kilometr ctvereni, coz je
v porovndni s celostdtnim prumérem o 30,4 vice. Nejvétsi hustotu osidleni v kraji ma obec
Zastavka, kde v ptepoctu Zije 2 011,6 osob na kilometr ¢tverecni a nejmensi Zalesna Zhot,

kde je hustota osidleni 7,5 osob na kilometr ¢tverecni.

Poloha kraje je z geografického hlediska pomérné vyhodnd diky jeho postaveni
na historické spojnici mezi jihem a severem Evropy. V rdamci Evropské unie kraj sousedi
se Slovenskem a Rakouskem, v rdmci republiky s krajem JihoCeskym, Pardubickym,

Olomouckym, Zlinskym a Vysocinou.
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Z hlediska dopravy ma Jihomoravsky kraj dulezitou tranzitni funkci. Kostru dopravniho
systému tvofi ddlnice D-1, D-2, budovand D-47 a rychlostni komunikace R-43 a R-52.
Vyznamny dopravni uzel v piipadé¢ silni¢ni, ddlnicni a Zelezni¢ni dopravy a integrovaného

dopravniho systému Jihomoravského kraje predstavuje mésto Brno.

Pozice krajského mésta je slabsi pouze v piipad¢ letecké dopravy. Civilni letisté¢ v Brné-
Tufanech je vSak celoroné schopno pfijimat prakticky vSechny typy letadel. Krajem
prochdzi dva hlavni Zelezni¢ni koridory propojujici zem¢ Evropské unie a mésto Brno

je €lenem sdruZeni evropskych mést se zajmem o vybudovéni rychlé Zeleznice.

Riiznorodé ptirodni podminky v kraji maji vliv na zpisob vyuZivani krajiny a na zptsob

Zivota v konkrétni lokalité. V rdmci kraje lze rozliSit tyto c¢tyii odliSné charaktery

zdkladnich krajinnych typu:

- rozsahlé jeskynni komplexy Moravského krasu v severni ¢asti kraje, zndmé predevsim
nejhlubsi propasti v Ceské republice o hloubce 138,5 metri Macochou, skalnimi
tibo¢imi a mnoZstvim chranénych lokalit. Rada jeskyni této unikdtni oblasti, kterd se

fadi k ekologicky nejCist€jSim v zemi, je zpfistupnéna a hojné navstévovana turisty.

- jizni Cast kraje je pfevazné rovinata oblast poli, luk a vinic se zbytky luZznich lesti podél
feky Dyje. MnozZstvi vodnich ploch narodniho parku Podyji se stalo idedlnim
hnizdistém vodniho ptactva. Symbolem této ¢ésti jizni Moravy je biosféricka rezervace
Pélava a Lednicko-valticky aredl. Milovnici vSech vodnich sportii a rybafeni navstévuji

kazdorocné vodni dilo Nové Mlyny.

- za tfekou Moravou ve vychodni ¢asti se krajina postupné zdvihd do kopct Bilych

Karpat. Tato biosféricka rezervace patii k nejcennéjSim piirodnim oblastem v Evropé¢.

- prestoZe krajina v okoli Brna je ovlivnéna existenci velké méstské aglomerace, je okoli
meésta povazovano za jedno z nejkrasnéjSich v republice. Na severu k nému tésné
pfiléhaji lesy Moravského krasu, na jihu jsou oteviené roviny jizni Moravy a pfimo

k hranicim mésta ptiléha Brnénska piehrada.

Na tuzemi kraje jsou Ctyfi mista, kterd jsou zapsdna do seznamu svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Jako piiklad soustavy lesti, luk a vodnich ploch, doplnénych

romantickymi stavbami chrdami a altdni a predev§Sim zamky v Lednicich a Valticich
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je tfeba na prvnim mist¢ jmenovat Lednicko-valticky aredl. Nelze opomenout
ani biosférické rezervace chranénych krajinnych oblasti Pédlavy a Bilych Karpat.

Mistrovstvi architektt zastupuje v seznamu UNESCO vila Tugendhat v Brné.

Z pohledu mezindrodniho turismu maji na izemi kraje pfedni postaveni krajinné a kulturné
historické aredly, a to pravé Lednicko-valticky, Moravsky kras a také slavkovské bojisSte.
Podobné postaveni se svymi kulturnimi pamdtkami zaujimd i metropole Brno. Mezi

pfirodnimi atraktivitami vynika Narodni park Podyji.

Na tzemi kraje pfitahuje navStévniky fada vyznamnych kulturnich a spolecenskych
atraktivit, které jsou piinosné pro rozvoj cestovniho ruchu. K pfednostem patii vinafska
turistika a nezaménitelny charakter doddvaji kraji folklérni tradice a lidova kultura. Kladné
v tomto smeéru pusobi i cykloturistika, a to i v mezindrodnim kontextu (Moravsko-slezska

dalkova cyklotrasa, Greenways, Jantarova stezka, cyklotrasa Brno-Viden).

Z. celkové rozlohy kraje tvoifi vice neZ 60 procent zemédélskd piida, z niz pfipada
84 procent na ornou pidu. Nejvyssi podil orné pidy na zemédélské padé maji okresy
Znojmo a Brno-venkov. Z hlediska vyrobnich oblasti je zeméd¢€lstvi zaméfeno predevSim

na obiloviny, fepku a cukrovku.

Nadprimérnd droven pifirodnich pfedpokladii umoziuje naddle pokracovat v dlouhodobé
tradici specializovanych oborti zemédélské vyroby s vazbou na specifické regiondlni rysy.

Je to pfedevSim vinafstvi, ovocnaistvi a zelinafstvi.

V kraji se nachdzi 90 procent plochy vinic v republice. Vinohradnictvi je rozvinuto
predevsim v okrese Bieclav, kde je 45 procent plochy vSech vinic v zemi, ale i v okresech

Hodonin, Znojmo a ¢aste¢n¢ také Brno—venkov.

Pfirozenym spadovym centrem jizni Moravy je krajské meésto Brno, leZici na soutoku
Svratky a Svitavy. Mésto s vyznamnym regiondlnim postavenim, situované na kiiZzovatce
didlnic ve sméru Praha, Viden, Bratislava a Olomouc, je stfediskem tradi¢nich
mezindrodnich vystav a veletrhli, které podtrhuji jeho status mezindrodniho obchodniho
centra. Druhé nejvétsi mésto v zemi ma také znacny nadregiondlni vyznam. Je sidlem fady
celostatnich instituci, predevsim soudnictvi, ale i vyznamnym centrem kultury a vysokého

Skolstvi.

Na civilnich vysokych Skoldch v Brné a Lednici studuje péctina vSech vysokoskoldkl
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celé republiky. Opomenout nelze ani vyznam vysokého vojenského Skolstvi s Univerzitou
obrany v Brné¢, kterd je jedinou vysokou vojenskou Skolou v zemi. Ve VySkové (a
prilehlém vojenském vycvikovém prostoru) je pak centrum armadniho vycviku pro celou

republiku.
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4 ANALYZA KONKURENCE

Za nejvétstho konkurenta Rovnosti lze povaZovat celostitni denik MF DNES, ktery
ma svou jihomoravskou a brnénskou piilohu.

V nékterych okresech ptedstavuji konkurenci pro Rovnost tydeniky jinych vydavateld.
Jde zvlasté o okres Znojmo, kde maji ,,cizi* tydeniky tradici, na rozdil od nove¢ zaloZeného
tydeniku vydavatelstvi Vltava-Labe-Press. VyznamnéjSi konkurenéni tydeniky existuji
rovnéZ na Bfeclavsku, novy tydenik vznikl pocatkem roku 2005 v okrese Blansko.
Tydeniky jsou konkurenci pfedev§sim kvuli tomu, Ze obyvatelé jihomoravskych okrest
jsou tradi¢né zvykli kupovat si okresni noviny pouze jednou tydné, kdezto Rovnost
Jjim zacala v f{jnu 2004 nabizet okresni informace denné. Navic v nékterych okresech
ma dosud Rovnost velmi Spatnou povést z minulych desetileti a mnozi 1lidé nejsou ochotni
si tento list kupovat.

Za ptimou konkurenci Rovnosti nelze povazovat celostatni bulvarni denik Blesk, pfestoze
jeho ctenost i prodej roste. Blesk se vSak zaméfuje na jinou cilovou skupinu ¢tendri
a inzerentli. Urcitou hrozbu piesto predstavuje, stejné tak jako denik Pravo.

Ani jeden zuvedenych denikii vSak nevychdzi v plnohodnotné krajské, a uZz vlbec
ne okresni, mutaci.

Konkurenci nejsou ze Zurnalistického hlediska méstské zpravodaje, ani zdarma rozddvané
inzertni noviny (z hlediska inzertniho ¢aste¢nou konkurenci jsou).

Z pohledu zamétfeni na jiny druh informaci i publika nelze za piimou konkurenci

povazovat kabelové ¢i jiné regiondln¢ vysilané televize a radia.

Oproti nejvétsimu  konkurentu, MF DNES, disponuje Rovnost v kazdém okrese
Jihomoravského kraje také tydenikem a okresni redakci — zatimco MF DNES méla
do konce roku 2004 v Sesti ,,venkovskych® okresech (mimo okresu Brno-meésto) Ctyfi

redaktory, Rovnost jich ma tficet.

MF DNES vSak na rozdil od Rovnosti disponuje mnohem lepSim technickym zdzemim —
vyuziva naptiklad moderni redakéni systém Hermes, ktery umoznuje tvofit grafiku stran
piimo editory, zatimco editofi Rovnosti tvofi ,,Spigly* stéile jesté na listy papiru ru¢né a pak

strany technicky vyrabéji pracovnici DTP. V praxi to znamend mensi operativnost vyroby.
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Rovnéz zkuSenost a drovein redaktort MF DNES je v priméru zvIasté v mimobrnénskych

okresech vyS$si nezZ v Rovnosti — redaktoii MF DNES jsou také v priiméru lépe placeni.

Podle Media Projektu ¢etlo Rovnost ve 2. pololeti roku 2004 126 tisic lidi, coz je oproti 2.
a 3. Gtvrtleti stejného roku pokles o vice neZ 17 tisic &tendit. Ctenost MF DNES
ve srovnani stejnych obdobi na jizni Moravé stoupla o téméf 4 tisice a Ctenost Blesku

o vice nez 8,5 tisice. (Graf 1)
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Graf 1: Nejctenéjsi deniky v kraji podle Mediaprojektu
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5 DENIK ROVNOST

Rovnost je nejstar$im souvisle vyddvanym listem v Ceské republice a podle dostupnych

informaci i ve stfedni Evrop¢.

Jeji prvni Cislo vySlo 20. srpna 1885 jako cCtrnictidenik s podtitulem List socidlnich
demokratl Ceskych (viz Ptiloha I). Tydenikem se Rovnost stala v roce 1894 a denikem
27. listopadu 1905. Po urcitou dobu vychédzela ve dvou vydédnich denné (z vecerniho
vydéni, které zacalo vychdzet v roce 1968, se v roce 1970 stal dnes jiZ zanikly Brnénsky

vecernik).

Zakladatel Rovnosti Pankrdc Krkoska vedl list vice nez jeden rok, pak nastoupili dalsi
tvlrci, mezi nimi napiiklad sendtor Josef HybeS. S Rovnosti je spojena fada vyznamnych
jmen. V dob¢ svého pobytu v Pafizi do ni psal Edvard Benes, v kulturni rubrice puasobili

autori Jan Skacel, Oldrich Mikulasek, Bedrich Vaclavek, Ivan Olbracht a dalsi.

Z hlediska vlastnického byly osudy Rovnosti v prvnich letech spojeny s vydavatelem

Janem Opletalem a posléze se socidlni demokracii. Poté list pfevzala komunistickd strana.

Radikélni zména ve vyvoji nastala na pfelomu let 1989 a 1990. Rovnost se tehdy omluvila
za postoje z obdobi, kdy byla listem komunistické strany, a do jejich fad se vratili n¢kteti
diivéjsi redaktofi.

V roce 1991 vznikla samostatné spole¢nost, kterou vytvofili tehdej$i zaméstnanci. Vyznam
listu tehdy potvrdil i zdjem zahrani¢nich investorti. Byl mezi nimi napiiklad i zndmy
magnat Maxwell a dal§i. Vyznamny podil v nové utvofené spolecnosti ziskal postupné

francouzsky koncern Hersant.

Francouzi v roce 1994 svij podil prodali némeckému vydavatelskému domu
z Diisseldorfu, vlastnikovi listu Rheinische Post, ktery v t€ dob¢ ziskal vétSinovy podil také
v MF DNES a v dalSich titulech. V roce 2001 vydavatelskd prdava k listu, stejn¢ jako

k sesterské Svobod¢ na severni Morave, odkoupila spole¢nost Vitava-Labe-Press.

Ta vyddva pod ndzvem Deniky Bohemia sit’ regiondlnich listd v Cechdch a nakupem
moravskych tituld vstoupila také na moravsky trh. V fijnu 2001 vznikla sit Denikt
Moravia, jejiz soucdsti se Rovnost stala. Tehdy také doSlo k fiizi Rovnosti se Zemskymi
novinami, Svobodnym slovem a Brnénskym a Jihomoravskym dnem. Z téchto titult nadéle

vychézi uz pouze Rovnost. (Interni materidly vydavatele deniku Rovnost, 2005)
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Hlavnim akciondfem spolecnosti Vltava-Labe-Press (VLP) je Axel Diekmann. Firma
zaregistrovand v Ceské republice je némeckou rodinnou firmou, kterd se specializuje
na vydavani regiondlnich titulli (Axel Diekmann vlastni podobné spolecnosti i v Némecku,
Rakousku, Polsku a na Slovensku).

Vydavatelska skupina Vltava-Labe-Press vydava celkem 100 regiondlnich titult. Patii mezi
né 72 regiondlnich denikll sdruZenych v inzertni siti VLP total, 19 tydenik, které jsou

jednou tydné soucdsti ptislusného regiondlniho deniku a 9 zcela samostatnych tydenik.

Zatimco v Cechich se staly Deniky Bohemia zavedenou zna¢kou, na Moravé se tak dosud
nestalo a uziva se spiSe zavedenych titull. ZvIasté je to vidét na deniku Rovnost, ktery
zacal vychazet uz v roce 1885.

Po vzoru Ceskych kraji vSak i na Moravé zacinaji vychdzet tituly spolecnosti jako okresni
deniky. Ovsem zatimco v Cechdch mély okresni deniky tradici a maji tam i dnes silné
postaveni, na Morav¢ si je teprve buduji, protoze lidé v této oblasti byli zvykli spise

na okresni tydeniky. Deniky vychazely v minulosti na Moravé celokrajsky.

vV,

Deniky Bohemia a Deniky Moravia jsou nejvyznamnéjsi regiondlni noviny v Ceské
republice. Maji dominantni postaveni ve svych regionech, charakteristickd je vysoka

2w O

¢tenost a vyraznd citovd vazba ¢tenditi na svijj denik.

Regionélni deniky jsou jediné noviny, kde je zaroven obsazeno zpravodajstvi ze svéta,
republiky, regionu, kraje i nejbliz§iho okoli bydlisté. Cilen¢ lze takto inzerci regiondlné

oslovit vice nez 1 milion 416 tisic Ctendii deniku aZ do urovné jednotlivych okresii

a to nejen ve velkych méstech, ale i v nejmensich obcich.

Vltava-Labe-Press je také majoritnim vlastnikem spolecnosti Astrosat, kterd vydava

vV,

a inzertni agentury Inzertmedia, kterd zajiStuje zdkaznikim kompletni inzertni servis

v libovolnych titulech Deniki Bohemia i Denikii Moravia.

Cleny piedstavenstva spole¢nosti jsou Zoltan Morvai, Jitka Bosdkova, Lucie Koéi, Horst

Gottschall.

Dozor¢i rada mé néasledujici obsazeni: Roland Rager, Axel Diekmann, Karl Hans Arnold,

Lydie Gallusova, Jaroslav Vanécek.

Rovnost patii pod jihomoravskou divizi spole€nosti Vitava-Labe-Press. Divize m4 vice nez

sto zaméstnancl, polovina ztoho pracuje vredakci (20 v Brng, 30 v jednotlivych
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okresech). Mnohem mensi je oddéleni inzerce a odbytu. Do struktury divize patii jesté
ekonomické oddéleni a oddéleni IT.

Reditelem divize je ¢len piedstavenstva firmy Horst Gottschal, $éfredaktorem Rovnosti
je Jaroslav Cuifk. Oddéleni inzerce vede Dalibor Neuschl a oddé&leni odbytu Katefina

Seidlova.

5.1 Soucasna situace deniku

Rovnost je v soucasné dobé jedinym ryze regiondlnim denikem v Jihomoravském kraji. Od
1. fijna 2004 vychdzi v Sesti okresnich mutacich (viz Pfiloha II a Ptiloha III). Samostatné
vydani nema pouze okres Brno-venkov, kde vychazi stejnd mutace jako v krajském mést¢.
Jednotlivd vydani Rovnosti se v okresech liSi obsahové i podtitulem. V kazdém okrese
mimo Brno-mésto a Brno-venkov vychdazi také jako ptfiloha mutované okresni Rovnosti
tydenik. Na Blanensku Tyden u nés, na Bfeclavsku Novy Zivot, na Hodoninsku Slovacko,
na VysSkovsku VySkovské noviny a v okrese Znojmo Znojemské noviny.

Rovnost ma denné 28 az 36 stran. Podil inzerce byva riizny, orientacn¢ kolem 30 procent.

Do listu jsou vloZeny pfilohy dodavané ,na klic*“: TV magazin, Top vikend, Hobby
magazin a @magazin (v dobé dokoncovani této prace, tedy v dubnu 2005, byl Hobby
magazin a @magazin zruSen a Top vikend se zménil v novy Vikend magazin. Misto
Hobby magazinu zacal vychazet spolecensky a programovy magazin Na tahu).

Podobné se centrdlné do Rovnosti doddvaji strany z Ceské republiky, ze svéta, pifpadné
ekonomické Ci kulturni strany s celostatni tematikou. Texty na téchto strandch prakticky

nelze v regionu z technickych diivodl upravovat, stejné tak grafickou podobu.

5.1.1 Obsah a grafika listu

Rovnost je nezavisly denik. Neni spjat s zddnou politickou stranou ani s Zadnou instituci.
V Rovnosti se objevuje seriozni zpravodajstvi, mnohem méné pak komentafe a zabava.
Rovnost je mnoha lidmi vnimdna jako seriozni, ale pfili§ ,,suSe” psany list, kde chybi
nazory. Casto se o Rovnosti hovoii jako o ,,ufednickych®, az pfili§ ,,vdZnych* novinéch.
Rovnost dosud mnohdy popisovala hlavné oficidlni stanoviska, formalni sdé€leni a tiskové

zpravy ufadi, instituci a politickych stran. Redaktofi n€kdy psali ne kvili tomu, Ze Slo
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o dulezitou informaci pro Ctenafe, ale protoze je o to pozadal mluvci néjaké instituce a
podobné.

Na kazdé stran¢ jedna Sesti mutovanych vydani je od fijna 2004 denné hlavni Clanek
s fotografii z ptisluSného regionu. Rovnéz dalsi texty jsou z regionu (okresu), nékdy jsou
doplnény celostatnim textem ¢i zpravou ze zahranici.

Strany dvé a tii jsou vénovany zpravodajstvi z Ceské republiky, pak nasleduje celostdtn{
téma, stranky z Brna, respektive z jednotlivych okresi, z jizni Moravy, z Moravy, ze svéta,
ekonomiky, kultury a na zadnich Ctyfech ¢i péti stranédch je zachyceno sportovni déni.
Uprostied listu vychdzela az do konce dubna 2005 barevna Ctyfstrana nazvand Panorama
s ,,leh¢imi* informacemi ze spole¢nosti, cestopisnymi reportdZemi a inzerci. Barevné jsou
také prvni a posledni dvé strany Rovnosti, zbytek je ¢ernobily (barevné se vSak mohou

tisknout obcasné vklddané ptilohy vyrdbéné predem jako takzvany ,,predtisk®).

Grafiku Rovnosti (mimo jiné velikost fotografii) omezuje format listu, ktery je mensi nez
napiiklad format MF DNES. Rovnost vychdzi na formdtu A3. DalSim omezenim
je barevnost — jak uz bylo uvedeno, barevné mohou byt zpravidla pouze prvni a posledni
dv¢ strany a Ctyfi strany uprostifed novin.

Na celkové vizdzi listu je zndt také zastaralé a opotfebované vybaveni tiskarny
(v Olomouci). Napftiklad srovname-li ¢erny tisk MF DNES a Cerny tisk Rovnosti, zjistime,

Ze Cernd neni v Rovnosti Cernou, ale spiSe tmavé Sedou.

5.1.2 Medialni spoluprace, inzerce

Zpravodajstvi Rovnosti bylo aZz do konce roku 2004 mnohdy pfili§ svdzdno medidlnim
partnerstvim akci. Redaktotfi dostdvali Casto za ukol napsat o néjaké akci jen proto,
Ze vydavatel uzaviel smlouvu o medidlni spolupraci. Nékteré akce, na néz by se v béZném
zpravodajstvi tieba ani nedostalo, tak dostdvaly aZ neimérny prostor.

Od pocatku roku 2005 plati v Rovnosti striktni pravidlo — zpravodajstvi, jakékoliv redak¢éni
texty, nesmi byt nijak svdzdno medidlnim partnerstvim jakékoliv akce. Medidlni partnerstvi
sice v urCité mite naddle existuje, ale zajiStuje ho pouze odbytové oddéleni a texty jsou
jasné odliSeny od redak¢nich, jsou oznaceny jako inzerce.

Jako inzerce jsou rovnéZz oznaceny strany M¢estského divadla Brno, divadla Radost

a Nérodniho divadla Brno. Tyto strany dodédvaji zminéné instituce, Rovnost je prakticky
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zdarma jednou za mésic uvetejiiuje a divadla si za to odebiraji urcity pocet vytiskii deniku.
Podobny piipad jsou dvoustrankové Jihomoravské listy — také ty jsou oznaCeny jako
inzerce, i kdyZ velmi nevyraznym malym pismem (do konce roku 2004 nebyly jako inzerce
oznaceny vubec).

Inzerce ma v Rovnosti velmi silné postaveni. Do konce roku 2004 se to mnohdy
projevovalo i tim, Ze n€které inzertni texty nebyly Zadnym zpisobem odliSeny od béZzného
zpravodajstvi. To byl piipad ptilohy Zdravi doddvané komer¢ni organizaci a také komercné
vyuZzivané, podobné nebyla jako inzertni viibec oznacena piiloha Reality a podobné.

Pro podporu prodeje organizuje Rovnost napiiklad razné soutéze, v regiondlnich radiich
jsou vysildna aviza na zajimava témata a podobn¢. Prakticky viibec vSak neni vyuZivdna

forma aktudlnich letdkl na novinovych stancich, jak to dél4 napiiklad MF DNES.
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6 CTENARI ROVNOSTI

Nejvice ¢tenari listu je podle vysledkit Media Projektu (2005) mezi starSimi lidmi, méné je
zastoupena dospivajici mladeZ a lidé od 20 do 49 let. Rovnost ¢te nejvice lidi ve v€ku 50
az 59 let (28 tisic), stejny pocet Ctendril je ve veéku 60 a vice let. Nejméné Ctenatti (9 tisic)

je ve véku 12 az 19 let. (Graf 2)

tis. ¢tenara

12az19 20az29 30az39 40az49 50az59 60az69 70az79

vék

Graf 2: Pocty ctendrut Rovnosti podle veékovych kategorii

Rovnost ¢tou nejvice fadovi zaméstnanci (52 tisic) a dichodci (32 tisic). List ¢te jen

7 tisic podnikateld a 8 tisic studentdl, u¢na ¢i zaku. (Graf 3)

tis. lidi

fadovizam. ved.prac. podnikatelé ostatniek. dlGchodci  studenti, ostatniek.
aktivni uéni, zZaci  neaktivni

Graf 3: Pocty ctendrut Rovnosti podle ekonomické aktivity



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 32

Nejvice Ctendid ma list mezi lidmi bez maturity (46 tisic) a se zdkladnim vzdélanim

£\ O

(36 tisic). Nejméné Ctenditi (10 tisic) ma vysokoSkolské vzdélani. (Graf 4)

tis. ¢tenara

z&kladni stfednibez maturity  stfedni z maturitou vysokoskolské

Graf 4: Pocty ctendrit Rovnosti podle vzdeldani

Pokud jde o piijem c¢tendit, nejvice (36 tisic) jich pobird mzdu v rozmezi Ctyf aZ osmi tisic

korun mésicné. V ostatnich kategoriich (niZ$i i vyssi piijmy) se pocet Ctendii pohybuje

mezi 16 az 18 tisici. (Graf 5)

tis. étenar

do 4 000 K& 4001az8000KE 8001az 12500 K& 12501 a vice K&

Graf 5: Pocty ctendrii Rovnosti podle prijmii

6.1 Ctenaiska anketa

Ve druhé poloving€ roku 2004 zpracovalo odbytové oddéleni Rovnosti anketu mezi ¢tendfi

listu. Na otazky odpovidalo 1548 predplatitell a 499 ctenaiti, ktefi si Rovnost kupuji
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na stancich. Celkem se tedy ankety zucastnilo ve vSech okresech kraje 2047 osob, coz v té
dobé bylo 6,36 procenta z primérného poctu lidi, ktefi si Rovnost kupuji nebo ji maji
predplacenou.

Zdiraziujeme, Ze jde o anketu pouze mezi Ctenéfi, tedy mezi lidmi, ktefi uzZ Rovnost znaji
a Ctou ji. Nejde tedy o pruzkum mezi potencidlnimi Ctenéfi v regionu, ktery by mapoval
pozadavky trhu. Takovy prizkum Rovnosti dosud chybi. Pfes snahu vedeni redakce
v poslednim c¢tvrtleti roku 2004 a prvnim ctvrtleti 2005 se nepodafilo u vedeni divize
prosadit, aby byl priizkum odborné firm¢ zadan.

Vedeni divize argumentuje, Ze takovy prizkum by byl drahy a vysledky by se pfili$ neliSily
od toho, co uz vydavatel stejné vi na zdklad¢ odborného dsudku manazert.

Situace by se vSak mohla brzy zménit, protoze majoritni akcionaf spole¢nosti Vltava-Labe-
Press Axel Diekmann pfi dubnové ndvStévé jihomoravské divize prohlasil, Ze v jeho
polském vydavatelstvi byl takovy prizkum proveden a Ze ma velmi zajimavé vysledky.

V podstaté doporudil, aby se podobny prizkum uskutecnil i na jizni Morave.

PrestoZze anketa mezi Ctendfi Rovnosti z druhé poloviny roku 2004 m4 svd omezeni,
nekteré jeji vysledky mohou slouzit i k hlubsi analyze Ctendiského publika, jeho zdjmu
a preferenci (v nasledujicim textu uvadime pro vétsi piehlednost pouze vysledky za kraj,

nikoliv za jednotlivé okresy; ani vysledky za jednotlivé okresy vSak nejsou pfiliS rozdilné).

Z odpovédi vyplynulo, Ze nejvetsi Cast Ctenditi (75 procent) se zajima hlavné o mistni déni.

Druhému nejvétsimu zdjmu (73 procent) se t€8i informace o jizni Moravé. (Graf 6 a 7)

Ctendii preferuji také informace o déni ve svété (63 procent).

ne
25%

ano
75%

Graf 6: Jak ctendri Rovnosti preferuji mistni informace
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ne
27%

ano
73%

Graf 7: Jak ctendri Rovnosti preferuji informace z kraje

Mnohem mén¢ uz ¢tendti Rovnosti preferuji politiku (47 procent). Nadpolovi¢ni vétSina
(53 procent) politiku nepreferuje, politika neni mezi oblastmi, které je zajimaji predevs$im.
U sportovnich a kulturnich informaci jsou preference témét vyrovnané. Zatimco 49 procent
¢tenditi sport preferuje, 50 procent jej nepreferuje. Kulturu preferuje 47 procent ¢tenafi,
ale pro 53 procent Ctenaiti neni kultura na prvnim mist¢ jejich zgjmu.

Nejmensi preference se v anketé objevily u ekonomiky a inzerce. Ekonomiku preferuje

38 procent Ctendii, nepreferuje 62 procent. Inzerci pak preferuje pouze 24 procent

a nepreferuje 76 procent ¢tenaiu.

Pokud rozliSujeme v jednotlivych oblastech regiondlni a celostitni informace, projevuje
se v odpovédich respondenti piiklon kregionu prakticky ve vSech sledovanych
segmentech. Respondenti takto fikaji, Ze rad€ji by v novinach vidéli vice regionalni nez
celostatni politiky (vice regiondlni politiky chce 19 procent C¢tendii, vice celostatni
13 procent).

Podobn¢ je to u ekonomickych informaci, kdy 18 procent chce vice regiondlni ekonomiky,
ale vice celostatnich ekonomickych informaci chce vice jen 14 procent Ctenéit.

Vyjimkou neni ani kultura. Vice regiondlni kultury by pfivitalo 25 procent ¢tenditi, vice
celostétni kultury jen 13 procent.

Témer vyrovnany pomér je pouze u sportu, kde vice regiondlnich sportovnich informaci

by pfivitalo 22 procent ¢tenait, vice celostatnich 20 procent.

Ctendfi by podle ankety uvitali nejen vice regiondlnitho zpravodajstvi, ale i1 vice

regiondlnich komentéit. Vice takovych komentéaiti by chtélo 31 procent ¢tenatt. (Graf 8)

Vice celostatnich komentaia by uvitalo pouze 15 procent ¢tenatii. (Graf 9)
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Graf 8: Postoj ctendrit Rovnosti k regiondlnim ndzorim
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vyhovuje
74%

Graf 9: Postoj ctendrit Rovnosti k celostdtnim ndzorium

Z ankety vyplyvd rovnéZz nedostatek zdbavy v Rovnosti. Vice zdbavy by piivitalo

/w0

35 procent ¢tenatt. (Graf 10)

Mnohym respondentim také ptipadd, Ze v listu je mélo fotografii, protoZe 16 procent

Ctendiu by uvitalo, kdyby fotografii bylo vice.
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Graf 10: Postoj ctendrit Rovnosti k zdbave
Vétsina cCtendit, ktefi vyjadrili svilj ndzor, povazuje informace v listu za aktudlni

(74 procent). Pouze 0,6 procenta ¢tendit pak povazuje zpravy za neaktudlni. (Graf 11)

inf. jsou nemohu
neakualnin  posoudit
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13% aktudlni
74%

Graf 11: Postoj ctendrit Rovnosti k aktudlnosti informact
Velké vyhrady projevili respondenti k chybéjici kriticnosti Rovnosti. Podle 45 procent
Ctendit je list mélo kriticky, podle 4 procent dokonce nekriticky. Jen 22 procent ¢tenaril

povazuje informace v Rovnosti za kritické. (Graf 12)
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Graf 12: Postoj ctendrit Rovnosti ke kriticnosti listu
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Z ankety vyplynulo, Ze n¢ktefi ¢tendfi Rovnosti ¢tou také jiny tisk. Napiiklad 13 procent
cte jest¢ MF DNES, 9 procent Blesk a 8 procent Pravo. (Graf 13)

Vétsi priklon k druhym novindm se pfitom projevuje u téch, ktefi si Rovnost kupuji
na stancich. Zatimco z predplatitelit Rovnosti ¢te MF DNES jen 10 procent, z klientli
na stancich je to 20 procent. Podobn¢ je tomu také u Blesku (8 procent a 13 procent)
a u Prava (7 procent a 12 procent). Celkové je ale ,,vérnost” jen Rovnosti vysokd

(58 procent).

i bez odpovédi
Pravo Spo rt 4%
8% 2%

LN 4%
HN 2%

Blesk

0,
9% ¢tu jen Rovnost

58%
MF DNES

13%

Graf 13: Jaké noviny si kupuji (¢i predpldceji) ctendri Rovnosti
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7 ANALYZA VYVOJE PRODANEHO NAKLADU

Primérny prodany ndklad Rovnosti se v prubéhu let ménil podle podminek na trhu
a dalSich specifik. Po fizi Rovnosti se Svobodnym slovem, Zemskymi novinami
a Jihomoravskym a Brnénskym dnem v f{jnu roku 2001 zacal klesat.

V dob¢ samotné flize se ndklad kratkodobé¢ zvysil, ale nikoliv o soucet prodaného nékladu
pfedchozich denikt. Predplatitelé totiz (kdyz ,staré” tituly zmizely) najednou zacali
dostavat do schranek Rovnost a ncktefi ji pak odhlasovali. A na stancich si z pfiznivclh
zruSenych titulti kupoval Rovnost malokdo.

Vyrazné se prodany ndklad Rovnosti zvedal zhruba od poloviny roku 2002, tedy v obdobi,
kdy spolecnost Vltava-Labe-Press zacinala vkladat do Rovnosti jako samostatné
neprodejné piilohy uspesné okresni tydeniky, které predtim odkoupila od jinych majiteld.
Zhruba ve druhé poloviné roku 2003 pak zacal ndklad opét klesat a s mensimi vykyvy klesa
dosud. (Graf 14)

Naptiklad v prosinci 2004 Cinil primérny prodany ndklad celkem 43 616 kusl, coZ je
ve srovnani s prosincem 2003 pokles o 3 798 kusu. (Interni materidly vydavatele deniku

Rovnost, 2005)
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Graf 14: Vyvoj primérného prodaného ndkladu Rovnosti (2001 — 2004)
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Nejmensi zdjem o list je v pondé€li (v prosinci 2004 ¢inil primérny prodany néklad v tomto
dni 28 887 kust1), nejvetsi v patek (78 700 kusi).

Rozdily jsou zptisobeny ptfedevsim vklddanymi tydeniky, které maji v okresech silné
postaveni i nyni, kdyZ vychazi pouze jako ptiloha Rovnosti. V pondéli se nevkladd zZadny
tydenik, a tak je prodany nédklad nizky, v patek se vkladaji dva tydeniky ve dvou riznych
okresech a tak je ndklad vysoky. (Graf 15 a 16)
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Graf 15: Vyvoj primérného prodaného ndkladu Rovnosti v pondeéli
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Graf 16: Vyvoj priimérného prodaného ndkladu Rovnosti v pdtek
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Rovnost ma ptfevahu predplatitelll (hlavné starSich; proto nej€astéj$i ditvod odhlaseni
pfedplatného je tmrti nebo nedostatek penéz), méné uz si ji lidé kupuji na stincich.
Napiiklad v prosinci 2004 ptedplatitelé odebrali 28 311 vytiskli, zatimco drobny prode;j
¢inil pouze 15 305 kust. (Grafy 17 a 18)
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Graf 17: Vyvoj primérného ndkladu odebraného predplatiteli
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Graf 18: Vyvoj primeérného ndkladu prodaného na stdancich
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Nejvice se list proddva v Brn€ — v prosinci 2004 to bylo 20 323 kusi. (Graf 19)

Z ,,venkovskych* okresi ma Rovnost nejvétsi prameérny prodany ndklad na Hodoninsku
(v prosinci 2004 to bylo 5 841 kust), naopak nejmensi (3 350 kusit) v okrese Znojmo (Graf
20 a2l).
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Graf 19: Vyvoj primeérného prodaného ndkladu za rok 2004 v Brné
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Graf 20: Vyvoj primeérného prodaného ndkladu za rok 2004 na Hodoninsku
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Graf 21: Vyvoj primérného prodaného ndkladu za rok 2004 na Znojemsku
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8 SWOTANALYZA

Silné stranky

- Rovnost jsou noviny s tradici (zaloZeny v roce 1885)

- u vetSiny Ctendit je Rovnost zapsdna jako serioznf list

- redakce ma piimo v okresech 30 zaméstnancii, coz zadné jiné médium nema

- mezindrodni zdzemi silného a zkuSeného vydavatele regiondlnich tituli

Slabé stranky

- mald kriti¢nost zprav

- vybér malo pfitazlivych zprav, zaméteni hlavné na trady a ne na obycejné lidi
- informace jsou podavany piilis suSe, chybi odlehceni, emoce, zdbava

- chybi kvalitni regiondlni komentére

- nepiilis kvalitni zpravodajstvi z okresti

Prilezitosti

- volné misto na trhu okresnich deniku

Hrozby
silné postaveni MF DNES

- silné postaveni nékterych tradi¢nich okresnich tydeniki, vznik novych tydenika
- nartst Ctenosti a prodeje bulvarniho deniku Blesk (pfestoZe neni piimou
konkurenci)

- obecny trend poklesu ¢tenosti denikil, ptiklon spise k elektronickym médiim



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

44

III. PRAKTICKA CAST
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9 PROJEKT NA ZVYSENI PRODEJE ROVNOSTI

Podle Kotlera se vyrobci dostavaji do spousty nepiijemnosti tim, Ze vénuji vice pozornosti
svym fyzickym vyrobkiim nez sluzbam, které tyto vyrobky poskytuji. ,, Vyrobci miluji své
vyrobky, ale zapominaji, Ze zdkaznici si je kupuji proto, Ze uspokoji potreby. Lidé
si nekupuji fyzické predmeéty jenom kvuli jim samym. Tycinka na rty se kupuje, aby poskytla
sluzbu: pomoc osobé, aby vypadala lépe. Vrtdcek se kupuje, aby poskytl sluZbu: vyvrtdani
diry. Fyzickd véc je prostiedkem ,,baleni* sluZby.*“ (Kotler, 1995, s. 6)

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze 1 noviny jsou jen ,,obalem“ na informace — a informace
je sluzbou, kviili které si zdkaznik noviny kupuje.

Pokud tradi¢ni trh upadd, je potfeba udé¢lat zménu. Pokud toho neni v takovém piipade
firma schopna, pfestdva byt konkurenceschopnd. Vyhravaji ti, ktefi umi pfizpusobit sviij
vyrobek ¢i sluzbu potfebdm zdkaznikd. Je tedy nutné zménit své dovednosti nebo pfemistit
podnik jinam. Podnik je prosté to jediné, co lze mit pod kontrolou. (McDonald, Morris,
1992)

Z analyzy vyvoje prodaného nékladu i z analyzy celkové podoby Rovnosti a jejtho vnimani
Ctendfi vyplyva nutnost zmén. Jen tak si mizZe Rovnost udrZet a upevnit své vedouci
postaveni na trhu denikti v Jihomoravském kraji.

Cilem tedy je v prvni fazi zastavit pokles prodaného ndkladu listu, ve druhé fazi prodany

naklad pokud mozno zvysit.
Co Ize délat s jednotlivymi prvky marketingového mixu?

Produkt (noviny)

Ten je tfeba zménit, zatraktivnit pro Ctenafe.

Cena

Je konkurenceschopnd, dokonce o néco niZ8i nez m4 nejvétsi konkurent MF DNES
(naptiklad v sobotu se Rovnost prodiavd za 8,50 K¢, zatimco MF DNES
za 10 KC¢). Cenu neni tfeba sniZovat, nemé¢la by se vSak ani zvySit (vzhledem
k souCasné cilové skupiné starSich nemajetnych ¢tendii by to znamenalo tbytek

prodeje).
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Distribuce
Je zajisténa pies distribuéni firmy prostfednictvim predplatného i prodejem

na stancich. Nenfi tfeba dé€lat zadsadni zmény.

Komunikace

Komunikaci se zdkazniky, propagaci produktu je tieba zdsadné zmeénit. Je nutné
vypracovat plan marketingové kampan¢, pusobit na Ctendie nejen prostiednictvim
klasickych odbytovych soutéZzi o ceny, ale hlavné je informovat a presveédcit
o kvalit¢ produktu — nejen spoty v radiich, ale také aktudlnimi letdky na stancich,
které budou upozoriiovat na zdvaznd a zajimava témata, jeZ mohou dal$i den Ctenafi

najit na strankdch Rovnosti. Je tfeba také naplanovat masivni reklamni kampan.

Jednim z velmi dilezitych dkola je zjistit, co vlastn¢ lidé, potencidlni ¢tenéfi, chtéji. V roce
2004 sice zpracovalo odbytové oddéleni Rovnosti anketu mezi étendfi (viz 6.1 Ctenaiska
anketa), ale to nestaci.

Je tfeba zadat seriozni prizkum nejen mezi soucasnymi ¢tendfi. Na tento ndvrh vSak vedeni
firmy kvuli o¢ekdvanym vysokym ndkladim zatim nepfistoupilo.

Teorie marketingu pfitom fikd, Ze takovy prizkum je nezbytny. Kazda firma prost¢ musi
veédét, o co maji jeji potencidlni i soucasni zdkaznici zdjem. Jinak je na cesté ke ztraté
konkurenceschopnosti.

,, Vyrobci logaritmickych pravitek si mysleli, Ze inZenyri chtéji spise logaritmickd pravitka
neZ kalkulacni kapacitu a prehlédli konkurenci kapesnich kalkulacek. Cirkve, symfonické
orchestry a posta se domnivaji, Ze verejnosti nabizeji ten sprdvny vyrobek a divi se, proc¢
Jjejich prodej vdzne. Tyto organizace se prilis casto divaji do zrcadla, zatimco by se mély

podivat ven z okna.“ (Kotler, 1995, s. 15)

Nutnost zmén si uvédomuje i vydavatel Rovnosti. Proto v redakci vznikl materidl nazvany
Co dal? A taky jak ... s podtitulem Koncepce Rovnosti pro rok 2005.

Koncepce se zabyva predevsim zménami v redakci Rovnosti (které jsou pro budoucnost
listu nejdilezitéjsi), jinymi oddélenimi jen velmi okrajové.

V dalsim textu se tedy nevénujeme vzniku spolecenského a programového tydeniku

Na tahu, ktery zafal vychizet v polovin€ dubna 2005 jako ndhrada diivéjSiho
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Hobby magazinu. Zatimco Hobby magazin oslovoval piedevsim tradini starSi Ctendfe,
magazin Na tahu m4 pfilakat mladsi cilovou skupinu.

Nezabyvame se podrobné ani velkymi technickymi zmeénami, i kdyZ pro dalsi vyvoj
a udrZeni konkurenceschopnosti listu jsou nezbytné. Jde predevsim o pocitacovy redakéni
systém a novou tiskdrnu. Jak redak¢ni systém, tak tiskdrnu hodld vydavatel Rovnosti

poftidit ve vyhledu nékolika let.

V nasledujicich tadcich uvadime nékolik citaci z Koncepce Rovnosti pro rok 2005,
materidlu, jehoz hlavnim zpracovatelem je autor této prace (a zastupci Séfredaktora Robert
Klos a Milo§ Senkyi): ,, Chceme délat nejlepsi noviny na jizni Moravé. Vime pritom, Ze
informace je zboZzi, s nimZ vstupujeme na trh. Aby si toto zboZi koupil zdkaznik i zitra, musi
s nim byt spokojen. A aby zboZi (informace), mélo pro zdkaznika cenu, musi pro néej byt
uZitecné, informace musi ukazovat dopad na jeho Zivot.

Podle materidlu neni jiné cesty neZz délat seriozni nezdvislé noviny poskytujici ¢tendiim
aktudlni zpravodajstvi, ndzory i servis. Podle autorti je nutné zménit noviny tak, aby byly
na drovni soucasné doby, aby byly moderni, ale zdroven aby bylo znit, Ze je to list
s obrovskou tradici. Vysoky vék vsSak nesmi byt z Rovnosti citit — musi se zni stat

nezdvislé noviny mladistvé duchem.

A jaké zmény jsou potieba?

Velké uddlosti ze svéta i z domova dnes piindsi prakticky ihned televize a rozhlas.
Na prvni pohled nedilezZité, ale pro Zivot obyCejného jednotlivce vyznamné informace
z nejblizitho okoli jsou vsak mnohem méné dostupné. , Chceme to napravit. Ctendr
na jizni Moravé se bude v kaZdém okrese takové , nedulefité“, ale pro néj vyznamné
informace dozvidat z Rovnosti (cdstecné se tak déje i nyni, ale budeme mnohem

duslednejsi), “ pisSe se v internim redakénim materidlu.

Pro zachovani konkurenceschopnosti je nutné, aby se Rovnost stala v kazdém okrese tim
¢tendii nejbliZSim médiem, okresnimi novinami, které informuji o mistnich, regionalnich
uddlostech, kterym se jinak prakticky nikdo jiny denné nevénuje. To je misto na trhu,

které musi Rovnost zaplnit.
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Z Rovnosti se musi stiat v kazdém okrese plnohodnotny regiondlni (okresni) denik. Tento
plnohodnotny regiondlni (okresni) denik musi pfinédSet i celostdtni a zahrani¢ni informace
tak, aby ¢tenéfe vitbec nenapadlo kupovat si jesté dalsi, celostatni denik.

Vev s

Rovnost musi byt kvalitn€jSi nez konkurencni tisk a zaroven se musi od konkurence
soustifedit nejen na ,,malé*“ okresni uddlosti, ale také na hlubSi pojeti témat, kontext
udalosti, jinakost pojeti a pestrost ohlast, které mohou udélost ukdzat z nejriiznéjSich Ghlda.
Z Rovnosti se musi stat pfitazlivé, nikoliv vSak bulvarni noviny, musi to byt nezdvislé
noviny s vlastni tvaii (obsahov¢ i graficky). Rovnost tedy musi byt modernéjsi, drzejsi,

nikoliv nudné noviny (ani obsahem, ani stylem psani, ani grafikou, ani fotograficky).

Rovnost musi mit blizko k oby¢ejnym lidem, musi psat o jejich starostech i radostech.

Nesmi to byt ufednické noviny. Musi ziskat renomé jakéhosi obrance slabych pred silnymi.

Redaktoti musi zacit psat své ¢lanky na zdklad¢ znalosti z terénu, ne od stolu. Reportéfi
musi byt pokud moZno vZdy na misté uddlosti, referovat pfimo z ,,mista ¢inu®, psat poutavé
Zivé reportaze.

Rovnost musi byt kritickd stylem ,,padni komu padni“ (kdyz si to zaslouzi), ovSem

pii zachovani vyvaZenosti, objektivity.

Do Rovnosti je tieba dostat vice ,leh¢ich® ZanrQ, aby ctendi nedostdval jen svou sumu

informaci, ale i zabavu a potéSeni.

Kazdy ctenaf musi mit zdjem sdhnout po Rovnosti 1 proto, Ze tam najde obsahly

a prehledny kazdodenni kulturni (nejen kulturni) servis.

List musi byt svobodné otevien v§em ndzortim, pfinaSet zvIaste regiondlni komentare nejen
redaktori a spolupracovnikii, ale i osobnosti okresniho a krajského formétu, doplnéné

o nazory celostatniho charakteru.

Redaktofi musi psat tak, aby kazdému ¢tendfi bylo vZdy na prvni pohled jasné, zda zrovna
Ste Zurnalisticky redakéni text nebo inzerci. Ctendf musi byt vzdy poctivé informovan

o tom, Ze Rovnost je medidlnim partnerem popisované akce.

V Rovnosti musi byt vice piedev§im ,,ak¢énich®* fotografii vétSich formatd, aby noviny

pusobily odlehcené.
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Rovnost musi pfitdhnout mladsi a stfedni generaci, ale nesmi piijit ani o soucasné starSi

Ctendfe. (Interni materidly vydavatele deniku Rovnost, 2005)

9.1 Konkrétni obsahové zmény listu

1. Rovnost bude popisovat hlavné Zivot lidi v regionu. To znamend to, co tento Zivot
napliiuje (véetné emoci). Denik musi odraZet skute¢ny Zivot obyvatel regionu. Kazdou
zpravu musi redaktofi zpracovavat ptredevsim z pohledu konkrétnich lidi, zjistovat,
jaky ma vliv na Zivot konkrétnich ,,obyCejnych* obyvatel. Tyto dopady musi nejen
popisovat, ale také analyzovat. Noviny musi pfedstavovat rizné nazory jak redaktort,
tak oslovenych osobnosti regionu, ale i ¢tendfd. Redaktofi budou psat poutave,
jednoduse, po piecteni textu nesmi ve ¢tendfi zlstat nezodpovézené otazky. Budou psat

o tom, co zajima vétSinu Ctendil, nikoliv o tom, co zajim4 jednoho redaktora.

2. Sila Rovnosti tedy bude v mistnich a regiondlnich informacich, které budou prvoradé,
¢tendf vSak musi mit zaroven k dispozici také zpravodajstvi z jinych regiont, celostatni
zpravodajstvi 1 zpravodajstvi ze svéta — tak, aby si skute€n€ uZ nemusel pro svou plnou
informovanost kupovat dalsi denik. Pokud je to mozné, Rovnost bude i celostatni
témata regionalizovat (budou se k nim vyjadfovat obycCejni lidé i pfedstavitelé instituci

Z regionu).

3. Autofi nebudou ctendfe unavovat prefabrikovanym zpravodajstvim. Zaplni Zanrovou
mezeru na novinovém trhu — obnovi napiiklad sldvu soudnicek a fejetonii. Budou
dodrzovat Zanrovou pestrost a Cistotu. Redaktofi budou psét ,,zivé*™ reportaze, story,
rozhovory, analyzy a podobné. U vyznamnych témat bude redakce zvazovat poradani

diskusi u kulatého stolu.

4. 'V listu nebudou chybét interaktivni Zanry — v Rovnosti se budou vice objevovat ohlasy
Ctendili, jejich ndzory, ankety, redakce umozni ¢tendfim pokladat otdzky rliznym

osobnostem, bude vyuzivat horké linky, pfipadné i diskuse ,,u kulatého stolu*.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 50

5. Vybér témat bude odraZet charakteristiku daného uzemi (ze statistiky naptiklad
vyplyvd, Ze Brno md nejveétsi podil vysokoSkolsky vzd€laného obyvatelstva,
Znojemsko muze zase vychdzet z tradice vinaistvi, Blanensko s Moravskym krasem
z turistiky a podobn¢). Noviny tak budou v podstaté¢ kopirovat zdjmy a sloZeni
obyvatel.

6. Redaktofi budou nejen popisovat kazdodenni deéni vregionu, ale sami budou
vyhleddvat exkluzivni témata. Na kazdou informaci budou pohlizet kriticky,
zpracovdvat ji zruznych pohledl, snaZit se o investigativni zpracovani, ptjdou
pod povrch uddlosti, budou dotahovat kauzy do konce, sledovat vyvoj udélosti.
Redaktofi budou vlastni témata ziskdvat predev§im piimo v ulicich mezi obycejnymi
lidmi. Naméty z tiskovych konferenci, z pozvanek a vSechny dalsi, které , pfiSly*
bez pric¢inéni redaktord, budou jen doplitkem. Rovnost tak nebudou noviny, které pouze
mapuji, co se d¢je, nebudou kopirovat ostatni tisk ani jind média, budou to svébytné,

tak trochu jiné noviny.

7. Rovnost za¢ne nastolovat novd témata. Redakce ziidi samostatnou stranu
pro komentére. Osobnosti kraje ¢i okresu v ni budou nabizet témata k diskusi. Redakce
zapoji 1 osobnosti ¢i politiky s vyhranénymi nazory, ktefi tak mohou rozpoutat delsi

debatu.

8. Ze Studentskych listii (dosavadni dvoustrankové piiloha pro studenty) se stane stranka
pro vSechny mladé lidi. Na jeji tvorbé se budou podilet nejen vysokoSkoléci, ale 1 Zaci
sttednich Skol v kraji a dals$i mladi lidé. Studentské listy (ndzev je véci dalsi diskuse)
se stanou Zivou platformou pro stiety ndzoru vysokoskoldki i stfedoskolaki, kteti maji
Casto vyhranénd a radikdlni stanoviska. V publicistické roviné se stanou alternativou
studenty a mladymi lidmi vibec oblibeného internetového chatu - ten vyZaduje
zkratkovité reakce, Studentské listy se stanou jakousi rozvaznou variantou chatu.
Ve zpravodajstvi podchyti listy studentské spolky, zmapuji volny cas mladych lidi
a budou sledovat trendy v jejich Zivotnim stylu. Listy budou do budoucna také
na internetu, stejn¢ jako celd Rovnost — tyto stranky je ovSem tfeba vyrazné

zmodernizovat.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Brno je vysokoskolské mésto — tato skute¢nost se bude vice odrazet ve zpravodajstvi.
Redaktofi budou popularizovat védu a védecké poznatky =z brnénskych S$kol

a védeckych udstavi.

Tydeniky nebudou zpravodajstvi z deniku pouze opakovat, ale rozvijet, poskytovat

na uddlosti jiné pohledy, rozSifovat je. Tydeniky tak budou k deniku ,,bonusem* navic.

Autofi budou pouZzivat Zivy moderni jazyk bez tfednického ¢i policejniho marasmu.

Redakce bude vzdy (1 graficky) rozliSovat nezavislé vyvazené zpravodajstvi
a komentafe. Redaktor, ktery piSe k néCemu zpravodajstvi, nesmi stejnou kauzu

komentovat, aby nemohla byt zpochybnéna jeho nezaujatost.

Redaktofi budou novinafsky poctivi — pokud se inspiruji jinym médiem, v textech

pfiznaji ptivodni zdroj zprav.

Redakce musi byt nezdvisld, na medidlnim partnerstvi se nebude podilet. Redakce
je ,,medidlnim partnerem kazdého Ctenafe. To, Ze medidlnim partnerem né&jaké akce je
vydavatel Rovnosti (prostfednictvim odbytu ¢i inzerce), nesmi v Zadném piipadé

ovlivnit nezavislost zpravodajstvi v listu.

Inzerce bude vZdy jasné oddélena od redakénich textl vyraznou linkou s ndpisem
inzerce, inzerce v dob¢ voleb pak vyraznym ndpisem Volebni inzerce. Vyraznou linku
nahofe na stran¢ pak musi mit i kazdd samostatnd inzertni strana (kterd neobsahuje
redakéni texty, ale pouze inzerci). Kazdd inzerce musi mit ¢islo. Podil inzerce
na strankdch Rovnosti se miZe ve svém maximu vyjimecné bliZit 40 procentim
celkové plochy, obvykle ¢ini podil kolem 30 procent. V piipadé, Ze se bude podil blizit
maximu, adekvatné ndrlstu inzerce se v piislusném vydani zvysi pocet redakénich

stran.
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9.1.1 Zmény grafiky

1.

Kazdé vydani listu bude pfitazlivé nejen obsahem a zplisobem zpracovani témat,
ale i graficky. Vyraznou casti kazdé stranky bude velkd, ndpaditd, hezkd, nejenom

popisnd fotografie. Bude nutné vice vyuZzivat rizné srovndvaci grafy a také infografiku.

Dosavadni piiloha Panorama (chaoticky vyuZivana pro bezplatnou seznamku a zpravy
ze spoleCnosti) se zméni v graficky i obsahov¢ pfitazlivy Ctyfstrankovy celokrajsky
servis pro ¢tendte — Tipy pro volny ¢as. Na prvni strané budou clanky s fotografiemi
o tipech, které pro ten ktery den doporucuje redakce, na stran¢ dvé klasicky servis
zBrna a na strané tii z ostatnich okresii kraje (na obou stranidch nebudou chybét
fotografie, servis bude pfehledné¢ a logicky Clenén). Na stran¢ Ctyfi bude pravidelné
program televize a pocasi. Rozsah Tipii pro volny ¢as se bude flexibilné¢ ménit podle

mnozstvi inzerce.

Bude sjednocena grafickd podoba novin — je tieba zrusit vyrazné oznacovani nékterych
stran hlavickami jako je naptiklad Brno, jizni Morava ¢i mutacni strany. Takto vyrazné
oznacen ziistane na posledni stran¢ sport a Panorama se zméni ve vyrazné titulem
oznacené Tipy pro volny cas. Zasadni grafické zmény vSak zatim Rovnost délat
nebude, ty budou vychézet z analyzy zadané vydavatelem celostatné na druhé pololeti

roku 2005.

Zékladni pocet stran pro kazdé vydani bude 28. Strankovani se zméni tak, aby bylo pro
Ctendfe logické, aby v novindch netdpal. Na prvni stran¢ bude vzdy zpravodajstvi
z okresu (pokud tam nebude jen toto zpravodajstvi, bude minimdln¢ prevladat;
v Brnénském deniku pfitom nesmi byt opomijeno zpravodajstvi z okresu Brno-venkov,
ktery jediny nemd mutaci). Na stran¢ dv€ bude jihomoravské ¢i okresni téma
zpracované z raznych pohledii riznymi Zanry (pfipadné s vyuZzitim celostatniho tématu
upravené¢ho na regiondlni podminky), na stran€ tfi a Ctyfi okresni zpravodajstvi.
Na stran¢ pét bude inzerce, pfipadné rozSitené brnénské ¢i (v mutacich) okresni
zpravodajstvi. V brnénském vyddni bude ndsledovat strana se zpravodajstvim
z Brno-venkova, v okresnich mutacich pak bude na tomto mist¢ vybrané zpravodajstvi
z krajského mésta, pak cCtendf najde stranu zpravodajstvi z okolnich okrest,

jihomoravského krajského zpravodajstvi, texty z jinych moravskych kraji, z republiky
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a novou stranu komentaiti. Misto Panoramy bude uprostied barevna Ctyistrankova
ptiloha Tipy pro volny Cas (rozsah se bude pfizpisobovat inzerci). Ndsledovat bude
strana jihomoravské a celostatni kultury, kifiZovka sinzerci, strana jihomoravské
a celostatni ekonomiky, strana z Rakouska a Slovenska a dalSi strana ze zahranic¢i. Pak
nasleduji dvé strany inzerce, mutovana strana okresniho sportu, (bude zavadéna

postupng), a dalSi Ctyfi strany sportu. Samostatnd krimi strana pfestane existovat, toto

zpravodajstvi bude zahrnuto do ostatnich stran.

5. Editofi za¢nou (podle aktudlnich ¢asovych moznosti) zasahovat do podoby centralné
dodavanych stran. Redakce prakticky ptestane vyuzivat (ptipadné bude vyuZzivat pouze
¢astecné) z centrdlni redakce odebirané celostitni téma. Téma si bude zpracovavat
sama redakce Rovnosti na krajské, ptipadné okresni drovni. Ostatnim strandm budou

redaktoii podle moznosti doddvat regiondlni aspekty.

9.1.2 Organizacni a technické zmény v redakci

Zasady tvorby Rovnosti budou ve spoluprici s odborniky na Zurnalistiku shrnuty

v redak¢nich materidlech. Tyto materidly dostanou vSichni redaktofi:

- Co, kdy a jak (Organizace prace v redakcich vcetné systému sluzeb, porad, price
s externisty, spisového fadu aj.)

- Jak a co psdt (shrne zasady pro vybér témat, zdsady psani textd, jazykovy tzus, drobné

grafické upravy a podobn¢)

VSichni redaktofi budou od podzimu 2005 zahrnuti do systému Skoleni, které bude
zabezpecovat Institut regiondlni Zurnalistiky zaloZeny spoleCnosti Vltava-Labe-Press

a brnénskou Masarykovou univerzitou.

Aby zaméstnanci dobfe pracovali a mohli se ztotoznit s cili firmy, potfebuji nejen cile

firmy zndt, ale mit také vytvofeny k jejich napliovéani vhodné podminky.
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K tomu je mimo jiné tieba:

- sjednotit systém, v némz redaktofi pisi (Word, ne T 602)

- zlepsit piistup do CTK i pro okresni redakce

- pofidit pro okresni redakce nové kvalitni digitdlni fotoaparaty
- poridit dalsi notebook pro redakci

- pofidit dal$i automobil — pro vyuziti zvlasté redaktorem, ktery bude mit noveé na starost

okres Brno-venkov, jenZ je nejvétiim v Ceské republice.
- pofidit pfenosny prehrava¢ CD pro kulturni redaktorku

- postupné poridit k diktafoniim sluchatka, kterd jsou zaroven mikrofonem

Redakce Rovnosti md v péti okresnich redakcich tabulkové 30 zaméstnancd, v Brné
je tteba pfijmout k dosavadnim 20 lidem 2 dalsi. Celkov¢ tedy bude mit redakce na jizni

Moravé 52 pracovnikd.

Pivodni plan vydavatele na rok 2005 pocital se sniZzenim poctu pracovnikli v brnénské
redakci o dva — tento projekt tedy znamend navySeni poctu zaméstnancli oproti planu
o Ctyfi, protoZe zména koncepce listu (posileni regiondlniho zpravodajstvi) pfindsi i vice

préce.

V Hodonin¢ a v Bfeclavi je i s vedoucim tabulkové po sedmi redaktorech, v Blansku
a ve Vyskové po Sesti a ve Znojme jsou tabulkové Ctyti redaktofi (naptiklad pfi 16 strandch
textu v tydeniku a dvou mutaCnich stranidch denné to pfedstavuje v primeéru orientacné

kolem 0,8 strany denné na jednoho pracovnika).

V Brné bude novd struktura takovd:

Vedeni redakce:

1 Séfredaktor

1 zastupce pro okresy

1 zastupce, $éf brnénskych reportérii, ktery ma na starosti i dohled nad vyrobou novin

1 asistentka (denn¢ tvoii mimo jiné Tipy pro volny ¢as a ma na starosti styk se Ctendii)
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Editorskeé oddéleni
1 $éfeditor
3 editorfi

Denn¢ editofi obvykle zpracovavaji 30 stran (nov¢ vcetné Brna), z toho 6 stran jedna
a 6 stran se zpravodajstvim z okolnich okresii se méni pouze Castecné. Ve sluzbé jsou
denn¢ tfi editofi, jeden ma vZdy po dlouhé celodenni sluzbé vedouciho vydani volno,

to znamena, Ze kazdy ze slouZicich musi denné¢ editovat ¢astecné ¢i zcela 10 stran.

Sportovni oddéleni
1 vedouci
3 redaktofi

Oddéleni denné tvoii obvykle 5 stran, to je orientacné 0,8 strany na jednoho, protoze
nepocitame s fotografiemi, materidly agentur a inzerci; sport si vSak vSechny strany navic

1 edituje.

Reportérské oddéleni pro Brno a kraj
9 redaktorti
1 fotograf

Ekonomicky a kulturni redaktor je dosud i1 editorem strany, ostatni needituji. Zbyvajicich
7 redaktort, 1 fotograf a z poloviny kazdy zastupce $éfredaktora tvoii denné 7 stran, coz je
orienta¢né (bez inzerce, agentur a podilu externistid) 0,78 strany na jednoho pracovnika

denné.

Dva novi redaktofi se budou vénovat hlavné dosud piehlizenému okresu Brno-venkov
a také musi pokryt Skolstvi a ekologii. Toto rozdéleni vSak neni definitivni a bude

upiesnéno.

V Brné¢ pracuje také 5 korektort na piil dvazku. Pro zlepSeni kvality prace je tfeba vyfesit

dalsi fungovani korektorny, nejlépe dodavatelskou formou.
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9.1.3

Motivace zaméstnancu

Zaméstnance je tfeba k dobré praci motivovat. Ze strany zaméstnavatele je nejlepsi

motivace ta, kterd skoro nic nestoji — a to je pochvala za dobrou praci. Pochvalu vétSinou

dobfe pfijimaji 1 zameéstnanci — jeSté lépe ji pak prijimaji, je-li doprovdzena pené&Zni

odmeénou.

1.

Za dobrou praci je potfeba ihned chvilit, pfipadn¢ odmeénovat. K tomu je tfeba
vytvofit institut okamzitych odmén, které mize $éfredaktor udélit kdykoliv. Je tieba

vytvofit systém pro vyhodnocovani nejlepSich fotografii a texti.

Je nutné navrhnout také motivacni systém pro vedouci redaktory okresnich redakci.

Dosud redaktofi vyuZzivali pievdzné soukromé mobilni telefony. Je tieba navrhnout

zpusob participace zaméstnavatele.

Redaktofi, kteti méli vikendové sluzby, dosud pracovali nepfetrzZité tieba i Ctrnact
dnii. Je nutné zalit zpracovavat rozpis smén tak, aby mél kazdy zaméstnanec

zajistén zdkonny takzvany nepietrzity odpocinek v tydnu.

Motivaci budou i nésténky - v jednotlivych redakcich budou aktudlné zvetejiiovdna

jména téch, ktefi néco udélali vyborné.

Motivaci bude rovnéZ kazdodenni hodnoceni novin — v Brn€ i v okresech se na ném
bude podilet vZdy vylosovany redaktor, pak kazdy mutze sdé€lit své ptripominky

a na zavér kratce zhodnoti noviny $éfredaktor ¢i vedouci okresni redakce.

Dalsi motivaci bude graf vyvéSeny v redakcich s pravidelné¢ doplnovanym
primérnym meésicnim prodanym ndkladem v kraji a v Brné (podobné v okresnich

redakcich). V grafu mtze byt i srovnani s konkurenci. M¢l by tam byt i minuly rok
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10.

11.

9.14

ve srovnani se soucasnym. Na druhém grafu mtiZze byt ctenost. Informace obdrzi

redaktofi 1 mailem.

Kazdy pracovnik redakce bude podrobn€ sezndmen s koncepci jihomoravskych

redakci, aby védél, kam Rovnost sméfuje.

Kazdy pracovnik redakce bude mit moznost vznaset své pripominky k fungovani
redakce Séfredaktorovi (mailem nebo osobn¢). Pfipominky a ndméty mohou byt

i anonymni.

Zamgéstnanec, ktery se vzdélava, na sobé pracuje. Ve vysledku na tom vydéld on

1 firma. Budou navrZena jasné pravidla pro ptipadna studijni volna.

Externi dopisovatelé budou moci dostat jako nefinancni odménu piedplatné

s v 2

Rovnosti za cenu sniZenou na 51 procent. Navrhy se predkladaji Séfredaktorovi.

Podpora prodeje

K prosazeni tohoto projektu, nové podoby Rovnosti, je nutno ve spoluprici
s odbytovym oddé€lenim a marketingovou agenturou naplanovat piisluSnou kampan.
Dlouhodobym cilem marketingu bude zména image Rovnosti na progresivni

<413

nezavislé noviny s dlouhodobou tradici, kritické, ,,oteviené* noviny mladé duchem.

Vyznamna a Ctendisky pfitazliva témata bude redakce ve spolupraci s odbytovym
oddé€lenim propagovat v radiich a letdky na stancich. K nékterym tématim bude

redakce potadat Ctenarské soutéze.

Redakce iniciuje spoluprici s Ceskym rozhlasem Brno (&i jinym regiondlnim
rddiem) a brnénskym studiem Ceské televize. Konkrétni podoba spoleénych pofadi

¢i propagace témat je véci diskuse s predstaviteli téchto instituci.
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4. Ve spolupraci s odbytovym oddé€lenim redakce navrhne zplisob reakce Rovnosti
na zménu v uzemni piisluSnosti nékterych lokalit — napfiklad Pohotelicko, které
dosud patiilo k okresu Bfeclav, ma nové spadat pod okres Brno-venkov. Tamni
obyvatelé tak pfijdou o tydenik Novy Zivot, ktery dosud odebirali. Je tfeba zvéZzit,
zda jim nadéle tento tydenik nedoddvat - alespon po pfechodnou dobu (nové
ale s brnénskou, nikoliv bfeclavskou mutaci). Vybér té ¢i jiné varianty je tfeba

nechat na predplatitelich.

5. Je tieba zménit a modernizovat internetové stranky Rovnosti tak, aby byly

doplikem 1 alternativou tiSténého vydani.

9.1.5 Navrh strategie reklamni kampané

Reklamni kampanl musi byt vedena za tcelem posileni image produktu, znacky. Je nutné
predstavit denik Rovnost jako moderni a rychlé informac¢ni médium, ukazat vyjimecnost

listu v Jihomoravském kraji. (Interni materidly vydavatele deniku Rovnost, 2005)

Cile reklamni kampané:

- posileni image znacky (nutnost zbavit Rovnost nalepky ,,zastaralé noviny*‘)
- zvySeni prodeje deniku

- zvySeni poctu predplatitelt

- snizeni vékového rozmezi cilové ¢tendrské skupiny na 30 az 50 let

- zduraznéni odliSnosti od konkurence (okresni zaméreni)

Cilova skupina reklamni kampané:

- muzii zeny ve véku od 30 do 50 let, tedy ekonomicky aktivni lidé

- podnikatelské subjekty a lidé s vySSim vzdélanim

-z geografického hlediska je prioritni zaméfeni na jihomoravské krajské mésto a méesta

s povétenou pusobnosti, kde je nejvyssi koncentrace obyvatel a kupni sily; nelze vSak

opomenout ani mensi obce
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Kreativni fFeSeni:

Cilem je ptredat reklamni poselstvi tak, aby zaujalo, piesvédcilo a piivedlo osloveného
k oc¢ekavané Cinnosti. To, co si Cloveék z reklamniho sdéleni odnese, ovliviiuji do znacné
miry emoce. Proto bude tato reklamni kampan stavét predevsim na pozitivnich emocich.
Na ceského (moravského) potencidlntho klienta pfitom podle zkuSenosti i riznych
prazkumi nejvice zabird nadsazka a humor.

Dulezita je také graficka i literarni Cistota a jednoduchost (ale s ndpadem). Neni podstatné
dat na billboard jako dopln€k hezkou slecnu, protoze pak se piijemci sdéleni divaji hlavné
na ni a ani nemusf zjistit, co vlastn¢ billboard propaguje. Nesmi unikat podstata.

Je tieba donutit adresata k zamysleni, je tfeba mu naznacit, Ze Rovnost uz neni takova, jako
kdysi, Ze nyni je to regiondlni jedni¢ka, Ze to jsou noviny, které VYCNIVAJI, které jsou
VIDET. Adresét by pak mél na zdkladé takového sdéleni vzit noviny za své, v disledku
si je nakonec koupit.

Déle uvadime né€kolik konkrétnich feseni. Vizudlni ndvrhy v této praci neuvadime zdmérné

kviili udrZeni obchodniho tajemstvi.

Piiklad Cislo 1: Noviny, které vycnivaji

Uz headline na billboardu bude sdélovat, Ze Rovnost jsou noviny, které svou vyznamnosti
v regionu vy¢nivaji, neni to néjaky bezvyznamny platek, ale plnohodnotny denik v rdmci
kraje a v kraji také jediny regiondlni denik. Dopliujici text bude sdé€lovat, Ze Rovnost
Rovnost (sloZené noviny) pfitom bude vycnivat zbillboardu 1 fyzicky (jako

slovné-technickd hiicka, nadsazka a vtip).

V dalsi variant¢ nemusi byt na billboardu slozené noviny, které z plochy vycCnivaji, ale
mohou tam byt naptiklad nohy (spodni ¢ést téla) ddmy, kterd nese v ruce kabelku, z nizZ
vy¢niva Rovnost. MiiZe to byt také obrazové torzo muze, kterému vyc¢nivaji noviny s kapsy
a podobné. Cely ndmét by byl pfitom Cernobily, vyjma novin, které by byly jedinym

barevnym prvkem.

Piiklad cislo 2: Noviny, které jsou vidét
Op¢ét spojeni slov s technickou podobou billboardu. A na ¢erném pozadi bude bily text:

Noviny, které jsou vidét. A navic vyraznd ,,do trubky* sloZend Rovnost.
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Piiklad cislo 3: Noviny, kterym nechybi st’dava
Podobny princip jako u pfedchozich ndméth, tentokrat obrazoveé spojeny se sklenici Stavy
vedle sloZenych novin. Stdva pfitom pfedstavuje vitaminy, noviny zase nejlepsi &teni

v regionu.

Komunikacni prostiedky, nadlinkova reklama:

- billboardy (cca 100 ks na hlavnich tazich, pti vyjezdech z okresnich mést, centra mést)
- city-light vitriny (cca 100 ks, hlavné Brno, ale i okresni mésta)

- mestskd a pfiméstskd doprava (pomalovand tramvaj ¢i autobus, vnitini letdky A3 aj.)

- rozhlas (Cesk}’l rozhlas Brno, Krokodyl, Petrov, rddio Jih — moZny bartr za inzerci)

- lokdlni televize (regiondlni vstupy TV Prima pied 19 hodinou, ptip. kabelové TV)

Komunikacni prostiedky, podlinkovd reklama:

- ndkupni centra (3D reklama nad vchodem, velkoplo$nd podlahova reklama, nakupni
koSiky, pokladni pésy, stojany s novinami, 3D vlajky s logem atd.)

- nadraZzi (stojany s novinami, podlahova reklama, nasténné ramecky, kameloti)

- zdravotnickd zatfizeni (stojany s novinami, ndsténné ramecky, 3D vlajky s logem)

- restaurace (pivni tacky, stojany s novinami, samolepici 3D upoutdvka)

- novinové stanky (stojany s novinami, 3D vlajky s logem, samolepici 3D upoutdvka)

- pekérny, obchody s rannim prodejem (stojany s novinami, 3D vlajky, 3D upoutavka)

- vizudlni prostiedky komunikace (sit’ plazmovych televizi Euroscreen)

- motivacni program pro piedplatitele (slevy na ptedplatném — napiiklad pfi objedndvce

na 12 mésict 2 mésice zdarma)

Casovy harmonogram kampané v roce 2005:

- Cerven, Cervenec

- fijen, listopad

Kampati potrva vzdy jeden mésic s moZnosti pesahu do dalstho mésice. Spi¢ka kampang
bude vzdy tfeti tyden pfisluSného meésice. Nekteré prvky kampané ale ziistanou plisobit
dlouhodobé. Podzimni kampan uz nebude tak masovd, ptjde spiSe o oziveni (1/3 spotil

a nosicu).
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Navrhovany rozpocet:

venkovni reklama: 1 milion korun

rozhlasova reklama: 120 tisic korun

televize: barter

MHD: 300 tisic korun (¢astecné barter)

POS materidly: 200 tisic korun

promotion: 70 tisic korun

rezijni naklady na podlinkovou komunikaci: 200 tisic korun
vizudlni prostfedky: 30 tisic korun

kreativa: 80 tisic korun

celkem: 2 miliony korun

9.1.6 Naklady na projekt, vyhodnoceni rizik, diskuse vysledki
Naklady

Do nédkladt na projekt je tfeba zahrnout mimo ndkladl spojenych s persondlnim rozsitenim
(2 redaktofti navic) také nakup techniky (pocitace, dalsi viiz navic). Celkové ndklady budou
kolem 1,8 milionu korun (na rok 2005). K tomu je tieba ptipocist dalsi dva miliony korun

na reklamni kampan.

Rizika, alternativy

Alternativou vySe uvedené koncepce je sniZeni ndkladl na vyrobu novin (redakci) a ptiklon
k méné kvalitnim, s nejvetsi pravdépodobnosti bulvarnim novindm (s védomim nebezpeci,
Ze v tomto segmentu trhu neni piili§ volného mista a Rovnost by navic pravdépodobné
pfisla o tradiéni cCtenafe) anebo sniZzeni ndkladti a dustup ztrhu, pfipadné ndvrat

k samostatnym tydenikiim a ustup z okresnich mutaci Rovnosti.

Diskuse o vysledcich

O mnohém z vySe uvedeného se v Rovnosti hovoii uz dlouho, mnohé by mélo byt

uz samoziejmé. Ale neni. Hodné¢ z téchto véci se dosud nepodafiilo prosadit do praxe.
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Jednim z hlavnich tkolu tedy je, aby Zaddny ze zadméri uvedenych v tomto projektu neziistal

jen na papite, ale kazdy byl uveden v Zivot.

Vsechny uvedené zdsady a tkoly zacnou byt uplatiovany postupné. Prvni zmény (fazeni

stran, obsahové zmény, novd napli nékterych stran) jsou sméfovany k 1. kvétnu 2005.

Dalsi zmény v praktické ¢innosti redakce, organizaci prace a s nejvétsi pravdépodobnosti
1 v podobé novin nastanou po zavedeni redakéniho pocitaCového systému, to znamena
orientacn¢ ziejm¢e v roce 2006. Zavedeni redakcniho systému umozZni dal$i prohloubeni

okresnich podob Rovnosti, zvySeni samostatnosti a odpovédnosti okresnich redakci.

Radikdlni zmény nastanou rovnéZ v souvislosti s novou tiskdrnou. Zhruba za tfi roky se tak
zv&tsi formdt novin a vydani se rozdéli do n¢kolika celobarevnych sesitu.
Témito predpoklddanymi zménami je vSak nyni pfedCasné se v tomto projektu podrobné

zabyvat.
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ZAVER

Shriime si na zavér, co v§echno je potifeba v Rovnosti udélat, aby se 1épe prodavala a Cetla:
1. Redaktofi budou popisovat skute¢ny zivot konkrétnich obyc¢ejnych lidi v¢éetné emoci
2. Prvotadé budou mistni a regiondlni informace, ale chybét nebude ani pohled jinam

3. List nebude nabizet prefabrikované zpravodajstvi, obnovi slavu soudnicek a fejetont
4. Vyrazné misto budou zaujimat interaktivni Zanry, ankety, ohlasy ¢tenaiti a podobné
5. Témata budou odraZet charakteristické rysy lokality (podil vysokoskolakt, vinafstvi...)
6. Redaktofi budou vyhledadvat témata, psét kriticky, nebudou opisovat tiskové zpravy
7. Rovnost ziidi stranu komentafi, kde poskytne prostor regiondlnim osobnostem

8. Ze Studentskych listl bude Ziva tematickd strana tydn¢ pro vSechny mladé lidi v kraji
9. Redaktofi budou popularizovat védecké poznatky z brnénskych vysokych skol

10. Rovnost bude pouZivat zZivy jazyk bez tfednického i policejnitho marasmu

11. List bude vZdy jasn¢ rozliSovat (i graficky) nezdvislé zpravodajstvi a komentéie

12. Vyznamna témata bude Rovnost propagovat v radiich a na letacich

13. Pokud se redaktofi inspiruji jinym médiem, pfiznaji ptivodni zdroj zprav

14. V tydenicich se nebudou informace z deniku jen opakovat, ale rozvijet z jinych thla
15. Redakce iniciuje redakéni spoluprici s Ceskym rozhlasem a Ceskou televizi

16. List bude mnohem vice pracovat s ndpaditymi fotografiemi, grafy a infografikou

17. Zméni se strankovani tak, aby bylo logické. Na prvnich strandch bude okres a téma
18. Z ptilohy Panorama se stanou ¢tyistrdnkové Tipy pro volny Cas

19. Zasady zpracovani Rovnosti budou shrnuty do podoby ,,kuchairky* pro kazdého

20. Redakce ptijme dva dalsi pracovniky, zlepsi motivacni systém a technické vybaveni

21. Vydavatel zajisti pro zlepSeni image znacky masivni reklamni kampan
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V této diplomové praci byl feSen problém klesajictho primérného prodaného nédkladu
Rovnosti. Tuto situaci se podafilo analyzovat, podafilo se také najit zplsob, jak pokles

prodaného nékladu zastavit.

Zda to bude zpiisob tspéSny ovSem ukdZe az praxe, kterd se od teoretickych vysledkd,
byt podloZenych analyzou, mnohdy vyrazné odliSuje. A navic na medidlnim trhu dnes

pusobf tolik proménnych hodnot, Ze zahrnout je vSechny do jakychkoliv plant prosté nelze.
Cil préace vsak byl splnén.

Na zdklad¢ analyzy se také potvrdila hypotéza, Ze prodany ndklad Rovnosti klesd, protoze
list se dosud nevyprofiloval jako okresni denik v kazdém z okresti Jihomoravského kraje,

nevyuZziva plné volné mezery na regiondlnim medidlnim trhu.

Rovnéz druhd zkoumana hypotéza, totiz Ze prodany naklad klesd, protoze Rovnost ustrnula
ve svém vyvoji at’ uz obsahu ¢i grafiky a oslovuje tak pouze své tradicni ¢tendfe ve vysSim

veku, se potvrdila.

Nékteré navrhy uvedené v projektu na zvySeni prodeje Rovnosti zacalo vedeni redakce
v dobé¢ dokoncovani této prace realizovat. Prvni zmény dokumentuji nékteré piilohy.
Napiiklad Piiloha IV ukazuje zménénou titulni stranu Rovnosti v prvnim kvétnovém
vydani roku 2005, Pfiloha V dokumentuje novou nazorovou stranu a Ptiloha VI zase novou

piilohu Tipy pro volny cas.

Dalsi ptilohy ukazuji propagacni letdky, dvé riizné odbytové soutéZe a posledni piiloha

(XT) srovnava staré a nové strankovani Rovnosti.
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PRILOHA I: HISTORICKY PRVNI VYDANI ROVNOSTI

Po konfiskaci druhé vyddnt.

ROVNOST ADRESA
vychdzi prvni a theti Etvrtek redskee, sdmivictrace a ex-cdice
kaidého ménice. wmi: Beno, Josefor &, 13
PREDP'LATNE y ::' .rl::d\.: all}:.‘l'.t‘:v?: -
obnaéi na rok 2l 140, ns phl ruku Ll g i
5

dor addli fode 120 rane
2l —30, na dtvit roku ol -3 eterz ypdbitjnd i1l 8 lpnb

- Byt daktordy:
Jeduotliva éisli po 5 krejearech. A i

S LIST SOCIALNICH DEMOKRATU CESKYCH  "™"it' e &

nesmi ke pefetiti a netieba jich ) e . LISTY
fruvhovati, ale na wdrese budret ROVYNOST, VOLNOST, BRATRSTVI. VLudtes irankovany s sprivn-  lre-
opatfeny nipisem ,Keklamace.- soviny: nafrimkovie - e 1A
e R ANKRAC ARKOSKA AN JPLETAL STIZNOST
poditaji se co nejlerndji o plati se i zasylany budter na adresn redakee
hoed pti ubjedgini, ODIPOVEDNY REDARKTOR ODPOVEDNT VYDAVATEL = poznamkou _Vydavate!stva.®
1. ROCNIK V BRNE DNE 20. SRPNA 1885, CisLo 1.

Stejné smyklcjici prosime o difeni u odporuéovani tohoto listu, Jakos I o zasilani zZprav.,

Cislo toto rozesilame na ukisku; kdo list ni# odebirati nehodla, at zaile je nazpét.
Kdo prvmi cislo pedrdi, toho povalovati budeme za odbératele.

Slavné redakee fasopisi, jim% Eslo toto zasildme, prosime o viménn.
J ! i ok

Muzové préace! Obdané!

Predstupujewe pled vds s novim Casopisem. Je nadl poviunostf, abychom povEdéli vim, jak list tento vznikl, kdo
stoji za nim & jaké jsou to zdsady, jeZ jeho sloupci budou hdjeny i SiFeny.

Neocekdvejte, ze uvedewe se vim lesklymi frasemi a zvucnymi, na efekt vypoditanfmi slovy. Dvé zavainé véci mdwe
vam Fiei. PFedué, pro¢ Cusopis tento byl zaloZen: za druhé, jak fesiti hodldme ulohu svou my, kdoZ postaveni jsme jeniu
v celo. K vysvéileni prvoiho postali seiadéni udalosti, jez v poslednich letech pied vlastnimi vasiwi zraky odehraly se v
lfinu padi strany. Ke druhému tieba, abychom ukdzali vdm, jakyw spdsobem socialismus a jeho svaby pojimame. Obé po-
vime vam slovy prostfmi; to bude rozviuuti naseho programu. Slibd, Ze programu tomu zQstaneme vérnymi a Ze prapor
vatyteny vidy muZué poneseme v pied, slibd takovych éiniti vim nebudeme. To pozndte sami dle nadich Cind: dle nich
pak zaidte i jedndni svoje k ndm: pokud stati budeme k svaté vadi véci, potud Cifite i vy svoji povinnost vA¢i nam: ¥
vkamziku, kdy list tento se odeizl vam a vadim zijnim, odvrafte se i vy od ného a vydejte ho zaniknuti.

Zoate viichni s dustatek, v jakém postaveni octla se dnes socialui demokratie rakouskd a v jakém postaveni nacha-
zime se zeju.éna wy socialui dewokraté fesu.

Jukeého smysleni jest viéi nam vldds, to zndmo vice ne? dosti. Nejlepdim toho ditkazem jest privé obmyileny unen
viwinetny zdkon, jenz wa dle winéni krukd@ rozhodujicich stiti se socialoi demokratii nejeu okovem ale i hrobem. A stejné
nesniffitelne jest postaveni naSe oproti Celnfu stranim politickfm. Liberalismus jest na&im prirozentu odpdrcew: tak zvané
strany parodni nendvidéji nds pro internacionaliswus nadich snah i pro snaSenlivost naSi v ohledech véci niroduostnich a
Jjsou ndm v pendvisti pro vystrednost svich poladarkd; a klerikalismus, ten odveky nepritel kaidého pokroku a kaZdé
oprayy, ten pravé dnes ped warkou phizné k lidu pozvedd prapor zpateCuictyi a vie, co v rolnictvu, co v malozivnostuictyu,
co v déluictyu i ve stavech strednich jen ponékud se snahami jeho di se uveésti v soulad, vie to soustfeduje v jeden mocny
dik, jimz fady naSe spa2i se potfili u zudrzeti tak pravy pokrok a skuteSoy rozvoj, jeiZ jedingé my hiijime.

Tak stojime sawi a se vdech stran bije do nis boufe: s ndmi neni nikdo, ale proti ndm je via.

A v tomto zdpasu, privé v dobeé posledni, kdy piiboj pepfitelstvi diveji neZ kdy jindy bije v nadi lod, stihlo nds
pedtésti daleko veéts(, daleko nebezpecndjsi nei jakdkoliv nehoda, sf nalehla by na nas odkudkoliv,

Nebtesti 1o je svar ve vlastnim tabore.

Obéane, mechceme dlouhymi slovy liditi vam spolecnou tuto naii nehodu. Vice ne% dostatecud je vim viem zndm. a
peradno jest rozryvati rany posud nezacelené.

Z walfch nepatrnych pocatki vyslebl behem nedlouhé doby wohutny plamen pesvornosti a Ziven osobnimi choutka
mi, nerozvainostf, uminénosti a snad i jivymi Cipiteli, sikil se rychlosti uzasnou, zachvétil brzo vecky mysle i viecka srdce,
ochromil silu na$i agitace, polsl pititi dilo dlouhych let a namahavé price, branil pam obratiti zbrah svou proti spolec-
vému nepfiteli, jeni se Skodolibym smichem dobjval jedon nadi posici po druhé, zatini co my svirili se mezi sebou.

Je vam 1 zpamo, jak smutné pro vedkeru socialoi demokratii mél rozkol ten ndsledky. Casopis zanikal za casopisem,
jeden . vedostatku, jeden potlacen policii, jei ve svirech nalich pachazel: vhodné pfileitosti ku zakrodovdni; na Sikeni
mySlenky sucialni, na dobyvani pro ni vovych mist, na ziskdvini novjch pfivrZencli a povch zdpasoiki nebyle pomvsleni,
ba uscpak kruhy sacialni demokratie Fidly ¢im dale tim vice, délnictvo, ten hlavni a jediny skoro nositel i hlasatel idey
socialismu, odvracelo se - nevoli od véénfch neplodnyeh téch hddek a riznic, nejstarsi osvédéeni hojovuici, kteri proti
kazdému nepriteli na venek cdbodlané a zmuzile i v bej, ti odhazovali nyni rozirpéené s malomyslné zbraii a brali se
v piedéasné zatifi. Zkrdtks, rozklad vzmahsl se v paSich faddch viidibleds a brzo dostonpil vySe uZasué,

Konefué poéalo byti zjevoo, ze dale nemwiZe to spisobew timte jiti, nemd-li myElenka socialismu utrpéti u nas ztrat
penabraditelnych, pemd-li dilo, jehoz honeénym ucelem jest tplué osvobozeni prace ze jha kapitalistického, byti na dlouhé
doby zdrzeno, pewsji-li veskery Zivly indiferentni byti na léta od socialismu edpuzeny a tak vehniny pFimo do tibora
nadich nepfdtel.

Tu pocala stifzlivos{ a rozvaha vitéziti nad rozvaspénosti,

Na viech stravdch polaly se jiZ ozjvati hlasové, je? divoky zipas ve vlastnim nasem tdbofe zatracovali a volali po
smiru. Delnictyo deflo k poznéni, Ze bylo by chybou hledati svého nepfitele ve vlastnich faddch a Ze jinam dluzno obrd
ti zbraih nei na hrud vlastoich bratrb. Zivly rozvdinejd nabyly vrehu a bilo ziejmo. 7e phbliZila se doba. kdy vpét
smifiti se musi cela strapa socialné-demokraticki a postaviti se tak v jedep svorny silu¥ a nezdulny &k, jak stala v nem
druhdy.

Délpictvo brnénské udiniio ku smiru tomuto prvni pokus.
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nalieeli velkow st jodné « brén-
akych  arfedowekych  mssnskych
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V nemocnici bude
operovat robot
dr. Da Vinci

STRANA 5

A

ROVNOST

noviny pro mésto Brno a okres Brno-venkov

zaloZeno 1885 ¢ 89

Brnénkj’r denik

_$,CMK

Turbiny se lépe
prodavaji
pres internet

STRANA 14

Cesky fotbal
nového predsedu
zatim nenasel

STRANA 22

sobota 16. dubna 2005

Pojdte s denikem
Rovnost

iy ¥
do vozovny
tramvaji

8,50K¢ » predplatné §Ke STRANA VIl

hadovat - zjevné piesihne sto
miliona korun. Jen diky pracov-
nikam spravy hradu se podarilo

Nedvédice * Pernstejn hofi.

zachranit stovky predméti.

Klaus mensinové vladé nepieje

Libuse Frantova

Praha * Prezident Viclav Klaus vée-

o predéasnych volbach. Mensinovou
vlddu bez jasné podpory nechce.
»Sdéluji CSSD, Ze zddnd tieti ces-
ta, to znamend mensinovd vlida bez
predem sjednané koalicni ¢i eventu-
dlné opoziéni podpory, neni vycho-
diskem. Vznik takové vlidy neumoz-

nim,“ pohrozil prezident den poté,
co predsednictvo i poslanecky klub
CSSD odmitly dohodu tii koaliénich

=g ra prohlsil, ze vychodiskem z nynéjsi  stran o sestaveni nové vlady bez Gros-

=—=p vlddni krize je bud’kabinet na zikladé¢ ~ se. Jesté ve ¢tvrtek vecer po jednani

=== dosavadni koalice, nebo dohoda stran  stranickych grémii pak podali demisi
o

i dva unionisté — Karel Kiihnl a Pavel
Némec. Pocet ministra, ktefi rezigno-
vali, se tak zvysil na sedm.

Prezident pozidal predsedy CSSD,
KDU-CSL a US-DEU, aby potvrdili,

nd, neprodlené zahdjim s politickymi
stranami jedndni o prozatimni vlddé
a o pipravé predcasnych voleb, do-
dal Klaus.

Socidlni demokraté i komunisté,
Kteii uz pocitaji s mensinovou vlidou
CSSD podporovanou KSCM a ne-
cht¢ji predcasné volby, prezidentay
postoj kritizuji. ,Jasné se otvird vari-
anta mensinové vlidy. Nedovedu si
piedstavit, ze by si prezident dovolil

Ze je to d k i jejich
dohody. ,,Bude-li odpovéd souhlas-

to h “ tekl poslanec CSSD
Radim Turek.  Dalsi informace str. 2

&

Y Dvé slova véera stacila k tomu,  Na misté zasahovaly desitky
> aby se v ocich tisica obyvatel hasi¢d, nedobytnost hradu se
T Moravy objevily slzy. Gotickou historické budove tentokrat ne-
[ perlu zemé, kterd prestala i ty  vyplatila, zichrandfi meli velké
Q nejhorsi valky, za- . . problémy s do-
= chvitily rino pla- 100 1M MU pravou vody k ob-
> meny. jektu. Aby uhasili
‘E Ohen f4dil v byvalé sypce, ohen a ochrénili dalsi budovy
3 kterou téméf srovnal se zemi. vcetné hlavniho paldce, museli
W Z historickych stiech neziista-  vytvoit palkilometrové hadice.
Q lo téméf nic a v popelu zmizely  Po piciné pozdru nyni patrd
i stovky obrazi a soucdsti histo-  policie. V ivahu pripadd zdvada
rického ndbytku z celé Moravy, elektroinstalace i nedbalost fir-
== — které tam byly ulozeny. Skodu  my, kterd v podkrovi pracovala.
3=_ oo wsouksie | se pamitkifi ani neodvazuji od- Dalsi informace str. 10a 11
c— —  naence

NEUVERITELNE, ALE PRAVDA

Firma Euro koberce koupila zbozi jedné zkrachovalé firmy
v Holandsku.
Na sklad se jesté stale navazeji koberce zatéZové, bytové a PVC.
Zatézové koberce nabizi jiz za 59,- K&/m?.

V prodeji jsou i luxusni koberce vysoké kvality, které jsou zlevnény
0 60% oproti jinym prodejnam v bézném prodeji.
Venkovni koberce tréva od 49,- K¢/m?.

PVC je nabidnuto jiz za 79,- Ke/m?,

Piijdte a presvédéte se sami. Na skladé je cca 90.000 m? zbozi.
Omlouvame se, ale z divodu velkého naporu neuvadime tel. ¢islo.
Euro koberce, s. 1. 0., Her3picka ul., vedle Bauhausu.
Otevieno: Po-Pa 9.00 - 19.00, So-Ne 9.00 - 16.00 hod.

Piijmeme nové zaméstnance. Informace na prodejné.
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Originalni brnénsky
komiks Kook dnes
poprvé v Rovnosti

Fotbalisté Drnovic
a Brna neéekané dobyli

; Aktivisté protestujici
=< proti valce davali
“" pozor na kvétiny

i STRANA 3

Brnénsky denik

ROVNOS

noviny pro mésto Brno a okres Brno-venkov
pondéli 2. kvétna 2005

STRANA 8

STRANA 28

NejdFiv vojna, pak
zajeti, ale vydrzeli to
STRANA 8

zalozeno 1885 * 102

Pochod neonacisti: tfi_zbitj anarchisté

- .

8 K¢ » piedplatné 7 K&

DENIKY MORAVIA

N—]

Policisté zasahuji proti jednomu z aktivistd, ktefi na Rasinové ulici protestuji pro-

ti neonacistim pochodujicim stfedem mésta.

editorial

Rovnost stejna,
a prece jina

Dnesni Rovnost je témér stejnd
jako jindy. A prece jind. Pripra-
vili jsme pro vds trochu jiné noviny. Privéti-
véjst. Cheeme byt poutavéjsi obsahem, stylem
psani i skladbou novin. Na prvni strany jsme
presunuli lokdlni zpravodajstvi, které ctendri
preferuji. O velkych uddlostech se kazdy dozvi
ihned z televize, z rddia & internetu. Napohled
nedidezité, ale pro ivot kazdého cloveka pod-
statné informace z nejblizstho okoli jsou viak
mnohdy nedostupné.

Napravime to. Chceme psdt o Zivoté ,oby-
éejnych® lidi. To budeme upfednostitovat pred
nicnefikajicimi oficialitami. Chybét nebude
ani pohled do Rakouska a na Slovensko. Denné
najdete i stranu komentd#it regiondlnich sob-
nosti. Jeden z nich bude piimo zde. Nabizime
vdm také nové Tipy pro volny éas, fejetony,
Karikatury ¢i komiks. A pokud jde o privéti-
vost — privétivési budeme ke ctendiim. Roz-
hodné ne k lidem, kteii néco zanedbali. Bude-
e mnohem kritictéjsi nez dosud. Pro Rovnost
neexistuje Zadné tabu.

FOTO CTK/IGOR SEFR

Pavel Mokry

Brno ¢ Vrtulnik krouzici nad
centrem Brna, stovky policistit
v ulicich, hlidky na konich, pso-
vodi a dvé vodni déla. Davod po-
licejnich manévri je jediny. Prvo-
méjovy pochod neonacistickych
aktivista.

Zcela mimo trasu se odehrdvd
prvni ze stietq mezi anarchis-
ty a neonacisty. Vysledek? Ze ti
napadenych anarchistt  zastava
jeden v nemocnici s poranénim
hlavy. Utrpdl lehky otfes mozku.

| “ é #*

Neonacisté a pfiznivci hnuti Narodniho odporu pochoduji Brnem.

Zranéni zbylych dvou mladika
jsou lehkd.

Sesikované fady neonacist
se ddvaji do pochodu kritce po
poledni. Zdstup skanduje hes-
la Cechy Cechiim nebo Nic ne#
ndrod. Kordon policistti kraci
s pritvodem, aby mohl zabranit
piipadnému stretu s anarchisty,
a uzavird tak vsechny prilehlé uli-
ce tistici do Masarykovy ulice a na
namésti Svobody. ,,Policie nedela
nikomu doprovod, pouze dbd na
zabezpeceni Klidu a potadku ve
mésté, hdji pocty muzit v uni-
formdch brnénsky mluvéi Zde-
nék Lubas.

V Rasinové ulici tézkoodén-
ci izoluji skupinku asi dvaceti
anarchista, ktefi blokuji cestu
vice nez dvéma stovkdm neona-
cista, a vytlacuji ji nevybiravym
zptisobem a7 na okraj parku na
Moravském nameésti. ,,Deset lidi
vytlacuje na padesat policajta,

Mladi Briiané by chtéli
rychlejSi rozvoj mésta

Brno ¢ Kritice podrobili ve-
deni brnénské radnice mladi
obyvatelé. Podle prizkumu
Institutu evropské demokracie
dvé tietiny Briant mladsich
Ctyficeti let tvrdi, ze rozvoj
mésta neni dostate¢né dyna-
micky.

Nelichotivou nalepku méstu
smyvé postoj starsich obyvatel.
Diky nim tak v sou¢tu 46 pro-

cent oslovenych lidi oznacilo
vjvoj mésta 7a dostatecné dy-
namicky a 41 procent obyvatel
se domnivd opak. ,Projevila se
i skupina lidi, kterd neni schop-
na zaujmout jasné stanovisko,*
potvrdil Jakub Menousek z au-
torského tymu. Odbornici to
vsak oznatuji za logické — starsi
lidé intenzivnéji vnimaji zmé-

s tim nesouhlasim,* projevuie
svou nevoli Sestndctilety Tomas
Gargos, ktery se piisel na pochod
podivat. ,Jsem zd&en 7 postu-
pu orgdnii mésta, jez iniciovalo
zésah policie proti pokojnému
vyjadieni nesouhlasu lidi, kteid
odsuzuji nacismus a fasismus,
prohlasuje tcastnik protestni
akce Milan Stefanec.

,Nasim cilem nebylo vyvolat
konflikt, ale pokojné upozornit
na to, Ze neonacisté poslapavaji
prava nds viech,* vysvétluje je-
den z inicidtort protestu Ondfej

ostie sledovany priivod

FOTO CTKAGOR SEFR

Liska. Chee zdroven vyzv
pitcle Strany zelenych, aby podali
ndvrh na usneseni, v némz vedeni
mésta akci neonacisti odsoudi.
»Budeme chtit vyvozeni osobni
odpovednosti politikii z toho, 7e
nevyuili viech prostiedki pro
zabrdnéni neonacistické ~ akce,”
dodav Liska.

Podle policejniho  mluvétho
nebyl zisah proti anarchistim
nepriméfeny. ,Jednd se o taktiku,
Kterd se bézné u policie pouzivd,*
vysvétluje Lubas.

Viz Skini progli... str. 13

M Na pofadek v Brné dohlizelo nékolik stovek policistd
a straznik. Dopravu usmériovaly dal3i desitky hlidek.

M Pii akci bylo ve stfedu mésta k dispozici i policejni vodni
délo, nad méstem létal vrtulnik.

M Z preventivnich divodt byla pobliz mista privodu i hasic-

ska cisterna se stfikackou.

ZDROJ: POLICEE, HASIC

—  mzeRce

NEUVERITELNE, ALE PRAVDA

Firma Euro koberce koupila zboz jedné zkrachovalé firmy
v Holandsku.
Na sklad se jesté stale navazeji koberce zatéZové, bytové a PVC.
Z4t&tové koberce nabizi ji za 59,- Ke/m?.

V prodeji jsou i luxusni koberce vysoké kvality, které jsou zlevnény
0.60% oproti jinym prodejnam v b&zném prodeji.
Venkovni koberce trava od 49,- Ke/m.

PVC je nabidnuto jiz za 79,- Kem?.

Piijdte a presvédéte se sami. Na skladé je cca 90.000 m? zbo.
Omlouvame se, ale z divodu velkého naporu neuvadime tel. Zislo.
Euro koberce, s. 1. 0., Her3pickd ul., vedle Bauhausu.
Otevteno: Po-P4 9.00 - 19.00, So-Ne 9.00 - 16.00 hod.

Prijmeme nové zaméstnance. Informace na prodejné.

ny. str.3
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suana 12 - MAZOYy

komentar

Robert Klos

Policie nepn!ele
netrefila

\J‘ Jestli md zapdchat prvomdjové
'\ ovadusi v Braé pokazde tak, jako
o uplynulém vikendu, jimd clovéka tiseri. Stroj
Casu zamrzl, vracime se. Ne o dvacet, tricet, ale

0 Sedesdt let zpét. Do dni vojenskych manévrii,
ndletit na mésto a strachu. Rozplizlého, tézko
popsatelného strachu opustit obyvdk a jit do jarné
zelencho parka.

Sem tam néjaky Briian o vikendu skousl
hrozby znéjict z televizt, novin i radit. A vykrocil
2z bytu. Jel poloprazdnymi tramvajemi, na chod-
niku provdzen policisty, nad hlavou mu krouzily
vrtulniky.

Proc takovy poprask? Kvidli hrstce komunistit
u Anthroposu to nebylo. Ani pacifisti a ekologové
protestujici proti ndsili na Moravském ndmésti
nevypadali krveziznivé. Ostatné, disciplinované
se chovali i skini, ktefi se sesli pod prezdivkou
Pochod studentské middeze. Tady najdeme zako-
pancho psa. Stékal hesla.,Nic nez ndrod!* a ni-
kdo nenasel zpiisob, jak stékot zkrotit v zarodku.
Kdyby nékdo vytdhl voditko a ndhubek uz pred
tydnem, mohlo si mésto usetiit manévry.

Skoro se zdd, Ze policie chrdnila priivod , cisté
rasy*s a to s dojemnou péci, Krajni nacionalisté
mohli odchdzet s pocitem, e Brno se o jejich bez-
pedi postard. Fakt, ze kanady holych hiay pocho-
dovaly brnénskym centrem Sedesit let po vilce, je
naprosto absurdni. « rklos@rovnost.cz

za)lmavost

Péleni carodéjnic
Toma3 Dacik

oho starych zvykit upadio v zapo-

M;l‘mém', ale nékteré se stale udrzuji. Ba

dokonce se tésf jisté oblibé, ac se jejich
pravy smysl vytratil. Jako pravé v pripadé paleni
carodejnic, které se odehrdvd o noci filipojakub-
ské, tedy v noci pied Prvnim mdjem. Tehdy caro-
déjnice provozuji ty nejzvrhleisi rejdy a jejich moc
nad smrtelniky je zvySend. Alespori jak se pravi,

A tak se mys] prostého lidu snazila neponechat
nic ndhodé. Carodéjnice byly totiz akutni hroz-
bou. Veéilo se, ze mohou skodit clovéku, zavinit
onemocnéni & dokonce smrt dobytka nebo poni-
&t budouc tirodu. Nezapomeiime, % carodéjnice
byly spolceny se zlym duchem, od néhoz nabyvaly

moci nadpfirozens,
EUC ) LS I aby skodily bohaboj-
nym lidem, atjiz ve
svitj prospéch, jen tak ze skodolibosti, nebo ze
misty.

A tak se cinila proti pripadnym tikladim ca-
rodéjnic riiznd opatieni. Do skvir ve stavent, ale
tieba i do hrioje na dvore, se zastrkdvaly vétvicky.
Zpravidla lipove, ale podle mistnich zvyKlosti
Doporucovalo se také dt do klicové dirky
vétvicku hlediku nebo jesté lépe, zastrcit nad
dvere a nad okénko do chléva vétvicky svécenych
kocicek. Svécené predméty byly povaoviny za
2vIdsté spolehlive.

Ani bdélé oko inkvizice si s carodéjnicemi na-
konec neporadilo, takze nezbyvd nez véfit, ze jsou
tieba stdle mezi ndmi. A jak je rozpoznat? Stard
rada pravi, ze carodéjnici je napriklad mozno
identifikovat, divame-li se skrze dirku po vypad-
Iém suku v prkénku. Lec ne v prkénku ledajakém.
Must byt z rakve vyhrabané na hibitové, nejlépe
jesté vihké, na omak jakoby kluzké. Dokonce
Ize takto sledovat i carodéjnice letici v noci na
oheblu ¢i kostéti na sabat. Na obloze se tak vidaj-
né jevi jako zdrivé komety.

Autor prednési na Masarykové univerzité

Své nazory a postiehy
muzZete zasilat:

2. kvétna 2005

Prvni maj — oslava zlocinnosti

Jan Strelick

]enove
a pifs

c  KSC
se pravidelné na
Prvnho  mdje

‘ schdzeji v brnén-
ském pisdreckém
parku. Oficidlné slavi Svitek pra-
ce. Fakticky viak ptichdzeji maso-
vé oslavovat komunismus v celé
jeho §ifi a s celou jeho minulosti.
Komunisté drzeli monopol
k vykonu statni moci u nds Ctyfi-
cet let. Spdchali mnozstvi justi¢-
nich zlodind véetné politickych
vrazd a neostychali se intenzivné
terorizovat jednotlivce, ktefi byli
nositeli odlisnych nézort .

J@%

Kdepak lasky ¢as, Karle Hynku. Prvni maj, to je ¢as tfidniho boje!”

Zapiicinili tpadek tradienich
mordlnich hodnot a destruovali
pojeti clovéka jako samostatného
jednotlivce, ktery md pirozené
pravo na svobodu a na ochranu

V ostatnich zemich se komu-
nisté castokrdt chovali mnohem
bezohledngji nez u nds. Typic-
kymi priklady jsou stalinisticky
Sovétsky svaz, charaktenmcky

hodnd. Prvoméjové komunistické
mitinky, typické svou davovosti,
navic povazujeme za hrubé urdz-
livé viaci viem lidem, ktefi byli za
obdobi totality stihani nebo jinak
trpéli. Proto nejsme ke komunis-
tickym oslavim Thostejni a vyja-
diujeme k nim na okra)J pisitec-

pied nespra- vnitrostra-
vedlivym | celkové se pocet obéti nickymi
zasahovanim | = quxtoy8ho komunismu pogita ﬁfsﬁkam"
statu do jeho

, v tadech desitek miliont.
soukromi. a st)rsky—

Clovéka po-
stavili do pozice pracovni a eko-
nomické jednotky, kterd méla po-
slu§né plnit statem zadané tikoly.

Znicili  institut ~ soukromého
vlastnictvi a trzni hospodafstvi
nahradili neefektivnim  direktiv-
nim fizenim. Stru¢né Ize konsta-
tovat, ze komunisté viadli v nasi
zemi zlocinnym zptisobem.

M
&
M AcH A

mi  gulagy,
nebo Pol Potova Kambodza,
kde byla zmasakrovina celd tre-
tina obyvatelstva sttu. Celkové
se pocet obéti svétového komu-
nismu pocitd v fadech desitek
miliona.

Uz jen z téchto davodi je pro
nés jakakoliv forma oslav komu-
nismu nepiijatelnd a odsouzeni-

ZAMETEMY

keho parku
svitj zésadni nesouhlas.

Jsme piesvédéeni o tom, ze
komunisté sice mohou zmék¢it
rétoriku, formalné zménit pro-
gram, snazit se jakoby reformo-
vat, ale nemohou zménit svou
minulost a podstatu. Komunis-
tické oslavy Prvniho mdje vni-
mdme jako skutecné oslavy zlo-
&innosti. Autor je pfedsedou

Mladych konzervativci Brno

KRESBA PAVEL DANIEL

Prvni maj o¢ima predsedy brnénskych komunistti

Josef Kuta

d  roku
1890, kdy
zacal byt

Prvni mdj podle
" usnesent II. inter-
naciondly vzpo-
minkou na za-
strelené delniky v Chicagu, se stal
predevsim dnem protestu proti
itlaku a boje za praci, rovnoprav-
nost a postupné i za mir.

V  Ceskoslovenské  republice

fejeton

mezi vilkami jej organizovaly ze-
jména socidlni demokracie a ko-
munisté. Bohuzel oddélené. Tim
byla tcinnost prvomdjovych de-
monstraci oslabena.

Pres s ucasne invektivy byl

svétové valce svatkem znaéné st
obyvatel CSSR. Nikdy jsem nepo-
zoroval, 7e by tam vétsina chodila
2z donuceni. Naopak zndm takové,
ktefi nechodili a nic se nedélo.
Poslednich patndct let bohu-
zel uchovala pivodni charakter

Prvnich m4ju jen KSCM. CSSD
se mu snazi dat podobu lidové
veselice, Oviem i to k nému patfi,
Je dnem jara, s Karlem Hynkem
Miachou dnem lasky, dnem pro-
bouzeni k zivotu.

Osobné chapu jeho vyznam ve
viech téchto rovinach, Navic se na
mdjovych shromazdénich KSCM
setkavaji pratelé, kamaradi, by-
vali spolupracovnici, ktefi se na
jiném misté nepotkaji. Je to také
prilezitost k vyméné nazori, sdé-
leni osobnich i rodinnych starosti

a radosti. T tato skutecnost ddvd
oslavé Prvntho mdje piiznacny
lidsky rozmeér.
Podobné jako predchozi roky
i letos chtéla KSCM v Brné sdelit
lidem vlastni nazory na soucas-
nou situaci ve spolecnosti Ceské
republiky i konkrétné v Brng. T nd-
zory na jejf feseni. Bylo by dobre,
kdyby alespoi na Prvniho mdje
nalezla k sobé vétsina pracujicich
lidi blizsi cestu a porozumeéni.
Autor je pfedsedou méstského
vyboru KSCM v Brné.

Den s magickou pritazlivosti

Jan Tomandl

ozlicnd
prekvapent
skytala

‘3 E zvidavému chodci

prmhnzku prvo-
mdjovym Brnem.
Na kazdém kroku

potkdval politiku. Lépe feceno, pot-

Kdval v hojném poctu vyznavace

riiznch politickych ideji. Levych

i pravych, smilivych i nendvist-

nych, promyslenyich i zlovolnych.
Masarykovou tidou dupaly té5-

« elektronicky na adresu (3

redakce deniku Rovnost,
M. Horéakové 9, 602 00 Brno

545212 873, 5545 212 989

* postou na adresu:

« faxem na tisla:

kéboty isti. Na Spilberku

prehradé se vozili socidlni demo-
kraté na parnicku stejné dychavie-
ném, jako viddni politika. V Pisdir-
Kdch komunisté slibovali vérnost

Marxovi a Leninovi. Tamtéz proti
nim protestovali mladi konzerva-
tivci, Jinde zase anarchisté protes-
tovali proti viemu a viem.

Chodce, ktery to vsechno videl
a ve zdravi prezil, treba napadla
stejnd otdzka jako mé: Cim to, Ze
tolik protichidnych sil piikladd tak
velky vyznam jedinému dni?

Prvni mdj md v sobé nejspis
Jjakysi zvidstni, az myticky magne-
tismus. Staci se ohlédnou do minu-
losti a pocitat symbolické vyznamy,
Je mu byly pristzoviny. Kdysi
ddvno byl predevsim svitkem kvé-
tin, mlad a plodnosti. Dnem, kdy
definitivné odchdzela zima. Podle
bichorek se v jeho predvecer k po-
slednimu reji sletaly carodéjnice.

Karel Hynek Micha prvnimu
mdjovému dni nevédomky viozil

do vinku ldsku. Z jeho temné,
hloubavé bdsné si nejvice pama-
tujeme pravé ten romanticky vers
wvecerni mdj, byl ldsky cas*.

Chicagské stivky z roku 1886
prisoudily Pronimu maji dalsi vy-
znam. Stal se dnem boje za prdva
pracugicich. Tim pro levici ziistal
po celé dvacdté stoleti a viastné az
dodnes. V proletdiské poezii se vy-
znam levicovy a milostny zajimavé
prolind. T komunisticti bdsnici vy-
jadiovali v prvomdjovych basnich
ldsku. Ne viak k zené, ale k délnic-
ké tiidé a ke strané.

Je toho tedy dost, co Prvnimu
mdji miizeme prifknout a jak si
jej mitzeme vyklddat. Nekdo by
moznd véfil v souhru ndhod. Ale
tieba je to proto, Ze md tento den
skutecné néjakou magickou pii-

tazlivost, kterou citime a kterd nds
mobilizuje - i kdyz kazdého jinak.
Neékoho k oslavé prdce, jiného

k ldsce ¢i k pochodim v tézkych
botdch. Snad si ho carodéjnice také
nevybraly ndhodné, ale proto, ze

v povétii bylo tajemno, a to nejlépe
pohdnélo jejich pometla.

Akdo by stdle nevéfil v magic-
kou silu Prvniho mdje, miize se
zamyslet jesté nad ndzvem celého
mésice. Ten totiz v minulosti nebyl
ustdlen. Stafi Cesi mu asi fikali
mdj. Slovo kvéten poprvé uzil Josef
Jungmann pi prekladu francouz-
ského lune de fleurs. Celakovsky
zaznamenal staré oznacent trno-
puk. A dostivime se k Mdchovi.

V prvnim vyddni se jeho bdseti —
kvili tehdejsimu pravopisu — jme-
novala opravu magicky: Mg,
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Krasna Kamila Magalova v Reality show

Ve hie o rodinné stésti

S0
dnes doporucujeme
M Nirodni divadlo zve do zékulisi. Mahe-
nova ¢inohra Ndrodniho divadla v Brné na-
bizi zdjemctam prohlidku zdkulisi. Prvnich
Ctyficet divaka, ktef si zakoupi vstupenku na
piedstaveni Lucerna, které se kond v sobotu
7.kvétna od 17 hodin, se miize zacastnit pro-
hlidky mist, kam divak obyéejné nemd pri-
stup. Prohlidka s vykladem se uskutecni dvé
hodiny pred predstavenim, tedy v 15 hodin.
(mot)

M Déti maluji maminkdm. Prodejni vystava
deéti z matefské skoly v Lelekovicich s ndzvem
Pro maminku bude zahdjena dnes v 16 hodin.
Vytézek vénuji organizdtori Domu sv. Mar-
kéty v Brné, ktery slouzi pro potfeby matek
s détmi v tisni. (mus)
M Predskoldci vystavuji. Dnes bude v Mést-
ském kulturnim klubu v Zidlochovicich ote-
vena vystava vytvarnych praci déti z Matei-
ské skoly Zidlochovice. Bude pristupnd ve
vypajéni dobé knihovny do 20. kvétna.  (jis)
M Kouzlo vétrnych mlynii. Obecni tad Po-
zofice uspoiddal vystavu fotografii a modela
byvalych i dochovanych vétrnych mlyna na
tzemi Cech, Moravy a Slezska. Mapa s piehle-
dem viech mist, kde mlyny muzete navstivit,
samoziejmé na vystavé nechybi. Do 4. kvétna
jsou navstévni hodiny 9-12 a 13-16 hodin. Do
28. kvetna si mizete prohlidku dohodnout na
telefonnim Cisle 544 250 549. (mus)

cinkuji (zleva) Kamila Magalova, Martin Trnavsky a Judita Hansmanova.

Sezona v arboretu zacina vystavo

Borotin ® Prodejni vystava
Jaro v zahradé¢ zahajila tuto so-
botu letosni sezonu v arboretu
v Borotin¢ na Blanensku.
Milovniktim  zahradniceni
bude piistupnd velkd samoob-
sluha, kde si na vlastni zdhony
mohou vybrat z obrovského
mnozstvi cibulovin, lilii, trva-
lek, dfevin a dalsich rostlin.
Kromé toho si navstévnici
mohou prohlédnout obnove-
nou holandskou, ¢inskou nebo

FOTO LUKAS FRONK

japonskou zahradu a dokonce
i pohyblivé betlémy, které maji-
tel arboreta vyrdbi v zimé, kdy
neni prace venku.

Zaditkem devadesdtych let
bylo arboretum v Borotiné té-
méf zniceno. Restituenti, ktefi
rozsdhlou zahradu ziskali, to-
tiz situaci nezvladli. Park se ale
datilo postupné obnovovat tak,
Ze dnes uz vypadd témét podle
predstav novych vlastnikii.

(roh)

llona Musilova

Brno * V nové komedii Reality
show, kterou nastudoval brnen-
sky divadelni spolek Frida, se
mladi manzelé Premysl (Mar-
tin Trnavsky) a Natasa (Judita
Hansmanova) nastéhuji do do-
mu Martinovych rodicd, proto-
7e ti odjeli do zahrani¢i. Neceka-
né se objevi ale také druhy syn
Mizu¢i (Radim Novik). Jeho
jméno je néznou vzpominkou
rodicti na pracovni

dovolenou na ostrové  cdimeSni

Hokaido v Japonsku.

V této chvili se zdd, ze rodice
si pojistili hlidan{ domu u obou
synti. Bratfi spolu nechtéji strd-
vit pod spolecnou strechou vice
ne jednu noc, a tak se dohod-
nou, ze se rano domluvi, kdo
zistane a kdo pojede zpdtky
domi. Réno vsichni zjisti, ze
dtim je zaméeny a nikdo nem-
Zze ven.

Nékdo z rodiny je totiz pri-
hldsil do soutéze Rodinné $tésti,
kterd spocivd v tom, ze rodina

i

RET o %

NS

Zahony tulipant v borotinském arboretu.

u Jaro v zahradé

spolu strévi deset dni bez moi-
nosti dim opustit.

Divdci sleduji jejich chovani
za pomoci kamer umisténych
v domé¢ a hlasuji o nejoblibe-
néjstho soutéziciho, na kter¢ho
¢ekd vyhra jeden milion korun.
Jesté pred zacatkem soutéie se
objevi tajemni teta Frida, kterou

i zahraje zndma slovenskd he-
Kamila Magglovd.

Piedstaveni muzete vidét dnes
v Divadle Bolka Polivky v 19 ho-

din. Dalsi predstaveni

Reality show reziséra
" a scendristy Jakuba
Nvoty hraje Frida 2. éervna opét
u,Bolka*“.

Jakub Nvota je autorem i rezi-
sérem dalsi velmi 1ispésné kome-
die Kosa, kterou spolecnost Frida
hraje v Divadle Bolka Polivky 31.
kvétna. Tentokrit se divik ocitne
jednoho vénocniho dne ve skrom-
ném byté starého mlddence. Toho
prekvapi neocekdvand navitéva,
Kterd se vydavd za abstrakni po-
stavu. Jejich konfrontace vyusti
v mnoho humornych situaci.

FOTO ROMANA HASKOVA

Vytvarnici pomahaji opusténym détem

Brno ® Sbirku soudobého ¢es-
kého vytvarného uméni, kterd
vznikla v roce 2002 na tvrzi Au-
dabic v jizni Prancii, predsta-
vuje v téchto dnech Dam pédna
z Kunstdtu. Tvoii ji dila, kterd
maji urditou vazbu k Francii.
Autofi obrazti bud've Francii zi-
ji nebo zili, tim se malby, sochy
a grafika stavaji pohledem do
dvou zemi soucasné.

Na brnénskou vystavu byla
vybrdna &ast sbirky, kterou zde
reprezentuji Tomd§ Cisafovsky,
Franta, Olaf Hanela, Jan Kobla-
sa, Jitl Kolaf, Jiti Kornatovsky,
Jan Kubicka, Petr Nikla, OldFich
Smutny a Cestmir Suska.

Prostrednictvim v se
mizete sezndmit s projektem
Uménim ke svobodé, ale i s pro-
blematikou déti z détskych do-
movi. Jim predevsim je projekt
urcen. Sdruzeni se také snazi na-
jit sponzory pro jednotlivé déti,
aby mohlo pecovat o jejich dalsi
rozvoj i v prvnich mésicich je-
jich samostatného Zivota mimo
deétsky domov. Déti z détského
domova v jizni Francii se letos
v 1été zapoji do projektu Umé-
nim ke svobodeé a strévi nekolik
tydnir v Jizerskych hordch. (mus)
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FOTO RADKA DUBANSKA
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PRILOHA IX: ODBYTOVA SOUTEZ TIP LIGA

30. dubna 2005

informujeme
M Kolem Dhaulagiri * Ctvrtou &ist povi-
ddni o cesté kolem Dhauldgiri prednese Zu-
zana Druckmiillerovd 2. kvétna v 16.30 hodin
v Kulturnim domé Rubin na Makovského
ndmésti v Brné. (mig)
M Cecilia Bartoliova zpiva Armidu -
Cyklus poslechovych pofadti Zndte tuto operu?
pokracuje v pondéli 2. kvétna v 19.00 v Klubu
Univerzity obrany na Sumavské ulici v Brné
prifezem Haydnovy Armidy. Posluchadi se se-
znami s nahravkou z ¢ervna 2000 z Vidné. Part
titulni hrdinky nazpivala tehdy prominentni
italskd mezzosopranistka Cecilia Bartoliovd,
soubor historickych ndstroji Concentus musi-
cus Wien fidil Nikolaus Harnoncourt.  (vr¢)
M 0 vojenskeé historii » V pondeéli 2. kvét-
na od 17 do 19 hodin se v knihkupectvi Aca-
demia na némésti Svobody 13 v Brné kond
vecer s prezentaci knihy Cesky dustojnik na
frontich monarchie od Leonarda Hobsta z
Klubu historického vojenstvi Brno. (mis)
M Pobézi kolem héjku ¢ Tiindcty Bron-
tosaut{ détsky oddil VI stopa potdda tradiéni
prvoméjovy Béh kolem Zamilovaného héjku v
Brné spojeny s odpolednem netradi¢nich spor-
tira her, a to v nedéli 1. kvétna od 14.30. (mis)
M Kyticka v parku 2005 « Zibavny pro-
gram EkoCentra Brno pro déti a rodice na-
zvany Kyticka v parku se uskutecni v ttery
3.kvétna od 15 do 18 hodin v parku na Roo-
seveltove ulici v Brné, (mis)
B Miss Rosice « V nedéli 8. kvétna se bude
v Kulturnim dom¢ Cristal od 17 hodin konat
findle volby Miss Rosice a okoli 2005. V pro-
gramu vystoupi divadlo Glottis s ukdzkami
z muzikdlt, tane¢ni skola M. Holého, mazo-
retky, akrobaticky rockenrol atd. Vstupné déti
40 K¢, dospéli 80 K. (vg)
M Zastupitelé zvoli starostu * Nového
starostu bude vybirat Zastupitelstvo méstské
&asti Brno-stfed 3. kvétna v 15.00 v zasedaci
sini na Dominikénské ulici 2. Na misto Josefa
Kameni¢ka, ktery ze zdravotnich dtvodii re-
zignoval, kandiduje Dagmar Hrubd.  (mis)

— inzERcE

Ivo Klemes

Brno ° Televizory nejlépe
velkych rozméra nebo obii
projekce se staly nutnym vy-
bavenim restauraci a pivnic.
Od vikendu budou na téchto
zatizenich sledovat hosté také
zdpasy svetového hokejového
Sampiondtu ve Vidni. Na trzby
v pohostinstvich to viak nemd
pHmy viv.

,Loni jsem mél beznadéjné
nattiskdno. Tedy az do oka-
mziku, kdy ¢esky narodni tym
vypadl. Fanouici si ale casto
dévali tak dvé az tii piva. Pro
obrat nic moc, pokud to srov-
ndm teba s hostem, ktery si dd
jidlo a jedno pivo. Stali hosté

y piisli bez ohledu na hokej,”

tekl Jiti Prokop z restaurace
U Prokopit na okraji centra
Brna.

»Na obrat md velkd televize
nebo projekce na platno mi-
nimdlni vliv. Je viak pravda,
Je vétsina mist byva obsazena.
Tedy pokud se nagim dafi. Ale-
spon tak tomu bylo pii minu-
Iych mistrovstvich,“ podotkla
provozni restaurace U kosa
v Brn¢-Komine Jifina Kubiny.

»Midme velkoplosnou pro-
jekei jak na zahréddce, tak uvniti
restaurace. Vim, Ze na tribé se
to béhem mistrovstvi nijak
vyrazné neprojevi. Kdybych si
véak toto zafizeni nepofidil,
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Hostinsti: Obfi obrazovky
jsou nutné, ale trzby nezvysuji

-

Prred velkoplosnymi obrazovkami se sejde velké mnozstvi lidi, trzby viak nezvysi. FoTo LUBOMIR STEHLIK

trzbu bych nemél vabec zad-
nou nebo podstatné mensi,“
potvrdil majitel restaurace Pl-
zensky dvar v Brné Jifi Vrba.
Se  zkuenostmi souhlasi
také obchodni feditel Pivovaru
Cernd Hora Ivo Storek. , Velko-

plosna projekce byla lakadlem
v dobe, kdy toto zafizeni méla
jedna pivnice a ostatni v $iro-
kém okoli ne. To uz je ddvno
minulosti, ted’ je to nutnosti.
Hostinskym to viak obrat ne-
zvysuje. Vychdzim ze svych sle-

dovéni odbéru piva v restau-
racich, kam ho doddvame.” Je
viak presvédceny, ze jakékoli
dobré vybaveni, véetné obtich
televizort, prispiva k véhlasu
restaurace. Pozitivné se odrazi
v zdjmu hostti v budoucnu.

Soutéz pro viechny fandy ||homoravskeho sportu

Stav soutéZe pied 5. hracim vikendem soutéze

na doméci.

g.m © 2005

Z péti tipaft, 16% pfipousti remizu a pouze dva zkusili vsadit

Tyden se s tydnem sesel a dalsi kolo je za ndmi. Do 4. kola
soutéze se zapojilo 81 tipait, celkovy pocet soutéicich tim
vzrostl na 87.

V celkovém hodnoceni se stéle nejlépe daff panu Miroslavu
Haisrovi z Troubska. PrestoZe v uplynulém kole zfskal , pou-
ze" 5 bodu, na vedeni mu to stéle staci. Predeviim diky tomu,
Ze dvojice Oldfich Némecek z Babic nad Svitavou a Ros-
tislav Simon si ze 4. kola odnesla po 5 bodech a zlistava tak
SVOrng na 2.-3. misté

wSkokankou” kola se stala pani Jaroslava Strongekova
2 Brna. Ziskanych 11 bodii ji posunulo o celjch 25 mist naho-
ru a dostala se do prvni dvacity. Diky zisku 8 bodbi se o hez-
kych 21 mist v Zebficku zlepsila trojice Dagmar Klimesova,
Marcela Krautova a Petr Macek, v3ichni z Brna

Oviem nejvétdi radost méd urcité Véra Rysava z Ofechova.
V pofadi ,skokan” je sice patd, u srdce ji maZe hiét vitézstvi
v kole a posun o 18 mist tésné pod stupné vitéza. Kolo od
kola se zlep3uje, v jednotlivych kolech dosahla 2, 5, 11 a 14
bodu. Pokud by se i nadéle zlepsovala timto tempem, brzy by
doslo i ke zméné v celkovém vedeni. Oviem nepfedbihejme,
mi¢ je kulaty, fotbal je hra a tipovani zase véc osidna

Pojdme se ale podivat na dali, v pofadi uz pété kolo. Do
dnesniho poledne nam doslo 44 kuponti a z toho jsou dva
novi tipafi. A co si mysli o vybranych zapasech hranjch tento
vikend?

1. FC Kufim-1. SC Znojmo ,,B” (1. A, sk. A). Pouze jeden
ve&fi hostam. Dal3ich 3est si tiplo remizu, v3ichni ostatni — 82%
~ je pfesvédceno o vitézstvi domécich. V tabulce je Kufim 5. a
Znojmo 9., pétibodovy rozdil a2 tak jednoznacny nen...

2. Sparta Brno-Banik Dubiany (I. A, sk. B.) Podle nasich
tipafti je to tutovka kola. Hostéim nevéff nikdo, pouze jeden
si tipnul remizu. Na 98% domaci zvitézi a budou doufat, ze
pouze o skére lepsi Velka nad Velickou klopjtne v Pozoficich a
Sparta Brno se tak dostane na pici tabulky.

3. Kohoutovice ,B“-Ujezd u Brna (1. B, sk. B). Rozjetému
Ujezdu, ktery si hlidd pribézné prvni misto v tabulce, véfi ¢tyfi

4. Modrice-Opatovice (OP). Modficti by hodné chtéli po-
stoupit, na jafe se jim viak prilis nedaff piné bodovat. Z pred-
chozich tii zapast ziskali pouze dva body a na tretim misté
Ztraceji tfi body na vedouci Vojkovice. Na jejich vitézsti si tiplo
66% soutézicich, ctvrtina vidi zapas nerozhodné, pét procent
V&fi Opatovicim.

5. Ofechov-Zeleice (OP). Derby tymd, které se dobfe znaji
a oba maji podobnou noéni mdru — jsou nepiilemné blizko
konce tabulky. Z&dny nebude chtit ztratit body. Domécim véfi
61%, na remizu si ,vsadilo” 30% a na hosty 5% tipaf.

6. Bluéina-Troubsko (lll. t¥, sk. A). Blu¢ina potfebuie jistotu
zéachrany, hosté v3ak hraji o ¢elo tabulky. V poslednim zépase
vyprasil lidra tabulky Babice nad Svitavou 4:0 a vétina souté-
Jicich (82%) si mysli, ze si do Bluciny pfijedou pro tfi body. Na
remizu a vyhru domécich vsadilo shodné po ¢tyfech tipafich.
7. Reznovice-Veverské Kninice (lll. t¥., sk. B). Reznovice
jsou's pohodingm néskokem osmi bod jasné prvni. Uréité si
budou chiit spravit chut po poslednim zapase ve Zbjsové (kte-
1y se trépf na samém chvostu tabulky), kde vyhrély pouze o g6l
a navic dostaly dvé branky. Dosud mély pramér 0,65 obdrze-
ného golu na zépas. Tipy jsou nésledujici: 39-3-2.

10. Stastna trefa: SK Slapanice-RAFK Rajhrad (1. A, sk. B).
Slapanice na jafe jedté nevyhrély, coZ po podzimnim namlsanf
(pfezimovaly na 1. misté tabulky) jejich fanousci tézce nesou.
Navic z posledniho zapasu si odvezly debakl 0:5 ze hFisté ve-
douci Velké nad Velickou. Rajhrad véak neni lehkym soupefem
a v pfipadé Uspéchu v tomto zdpase Slapanice bodové do-
téhne. Nejcastéji tipovanym vysledkem je vyhra domacich 2:1
(14%) nebo 1:0 (7x). Slapanicim véfi 64% soutézicich, podle
Ctvrtiny hlasti to bude remiza a 11% pieje Rajhradu.

{BARNEXSP©RTY

Bullslavské 7, 602 00 Brno, tel.: 545 245 847

Prubézné poiadi po 4 kolech soutéze
1. Miroslav Haiser, oubsko 38 bodi
2.-3. Oldfich Némegek, Babice nad Svitavou; Rostislav Simon, Brno 33 bodd
4. Vera Rysavd, Ofechov 32 bodd
5.-7. Jaroslav Havli¢ek, Slapanice; Vratislav Kala, Pozofice; Zdengk Klein, 29 bodii
Brno
8. Josef Jurman, Tisnov 27 bodii
9.-11..Jif Autrata, Brno; Jaroslav Borlvka, Zbraslav; Patik Koj, Brno 26 bodi
12. Delano Kasnj, Bmno 25 bodi
13.-15. i Fiala, Brmo; Karel Henc, Brno; Radim Hrouzek, Ménin 23 bodii
16.-19. Zdenzk Cepek, Modfice; Ladislav Kundelius, Ricmanice; Jaroslava 21 bodd
Stroncekovd, Brno; Miroslav Sery, Rozdrojovice
20.22.  Ladislav Dresler, Brno; Karel Homolka, Ivancice; Miroslay Nefiyba, Bmo 20  bod
23. Jan Hanék, Bmo 19 bodi
24.-26. Marek Konetny, Bro; Eva Kundeliusova, Brmo; Josef Vesely, Brmo 18 bodd
27.30.  Frantiek Brdzda, Bno; Dagmar KiimeSovs, Bino Frantisek Malo, 17 bodd
Inancice; Zdensk Stourat, Brno
31. Petr Babdk, Brno 23 16 bodi
32.-36. Jaroslav Dasek, Ménin; Roman Kone¢ny, Bmo; Rostislav Koudelny, 15 bodii
Hlina; Frantisek Patak, Pozofice; Ivo Sipr, Popiivky
37.-39. Martin KiiZ, Malhostovice; Antonin Muzikaf, Bmo; Ale3 Sedlacek, 14 bodii
Oslavany
40.-41. Pavel Kiikol, Bmo; Jan Maty43, Rosice 13 bodi
42.-44. Petr Macek, Brno; Miroslav Rozsypal, Slavkov u Brna; Romana 12 bodd
Zbytkovd, Bro
45.-50. Ji¥l Bedna, Opatovice; Oldfich Horky, Ivantice; Jifi Keclik, Brno; Martin 11 bodd
Kiiz, Brno; Marcela Simova, Bro; Josef Tr¢ka, Brno
51.-54. Frantiek Bednsi, Opatovice; Pavel Havlk st Bo; Stanislav Marek, 10 bodd
Opatovice; Josef Peprnik, Brno
55. Tomas $imo, Bmo 9 bodd
56.-59. Pavel Havlik ml., Brno; Marcela Krautova, Brno; Ales Pavlik, Brno; 8 bodi
Dugan Pelucha, Mok
60.-62. Eva Bradova, Bmo; Miroslav Fic, Kufim; Roman Popela, Ménin 7 bodi
63. Zdenik Vedral, Brno 6 bodii
64.467. Frantiéek Benc, Bmo; Antonin FBIKI, Dolnf Kounice; Josef Klimes, Brno; 5 bodd
Lubornir Vasek, Bino
68.-69. Petr Babak, Bmo 28; Viadimir Bodecek, Brno 16 4 body
70.-77. Jaroslav Adamec, Brno; Pavel Hovézak, Brno; Radomir Hfava, Brno; 2 body
Miroslay Jegla, Brno; Roman Kundelius, Bino; Josef Netesa, Popavky;
Bohumil Sokol, Brmo; Jaroslav Vangrka, Brno
78.-80. Zdenik Hamernik, Brno; Miroslav Holomek, Brno; Pavel Ondrusek, 1 bod
81, Roman Bodetek, Bmo 0 bodd
82.-83. Jan Matousek, Drnavice u Lysic; Libor Sadlik, Brno -1 bod
84, Martin Loos, Brno -3 body
85. Karel Klapu3, Brno -6 bodi
8687, Hana Hamenikovs, Bino; Michal Macenaer, Brno -1 bod




PRILOHA X: ODBYTOVA SOUTEZ PRINCEZNICKA ROVNOSTI
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Vézeni ¢tendfi, soutéz o Princezni¢ku Rovnosti se setkala s velkym zdjmem. Dostali jsme spoustu fotografif vasich princezen, které postupné zvefejiiujeme.
Proto prodluzujeme termin hlasovéni az do patku 8. dubna 2005 (rozhoduje razitko posty). Vyherce zvefejnime v titery 19. dubna ve Slovacku.

wonspo
¢. 151 Barbora BartoSovi €. 152 Vendulka Sakmarové Lucie Sakmarové ¢. 154 Fliska Sedldfovd Dominika Hejlkové
L 35 ok, Hodonin 35 roku, Rohatec 6let, Rohatec s 7 e, Hodonin

4
k / BE| .
Veronitka Kiirovd ¢. 158 Adélka Luketové | ¢. 15 Iveta Voldénové
6let, Kyjov _ 4 roky, Dubiiany 4,5 roku, Hodonin
e ’” ™~

7 - / - > oy i
i+ N\ ¥
Lenka Kratochvilovd | | ¢. Jolana Kantorové 8 ibrinka M Barborka Bartosové

3 roky, Ratiskovice

let, Hodonin 3 3 roky, Svatobofice-Misttin

2

Danicla Sevéikovi ¢ 167 Eliska Utidfovd ¢. 168 Kristna Daikovi| Aaliya Danaja Stecle
3,5 roku, Dambofice 4 roky, Veseli nad Moravou 8le 3,5 roku, Hodonin
J — - - m — —

& .,
Hlasovaci upon 5t
o5%
meg
380
Dnes zvefejriujeme fotografie poslednich princezen. Do jedné obalky mizZete vioZit i vice vystiizenych kupond. o £ ;
FELE
Za nejkrésnéjsi povazuji , princeznu * &slo ....... 2532
TA
fiaf
Jméno: i telefon: 58mE
7833
Bens
cctw
o
Adresa: 283
NG




PRILOHA XI: STARE A NOVE STRANKOVANI ROVNOSTI

strany

Str. | Brno Mutace Poé.mutaci. | Nové Brno Nové mutace Nové pocet
do 1. 5 2005 do 1. 5. 2005 mutaci

1 Titul Brno Titul mutace 6 Titul Brno Titul mutace 6

2 [ CR, politika CR, politika 1 IM téma IM téma 1

3 CR, zprav. CR, zprav. 1 BRNO Mutace 6

4 Téma CR, inz Téma CR, inz 1 Brno Mutace 6

5 Brnol Mutace 6 Inzerce/Brno Inzerce/mutace 1 (max 6)

6 Brno2, a okoli | Mutace 6 Brno-venkov Brno-mutace 2

7 Brno3, krimi Brnol 2 Okoln{ okresy Okolnf{ okresy 6

8 Servis Brno2, a okoli |2 IM kraj/Fotorepo JM kraj/Fotorepo 1

9 Jizni Morava JiZni Morava 2 Morava Morava 1

10 [ Morava Morava 1 CR, zpravodajstvi CR, zpravodajstvi 1

11 |[Inz., kif?ovka |Inz, kiffovka |1 CR, politika CR, politika 1

12 | Napf. St. listy | Napt. St. listy |1 Nazory Nazory 1

13 | Student. listy Student. listy 1 Tipy pro volny ¢as | Tipy pro volny ¢as |1

14 [TV vV 1 Tipy - servis Brno Tipy - servis Brno 1

15 | Panorama Panorama 1 Tipy - servis okresy | Tipy - servis okresy | 1

16 | Panorama Panorama 1 Tipy TV, pocasi Tipy TV, pocasi 1

17 | Panorama Panorama 1 Kultura JM a CR Kultura JM a CR 1

18 | Panorama Panorama 1 Kiizovka, inzerce KiiZovka, inzerce 1

19 |Svet Svét 1 Ekonomika JM, CR | Ekonomika JM, CR | 1

20 |Ekonomika CR | Ekonomika CR |1 Svét -Rak., Slov. Svét -Rak., Slov. 1

21 |Ekonomika JM | Ekonomika JM |1 Svét Svét 1

22 | Kultura CR Kultura CR 1 Inzerce Inzerce 1

23 | Kultura JM Kultura JM 1 Inzerce Inzerce 1

24 | Inzerce Inzerce 1 Sport Brno/Tip liga | Sport mut./Tip liga | 6 (postupn¢)

25 | Inzerce Inzerce 1 Sport Sport 1

26 | Sport Sport 1 Sport Sport 1

27 | Sport Sport 1 Sport Sport 1

28 | Sport Sport 1 Sport Sport 6

29 | Sport/inz. Sport/inz. 1 1

30 | Sport Sport 1 1

31 | Sport Sport 1 1

32 | Sport/inz. Sport/inz. 1 1

Mutované 24 Mutované strany 26 + 6 sport, tj.

32




