Oponentni posudek doktorské diserta¢ni prace Ing. Denisy HruSecké na téma

Informacni systémy pro planovani a rozvrhovani vyroby na bazi Teorie omezeni

a jejich vliv na vykonnost vyrobniho procesu.
Aktualnost tématu a cile disertace.

V soucasném globalnim a vysoce konkurenénim prostredi, ve kterém nabidka
pfevysuje poptavku, je na vyrobni podniky vyvijen ¢im dal tim vy$si tlak na
zkracovani dodacich |hiit produkt( s a snizovani nakladl. Jednou z cest, jak toho

dosahnout je zkvalitfiovani a zpfesfiovani systému planovani vyroby.

Proto si disertantka dala za cil své disertace ,NavrZzeni systémového modelu
predpokladi efektivniho fungovéni informacnich systémua pro planovani a
rozvrhovani vyroby, vyuZivajicich klicovych principt Teorie omezeni v praxi ceskych
vyrobnich zavodd®. Diléim cilem bylo zji§téni toho, zda ma uplatnéni filosofie TOC
pfi planovani a rozvrhovani vyroby vliv na vykonnost a flexibilitu vyrobniho systému

za predpokladu vyuziti adekvatniho informacniho systému.
Takto stanovené cile povaZzuji za aktualni a splnéné.
Postup reseni, pouzité védecké metody a dosazené vysledky

Na otazku vlivu Teorie omezeni na vykonnost vyrobniho procesu hleda disertantka
kombinaci kvantitativhiho a kvalitativniho vyzkumu resp. jejich triangulaci (kap. 4.1 az
4.2). V ramci tohoto vyzkumu hleda odpovédi na tfi hypotézy. Z téchto tfi hypotéz H1
je potvrzena, H2 neni mozno ani potvrdit ani vyvratit a H3 zamitnuta. Celkové tedy
disertantka konstatuje, Ze: ,planovaci systémy maji pozitivni viiv na celkovou udroveri
planovaciho procesu a nésledné i vykonnost, flexibilitu a hospodéarnost vyrobniho
procesu, avSak miru dosaZeni oviiviiuje fada dal$ich faktord....". Jsou to zejména

.kvalita vstupnich dat a stabilita vykond inicializovanych vyrobnim planem*

Z téchto zavér( pak disertantka vychazi pro navrh pfedpokladl efektivniho fungovani
informaéniho systému pro planovani vyroby na bazi TOC. NavrZeny systém je
strukturovan do tfi fazi: F| - Specifikace pozadavk( zakaznika, Fll- Planovani

materialovych pozadavk( a Flll — Planovani vyrobnich kapacit.

PFi obhajobé by méla disertantka explicitné ukazat, kde a jak jsou v navrzeném
modelu respektovany vstupni pozadavky: ,kvalita vstupnich dat a stabilita

vykonu inicializovanych vyrobnim planem* (str. 67 dole). Také by bylo dobré,



aby pfi obhajobé explicitné ukazala, kde a jak jsou v navrzeném systému
planovani implementovany zasady TOC. To totiz povazuji za konkrétni pfinos

disertanta.
Vyznam pro rozvoj védniho oboru a pro praxi.

Souhlasim s disertantkou, Ze jeji vyzkum posouvéa poznani v oblasti vztahu mezi
kliCovymi procesy a aplikaci pokrocilého planovani, resp. poznani v oblasti vlivu

planovaciho softwaru na vykonnost vyrobniho systému.

Pokud jde o pfinosy pro praxi tak ten je nesporny a spociva nejen v tom, Ze vysledky
prizkumu mohou slouZit dal§im podnikim zejména pro ,osvétové” ucely, ale také
v tom, Ze navrzeny model mize byt aplikovan v konkrétni firmé s cilem zvysit

efektivitu jeho vyroby.

Formalni i jazykova Uprava disertaéni prace je na velmi dobré Urovni a nemam K ni
pfipominky.

Zaver

V predloZené disertacni praci prokazala disertantka schopnost samostatné tvirci
védecké prace a jeji disertace obsahuje pUvodni vysledky védecké prace, které
rozsifuji poznani v dané oblasti védeckého badani. Jeji publikacni ¢innost pfedstavuje
celkem 15 titull, z toho 5 samostatnych titull v anglickém jazyce. To povaZzuji za plné
dostacdujici.

Doktorskou disertaéni praci Ing. Denisy HruSecké doporucuji k obhajobé a po jeji
Uspésné obhajobé doporucuji udéleni védecké hodnosti doktora v oboru Management

a ekonomika.
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Otazky k obhajobhé:

1. Cernou mirou v8ech planovad, dispeder(i a mistril jsou zmény resp. zménova
fizeni €asto pozadovana zédkaznikem. To se jasné ukazalo pfi feSeni velkého
grantového projektu COST Action A29: “Human and Organizational Factors in
Industrial Planning and Scheduling “
http://www.cost.eu/COST Actions/isch/Actions/A29, u kterého jsem byl

koordinatorem za CR. Jak se s timto fenoménem vyporadava Vami navrzeny
systém planovani? V navrhu jsou zohlednény pouze (str. 84) ,...neplanované
vypadky zdroja".

2. S vyde uvedenou otazkou souvisi i otazka: PROC ... ve spousté spoleénosti
previada tzv. empiricky pristup a konflikt mezi nizkou trovni fizeni a pokrokovou
technologii a pro¢ o ni neni ze strany fidicich pracovniku zajem™? (str. 47.)

3. Na str. 14 uvadite rtzné typy vyroby, pro které testujete hypotézu H2 a
konstatujete, Ze efekty z nasazeného fedeni ,nejsou” stejné v jakémkoliv typu
vyrobniho procesu (str. 65). V jakém typu vyroby jsou podle vas efekty z nasazeni
IS nejvétsi a v jakém naopak zadné? Pfipominam, Ze existuje jesté dals$i mozna
kategorizace typu vyroby na: Make to Stock, Assembly to Order, Make to Order a
Engineer to-Order . Pro jaky typ vyroby je vami navrZzeny systém planovani
jednoznacné nejvyhodnéjsi?

4. Kde a jak byl navrZzeny systém planovani ovéfen a s jakym vysledkem?



