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1. Aktudlnost témy dizertacnej prace

vyrobné spoloénosti neustale hlfadaji ¢o najvhodnejsi model pre planovanie
a rozvrhovanie vyroby preto patri uvedena téma do vysoko aktudinej oblasti. Sacasny trh
je preplneny dodavatelmi réznych planovacich systémov obsahujacich mnozstvo
funkcionalit. Poziadavky sGi¢asnych manazérov sa ale zameriavajd hlavne na systémy,
ktoré svojimi planovacimi a riadiacimi schopnostami dokdZzu rapidne ovplyvnit samotnu
vykonnost a efektivnost vyrobného systému, vyrobného procesu. Z tohto dévodu je praca
aktualna a je v stlade so zameranim odboru Management a ekonomika.

2. Splnenie ciela dizertacnej prace

Hlavnym cielom dizertaénej prace bolo navrhnutie systémového modelu predpokladov
efektivneho fungovania informaéného systému pre planovanie a rozvrhovanie vyroby s
vyuzitim klG€ovych principov Tedérie obmedzenia v praxi Eeskych vyrobnych zavodov.
Tento stanoveny ciel a jeho dieltie ciele boli stanovené na zaklade potrieb rozsirenia
met6d pokrodilého planovania v éeskych podmienkach. Konstatujem, ze ciele dizertacnej
prace boli splnené v celom rozsahu.

3. Postup riesenia, vysledky dizertacnej prace a prinos Studenta

Na zéklade vykonanej rozsiahlej analyzy informaénych podkladov pre rieSenie, autorka
vybrala niekolko 3pecializovanych metéd pre spracovanie prace. Doraz kladie
predovietkym na metddy zberu a vyhodnocovania dat a stanovenie a preverenie
prislu$nych hypotéz. Na zaklade zistenych vysledkov skimania autorka postavila navrh
systémového modelu klu¢ovych predpokladov efektivneho fungovania informacného
systému pre planovanie vyroby na bazy TOC. Postup riesenia a zvolené metddy pre
dosiahnutie ciela dizertaénej prace st logicky nadvazujice a spravne.

4. Prinosy pre prax a pre rozvoj vedného odboru

Y predloienéj dizertacnej praci su analyzované a integrované druhy informacii
a poznatkov do navrhu systémového modelu, ktory moéze ovplyvnit vykonnost vyrobného
procesu. Z praktického hladiska je vyznamné, Ze model dokaze odhalit tzke miesta




systému a tak nastavit Standard prace. Délezitym prinosom pre rozsirenie systémov do
podnikovej praxe je vysledok vyskumu, ktory pomoze spolognostiam formulovat
poziadavky na informaény systém pre planovanie a rozvrhovanie vyroby s redlnymi
o¢akavaniami zvysenia vykonnosti vyrobného procesu.

5. Formalna Gprava dizertaénej prace a jazykova Uroven

Z hladiska formalnej a jazykovej Grovne dizertaéna praca splia poziadavky kladené na
tento typ prace.

Otdzky k riesenej problematike:

1. Na str. 63 autorka pise, ze nie je moiné kvantifikovat zlep3enia v jednotlivych kategoriach,
otazka znie: Pre¢o?

2. Na str. 71 je predstaveny navrhovany systémovy model. Cim sa model li3i od modelu
klasického MRP II?

3. Nastr. 95 autorka predstavuje navrhnuté ukazovatele vykonnosti procesov planovania
v stvislosti s vplyvajacimi procesmi. Ktoré 3 ukazovatele mozu hodnotit droven kvality
planovania?

6. Publikaéna ginnost autorky

Publikaind ¢innost prezentovana doktorandkou v dizertacnej praci i v prilozenom
autoreferdte kore$ponduje s obsahovym zameranim dizerta¢nej prace a vedecko-
vyskumnou orientdciou doktorandky je aktualna.

Z hladiska obsahu, rozsahu a formy spracovania dizertacna praca spifa poziadavku zadania
a formulované ciele rie$enia. Prezentované vysledky riesenia su prinosom pre rozsirenie
znalostnej zakladni odboru ,Management a ekonomika“.
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