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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva historii a vyvojem znacky Gambrinus. V praktické casti
popisuje pomoci historické analyzy tfi vybrana obdoii, hleda mezi nimi rozdily i podob-

nosti a ty posuzuje s ohledem na dobovy kontext.
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ABSTRACT

This thesis focuses on the history and development of the Gambrinus brand . The practical
part describes the historical analysis using three selected periods, looking for differences

and similarities and those assessed with regard to the historical context.
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UvVOD

Predmétem mé prace je historie a vyvoj znacky Gambrinus. Vzhledem k tomu, Ze pracuji
V pivovaru, bylo pro mne pivo jasnou volbou. Znacku Gambrinus jsem si pak vybral proto,
ze se jedna o dlouhodob¢ nejprodavané;si pivo na ¢eském trhu. Prodeje piva Gambrinus a
promény marketingové komunikace této znacky vnimam jako dobry ukazatel celkového

vyvoje pivniho trhu i vyvoje reklamy v Ceské republice.

Vzhledem ke sto ¢tyficet pét let dlouhé historii znacky jsem pro ucel své bakalaiské prace
vymezil tfi obdobi, kterym se budu déle vénovat. Jsou to obdobi od zalozeni pivovaru do
prvni svétové valky (1869-1914), od roku 1918 po rok 1968, kdy pivovar Gambrinus do-

sahl rekordniho vystavu, a obdobi od roku 1990 azZ po soucasnost.

Tato konkrétni obdobi jsem vymezil a zvolil, protoze podle mého nazoru zahrnuji vy-
znamné mezniky v historii znacky Gambrinus a jedna se o historicky i spolecensky natolik
od sebe vzdalena a odli$na obdobi, ze bude zajimavé u nich porovnat odliSnosti marketin-

gové komunikace a dosazenych prodejnich vysledkd.

Kazdé obdobi struéné€ uvedu jeho zasazenim do dobového kontextu. V praktické ¢asti pra-
ce se zamienim na analyzu vybranych obdobi pomoci historické metody. U kazdého obdo-
bi se zamétim piedevSim na tyto faktory: vizualni podobu znacky a jeji cilovou skupinu
(tedy veskeré obaly, kampané a viibec celkovou marketingovou komunikaci zna¢ky), pozi-
ci znacky na trhu v aktudlnim obdobi (kde se budu snazit najit souvislost prave
s marketingovou komunikaci znacky v té dob¢ a tuto souvislost popsat) a poslednim zvo-
lenym faktorem bude pocet sub brandii spadajici pod brand Gambrinus, kde v prvnich
dvou historickych obdobich piijde predevsim o popis vzniku produktovych variant pod
brandem Gambrinus se snahou najit a popsat pfipadné odliSnosti jejich marketingové ko-
munikace a v poslednim obdobi zahrnujicim i souc¢asnost pak pijde o zmapovani “rozpa-
du” brandu na nékolik sub-brandti (Gambrinus Original a Premium, Gambrinus Excelent a
Gambrinus Ovocny), které maji vlastni komunikacni strategii i vlastni brand manazZery a

brand plan.

Tato prace tak bude srovnavat jednotliva obdobi predevsim z hlediska nakladti nalozenych
na marketing a propagaci a jejich vliv na obchodni vysledky znacky a celkové posuzovat

odlisnosti jejich marketingové komunikace.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZNACKA GAMBRINUS

Gambrinus je znacka nejprodavanéjsiho ¢eského piva. K roku 2014 ji patfil zhruba sedmi-
novy podil na trhu. Kromé dlouhodob¢ nejvétSich prodeji mezi Ceskymi pivy se jedna o
jednu z nejstarSich ¢eskych pivnich znac¢ek. Ochranna znamka Plzensky Gambrinus byla
zapsana v roce 1919, nicméné stejné pivo se v Plzni vafilo jiz od roku 1869, kdy byl zalo-

zen Prvni akciovy plzeiisky pivovar.

Gambrinus se puvodné profiloval jako piimy konkurent piva Pilsner Urquell. Ostatné
V Plzni, misté vzniku svétlého spodné kvaseného, bylo na pivnim trhu tvrdé konkuren¢ni
nich pivovarl, tedy Méstanského Pivovaru, kde se vatilo pivo znacky Pilsner Urquell,
Prvniho akciového pivovaru v Plzni, kde se vafilo pivo pravé znacky Gambrinus, Plzen-
ského spolecenského pivovaru Prior a naposledy v roce 1932 tehdy jiz posledniho vétsiho
konkuren¢niho pivovaru - Pivovaru Svétovar (Plzensky Gambrinus, 1969, s. 19-20). Diky
této flizi mohla byt pfijata opatieni k vylou€eni vzajemné konkurence a vSichni odbératelé
desetistupiiového piva byli pfevedeni do Gambrinusu. Gambrinus se tak postupné soustie-
dil primarné na desetistupnové pivo a dnes jej fadime mezi mainstreamové znacky. Pod
brandem Gambrinus se dnes na ¢eském trhu da najit 7 riznych produktt, jedna se tedy o

sub-brandy oznacujici produktové variace.
Vyvoj znaCky Gambrinus, jeji pozice na trhu, jeji vnimani, jeji cileni i jeji marketingova
komunikace — prave¢ tato kritéria napfi¢ casem jsou dobrym ukazatelem vyvoje celého Ces-

kého pivniho trhu.
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2  OD ZALOZENI PIVOVARU GAMBRINUS DO I. SVETOVE
VALKY (1869-1914)

K zalozeni pivovaru Gambrinus doslo v roce 1869, tehdy jesté pod jménem Prvni akciovy
plzensky pivovar. Jednalo se o v potfadi druhy velky pivovar v Plzni, po Mést'anském pi-
vovaru, ktery od svého zalozeni v roce 1842 dosahoval vétsich a vétSich prodejnich uspé-
chti se svym pivem nového typu, spodné¢ kvasenym lezakem. V roce 1842 bylo vyrobeno
3 657 hektolitrti, o deset let pozdé&ji 18 835 hektolitri a v roce 1862 jiz 50 490 hektolitri
(Zeman, Lhotka, Lastovka, 1959, s. 58). Plzenské pivo se velmi brzy po jeho uvedeni na
trh stalo pojmem, ktery prodéval, a jeho rostouci popularita byla jisté¢ motivacnim faktorem
ve snaze uspéch Méstanského pivovaru napodobit a zdjem o pivo plzenského typu vyuzit
ve vlastnim podnikani. Samotna Plzen pak v té dobé byla idealnim prostiedim pro podni-
katelsky uspéch, primysl se zde zdarn€ rozvijel a vyhodou bylo i dobré Zelezniéni spojeni
a poloha mésta vitbec. To nejpodstatnéjsi ale bylo zruSeni tzv. propinacniho prava, diive
znamého jako pravo vare¢né. K tomu doslo praveé v roce 1869 rozhodnutim zemského
snému kralovstvi Ceského, kdy vysel novy zemsky zakon, ktery umoznil volné zakladani
pivovaril a vycepnickych Zivnosti podle Zivnostenského fadu (Plzetisky Gambrinus, 1969,
s. 7).

Pivovar Gambrinus byl do obchodniho rejstfiku zapsan 25. ¢ervna 1869 pod ndzvem Prvni
akciovy plzenisky pivovar v Plzni. ZaloZen byl jiz ¢tvrt roku pied novym zemskym zako-
nem skupinou dvaceti podnikateld a stavét se zacalo dokonce na pozemku takika sousedi-
cim pravé s Méstanskym pivovarem. I to byl pravdépodobné divod, pro¢ v pocatcich
stavby byl udajné tajen jeji budouci tcel a vSe bylo prezentovano jako stavba lihovaru
(Zeman, Lhotka, Lastovka, 1959, s. 61). Budouci nejvétsi konkurent Plzenského Prazdroje,
tehdy jeste¢ M¢estanského pivovaru, tak vyrostl pfimo v jeho stinu béhem necelych dvou let.
15. fijna 1870 byl provoz pivovaru zahdjen prvni varkou a 10. prosince se zapocalo s vy-
stavem (prodejem) piva. (E. Cironisova, Prvni plzensky akciovy pivovar, Musa pedestris,

2010, s. 177)

Na konci tohoto obdobi zastaval Prvni plzensky akciovy pivovar tieti pticku mezi pivovary
v Ceskych zemich, a to za svym nejvétsim konkurentem, plzenskym M¢eStanskym pivova-
rem, a za Akcionafskym pivovarem Smichov. Mezi pivovary v celém Rakousko-Uhersku

mu tehdy co do velikosti patiila sedma piicka. (Kratochvile, s. 25)
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3 OBDOBI 1918-1968

V obdobi po prvni svétové valce se odehraly dvé udalosti pro tehdejsi Prvni plzenisky

akciovy pivovar (PPAP) pirelomové.

Po zéniku rakousko-uherské monarchie a vzniku demokratického Ceskoslovenska dolo
alespon k ¢astecnému pocesténi podniku. Pivovar zacal finan¢né podporovat ¢eské zajmy,
zatimco diive v tomto sméru upfednostioval pouze zajmy rakouské. Poprvé 24. listopadu
1918 byl dle zapisu z jednani spravni radou odsouhlasen piispévek Ceskoslovenskym

legionafim.

Do vedeni podniku zagali byt nové piijimani i Cesi. Tak stanul na pocatku roku 1919 v
gele pivovaru prvni Cech Josef Brych, dosavadni sladek a feditel akciového pivovaru

¢eskobud¢jovického. (E. Cironisova, s. 183)

Vnitini jednaci feci spolecnosti zistala vSak az do poloviny dvacatych let némcina,
zatimco napftiklad v konkurenénim M¢eStanském pivovaru se jiz diive pfiklonili k ceSting.
Od pocatku tticatych let jsou jiz jednani vykonnych rad Prvniho plzenského akciového
pivovaru vedena primarn¢ v ceSting, ¢ast agendy je vSak i1 nadale projednavana v jazyce

némeckém. (Srov Fond PAP, kniha 21)

Také propagacni materidly, pivni tacky, etikety, rlizné reklamni brozury byly nadale hojné
vyrabén v obou jazykovych mutacich. Néklad jubilejni brozury, pfipravené v roce 1919 k

padesatému vyroci zalozeni PPAS byl tak naptiklad z dvou tietin vytiStén v némciné.

PPAP se vSak pfedevSim v novych pomérech musel rozloucit s tradicni znackou
Kaseirquell. Jeji filozofie pfestala v novych pomérech davat smysl a stala se doslova
nepiipustnou. 23. ¢ervence 1919 tak byla nahrazena novou ochrannou zndmkou Plzenisky
Gambrinus, jak bude pojedndno dale. V nasledujicich desetiletich se tento nazev stal i
synonymem pojmenovani celého pivovaru — podobné z nékdejSiho Mést'anského pivovaru

vykrystalizoval postupné Prazdro;j.

V povalecné dobé v Plzni vedle sebe existovaly jiz Ctyfi pivovary. Vedle Gambrinusu a
Prazdroje to byl jeSt¢ Prior (zal. 1896) a Svétovar (zal. 1913). VSechny relativné
prosperovaly, ackoli se shodné¢ musely vypofddat s nepfiznivymi hospodaiskymi
podminkami povalecného obdobi. Vedle nedostatku surovin i strojti psobil negativné 1

nov¢ se prosazujici nahled na zivotni styl, kladouci diraz na osobni disciplinu a



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 15

zivotospravu, kdy ,,... viivem abstinencnich zdasad ubyvalo pijakit hlavné mezi mladezi,

holdujici sportu... (Plzensky Prazdroj, 2012, s. 104)

S ohledem na politickou situaci se vSem plzeniskym pivovarim uzaviely nékteré vyznamné
exportni trhy (nékdej$i Rakousko-Uhersko, Némecko, Svycarsko, ale i Holandsko &i
Belgie). Po zavedeni prohibice v lednu 1920 v USA pak ztratily také trh severoamericky. I
to pfispivalo k vyostfeni konkuren¢niho prostfedi. Nejprve na pidé nejstar$iho a financéné
nejstabilnéjsiho Méstanského pivovaru tak byla diskutovana moznost slouceni vSech

téchto subjektli v jediny koncern.

Prior sazel od pocatku na nizké ceny a v Plzni si nejprve nasel fadu drobnych odbérateli,
ktefi mu dévali prednost pied proslulejsi a drazsi konkurenci. K jeho stabilnim zdkaznikiim

patfili napfiklad mistni frantiskani a prosluly spolkovy dim Peklo. (Maskovska, s. 78)

Prior postupné financné vykrvacel, jeho pfedstavitelé byli pfili§ benevolentni ke svym

dluznikiim. Vyroba zde byla zastavena jiz v roce 1925.

Dé¢le pak vzdoroval Svétovar, idajné nejmodernéji vybaveny pivovar v nékdejsi rakousko-
uherské monarchii, ovladany Zivnostenskou bankou. (Kratochvile, s. 49) Po uvedeni byl
vitan s velkymi o¢ekavanimi, citujme jen napiiklad z nadSené zpravy jednoho z jeho
zakladatelll, plzenského obchodnika Kleissla: : ,,Jde to jiz zamenité, mok bude rozhodné
plzensky Svetovar bez konkurence. Jako znalec mohu sméle tvrditi, ze kvalita téhoz jest jiz
dnes lepsi nez nejlepsi Prazdroje. Jak pan sldadek i posladek byli vybornou kvalitou moku

tak radostné dojati, Ze koupili po desiti akcicich naseho podniku. “ (Maskovska, s. 79)

Akviziéni Gfednici Svétovaru ptremlouvali hostinské, aby ptesli na jejich pivo. K tomu si
mistni konzumenti vytvofili postupné rozporuplny vztah: na jedné strané se u nich téSilo

velké oblibg, Casto jej vSak oznacovali jako ,,bolehlav*. (Maskovska, s. 80)

Svétovar doplatil nakonec na pfiliSnou benevolenci ke svym dluZznikiim. V dob& povalecné

krize §lo ovSem o béZnou praxi, které se nevyhnul ani Gambrinus.

Ve stejném zajmu (zachovani ¢i rozsifeni klientely) se vSak k podobné benevolentnimu
pfistupu uchylovali — byt’ ne vzdy zcela dobrovolné — i ptedstavitelé Prvniho plzeniského
akcioveho pivovaru. Ve snaze ziskat nového zdkaznika byli ochotni naptiklad pfevzit na
sebe finan¢ni zavazky plynouci ze soudnich pfi s predchozimi dodavateli, kteti se samozie-
jmé dozadovali ostie svych prav. (Srov. Napt. Zde: napt. Fairaisl, Nyrany. Svétovar ne-

chce propustiti Fairaisla z odberného zavazku a hrozi Zalobou, nebude-li dale odebirati
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jeho pivo. Jelikoz nam na udrzeni tohoto odbératele velice zdleZi, usneseno, Ze prevezmeme

na sebe vylohy pravniho zastoupeni.” (Schiize vykonného vyboru, 1931)

Ten sazel nejen na cenovou progresi, ale snazil se také expandovat na nové trhy a doma
bojoval s konkurenty zesilenim narodni propagandy. K fizi Svétovaru s Gambrinem doslo
az po dohodé Mé§tanského pivovaru s Zivnostenskou bankou v {jnu 1932. Novy subjekt
byl pojmenovan Plzeniské akciové pivovary (PAP). Vznikl tak nejmohutnéjsi pivovarsky
koncern v tehdejsim Ceskoslovensku a jeden z nejsilngj§ich hradt na trhu ve stfedni
Evropé. Vyroba ve Svétovaru byla zastavena jiz v nasledujicim roce, Prazdroj vSak
stejnojmenné pivo vyrabél jesté v pribéhu druhé svétové valky. Nazev piva zdivodnovali
v Gambrinu vyuzitim technickych zafizeni ptvodniho zavodu. (Historie a soucasnost

podnikani na Plzensku, 2002, s.91-92)

V roce 1932 Gambrinus pohltil i rokycansky pivovar, jenz se tou dobou ocitl v konkurzu.

PPAP se ke slouceni vSech plzeniskych pivovart ptipojil v roce 1928 po dohodé vedeni
Meéstanského pivovaru s majoritnimi akcionafi Gambrinu. Dle ni se PPAP nejprve sloucil s
pivovarem staroplzeneckym a Sténovickym (viilbec prvnim pivovarem na Plzeiisku,
zaloZzenym jiz roku 1795). Poté Mé&stansky pivovar vykoupil téméf osmdesat procent akcii

tohoto nové¢ vzniklého subjektu.

Spolecné pak plzeniské pivovary Celily po roce 1930 nastupujici hospodaiské krizi. Vyroba
piva se jen za prvni rok propadla o téméf pétinu a klesala dale az k roku 1937. Vzhledem
ke snizené kupni sile mistniho obyvatelstva se v Plzni a okoli v tomto obdobi rozsifila i
nckterd mimoplzeniska piva (napft. z blizkych Dobftan, Stoda, ale 1 vzdalengjsiho Smichova,

Ceskych Budgjovic, Tiebele aj.). (Plzetisky Gambrinus, 1969, s.21)

V roce 1937 se sice vyroba celkové zvysila, export Gambrinu byl vSak tohoto roku naopak
rekordné nizky. MéStansky pivovar a PAP si totiz trhy rozdélily tak, Ze prvni z nich se
soustiedil téméf vyhradn€ na produkci svého vyhlaSeného dvanactistupiiového piva,
uréen¢ho piedevSim na export, zatimco v Gambrinu se vénovali produkci piva

desetistupiiového a piv tmavych.

Exportu se vSak v tomto obdobi Gambrinus nevzdaval absolutné. Ne vzdy to pfinaselo
uspéch. Po ¢astecném uvolnéni prohibice v USA vyslal tam napiiklad pivovar n¢kolik

zasilek slabého piva, které vSak bylo zadrZzovano v ptistavech, kde se kazilo. S ohledem na
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vysoka cla i ceny neslo na odbyt dle ptivodnich propoctli a muselo byt proddno v drazbé

za zlomek pivodni ceny. (Plzensky Gambrinus, 1969, s.20)

Nastup druhé svétové valky ptinesl dalsi rapidni zhorSeni podminek v pivovaru. Vedeni
spole¢nosti bylo ponéméeno. Pivovarnictvi v nové ustaveném Protektoratu Cechy a
Morava fidil tzv. Pivosvaz, ¢ili Svaz pro chmel, slad a pivo. Ten rozhodoval nejen o
dodéavkach obili, sladovani ¢i stupiiovitosti piva, kterd se v nastalé krizi samoziejmée opét
zacala snizovat. Uréoval predevsim, jaké pivovary budou pracovat a kde se naopak vyroba
zastavi. Ani v jednom z plzeiiskych pivovari nakonec zasahem Pivosvazu vyroba
pferusena nebyla. Prazdroj 1 Gambrinus vSak kruté poznamenaly americké nalety na
samém sklonku valky. Zatimco utoky na konci roku 1944 a v prvnich mésicich roku
nasledujiciho  poskodily predevsim budovy M¢stanského pivovaru, nalet vedeny
Ameri¢any 17. dubna. 1945 na plzeiské nadrazi a aredl mistni Skodovky pfinesl fatélni
poskozeni Gambrinu. Zniceny byly témét vSechny vyrobni haly pivovaru. Uvazovalo se
dokonce o jeho uplném zaniku. . Nejen vedenim Gambrinu vSak byla prosazena myslenka,
ze pivovar ma svoje ekonomické opodstatnéni a mél by byt obnoven. Vyroba byla tedy
docasné prenesena do nedalekych Sténovic, do Plzné se Gambrinus vratil v nasledujicim
roce. Aredl se vSak opravoval postupné a nékteré tipravy ¢i vymény zafizeni ptiSly na fadu
az v prub¢hu Sedesatych let.

Za valky bylo opét vafeno ménéstupnové pivo. Jeho kvalita byla obnovovana postupné,
jako prvni pfiSel na fadu Prazdroj ur€eny k exportu do ciziny.

Povélecné obdobi pfineslo dalsi stale tésnéjSi sluovani obou zbylych plzenskych
pivovart.. Oba byly dekretem prezidenta republiky ¢. 101/45Sb. K 28.10. 1945 zde byla

dosazena narodni sprava, o rok pozd¢ji byly shodn€ znarodnény. Od Cervence 1947 stanulo

v jejich Cele jedno spolecné vedeni. (Plzetisky Gambrinus, 1969, s. 24)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 18

4 OD PRIVATIZACE PO SOUCASNOST (1994-2013)

Po dokonceni privatizace byla 1. 9. 1994 zapsana do obchodniho rejsttiku akciova spolec-
nost Plzensky Prazdroj. Firma sdruZzovala pivovary Plzensky Prazdroj, Gambrinus, Karlo-
vy Vary, DomaZzlice a sladovnu v Plzni. V té dob¢ to tedy znamenalo nejvétsi podil na trhu
¢itajici 20%. V roce 1998 doslo k ptevzeti spolecnosti skupinou SAB (nyni SABMiller),
k zapsani do obchodniho rejstiiku pak doslo az v roce 2002 (kvili feSeni zaloby a odvolani
drobného akcionafe. Spole¢nost byla prodana ptfedchozim vlastnikem, investicni bankou

Nomura za 629 miliond dolarii. (Kratochvile, 2005, s. 165)

Ackoli cela transakce vzbuzovala a dodnes vzbuzuje kontroverze predevsim kvili postupu
ptedeslého vlastnika Nomury, pozitivem bylo, Ze tento prodej nebyl ze strany nového
vlastnika SABMilleru pouhou finan¢ni spekulaci, ale Slo ucelovy obchod ve snaze ziskat
do svého koncernu prestizni pivni znacku, ktera by slouzila jako vlajkova lod’. Touto znac-
kou je samoziejmé znacka Pilsner Urquell. Strategii skupiny vsak bylo i pfesné urceni roli
lokalnich znacek, pfi¢emZ na ¢eském trhu méla maximdlni marketingovou podporu praveé
vym podilem ze viech prodanych piv v Ceské republice. Stalym zvySovanim objemil pro-
dukce i licen¢ni vyrobou vsak dochéazelo k obcasnym vykyvim kvality, coz potvrzuje i
napi. Hospodatska zprava Plzeniského Prazdroje pro rok 2004. Gambrinus je v soucasnosti
stale nejprodavanéjsim ¢eskym pivem, ale z ¢tvrtinového podilu na trhu se stal podil sed-
minovy a pi1 marketingové komunikaci musi ¢asto branit svou kvalitu, kterd byva ze strany
spotiebiteld nékdy zpochybniovana. Je zde tedy patrny rozpor mezi vysi prodeji piva

Gambrinus a jeho vnimanou kvalitou.
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5 CILE, VYZKUMNE OTAZKY A METODY PRACE

V teoretické Casti prace se nachazi podrobny popis vymezenych obdobi za pomoci zasaze-
ni kazdého obdobi do historického kontextu formou historického tvodu Prakticka cast se
zabyva realizaci historické analyzy na zdklad¢ aktivné ziskanych archivnich materialti
k t¢tmto obdobim, jejich pfepisu, porovnani a vyhodnoceni. Popisuje podoby znacky
v daném obdobi a jeji pozice na trhu, a to jak formou reserSe jiz existujicich historickych

praci, tak formou prace s aktivné ziskanymi archivnimi materialy.

5.1 Cil prace

Cilem prace je popsat odli$nosti marketingové komunikace znacky Gambrinus s ohledem
na zvolend historickd obdobi, a to formou ukéazky odli$nosti vizualii na srovnatelnych mar-
ketingovych materidlech. Nasledné pak posoudit, zda existuje souvislost mezi nalezenymi
odli$nostmi a vysi investic do marketingu v jednotlivych obdobich a jejich cilenim, to vSe

s ohledem na dobovy kontext a pozici znacky na trhu.

5.2 Vyzkumna otizka

1. Jak se li$i marketingovd komunikace znacky Gambrinus v obdobich 1869-1914;
1918-1968 a 1990-2013?

2. Jaky je rozdil mezi vysi a cilenim marketingovych investic v obdobich 1869-1914,
1918-1968 a 1990-2013 a mohly mit tyto ukazatele vliv na uspé$nost znacky na
trhu v danych obdobich?

5.3 Metoda prace

Analyza bude zpracovana formou historické metody. Studiem historickych materialti nale-
zenych v Ustiednim archivu spoleénosti Plzefisky Prazdroj a shromazdénim podkladi
k vysi marketingovych investic a podobé marketingové komunikace v ur€enych historic-
kych obdobich dojde na zakladé porovnani nastavenych parametrti K popisu jak spole¢nych

prvkd, tak 1 odliSnosti mezi témito obdobimi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 HISTORICKA ANALYZA OBDOBI (1869-1914)

V teoretické Casti prace se nachazi podrobny popis vymezenych obdobi za pomoci zasaze-
ni kazdého obdobi do historického kontextu formou historického uvodu, popisu podoby
znacky v daném obdobi a jeji pozice na trhu. Prakticka ¢ast se zabyvéa realizaci historické
analyzy na zaklad¢ aktivné ziskanych archivnich materiali k témto obdobim, jejich piepi-

su, porovnani a vyhodnoceni.

6.1 Podoba znacky

Prvni registrovanou ochrannou znamkou byla v 18. prosinci zapsana Erste Pilsner Actien
Brauerei — Pilsner Bier. Toto oznaceni pak bylo i na etiketach, nazvem samotného produk-
tu tak bylo zatim pouze prosté Pilsner Bier, pfipadné Pilsner Lager-Bier, Pilsner Bock-Bier
apod. Pod touto znackou se pivo prodavalo az do roku 1907. V ptedchazejicim roce se o
ném pochvalné vyjadril sdm staficky rakousko-uhersky cisat FrantiSek Josef I. a v Prvnim
akciovém pivovaru se toho ihned rozhodli nalezité vyuzit. Svlij produkt tak prejmenovali

na Pilsner Kaiserquell, tedy Plzensky cisatsky zdroj (Plzeiisky Gambrinus, 1969, s. 14).

Ve stejném obdobi se v Prvnim plzeiiském akciovém pivovaru t&ili i pochvale dal§iho
evropského panovnika, a sice némeckého cisafe Viléma II. Ten si plzeniské oblibil béhem
svého pobytu v severoCeskych laznich Teplice, kde mu bylo poddvano na vyslovnou Za-

dost jeho osobniho 1¢kate.

Vedeni Prvniho plzetiského akciového pivovaru si obou pochval velice povazovalo a vy-

zdvihovalo i fakt, Ze je tento €inny reklamni néstroj nestal ani zlaty. (Ptikryl, s. 83)

Lékati v tomto obdobi potencialni konzumenty od alkoholu plo§né¢ neodrazovali. Ba prave
naopak: jeho konzumace byla ¢asto propagovana prave jako feSeni vybranych télesnych

neduhil. (Vosahlikova, s. 41)
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Obrazek 1

6.1.1 Marketingova komunikace znacky

Ptipomenime, Ze v posledni tfetin¢ devatenactého stoleti chovali v ¢eskych zemich k re-
klam¢ neduvérivy vztah jak jeji potencialni konzumenti, tak sami vyrobci a obchodnici.
Obecné se stale vetilo, ze dobré zbozi se prodava samo. Lidé méli také jesté na paméti ne-
davnou praxi, kdy o kvalité¢, mnoZstvi i cenach vétSiny komodit rozhodovaly v Rakousku
cechovni organizace a pfiliSné vychvalovani ¢i nabizeni zbozi, rizné , triky®, jak se dostat
do ptizné zakazniktim, byly pfisné zakazany. Tento stav skonc¢il az se zrusenim cechd v
roce 1859 a zavedenim nového liberalnéjsiho zivnostenského fadu v roce nasledujicim.
(Vosahlikova, s. 12)

Riegriv slovnik nauény, vychazejici v tomto obdobi (v rozmezi let 1860-1874) definoval
jesté reklamu na pouhych dvanacti fadcich a pfipojil i tvrzeni, Ze ,,placena chvala je bez-

cennd a bezvyznamnd“. (VoSahlikova, s. 23)

Marketingova komunikace Prvniho plzeiiského akciového pivovaru v této dobé odpovidala

tomu, Ze se jednalo o znacku novou, bylo tedy tieba presvédcit spotiebitele o jejich kvali-
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tach. Uz proto, Ze politikou konkuren¢niho Mést'anského pivovaru bylo (a nutno dodat, ze
¢astecn¢ opravnéné) oznacovat vSechna konkurenc¢ni piva tzv. plzeiského typu jen za mé-
n¢ dokonalé kopie jejich vlastniho produktu. Pivo prvniho akciového pivovaru lidem chut-

nalo, uz v roce 1871 byl odbyt 70 000 hektolitra (Plzeiisky Gambrinus, 1969, s. 8).

Bylo ovsem tieba tuto jeho kvalitu dostat do $ir§tho povédomi. Proto pivovar sviij produkt
Casto vystavoval (napt. Svétova vystava v Pafizi) a ucastnil Se S nim i rdznych pivnich sou-
tézi jak lokalniho, tak mezinarodniho charakteru. VétSinou se solidnimi uspéchy, takze
soucasti propagace ,,nového plzenského piva®“, jak také byl produkt Prvniho akciového

pivovaru nékdy nazyvan, se brzy stalo i zdiiraziiovani napft. téchto ocenéni:
1871 Velka stfibrna medaile na Narodni slavnosti v Linci

1873 Zasluzna medaile ze Svétové vystavy ve Vidni

1877 Diplom a medaile od Svazu némeckych hostinskych v Magdeburku
1878 Stiibrna medaile ze Svétové vystavy v Pafizi

(Jurina, Gambrinus slavi 140 let, 2009, s. 4)

Neékteré zjevné uspeéchy byli predstavitelé Prvniho akciového pivovaru nuceni hodnotit
rozporuplné. Ocenéni ze Svétové vystavy ve Vidni naptiklad predstavovalo jednoznacny
uspech, ovSem nepfineslo automaticky okamzity spéch ekonomicky. Pivovar investoval
do videnské expozice zna¢né prostiedky s vidinou, ze ta zde zlistane umisténa nastalo, zru-

Sena vSak byla jiz za nékolik tydni. (Ptikryl, s. 30)

Jindy dliraz na ocenéni a kvalitu pfi propagaci produktu znevérohoiiovala jeho nestejno-
mérnd kvalita v prvnich deseti letech vyroby. A¢ bylo pivo Prvniho akciového pivovaru
vétSinou kvalitni, stavalo se, Ze mezi jednotlivymi varkami vykyvy, coZ se davalo za vinu

tehdejSimu sladkovi Karlu Petzlbaurerovi. (Plzenisky Gambrinus, 1969, s. 8)

Pivovar tak po pomérné zdafilém marketingovém dokazovani, Ze prodava produkt vysoké
kvality, musel zavést fadu novych internich kontrolnich procesti, aby tomu tak pokazdé

opravdu bylo.

Zaklad marketingové komunikace piva Prvniho akciového pivovaru je ale znam uz ze zné-
ni jeho ochranné znamky Erste Pilsner Actien Brauerei — Pilsner Bier. Pivovar se zkratka
orientoval pfedevsim na némeckou ¢ast obyvatel (kde u nich mél nejvétsi odbyt samoziej-

mé v Plzni pak Praze a severnich Cechach). Ostatné ¢ast jeho vlastnikd byla némecké na-
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rodnosti. V ramci konkuren¢niho boje s Méstanskym pivovarem (ktery byl vniman jako

ryze ¢esky) byla tak zdaraziiovana ,,némeckost Prvniho akciového pivovaru.

V pribchu tohoto obdobi byly jakymisi vykladnimi skiinémi Prvniho plzeniského akciové-
ho pivovaru také dva ryze némecké plzenské podniky, hotel U Cisate rakouského, kde byl
ostatné roku 1869 zalozen, a hotel Pilsner Hof, pozd&ji znamy téz jako hotel Waldek. Ten,
puvodné zamysleny jako vyhradné Cesky, odkoupil Prvni plzenisky akciovy pivovar z po-
zlstalosti ptivodniho vlastnika FrantiSka Mencika, zemielého v roce 1895 a vytvofil z néj
naopak zafizeni vyhradné¢ némecké.  NezZ byla v Plzni zavedena elektfina, byl nedaleky
frantiSkansky kostel Na nebevzeti Panny Marie osvétlovan elektrickym proudem z hotelu
Pislner Hof, ktery disponoval vlastnim dynamem. Tyto dodavky byly vSak podminény tim,
ze kazani v tomto kostele budou probihat vyhradné v némeckém jazyce. Nebyla-li tato
podminka dodrzena, hotel okamzit¢ dodavku pierusil. (Maskovska, s. 78, 151-152, 156-
159)

Obrazek 2
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6.2 Pozice znacky na trhu.

Prvni akciovy pivovar zacal s prodejem piva v prosinci 1870, a to s nasazenou cenou 16
krejcart za maz, diky ¢emuz pfinutili reagovat snizenim ceny dokonce i samotny M¢stan-

sky pivovar. (Zeman, Lhotka, Lastovka, 1959, s. 58)

Provoz prvniho akciového pivovaru byl od zacatku planovan jako velkokapacitni a ihned
se stal velkym konkurentem Mg&§tanského pivovaru. Uspéch piivodniho plzefiského piva
vSak inspiroval nejen Prvni akciovy pivovar a tak piedevs§im v Plzeniském kraji novych
pivovarl po vydani nového zemského zakona vznikalo vice, v plzeniském regionu piede-
v§im. Vedlo to vlastné jesté k zcela neujasnénému vnimani pojmu Pilsner Bier. Byla to
sice od roku 1859 zaregistrovana ochrannd znamka Mést'anského pivovaru, nicméné kon-
kurence Casto argumentovala pravé tim, ze neni mozné zaregistroval si jako znamku lokal-
ni oznaceni produktu. Tedy v podstaté podobna situace jako byla feSena u mnohych po-
dobnych sport tykajicich se jinych ochrannych znamek. Kazdopadné diky tomu vznikalo
V Plzni hodné malych 1 vétSich pivovart, které chtéli na ¢im dal vétsimu lesku plzeniského
piva také vydé¢lat. Konkurenéni boj byl tedy znacny a Méstansky pivovar s Prvnim akcio-
vym nakonec dokonce obcas 1 spolupracoval v boji proti uzivani oznaceni plzenské pivo 1
Jjinymi subjekty.
Rist vyroby Prvniho akciového pivovaru byl zpocatku strmy a jen za prvni rok doslo
K navySeni vyroby na nékolikanasobek, jak jde vidét v piehledu vystavi (celkové rocni

produkce piva) za celé obdobi:

rok vystav
1870/1871 | 39 961 hli
1871/1872 | 83 148 hi
1872/1873 | 107 072 hl
1873/1874 | 107 072 hl
1874/1875 | 107 520 hl
1875/1876 | 79 457 hi
1876/1877 | 50 000 hl
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1877/1878 | 43 600 hl

1878/1879 | 60 000 hl

1879/1880 | 90 000 hl

1880/1881 | 102 700 hl

Dale jiz uvadim pouze vystavy s odstupy deseti let:

rok vystav

1890/1891 | 208 700 hl

1900/1901 | 261 700 hl

1910/1911 | 286 480 hl

(Plzenisky Gambrinus, 1969, s. 33)

Z uveden¢ho piehledu jde rozpoznat jak rapidni nartst vyroby, tak pozvolny pokles skoro
na Uroven vystavu v prvnim roce existence pivovaru. Tento pokles byl zpisobem vné&jsim
vlivem, a to hospodaiskou krizi, ktera v Rakousku-Uhersku trvala od roku 1873 az do roku
1879 a zaséahla celé hospodarstvi. V pivovarnictvi zasahla vSechny podniky (Prvni akciovy
pivovar nevyjimaje), které byly ¢asteéné financovany z bankovniho uvéru. V reakci na
krizi zptisobeny pokles prodejii tak dochéazelo ke sniZovani vyroby, sniZovani stavll a bo-
huzel i poklesu kvality piva. Krizi nezasazen ztlistal nejvétsi konkurent Méstansky pivovar,

za kterym stdl silny finan¢ni kapital bez potieby splacet avér.

Po skonceni krize se vystav jiz volnéjSim tempem vratil na predesSlou uroven a dale pomalu
rostl. Zajimavé je, Ze v pfimo v Plzni nemél ¢asto ani MéStansky pivovar, ani Prvni akcio-
vy pivovar nejvetsi vytoc, jak je vidét i v nasledujicim srovnani prodeja piva v Plzni roku

1895:

Pivovar Vystav 1895

Méstansky pivovar 4000 hl
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Prvni plzensky akciovy pivovar | 4500 hl
Plzenecky pivovar 4000 hl
Stenovicky pivovar 18 000 hl
Kladrubsky pivovar 8000 hl
VIkyssky pivovar 18 000 hl
Dobtansky pivovar 1800 hl
Stodsky pivovar 2000 hl
Neknitsky pivovar 12 000 hl
Lukavicky pivovar 1200 hl

(Plzensky Gambrinus, 1969, s. 12)

Na druhou stranu tyto pivovary, byt’ i s vétsi vytoci, se soustfedily piedevsim na lokalni
trh, mimo né&j v ramci republiky i za jeji hranice vyvazely vice pravé Méstansky pivovar a
Prvni akciovy pivovar, ktery se v ramci exportu ukazal byt silnym konkurentem. Naptiklad
v roce 1913 §lo z jeho celkového vystavu 272 1781 hl na vyvoz mimo Gzemi tehdejsiho
Ceskoslovenska celych 230 000 hl, coz byl pomér, kterému se Mé&stansky pivovar nedoka-
zal pfibliZit. (Zeman, Lhotka, Lastovka, 1959, s. 58). Podle mého nazoru to bylo dano
niz8i cenou oproti MéStanskému pivovaru v kombinaci se solidni kvalitou a oznacenim

Pilsner Beer.

6.3 Variace znac¢ky a sub-brandy

V tomto obdobi nemél pivovar na trhu zadné sub brandy, ovSem nespoléhal jen na svou
hlavni znacku. Je zajimavé, Ze prvni ¢eské pivo se jménem Kozel se neuvaftilo ve Velkych
Popovicich, ale pravé v Plzni, kde v roce 1872 Prvni akciovy pivovar uvadi na trh osmnac-

tistupnioveé Cerné pivo pod oznacenim Kozel. OvSem pouze v lahvich a praveé vysoka cena
(v té dobé bylo lahvové pivo mnohem drazsi nez ¢epované) byla pii¢inou jeho neuspéchu.
Variantou hlavni znacky Pilsner Bier byla jeho patnactistupniovéa verze pro export na ame-

ricky trh.
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6.4 Zapisy ze schiizi vykonného vyboru PAP v obdobi 1869-1914

Informace k prvnimu a druhému obdobi ¢erpame z Dé¢jin Plzeniského akciového pivovaru v
Plzni od Karla Piikryla (seps. 1943 - 1944) a ptedevsim ze sebranych zprav ze schiizi vy-
konného vyboru, ze kterych nakonec Piikryl pfi tvorbé svého textu Cerpal. Sebrané zpravy
ze schiizi se pfitom zachovaly od roku 1895, byly psany piivodné rukou, az od pocatku 30.
let strojopisné. Jednaci fe¢i pii schizich dlouho, skoro do ptlky dvacatych let, zistavala
némcina. Ve tficatych se pak pouzivaly jak ¢estina, tak némcina. V r. 1919 byla jubilejni
brozura (k 50. vyro¢i zaloZeni pivovaru) vytisténa v 10 000 ks némecky a jen 3 000 ks ¢es-

ky.

(s. 19) Na podzim byla cena vycepniho piva stanovena na 7.10 zIl. Ponévadz se pivovar
snazil cenové se konfrontovati Méstanskému pivovaru, byly patrné o umyslech tohoto
ziskany mylné informace, nebot’ tietiho listopadu 1872 se cena snizuje na 6.70 zl., kterymi
stanovil pro podzimni vystav kvasnicového piva cenu stary podnik (cena se vyrozumivala

za védro = 40 pint ¢ili mazt = 160 zejdlikt = 56.6 litru)

(s. 26) Usnesenim z 2. srpna vyhraZuje si spravni rada pravo sama rozhodovati o odbé&rate-

lich, jiz by byli dosti spolehlivi, aby se jim pivo dodavalo na Sestinedélni avér.

(s. 26) K V. valné hromad¢ byli akcionati svolani na pondéli 20. prosince 1875. Obchodni
zprava (prednasena obch. fed. Karel Eckardtem) vykazuje vystav 188 387 véder (rok pted-
tim 169 778) vyvezeno bylo do ciziny 42 296 véder (rok predtim 28056). Podil na vzestu-
pu mi sniZeni ceny piva, které vécné nebylo odiivodnéno, ale stalo se nevyhnutelnym, kdyz

ceny snizila konkurence (...) - (Z vySe uvedenych diivodi) mensi trzba za pivo 34 200 zl.)

VI. fadné valna hromada 30.11.1876 v mistnostech pivovaru): Obchodni zprava vyklada,
ze akcie zlustane znehodnocena, pokud nebude akciovy kapital urokovan, utésuje se, ze se

tak stane béhem 2-3- let, nebot’ podnik je zdravy. Musi se splnit 2 pifedpoklady:

a; ze produkt bude mit vynikajici kvalitu

b, Ze se budou snizovat vyrobni naklady.
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XIV. tadna valna hromada 22.11.1886; 126 000 hl vyrobeno, proddno 113 700 hl s trzou
1231 565,57 zl.,

v souladu s konkurenci cena piva na 12 zl. )stiznosti v bilan¢nich zpravach); vyrobeno

13500 hl, prodano inklusive lahvi 121 304 hl. s trzbou 1283007.41 zI.

1888 spory o autenti¢nost zn. Plzeniské pivo, vétsinu zafidil Méstansky pivovar, jenz byl

toho nazoru, Ze ho ostatni jen napodobuji

zajimavy rok 1906, pivo prezentovano na Severoceské vystavé v Liberci; pochvaleno cisa-

fem FrantiSkem Josefem I.

(V. hromadna valna hromada 20.12. 2013): Chabg&jsi vysledek [hospodatsky] ma za ptici-
nu znacné odpisy, jejichz naléhavost se ukazala. Revizoii ji uvadéji ¢astkou 140 797.91 zl.
(na ucté dividendy 33.333.33 zI., naddob za 20 000 zI., vystavy ve Vidni 20 000 zl. - Z vy-
stavy jisté roz€arovani , poncvadZ se nesplnila nadéje pivovaru, Ze za znaény néklad zi-

stane z ni pavilon vystavisti trvale, na u¢tu dluznikti 17.302.33 zl.)

(s. 30) (VL valna hromada, 30.11. 1876): V uhrnu odpist ptichézi také polozka 23 828.70
zl., zbytek vyloh s obeslanim videiiské vystavy z roku 1873, , kterd si tudiz zfejm¢ vyzada-

la pomérné velikého nakladu. (...)

(32) Béhem roku 1877 projevovano bylo v Castych ptipadech tsili napomoci neuspokojivé
vyrobé a odbytu: technicky vedouci uGfednik ciziho pivovaru mél v plzenském podniku
konat inspekce, ozyvaly se stiznosti do odbytu ve Vidni a v Praze (do poslednégj$iho byl
spravni radou delegovan disponent pivovaru, brzo na to zastoupeni zruSeno), rytmist Hittel
povéten v provozu dohledem za ucelem uspor, ke zkoumani odbytovych pomért bylo zfi-
zeno zvlastni komuté, v dubnu ustanoveno "mit dem Ausstom von Landhier sobald als

moglich zu beginnen und es zu jedem Preise zu verkaufen."

V dubnu cena lezdku stanovena na 13. zl.

VIII. RVH v m. pivovaru: Obchodni zprava, piednesena feditelem Eckhardtem, vytyduje
zasadu, Ze si pivovar ponechava jen odbytisté a odbératele se zaru¢enou bonitou, vzdavajic
omezit na mirnou vyrobu, z niz se produkt d4 prodati bez uvérovych ztrat a vysokych pro-
vizi. Proto se za uplynuly obchodni rok prodalo jen 48 344.5 hl piva proti 58 431.5 hl z
roku 1876/1877; v tom odbyt exportniho piva 73 671 lahev. K 31.8. 1878 nejmensi zasoba

piva za trvani podniku. (..) Pivovar navstivili arcivévoda Ludvik a mistodrzitel Fritherr
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von Weber ; v celém Némecku bylo ptizniveé posuzovano, ze na doporuceni osobniho 1¢ka-
fe bylo pivo podavano pfi tabuli némeckého cisaie pti jeho pobytu v Teplicich. (...) Sttibr-
nad medaile ze svétové vystavy v Pafizi, diplom od shromazdéni némeckych hostinskych v

Magdeburgu = reklama bez zvlastnich vyloh, jen jakosti vyrobku.

1879-1888

(s. 37) 1879 cena lezaku souhlasné s Méstanskym pivovarem stanovena na 13.50 zI., dne

17.10. 1879 cena pro mistni odbyt 8.5 zl.

(s. 37) IX. RVH 30.11. 1879: Obchodni feditel opakuje ne zrovna nejobvyklejsi obchodni
zasadu, Ze se pivovar musi mirnit v rozvoji. 1878/79 prodano 47115 hl, odbyt na loniské
urovni (v souhlasu s vytocnym.(...) Kolisava kvalita piva kazila obchodni vysledky, proto

nasledovala vyména sladkd.
(s. 47) Vystava kuchatského uméni ve Vidni (719.04 zl.)
(s. 48) XIV. Radna valna hromada, 17.11.188: vystav 106 073 hl ( vyroba 120 600 hl)

(s. 50): Vlivem plzenské soutéZe snizena cena vycepniho piva o 1 zl., lezdku o 50 krejca-
ri(sniZzeni nebylo odiivodnéno vyrobnimi poméry a nemohlo plisobit na zvySeni konzuma-

ce, protoze v drobném se pivo prodavalo za stejnou cenu

1884-85 vyrobeno 123 000 hl piva, prodano 112 609 hl s trzbou 1308 394 36 zl. za sudové
a 16529.75 zl. za lahvové

(s. 51) 26.3. 1886 Spolku Deutscher Theater-Vereinv Praze odkoupeno 100 losi, spolku
zaroven Ustné vysloveno ocekavani, Ze darce bude miti vliv na dodavku piva pro prazské
némecké kasino, za to chtélpivovar na tfi roky povolit tantiemu 10 K¢ z hektolitru. Dar 500
zlatych z roku 1893 jesté nevyplacen asi pravé pro dosavadni nedostatek vlivu na dodavky

piva kasinu a usneseni o daru soucasné¢ s povolenim koup¢ losti formalné zruSeno.

Na pocatku 1éta 1906 na severoceské vystavé v Liberci pochvala od cisatfe FrantiSka Josefa
.- vyuzito k prosazeni znacky Kaiserquell; snaha odbourat Mé&tansky pivovar v Ceskych

Budé¢jovicich vystavbou novych lednic

Prohibice a rychlé kaZeni slabého piva dodavaného do Spojenych statt niéily vyvoz do
USA.
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1887 vystavy Kochkunstaustelung in Bremen - stiibrna medaile; v cervnu 1887 povoluje se

pro vystavu v Kralovei 800 marek a zastupci G. A. Hillerovi v Amsterodamé 500 zlatych

-----

se sprava obce dostala docela do Ceskych rukou. Novinatskymi ¢lanky v fiSskonémeckych
listech byly za soucasného vyzvedani némeckosti Prvniho plzenského akciového pivovaru
vedeny prudké utoky na Méstansky pivovar, jako podnik cesky, ke vSemu némeckému

nevlidny. Bylo patrné povSechnym nazorem v Plzni a v kruzich o plzeniském pivovarnictvi.

6.4.1 Marketingové naklady a investice

Vétsina marketingovych investic byla realizovana investici do inzerce nebo hospodského
vybaveni. Tyto investice byly realizovany prostfednictvim jednotlivych obchodnich za-
stoupeni v ramci Rakouska-Uherska. Jako ptiklad poslouzi podrobny piehled téchto inves-

tic za rok 1906 a 1908.

1906 INZERCE

leden- Viden 1954 zI.
brezen
Viden - reklamy 720 zl.
94 zI.
140 zl.
Plzen - inzerce 157.17 zl.
1066.05 zl.
1758 zl.
Brno 106 zl.
Halle 50 zl.
Plzen 675 ZL.
duben Hamburg 150 zl.




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

32

Plzen, Novy 8000 zl.
Plzen inzerce 200 zl.
kvéten Brno 30.70 zl.
srpen - zaii | Liberec 50 zl.
Plzen 1000 zl.
30 zl.
listopad Bad Kissinger 50 marek
prosinec Plzen 2160 zl.
193.75 zl.
1906 VYBAVENI
leden Krakov 200 zl.
Halle 3000 marek
bi‘ezen Viden, Kolbeck 3000 zl.
Karlovy Lazn¢, Karas 600 zI.
Drazd’any 636 marek
Liberec 698.5 zl.
685 zl.
Olomouc 450 zl.
Viden, Kolbeck 16 000 zl.
Plzen (Ludvik, Lukes, Hefrmanek, Ratzka) 3192.39 zl.
4000 zl.
4000 zl.
2000 zl.

2000 zl.
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Praha 4600 zl.
1948.25 zlI.
4500 zl.
Liberec 10 000 zl.
Viden; Schorsch 254.60 zl.
259.70 zl.
Praha; Maly 963.80 zl.
10549.53 zl.
2400 zl.
Drazd’any 50 marek
Plzen 300 zl.
486 zul.
350 zl.
200 zl.
Liberec 133 zl.
Vratislav 100 zl.
Graz 8000 zl.
Rotterdam 375 zl.
1000 zl.
Lemberg 277.37 zl.
duben Liberec 2240 zl.

200 zl.
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Hamburg, Hartmann 5000 zl.
kvéten Plzen 60 zl.
200 zl.
300 zI.
3000 zI.
Praha
Liberec
Antverpy 2400 zl.
Zittau 5000 marek
Teplice, Eisner, Kunstingar 2000 zl.
375 zl.
Karlovy Vary 11080 zl.
Drazd’any 1500 marek
¢erven Dé&cin 7418.60 zl.
cervenec
Cheb 2000
Viden, Mayer, Maté¢jka 1000 zl.
186.80 zI.
Curych 5400 ZL.
Praha 400
Liberec 1090 zl.
595 zI.
Strasburk 500 zl.
Teplice, Eisner 2000 zl.
srpen - zaii | Cheb 7380 zl.
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1877 zl.
Stuttgart 950 zl.
Graz 2001.58 zl.
Plzen 600 zl.
1000 zlI.
Hamburg 3000 marek
Frankfurt 25.17 marek
Pola 200 marek
Praha 1000 zl.
Triest 200 zl.
fijen — Viden
listopad
Plzen 320 zl.
67600 zl.
1000 zlI.
4000 zl.
Brusel 40 000 zl.
Hannover 10000 marek
Halle 65000 marek
Curych 40 000 marek
prosinec Berlin 4000 marek
Drazd’any 1800 marek
Innsbruck
Antverpy 5369.36 zI.
Patiz 42219.47 zl.
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Lemberg 1501.20 zl.
Praha
Viden
Liberec 400 zl.
1906 OSTATNI
leden — dary 110 zl.,
bi‘ezen
leden — dary 140 zl.
bi‘ezen 55 zl.
dary 5 hl piva
Liberec - vystava 40 000 zl.
prosinec dary 75 zl.
30 zI.
1 hl piva
1908 INZERCE
leden Graz 25 zl.
Praha 10 zl.
srpen Praha, inzerce 2000 zl.
Brno 30 zl.
Viden 20 zI.
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Zari Plzen - inzerce 50 zl.
30 zl.
Olomouc 70 zl.
140 zl.
1908 VYBAVENI

leden Viden 19 zl.
Pola 3000 zl.
Vratislav 6000 marek
Frankfurt 50 marek
Vratislav 60 marek
Lemberg 55 marek

unor Lemberg 55 zl.
Drazd’any 600 zl.
Berlin 195 marek
Teplice 2500 zl.

¢erven Viden 1200 zl.
Karlovy Vary, Karas 5000 zl.
Vratislav, 20 000 marek
Stuttgart, Kaufmann 150 marek
Gera 12.50 marek
Plzen, Luwig 1020 zl.
Plzen, Fait-Ulrich 17800
Praha, Anna Stranska 500 zl.
Viden 1270.67 zl.

2000 zl.
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1200 zl.
Praha, Anna Stranska 500 zI.
?777? 120 zl.
?77? 1200 zl.
Lipsko, Canitz 1000 marek
Curych 10 000 marek
Liberec (Reichenberg), Emil Kroger 10 000 zl.

Hannover 144.62 marek
Plzen, Pilsner Hof 90 zl.
¢ervenec Lemberg 500 zl.
Viden, Ed. Groger 311.66 zl.
Viden, L. Bayer 5000 zl.
Viden 265.86 zI.
Lipsko, Eckhard 15000 marek
Liberec, Koniger 10 000 zl.
Liberec 5000 zl.
Olomouc 8000 zl.
Drazd’any 3000 zl.
Ceské Budgjovice 4850 zI.
Berlin, Graetz - reklama 100 marek
Praha, Ficher - reklama??? 160 zl.
Barmen 495 000 marek
Teplice, Havel 19 000 z.
Rotterdam 40 000 marek
Eisenach 2000 zl.
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Namburg 10 000 marek
Praha, Dub 940 zl.
Viden 288.15 zl.
36 zI.
194.356 zl.
Hamburg 10 000 marek
Graz 50 zl.
Lemberg 5000
Bremen 5000 marek
Vratislav 104.50 marek
Plzen 151 zl.
1510.11 zI.
Viden 187.36 zl.
98.75 zI.
Praha 300 zl.
1000 zl.
200 zl.
Ceské Budgjovice 130.95 zI.
Karlovy Vary 1185 zl.
Hannover 100 zl.
Heilbronn 2500 marek
srpen Viden 354.30 zl.
Praha, Suchanek 6000 zl.
Karlovy Vary, Kareis 50 000 zl.
Viden 2000 zl.
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Ceské Budgjovice 8000 zl.
Heilbronn 2500 marek
Viden 20 zI.
Praha, Neumann 100 zl.
Strasburk 450.78 zI.
Karlsbad 85 zl.

Zari Olomouc 3851.98 zI.
Olomouc 480 zl.
Teplice 7000 zl.
Jablonec, Munzar 500 zI.

336.45 zl.
321.46 zl.
Lemberg 600 zl.
Drazd’any 375 zl.
Plzen 20000 zl.
7200 zl.
1620 zl.
Gerste 782 zl.
Viden 800 zl.
Stétin 2000 marek
Berlin 350 marek

Fijen Lemberg 3000 marek
Berlin 312 marek
Kissinger 100 marek
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Linec 5000 zl.
Dresden 200 marek
Praha 3000 zl.
Décin 5000 zl.

120 000 zl.
Plzen 12 000 zl.
Linec 5000 zl.

100 zl.
Viden, Weninger 4000 zl.

4000 zl.
Karlshad 18000 zl.
Berlin 1500 marek
Jablonec 3480 zl.
Berlin, Altmann 4000 marek
Plzen. Josef Zada 220 zl.
Plzen 200 zl.
Plzen, Kucera 100 zl.

1908 OSTATNI
cerven dary 10 zl. 4/2 1/2
dary (Karlovy Vary, Lipsko, MaleSice “lal/12/2 Y
dary (Plzen, AS, Tachov...) 52 zl. +2/2 2/2 3/6 2/2 6/2
dary 20zl +
¢ervenec dary (Plzen, Dé&Cin) 20 zI. + 1.5 hl. piva
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dary (Fulnek aj.) 2.75 hl piva

dary 3 hl. piva
zari dary 10zl. ZL., 2 hl.
Fijen dary 10 zl., 1.5 hl.

dary 30 zl.

dary 110 zl. a 2 hl. piva

6.5 Zavérecné shrnuti obdobi

V popisovaném obdobi se zacal prodavat produkt jako takovy, znacka ptimo pod jménem
Gambrinus jesté neexistovala, ale je dlleZité uvedené obdobi zmapovat. Vznikem nového
zemského zakona doslo totiz vlastné k vytvoreni zcela nového trzniho prostiedi v oboru
pivovarnictvi a zakladaly se prvni pivovary fungujici na principu téch dneSnich. Utvatelo
se tak noveé konkuren¢ni prostredi, cemuz odpovidala i marketingovd komunikace zaméte-
na pfedev§im na vymezeni prostoru pro nové znacky a jejich stabilizaci. To se Prvnimu
plzeiiskému akciovému pivovaru podaftilo a stal se po MéStanském pivovaru nejvyznam-
n&j§im Seskym pivovarem. Uspé$ny rozvoj na n&jakou dobu zbrzdila az prvni svétova val-

ka.
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7 HISTORICKA ANALYZA OBDOBI 1918-1968

7.1 Podoby znacky

Se zanikem Rakouska Uherska se zménila strategie znacky. Stavajici oznaceni Kaiserquell
ptestalo byt udrzitelné a bylo nahrazenou novou znackou Plzensky Gambrinus,
zaregistrovanym Ceskymi ufady k 23.7. 1919, zapsanym také v ném¢ing, anglicting,

francouzs$tin€ a ital$ting.

Tento ndzev odkazuje ke sttedovéké povésti o krali Gambrinovi, zaznamenané poprvé v
roce 1543 v bavorské kronice Burkarta Wallise. Dle ni zacala kral Gambrinus vafit pivo
jako prvni viibec, kdyz se to naucil od staroegyptské bohyné urody Isis. Jméno Gambrinus
je pak zkomoleninou z ,,Jean Primus* ¢ili Jan 1. Brabantsky vévoda toho jména zil v letech
1251-1294 a na prosbu ¢lent bruselského sladovnického cechu se stal jeho patronem. Jeho
jméno nese nékolik mensSich pivovart némeckych ¢i danskych, v ¢eskych zemich se jeho

tradice rozsifila az ve stoleti devatenactém.

Do listopadu 1921 bylo v Gambrinu vafeno valeéné ménéstupniové pivo, které v listopadu
toho roku nahradilo bézné pivo desetistupiiové a dvanactistupiiove. V tomtéz roce
ptedstavil Prvni plzenisky akciovy pivovar také ctrnactistupnové tmavé pivo Granat, jez
mél pfedevsim v zapadoceskych lazenskych méstech konkurovat exportovanym tmavym

pivim bavorskym.

7.2 Pozice znacky na trhu.

V tomto obdobi doslo k zapisu ochranné znamky Plzeinisky Gambrinus, tedy v podstaté se,
vidéno z jednoho thlu pohledu, jedna o obdobi vzniku této znacky. Nicméné pivo, které se
pod touto znackou prodavalo, se vatilo v Prvnim akciovém plzeniském pivovaru jiZ od roku
1869 a za tu dobu si na trhu vybudovalo pomérné silnou, stabilni pozici. Ro¢ni vystav
pivovaru rostl témér bez vyjimky az do prvni svétové valky. Nutno dodat, ze predevsim
zpocatku se vétSina plzenskych pivovart tak trochu svezla na vin€ zajmu o svétly spodné
kvaseny lezék, tehdej$i novinku, kterou uspesné pod znackou Pilsner Urquell prodaval

Me¢stansky pivovar. Prvni svétova valka logicky znamenala zastaveni ristu. Kratce po
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mobilizaci byla zcela zastavena zelezni¢ni doprava do zahranici a i po jejim ¢asteCném
obnoveni dochéazelo k dopravnim potizim a postupem ¢asu i k rostoucim potizim se
zasobovanim a vzhledem k nasazovani na front¢ nedostatku kvalifikovanych pracovnikd,
coz pochopitelné€ negativné ovlivnilo vyrobu, vale¢ny pokles kupni sily pak rapidné snizil
odbyt. Zatimco v roce 1913 ¢inil vystav 260 660 hektolitrt, v roce 1918, poslednim
valecném roce, poklesl ro¢ni vystav na celkovych 31 800 hektolitri, ov§em pouze
ttistupiiového piva. Kromé tohoto piva v roce 1918 vystavil Prvni akciovy pivovar 10 900
hektolitri Pivolinu (Cironisova, 2010, s. 185). Pivolin byl vale¢na pivni ndhrazka, mezi

lidmi brzy ironicky oznac¢ovan za slzy Gambrinovy (Plzensky Gambrinus, 1969, s. 16).

Po prvni svétové valce a hospodaiské krizi se na oslabeném trhu plné projevilo silné
konkurenéni prostiedi. Kromé Ctyt velkych pivovart (kromé Métanského pivovaru a
Prvniho akciového plzenského pivovaru se jednalo o Plzeiisky spole¢ensky pivovar Prior a
Pivovar Svétovar) plisobily na trhu mensi pivovary, které byly vySe zminénym
konkurenéni piedevsim svou cenou, ktera byla pro mnoho lidi jak u Plzenského Prazdroje,
tak u Gambrinusu pfili§ vysoka. Jednalo se o pivovary ve Stenovicich a Starém Plzenci.
Piimo v Plzni ovSem piisobily vySe zminéné Ctyfi pivovary, pfesto zpocatku vSechny dobie

prosperovaly a vSechny c¢tyfi rok pted prvni svétovou valkou doséhly rekordnich vystavi.

Pivovar Vystav 1913-1914
Mgstansky pivovar 1019 646 hl
Prvni plzenisky akciovy pivovar 272181 hl

Plzensky spolecensky pivovar Prior | 196 665 hl

Pivovar Svétovar 39 449 hl

(Plzenisky Gambrinus, 1969, s. 16)

V prvnich povalecnych letech vyrabél Prvni plzenisky akciovy pivovar pouze osmistupnoveé
pivo a teprve od roku 1921 byla obnovena standardni vyroba desetistupfiového a
dvandctistupniového piva. Zatimco v dobé rekordnich pfedvaleénych vystavl dokéazaly

v Plzni prosperovat v§echny Ctyfi pivovary, v povaleéném stagnujicim prvorepublikovém

trhu uz pro né¢ vzajemna konkurence byla mnohem bolestnéjsi. Jak vidno nize z prehledu
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vystavll v povaleénych letech, produkce pivovari rostla jen pozvolna a vétSinou byla na

zhruba polovi¢ni urovni nez pred valkou.

Pivovar Vystav 1922 Vystav 1923 Vystav 1924
M¢stansky pivovar 412 568 hl 486 251 hl 640 614 hl
Prvni plzenisky akciovy | 120 349 hi 117 437 hl 136 681 hl
pivovar

Plzensky spolecensky 87 883 hl 82 376 hl 77174 hl
pivovar Prior

Pivovar Svétovar 84 739 hl 91 454 hl 91 292 hl

(Plzenisky Gambrinus, 1969, s. 16)

Prave z ditvodu velké lokalni konkurence a nekoncici odbytové krize se v odbornych
kruzich stale Cast&ji objevovala myslenka na sjednoceni vSech Ctyt nejvétsich plzenskych
pivovartl — myslenka na vytvofeni koncernu. Udajné poprvé tuto myslenku vyslovil
FrantiSek P14sil, feditel pivovaru Prior. Tento pivovar zptisoboval ostatnim konkurentim
potize svou finan¢ni politikou, protoze jak na lokalnim trhu, tak zejména v exportu své
ceny dlouhodobé¢ drZel niZe nez konkurence a odbératelim poskytoval dlouhodobé tvéry
(Plzenisky Gambrinus, 1969, s. 18). To jej ale zaroven dostalo do finan¢nich potizi a nebyl
v takové kondici, aby se dokazal G¢inn¢ branit obchodnimu prevzeti, ostatné zdélo se, Ze to
ani neni v jeho zdjmu. Vzhledem k tomu, Ze FrantiSek P14asil, zastdnce vzniku pivovarského
koncernu, pasobil od prosince 1922 jiz v Méstanském pivovaru jako komercni feditel a o
rok pozdé&ji jiz jako generalni feditel, stal se nejveétsi plzensky pivovar také nejveétSim
zastancem mysSlenky sjednoceni a tuto zacal okamzité realizovat (Cironisova, 2010, s.

186). Realizace sjednoceni pak pochopitelné byla feSena tak, aby zaroven kopirovala
obchodni z4jmy Méstanského pivovaru. Na to zahy doplatil pravé Prior, kde byla ihned po
jeho pievzeti Méstanskym pivovarem vyroba zastavena a v roce 1928 byla firma i
vymazana z obchodniho rejstiiku. Gambrinus, respektive Prvni akciovy pivovar ovsem

oproti Prioru nebyl podnik potécejici se ve financnich problémech, jednalo se o podnik
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moderni, s levnéj$imi vyrobnimi naklady nez mél Méstansky pivovar, ale se srovnatelnou

kvalitou piva. Protoze §lo o zdravou akciovou spolecnost, nakonec bylo tieba pouzit cesty

odkupu akcii. Na po dohodé s majoritnimi akcionaii nejprve Gambrinus provedl fazi s

mensimi lokalnimi konkurenty, Stenovickym a staroplzeneckym pivovarem a nasledné

Megstansky pivovar odkoupil 71% jeho akcii. Zatimco vyroba piva ve Starém Plzenci byla

podobné¢ jako dfive v Prioru zastavena a vyroba ve Stenovicich omezena na pouze pobo¢ny

zavod, samotny Gambrinus dostal na starost vyrobu desetistupnového piva, Méstansky

pivovar se pak v budoucnu mél soustiedit pfedevs§im na vyrobu dvanactistupiiového piva.

Oba nejvetsi lokalni hraci si tak vlastné rozdélili trh a zaroven se zbavili obtizné

konkurence. Kdyz v roce 1932 doslo k fazi s poslednim velkym konkurentem, pivovarem

Svétovar, vzniknul nejvétsi pivovarsky koncern v zemi — Plzenské akciové pivovary

(PAP). Vzhledem k pokracujici hospodaiské krizi byla v roce1933 ukoncena vyroba ve

Svétovaru a pod touto znackou se pivo taktéz vyrobilo v Gambrinusu, jakozto jeho levnéjsi

alternativa. Hospodaiska krize se totiz samoziejme projevila i dlouhodob¢ snizenou kupni

silou plzeniského obyvatelstva a jeho poptavkou po levnéjSich, ¢asto mimoplzenskych

znackach napf. z pivovarl ve Stodu, Dobtanech, Ttebele, Smichova, Ceskych Budéjovic a

dalSich (Plzensky Gambrinus, 1969, s. 21). Plzenisky Prazdroj mél na lokalnim trhu tedy

problémy s odbytem a prodeje koncernu zachraiiovala pravé znacka Gambrinus (a pievzata

Svétovar). Cenou za solidni vystav na lokalnim trhu pak byl neustale cilené klesajici

export, ktery byl omezovan s ohledem na zvySeni exportu Plzefiského Prazdroje, ktery

prave pii vyvozu nebyl omezovan vyssi cenou a naopak mél jakozto znaméjsi znacka

Vv zahranici vétsi uplatnéni. Tento pfistup byl nadale uplathovan i po zndrodnéni. Zavérem

Sedesatych let, kdy dosahl Gambrinus rekordniho vystavu, dosahoval na lokalnim trhu

mirné vyssich nebo shodnych vysledt s Plzenskym Prazdrojem, ovSem za cenu zhruba

¢tvrtinovych vystavill na exportnim trhu.

ro¢nik Prazdroj Prazdroj Prazdroj Gambrinus | Gambrinus | Gambrinus
celkovy export hl | tuzemsko | celkovy exporthl | tuzemsko
vystav hl hl vystav hl hl

1942 710 422 13011 697411 382 687 107 382 580

1943 601 664 103 988 497 976 319 373 16 236 303 137

1944 525 332 63 431 461 571 312 469 0
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1945 325430 1605 323 825 57 901 0

1946 423 967 5321 418 646 230 380 0

1947 527 416 23 146 504 270 236 814 0

1948 580720 19 926 560 794 262 766 0

1949 620 041 32015 588 026 329 568 1 329 67
1950 815 958 26 675 789 283 340 562 210 340 352
1951 964 474 40 211 924 263 371455 459 370 996
1952 887 346 29 304 838 042 385928 449 385479
1953 704 241 69 015 635 226 326 845 194 326 651
1954 730 380 101 057 629 323 344 446 213 344 233
1955 671919 126 608 545 313 386 606 832 385774
1956 595 149 120 834 474 315 421 622 1033 420 589
1957 706 612 137 556 569 056 462 194 2844 459 350
1958 783 105 181912 601 193 459 545 7992 451 553
1959 806 377 | 216982 589 395 495 057 18 881 476 176
1960 857 159 199 428 657 737 584 799 17 539 567 260
1961 852 307 204 558 647 749 614 832 32214 582 618
1962 895 017 196 669 698 348 735 326 45 898 689 428
1963 945 372 196 669 698 348 647 538 42 558 604 980
1964 983 527 174 931 808 596 668 003 30 367 637 636
1965 1012640 | 175285 837 355 682 344 31 402 650 942
1966 999 172 250 892 748 280 698 790 33001 665 789
1967 999 102 359 249 639 853 748 159 48 513 699 646
1968 1048 775 | 371259 677 516 749 018 59 007 690 011

(Archiv Plzeniského Prazdroje)

Vétsinu exportu Gambrinusu ¢inilo tmavé pivo Sendtor, které bylo vyvaZeno predevSim na

vychodni trhy a nekonkurovalo tak zapadnimu exportu Prazdroje. Ostatné jednalo se o

vvvvvv
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7.3 Variace znac¢ky a sub-brandy.

Jak uz bylo uvedeno dfive, v pribchu tficatych let byla produkce dvanactistupiiového piva
utlumena ve prospéch Mést'anského pivovaru. V noveé formovaném PAP se soustiedily na
produkci piva deseti stupniovaného a také tmavého piva Senétor, vyrobeného poprvé

puvodné v Méstanském pivovaru jiz roku 1922.

Po utlumeni vyroby vicestuptiovych piv v pribéhu druhé svétove valky byla vyroba
Sendtora obnovena znovu roku 1950. Jednalo se aZ o osmndctistupiiové pivo uréené
predevsim pro export do tehdejSiho Sovétského svazu. Po expanzi této znacky na dalsi trhy
pocatkem Sedesatych let bylo pivo na zéklad¢€ celostatni soutéze pfejmenovano na

Diplomat.

PlZENSKYGAM BRINUS~”

F. JAROS OLOMOUC.

g, el
i TELEFON 3€4.

Obrazek 3

7.4 Zapisy ze schiizi vykonného vyboru

Jako piiklad a pro lepsi pfedstavu o popisovanych létech poslouzi zapisy z roku 1931,
1932 a 19309.

Fairaisl, Nytany. Svétovar nechce propustiti Fairaisla z odbérného zédvazku a hrozi zalo-
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bou, nebude-li dale odebirati jeho pivo. Jelikoz nam na udrZeni tohoto odbératele velice
zaleZzi, usneseno, Ze pievezmeme na sebe vylohy pravniho zastoupeni." (Schiize vykonné-
ho vyboru, 15.1. 1931)
"Boycott Detschland. Da die Boycottsbewerbung geegn das Pilsner Bier, in Deutschland
seitens des sudetendeutschenheimatsbunden weiter geschiirt wird, wird der Referent ersu-
cht dieserhalt beim Abgeordneten dr. Peters zu intervenieren. (Schiize vykonného vyboru,
15.1. 1931
"Naprstek, Libochovice. Vrchni feditel Brych zjistil pfi své avstéveé v Libochovicich, ze
Naprstek skutecné plni své pivo do nasich nadob, jez vSak nerozesila navenek, nybrz staci
z nich pivo do lahvi. Naprstek byl upozornén na to, Ze jednani jeho je trestné a slibil, ze
vSechny nadoby nasi znacky neprodlené vrati. (Schlize vykonného vyboru, 29.1. 1931)
"Boycott Deutschland. Der Bericht {iber die Interventionen in dresden und Wien wird mit
Befreidigung zur Kenntnis genommen, ebenso auch der Bericht iiber die bevorstehende
Zolterhohung auf Bier in Osterreich." (Schiize Vykonného vyboru, 5.3. 1931)
"Konkurenéni boj mezi pivovary se bohuzel stale ptiostiuje. Navdzano sice jednani se za-
padoceskymi pivovary o kondi¢ni smlouvu, jak ji mezi sebou uzaviely pivovary vychodo-
Ceské. Zprvu jevil se o dohodu zajem, k jejimu uzavieni bohuzel v§ak nedoslo, takze kon-
kurenéni boj ptes zvyseni pivni dan¢ trva neztencen¢ dale." (Schiize vykonného vyboru
9.4.1931)
"Kooperace s Méstanskym pivovarem zdarné pokracovala: auta a vagony PAP opravovana
v dilnach Méstanského pivovaru, PAP vyuzival i bednarku MP, pro oba zdvody byla zfi-
zena spolecnd ustfedna, ne¢kolik svych obvodi predstavitele Gambrinusu svétili obchodnim
zastupcim Méstanského pivovaru. (ze Schlize spravni rady, 9.4. 1931)
"Miinzer, Plzen dal podnét k vareni slabého piva (Nearbeer) pro Ameriku, jeZ by obsaho-
valo nejvyse 2% alkoholu. Kdyby se pokusy zdafily a pivo transport vydrZelo, vyminuje si
Miinzer zastupitelstvi pro Spojené staty severoamerické pro tento druh piva naproti ‘tomu
jest ochoten dodati ndm na vlastni utraty potiebné stroje. Dle Miinzerova receptu, jez mu-
sel byti pon¢kud pozménén, ucinény pokusy v malém. Doporucuje se vSak vyrobiti vetsi
var o 70 az 100 hl. V zasadé rozhodnuto. Ze varku na zkousku provedeme na svij ucet,
lahve, bedny a dopravné zaplati Miinzer ze svého." (Schize vykonného vyboru 30.4. 1931)
"Ant. FiSer, majitel restaurace v RadCicich. Zajima se o koupi 80 zahradnich zidli,
jez mame v zasobé a zabizi nam cenu K& 36,- za kus. Zidle tyto zakoupili jsme v rocve

1929 po K¢ 44.70,- za kus k zapijcovani v ptipadé potieby nasim odbératelim. Ponévadz
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se zapujcovani zidli z aspornych diivodii omezuje a mimo to mame jesté urcity pocet star-
Sich zidli na sklad€, doporucuje referent prodati je z4jemci za nabizenou cenu. Navrh se
schvaluje." (Schiize vykonného vyboru, 24.3. 1932)

Stiznost na maridnskolazenského hoteliéra Buxbauma, mél odebirat vyhradné Gambrinus,
neopravnéné vsak pouzival vyvésku prazdroje. (4.5.1932)

"Tmava piva. Konsum tmavych desetistupiiovych piv v poslednich letech stoupa na ukor
piv svétlych, coz se nejlépe zraci na vystavu naseho Sténovického pivovaru, kde v roce
1936 bylo prodano 9727 hl, v roce 1937 16828 hl a v roce 1938 jiz 22226 hl piva tmavého
zn. prior. Ponévadz toto pivo nemuzeme pro potize s vyclévanim prodéavati do Sudet a tam
po tmavém pivé poptavka trva a dale i z toho divodu, ze prevazeni sudového i lahvového
piva ze Sténovic pro zdejsi odbératele jest trvalym zdrojem obtiZi, jevi se nutnost uvazova-
ti o vareni desetistupiiového tmavého piva také v nasem hlavnim zavodé. Kalkulacné ¢inil
by naklad na desetistupfiové tmavé pivo u nas varené asi 6-7 korun vice nez na svétlou
desitku a jest na uvazenou, ma-li se také tento néklad v cené¢ vyjadriti, ¢i ponechati cenu
stejnou se svétlym. Po rozprave ¢ini pan mistopiedseda P14sil navrh, aby se tmavé dese-
tistupiiové pivo v hlavnim zavodé€ vaftilo a prodéavalo se za stejnou cenu jako pivo svétlé,
avSak aby nebyly povolovany zadné bonifikace kromé ledného. Tento navrh byl jednomy-

sIn¢ piijat. (Schiize ustiedniho vyboru, 16. 2. 1939)

7.4.1 Marketingové naklady a investice

Jako pftiklad poslouzi podrobny ptehled téchto investic za rok 1931, 1932 a 1939.

1931 INZERCE

KDY |CO KDE CENA /KC
15.1. | Inzerat na jidelnim listku Némecky diim v Praze | 1200 K¢
Almanach Marianské Lazné, od- | 300 K¢
bératel Jedlitschka

Ptispévek na reklamu na jarnim Odbeératel Jedlitschka | 150 Marek

veletrhu v Lipsku

Inzerat v jubilejnim Cisle Reichenberger Zeitung, | 300 K¢

Liberec
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22.1.; | Vyro¢ni inzerat v Organu G. E. Die Konsumgenossen- | 2340 K¢
30.5. | C. schaft
29.1. | Pulstrankovy inzerat Pamétni spis Staré gar- | 200 K¢
dy kuchatt
29.1. | Stoly 4 ks Frt. Knaizl, Horcice 600 K¢ / inv.
29.1. | Stoly 4 ks Dé¢lnicky dim Liné 3000 K¢/ spl. 3 K¢
Zidli 60 ks zhl
19.2. | Reklama formou inzerce Loéw, Asch 400 K¢
27.2. | Inzeréat v jubilejnim Cisle Casopis Hoteliér 350 K¢
Inzerat na jidelnim listku Restaurant Sindelaf 300 K¢
Praha
Inzerat Tschammerholl, maji- | 250 K¢
tel hotelu Scheizerhof
v Karlovych Varech
Inzerat ve velikono¢nim ¢isle Reichenberger Zeitung | 1080 K¢
Inzerat v turistickém priivodci Annaberg 100 K¢
Inzerat Tisk k 800. Vyroci 160 K¢
zalozeni Misné
Inzerat ve specialnim Cisle Prager Tagblatt 1000 K¢
20.8. | Inzerat pro jubilejni tisk NédraZni restaurace 650 K¢
Hamburg v ngjmu
Conrada Jagera
3.9. Inzerat Mosse’s Adressbuch 800 K¢
10.9. | Palstrankovy inzerat Jubilejni ¢islo asopisu | 240 K¢
Zdar
1.10. | Pulstrankovy inzerat Jahrbuch der deutschen | 1000 K¢
Wirtschaft
3.12. | Inzerat ve vano¢nim d&isle "Sozial Demokrat", 1300 K¢
stranické noviny né-
mecké socialni demo-
kracie
Inzeraty Cesky denik, Nova 3857.15 K¢
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doba, Cesky smér, Pil-
sner Tagblatt

11.8. | Reklama Na hlavnim nadrazi v 1300 K¢ /ro¢né
Hamburgu
1931 RUZNE
KDY |CO KOMU CENA /KC
15.1. | Malé emailové plakaty pro Union - Werke, Dresden | Viz protokol z
Némecko 11.12. 1930
2.7. Tacky pivni 500 000 ks Fa Eugen Lange, Vrati- 8880 K¢
slav.
13.8. | Reklamni plakaty sklenéné Cj | Fa Mediicky, Plzei 11016 K¢
300 Ks
Reklamni plakaty sklenéné NJ
150 ks
22.10 | Papirové tacky ¢eské 200 000 | Fa Brejcha, Plzenec 24 500 K¢
ks
22.10. | Papirové tacky némecké Fa Klug, Salmthal
300000 ks
1931 VYSTAVY
7.5. Vystava Pardubice Prispévek 50 K¢ z
kazdého na vystaveé
vycepovaného piva
z PAP
1931 NABYTEK
KDY | CO KOMU CENA /KC
15.1. | Zidli 20 ks Kvéton, Vodokrty (250 | 3915.55 K&/ inv.

Kompletni vycepni stiil

hi)
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29.1. | Zidli 50 ks Délnicky dom Sténovice | 3400 K& / splatky 3
Ventilatory 3 ks (354) K¢ z hl
29.1. | Zidli 15 ks Dobry, Nevien 430 K¢/ inv.
Stal 1 ks (219 hl)
Beden malych 10 ks Konsumverain Vorwirts, | Inv. ?7?
Beden velkych 10 ks Neuern (160 hl)
Lahvi 200 ks Werkskantine Berndt,
Neuern (300 hl)
26.3. | Pujcka na zakoupeni projekc- Délnicka té€lovychovna 20.000 K¢
niho aparatu a zidli v nové ote- | jednota Tymakov
vieném king
Stacect stroj Kunes, Domazlice (430 2500 K¢ / protitcet
hl) za stary + spl. 5 K¢
z hl
Staceci aparat Kot, Koterov (480 hl) 1600 K¢ / spl. 2 K¢
zhl
2.4. Tlakostroj Dleskovi, Zuklin u Nez- | 3800 K¢/ spl.
Stoly 2 ks dic (160 hl)
Zidli 10 ks
Lokalovych zidli 15 ks KotéSovec, Téchovice 600 K¢ / inv.
Chmelak (zdarma) (140 h)
Zidli 15 ks Volanek, Bruc¢na (200 hl) | 600 K¢/ spl. 5 K¢ z
hl
10.9. | Kompletni vycepni aparat Levy, Nyfany 5200 K¢ / splatky
Zidli 20 ks 10 K& z hl
Lokalovych zidli 30 ks Lobl, Dolni Rabstejn 1200 K¢/ inv.
1.10. | Kompletni vy¢epni aparat Frt. Matéjka, Osobovy 6600 K¢
Staceci strojek 1100 K¢ / splatky
10 K¢ z hl
Reklama Na hlavnim nadrazi v 1300 K¢ /rocné

Hamburgu
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1932 INZERCE

KDY |CO KDO CENA /KC
3.12.1 | Pravidelna inzerce Hostinsky obzor - fastr 1542 K¢
931
3.12.1 | Pravidelné inzerce Lucerna 1000 K¢
931
22.12. | Pravidelna inzerce Hostimil A 119Ke
1931
1/8-str. Inzerat V adresaii pro rok 1933 zna- | 400 K¢
kladatelstvi mosse
Ya-Str. Inzerat Propagacni Casopis feditelstvi | 260 K¢
statnich drah plzni
Inzerat Sport club Letna 120 K¢
14.4. | '5-Str. Inzerat Lloyd turisticky privodce 180 marek
4.5. Inzerat v koncertnim pro- Reditelstvi hotelii cisatsky 510 K¢
gramu dviir a New York v Marian-
skych Laznich
Ya-Str. Inzerat Wirtschaft in Prag 500 K¢
19.5. | Inzert na jidelni listky Cenék Novak, hoteliér v Plzni | 120 K&/ 3 roky
2.6. 1/8-str. Inzerat Pravo lidu - ptiloha ke sjezdu | 65 K¢&
DTJ v plzni
2.6. 1/8-str. Inzerat Sozialdemokrat Prague 750 CZK
2.6. Ya-Str. Nova doba, plzen - v ¢isle ke 1 112.50 K¢
sjezdu DTJ
v plzni
13.7. | Inzert v nové vydaném pla- | Stavebni Gfad / fa pilny 150 K¢
nu mésta
13.7. | %2-Str. Inzerat pro jubilejni | Centro, reklamni a inzertni 160 K¢
spis sport. Klubu v Nyfa- zavody v plzni
nech
15.9. | Inzerat na divadelni plakat Spolkovy dim plzeni Letna 90 K¢
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20.10. | Inzerat (spolu s Mé&stan- Nérodni politika 1000 K¢ (z celkem
skymi pivovary) 5000 K¢)
6.10 | Propagacni clanek Narodni politika, jubilejni ¢is- | 1000 K&
lo
13.10 | INZERCE Deutschen Hause Pilsen 600 K¢
13.10 | Y2-str. Inzerat Némecké ekonomicka ro¢enka | 300 K&
pro Ceskoslovensko
13.10. | Celostrankovy inzerat Véstnik druzstva pohostin- 300 K¢
skych v Liberci
3.11. | Inzerat Sprava sttediska Spindlertv 700 K¢
Mlyn
3.11. | Plakat pro fotbal zapasy Sportklub Rokycany 120 K¢
16.12. | Y-Str. Inzerat Jahrbuch deutschen Wirt- 1000 K¢
schaft, Praha
16.12. | Celoro¢ni inzerce na 1933 Hostimil, Praha 3157.60 K¢
16.12. | Celoro¢ni inzerce Hostinsky obzor fastr 1530 K¢
16.12 | Insert v kapesnim kalendafi | Hostinské hlasy 200 K¢
16.12. | Insert v Casopise Hostinské Hlasy 1000 K¢
16.12. | 1/8-str. Inzerat Kvas, Praha A25Ke
16.12. | 1/8-str. Inzerat Bierbrauer 1326 K¢ celkem
16.12. | Inzeraty na kvasnice Brautichnische rundschau, k. Celkem 108 K¢
Vary
1932 Ruzné
Kdy Co KDO CENA / KC
7.4. Pozlaceny napis Fa Frt. Jager, Plzen | 596.70 K&
Gambrinus na hlavni
brané pivovaru
7.4. Papirové plakaty na | Husak a spol., Plzeti | A 1.52 K&/ ks

ks

Senator Cj / Ni 2500
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7.4. Reklamni saci pod- | R. Pekarek pro Lu- 174.40 K¢
lozky 5000 ks cernu v Praze
14.4. Ugtenky &eské 500 Bfi Willnerové, Tep- | 5700 K¢
000 ks lice Sanov
Uttenky némecké
500 000 ks
14.4. Sponzoring (???) Sjezd Délnické t€lo- | 20 000 K¢ za
vychovné jednoty v | Gambrinus i Méstsky
Plzni pivovar; exkluzivita
prodeje obou piv na
stadionu
28.4. Prohlidka pivovaru pro Svaz hostinskych a Neuvedena
vyc€epnikl ( max. 80 osob, v¢. Obcerstveni)
4.5, Pivni tacky 10 000 Fa N. V. Bierhandel, | 350 frankua
ks Antverpy
Kapesni kalendéte na | Hostinské hlasy 200 K¢
rok 1933
20.10. Reklamni sklenice s | Fa Snydr Celkem 3378 K¢&
mad’arskym napi-
sem:
650 ks tietinek
350 ks pullitra
20.10. Restauracni zidle Fa Tatra, Martin, 3615.80 K¢
100 ks Slovensko
16.12. Nalepky na lahve Jos. Dolezal, C. Kos- | 6650 K¢

Senator ¢eské 700

000 ks

telec
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1932 NABYTEK
KDY |[CO KDO CENA /KC
7.1. Rlzné vybaveni KCT Doubrava 9220 K¢/ spl. 15 K¢
zhl
14.1. Staceci aparat Barbora Neumanno- | 2000 K¢ / inv.
va, Plzen
14.1. Zidli 15 ks Lidovy diim SusSice 885 K¢ / z diivéjska
Stoly 2 ks rizny inventar za
10580.45 K¢ / spl. 2
K¢ zhl
10.2. Stacect stroj Josef Hettler, Male- | 1100 K¢ / inv.
chov
10.2. Stoly 2 ks Josef a Marie Hylo- | Inventarné
Zidle 15 ks vi, Rin¢e
10.2. Inventat odkoupeny od Svétovaru | Silhanek, Nezvéstice | Piv. Cena 6361.15
(novy) K¢
25.2. Rizny inventaf Jan a Anna Hofman- | 3631.10 K¢
novi
16.3. Rizny inventaf Frt. Forejt, Masary- | 10 675.75 K¢/ spl. 5
kiv jubilejni dil ve | K& z hl
Zblchu
16.3. Zidli 30 ks Vaclav Kfiz 6700 K&
Stolovy vycepni aparat
1 lednicka Vaclav Kiiz 2000 K¢ /spl. 5Keé z
hl; s pozn.: "V pfipa-
dé, Ze by nechtél
splacet, zapujcit led-
nicku inventarné."
7.4. Ptispévek na renovaci nabytku E. Muzik, Klatovy 500 K¢
14.4. Zidli 150 ks Délnicky dim ve 8450 K¢/ 10 K¢ z hl
Staceci stroj Sténovicich (208 hl)
14.4. Stolt 6 ks Ymca dar = zdarma
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Zidli 60 ks

Staceci aparat

St. Fairaisl

3300 K¢ /spl. 5Ke z

Korkovacka hl
14.4. Staceci aparat Viclav Becvat, Plzen | 2682 K¢ / spl. 10 K¢
(400 hl) z hl + protiucet -
stary stroj
14.4. Vycepni aparat Turisticka chata na 408 K¢/ 10 K¢ z hl
Chlumu
14.4. Zidli 50 ks Borovicka, Straice | 2000 K&/ 5 K¢ z hl
28.4. Vycepni stll 1 ks Ant. Babka, BéSiny | 3900 K¢/ inv.
Zidli 20 ks
Stolii 3 ks
28.4. Staceci aparat 1 ks Frt. Krézl, Se¢ 2700 K¢/ spl. 10 K&
Zidli 20 ks zhl
28.4. Riizny inventaf Karl Kubat, Dolni 2757 K&
Poustevna
4.5. Zahradnich zidli 200 ks Deutscher Lese- und | 13000 K¢
Zahradnich stolt 50 ks Unterhaltungsverein,
Plzen
25.5. Kompletni vy€epni aparat Jifi Svoboda 3700 K¢/ spl. 10 K¢
zhl
25.5. Staceci stroj Vaclav Mika, Ujezd | 1300 K¢&
13.7. Stolti 8 ks V. Vysek 5 K¢ zhl
Zidli 40 ks
1939 INZERCE
KDY CO KDO CENA /KC
26.1. 1/8-str. Inzerat Véstnik obchodni komory 500 K pausal / rocné
21.4. Piispévek na zvy- | Cesky denik 5000 K
Seni inzerce
12.5 Ptispévek na re- Balin, ndjemce nadrazni restaura- | 300 K Mé&stansky
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klamni tabuli

ce Rokycany

pivovar, 300 K PAP

25.5. Pilsner Urquel
Co. Ltd., Londyn.
- stejné jako v pfi-
padé Méstanského
pivovaru zvysen
prispévek na re-
klamu pro Pitt-
sbourgh z 60 K na
80 Kz hl.
15.7. Piiplatek na inzerci | Cervinka, Louny 300 K
15.7. Inzerat ve zvlast- Der Neume Tag 1500 K
nim ¢isle ¢asopisu
Der Neume Tag
9/11 Ya-str, inzerat Casopis Venkov 1500 K
Inzerce ro¢ni Hostimil Pausal 5200 K
Inzerce ro¢ni Fastr Pausal 1300 K
1/8-str. Inzerat Casopis Kvas Pausal 650 K; polo-
kvasnic vina ceny inzerce
kvasnic na vrub
vrchniho feditele
Brycha
Ro¢ni pausal Allgemeine Brauer- u. Hopfenzei- | 2592 K
tung, Norimberk
pfispéni na neono- | Anezka Bohackova, Kralovice 2000 K
vou rekalmu
1939 RUZNE
KDY CO KDO CENA KC
12.5. "Vzhledem k tomu, ze v soutézi na zn. desetistupiiového
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tmavého piva byl zvolen néazev Cerna Plzeti uzivany
Svétovarem - misto vypsani zvlastni odmény doporuce-
no usporadat spolecensky vecer pro uiednictvo. Piedlo-
zené navrhy firmy Piikryl v Praze na etiketu a reklamni
plakat schvéleny."
Zimni pomoc / Winterhilfe 400 tisskych marek
23.11 reklamni kalendafe na rok 1940 | F. Ptikryl 1300 K
plakat plechovy Prispévek Frt. Kune- | 425K
Sovi, najemci hostin-
ce, Plzen
5.1. ptispévek na ples Podporujici- 1000 K
cho spolku hostinskych a vy-
cepnikt
inzerce a letdky na bednicky v mistnich ¢asopi- 1800 K
vano¢niho Senatoru sech
2.3. dar na dlazbu namésti v Klato- 1000 K
vech
tacky porcelanové 20 000 ks
1939 NABYTEK
KDY | CO KDO CENA /KC
5.1. zidli 30 Adolf Drnec, Nova 960 K
stolll 6 Ves
5.1 vycepni stil Frt. Hana, Hradek u | 5000 K
stoly 10 Susice
zidle 35
stoly 3 Chabrovi, Libocho- | 840 K
dalsi prislusenstvi vice
stoly 2 Kroj Vaclav, Hvézd- | 1035 K
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zidli 25 no
2.2. | Stoly4 Viclav Sestak, Dne- | 670 K
Zidle 10 Sice (od fijna do pro-
since 1938 cca 61 hl)
2.2. Stoly 3 ks Jan Travnicek, Hroz- | 1200 K
Zidle 18 ks n&jovice (do 110 hl)
Dalsi ptislusenstvi
2.2. Riizné vycepni zatizeni Vojenské zatisi délo- | 1200 K
stieleckého pluku K.
Haranta z Polzic a
Bezdruzic
2.2. Zidli 60 ks Viclav Kantor, 1235 K (35 zidli)
Husinec inv.; zbytek na splat-
ky 5 K / hl z bonifi-
kaci a ledného
2.2. 20 zidli starSich Frt. Zahradka, Tlu¢- | 400 K¢/ inv.
na (418.55 hl)
2.2. Vymeéna vycepniho aparatu Rous Vaclav Zde-
myslice (252 hl)
2.2. Zidli 10 ks Jarosl. Rada, KySice | 350 K
Ruzné (144.55 hl)
2.2. | Zidle nové 15 ks Barbora Haurova, 725 K
Ostatni Tlu¢na (cca 325 hl)
2.2. Stoly 4 ks Milstejnova Antonie, | 1020 K - splatky
Zidle 20 ks Stahlavy odmita platiti
10.2. | Stoly 3 ks Dustojnicka jidelna v | 660 K
Zidle 12 ks Kralovicich
10.2. | vycCepni stolovy aparat 1 ks Josef Tolar, Chlum- | 650 K
cany
10.2. | stoly 2 ks FrantiSek Kuba, Bur- | 685 K
zidle 15 ks Sice
10.2. | stoly 40 ks FrantiSek Denk, Stra- | 1400 K
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ZoV
16.2. | zidli 25 ks Drnec Adolf, Nova 500 K
Ves u Dobfan
Inventar Vojtéch a Marie Va- | 12100 K
vrovi
1 lednice Josef Dvorak, Sulkov | 500 K
1 stadeci stroj Sebestian Klecka 1000 K
vy&epni zatizeni Cada Zbtich 1056 K
vycepni piislusenstvi Kobler Jan, Janovice | 900 K
zidli 10 Voldfich Jan , Naho- | 200 K
fanky
vymeéna Cerpadla Délnicky dim Hurky | 350 K
vymeéna vycepni stolice Blazek, Planice 1800 K
/111 | vyména vycepniho zatizeni Sokol Koterov 2654 K
zidle 40 Frt. Felt 1400 K
ptislusenstvi Zdena Cinkova, Za- | 760 K
bokrky
vycepni aparat Weekendova osada 13400 K/ Splatky 5
zidle 200 Brdy Kzhl
stoly 40
vyCepni zafizeni Amatérsky plavecky | 1140 K
klub Praha
2 lednice Cervinka, Louny 1000 K
2 stoly
24.3. | stoly 2 Karel Hruby, Sobé- | 1435.20 K
pfislusenstvi kury
zidli 20 Antonin Zizka, B&i- | 700 K
ny
kotle, trubky, naraZece Viéclav Steininger 2500 K
chladici box se zatizenim pro vy¢ep | M. Hruba, Dobftiv 13206.15 K
stoly 2 R. Homolka, T¢Sovi- | 1260 K
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zidli 10 ce
pfislusenstvi
stoly 10 Vacl. Svoboda, Nova | 1200 K
zidli 50 (pro koupaliste) Hut’ u Rokycan
vycepni stil s ptislusenstvim Frt. Zahradka, Tlu¢- | 1500 K
na
stoly 4 Marie Strolna, Kfi-
zidle 30 mice
Lednicka na lahve Kantyna bii Wilnerd, | 700 K
Klatovy
stold 10 Turistické chata na 1800 K
zidli 60 Chlumu u Doubrav-
Ky
cerpadlo Josef Tolar, LiSice 1500 K
21.4. | Vycepni stil Frt. Fremr (86 hl) 1900 K
21.4. | Cerpadlo Viclav Pasek, Letiny | 1000 K
28.4. | Ptispévek na upravu mistnosti Délnicky dim 400 K / odpocet 1.5
Doubravka Kzhl
Zahradni stoly 5 ks Ant. Dvotak 800 K / zaptjcka na
Zidle 25 ks 1éto
Restauracni zidle 20 ks Viclav novy, KySice | 961 K
Stoly 3
Zidle 70 ks Zdena Opavska, 4380 K
Dobra Voda
Vycepni zatizeni St. Faic 750 K
Skladacich zidli 40 ks Arnost Hejli¢ek, Lo- | 800 K/ spl. 20 K z hl
reta
Vycepni zatizeni TJ Sokol Piedslav 700 K
Kompletni vycepni zatizeni Josef Valkoun, Lsté- | 3000 K
ni
Vymeéna vycepniho aparatu z roku Frt. Boha¢, Holoub-
1931 kov
9.11. | vycCepni aparat Franti$ek Riha, hotel | 3400 K
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Burger Plzen

9.11. | vycCepni zafizeni vinarna u Vejvodu 13611.45 K
23.11. | vyCepni aparat Jan Valtr, Letiny 1000 K
cerpadlo Veverkova, najem- 950 K
kyné Cejlova restau-
rantu
vycepni aparat Sublista, Doudleby 3763 K
stoly 2 ks
stal 1 Richard Vanura, PI- | 250 K
zidle 10 ks zen
zidle 40 ks Frt. Zahradka, Tlu¢- | 1600 K
na
rizné Lidovy diim Lobzy 150 K
vycepni aparat Knizovi, TtemoS$na 150 K
rizné B. Reidl, Chudenice | 500 K
1.12. Jindriska Timova,
Némecké Kopisty
stil 1 ks Viclav Slajs, Chlum- | 560 K
zidli 12 ks cany
zidli 40 Bozena Simatiova, | 1320 K
stol 10 Merklin
potazeni stold linoleem Vojtéch Vavra, Ves- | 2032 K
obloZeni restaurace difevem ce u Budgjovic
10 zidli Jan Kovanda, Cho- 350 K
cenice
vycepni zafizeni Jan Uxa, Tlu¢na 700 K
vymeéna trubek Jos. Kotal 420 K




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 65

7.5 Zavérecné shrnuti obdobi

Popisované obdobi bylo obdobim velkych spolecenskych zmén, natolik velkych, Ze pfimo

ovlivitovaly ekonomiku zemé¢, kupni silu obyvatelstva a v kone¢ném diisledku i odbyt piva.

Po vélecnych peripetiich doslo k vytvoteni silného pivovarského koncernu a rozdéleni
lokalniho trhu i vypracovani exportni politiky. Po ptfekonani hospodaiské krize zaséhla
opét valka, tentokrate druha svétova. Ackoli ani v obdobi druhé svétové valky nebyla ani V
plzeiiském Prazdroji, ani v Gambrinusu vyroba zastavena, druhy jmenovany doplatil na
bombardovani zdvérem valky. Znarodnéni a spolecna statni politika na pivovarském trhu
véetné Fizeni exportu tak pro zdecimovany pivovar znamenala usnadnéni dalsi existence,
protoze na rozdil od jinych pivovari, do toho plzenského (oba sousedici zavody byly
sjednoceny Vv jeden) stat pomérné masivné investoval a upfednostiioval je i pii exportu,
ptedevs§im do zdpadoevropskych zemi. V roce 1968 dosahnul Gambrinus rekordniho
vystavu za celou svou existenci, a to 749 018 hektolitrti. V témze roce vypracovalo vedeni
podniku progndzu na vystav v roce 1980 ¢inici 1 200 000 hektolitrti. Tomuto cili
odpovidaly 1 panované investice. Nutno dodat, Ze ackoli se tohoto cile nepodatilo
dosahnout Gplné, presto se mu povedlo slusné priblizit, na 1 051 618 hektolitri. Obecné se

da fici, Ze znacka Gambrinus se od svého zapsani na trhu v povalecnych letech ustalila

wevr
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8 HISTORICKA ANALYZA OBDOBI 1990-2013

8.1 Podoba znacky a jeji marketingova komunikace véetné sub-brandi

Ackoli je za vlajkovou lod’ Plzeniského Prazdroje pravem oznacovana stejnojmennd znacka
piva, stejnou ne-li vétsi dulezitost ma taktéz znacka Gambrinus, kterazto ma jako nejpro-
davangjsi znacka spole¢nosti i jako nejprodavangjsi pivo v Ceské republice nejsilngjsi
marketingovou podporu. Jedna se o znacku natolik silnou, Ze i jeji rizné variace maji nejen
svij vlastni positioning, ale mnohdy i vlastni brand manazery a svébytnou marketingovou

komunikaci.

8.1.1 Gambrinus Original a Gambrinus Premium

Gambrinus Original je oznaceni desetistupiiového piva a Gambrinus Premium dvanacti-
stupiiového. Gambrinus Premium neni nijak vyrazn€ marketingové komunikovan, pokud
ano, vétsSinou jen jako soucast marketingovych aktivit pro Gambrinus Original nebo jako
soucast generickych vizuallu celé spolecnosti napiiklad u zékladnich marketingovych tis-

kovin pro podporu prodeje v ramci off trade trhu apod.
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vvvvvv

vvvvvv

Gambrinus i jmenuje. Toto partnerstvi probiha od roku 1998 a je s nim spjato mnoho mar-
ketingovych aktivit. Nejaktualnéjsi je naptiklad aktivita Kopeme za fotbal, kdy znacka
podporuje tymy z nizSich soutézi, pripadné fantasy liga, tedy jakysi internetovy fotbalovy

manazer, kdy si kazdy mlze vyzkousSet, jaké je to byt fotbalovym trenérem.

Zbyvajici marketingova komunikace se nese ve snaze zastavit nékolikalety mirny
pokles pro-
deji, zptso-
beny jednak

vyvojem
pivniho trhu,

ale také jis-

% tym pokle
(’E) sem zéakaz-
- nické duvéry
E
5 v kvalitu
S produktu. Po
g roce 1989 jiz
§ B . -
g § nic nebranilo
S IS
8] 5 prodavat
Gambrinus
po celé re-
publice

Obrazek 4

a brzy tak nastala podobna situace jako kdyz po svém zalozeni pivovar Gambrinus, tehdy
jesté Prvni akciovy plzensky pivovar, uvedl na trh svlij prvni lezak a stal se diky niz$i cené
a pfitom stale velmi dobré kvalité¢ oblibenou alternativou vic¢i drazs§imu Plzeniskému
Prazdroji. Gambrinusu tak rapidné rostly prodeje a brzy se stal bezkonkuren¢né nejproda-
vanéjSim Ceskym pivem. Nasledné se pak trochu opakovala bohuzel i situace, kterda opét
nastala v zacatcich Prvniho plzeniského akciového pivovaru, ze neustale rostouci vyroba a

nutnost zvysovani vyrobni kapacity negativn¢ ovlivnilo kvalitu piva. Pivovar nikdy (na
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rozdil tfeba od konkuren¢nich Krusovic, které ¢elily podobné situaci) snizeni kvality ne-
pfiznal, nicméné rozhodné doslo alespont ke snizeni vnimani kvality zakazniky. At uz to
bylo opravnéné ¢i ne, s rozsifenim vyroby o licen¢ni vafeni v NoSovicich a na Slovensku a
¢im dal tim silngjsi pozici na trhu zacal byt Gambrinus ¢asti spotfebiteli vniman jako ma-
instreamové nepfili§ kvalitni pivo, které jiz nema svou nékdejsi kvalitu. Toto vnimani se
snazila (byt bez pfimého oznaceni) podporovat i komunikace nékterych konkuren¢nich
znacek (napf. Bernard nebo Svijany, u kterych v dneSni dobé ovSem dochazi k podobné
situaci). Proto se marketingové materidly pro Gambrinus Origindl zamétuji pfedevs§im na
zdaraznéni kvality piva, toho, Ze se vaii stale stejnym zptisobem, komunikuji ocenéni, kte-
14 toto pivo ziskalo a v posledni dobé také zdtiraziiuji znamku Ceské pivo, coZ je chranéné

zemépisné oznaceni Evropské unie. Pro zvys$eni prodeji na on trade trhu vznikly také vari-

anty Nepasterizované G a Nefiltrovany lezak. GAMBRINUS oRigyy4, 10°
TO PRAVE ¢eske pyyq

8.1.2 Gambrinus Ochuceny

.Gambrinus Ochuceny byl uveden na trh v roce 2013 jako

reakce na uspésnou prvni sezénu konkurenéni novinky
Staropramen Cool. Momentalné je na trhu ve tiech ptichutich. Obrazek 5

Pti komunikaci se klade diiraz na to, ze se jedna o radler z opravdové ovocné stavy bez
umélych sladidel (coz je vymezeni praveé vici konkurencnimu Staropramenu Cool). Jinak
marketingova kampan viceméné odpovida kategorii radlerd, tedy zdiiraziiuje se osvéZeni,
lehkost samotného népoje, nizsi obsah alkoholu. Zajimavosti jsou vizudly Mocny ovocny

s oo gang, kdy doslo k personalizaci zakladnich ptichut’o-

vych variant.

,HLELETO =
Jens} SKUTEGNOU
cHuTi JovoCE. -

14 . = *
ALKOHOL ZA VOLANT NEPATRI ALK 2,0% 0BJ -
ZUMEHLCE — —= - — —— =

WWW.napivosro:
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8.1.3 Gambrinus Excelent

Gambrinus Excelent je oznaceni jedenactistupiiového piva, které bylo uvedeno na trh
Vv listopadu 2008. Tento krok byl u¢inén i s ohledem na stale rostouci popularitu jedenacti-
stupniovych piv, které zatim v portfoliu spole¢nosti chybélo. Zpocatku byl Excelent ko-
munikovan pouze jako dalsi varianta piva Gambrinus podobné jako dvanactistupiiové pivo
Premium. Pozdé¢ji bylo rozhodnuto, Ze tato varianta bude komunikovana jako samostatna
znaCka, ma vlastni marketingovy rozpocet i samostatné brand managery. Slovo Gambrinus
bylo v nazvu velmi upozadéno. Za cilovou skupinu byli ur¢eni mladi lidé. V podstaté se
jedna o stejné cileni jako ma na ¢eském trhu znacka Heineken. Pivu v on trade trhu klesaji
prodeje i proto, ze mladi lidé tento népoj nepiji tolik jako ptedchozi generace spotiebiteld.
Role udrzet je u piva a byt dostate¢né moderni tak ptipadla pravé Excelentu. Soucasti mar-
ketingové komunikace je tak podpora hudebnich festivald, ale vcetné téch mensSinovych,
potadani vlastnich koncerti umélcti mimo hudebni mainstream, aktivity Blink klubu (pop
up klub), specidlni klubova lahev, lentikularni pagaty, specialni svételné instalace v on
tradu apod. Marketingova podpora Excelent se neustale zvySuje. Neni bez zajimavosti Ze
vV dobé uvedeni Gambrinusu Excelent na trh uz pod nadzvem Excelent své pivo prodéaval
pivovar Rymarov, nicméné nikdy si tento ndzev nezaregistroval jako ochrannou znamku,
na rozdil od Plzeiiského Prazdroje, ktery tak ucinil. Oznaceni Excelent ov§em bylo vybra-

no ve spotiebitelské ankete.

"EXCELENT

ZA EXCELENTNf CHUT
RUCI VRCHNT SLADEK

NAJDI DALSI EXCELENT VECI NA

0SVEZUJicI POHLED

Obrazek 6 Obrazek 7
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8.2 Pozice znacky na trhu

Po roce 1989 se Gambrinus mohl prodéavat po celé republice a brzy si vybudoval pozici
nejoblibenéjsiho piva. Chutové ptipominal Plzenisky Prazdroj coz v kombinaci s nizsi ce-
nou brzy zajistilo pozici neprodavanéjSiho ¢eského piva. Jedinym vyrazngjsi konkurentem
devadesatych letech co se prodeji ty¢e mohlo byt pivo Radegast, nicméné kdyz pak v roce
2000 doslo ke spojeni Radegastu s Plzeniskym Prazdrojem, byla zna¢ka Radegast upozadé-
na a jeji expanze mimo uzemi Moravy zastavena. V roce 2007 pak mélo pivo Gambrinus

¢tvrtinu trhu s vystavem 4 010 122 hl. Posledni ¢tyfi roky ovS§em prodeje mirné klesaji.

ro¢nik Prazdroj Prazdroj Prazdroj Gambrinus | Gambrinus | Gambrinus
celkovy export hl | tuzemsko | celkovy export hl | tuzemsko
vystav hl hl vystav hl hl
1989 1199220 | 403260 795 960 1098 753 | 73 340 1025 413
1994 725 385 270 625 385 568 1673281 | 128114 1545 167
1995 756 398 260 010 496 388 1681 000 | 95000 1586 000
1996 952 340 298 893 653 447 2261000 | 116000 2 145 000
1997 1059 038 | 338032 721 006 3054 348 | 145000 2909 348
1998 945 154 344 100 601 054 3573000 | 154000 3419000

(Archiv Plzeniského Prazdroje)

8.2.1 Marketingové naklady a investice

V roce 1999 bylo investovano celkem 37,5 milionti korun do medialni reklamy, z toho
20,5 miliont korun do TV reklamy a zbytek do OOH kampané. Marketingové investice
krom takto zminénych rozpoctii na tradi¢ni reklamu je$té obsahuji sponzoring fotbalové

ligy (dfive i generalni sponzor) a diive také hudebnich festivali.
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8.3 Zavérecné shrnuti obdobi

Po ptevzeti Plzeiiského Prazdroje skupinou SABMiller doslo k finanéni stabilité celé spo-
le¢nosti a ujasnéni a sjednoceni marketingové strategie s piesnym positioningem jednotli-
vych znacek. Toto obdobi je obdobi nejvétsiho uspéchu znacky Gambrinus, kterd se stala
oznacenim nejprodavanéjSiho ceského piva a dosahuje nejvyssich prodejnich vysledkl ve
své historii. Na druhou stranu diky velkému roz$ifenosti a nutnosti cilit marketingovou

komunikaci ,,na vS§echny* trochu utrpéla povést znacky samotné.
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9 VYHODNOCENI HISTORICKE ANALYZY

Marketingova komunikace znacky Gambrinus v obdobich 1869-1914; 1918-1968 a 1990-
2013 se vzajemné odliSuje. Nejvyraznéjsi odliSnosti prvniho obdobi 1869-1914 je podoba
znacky jako takové, kterd jesté fungovala pod jinym jménem, odkazovala na rakouského
mocnaie a silné se vymezovala vic¢i svému pfimému konkurentovi, pivu Pilsner Urquell.
Ve druhém obdobi, 1869-1914, doslo k zapsani znacky pod jménem, pod kterym ji zname
dodnes, tedy Gambrinus, a ustaleni logotypu. Konkurence na lokalnim trhu byla omezena
znarodnénim a Gambrinus uvolnil pole dvandctistupiovych piv svému konkurentovi
Pilsner Urquell. V tomto obdobi je ziejmé, Ze naklady na propagaci byly vydavany bez
presnéjsiho cileni. V tietim obdobi, letech 1990-2013 nastal nejvétsi rozmach znacky, pivo
se dostalo na rekordni vystavy, ale stim se ruku vruce Gambrinus ustalil mezi
mainstreamovymi pivy a s ohledem na to vnimana hodnota znacky ponékud poklesla, na
rozdil od znacky Pilsner Urquell. Z posuzovani jednotlivych obdobi lze fici, ze jejich
spoleénym prvkem byla finan¢ni podpora mist prodeje na on-trade trhu, tedy podpora i
contract management obchodniho vztahu s hostinskymi. Znacka Gambrinus se tak od
svého zaloZeni, kdy se prezentovala jako prémiové pivo nakonec z pozice piimého
konkurenta znacky Pilsner Urquell stala jeho mladSim bratrem ve jednom spole¢ném
narodnim pivovaru, az si vramci koncernu SABMiller rozdélily pozice a Gambrinus

opanoval ¢esky trh.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo popsat historii a vyvoj znacky Gambrinus pomoci tfi definovanych
obdobi. UmysIné jsem zvolil obdobi, ktera se od sebe vzajemné odliduji a pfitom kazdé
z nich bylo pro vyvoj znacky jakymsi meznikem. Porovnani jednotlivych obdobi pak pfi-
nasi zajimavy pohled na to, co z diivéjSich marketingovych postupt zlstalo zachovano a
co nikoli. Pokousel jsem se zaroven najit né¢jakou vzajemnou souvislost mezi marketingo-
vou komunikaci znacky a prodeji v t€ dobé. Rozhodné jsem nedokazal posoudit pifimé do-
pady konkrétnich marketingovych aktivit na tehdejsi prodeje, to vzhledem k tomu, Ze se
jedna o obdobi z pomérmné davné minulosti (minimélné¢ z marketingového pohledu) ani
nebylo mozné. Povedlo se mi nicméné zvolend obdobi zmapovat pomoci ptedem vybra-

nych faktorti a myslim, Ze pravé na zaklad¢ téchto faktorii 1ze dobfe vidét odliSnost jednot-

livych obdobi.
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