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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace se zabyva analyzou naklagejichtizeni se zagtenim na vyrobni
naklady ve spolmosti XY, s.r.0. Prace se sklada ze dwasti. A to zéasti teoretické a
praktické. Teoreticka¢ast je sumarizaci informaci dostupnych z liter&rnizdroji
k danému tématu. Obsahuje popis jednotlivych @dnéni nékladi, analyzu body zvratu
a popis zakladnich nasttofizeni naklad jako jsou kalkulacei rozpaietnictvi. Prakticka
¢ast obsahuje charakteristiku spwlesti, analyzu celkovych nakladclenéni na fixni a
variabilni naklady a analyzu bodu zvratu. Dale ak podrobg zabyva analyzou vyrob-
nich naklad. Na za¥r jsou v této praci uvedena dopéeni pro zlepSeniizeni naklad a

jejich snizeni, kterd vyplynula z provedenych analy

Kli¢ova slova: analyza, naklady, bod zvratu, r@gboictvi, variabilni a fixni naklady

ABSTRACT

Content of this thesis is focusing on cost analgsid their managing in the company XY,
s.r.o. This work is complete from two parts. Indhetical part we could find information,
which helping us understand the topic. Individuaftp content sorting costs, breakeven
point and description of basic tools for managingts for example calculation or budget-
ing. Practical part is composed of description @mihpany, cost analysis, separating fixed
and variable costs and breakeven point analysithdnconclusion we could find recom-

mendation for the company, which helps with dedrepsosts or their effective managing.

Key words: Analysis, Costs, Breakeven point, ButiggtVariable and Fixed costs
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UvoD

V dnesni dob neustalého utahovani opés& kehkého ekonomickéhaistu, ktery by se
mohl kdykoli ot@it v dalSi vleklou recesi, je téni&eni a snizovani nakladoro wtsinu
spole&nosti jednim z jejich strategickychcilSam jsem nyni jako zasstnanec v mezina-
rodni spolénosti sw¥dkem snizovani naklagd kdy vedeni spolmosti stanovilo jasny cil
snizeni celkovych naklad hledani moznych rezerv. A t6 @2 formou samotného snizeni
nakladi ¢i jejich efektivnihotizeni, které je nedilnou séasti kazdé efektivni a ziskové
spoleé&nosti. Ztoho dvodu jsem si vybral pro zpracovani bakak& prace pravtéma
Analyza néklad a jejichiizeni ve spoknosti XY s.r.0. Osobhitoto téma povazuji za ve-

lice aktualni a zajimave.

Tato bakal&ska prace je roztkna do dvowasti. Prvni z nich jéast teoreticka, ve které se
budu zabyvat reSersi dostupnych literarnich #dngj tématizeni naklad. Jako prvni se
budu zabyvat pojetim naklad jejich tidénim. Déle bych zde cit popsat nejbzrejsi
nastrojefizeni naklad, jako jsou kalkulaceéi rozpaetnictvi. Informace ziskané z tétas-

ti aplikuji v druhé praktickéasti bakal&ske prace.

V praktické ¢asti nejdive predstavim analyzovanou spétest prostednictvim jeji cha-
rakteristiky, na kterou bude navazovat zkracena $V@alyza a pro moznosast&ného
porovnani obdobnych firem ve stejném oboru, zdé fakvedu zkracenou analyzu nakla-
dovych polozek spotmostitazenych dle CZ-NACE. Posléze se budu zabyvat \lasia-
lyzou naklad, kde bych chtl zminit zakladni ekonomické ukazatele sgalesti pro ujas-
néni celkové ekonomické situace analyzované spolsti. Pokrgovat budu vertikalni a
horizontalni analyzou naklad jejich druhovyntlerénim. Celkové néaklady nasletinoz-
¢lenim mezi variabilni a fixni naklady, a ziskané&hoty naklad pouziji ke zpracovani
bodu zvratu. V analyze nakkadych se clil predevsim zawifit na vyrobni naklady. V

neposlednfad se budu také zabyvat analyzou razpo

V zawru této prace bych cktshrnout informace, které ziskdm z provedenychyana

stanovit doporéenici zlepSeni systémtizeni naklad ve sledované spairosti.
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CILE APOUZITE METODY

Hlavnim cilem bakal&ké prace je provést analyzu nakiadjejichtizeni se zagtenim na
vyrobni naklady ve spotaosti XY, s.r.o. a v navaznosti na tyto analyzyléwioporueni

pro mozné zefektivini systémuizeni naklad ¢i jejich snizeni.

Mezi vedlejSi cile pat, prohloubeni mych odbornych znalosti z tohotorabe dikladné
seznameni s danym tématem z hlediska firemni ptax&lSim ciim bych z#adil, apli-
kovani ziskanych znalosti zifhu studia a zukeni viozenéh@asu k tvork konstruk-

tivni prace, ktera bude pouzitelna pro analyzovaspml&nost.

V této praci pouziji metodu vertikalni a horizomtanalyzy, ktera my naparhe analyzo-
vat data o nakladech spatmsti. Dale pouziji SWOT analyzu, ktera my budearépcna

k upresreéni celkové situace spaieosti. Do vlastni analyzy nakladaké zéadim vypdéet
bodu zvratu. Jednotlivé data budu zpracovavat wikalvém editoru Excel a pro nazornou
ukazku rkterych dat pouziji obrazky graf
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U

V avodu této bakatdké prace bych rad objasnitkteré zakladni pojmy, které jsou nutné

ke kazdodenni praci s naklady.

1.1 P¥ijmy a vydaje

Prijmy obsahuji vSechnyiustky perznich hodnot k witému okamziku jejich
obdrzeni. Do fjmu miazeme zahrnoutifchozi platby, ale také nové pohledavky.
Dulezitym poznatkem je, Ze ddipnt mizeme z#adit pouze ty pefzni prostedky,
které jsme skutaé prijaly. (Lang, 2005, s. 7)

Vydaje naopak zahrnuji vSechny g&mi hodnoty, které jsme zacite obdobi vyda-
li. Mezi vydaje mizeme z#adit i piirastek dluhu, ktery logicky vede k Ubytku pe-
néznich hodnot. (Synek, 2007, s. 72)

1.2 Vynosy a naklady

Vynosy predstavuji pegeni ¢astky, které podnik obdrzel zité ¢casové obdobi, ale
nezalezi na tom, zda byly tyto geni prostedky skutén¢ vyplaceny. Z této defini-

ce vynos mazeme vidt jasny rozdil mezifijmy a vynosy. (Hradecky, 1995, s. 26)

Naklady jsou pewrzni prostedky vynalozené podnikem na ziskani vynoBraw
rozdil mezi ndklady a vynosy duje, zda se nachazi podnik ve atraebo naopak
produkuje zisk. Tyto Udaje nalezneme ve vykazuwzslztrat, kterymi se budu za-
byvat v dalSi kapitole. (Synek, 2007, s. 72)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

V ténei kazdé organizaci je cilem vyt rgjaky zisk. Samaozjmeé pokud se nejedna o
neziskovou organizaci, ktera neni zaloZzena ¢adein zisku. Kazdy manazer musidit,
zda jeho podnik tvid poZzadovany zisk. K tomutocélu slouzi vykaz zisku a ztrat. Je to

zdroj informaci, z kterého ziskame zakladighped naklad. Tento vykaz je roz#len do

tfi ¢asti a to:
* provozni
* finanéni

« mimoradné Cechova, 2011, s. 8)
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2 POJETI NAKLAD U

Na naklady mizeme nahliZzet ze dvou hledisek.da z finartniho pojeti, které jefpvaz-
n¢ uréeno pro externi uzivatele ndiklad stat, ale také banky. A druhé pojeti je manaz
ské. Jak uz je z nazvu patrné tak manazZer&&tigtvi je uteno pro interni uZivateleje-

devSim pro vedeni spaleosti.
Vymezeni pojmi nakladii:

Ve finanénim U¢etnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického p¥olsp, kte-

ry se projevuje Ubytkem aktiv nebdéifistkem zavazk a vede ke snizeni vlastniho kapita-
lu. Ve finartnim etnictvi jsou protikladem nakladakzvané vynosy, tyto dva zékladni
pojmy se pouzivaji k titeni zisku ve spotmosti.(Hradecky, 1995, s. 9)

Naopak vmanazerskem @etnictvi se vychazi z charakteristiky nakiagko ,, hodnoto¥
vyjadeného, delového vynaloZzeni ekonomickych zérppdniku, d@elow souvisejiciho
s ekonomickoudinnostf* (Kral, 2010, s. 47). Smyslem toho vyj&i naklad je zobrazit

racionalni a hospodarné vynakladani pexsit.

Starek (2005, s. 36) fidava také pojeti finamich naklad z hlediskadaniového &etnic-

tvi, které slouzi kifdéni nakladi pro poteby daiového giznani a finadni zpravy, podle
pravidel daovych zakoil. Hlavnim Ukolem d&ového @etnictvi je rozdleni naklad na
danové uznatelné a neuznatelné nakladyUdaje z toho &etnictvi nejsou vieejné dostup-
né.

Mezi hlavni rysy néklatl které nam napomahaji, k jejich hospodarnému vgolaki

jsou:

« Uctelovostnakladem je jen takové vynalozeni, které je ra@ioha gimérené vy-
sledkucinnosti

« Ugelovy charakter- namiika, ze smysl vynalozeni prostiku je jeho zhodnoceni.
(Krél, 2010, s. 47)

Jinymi slovytie¢eno kazdy podnik, ktery vynalozZzgjakeé finargni prostedky, chce, aby
byly tyto prostedky vynaloZeny hospodarma za ®&jakym &elem, ktery napoidze firme

udrzovat svoji existenci.
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Druhy pojeti naklad:

Finanéni pojeti nakladi: Jak jsem jiz vySe uved|, finani pojeti naklad se pouziva
zejména ve finamim &etnictvi. Ve finanim pojeti chapeme naklady jako presiky

investované do vykan které nam zajidji navraceni progdka v jejich pivodni vysi.

Toto je zakladem pro zachovani figafho kapitalu v jeho jvodni vysi. (Kral, 2010, s.
60; Popesko, 2009, s. 33)

V manaZerském pojeti ndkiadozliSuje dva fistupy k pojeti ndklada to:

Hodnotové pojett slouzi k poskytovani informaci praéané fizeni a kontrolu realného
pribéhu aktualg uskuténovanych procas Naklady zahrnuté v hodnotovém pojeti nakla-
du obsahuji stejné naklady s firgmim (Eetnictvim tak naklady, které jsou vykazovany
Vv jiné vysSi nez ve finamim (Eetnictvi, anebo nejsou vykazovanybec. Tyto ndklady
nazyvame kalkukani naklady. (Kral, 2010, s. 61; Popesko, 20093%. 3

DalSi sodéasti manazerského pojeti nakige tzv. ekonomické pojeti nakladi, které se
naopak od finagniho &etnictvi zabyva konceptem oportunitnich naklatioto pojeti nam
poskytuje ten nejefektiwjsi pohled na naklady a jejich vyuZiti jelikoz, e zahrnuje
napiklad maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitirmezenych zdrdj na danou alterna-

tivu.

Vztah jednotlivych pristupa k pojeti nakladi:

| Pojetinakdach |

Obr. 1: Pojeti naklad (Popesko, 2009 s. 32)
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2.1 Druhové tr¥idéni naklada

Druhové tidéni naklad je nejlEzngjSim pristupem ke klasifikaci naklad V ramci tohoto
rozcleni ¢lenime néklady podle druhu speihovaného externiho vstupu do podnikového
transforma&niho procesu. Toto roZtbni odpovida zejména finamimu pojeti naklail a
tedy i finartnimu (Eetnictvi. S pouZzitim tohotdleréni se nizeme setkatiptvorbé stan-
dardnich detnich vykas, nag. vykaz zisk a ztrat.(Popesko, 2009, s, 34)

Zakladni nakladové druhy jsou:

e Spoteba surovin a materialu, paliv energie, provoziaoek,

* Odpisy budov, str@j, vyrobniho z&zeni, nastrdj, nehmotného investiho ma-
jetku,

* Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, eysocialni a zdravotni pojis-
teni),

* Finartni naklady (pojistne, placené uroky, poplatky)

* Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, mag, dopravné, cestovné. (Sy-
nek, 2007, s. 79)

2.2 Ugelové ¥idéni nakladi

Jednim ze zakladnich charakteristickych Znakklad: je jejich (Eelovost. Jak jsem jiz
uved|, kazdy vnikly naklad musi byt doloZzen konkfét (telem. Pro ufeni souvislosti
jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykom a jejich efektivnosti se tze-

me setkat s&kolika odliSnymi rozdlenimi €chto naklad.
Popesko (2009, s. 37) razdje naklady dle &elového tidéni takto:

* Naklady technologické

* Naklady na obsluhu t&eni

Naklady technologickéjsou vyvolany bezprogtdnim technologickym procesem, s nimz
néjakym zpisobem souvisi. Kémto nakladm pati nagiklad odpisy na Zézeni pouZiva-
né v dané konkrétni technologii.
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Naklady na obsluhu afizeni, jak uz je z jejich nazvuregjmé, slouzi k zajighi doprovod-
nych ¢innosti utitého technologického procesu. Mezi tyto nékladizeme z#&adit nayi-
klad vytagni budov, osttleni nebo také mzdy administrativnich pracovniPopesko,
2009, s. 36)

DalSim aspektemdglové tidéni naklad jsou inform&ni poZadavky. JelikoZideni na-
kladi na technologické nebo na obsluhiizeni je velice obecné rogddni, potebujeme
poskytovat spravné informace o rozsahu a obsahadigkpritazenych jednotlivym objek-
tam a vykorim. Déle také pdebujeme zjistit funkci jednotlivych slozek nakiad kon-

krétnich podminkach.
Podle toho pohledu n&klady ratgieme takto:

* Naklady jednicové
* Naklady rezijni (Krél, 2010, s. 73)

Nakladim jednicovym miazeme rozuré jako nakladm vynaloZzenym na jednu jednotku
vykonu. Pod touto jednotkou sittheme pedstavit jeden vyrobek. Zakladnim hodnotovym

informanim nastrojentizeni jednicovych naklddie kalkulace. (Kral, 2010, s. 73)

Rezijni naklady obsahuji ndklady na obsluhu. Tyto naklady naopedouvisi s jednotkou
vykonu, ale s technologickym procesem jako celk@ezijni ndklady neiizeme jednodu-
Se giradit k ugitému vykonu. Z pedchozich informaci jergjmé, Ze kontrolaéthto na-
kladi je mnohem slozSi nez kontrola jednicovych nakladProto se jako zakladni na-

strojtizeni €chto naklad pouziva rozpeet. (Hradecky, 1995, s. 15)

K G¢elovémug¢lenéni nakladi mizeme piradit i rozdleni naklad podle odpowdnosti za
jejich vznik. V této kategorii se roZhiji néklady podle vzniku v danych vnitropodniko-
vych stediscich. Tot@&leréni je ot dulezité pro manazery firmy, ktepotebuji informa-
ce o konkrétnich stdiscich, nap vyroba, udrzba nebo administrativa. K efektivnifitu
zeni stedisek je nutné znat informace o vynaloZenych miedh k danému procesuii@a-
zenych k jednotlivym $ediskim. Jinymi slovy ma kazdérsdisko odpovdnost za vlastni
naklady a je nutné, aby s nimi racionalrynakladalo. K tomutdizeni naklad slouzi tak-

zvanéodpowvédnostni Eetnictvi. (Popesko, 2009, s. 37)
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Synek (2007, s. 79) uvadi dalSi typ réledi naklad takto:

* Naklady podle mista vzniku a odpwlnosti, tj. podle vnitropodnikovych uGtvar
(stredisek)
* Naklady podle vykon, tj. kalkulatni naklady

2.3 Kalkula ¢éni ¢lenéni naklada

ManaZzéi vyuZivaji informace o nékladech konkrétnich vykpEinnosti a Gtvatr nejenom
s cilemiidit néklady, ale také ziskavaji informace pro adtvani o strukite vykoni, kdy
posuzuji vyhodnost jednotlivych variant. Jakdkfad si mizeme uveést stanoveni dolniho
limitu ceny atd. Tyto rozhodnuti vychazeji z kakkeg naklad vykonu. Dle kalkulaniho

¢lereéni naklad je rozdlujieme do dvou skupin:

* Naklady piimé
* Naklady nepiimé

W A

Primé naklady Ize jednoznéné prifadit ke konkrétnimu druhu vykonu, jelikoz s nim bez
prostedre souvisi. Jednicové néklady (vztazené k jednomwhku) jsou typickym fi-
kladem gimych naklad. (Hradecky, 1995, s. 17)

Naopaknepiimé naklady nejsou vazany k jednomu druhu vykonu, ale obsahspk
¢innosti celého sediska anebo podniku v SirSich souvislostech. Megiimé naklady
muzeme zeadit prevazné mnozstvi rezijnich nakiadkteré jsou spotmé pro vice druln
vykona. Jak jsem jiz pedchozi kapitole uvedl, tak typickyntikladem rezijnich naklad
jsou platytidicich pracovnik. Nazornym pikladem je plat mistra vyroby, ktery se neda
prifadit k Zzadnému konkrétnimu vykonu. Proto tyto ndiklarirazujeme k vyko@im ne-
piimo. (Fibirova, 2002, s. 87)

2.4 Clenéni naklada na variabilni a fixni naklady

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady miZzeme nazyvat také pramlivé. Jsou to naklady, které se musi opa-
kovare vynakladat na kazdou dalSi jednotku objemu vykarto znamena, zgigmené

objemu vykori se néni jejich celkova vyse.
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Dle Cechové (2011, s. 50) mezi variabilni nakladyzeme z#adit na.:
* spotebu energie
» spotebu materialu
e Ukolové mzdy

» urcité sluzby vztahujici se k vyrobin

Podle Krale (1997, s. 57¢lime variabilni naklady:

» Proporcionalni naklady se v celkové vySi #mi s objemem vykahnpiimo ungrng.
DalSi vklad nakla@l na jednotku objemu vykdnje stale stejny. Proto vyptené
pramérné naklady jsou v celém intervalu n&gmeé, konstantni, coz vyjage za-

chovani stejné arowrhospodarnosti.

» Podproporcionalni naklady se # stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim
tempem nez objem vykdnkazdy vklad na dalSi jednotku objemu je nizSip&y
tené ptmeérné naklady se tak v ramci zkoumaného intervaldwgne projevuji se

jako naklady degresivni, coz signalizuje zvySugieilrové hospodarnosti.

* Nadproporcionalni naklady se v celkové vySi #mi se zngnou v objemu vykoin
rychlejSim tempem, kazdy vklad nédkiada dalSi jednotku objemu je tedy vyssi.
Vypocétené ptimérné nadproporcionalni naklady vykazuji v ramci zkaméeho in-
tervalu vySSi hodnotu a projevuji se jako naklachgpesivni, coZz ukazuje na snizu-

jici se Urové hospodarnosti.
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Obr. 2: Graf puzbehu variabilnich naklad (Kral, 2010, s. 69)

2.4.2 Fixni néklady

Zatimco variabilni naklady se vyskytuji jen, kdyddnik produkuje &aky vykon, tak na
druhé stra#é tzv. Fixni naklady vznikaji i vippads, kdy podnik neprodukuje nic. Podle
Langa (2005) se tyto naklady oznd také jako nakladyrovozni pripravenosti. Jako
piiklad si mizeme uvést, ndfklad pokud se podnik dostane do stavky a neprgdutad-
né podnikové vykony,fgsto ale vznika zaé mnozstvi naklag které musi podnik stale
hradit. Mezi typické fixni naklady patpojis€ni, zakladni poplatky za energie pro nevy-
robni sektor, odpisy, bezf®stni sluzba a jiné. Tyto fixni naklady neustale sémar:is-
taji. Hovoi se dokonce o tom, Ze tendehmaji vSechny naklady skloriglimat charakter
fixnich nakladg“ (Lang, 2005, s. 47)

Teoreticky i @i vytizeni 0 kug vyrobki stéle pgitame s plnymi fixnimi néklady, které se
pribéhu vyuZziti celkové kapacity nijak nemi. Podle toho tvrzeni iieme fixni naklady
znarodnit jako rovnaizku, ktera se neéni.

Degrese fixnich naklaad

Degresi fixnich naklail rozumime jaka:ast&nému poklesu fixnich nakléda to protoze

roste vyuziti vyrobni kapacity.

Skokoveé fixni naklady. Ve vysSim rozsahu vyuziti kapacity se vyskytay.tskokove

fixni naklady. VySe uvedené&iglady fixnich naklad se zvySuji skokay tudiz mizeme
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na grafu fixnich naklaidsledovat tvar rostoucich ,schidd Tento stav je velice ddb pa-
trny pi rostouci vyrobni kapacitpodniku.

Naopak pi nevyuziti vyrobni kapacity dochazi také k nevyutfiknich naklad. Dle Syn-
ka (2007 s. 87) se tat@st celkovych nakladodpovida nevyuzité kapagipodniku.

2.4.3 Kombinace fixnich naklada a variabilnich naklada-smiSené naklady

Pokud rozliSujeme naklady na fixni a variabilngrjé se pouze o teoretické reélahi, jeli-
koz kazdy realny proces saibe uskuténit jen na zakla#l spojeni a kombinace opakova-
nych a potencialnicbinitela. Toto spojeni nazyvame jako smiSené naklady. Rtearau-
jeme je tim, Ze fixni slozkaigobi jiz od nulového bodu objemu a k této sloZcpastupi

se zvySujicim se objementifazuji variabilni naklady. (Kral, 2010, s. 61)

2.5 DalSi¢lenéni naklada

V nasledujici kapitole se sezndmime s daldenéni nakladim, které se pouZzivajirevaz-
né v manazerskémeéétnictvi. Mezi tyto naklady p#ttzv. oportunitni, utopené relevantni a

irelevantni naklady.

2.5.1 Oportunitni (alternativni) naklady

Oportunitni naklady (v neékterych literarnich zdrojich settbeme setkat s ndzvem nakla-
dy okEtované pilezitosti) jsou c¢astka petz (uSly vynos), ktera je ztracena, kdyz zdroje
(prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi usleermativu. (Popesko, 2009, s. 42; Synek,
2007, s. 84)

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu gemich vydaij) za nakoupe-
né vyrobni zdroje, za najemné pro pouZziti cizihpitiédu atd. (Synek, 2007, s. 84)

Implicitni néklady nemaji formu pet¥nich vydaj a jsou tudiz obtizh vycislitelné.

K jejich meéteni proto pouzivame oportunitnich nakla@ak nap. implicitnimi naklady je
mzda, kterou by podnikatel obdrzei pném zangstnani, nebo aroky, které by ziskal in-
vestovanim svého kapitalu do jiné alternativy. Tgéklady finakni (etnictvi vibec ne-
zachycuje, jsou vSakitbzita pro manazerska rozhodnuti. (Synek, 20084 ).

2.5.2 Utopené naklady

Jsou to naklady, které byly v minulosti vynaloZzengemohou byt Zadnym budoucim roz-

hodnutim zranény. Pro utopené naklady jsou charakteristické wiégiei souvislosti:
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* Vynakladaji se fed zahajenim vyroby
» Jejich vySi nelze ovlivnit
» Jedinou moznosti jejich snizeni je dpé pisobici investini rozhodnuti

» Jedné se ndpo odpisy fixnich aktiv (Popesko, 2009, s. 42)

2.5.3 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni nakladyjsou naklady, které ovliwji ur¢ité rozhodnuti, protoze se v zavis-
losti na m zmeni (nag. pri vybéru jedné z variant se v zavislosti na vybrané vegia
meni). Ostatni ndklady jsou pro dané rozhodnuti viehéni (znéna variant negni je-
jich vysi). (Synek, 2007, s. 84)

Irelevantni naklady naopak #stavaji v nezrénéné podob bez ohledu na to, které

rozhodnuti nebo varianta bude vybrana. (Synek, 20084)

2.6 Analyza bodu zvratu

Stanoveni bodu zvratu méa pro podnik velky vyznaent® ukazatel se pouziva pro mnoho
duleZitych rozhodnuti. Je velice uZiteé znat minimalni mnoZstvi vyrobkpotrebnych k
pokryti fixnich a variabilnich ndkléda pechodu do ziskové zény. Jak jsem jiz uved!
v kapitole 1.7, chovani variabilnich a fixnich reikl je odliSné a tudiz je rozdilny i &pob
jejich navratnosti, ktera &Sinou probiha prosdnictvim dosazenych trzeb. Variabilni
néklady by ndly byt uhrazeny z ceny kazdého prodaného vykonwpldk fixni néklady
piedstavuji neditelny celek a prodany vykon pouzéigpiva na jejich Ghradu.(Fibirova,
2002, s. 121)

Rozdil mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi naklag nazyvdrispévek na Uhradu
fixnich naklada a zisku Jelikoz fixni naklady se nemi, tak po uhrazeni celkovych fix-
nich néklad vznika zisk. Tato hranicef@chodu ze ztraty na zisk se nazyva jiz vyse zmi-

novanybod zvratu. Na grafickém znazo#ni je tento vztah vyjaén nasledowh
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Obr. 3: Graf bodu zvratu (Krél, 2010, 62)

Synek (2006, s. 45) uvadi pro vyed bodu zvratu nasledujici vzorce:
BZ) = d
q( )—p_n

Kde:

q(BZ)- mnozstvi vykoh (vyrobki) potrebnych k dosazeni bodu zvratu
F-fixni naklady

p- cena

n- naklady variabilni jednotkové

Z-zisk

Pokud potebuje zjistit, kolik musime vyrobit vyrolik abychom doséhly tité vySe zisku,
muzeme dctitatele tohoto vzorce vlozit poZzadovany ziskigist ho k fixnim nakladm.

Vysledny vzorec vypada takto:

BZ+7) = F+z
q( )—p_n
OvsSem ve utSir¢ pripadi neni modelovani nakladtakto jednoduché. Pro pouziti toho
vzorce je nutna stejnorodost produkovanych vyk@ayrobki) z tohoto dvodu neni moz-
né pouzit pedchozi vzorec u podnik které vyrabi nafklad vice vyrobk. Fi nehomo-
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genni vyrols je nutnou pouzit tzv. globalni funkci, kterd mistriabilnich naklad obsa-
huje tzv.haléfovy ukazatelvariabilnich nékladl, ktery vyjaduje podil variabilnich nakla-

du na celkovych trzbach. (Popesko, 2009, s. 46)

Popesko (2009, s. 44-46) uvadi pro Wgtdoodu zvratu nasledujici vzorec:

FN-fixni naklady

h- haléovy ukazatel

VN- variabilni naklady

Q-mnozZstvi vyrobk

2.7 Provozni paka

Z obecného hlediskaimnemefict, Ze vysSi vyuziti mechanizace, automatizacebatiza-

ce, zvySuje podil fixnich nakladv celkovych nakladech. Tento jev se nazyva provozn

paka.

K pojmu provozni paka si fieme uveéstipklad na dvou podnicich, kdy podnik A produ-
kuje své vyrobky s nizkym podilem fixnich nakdadoz namiika, Zze ma nizky podil au-
tomatizace. A naopak podnik B vyrabi své vyrobky&Sim podilem fixnich naklad

jelikoz k vyrobnimu procesu pouzivétsi mnozstvi straj, které zastupuji lidskou praci a

57 — FX

" 1—-nh
h_wv
Q

tim snizuji variabilni naklady. Grafické znazénitoho gikladu obr. (4)
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Obr. 4: Provozni paka (Popesko, 2009, s. 47)
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Z tohoto efektu provozni paky jsme vyvodily naslgdiuwzawr. MuaZzemerict, Ze technolo-
gicky vice vysplé podniky mohou generovat vysSi arovasku, ale za podminky, kdy je
kapacita této technologie dost&ie vyuzita. Pokud tomu tak neni, obuje vyse fixnich
nakladi zapornou urovie hospodéského vysledku. Tento ukazatefibe podniku pomoci
pii rozhodovani, kterou s potencionalnich variant wyoobek zvolit. (Popesko, 2009, s.
46-47)
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3 KALKULACE

K fizeni naklad je zapaitebi jejich sledovani i z hledisk&sného to znamena podle vyko-
ni. K tomuto @&elu nam slouzi kalkulace. Kalkulaci nazyvame wgionaklad, zisku,
ceny anebo i jiné finami veliciny na jednotku vykonu. Jednotkou vykonu rozumime
vlastni vyrobek, jednotku prace sluzbu atd. ZjednodusSeérteceno je kalkulace iigpaet

finanéni veliciny na natural® vyjadeeny vykon. Cechova, 2011, s. 86; Synek, 2007, s. 98)

Predmét kalkulace: Prednétem kalkulace rozumime veSkeré vykony, které jsou
v podniku prova#dny. AvSak v praxi se kalkulace pouzivaji pouze tade je to pro pod-

s

nik potebné, pevazre pak pro nejdlezit¢jSi druhy vykori. (Kral, 1997, s. 83.)

Dle Cechové (2011, s. 86) jeredmst kalkulace vymezen kalkdta jednici a kalkulova-

nym mnozstvim.“

.Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, jenz jermou jednotkou, druhem, naijé jsou

stanovovany nebo zjdvany naklady.”

Jako piklad kalkul&ni jednice si mizeme uvést konkrétni vyrobek vywy v podniku,
nag. jeden odlitek, ktery je druhem a za&mmou jednotku povaZzujeme jeden kus tohoto
odlitku.

Prifazovani nakladi k predmétu kalkulace: K piitazeni naklaél ke kalkul&ni jednici
nam napomaha rozgéni naklad na gimé a nefimé. Timto rozdlenim jsem se podrob-
ngji zbyval v p‘edchozi kapitole. Pokudipazujeme gimé naklady ke kalkutai jednici,
je mezi nimi vztah my. Naopak u nafmych naklad, které jsou vynakladany spote
pro vice variant vyrohk ¢i vykona, neni jejich vztah ke kalkuiai jednici Fesré stano-
ven.Cechova, 2011, s. 87-88)

3.1 Kalkula éni vzorce

Kazdy podnik ma jinou strukturu nakiac také zaznamy a sledovaachto naklad se
liSi. Strukturu nakladl mizeme najit v tzv. kalkutaim vzorci. Tento vzorec osahuje jed-
notlivé druhy nakladl v rdmci jedné kalkulace. Mezi kegtji pouzivany vzorec péttzyv.
typovy kalkulaéni vzorec aretrogradni kalkula éni vzorec Jejich nazorné ukéazky jsem
uved! nize. (Popesko, 2009, s. 59)
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Typovy kalkulaéni vzorec Retrogradni kalkula&ni vzorec
1. Fimé material Zakladni cena vykonu

2. Fimé mzdy

3. ostatni imy material -Doasné zvyhodini

4. \/yrobni rezie -Slevy zakazriiin

Cena po upravach
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie - Naklady

Vlastni naklady vykonu Zisk
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obr. 5:Typovy a retrogradni kalkutai vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

3.2 Kalkula éni systém

Rada spol&nosti nepouziva pouze jeden typ kalkulaci, &kolik druhi, které se uplauiji

k riznym (Eelaim. Tuto soustavu jednotlivych kalkulaci nazyvamikidacni systém. Po-
kud firma pouziva &kolik druhi kalkulaci, je teba si jasé stanovit jednotlivé vztahy mezi
kalkulacemi. V kalkul&nim systému rizeme nafiklad zvolit, zda se bude kalkulovat
cena nebo néklady. Kalkulaci nakiachizeme rozdit na vyslednou kalkulaci, kter4 se
pouziva, bd’to v prib¢hu cinnosti, po dokodeni nebo az po prodeji vyrobku, a kelku-

laci piredbéznou, ktera se naopak rigjstji pouziva v dob pred zahajenim vyroby.

Nekdy se také niweme setkat s dalSimi slozkantegkézné kalkulace. Jednou z nich je
tzv. propoétové kalkulace, ta slouzi kKasténému odhadu budoucich nakiad novych
vyrobki.

Dale je pouzivanglanovaci kalkulace, ta je oproti prop&tové kalkulace mnohem
podrobrjsi, konkrétg ve sledovani jednotlivych prodesyroby. Posledni je tzvopera-
tivni kalkulace, tato kalkulace se pouzivdeyazi ve vyrobach s vysokym podilem au-
tomatizace. (Popesko, 2009, s. 56; Fibirova, 260182)
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| Kallulace
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| Propotiové  Plénovena  Operathni

CEIENER EEERERY

Obr. 6: Schéma kalkutaiho systému (Kral, 2010, s. 192)

3.3 Metody kalkulace

Metody kalkulace jsou Zisoby stanoveni jednotlivych slozek naklath kalkul&ni jedni-
ci. Tyto metody zavisi narpdnttu kalkulace. Znamena to, Ze se kalkuluje, nésapu
pri¢itani naklad vykonim a také poZadavcich kladenych na strukturu a podstclens-
ni naklad. (Synek, 2007, s. 101)

1) Kalkulace délenim
* Prosta kalkulacedenim
o Stupovita (stupiovd) kalkulace denim
» Kalkulace @lenim s ponsrovymi ¢isly
2) Kalkulace piirazkova
3) Kalkulace ve sdruzené vyrok
» Zustatkova
* Rozitaci metoda
* Metoda kvantitativni vgze
4) Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakiadnetoda normova). (Synek, 2007,
s. 101)
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Prosta kalkulace dlenim: V n¢kterych literarnich zdrojich je tato kalkulace #ovana i
jako jednostupova. Tato se metoda se vyuZivéegevsim pokud ma podnik jednoduSe
strukturovanou vyrobu. ifkladem takovychto vyrob jetzba uhli¢i rud. Principem této
metody je sotet veSkerych nakldd které se poté vyti poctem kusi vyprodukovanych
vyrobki. Vysledna hodnota, kterou timto vygfpem dostaneme, nam udava vlastni naklady
na vyrobek. (Lang, 2005, s. 86; Riava, 2007, s. 66-67)

Stupnovita kalkulace délenim: Jak uz nam nazev této metody napovida, buddcene
toda pouzivat f@devSim ve vyrobach, kde vlastni vyrobek prochédmgtlivymi vyrobni-
mi stupni neboli fazemi. Principem této metody j@nsveni kalkulaci pro jednotlivé vy-
robni faze zvlas Dle Synka (2007, s. 103) se tato metod&assjji uplatiuje v chemické
vyrobg.

Kalkulace délenim s pong€rovymi ¢isly: Tato metoda se pouziva i vyrahkkteré mohou
mit odliSné rozréry, tvary ¢i naratnost na zpracovani a tudiz je stanoveni jejich ahkl
obtizné. Proto volime pofrova neboli ekvivaletni ¢isla, ktera ndm udavaji p@mspo-
tieby vztazeny k witému ukazateli, jakifklad €chto ukazatdél se nizeme uvést, poén
¢asu na vyrobu,ijimych mezd atd. Poté si vygithme tzv. objem vyroby, ktery udavame v
ponerovych jednotkach. A to tak, Ze vynasobime powe cisla a objem vyroby sledova-
ného vyrobku a vysledné hodnotytssne. Celkové naklady na vyrobek potfime sou-
tem €chto pongrovych jednotek. Dostaneme hodnotu, ktera nam udakédy pro jednu
jednotku zakladniho vyrobku. Zbylé naklady zjistitak, Ze vynasobime zakladni naklady

na vyrobek jednotlivymi pogrovymi ¢isly. (Synek, 2007, s. 104).

PrirdZzkovéa kalkulace: Je v rgkterych literarnich zdrojich nazyvana jako kalkelaakaz-
kova. Tuto metodu pouzivame pro kalkulace rezijmékladi, které odpovidaji konkrét-
nimu vykonu na zakladrozvrhové zakladny, podle kteréugeme vyjatit piepcitany
piirdZzkovy koeficient nazyvany jako rezijnfigaizka. (Popesko, 2009, s. 69; Synek, 2007,
s, 106)

Synek (2007) uvadi Zepjirazka je stanovena lkiprocentem, které zjistime jako podil
rezijnich naklad na nakladovy druh zvoleny na rozvrhovou zakladebo sazbou, kterou

vypaiteme jako podil rezijnich ndklacha jednotku naturalni rozvrhové zakladny
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Kalkulace ve sdruzené vyrol

Tyto metody kalkulaci se pouZivaji ve vyrobach, kdeik& vice druti vyrobki v jednom
vyrobnim procesu. Obvykle se takjel pii chemickych vyrobach, kde separujeniialik
sloZzek z jednoho gatesniho vstupu. Jednotlivé druhy kalkulaci pouzivariéctito vyro-

bach jsou:

+ Zustatkova metoda kalkulace
* Rozitaci metoda kalkulace
* Metoda kvantitativni vgZze (Synek, 2007, s. 107)

Rozdilové kalkulace:Hlavnim rozdilem &chto metod je, Ze nAm umagi kontrolovat,
zda byly ndklady vynaloZzené na produkci vyrolgkimerené a to pomociipdem stanove-
nych nékladovych norem, které péggorovnavame se skuteymi naklady. Jakoijklad
uvedu jednu ze zakladnich rozdilovych metod a ttothestandardnich nakladi. Tato
metoda sleduje naklady ve dvdéastech. Prvnéasti jsou naklady ipdem ukené (stan-
dardni, normované) a poté sleduje rozdily mézdpm uéenymi naklady a skuteé vyna-
lozenymi naklady. Rozdily mezémito dwma hodnotami se pogjl analyzuji podle jed-
notlivych atvafi a odpo¥dnosti za vznik rozdil (Hurtova, 2007, s. 66-67; Synek, 2007,
s, 107)

Kalkulace ABC

Kalkulace ABC neboli Activity Based Costing(ABC) gystém kalkulaci poskytujici in-
formace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzZakaznikyi distribucni kanaly. Roz-

dil metody ABC od standardnich kalk&étach metod je, Ze pouziva vztatigma a nasle-

dek. To znamen@, Ze se nepouziva jako jedifainpu vzniku naklad zménu objemu,

ale uvazuje i jednotlivéinnosti, které skutaé stoji za vnikem naklad (Stargk, 2003, s.

81)

Kalkulace je sloZzena z#yt zakladnich krok. V prvnim kroku je nutné identifikovat jed-
notlivé aktivity, které se skuta¢ podileji na vzniku naklad Dale jsou kdmto aktivitdm
piifazovany nepmé naklady. Nasledrse zjisti stav celkovych naklada jednotlivé akti-
vity a vymezi se vztahové veéiny a stanovi se naklady na jednotku aktivity. \&lgonim
fazi se podle zjighych naklad na jednotku aktivita jejich objemudirnaklady na fed-
mét alokace. (Popesko, 2009, s. 101)
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4 ROZPOCETNICVI

Rozpaetnictvi pati mezi hoji rozSteny nastroj vniniho fizeni naklad. Manazery roz-
pocetnictvi vyuzivaji jako jeden z hlavnich nastrokteré se pouzivaji pro stanovovani
budoucich naklad vynodi, vysledku hospodani, gijmu a vydaji a timtofidi dodrzovani
stanovenych dil ¢i planu & uz pro podnik jako celek nebo pro jednotliva p&dra ste-
diska.

S timto nastrojem seikeme setkat také wbném Zivok, kdy si sami podkdone nasta-
vime pomysliny strop naSich ndkiadynaloZzenych najklad na konkrétni zboZi, které

nakoupime v jednom é&sici.

Synek (2011, s. 124) uvadi definici roZpotakto: ,Rozpa@et je plan, jehoz pomoci zji&
jeme néklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikowtear: na jejich planovanouin-
nost v u¢itém obdobi.”

Mezi hlavni cile a funkce rozpetnictvi pati:

» Zefektivnit rozhodovaci proces

* Analyza moZnych budoucich komplikaci

* Zhodnoceni variaritseni komplikaci

» Kontrola hospodarnosti v jednotlivych podnikovydiediscich

» Stanovovat Ukoly v nakladech pro jednotliva podmkatediska (Kréal, 2010, s.
272; Synek, 2007, s. 124)

Drury (2004, s. 593) #azuje do cil a funkci rozpétu také:

* Motivovani manazérk dosazeni witych nakladovych cil

* Hodnoceni vykonnosti manazer

Soljakova (2003, s. 130) uvadi, Ze roggoby nél fungovat jako nastroj motivujici mana-
Zery k vlastni zainteresovanosti, avddu @itfazeni pravomoci a odp&inosti k jednotli-
vym pracovnikm. Dale také uvadi, ze k efektivnimu fungovani gt je nutna kontrola

plnéni rozp@tu a odchylek, které poskytuji #&mou vazbu.
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Nazorné ujasini rozdilu mezi kalkulaci a rozpem mizete vidt v tabulce (1).

Tab. 1: Rozdil mezi rozpem a kalkulaci (Synek, 2007, s. 124)

e vypocitava se pro wité obdobi e vypocitava se pro wity pocet vyrobki

e je zangen na naklady a vynosy e je zangena na naklady

e U nakladi je prvdadé hledisko odp@d- e u nakladi je prvaadé hledisko &elu jejich
nosti tj. hledisko organiza¢ mistni vynaloZeni a mista vzniku

« tyka se vnitropodnikového Gtvaru « tyka se vykoi (vyrobki, sluzeb)

e je podrobgjSi v rezijnich nakladech e rezijni naklady shrnuje do globalnich polo-

Zzek (tim nevypovida, kolik rezie vyrobek
skut&né vyvolal, ale kolik mu bylo fifa-

Zeno.

4.1 Clenéni rozpotti
Z casoveho hlediska rozpiy délime:

Kratkodobé: Tyto rozpd@ty jsou sestavovany nadité casové obdobi, které je obvykle
stejné jako kalenddi rok. Oltas se mizeme setkat s tim, Ze podnik neplanuje své roz-
pocty ve stejném obdobi jako je kaletidérok, ale toto obdobi je posunutotizmych di-
vodi. Toto obdobi se nazyva tzv. hospisikd rok. Kratkodobé rozgty vSak mohou byt
sestavovany i na kratsi obdobivtletni) a také pro obdobi sezé@echova, 2011, s. 107)

Dlouhodobé: Rozpdaity dlouhodobého charakteru jsou sestavovany na tobar @ti let
muZzeme se vSak setkat i delSim obdobim. Dlouhodahgotty v solE zahrnuji strategické
plany podniku. Cechova, 2011, s. 107)

Formy rozp@ati:
Rozpatty pevné nebo variantni:

» Pevné rozpdty urcuji limit nakladh bez rozliSeni, zda se jedna o naklady fi&ni
variabilni. Tento rozpéet se pouziva, pokud je rozliSeni nakia&ko zjistitelné
anebo pokud toto rozliSeni nema pro podnik SirZinayn. Nejasgji se mizeme
s timto typem rozpfiu setkat u spravnichistlisek, jako jsou ndpekonomicky
odbor, vyvojové pracovi§ti technicka piprava vyroby.(Hradecky, 2008, s. 129)
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Pruzné rozpaity jsouv nékterych literarnich zdrojich oztdavany jako variantndi
flexibilni rozpaity. Pctitaji s gitomnosti odchylek od realného mnoZstvi produkce,
a tudiz se stanovuji se stale stejnymi samostatfiymimi naklady a samostatné
variabilni naklady se omi v zavislosti na zén¢ objemu produkce. (Hradecky,

2008, s. 129)

Prirastkové rozpdty nebo rozpaity od nuly:

Prirustkovy rozpotet sestavujeme na zakkatlodnoty z minulého obdobi, ktera se
obvykle procentuakupravi dle planovanych zm v objemu produkceCechova,
2011, s. 108)

Rozpatet od nuly v porovnani s fedchozim giristkovym rozpétem se tento roz-
pocet vibec nezabyva hodnotami z minulého obdobi. Vyhodikowéhoto roz-
poctu je to, Ze planovani a analyzovani probiha zzetavu a diky tomu izeme
zachytit skuténosti, které by nam mohli bez nového zhodnocenasé uniknout.

(Cechova, 2011, s. 108)

Klouzavé nebocasow vymezené rozpéty:

Klouzavy rozpocet sowsasti toho rozpétu jsou i menséasové obdobi, které aktua-
lizuji hlavni ¢ast rozpétu. Diky ziskanym informacim fieme upravovat hodnoty
pro dalSi obdobi. (Hradecky, 2008, s. 129)

Rozpcoet na pevné obdobgestavuje na jedno konkrétni obdobithec nerozliSu-

je mensSicasoveé obdobi. Nevyhodou toho rozpoje, Ze nebere v Uvahtizné od-
chylky, které by za delSicasové obdobi mohli nastat, a proto dochazi
k negesnostem. (Hradecky, 2008, s. 129)

Rozpaity celkové a dii:

* Rozpaity celkovése sestavuji pouze pro podgikstredisko jako celek.
* Rozpaéty dil¢ich aktivit naopak rozliSuji @ivody vzniku jednotlivych polozek
nakladi. Vyhodou &chto rozpdéta je opEt vétsSi presnost a tudiz lepSi rozhodo-

vaci proces na Ukor pragaiho zpracovani(echova, 2011, s. 108)
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Limitni a volné rozpocdty:

e Limitni rozpo ¢ty stanovuji v oblasti nakladurcity limit, které nesmi byt fekro-
¢en. Pokud se tak stane tak je nutné tento stavopddschvalovacimu procesu,
ktery ujasni pi¢inu prekroieni limitu.

» Volny rozpocet nemé pesré stanoveny limit, ale pouze odhadnut@stku, kterou
seridi. Slouzi spiSe jako obecny nastroj sledovanpbdarnosti naklad

Dle Krale (1997, s. 201-204) rodddje rozpaty takto:

e Vnitropodnikové rozpoéty
o Rozpaty tokovych a stavovych velin
o Strediskové rozpéty
* Podnikové rozpaty
0 Rozpaetni vysledovka
o0 Rozpaetni rozvaha

0 Rozpaet perznich toki
Operativni rozpoéty
Podnikovy rozpoet, rekdy ozn&ovan jako ,velitelsky* se déle rolenuje na operativni
rozpaity, které stanovuji konkrétni dil tkoly. Casovy rozsah operativnich rozpo je

vétSinou jako délka jednohaétniho obdobi. Tyto rozgty se pouZzivaji fedevsim k vnit-

ropodnikovémuizeni naklad. (Soljakova, 2003, s. 132)
Vysusil (2004, s. 37) do operativnich rozgozahrnuje:

* Rozpaet nakupu materialu

* Rozpaet kapitalu

* Rozpaet pokladnich a bankovnich vydaj

* Rozpaet pohledavek

* Rozpaet hotovosti

4.2 Faze tvorby rozpditi

Pri tvorbé rozpaita se mizemeridit nékolika stanovenymi fazemi tvorby, které nam po-

mohou stanovit jasny a&élny rozpaet, ktery bude plnit svoji funkci.
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Drury (2004, s. 597) roztlje jednotlivé faze tvorby rozgti takto:

Vzajemna komunikace vedeni o postupu tvorby rétfpcstanoveni odp@dnych

osob

Urceni jasného zdroje dat pro tvorbu ro&yio
Ptiprava rozpotu pro prodej

Patateini priprava dalSi drulnrozpata
Vyjednavani o rozptiech s odpo¥dnymi osobami
Koordinace v rdmci roztu a revize rozpiu
Koneiné schvaleni rozgitu

Pokraujici revize rozpétu v zavislosti na mim@dnych udalostech

4.3 Hlavni rozdily mezi US GAAP aceskym (etnictvim v navaznosti na

rozpocetnictvi

Nekteré spolénosti ve svéem systému rozfganictvicleni naklady dle jinéhod@tniho sys-

tému nez, ktery se pouzivaeské republice. Proto zde uvedu hlavni rozdily nignito

dvéma systemy.

Vykazy tvaené praceské detnictvi jsou vSechny stejné. US GAAP naopakieep
depisuje Zadnou konkrétni formalni Upravu. ZaleZkazdé firnd, jak tyto vykazy
Zpracuje.

V US GAAP se nettuje podle detni osnovy, ale jednotlivé&étni polozky se po-
pisuji slovre ¢i slovni zkratkou.

US GAAP nebere v Gvahu tilavé otazky, ba pré&mnaopak nedovoluje firmam po-
uzivat stejné postupy jako dlerswého zakona.

Vysledovka US GAAP obsahujeidélové tidéni nakladi a to na vyrobu, odbyt a
spravu. Tento &etni standard nezna pojmy jako ,&ma stavu zasob* nebo ,aktiva-
ce“, proto se s nimi wthto vykazech ani neiieme setkat.

Investice spolénosti se vedou v trznich hodnotach.

Zavazky se vykazuji v séasné hodneétperéznich tok.

Z&kladni kapital ani emisni azio nemusi existol®. GAAP neukladé povinnost
tvorit fondy ze zisku. Spotmost nize vyplacet dividendy, i kdyZz je ztratova.
(Mladek, 2005, s. 6-14)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pro zpracovani celé bak&d&é prace na téni&zeni naklad bylo nejprve nutné vypracovat
cast teoretickou. Ziskané informace v této teorétidsti jsem vyhledal vakolika literar-
nich zdrojich, které se touto problematikou zabiyMdp zaklad téchto informaci jsem
mohl pracovat naasti prakticke, v které je zahrnuta vlastni analyakladi.

Teoretickacast z&ina ujastnim zakladnich ekonomickych paojimako @ijmy, vydaje,
vynosy a v neposlednad také naklady. Dale jsem uvédnformace o fiznych hlediscich
pojeti ndklad z pohledu #kolika autoti. V jednotlivych kapitolach jsem se zabyval dru-
hovych, &elovym a kalkul&nim ¢lenénim néklad. Tyto ¢lenéni nAm napomahaji rozliso-
vat jednotlivé typy naklad podle danych kritérii a také jsou nam napomodmnégepch

fizeni.

DalSi dilezitou kapitolou jeclenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce. Naprosta
vétSina autol rozctluje ndklady v tomtaleréni na fixni a variabilni. Této kapitole jsem
vénoval vysSi pozornost, jelikoZ je tatteneni velice dilezité pro dalSi provéaé analyzy.
Dale jsem se seznamil s degresi fixnich ndklade i s moznosti vyskytu takzvanych
kombinovanych neboli smiSenych naklad/ zawru kapitoly jsem uvedl dalSi mozZnosti
¢lereéni nakladi a to ndklady oportunitni, utopené, relevantnieeirantni. V teoretické
casti jsem se také zabyval analyzou bodu zvratutevarnich zdrojich jsem se seznamil

jednotlivymi zpisoby vypa@ta.

V nasledujici kapitole jsem s&noval kalkulacim, jako jednim z moznych nastridgeni
nakladi. Jelikoz praktick&ast této bakatdké prace se timto typefizeni naklad neza-
byva, seznamoval jsem jen se zakladnimi informadetomuto tématu. Zjistil jsem co je
piednetem kalkulace, jak vypada kalkdta systém a uvedl jsem i zakladni metody kalku-

laci.

Posledni kapitolou teoreticki&sti je rozpoetnictvi. V této kapitole jsem uved! hlavnimi
funkcemi rozpétu a jejich cily. Ujasnil jsem zasadni rozdily mkalkulaci a rozp&tem a
také jednotlivymi typy rozpgt. Jako piklad mizu uvést rozpéty kratkodobé, dlouhodo-

bé, pevne&i pruzné. V posledniact jsem zpracoval jednotlivé faze tvorby rozpio



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

6.1 Zakladni piedstaveni spolénosti

Firma XY, s.r.o. produkuje a prodava saze pro wrrpheumatik a technické pryze a je

jedinym producentem saziGeské republice. Firma byla zaloZena v roce 1992.

Obecné udaje:

Obchodni firma: XY, s.r.o.

Pravni forma: Spobdmost s rdenim omezenym

Sidlo: Ceska republika, Zlinsky kraj

Zakladni kapital: 643 604 000,<K

Predmet podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéilelpach 1 az 3 Ziv-

nostenského zakona

6.2 Historie

Firma XY, s r.o.vyrabi a prodava saze pro vyrobu pneumatik a techmké pryze ve
svém zavod ve Zlinském kraji \Ceské republice.

Historie vyroby sazi \Ceské republice zéna v roce 1938, kdy byla v Osttazahéajena
vyroba kanalovych sazi. V roce 1968 se vyroba gi@sithovala do ValaSského Méiii,
kde byl v roce 1971 vybudovan novy zavod na bauzirtevé technologie. Meznikem v
dalsim rozvoji vyroby sazi ¢R bylo vytvaeni spoléného podniku mezi firmou DEZA

a.s. a XY, s.r.o. v r. 1991.(Interni materialy)

Vystavba nového zavodu s kompletni technologii yidY s.r.o. zapoala v roce 1992 a
vyroba na dvou vyrobnich linkach byla zahajena &t 1994. Vyrobky se prodavaji na

trhu pod ochrannymi zikami mezinarodni korporace.

Podnikovy zavod je jednou ze Sesti evropskych saizdivmy Korporace XYZ. Spolupra-
cujeme s dal3imi prodejnimi misty po celé Evrdgstedi Korporace je v Bostonu v USA
a hlavni vyzkumné a vyvojovéistlisko se nachazi v Billerice, nedaleko BostonuaCe

korporace ma 36 zavadie 21 zemich, z nichz 24 jsou sazovny.
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Z teritorialniho hlediska XY, s.r.o. exportujéepaznowast své vyroby k zakazrik do
Polska, Nmecka a Francie. DOeské republiky dodava podnik jen 10% celkové preduk

ce.

Obrazek (7) slouzi k nazornéegglsta¥ o produkovaném vyrobku analyzované spodesti.

V piiloze (2) nizete nalez zjednoduSené schéma vyroby sazi.

Obr. 7: Ukézka sazi (2blstconsulting.com)

6.3 Klasifikace dle CZ-NACE

Spol&nost XY, nEla v minulosti v pedmeétu podnikani gkolik ¢innosti, ale jeji hlavni

¢innosti je vyroba sazi. Dle klasifikace CZ-NACEsp®le&nostiadi nasledovh
= sekce C - Zpracovatelsky pimysl
= oddil 20 — Vyroba chemickych latek a chemickychfpravka
= skupina 20.5 - Vyroba ostatnich chemickych vyrobk

» podskupina 20.59- Vyroba ostatnich chemickych vyrdhbi j. n.

6.4 Struéna analyza odétvi

Vyroba chemickych latek a chemickychigravki CZ-NACE 20 pati mezi nejvyznamsi
oddily zpracovatelského fmyslu. Od roku 2009 tento oddil zahrnuje Sest Wooch sku-
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pin, a jak jsem jiz vySe uvedl XY gatdo podskupiny — 20.¥yroba ostatnich chemickych

latek.

Tab. 2: Strdné analyza ukazatel odwvtvi CZ NACE 20.5 (vlastni zpracovani)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 10553922 9987836 10655988 3,24%
Vykonova spotieba 8167922 6957376 7264913 4,23%
Osobni naklady 1860002 1903460 1991375 4,41%
Uéetni pfidana hodnota 3304623 3497821 3733337 3,26%
Pocet zaméstnanych osob 4 446 4522 4563 0,45%
Pocet podnik( CZ-NACE 20.5 311 305 300 -0,83%

Dle MPO se chemicky pmysl v ramci EU-27 podle Cefic (Rada evropskéhanubkeho
pramyslu) c¢li odliSné od¢leneéni dle NACE, a to naitvelké vyrobkoveé skupiny: zakladni
chemikalie, chemické speciality mezi kteréipaspole&nost XY, kvalifikovana chemie a
spotebni chemie. Roztkni trzeb podle této struktury je v ramci EU tak#isné od situa-
ce v ¢eském chemickém pmyslu. Podle dostupnych udaCEFIC (Facts and Figures
2013) za rok 2012 twd v EU podil zakladnich chemikalii 63,1 %, podiietnickych spe-
cialit 25,4 % a podil spt#bnichemie 11,5 %. Z toho vyplyva, Ze v chemickéninpyslu
Evropské unie se na rozdil @ské republiky produkujestsi podil vyrobk s vy3si pidanou

hodnotou. (Panorama, 2013)

Na rozdil od vyroby chemickych hnojiv se jingym chiekym vyrobam d#lo v letech 2011-
2013 dobe. Jak je patrné z tabulky (2), taképbzangstnand stale rostl i pes klesajici ptet
podnikii v tomto odétvi. Ugetni gidana hodnota je v poslednidieth letech také ve stoupaji-
cim trendu. AvSak hodnota celkovych trzeb pro rok2je vyraza nizsi nez v dalSich dvou
sledovanych obdobi. Tento jev mohligpbit cast&ny Ubytek podnil, které se podilely na
celkové surmatrzeb za prodej vlastnich vyrolk
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6.5 Organiza¢ni struktura

Na obrazku (2) nalezneme orgarizieclenéni podniku. Vcele celého podniku stoji gene-

ralnifeditel, kterému jsou péitena jednotliva oddeni. Mezi tyto oddleni pati:

Oddéleni vyroby: Toto oddleni zaji¥uje produkci vlastnich vyrolik Zodpovida
za vyslednou kvalitu vyrolik Jeji hlavnicinnosti je produkce sazi a udrzovani za-
fizeni v chodu. Vyrobni odteni pati mezi zakladni odteni celého podniku. Dal-
Si oddleni byla zaloZzena jako potima oddleni vyroby, kterd probiha
V negetrzitém provozu.

Oddéleni udrzby: Hlavni ¢innosti Gdrzby je udrZzovani vyrobniho tizeni

v provozu schopném stavu d@epchazeni nenadalym porucham tohotéizeai.
Udrzba se daledli na ti dal3i useky dle specializace na jednotliveizeni a to na
strojni odaleni, které zodpovida za veSkereé strojriizzmni. Souasti tohoto odet
leni je i elektro oddeni, jak uz z nazvu vypliva, ma na starosti elek& z&izeni.
A v poslednirac je oddtleni KMP (Kontrola néieni a regulaceifstroji)

Technické oddleni: Mezi ¢innosti toho oddeni pati technicka podpora vyroby.
Toto oddleni je zastoupeno tymem technologickych specialiktei zaji¥uji
spravny technologicky postupipryrobé a zavadni technologickych inovaci do
vyroby. Do tohoto od&eni jsou zahrnuty dalSi dva pod Useky a to jeitvala za-
jistuje dodrzovani a kontrolu vysokych kvalitativnidhrsdard. A také IT oddle-
ni, které provozujéidici systém pro vyrobu.

Personalni oddleni: Zaji&'uje praci s lidskymi zdroji. Mezi jeh&nnosti pati na-
piiklad mzdové etnictvi, nabor novych zatmstnand, motivani systém, vzéla-
vani zamdstnand a jiné.

Oddéleni SHE (safety and environmenjaHlavni naplni tohoto oddeni je zajis-
téni bezpénosti prace zagstnand v celém podniku a kontrola environmentalnich
vlivii podniku na své okoli. Bez@eostni oddleni se snazi ipdejit veSkerym
Gjmam na zdravi nejen svych zé&tnand, ale i kontraktak. Vysledkem préace to-
hoto oddleni je 1256 dni bez pracovniho Urazu.

Finanéni oddéleni: Toto oddleni ma na starosti veSkeré figancinnosti ve spo-
le¢nosti. Mezi zakladnéinnosti pati vedeni detnictvi, tvorba a kontrola dodrzo-
vani rozpati pro jednotliva odéeni.
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Obr. 8: Schéma organizai struktury spolénosti (vlastni zpracovani)

6.6 Pofty zaméstnanai

V nasledujiciasti se mzeme seznamit s pem zangstnané ve firmé¢ XY. Tato hodnota
nam poskytuje hrubouiedstavu o velikosti firmy a umagdje nam pipadré porovnavat
osobni néklady firmy v po#nu paitu zangstnand, které jsou vyznamnou poloZzkou n&-
kladi. Paiet zangstnan@ poprvé v roce 2014ipkratil hodnotu 100.

Z tab. (3) je patrné, Ze celkovy @ zangstnand je mirre rostouci. Na druhé stranbyl
pocet vedoucich pracovnikspolé&nosti do roku 2013 klesajici. V roce 2014 se poprvé

zvysil o jednoho vedouciho pracovnika.

Tab. 3: Vyvoj pétu zan#stnana (vlastni zpracovani)

Zameéstnanci 88 91 92 95
Vedeni spolec¢nosti 9 8 6 7

Celkovy pocet zaméstnanci 97 99 98 102
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6.7 SWOT analyza spolénosti

V této c¢asti své prace jsem zpracoval 8trou SWOT analyzu spaleosti XY s.r.o. V
casti tabulky (4) mizeme vidt silné a slabé stranky spotmsti a poté nasledujtifezitosti

a hrozby.

Tab. 4: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

» Navaznost na automobilovyimy- » Nutnost dodrZzovat ekologické nor-
sl, které poskytuje neustaly odhyt my

pro produkované vyrobky » Vzhledem k st zaizeni nutnost

» Dlouholeta tradice, podloZzena dva- postupné revitalizace a tim i zvySe-
cetiletou zkuSenosti na trhu né investini pozadavky

» Vzdélavaci systém za#stnand, » Zavislost na omezeném §ia doda-
ktery zarduje kvalifikovanost od- vateli primarni suroviny

bornost jednotlivych pracovnik

» Vysoky diraz na standart kvality > Slaba orientace na tuzemsky trh
produkovanych vyrohk

> Vyssi stupé ekologizace » Moznost nedostatku z&kladni suro-
Vv navaznosti na dsporu v ramci na- viny, ktera je nutna k vyrabsazi
kladi na emisni povolenky » Hrozba rapidniho zvySeni ceny pyi-

» Investice do produkce vlastnich marni suroviny v navaznosti na jgji
zdroji energie nedostatek

» Inovace zarrené na efektivsi » Volatilni ceny primarnich surovin
vyrobu » Ztrata pouzitelnosti vyrobkuipob-

» Vystavba nové tovarny na pneuma- jeveni nového efektivjSiho plniva
tiky v CR pro vyrobu pneumatik
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6.7.1 Silné stranky

JelikoZ spolénost vyrabi saze, které se pouZivaji k v¢rpimeumatik, tak ma s rostouci
produkci automobil zajiS€ny staly odbyt pro své vyrobky. Spotest gisobi na trhu jiz
20. let a produkuje své vyrobky pod mezinarodnickaa, coz ji poskytuje lepSi postaveni
na trhu. Vzdlavaci systém za#stnandé napoméahé spateosti udrzovat si pkkvalifiko-
vané zamsstnance, kté mohou zaroue pokraovat v osobnimistu. Mezi velice silné
stranky spolénosti bych zgadil diraz na kvalitu vyrobk.

6.7.2 Slabé stranky

Jelikoz jde o chemickou vyrobu je sp&test nucena dodrzovatiprejsi ekologické nor-
my neZ konkurence v rozvojovych zemich, coz zvySugglady na kongy produkt.
Vzhledem k sté vyrobniho z&zeni bude nutnd postupna wma jednotlivych zézeni,
které jsou na hransvé Zivotnosti. Jednou ze slabych stranek je ksti:ia omezeném

poctu dodavatei primarnich surovin.

6.7.3 Prilezitosti

Jako pilezitost povaZzuji moznost investice daizani a tim zvysit jeho efektivnost. Také
investice do wtSi ekologizace Z#&eni, by pinesla Usporu nakladvynakladanych na
emisni povolenky. Dal$iiflezitosti je vystavba nové tovarny na vyrobu pnatiknv Ces-
ké republice. Tento fakt by mohl zajistit fignstaly odir jejich produkf, bez nutnosti
zaji¥ovani dopravy do zahratii

6.7.4 Hrozby

Za hrozbu povazuji nedostatek primarni surovinyyiol sazi, na kterém je spoteost
naprosto zavisla. Celoswove produkce této suroviny klesariRapidnim zvySeni ceny
primarni suroviny by firma nebyla schopna produkaiak a naopak pokud by cena pro-
dukovaneho vyrobku klesla, kdezZto ceny primarndguy by Zistala stejna, firma @p
nebude schopna generovat zisk. Jako posledni himatiu ch&l uvést moznost objeveni
nového efektivajSiho plniva pro vyrobu pneumatik. Pokud by totestato, vyrobek by
ztratil svoji hlavni funkci a byl by prakticky kom@é nevyuZitelny.
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7 VLASTNI ANALYZA NAKLAD U SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

V néasledujicicasti prace se budwnovat vlastni analyze naktkdV prvnifad bych zde
chtel zminit, Ze spolénost nepouziva pro sestavovani vykazu zisku a kfaaicky kalen-
déni rok, ale tzv. fiskalni rok. Toto obdobi tva od1D. do 30. 9. toho daného rokui-D
vodem pro pouZzivani toho fiskalniho roku je skntest, Ze spol#ost je sotiasti mezina-

rodni korporace se sidlem v USA, kde se tento liskédk pouziva.

Spolenost seidi mezinarodnim detnim standardem US GAAP (Generally Accepted Ac-
counting Principle). Tento soubor zasad je velidiSay od klasické €etnictvi pouzivané-
ho vCeské republice. US GAAP neni nijak povinny, jelikelio pouzivani neudava zadny
zakon. Slouzi fedevsim k sestavovani finarich vyka# pro investory v USA. Rozdil

mezi US GAAP jsem jiz uved! v kapitole (4.3) teacké casti.

7.1 Zhodnoceni ekonomickych vysledi firmy

Predtim nez zénu analyzovat samotné naklady sgalesti XY, s.r.o., povazuji za vhodné
zde uvést i dalSi ekonomické ukazatele, které aygovidajici charakter o celkovém stavu
spoleé&nosti. Dle mého nazoru je nutné se obeznandingd® zakladnimi ukazateli, jelikoz
by nam mohli uniknout zasadni souvislosti, kterénimhli ovlivnit celkovy vysledek ana-
lyzy. Jednim z&chto ukazatel je vysledek hospodeni, ktery nam udava, zda se firma
nachazi v ziskovych hodnota¢hve ztrat. Dale bych zde chtuvést i vyvoj trzeb spote
nosti, které maji také &itou vypovidajici hodnotu v souvislosti s naklagywkinosti. Po-
kud se jedna jako v tomtaipact o firmu, ktera je orientovana na vyrobu a prodeptt
nich vyrobki, je Zejmé, Zecim vice porostou trzby spdaleosti, tim se budou zvySovat i
celkové naklady. Poslednim ukazatelem, kterym skl lmabyvat v tét@asti, jsou vynosy.
Jak jsem jiz uvedl v kapitole 1.2 tak naklady jgmrezni prostedky vynaloZzené podni-
kem na ziskani vynés Proto bych cl v nasleduijici tabulce (5) pouzit procentudlni po-
meér mezi naklady a vynosy v souvislosti s vysledkamspgod#éeni a celkovymi trzbami za
sledované obdobi 2011-2014. Pro lepSi grafickowmést jsem zpracoval graf (8), kde

muzeme vidt rozdily mezi jednotlivymi roky.
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Tab. 5 Vyvoj zakladni ekonomickych ukaza (vlastni zpracovan

(v tis. K¢)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku 3109712 3403168 3555167 3643621
Vynosy 3242715 3463372 3690371 3900 648
Naklady 2 836575 3013301 3129108 3303773
VH po zdanéni 406 140 450 071 561 263 596 875
Podil nakladti na vynosech (%) 87,5% 87,0% 84,8% 84,7%

Jak mizeme vidt v tabulce (5), tak vysledny podil nakladnad vynosy se thybuje

v rozmezi 84% aB7% ve vSech sledovanych letecoz je velice vysoka hodno Z grafu
je patrné, Ze vSechny hodnoty jsc rostoucim trendu. 8stoucimi trzbami rostly i néa-
dy, vynosy a také koway vysledek hospodani je ve vSech letech rouci. Coz sedci
kvalitnim finarénim ¥izeni celého podnik
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3500000  Triby za prodej vlastnich
3.000 000 vyrobka

2 500 000 " Vynosy

2000 000 i Naklady
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1 000 000 M VH po zdanéni
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Obr. 9 Graf wyvoje zakladni ekonomickych vysle@kastni zpracovan

7.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Nedilnou sodastianalyzy néklad je jejich zakladnEleneni, které vychazi vykazu zisku
a ztrat Pro zjiSéni prabéhu naklad jsem zpracoval bulku (6), ktera obsahujétyii sle-
dované roky 2012014 Z tabulky je patrna vySe jednotlivych nakiae tis. Ke.
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Tab. 6: Vyvoj nakladlv letech 2011-2014(vlastni zpracovani)

Naklady na zbozi 23332 9203 55338 99 548
Vykonova spotfeba 2326948 2 467 256 2567613 2 656 276
-spotfeba materidlu 1999 488 2112777 2206 371 2 294 906
-sluzby 327 460 354 479 361242 361370
Osobni naklady 97 342 106 909 93 315 100 478
Dan a poplatky 8 838 7 706 4371 917
Odpisy DHM a DNM 73801 72 887 72 505 66 546
ZC prodaného DM a mat. 16 43 498 166
zména stavu rezerv provoz 2223 -1510 -3262 5768
ostatni provozni naklady 165 156 181 221 190 776 214 431
Ostatni fin. naklady 42 400 63 360 16 359 21 855
Dan z pfijmu 96 519 106 226 131 595 137 788
NAKLADY 2836 575 3013301 3129108 3303773

V néasledujici tabulce jsem zpracoval vertikalnicgizontalni analyzu celkovych nakiad

V prvnich tech sloupcich nalezneme procentni podil jednothiyyoloZek nékladl na cel-

kovych nakladech. DalStitsloupce tvéi horizontalni analyza nakladktera nam udava

procentualni zrnu naklad mezi déma sledovanymi obdobimi. Pokud je hodnota kladn4,

néklady rostly oproti minulému obdobi. Naopak pokaithodnota zapornéastka naklail

klesla.

Tab. 7:Horizontalni a vertikalni analyza vykazu laék: (vlastni zpracovani)

Naklady na zbozi 0,31 1,77 3,00  -153,53 83,37 44,41
Vykonova spotieba 81,88 82,06 80,40 5,69 3,91 3,34
-spotieba materidlu 70,12 70,51 69,46 5,36 4,24 3,86
-sluzby 11,76 11,54 10,94 7,62 1,87 0,04
Osobni naklady 3,55 2,98 3,04 8,95 -14,57 7,13
Dan a poplatky 0,26 0,14 0,03 -14,69 -76,30 -376,66
Odpisy DHM a DNM 2,42 2,32 2,01 -1,25 -0,53 -8,95
ZC prodaného DM a mat. 0,00 0,02 0,01 62,79 91,37  -200,00
zména stavu rezerv provoz -0,05 -0,10 0,17 247,22 53,71 156,55
ostatni provozni naklady 6,01 6,10 6,49 8,86 5,01 11,03
Ostatni fin. naklady 2,10 0,52 0,66 33,08 -287,31 25,15
Dan z pfijmu 3,53 4,21 4,17 9,14 19,28 4,49
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 5,86 3,70 5,29
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Jak mizeme viat v tab (7), nejvysSi podil na celkovych nakladech Vykonova spote-
ba, ktera ve vSech sledovanych lete¢bgahla hodnotu 8C a to konkréta spoteba mee-
ridlu s podilem 70%. Zcetnich vykau je patrné, Ze spataost je orientovana na vyrol
vlastnich vyrobk, tudiz je logické, Ze sp@ba materialu budjedna znejvyssich polozek
nékladi. Tento stav si také ieme odvodnit vysokou cennou vstupni suroviny, kter:
navazana na plovouci index ropy, ktery b téchto letech na vysoké Urovni. Druhgj-
vySSi polozka je také sdasti Vykonové spoeby a jsouto sluzby, které se na celkové
hodnot nakladi podilely 11%. Tato poloZzka se pohybuje ve vSech sledovanyaths
v mirn¢ rostoucim trendu a tc toho mizeme vyvodit, Ze spataost neodebirala prab¢hu
sledovanych let z&dné nové sluzby, ale dochézelok jejich zdrazovani anebo jen
k odkeru vétSiho mnozstvigchto sluzeb navaznosti naiist vyroby

DalSi vyznamnou poloZzkou nakkagsou ostatni provozni naklady. Jejicast se podili na
celkovych nakladech kolem hodnoty 6%. Hodnoty wedsVaném obdobi se pohyi

v rostoucim trendu, ktery odpovidé#stu vyroby.

Mezi lety 2012 aZ 2013 doSl« vyrazrgjSimu poklesu osobnich nakiad to o celych 14%
Coz sedci o tom, Zespole&nost \ tomto obdobi prawipodobré propoustla vétSi mnozstv

zangstnand.

PoloZka ostatrfinancni naklady ' sok® z prevazné ¥tSiny zahrnuje kurzové ztratZtraty
jsou zpisobeny platbami mezi zahranimi partnery, které jsou prov&uy v Eurech. Vy-
raznou zminu naklad jsme zaznamenaly roce 2013, kdy hodnota nakiacklesla o
287%. Tuto velku zménu mizeme picist intervenciCeské narodni bance, ktera zéing

oslabila kurzCeské koruny hodnot 27 KS/EUR. Vyvoj kurzovych ztrat rizeme vidt

v grafu niZe.
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Obr. 10: Kurzoveé ztraty
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Nezanedbatelnou polozkou jsou také od, které se podileji na celkovych naklad
zhruba 2%. Odpisy jsoL mirné klesajicim trendu, Zehoz nizeme odvodit, Ze spaleost
ve sledovaném obdobi ngovala Zzadninovéinvestini akce, které by navysily hodnc

odpidi.
7.3 Druhové ¢lenéni naklada

V obrazku (9 maze vickt rozctleni naklad dle druhovéha@lenéni nakladi. Toto ¢lenéni
nam ponize rozlisit jednotlivé slozky nakléda stanovit jejich nejdezitéjSi polozky. Jal
muzeme vidt, tak nej\tsSi poloZkou je vykonovéa speba, ktera tvid v sledovaném roce
2014 celych 80% ze vSech nakia®Dstatni nakladové polozky nesahuji hodnotu 7%

N 4

Druhou nejvysSi hodnotou jsou ostatni provozni sl z tohoto ¢lenéni mizeme vyo-
dit jasné stanovisk@e nejvysSimi polozkar jsou naklady, kteréifmo souvisi vyrobou
vlastnich vyrobk, a toje spoteba materialu, ktera gatdo vykonové spoeby a ' dalsi

fad ostatni provozni naklady, které jsou vynaloZzenpo@dpirny chod vyroby

Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2014

6,49%_ 417% 0,87%

3,01%

2,01%

m Ndaklady na zbozi
3,04% m Vykonova spotieba
m Osobni naklady

B Odpisy DHM a DNM

M ostatni provozni naklady
m Dan z pfijmu

Ostatni naklady

Obr. 11:Druhovéclenéni naklad: vroce 2014 (vlastni racovani)
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7.4 Rozlenéni ndkladi na fixni a variabilni slozky

Mezi zakladni¢leréni nakladi pati rozcleni na fixni a variabilni naklady, které slouzi
k rozliSeni nakladl, které gimo souvisi s objemem produkce vyrdbPodle tohoto rozli-
Seni nizeme sledovat jbéh a podil fixnich a variabilnich nakl&dRozdleni na fixni a
variabilni naklady a jejich s@et dale pouZiji k vyp&tu bodu zvratu.

Tab. 8: Rozler¢ni naklad: na variabilni a fixni polozky (vlastni zpracovani)

tis. K& % tis. K¢ % tis. K& % tis. KE %
Variabilni naklady 2380141 83,9% 2522879 83,7% 2607178 83,3% 2704050 81,7%
Elektfina var.cast 41489 39168 39 764 41477
Spotifeba materialu 1921230 2 032487 2102978 2188478
Spotteba nesklad. pol. 19 190 24 744 42 286 47 642
Osobni nak. Var. ¢ast 97 342 106 909 93315 100 478
Sluzby 299 200 318917 327271 326 445
Opravy zafizeni 23 861 30633 30981 30460
Ostatni naklady 11 899 7439 3243 4237
Fixni naklady 288087 10,2% 301464 10,0% 310712 9,9% 330297 10,0%
Elektfina fixni ¢ast 17 578 17 378 17 517 17 307
Odpisy 73801 72 887 72 505 66 546
Rezijni provoz. nak. 162 638 173 781 188 030 211277
Osobni nak. Fixni ¢ast 34 070 37418 32 660 35167
NerozliSitelné naklady 168347 59% 188958 6,3% 211218 6,8% 273426 8,3%
CELKOVE Naklady 2836575 100% 3013301 100% 3129108 100% 3303773 100%

V tabulce (8) nizeme sledovat fibéh variabilnich nakladl a jejich ditich slozek. Varia-

bilni naklady se pohybovaly ve viech sledovanytcte kolem hodnoty 83%. Jak jsem jiz

N 1

vySe uved|, spolmost je zamd'ena vyrobu vlastnich vyrolik kdy nejvyssi poloZzkou né&-

kladi je spoteba materialu. Tudiz je logicka vazba mezi vySialainich naklad, ktera se

blizi k 90% celkovych néklad Variabilni néklady byly ve sledovaném obdobi

v rostoucim trendu, ktery korespondujdistem celkovych naklad

Fixni ¢ast naklad se pohybuje kolem 10% z celkového objemu nékldaxni naklady

jsou rostouci diky stoupajici hodaaezijnich naklad, ale jejich podil na celkovych n&-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

kladech se ned#mi. PoloZka odpisy je v klesajicim trendu. ReZgrdvozni néklady nao-

pak rostou ve vSech letech.

7.5 Analyza bodu zvratu

Jak jsem uvedl v zadani této prace, jednim z myléhbglo provedeni analyzy bodu zvra-
tu. Nésledujici kapitola jeémovana pra¥ analyze bodu zvratu. Bod zvratu je velidded
Zitym ukazatelem, jelikoZz ndm udava mnozstvi vyigliteré musi podnik vyrobit, aby se
jeho trzby rovnaly celkovym naklach. Od tohoto bodu se stava podnik ziskovym. Ale
praw dosazeni bodu zvratu a odhad mnozstvi vyiiobltnych k dosazeni ziskovosti je

pro vSechny podnikyidezitym faktorem.

Jelikoz spolénost vyrabi skolik druhi sazi, neni moznérgsreé urcit hodnotu jednotko-
vych variabilnich naklatl Z tohoto dvodu pouZziji k vypétu bodu zvratu tzv. globalni
nakladovou funkci, ktera pro vypet bodu zvratu pouziva haty ukazatel variabilnich

nékladi (h). Tento ukazatel vyjadje podil variabilnich nakladna trzbach.

Podrobny postup vypd@tu pro rok 2014:
Vypaiet halgového ukazatele:

_ VN 2704050

=T T3ea3621 741

Vypaet bodu zvratu:

F 330 297

= T = 107421 = 1280880 tis.K¢

BZ

Tabulka (9) obsahuje vysledné poloZzky pro wWgidbodu zvratu a jeho vyvoj ve sledova-
nych letech. Z konaych hodnot bodu zvratu je jasné, Ze spudst dosahla bodu zvratu
ve vSech sledovanych letech. Rozdil mezi bodemta\aarzbami za vlastni vyrobky je
dostatény, miZzeme konstatovat, Zze spat®st ma adekvatni rezervu od bodu zvratu coz

potvrzuje jeji dlouhodoba ziskovost.
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Tab. 9: Vypdet bodu zvratvlastni zpracovan

Trzby 3109712 3403 168 3555167 3643621
Variabilni naklady 2380 141 2522879 2607 178 2 704 050
Fixni naklady 288 087 301 464 310712 330297
Haléfovy ukazatel 0,7654 0,7413 0,7333 0,7421
Bod zvratu 1227937 1165 450 1165 239 1280 880

Z obrazku (10)e ztejmy dcstaté&ny rozdil mezi bodem zvratu a trzbami. JakZeme -

e

dét bod zvratu mezi lety 2011 a 2( mirr¢ klesl. V roce 2013yl na rejnizsi arovni
z celého obdobi, konkrét na hodnat 1 165 23%tis. K. Hodnota bodu zvratu tomto

e

4 000 000

3500000

3000000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

i/i_—igL

e=gmwBod zvratu (tis. K¢)

@hg=Triby

v v v Y

500 000

0 T T T 1
2011 2012 2013 2014

Obr. 12:Graf vyvoje bodu zvratu spolu s trzbawlastni zpracovan

7.6 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Dale se budu zabyvatenénim naklad: v zavislosti na objemu vyroby. Totdenéni nam
uvadi, koliknakladi pfipada na jeden vyrob, vtomto gipad na jednu tunu sazi. ke-

staveni toh@lenéni jsem pouzil interni materialy o vysi vyslednégukce pro rok 201

V nasledujicim grafu je vyjd&dn pfibéh objemu vyroby sa v porovnani celkovymi na-
klady ve sledovanych leteclJak je z grafu patrnéak spolénost dosahovala nejvyho
objemu produkce voce2011 a zarovenejnizSich celkovych nakla. V roce 2012 nasle-
dovalo zasadni snizeni produkce, které alectenliv na celkové néklady, které tomto
roce i nadéle rostly.
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Obr. 13:Graf vyvoje objemu produkce a celkovych nék (vlastni zpracovani)

Z tabulky (10)je patrné, ze pro fiskalni rok 2014ole¢nost vyrobila 110 tisic tun sa:
Tento objemvyroby se dli mezi ti vyrobni linky. Zmateriali poskytnutych spolaosti
nebylo mozné rozliSit mnoZstvi produkce pro linka 3, proto jsem uvedl jejich obje
produkce spolé. Stimto faktem se budu setkavat i u dalSich néklgelikoz ok linky
maji spoléné nekteré zdrojevstupnich surovin tudifyeni mozné jednoztiaé rozlisit ko-

lik, ktera linka spatbovala toh@i onoho vstupu

Linka 1 je podili na produkci 24% a linky 2 a 3 majznamrjsi podil, kterycini 76%.
Prepaiitané nélady na jednu tunu sazini 2€ 879 K& a vynosy 3277 K. Z toho vypli-
va, Ze kazda tuna sazi genert 398 K¢ tedy 15 % zisk.

Tab. 10:Clen¢ni nakladi v zavislosti na objemu produkce v r. 2Qdastni zpracovan

26721 - 24%

83 851 - 76%

110572 - 100%
3303773 29879 -
3900 648 35277 -

596 875 5398 15%
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7.7 Podrobna analyza slozek spd@tby materialu

Jelikoz poloZka spétba materialu se ve sledovanych letech pohybowaenk hodnoty
70% z celkovych nakladspol&nosti, rozhodl jsem se analyzovat jeji jednotlivéogky.

V této podkapitole se budu zabyvat podrobnou awcalyrmklad na vstupni suroviny pro
vlastni vyrobu sazi. Speta materidlu se sklada ze sedmi zakladnich polaieksurovy
aromaticky olej, procesni voda, demineralizovarde(gen demi) voda, pitna voda, para,

elektina a zemni plyn.

7.7.1 Popis jednotlivych sloZek spateby materialu

s

Surovy aromaticky olej: Tato poloZka je nejdeZzit¢jSi vstupni surovinou ze vSech a také
tou nejnaklad§si. Aromaticky olej je zakladni surovina pro vytokazi. Tento olej je
nejprve dopraven formou Zele#nich cisteren do spalrosti. Nasled#é je precerpan do
obrovskych zasobnil kde se skladuje, nez se pouzije ve vyrdhiimérna denni spoeba

surového oleje jd60 tun.

Procesni voda:Je to voda, ktera se odebifinpo zieky a je vyiSténa od neZzadoucich
netistot. Procesni voda je dodavana od sousedni&pdt. PouZiva sefpdevsim v pro-
cesu samotného spalovani surového aromatickéhe jale chladici element, ktery ukon-

¢uje reakci heéeni. Dale je také pouzita pro granulaci sazi.

Demi voda: Takzvana demineralizovana voda je voda zbaven&naiin Tato voda se
pouziva pro specifické druhy sazi, kterou jsouwdfi na mineralovéifmeési, které obsa-
huje voda procesni. Dale se pouziva v chladicichzd&h rékolika za&izeni jako hlavnich

chladici medium.

Pitna voda: Je to nejmensi polozka vyrobnich naklaBouziva se proifpravu roztok

aditiv.

Para: Vodni para se pouziva k otopu potrubnich tragykieje dopravovan surovy aro-
maticky olej. Para nachéazi vyuzitfi plalSich drobnych operacich viphu vyroby.Cast
pary si spolénost vyrabi ve vlastnim gaeni, kde vyuziva zbytkové teplo z hlavni vyroby.
BohuZel toto z&izeni nepokryje celkové mnoZzstvi pary pro cely pmvudiz je nutné na-

kupovat paru od sousedni spwlesti.
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Elekt¥ina: Je jednou se zakladnich komodit, bez které by samoyroba ubec nemohla
probihat. Elekina je pouzita jako pohon naprostétsmy zd&izeni. Jako Pklad mizu
uvést kompresory, dmychadkgrpadla, pohony dopravnich tras atd. Vyjimkurtymuze
zarizeni poha#gné pomoci vysokotlakého vzduchu, ktery je ovSend @dnerovan pomoci

elektrické energie.

Zemni plyn: Posledni komoditou je zemni plyn, ktery se pouzigavelkém mnozstvi
k piimému spalovani surového oleje. Tato polozka jéh@ra pdadi, co se e podilu

Zz materialové spéthby.

V nasledujici tabulce jsem zpracoval vyvoj jedngtth polozek spaeby materialu ve

sledovaném obdobi.

Tab. 11: Vyvoj jednotlivych poloZzek materialovétagly (vlastni zpracovani)

S

Surovy aromaticky olej 1726932 1837225 1869274 1933235
Procesni voda 3442 2 807 2758 2813
Demi voda 5352 5777 6448 7425
Pitna voda 323 209 202 309
Nakl. na nakoupenou paru 9254 14 820 9690 6 135
Naklady na vyrobu pary 23878 21396 22259 29 188
Celkova para 33132 36 216 31949 35323
Elektfina 59 463 55130 61159 61 048
Zemni plyn 150 648 178 017 174 043 192 104
Naklady Celkem 1979 292 2115380 2145 833 2 232 257

DalSi tabulka (12) obsahuje vertikalni a horizamt&nalyzu naklafl Mizeme zde of
naleznout procentualni podil jednotlivych sloZekspateb: materiah a jejich procentudl-
ni zménu mezi déma obdobimi.
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Tab. 12: Vertikélni a horizontalni analyza mateosa spoteby (vlastni zpracovani)

Surovy aromaticky olej 86,85 87,11 86,60 6,39 1,74 3,42

Procesni voda 0,13 0,13 0,13 -18,46 -1,73 1,97

Demi voda 0,27 0,30 0,33 7,94 11,62 15,16
Pitna voda 0,01 0,01 0,01 -35,50 -3,01 52,90
Nakl. Na nakoupenou paru 0,70 0,45 0,27 60,15 -34,62 -36,69
Naklady na vyrobu pary 1,01 1,04 1,31 -10,39 4,03 31,13
Celkova para 1,71 1,49 1,58 9,31 -11,78 10,56
Elektfina 2,61 2,85 2,73 -7,29 10,94 -0,18
Zemni plyn 8,42 8,11 8,61 18,17 -2,23 10,38
Naklady Celkem 100 100 100 6,88 1,44 4,03

Naklady na aromaticky olej jsou ve vSech letechaws. Tento trend odpovida také ros-
toucim celkovym naklaidn. Naklady vynalozené za procesni vodu naopak lkesazi
lety 2011 a 2012 az o 18% a to diky snaze o snizgdad na tuto polozku. Mezi posled-
nimi lety naklady na procesni vodusbpostou. Demi voda je ze vSech pouzivanych vod
pro vyrobu sazi nejdrazsi. Jeji naklady byly paaeadlobu v rostoucim trendu. Zivbdu

zvySovani ceny této komodity.

Naklady na péaru jsou zta pronmenlivé. O jejich vysi pedevsim rozhoduji pétrnostni
vlivy. Vice se tomuto tématu budénovat pozdii.

Naklady na elekinu v prvnich dvou obdobich klesaly o celych 7%mezi dalSimi obdo-
bimi rostly 0 10%. Tyto vykyvy jsou fisobené hlavhcennou komodity.

~ v s

Zemni plyn nejprve rostl o 18%, coz bylo rigmené vySSi cenou komodity, kterd v nasle-
dujicim obdobi miréipoklesla. V poslednim obdobi sledujemegtagarist naklad o 10%.
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Druhové clenéni materialové spotieby 2014
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Obr. 14:Graf Druhovéhailenéni materialov: spoteby v roce 2014vlastni zpracovan

NevyznamrejSi polozkou materialové sgeby je dledruhovéhailenéni surovy aromatic-
ky olej. Tato poloZzka se po celou dobu sledovangthpohybovala nad hodnotou 8¢
z celkové materialové sp@tby Druhou nejvyznam$)Si polozkou je zemni plyn, ktery
na celkovych nakladech podili 8%iéfi poloZzkou je elekina. Tyto ti komodity fadime

e

jako nejdilezitéjSi pro vyrobu saz

7.7.2 Objemové vyjadreni podilu sloZzek materialové spdtby

Tabulka (13)bjemoveéh vyjadieni jednotlivych sloZzek materidlové sfadty. z tabulky je
tedy patrné kolik jsmeye sledovanych letech p@tbovali jednotlivych surovin na vyrot
jedné tuny sazi. Takto rozgitané naklady nam mohou pomo planovanim naklad na
nasledujici Getni obdob Jelikoz ¥tSina tchto komodit je poskytovaruréitym dodavate-
lem, ktery uzavira se spdéhosti smlouvu o odiu téchto komodit, je nutné znat hrul
odhad budouci vyroby a podl&jmizeme také fepaiitat odhad pro ostatni pouzité o-

viny.
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Tab. 13: Objemové vyjaeni podilu materidlové spaby k jedné tuhsazi (vlastni zpra-

covani)
]
| Surovy aromaticky olej t/itsazi) 1,50 149 145 145 |
Procesni voda (m3/1t sazi) 2,83 2,65 2,28 2,21
Demi voda (m3/1t sazi) 0,89 1,14 1,13 1,23
Pitna voda (m3/1t sazi) 0,05 0,06 0,05 0,07
Celkova para (GJ/1t sazi) 0,23 0,44 0,25 0,14
Elektfina (kWh/1t sazi) 223,19 245,28 237,04 233,32
Zemni plyn (m3/1t sazi) 182,42 221,83 214,54 220,67

Z tabulky (13) je patné, Ze na vyrobu jedné tunyi ga tebal,5 tuny surového oleje,
ktery je nejvyznam¥jSi polozkou &chto naklad. Podle této hodnoty ieme planovat
spotebu oleje na zakladobjednavek sazi. JelikoZ vyroba probiha viagpitém rezimu,
je dilezité zajistit dostatmé zasobovani hlavni surovinou pro vSechny vyrdhbhky. Po-
kud by vznikl nedostatek hlavni suroviny, vznikly aysoké naklady na odstaveni linky
z produkce coz, je sami@e nezadouci. Tento ukazatel je také napomodngmzovani
nakladi na skladovani, jelikoz skladovany aromaticky ¢gdeutné udrzovat v tepkovys-

Si nez 60° C, kemuz, jak jsem jizidve uvedl, slouzi vodni péara, ktera tyto zasobmdaply
Kapacita vyroby vlastni pary je ovSem omezena Ztugi§Si mnozstvi oleje vyZzadujetsi

spotebu dané pary a tim padem i zvySeni naklad

Ukazatel spdtby jednotkypary na jednu tunu sazi je ve sledovanych leteckirgnpro-
meénlivy. Sledovany ukazatel byl na nejvyssi arovmbege 2012 a to 0,44 GJ a naopak na
nejnizsi drovni v roce 2014, kdy jsme fmitovali na 1t sazi 0,14 GJ pary. wddreni
nalezneme jiz ve vySe zngimem skladovani surového oleje, kteryza ovlivnit spatebu
celkové pary. DalSi faktorem oviivjici tento ukazatelem je pasi a to pevazr

v zimnim obdobi, kdy je spiba pary na vyt&mi zaizeni rekolikanasobg vysSi nez

v letnim obdobi a to zidodu tzv. zimnich op&tni, které zabezpeji nezamrznuti po-
trubnich tras pro dopravu vSech diwod. Z této souvislosti také vypliva, Ze pokudujso
nizsi teploty, tak dochazi k rychlejSim teplotnitratam a také &tSi spoteke pary a na-
rastu naklad. V nasledujicim grafu pro rok 2012a#eme vidt vyvoj naklaai celkové

pary v porovnani s pmérnou teplotou ve Zlinském kraji, které jsem ziskal statistik
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Ceského hydraneteorologického Ustavu. grafu je jast patrné, Ze nevy3si rlady na

paru byly vdokg, kdy teplota klesala minusovym hodnotam, naopak nejnizsi nakl

jsou vobdobi letnich résiai.

Obr. 15: Graf vyvoj naklad na paru zavislosti na pimerné teplo¢ v roce 2012 (vlastni

Zpracovani)
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Spotebazemniho plynt na 1t sazi ndm udava mnozstvi spaleného potrebné k vyro-
b¢ tuny sazi Tento ukazatel nam &pmize pomoci fi planovani spdeby plynu pro a-
sledujici @etni obdohi Vyvoj tohcto ukazatele ovlisiuje mnoZstvi vyrobenych sazi,
také druhovéslozeni konéného stavu vyrobyelikoz kazdy druh sazi je jinak n&ry na
spotebu pro jednotlivé druhy sazi a tim vysledovidpadné odchylkyod piiméru, které

by zpisobovalynavySeni naklaidna konkrétni druh sa

Z priubéhu naklad naprocesni vodt spotebovanou na jednu tunu sazi je patrny kles
trend, ktery byl zafi¢cinén opatenimi pro sniZzeni sp@by procesni voc. Tyto opateni
maji za cil hledatqovozni ztraty vod. Z vyvoje €chto néaklad je patrné, Zd¢ato opateni

jsou uspsSnaa mnozstvi pdebné procesni vody na vyrobeni jedné tuny sazakl
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7.7.3 Finanéni vyjadieni spofeby jednotlivych sloZzek materialové spdeby na 1t

sazi

Nize uvedena tabulka (14) obsahuje fitrdnvyjadeni jednotlivych sloZzek materialové
spoteby na jednu tunu sazi. ZjednoduSéeieno nam jednotlivé hodnoty udavaiji, kolik

zaplatime za suroviny pro vyrobu jedné tuny sazi.

Tab. 14: Finadni vyjadeeni materidlové spétby na tunu sazi (vlastni zpracovani)

Surovy aromaticky (K¢ /1t sazi) 15110 19211 17554 17484
Procesni voda (K¢&/1t sazi) 30 29 26 25
Demi voda (K&/1t sazi) 47 60 61 67
Pitna voda (K¢/1t sazi) 3 2 2 3
Celkova para (Ké/1t sazi) 290 379 300 319
Elektfina (K&/1t sazi) 520 576 574 552
Zemni plyn (K&/1t sazi) 1318 1861 1634 1737

V obrazku (15) vyvoje finatniho vyjadeni sloZzek materidlové sgeby si nizeme vSim-
nout vyrazného navysSeni ndkiada surovy aromaticky olej a na zemni plyn. Terémst

byl zpisoben zvySenim cenyahto komodit mezi fiskalnimi roky 2011 a 2012. jalpa-

trné z obrazku vyvoje produkce (12), tak vyroba ntety 2011 a 2012 klesala, ale naklady
na tyto d¥ nejvyznamgijSi polozky gresto rostly a to zdsadnim tempem. Cena oleje, spo-
ttebovaného na vyrobu jedné tuny sazi se zvySilaZl03 na 19 211 K coz je néiist o
celych 21%. U zemniho plynuitbeme sledovat nést z hodnoty 1318 Kna 1861 K.

V procentualnim vyjaieni se jednalo o nést celych 29%. Ve fiskalnim roce 2013 naopak
néklady opt klesly a to pestoZe celkova produkce sazi rostla, jak j& patrné z obrazku

(12) vyvoje produkce sazi.
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Obr. 16: Graf vyvoje slozek materialové sty pro vyrobu jedné tuny sazi (vlastni zpra-
covani)

Nasledujici graf obsahuje vyvoj nakiagednotlivych vod pouzitych k vyrabjedné tuny
sazi. Jak jsem jiz uvedl, tak procesni voda jeesdjicim trendu ztovodu zavedeni Uspor-
nych opaiteni. Naopak cena demi vody k vy¥gledné tuny je v rostoucim trendu. Posledni

v fact pitna voda se pohybujeradech jednotek &na jednu tunu sazi.
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Obr. 17: Graf vyvoje naklaibvod pro vyrobu jedné tuny sazi (vlastni zpracoyvani
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8 ROZPOCETNICTVI

V néasledujici kapitole se budu zabyvat analyzoypatizs pro jednotliva sediska a kon-
krétre se budu zabyvat analyzou roZpoa odchylek ve vyrobni oblasti a to proto, jak
jsem jiz rekolikrat vySe uvedl, Ze vyrobni naklady a hlaspoteba materialu ma nevyssi
podil na celkovych nékladech.

8.1 Popis systému rozpdetnictvi ve spol€nosti XY s.r.o.

Spole&nost XY s.r.0. pouziva jako hlavni nastitgeni nakladu prévsystém rozpéa,
ktery umo#uje sledovani mibéhu jednotlivych poloZek néklédv urtitém obdobi. Roz-
pocty jsou tvaeny grevazrie pro jeden kalendai nesic. Dale se také sleduji tzv. kvartalni
rozpaity, které tvdi ¢ty meésiéni obdobi ve fiskalnim roce. Z toho vyplyva, Zé&éii rok

je tvaren kvartaly: 1. kvartali{jen, listopad, prosinec), 2. kvartal (leden, Urwezen), 3.
kvartal (duben k&ten, ¢erven) a v posledriiad je 4. kvartal {ervenec, srpen, &3 Dal-
Sim sledovanym udajem jsou celkové fiskalni r@ppokteré se porovnavaji s minulym

obdobim a sleduji se vzniklé odchylky mezi jedmytii obdobimi.
Forecasty

Jednou z vyznamnyckasti v tomto systému rozgtd je polozka ,forecast” (fedpovd).

Forecast je odhadovana vyse ra#po pro konkrétni obdobi. Tato hodnota jeitma fi-
nartnim manazerem, ktery odhaduje vyvoj jednotlivyctiopek na zaklatl momentalni
ekonomickeé situace a podléepchozi hodnoty z minulého obdobi. Podle tohotcaddha
po vzajemné diskuzi zainteresovanych osob sié Wastni rozpoet.

Odpovédnost za rozpdty

Rozpaty jsou tvdaeny pro kazdé vyrobniigidisko. Kazdy rozpget ma uéenou zodpo-
védnou osobu, ktera zafidje plréni rozp@tu, dle stanovenérpdpovdi. Mezi odpo¥dné
osoby pati vedouci jednotlivych #tdisek, dale jsou roZkkny jednotlivé polozky roz-

pocta mezi konkrétni pracovniky, Kiemaji v kompetenci jednti vice polozek.
Analyzovani odchylek

Pokud vznikne z&sadni odchylka od ro#ponebo od porovnhivané hodnoty z minulého
obdobi tak je nutné @dodnit vznik této odchylky a také specifikovat koéti giciny
jejiho vzniku a uvést, zda je to normalni stagtav vyjimeny. Pokud je to stav vyjinge

ny, je nutné provest ogani, aby se tato odchylka jiz v budoucnu neobjelaova



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Pribéh tchto rozpdta je pod drobnohledem vedeni spwmiesti a konkrété i generalni
feditele, ktery si nechava zpracovavassiini reporty ohledé stavu rozpéta pro jednotli-

va stediska.

8.2 Analyza rozpofta a odchylek

Tabulka (15) obsahuje rozfty jednotlivych komodit pouzitych ip vyrob¢ sazi v roce
2014. Udaje jsenderpal z internich materiglspole&nosti. Hodnoty jednotlivych polozek
neodpovidaji celkovym néklach na jednotlivou komoditu, které jsem zpracovaval
v piedchozich kapitolach a to #wbdu, Ze spoknost ficitd do celkovych nakladna
jednotlivé komodity také dalSi naklady s nimi spgje kdezto v rozpiu jsou naklady

pouze za danou komoditu.

Tab. 15: Analyza rozpt: hlavnich vstupnich surovin (vlastni zpracovani)

Surovy aromaticky olej 1887 625 1656 936 230 689 13,9% 1818 669
Elektfina 53742 49 028 4712 9,6% 50314
Procesni voda 2 445 2775 330 -11,9% 2 360
Demi voda 6311 5680 631 11,1% 5531
Para 31029 33946 2917 -8,6% 27 562
Zemni plyn 200216 180 503 19713 10,9% 178 803

Rozpdty pro hlavni vstupni suroviny jsou ttemy na zaklaglodvozeni od minulé hodno-
ty. Rozp@et pro surovy aromaticky olej byl stanoven na ntasdnotu, jelikoZ seigpo-
kladal pokles produkce sazi, coz se ovSem nenamnibjem produkce migrvrostl a tim

i ndklady na surovy olej. Odchylka skétgch naklad od rozpdtu ¢inila v roce 2014
13,9%.

Z toho stejnéhoivodu byly nastaveny nizSi rozgety pro elektinu, demi vodu a zemni
plyn, u kterych také figkrctila koneEna ¢astka naklatl hranici stanoveného roz§ta a to

v pripact elektiny 0 9,6%, demi vody o0 11,1% a zemniho plynu ®%,

Naopak rozp&et pro procesni vodu nebyftgkraten. Tento fakt iizeme opt prisoudit
opatenim snizujici spéeébu procesni vody. Odchylka skérgch naklad od rozpdétu
¢inila -11,9%.

Rozpaet pro paru také nebyfkgkraten. Tento stavisuzuji negilis kruté zine.
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Tab. 16: Analyza rozpt: jednotlivych stedisek (vlastni zpracovani)

Vyrobni oddéleni 37 460 40218 2758 -6,9% 38144
Oddéleni udrzby 16 895 16 253 642 3,9% 18 156
Technické oddéleni 22 440 24 975 2534 -10,2% 25 805
Personalni oddéleni 8202 8031 170 2,1% 8997
Oddéleni SHE 2 590 2 582 7 0,3% 2 255
Financ¢ni oddéleni 8181 8022 159 1,9% 6951

V tabulce (16) jsou zpracovany Udaje o ragpoh jednotlivych sedisek. Na prvni pohled
je patrné, ze gbdiska ve spolmosti nepekratila vyraznou mdrou své rozpéty. Spise
naopak se ddo naklady snizovat u vyrobnihoretliska, kde byla odchylka -6,9%. Timto
strediskem se budu zabyvat podréhndalSi tabulce. Také technologické dlédi dokaza-
lo snizit své ndklady o 10,2% oproti stanovenénapattu. Oddleni udrzby peséahlo sta-
novy rozp@et o 3,9% a to zid/odu neplanované vyny c¢asti zaizeni, u kterého byla

nutna oprava. Ostatni ogldni p'ekrctila jen mirre.

Tab. 17: Podrobné analyza rozfia vyrobniho sediska (vlastni zpracovani)

Mzdy pracovnikui 16 217 19 389 3171 -16,4% 18314
Doprava 5292 6242 950 -15,2% 6 198
Aditiva 10216 11334 1118 -10,9% 8 354
Naklady na heatload 1500 1783 283 -15,8% 1818
Kancelarské potreby 75 17 58 353% 63
Mobilni telefony 2 12 11 -86% 21
SluZebni automobil 222 239 17 -7,2% 208
Ndklady na pohonné hmoty 37 36 1 3,9% 29
Reprezentace 167 25 142 571% 12
Sluzby kontraktort 1650 1067 583 55% 1002
Skoleni pracovnikd 70 75 5 -5,7% 111

Z divodu zamsteni mé prace na vyrobni naklady, jsem proved| analgzp@tového ste-
diska vyroby a jeho jednotlivych polozek. Jak jérpa z tabulky (17) prvndtyti polozky

e

rozpatu byly vyrazm nizsi nez kony rozpaet. Uspora nakladbyla vzdy vy3si nez

10%. | polozka mobilni telefony byla vyraznizSi nez dany rozget a to o 86%.
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U polozky kancelgské poteby byl rozpdet prekraten vyznamnou ®rou a to o 358%.
NejvySSi pekrateni rozpdtu jsme zaznamenali u poloZky reprezéntanaklady a to o
571%. Tato skutaost byla zjpsoba vySSimi vydaji, které vznikly v ramci oslav. 2Qroci

zaloZeni spolaosti.

PoloZka sluzby kontraktérobsahuje néklady na sluzby poskytnuté od exterfifem.
Odchylka 55% od rozgtu vznikla z divodu vyrazgjSich oprav na vyrobnim Haeni,
které neli v kompetenci pra¥ externi firmy.

Polozky sluzebni automobil a Skoleni pracovridlly nizSi nez pvodni rozpdaet.
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Jako prvni jsem se v praktickésti této bakalgké prace zabyval porovnanim vyvoje tr-
Zeb, zisku a podil nakladi na vynosech, kde jsem zjistil, Ze firmy byla vedglvanych
letech ziskova. Podil nakladcha vynosech byl fimérné kolem hodnoty 86%. Dal&iasti
bylo zpracovéni vertikalni a horizontalni analyAkladi, z které jsem zjistil, Ze nejvyssi
podil na celkovych nakladech ma vykonova sgmd a to celych 80%. Vykonova sfedia

se dale di na sluzby s porem 11% a spé¢bu materialu s 70%. K zpracovani analyzy
bodu zvratu jsem nejprve musel &@Enit naklady na fixni a variabilni slozky, kde \&ari-
abilni néklady pirmérné pohybovaly na 88% a fixni na 10% z celkovych ndkla

Po zpracovani bodu zvratu jsem doSel kmdvze spolénost ma dostat@ou rezervu me-
Zi trzbami a bodem zvratu, ktery seéiperné pohyboval kolentastky 1 480 000 tis. & a
trzby se pohybovaly nad hranici 3 100 000 tis. K

Pfi analyze objemu produkce a celkovych naklagem doSel k zjighi, Ze spolénost
rostouci cenou vstupnich surovin, na kterych jasté\a tudiz je odkadzana na jejich trzni

vyvoj, ktery mize zasadnim Zigobem ovlivnit jeji konény vysledek hospodeni.

Jelikoz spateba materialu tvid 70% procent celkovych nakladanalyzoval jsem jeji jed-

notlivé slozky. Z této analyzy vyplynulo, Ze nejgy$®olozkou je surovy aromaticky olej.

V poslednifac® jsem se zabyval systémem roZemictvi, které se vyuziva jako hlavni
nastrojiizeni naklad ve spolénosti. V tétocasti jsem se zicvodu rozsahu mé prace za-
metil predevsSim na rozgty vstupnich surovin, rozget vyrobniho sediska a analyzu

odchylek skuténé vynaloZenych nakladod stanoveného roz{tol.

Rozpaty pro vyrobni suroviny jsou planovanyegevsim podle fiepokladaného vyvoje
produkce k nasledujicimu obdobi. Z tohotvaldu jsem seip analyze vstupnich surovin
setkal s pekratenim rozpétu a to pevazrié u polozek: surovy aromaticky olej, eléka a
zemni plyn. Ve sledovaném roce byivpdre planovan nizsi objem produkce, nez byl sku-

tecny a to zjisobilo navySeni nakladha vstupni suroviny.

Provedena analyza jednotlivychiestisek ukazala trend sniZzeni naklaétde se d¥ma
strediskaim poddilo neprekratit stanoveny rozpget. Ostatni $ediska ho pekrctily jen

mirng.
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Z podrobné analyzy vyrobnihoretliska je také patrna snaha o snizeni nakladsedmi
polozek se poddo snizit naklady od fovodniho @ekavani. U ifiech polozek jsem zjistil
vyrazné pekrateni stanoveného roz@to a to az o stovky procent. Konkrétse jednalo o
kanceldské poteby a naklady na reprezentaci. Po podéghm piizkumu jsem zjistil, Ze
takto vysoka odchylka byla #pobena mimiadnymi naklady na oslavu 20. Viospo-

le¢nosti.
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10 ZAVERECNA DOPORUCENI

Posledni kapitola obsahuje zéstna dopordeni, kterd jsem zpracoval na zakigoo-

znatki z provedené analyzy nakiad

» Z analyzy jsem zjistil, Ze jednou ze zdsadnich peltdinarénich nédklad jsou kur-
Zové ztraty, tato polozka byla a2img volatilni. JelikoZ se spateost \ibec nezaby-
vatizenim kurzovych rizik, dopotil bych spol€nosti, aby se na tyto naklady za-

mefila a giipadré analyzovala vyhodnost zavedeni systéimeani devizovych rizik.

» Surovy aromaticky olej je finam¢ nejnar@néjSi poloZzkou néklail a proto bych
firm¢ doporwil zhodnotit alternativni moznosti dodavek zdrégto zakladni suro-
viny. Predevsim z @vodu, Ze spokost odebird 97% celkové spaity surové ole-
je pouze od jednoho dodavatele. Pokud by gpol&t zvysila podil ostatnich doda-
vateli, dosahla by tim snizeni celkovych nakiagelikoz mensi dodavatelé jsou
levngjSi. Na druhou stranu by tento krok zvySil admirgsvni za¢Zz podniku a také

by bylo nutné klast vySSiadaz na planovani spetoy suroviny i objemu produkce.

» P¥i zpracovavani analyzy vyrobnich nakiagsem provedl vypeet naklad vstup-
nich surovin na jednu tunu sazii@paiet na objemové jednotky. Tyto hodnoty se
daji pouzit pro efektiw)Si planovani jednotlivych vstip Spol€nost v sotasné
doke tyto hodnoty nepouziva ke svému planovani. Spaisti bych doportil, aby
tyto hodnoty brala v Gvahuipsestavovani mich rozpdéta pro jednotlivé komodi-
ty. Tyto rozpdty jsou sestavovany pouze na zakléaddnoty naklad vstupni su-
roviny z minulého obdobi. Pouzitédhto ukazateél by zefektivnilo sestavovani

rozpaita na dalSi obdobi.

» Dale z analyzy vyplynulo, Ze spoheost neni schopna zabe#jpesvoji spotebu pé-
ry, pouzité ve vyrobnim procesu. Zbyly podil je ena nakupovat za nemalé na-
klady. Jelikoz firma produkuje vlastni paru v zaslém zaizeni a jeho vyrobni
kapacita nebyla navySovana spolu s rostouci vyrodoporwil bych firme¢ zvazit

modernizaci tohoto Z&eni, které by vyZadovalo sice vySSt@@ni investici, ale

v dlouhodobém horizontu byipeslo usporu naklad
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» U procesni vody byla zavedena Usporna igmat ktera vedla k snizeni nakiada
tuto polozku. Tento pokles je zcela patrny v prareslanalyze, kde iieme vidt
klesajici celkové naklady na procesni vodu takkiady na procesni vodu pouZzitou
pro vyrobu jedné tuny sazi. Tato Usporna fgydtbych doportil zavest i pro demi
vodu, kterd je z pouzitych vod nejdrazsi. Jelikweichnologické pouZiti obou vod
rizné, zavedeniéthto opateni na tuto poloZzku nebude tak jednoduché jako na
procesni vodu, alefpmoznosti efektivijSiho vyuziti daného zdroje a sniZzeni na-

kladu je treba brat tuto moznost v Gvahu.

» Spole&nosti bych doportil pokratovat v zavedeném systému roZemictvi, ktery
se ukazal jako efektivni nastridgeni naklad. Také snizovani nakladoomoci na-
staveni systému rozpetnictvi se ukazalo jako efektivnitgob sledovani fibéhu
nakladi u jednotlivych stedisek. B analyzovani rozpgetnictvi jsem vyvodil za-
vér, Ze mezi negativni faktory toho systémuipatozité zpracovani jednotlivych
rozpaita. Stediskové rozpéty jsou tvdeny velkym mnoZstvim poloZzek a podpo-
loZek rozpeta. Tyto polozky by mohly byt shrnuty d@&t&iho celku, coz byimes-
lo v¢tSi prehlednost tohoto systému a zanowsychom byly stale schopni sledovat
jejich hodnoty. Dale jsem se setkal i s prazdnyolopkami, které uz se v delSim
¢asovém obdobi nesleduji. PoloZky bez hodnot byclsys¢ému odstranil. Toto

opateni by jist prispélo k efektivréjSimutizeni naklad.
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ZAVER

Cilem této bakak&ké prace byla analyza nakiad jejichiizeni se zagtenim na vyrobni
cast ve spolkenosti XY s.r.o. a ze zji8hych nedostatk stanovit doporéeni, ktera povedou
ke sniZzeni nakladci zefektivni jejichiizeni.

Tato bakal&ska prace se sklada ze dwiasti. A to z¢ésti teoretické, kde jsem zpracoval
reSerSi literarnich zdrdjdostupnych k tématiéizeni naklad a c¢ast praktickou, ve které
jsem zpracoval charakteristiku spiesti a zkracenou SWOT analyzu. Také jsem proved|
zkracenou analyzu odtvi, do kterého spotmost spada. Nasledljisem vypracoval vlast-
ni analyzu naklatl spole&nosti. V této analyze jsem se z&ihna vyrobni naklady neboli
na materidlovou spidbu, ktera se ukazala jako nejvysSi polozka celkouyaklad. V
neposlednfadé jsem analyzoval hlavni nastridgzeni naklad ve spolénosti a to rozpéet-
nictvi. Jako u samotné analyzy ndkigdem se zasil na rozpd@ty obsahujici materialo-
vou spotebu nebo konkrétnna rozpdet vyrobniho gediska. Ve shrnuti praktick&sti
jsem navrhl doporeni pro snizenéi efektivrejSi fizeni naklad, ktera vyplynula z mé

analyzy.

Naklady jsou v sotasnosti velice @lezitym tématem v mnoha spoétestech. Jednim

z davodi je neustéla nejistota ekonomického predi, které nas vSechny obklopuje. Tlaky
na snizeni nakladvidime dnes a deira setkavame se s nimi i ve svém soukromém Zivo-
té, proto bude témézeni naklad vzdy aktualni nejen v okruhu firemni sfery. P&ws-

fim, Ze ma bakatdka prace napoirie spolénosti k efektivgjSimuiizeni naklad a zhod-
noceni celkového situace a systéfineni naklad tak, jako ¢ napomohla k roz&ni zna-

losti a zkuSenosti, které budu moct uplatnit verspéofesnim Zivat
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PRILOHA P I: OBJEMY JEDNOTLIVYCH POLOZEK
MATERIALOVE SPOT REBY

Surovy aromaticky olej (MT) 171 022 142 231 154 036 159 883
Procesni voda (m3) 323254 253792 243101 244 296
Demi voda (m3) 102 191 109 216 119 956 136 491
Pitnd voda (m3) 5271 5341 5017 7 506
Nakl. Na nakoupenou paru (GJ) 26 251 41799 26 166 16 014
Naklady na vyrobu pary (GJ) 67 755 60351 60 266 76 336
Celkova para (GJ) 94 006 102 150 86 432 92 350
ElektFina (kWh) 25508 843 23 456 900 25241900 25798 629
Zemni plyn (m3) 20849 077 21214614 22 845 030 24400 195
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PRILOHA P II: ZJEDNODUSENE SCHEMA VYROBY SAZi
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PRILOHA P IV: VYKAZ ZISK U A ZTRAT 2013, 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K&) Obdobi do 30.9.2014  Obdobi do 30.9.2013
I, Tizby za prodej 2buzi 103 651 55 338
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 99548 54 006
+ Obchodni marze 4103 1332
II. Vykany 3695243 3585056
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 3643621 3 5bh 167
1.2, Zména stavu zésob viastni ginnosti 19 052 4484
I1.3. Aktivace 32570 25405
B. Vykonova spotieba 2656 276 2567 613
B.1. Spotfeba materidlu a energie 2294 906 2206 371
B.2. Sluzby 361370 361 242
+ Pfidané hodnota 1043 070 1018 775
C. Osobni naklady 100 478 93315
Gl Mzdové naklady 72982 66 874
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 23358 21400
G4 Sorialni naklady 4138 5041
D. Dané a poplatky 917 4371
E. Odpisy dlouhadobého nehmoiného a hmotného majetku 66 546 72505
IIl. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 824 654
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 107 110
.2, Trzby z prodeje materialu 7 544
E Zustatkgva cena prodaného diouhodobého majetku 166 498

amaterialu
Fi. Zlstatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 30
F2. Prodany material 136 498
G Zména stavu rezerv a opravnych paloZek v provaznf

oblasti a komplexnich nakladd pristich obdaobi G +262
V. Ostatni provozni vynosy 22975 4607
H. Ostatni provozni naklady 214 431 190 776
* Provozni vysledek hospodafeni 678 563 665 833
VL. Vynosy z diouhodobéha finanénfho majetku
X \ynosové Groky 327 282
Xl Ostatni finanéni vynosy 77628 43102
0. Ostatni finanéni naklady 21855 16 359
* Finanéni vysledek hospodafeni 56 100 27 025
Q Dafi z pffjmd za béZnou ¢innost 137 788 131 595
Q1. -splatna 142988 134 320
Q.2. -odloZena 5200 2725
= Vysledek hospodareni za béZnou ginnost 596 875 561 263
i Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 596 875 561 263
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 734 663 692 858
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