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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni rizik a fizeni bezpecnostniho pfistupu u strojii

v daném podniku.

Teoreticka ¢ast charakterizuje zakladni pojmy tykajici se analyzy rizik a rozbor jednotli-
vych rizik v podnikové Cinnosti. Objastiuje dilezitost prevence a bezpe€nosti a ochrany
zdravi pii praci v podniku. Prakticka cast obsahuje popis vybraného podniku a analyzu
jeho soucasného stavu z hlediska bezpe¢nosti za pomoci SWOT analyzy a dotaznikoveho
Setfeni. Na zdklad¢ uvedenych analyz jsou vypracovany doporuceni na zkvalitnéni fizeni

vyrobnich rizik v podniku.

Klicova slova: Podnikatelska rizika, Analyza rizik, Prevence rizik, Bezpecnost a ochrana

zdravi pti praci, FMEA, Check list, SWOT, dotaznikové Setieni.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the risk assessment and security access management

to machinery in the company.

Theoretical part describes the basic concepts concerning the risk analysis and the analysis
of particular risks in business activities. This part also illustrates the necessity of preven-
tion and occupational safety and health in the company. The practical part contains the
description of the selected company and the analysis of its current state from the point of
view of its safety via SWOT analysis and questionnaire construction. On the basis of the
stated analyses there are made some recommendations to improve the quality of the pro-

duction risks management.

Keywords: Business Risks, Risk Analysis, Risk Assessment, Occupational Safety
and Health, FMEA, Check List, SWOT, Questionnaire Construction.
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UvoD

Tato bakalatska prace spada do oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci v souvislosti
s moznymi riziky, které ohrozuji vyrobni proces. Bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci
je dnes regulovéna ¢etnou legislativou vydavanou statem. Jejim cilem je zabranit pracov-
nim urazim a nehodam na pracovistich. U této problematiky je rovnéz dilezité vénovat
pozornost hlavné lidskému faktoru, jakozto moznému zdroji nebezpe¢i. A to proto,
Ze v mnoha piipadech jsou u¢innéjsi motivacni metody, nez razantni tresty bez zohlednéni
skutecnych pfic¢in. Rozhodujici vyznam ma taktéZz prevence, protoze U¢innéjsi je rizikiim
ptedchazet nez je poté fesit. Dobie zpracovana problematika bezpe€nosti a ochrany zdravi
pii praci nabizi nesporné vyhody u zakaznikt ¢i dodavatelti. TaktéZ pasobi jako motivacni

stimul na potencialniho zaméstnance.

Cilem bakalatské prace je na zakladé teoretickych vychodisek a poznatkii z oblasti prace
s vyrobnimi riziky v podnikové sféfe, zhodnotit tyto skutecnosti ve vyrobnim podniku,
analyzovat soucasny stav a na zéklad¢ analyzy navrhnout opatfeni na jejich zlepSeni. Ten-

to cil je naplnén ve dvou Castech.

V teoretické ¢asti je od zakladu rozebrana problematika rizika a jeho klasifikace. Dale ma-
nagement rizika, popis jednotlivych podnikatelskych rizik a dulezitost lidského Einitele
v prevenci rizik. Popisuje také kompletni postup analyzy rizika, pouzivané metody a blizsi
popis nekterych z nich. Posledni ¢ast je zaméiena na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,
kterd musi byt soucasti veSkerych podnikatelskych aktivit. To, jak jsou rizika na pracovis-
tich vyhledavéna, jak je tato problematika ukotvena v zakon¢ a vse, co se k ni vztahuje.

Prakticka ¢ast je vénovana vybranému podniku. Nejprve je zminéna jeho historie
a organizacni struktura, seznameni s pfedmétem podnikani a vyrobni ¢innosti. Déle je ro-
zebrén jeho soucasny stav a bezpe¢nost. Aktualné zavedena opatieni na rizikovych praco-
vistich, srovnani Urazovosti, systém Skoleni a (drZba strojnich zafizeni. Prakticka cast
se dale zabyva pozarni ochranou jako nedilnou soucasti BOZP a stavajici bezpe¢nosti do-
kumentaci. V neposledni fad¢ jsou rozebrany aktudlné pouzivané metody analyzy rizik,
jak pro bezpecénostni opatfeni na pracovistich tak metoda vztahujici se k vyrobé. Predpo-
sledni ¢ast obsahuje zhodnoceni pomoci analyzy SWOT a nasledné dotaznikové feSeni.

Samotny zaveér nabizi vyhodnoceni a ndvrhy na opatieni.
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1 RIZIKO JAKO POJEM

Problematika rizika je zpracovana v mnoha zdrojich a to z mnoha pohledt. Tento pojem
se stale vice dostava do podvédomi jak odbornych pracovniku, tak Siroké vetejnosti. Rizi-
ko je spjato s neurcitosti, pticemz aspon jeden z vysledkt je nezadouci, napt. ztrata majet-

ku. [1,s. 74]
Existuje cela fada definic rizika:
- pravdépodobnost, Ze nastane nechténa situace v daném Case a mist¢,
- moznost vzniku ztraty nebo nezdaru,
- nebezpeci chybného rozhodnuti,
- odklon od Zadouciho stavu,
- odchyleni od o¢ekavanych vysledku, atd.
Zbytkové riziko: riziko, které ztistava i po zavedeni bezpec¢nostnich opatieni. [2, s. 6]
Mira rizika
Mira rizika vychéazi z odhadu pravdépodobnosti vyskyti a jejich dopadii. Cim vyssi je mira
rizika, tim G¢inn&js$i museji byt piijata opatieni. Podle potencialniho dopadu se rizika ¢leni:
- kritické rizika — ohrozeni, které mize vyustit az v bankrot firmy,
- dulezité rizika — ohroZeni, jez svym rozsahem ohrozuji bézné hospodaieni firmy,
- bé&zné rizika — ohrozZeni, jehoZ nasledky mohou byt pokryty, bez vétsiho finanéniho
tlaku. [3, s. 131 — 133]
Zdroj rizika

Zdrojem rizika je jakykoliv faktor — vlastnost nebezpe¢ného Cinitele, ktery zvySuje zrani-
telnost systému. V kone¢ném disledku puisobi na aktiva, tedy na vSe co ma pro organizaci
néjakou cenu. Existuje mnoho zdroju rizik. Muze jim byt ¢loveék, ptirodni jevy, vykonava-
ny proces, nebezpecné faktory jako fyzikalni vlastnosti nebezpecnych latek, které mohou

vyvolat vznik havarie a dalsi. [4]
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1.1 Klasifikace rizik

Klasifikaci rizik Ize provést hned nékolika zplsoby. Miize jim byt napiiklad déleni

na rovni podniku, viz kapitola: 2.2.1 Clenéni podnikatelskych rizik.
Obecné déleni na vnitini a vnéjsi rizika:
- rizika vnitini - jsou spjaté s aktivitami vyrobce (vyrobni rizika,...),

- rizika vné&jsi - ty vznikaji mimo podnik (odbytoveé, prodejni rizika,...). [5, s. 18]
Z pohledu investovani:

- jedine¢né riziko (nesystematické) — tyto rizika jsou na celkovém ekonomickém vy-
voji nezavisla a specificka pro jednotlive subjekty, napt. vstup nového konkurenta

na trh nebo technologické inovace,

- trzni riziko (systematické) — tyto rizika jsou na celkovém ekonomickém vyvoji na-
opak zavislé, neni mozné se jim vyhnout, napt. kurzové rizika nebo zména roz-

poctové politiky vlady. [6, s. 300]
Statické a dynamické riziko:

- statické riziko — pii¢iny téchto rizik se nachazeji mimo zmény k ekonomice, piikla-
dem mohou byt pfirodni nebezpeci nebo chyba lidského jednani,

- dynamické riziko — pti¢iny pochazeji jak z firmy samé, tak i z vn&jsich podminek
(politika, konkurence, spotiebitelé). Jsou hute pfedvidatelna. Postihuji velké mnoz-

stvi lidi a objevuji se nepravidelné. [3, s. 139]
Cisté a spekulativni riziko:

- Cisté riziko — situace, kdy hrozi jen mozZnost ztraty nebo ztraty zadné, napt. ztrata
vlastnictvi majetku,
- spekulativni riziko — existuje moznost ztraty nebo zisku. P¥ikladem mohou byt ma-

nazerska rozhodnuti, kdy dojde bud’ k aspéchu, nebo neuspéchu. [3, s. 139-140]

S kazdym rizikem se da pracovat. Zakladem je jeho dobré poznani, tedy posouzeni, méteni
a ohodnoceni. Rada rizik patii mezi neovlivnitelna. Ty ovlivnitelna mohou byt ¢aste¢nd
odstranéna, ale neni mozné je snizit na nulovou roven. Toho by se dalo dosdhnout jediné
tim, Ze by podnikatel nebezpecnou ¢innost nevykovaval viibec, coz je v praxi témét ne-

mozné. [7]
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2 MANAGEMENT RIZIK

Terminologie fizeni rizik je ve velké mife piebirana z anglictiny. Pouzivaji se zejména
vyrazy risk management, risk control a risk engineering, tedy rizikovy management, rizi-
kové inzenyrstvi. Casto pouzivanymi jsou i vyrazy fizeni rizik nebo ovladani rizik, a¢koliv
nejde jen o fizeni samotnych rizik, ale o fizeni podniku a jeho procesi. Management rizik
jakozto soucast vrcholového managementu se zaméiuje na odhalovani rizik a muze
byt aplikovan na vSechny turovné, funkce a oblasti. Jak na finan¢ni tak majetkovou podsta-
tu. Subjekt se tak snazi minimalizovat Gi¢inky nezadoucich udalosti, protoze rizika nelze
v pravém slova smyslu fidit. Rizeni rizik tedy mizeme definovat, jako soubor &innosti ve-

douci ke snaze omezit riziko na minimum. [8, s. 91]

Pokud je implementovano vhodnym zpiisobem, piinasi organizaci fadu vyhod.
Ta je pak schopna vyvarovat se neti¢innym reakcim na rizika, kterd by mohla narusit jeji
ginnost. Rizeni rizik je povazovano za podporu proaktivniho zptisobu proti reaktivnimu.

[9, s. 148]

Dulezitou soucasti fizeni rizik je rozhodovaci proces, vychazejici z analyzy rizik.
Kritickou fazi je vybér optimalniho feSeni, jenz zahrnuje sled jednotlivych Einnosti
od otézky identifikace a klasifikace rizik, stanoveni nejvyznamnéjsich rizik, zptsob jejich
feSeni a ndsledné monitorovani. Ziidka se vyskytuje jen jedno optimalni feSeni. Obvykle je
nutné vybrat z nékolika alternativ tu nejvhodnéjsi. Management rizik vychazi z ptijaté stra-

tegie, proto je jeho nedilnou soucasti vyc¢lenovani finan¢nich zdroji na praci s riziky.
[6, s. 302], [10, s. 33]
Cinnosti spjaté s vypracovanim strategie managementu rizik:

1. proces identifikace a kategorizace rizik,

2. stanoveni cili SMART - piesné, métitelné, schvalené po dohodé¢, realné a casové

uréeni cili a odpovédné osoby,
3. revidovani strategie,
4. vyclenéni finan¢nich zdrojt,
5. zptsob hodnoceni Gispé$nosti strategie,
6. implementace, monitorovani — pfidéleni odpovédnych pracovniki a jejich tkolt

7. vzdé¢lavani zaméstnanct zaméfené na implementaci strategie. [6, . 302]
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Obrézek 1: logaritmus managementu rizik

IDENTIFIKACERIZIK ™ POSUZOVANI RIZIK P  PLANOVANA REAKCE
NA RIZIKA

Definovani rizik SLEDOVANI A RIZENI
Kvantitativni analyza rizik RIZIK
Kategorizace rizik
Kvalitativni analyza rizik
Vybér hlavnich rizikovych
oblasti Databaze rizik

Periodicita stanovend
podle
charakteru rizik

Zdroj: [6, s. 303]

2.1 Podnikatelské riziko

Podnikatelské riziko ptedstavuje moznost ztraty, ktera muze podnikatele postihnout
v souvislosti s provozem jeho podniku. Téméf kazdé rozhodnuti spojeno s finanéni stran-
kou véci. Pokud rozhodujici ptedstavitelé znaji dasledky rozhodnuti, rozhoduji tak za jisto-
ty. Casté&jim piipadem ale je, Ze o budoucich rozhodnutich nemaji jasné vysledky. Jsou tak

zatiZeni nejistotou — podnikatelskym rizikem. [11, s. 18]

Podnikatelské riziko ma vzdy dvé stranky. Pozitivni ho spojuje se ziskem, tedy na-
déji vyssiho tspéchu. Negativné je spojeno s obavami z hospodaiskych vysledki ne-
bo dokonce bankrotu. [12, s. 136]

2.1.1 Clenéni podnikatelskych rizik
Podnikatelska rizika jsou ¢lenéna:

a) technické,

b) wvyrobni,

c) obchodni,

d) financni,

e) ekonomické,
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f) politické,
g) rizika v oblasti informatiky. [13, s. 22]
Technickeé rizika

Rozhodovani v oblasti technického vyvoje a rozvoje inovaci sebou vzdy nesou velke rizi-
ka. K nejcastéjsim problémim patfi: financovani inovaci v¢. finanénich zdroju, celkové
technické a technologické zdzemi, neovérené technologie, organizacni postupy technic-
kych projektd jako naptiklad zavadéni nové vyroby. Inovace se povazZuje za nejdulezité;si
faktor zvySovani konkurenceschopnosti podniku. AvSak investice do ni jsou zpravidla

velmi finan¢né naro¢né, dlouhodobé a rizikové. [13, s. 22 — 23]

Z hlediska bezpecnosti se pozaduje, aby uroven spolehlivosti byla prokazana jeste
pied vlastni vyrobou prototypu. Systemy, jejichz poruchy by mohly vest k ohroZeni zdravi
a zivotl lidi nebo materidlnim Skodam a poskozeni zivotniho prosttedi, jsou vazany fadou
bezpecnostnich ptredpisii. Mezi prediktivni analyzy spolehlivosti a bezpecnosti, hodnotici
bezporuchovost a udrzovatelnost systému, patii napt. FMEA, HAZOP, ETA, FTA.
[3,s.117 - 119]

Vyrobni rizika

Vyrobni rizika souvisi s technickymi faktory a ptedstavuji ztraty ve vyrobnim procesu,

vyvolané omezenim nebo zastavenim vyroby. Vyrobni rizika se dé€li na dvé skupiny:
e interni - vliv lidského ¢initele (poruchy, havarie,...),
- spolehlivost zatizeni a Cinitelé ovlivitujici kvalitu vyrobniho procesu.
e externi - nedostatek materialu, energii, surovin, pracovni sily,
- zastaveni dodavek surovin ze zahranici a ptirodni katastrofy.

DalSim vyznamnym fenoménem je dosahovani kvality vyroby, protoze v soucasnosti
se vyzaduje maximalni mira kvality technologickych a vyrobnich procesu. Jakédkoliv ne-
kvalitni ¢innost ma za nasledek vyznamné zvyseni ndkladd. Cim rychlejsi je schopnost
reagovat na chybné prvky, tim se sniZzuje mira rizika vyrobniho systému. Dale podnikovéa
logistika, kterd zabezpecuje dochvilnost dodavek V neposledni tadé, jsou to ekologické
rizika, jako napt. znec€iSténi vod a toxicita nezadoucich latek ve vyrobcich a outsourcing

zaméfeny na projektové prace a jejich kvalitu pii nizSich nakladech. [13, s. 23 — 24]
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Obchodni rizika

Obchodni rizika jsou spojena ptedev§im s konkurenci, zpusobem nasyceni trhu

a zakazniky. Mezi faktory ovliviiujici obchodni riziko se fadi:

. Faktory souvisejici s objemem prodeje a jeho zvySovani diky orientaci

na zakazniky a marketingové faktory.

. Cenové faktory vztahujici se na ceny materiald ¢i surovin potiebnych pro vyrobu
a mnozstvi vyrobené produkce souvisejici s mirou inovaci, resp. jak rychle lze pre-

nést vyrobek z faze vyzkumu na trh.

. Marketingove faktory vyplyvajici z prizkumu trhu, zaméfeného na segmenty za-

kazniku, konkurence a reklamu.

Pfi¢inou obchodnich rizik byvaji i ¢asto ménici se ekonomické podminky na zahrani¢nich

trzich. [13, s. 24 — 25]
Finanéni rizika
Finan¢ni rizika souviseji s platebni neschopnosti podniku, zadluzenim, zménami ménoveé-

ho kurzu a urokovych sazeb.

Trvala platebni schopnost je zdkladem uspésného podnikani. Vyjadiuje se pomoci likvidi-
ty, tedy momentélni schopnosti hradit zavazky. Jeji ztrta je jednim z divoda vyhlaseni
konkurzu ¢i vyrovnani, coz radikalné snizuje divéru partnerd. Riziko zadluzeni podniku
urCuje pomgér cizich a vlastnich finan¢nich zdroju. Cizi kapital je rizikovy hlavné v obdobi
recese, kdy ohrozuje stabilitu firmy. Riziko Urokovych sazeb zahrnuje trh cennych papird,
burzu a hospodaisky rast. Negativni vliv na podnik ma pak pravé zvySeni urokovych sa-
zeb. [13, s. 25 - 26]

Ekonomické rizika

Ekonomické rizika zahrnuji Sirokou Skalu rizik. Pfedev§im zmény nakupnich cen surovin
a energii, inflace, rozpoctova politika vlady a jiné. Plati, ze ¢im vyssi je podil fixnich né-
kladt, tim vyssi je riziko a naopak. Finan¢ni riziko predstavuje moznost utrpét ztratu,
ale naopak i zisk, je-li inflaci postizena jind ména. Dluznik totiz splaci v realné hodnoté
mén¢. V zahrani¢nim obchod¢ jde o kombinaci inflace a kurzového rizika. ZvySend mira
inflace vede k pohyblivym kurziim — poklesu kurzu, coz pfinasi zvy$ovani cen dovazenych
surovin. DalSim problémem inflace je znehodnoceni pohledavek, které se tyk& mezinarod-

nich Gvérovych vztaht. [13, s. 27]
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Politické rizika

Politické rizika zahrnuji zmény v politice vlady, oblasti rozpo¢tu, dani, ochrany spotiebite-
le aj. [13, s. 29]

Rizika v oblasti informatiky

Refeni problémt v oblasti informacnich systémia je velice rozsahlym problémem.
V soucasné dobé vynakladaji podniky stile vice finan¢nich prostfedki do zabezpeceni
informacnich systémul a komunikacnich prostfedkt. Jde tedy o diilezity aspekt dnesni eko-
nomiky. OvSem kazda uroven informaéni ochrany piinasi problémy jako dodate¢né inves-

tice a ¢asova naroc¢nost. [13, s. 27 — 29]

2.2 Prevence rizik

Prevenci rizik zajistuji opatieni vyplyvajici z bezpecnostnich piedpisi a z opatieni za-
méstnavatele sméfujicich k pfedchazeni, odstranéni nebo minimalizaci rizik.

2.2.1 Cty¥'stupiiovy model prevence rizik

Pii analyze podle tohoto modelu se mize ukazat nedostate¢nost nékteré z bariér. Proto
by ji pfi dalsim Setfeni méla byt vénovana pozornost, nebot’ se tak stava slabym mistem

systému.

Obrézek 2: ¢tytstupniovy model prevence nezadoucich udalosti a jejich dopadu

PROCESY, CINNOSTI

Spolehlivost
Bariéra 1 technického a lidského
cinitele
PORUCHA
Bariéra 2 Systémovd spolehlivost
RIZIKOVA SITUACE
Bariéra 3 Ochrany
NEHODA
Bariéra 4 Zmirnéni ndsledkd
DOPADY

Zdroj: [8, s. 101]
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Procesy a Cinnosti znaci soucinnost technického a lidského Cinitele pti provadéji
ukola.
e Bariéra 1: faktory, které snizuji pravdépodobnost selhani technického nebo lidskeé-

ho cinitele (personalni, ergonomické,...).

e Porucha, tedy selhani technického nebo lidského c¢initele vyjadiuje odchylku

od procesu. Dojit k nému muze na kterékoliv urovni.

e Bariéra 2: opatreni, jejichz cilem je zabranit, aby pripadné selhani neohrozilo sys-

tém jako celek (kontrolni prostiedky,...i).

e Rizikova situace, stav systémil, pfi némz miize byt ohrozena bezpecnost nebo pa-

rametry vystupu.

e Bariéra 3: opatreni, kterda maji v pripadé vzniku rizikové situace zamezit vzniku
mimoradné udalosti.

e Nehoda, mimotadna udalost (havarie, Uraz,...).

e Bariéra 4: prostrredky slouZici ke snizeni negativnich dopadii.

e Dopady, Skody, ztraty na majetku, posSkozeni zdravi Zivota osob. [8, s. 101]

Prevence je u nds i ve svété meéfena podle dvou méfitek. Prvni je zalozeno
na retroaktivnich analyzach. Na n¢ navazuji u¢inna protiopatieni. Ackoliv pfindseji ne-
sporné efekty, chybi jim dusledna proaktivni prevence. Pravé proaktivni prevence
je druhym méfitkem, zpravidla efektivnéj$im a ekonomiétéjsim. Cilem je odhalit mozna

rizika a jejich pficiny jesté pred tim, neZ kK mimotadné udalosti dojde. [8, s. 101 — 104]

Monitorovani skoro nehod, je zakladem proaktivnich analyz prevence rizik. Skoro
nehody jsou ty situace, které se sice obeSly bez vaznéjSich nasledku, avSak mohly zapiici-
nit velké ekonomické ztraty nebo naruseni funkce procest. Pfi¢iny nehod a skoro nehod,
jsou totozné. LiSi se jen v dusledcich. Da se Fici, ze skoro nehody slouzi jako ponauceni.
Obtiznym Ukolem je ale jejich zavedeni. Ne vzdy totiz vidi zamé&stnanci nutnost ohlaSovat
nehody, kdy se vlastné ,,nic nestalo”. Mohou mit obavy z kritiky nadtizenych a finan¢nich
dopadii. Urditym negativem je i administrativa spojena sevidenci. Uspéch zavisi
na peclivé ptipravé personalu, pochopeni zavaznosti, formovani podnikové kultury
a otazky motivace. Museji byt vytvofeny jasna pravidla a instrukce, tak aby byla zpétna

vazba efektivni a zaméstnanci v tomto procesu vidé€li spise pozitivni véc. [8, s. 130 — 132]
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2.2.2 Role lidského ¢initele v prevenci rizik

Piedchazet chybam c¢lovéka je klicovym ukolem podnikového managementu. Spolehlivost
lidského ¢initele tak vyjadiuje schopnost a pravdépodobnost toho, Ze ¢lovék bezpeéné do-
kon¢i svij ukol. [8, s. 294 — 295]

Selhani lidského ¢initele

Selhani ¢loveéka v pracovnim procesu miuzZe mit zavazné dusledky. Za nedodrzeni prede-

psaného postupu, tedy selhani lidského ¢initele (dale LC) se povazuji:
- opomenuti pfedpisu, ptikaztl, pravidel, instrukci, signali,
- neprovedeni, nesplnéni povinnosti,
- neprovedeni tkolu v¢as nebo nespravnge,

- nedodrZeni pozadavki na kvalitu a neekonomické zachazeni s energiemi, materia-

lem,

nepodani informaci ¢i naruseni tymové spoluprace. [8, s. 300 — 301]

Priciny selhani lidského Cinitele

ké prostiedi anebo Spatn¢ fungujici management. Jsou-li v organizaci vytvofeny vyhovujici
podminky a zaméstnanci vi, co piesné a jak maji dé¢lat, riziko selhani se tim snizuje. A¢ko-
liv i tak, bohuzel k nehodam dochéazi. Nastanou-li, je nutné identifikovat pfi¢inu. K tomu
slouzi fada modeli a pfistupti ke zkoumani pficin selhani lidského ¢initele. Mnohé metody
vychazeji z piredpokladu, Ze selhani jsou zplsobena vyhradné nedostatky v jednani a
schopnostech ¢lovéka. Opomijeji ale skuteéné okolnosti a podminky, které k nenadalym
udalostem vedly. Formulace tipu: chyba persondlu nebo chybné provedeni kontroly nic
nefika o skute¢nych pii¢inach. Alternativni pojeti proto zdiraznuje vyznam systému, ja-
kozto zdroje selhani. Zaroven uplatituje nazor, Ze selhani jsou zptisobena zpravidla fadou

kombinaci faktora a situaci, ne ¢lovéka samého. Jedin¢ systémova analyza poskytne rele-
vantni vysledky na spolehlivost LC. [8, s. 303 — 305]

ZvySovani spolehlivosti lidského Cinitele

Tradi¢né se v organizacich vydavaji bezpec¢nostni piedpisy a dalsi dokumenty. Prokaze-li
se chyba ¢lovéka, je snahou zlepsit skoleni ¢i vycviky zaméstnanct. Malo pozornosti byva

vénovano mén¢ viditelnym ukazatelim. Jsou jimi postoje zameéstnancii vyplyvajici
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z podnikové kultury, napt. nizkd Groven loajality, nizky zdjem o zvySovani kvalifikace

¢i nedostate¢na komunikace. [8, s. 310]

Neni pochyb o tom, Ze duleZitou roli sehrava motivace pracovniku k lepSim vyko-
nim. Motivac¢ni systém ma spousty moznosti, od zaméstnaneckych vyhod az po oblast

péce o zdravi. [14, s. 159]
Zvysovani spolehlivosti na zaklad¢ fizeni postoji funguje systematicky takto:

Obrézek 3: zvy$ovani spolehlivosti LC

l

analyza postoju

}

identifikace faktora (blokatora)
spolehlivosti chovani

{

navrh a uplatnéni
STIMULATORU SPOLEHLIVEHO CHOVANI

Zdroj: [8, s. 310]

Aby mohla byt navrZena a uplatnéna opatieni, je nutné shromazd’ovat poznatky o vzniku,
pribéhu a pfi¢inach nehod. Poznatky z nastalych udalosti a informace o prib¢hu Setfeni
se pro organizace stavaji nenahraditelnym kapitalem. Odhalovani skute¢nych pii¢in neza-
doucich udalosti je vétsim piinosem, nez tendence za kazdou cenu oznacovat viniky nehod.
Dobry management Cerpa informace od svych zaméstnanct a ti jsou zaroven motivovani

tim, ze prave jejich informace jsou zdrojem ke zménam. [8, s. 392 — 393]

Selhanim LC se zabyva analyza HRA — Human Reliability Assessment neboli Ana-
lyza spolehlivosti lidského ¢initele. Vychodiskem je identifikace omyla a chyb jednotlivci.
[15, s. 113]
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3 ANALYZARIZIK

Primarni funkci kazdé organizace je dosahovat cilti. V cesté ji tak stoji mnoho prekazek
arizik. Proto musi byt analyza rizik provadéna ve vSech podnikovych procesech.
V klicovych, které napliiuji ptfimo funkci firmy i podplrnych, které maji obecnéjsi charak-

ter a bez nichz by kliovy proces nemohl existovat. [16, S. 32 — 33]

Pribézné zlepSovani procesii vede ke zlepSovani vykonnosti celé organizace. Ana-
lyza rizik jako jedna z oblasti procesni analyzy je vyznamna piedevsim z hlediska pfipravy
na ne¢ekané situace. Obvykle je chapéna jako identifikovani rizik a jejich zavaznosti. Uce-
lem je ziskat informace o rizicich, ktera mohou narusit pribéh procesu. Na zaklad¢ identi-

fikace rizik se provede jejich odhad a navrhnou se protiopatieni. [17, s. 146]

3.1 Postup analyzy rizik

a) ldentifikace rizik

K taspésné identifikaci rizik poslouzi v prvé fadé kvalitni informace, nebot’ ¢im lepSi jsou
zakladni informace, tim ptesn&j§i jsou vysledky. Je nezbytné vytipovat hlavni rizikové
oblasti. Udalosti, které by mohly mit potencidlni negativni dopad, jsou oznacovany
za hrozby a museji byt dale Setieny. Vstupy pro identifikaci rizik vytvari popis vyrobku
zkuSenosti a pruzkumy. Vystupy poskytuji zjisténé zdroje rizik a potencialni rizikové uda-
losti. [6, s. 303], [3, s. 103]

Obrazek 4 proces identifikace rizik

1. Definovani

2. Kategorizace

3. Vybér hlavnich
rizikovych oblasti

Pozitivni
dopad
Zkoumani Identifikovani
jeva ’ jevi
A J
Negativni Identifikovana
dopad ’ redlna rizika
r

Posuzovani

Zdroj: [6, s. 304] pizik
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Soucasti identifikace je tvorba scénart. Ty pomahaji pochopit hlavni rizikové fak-

tory a umoznuji vytvaret jakési predstavy o tom, ,,co se stane kdyz,...“ [18, s. 63]
b) Odhad rizik

Pokud je riziko zjist€éno, musi byt odhadnuta pravdépodobnost jeho vyskytu. AvSak
0 zkoumaném jevu se nikdy nevi, zda nastane urc¢ité. Aby bylo mozné vyjadfit pravdépo-
dobnost, musi se urcit, zda hrozba mize vibec nastat anebo ji lze uplné vyloucit a vice
se ji nezabyvat. Jina je situace, kdy pravdépodobnost, ze nastane urcity jev, je podminéna

vyskytem jiného jevu, tzv. podminéna pravdépodobnost. [3, s. 104 — 106]

Hrozby s vyssim stupném zranitelnosti jsou povazovany za vice ,,rizikovejsi* nez ty
s niz§im. Stupen rizika vyjadiuje pravdépodobnost vyskytu daného jevu. Jiny pohled
na véc nabizi riziko, které¢ je definovano jako nepiizniva odchylka od Zadouciho stavu.
V tomto piipadé je méfitkem stupné rizika pravdépodobnost odchylky od vysledku. Cim
veétsi pravdépodobnost, tim vEétsi odchylka. EXistuje i zpasob, ktery formuluje pravdépo-
dobnost rizika jako dany pocet ztrat, napt. v piipadé hromadnych ohrozeni nebo ptedpovi-

dani ztrat pojistovacimi spole¢nostmi na jejich majetku. [3, s. 104 — 106]
¢) Vyhodnoceni a rozhodovani o rizicich

Vyhodnoceni rizik umoznuje podniku rozhodnout se, ktera rizika je schopen podstoupit
a ktera naopak pfesahuji jeho moznosti. Planovani reakce na rizika vychazi z realné sesta-
veného rizikového planu. Ten musi byt zpracovan v souladu se strategii managementu ri-
zik a s ohledem na naklady vyplyvajici z ptijatych opatieni. Cilem rozhodovani o rizicich
je minimalizovat vliv rizik na podnikani. Nejlépe s predstinem vykonat kroky vedouci
ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu. Ptijatelné rizika se mohou redukovat preventivnimi
opatifenimi. Pro ty zbytkova, jez témito protiopatfenimi nelze efektivné snizit, se zpracové-
vaji krizové plany. Pfitom se musi klast velky diraz na pocate¢ni fazi, redukci rizika, aby

krizoveé plany byly zpracovavany opravdu jen pro zbyla rizika. [6, s. 304 — 306], [2, s. 31]

Rozhodovani provadi lidé v fidicim postaveni. Je mozné rozhodovat individualné
nebo skupinové. Ani jednomu nemuZe byt dana absolutni prednost. Kazda z moznosti

ma své specifika a preferuje se v jinych situacich. [15, s. 223]
d) Monitoring a pi‘ezkoumani procesu

Monitoring a pfezkoumani procesu je nedilnd soucdst fizeni rizik. Monitoring mtize byt

provadén pravidelnymi kontrolami, stalymi dozory nebo jednordzovymi kontrolami. Jako
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vSude jinde, i tady je vhodné jasné definovat odpovédnost za tuto praci. Vysledky museji
byt nalezité¢ zaznamenany a uloZeny tak, aby byly snadno dohledatelné. Zaroven s nimi

museji byt seznameny vSechny zainteresovane strany. [9, s. 173]

Podstatou monitoringu je sledovani ptijatych opatieni. Vystupy mohou mit nékolik

podob, jednou z nich je napt. aktualizace registru rizik. [19, s. 87]

3.1.1 Kuvalitativni a kvantitativni analyza rizik
a) Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni metody analyzy rizik jsou zaloZeny na popisu pravdépodobnosti, ze dana uda-
lost nastane a na vyjadieni potencialniho dopadu. Vysledkem ale neni numericka hodnota,
jako tomu je u kvantitativniho hodnoceni. Vychazi ze zafazeni jednotlivych rizik
do kategorii na malé, sttedni a vysoké riziko. Déle je vyjadiena pravdépodobnost nejcastéji
na stupnici 1 — 10. Jde o vytvofeni jakéhosi seznamu rizik. Ackoliv jsou tyto metody rych-
na jako napt. ,,velka“, chybi finan¢ni vyjadieni a tak se kontrola efektivnosti vloZenych
nakladu znesnadiiuje. Kvalitativni metody analyzy rizik maji Siroké vyuziti pii upfesniovani
postupii pii analyze rizik a jako podklad pro kvantitativni analyzy v pfipad¢ jejich nedosta-

te¢nych ¢iselnych vysledkd. [3, s. 112]
b) Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika s pouzitim riznych
pocitacovych modelti. Vystupem je Ciselné vyjadieni frekvence incidentu a jeho dopadu.
Jsou Casové a finanéné dosti naroc¢né. Jejich nevyhodou je taktéZ vysoce formalizovany
pristup. Ten v kone¢ném dusledku hodnotitele zahlcuje znaénym objemem formalné struk-
turovanych dat. Kvantitativni metody se pouzivaji hlavné v oblasti finanénich rizik, tech-
nické bezpec€nosti a bezpecnosti informacnich systému. Jsou mozné také kombinace kvali-
tativnich a kvantitativnich metod. Tzv., kombinovane metody vychazeji z ¢iselnych odha-

du, doplnénych o kvalitativni ohodnoceni konkrétni situace. [3, s. 112], [8, s. 137]
3.1.1.1 Vybrané metody analyzy rizik

Check list Analysis

Metoda Chesk list Analysis identifikuje bezpe¢nostni rizika za pomoci kontrolniho sezna-

mu ve vybrané oblasti nebo procesu. Otazky kontrolniho seznamu vyplyvaji z mozného
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selhani procesu, pro ktery je seznam vytvaren. Pfi zpracovani je vhodné si seznam rozd¢lit
na podkategorie, napt. V oblasti BOZP na vyrobni provoz ¢i kancelaiské prace. Moznosti
jak stavét odpovedi je celd fada. Nekde postaci odpoved’ ano/ ne, jinde jim miize byt piiia-
zena bodova skala, napt. O=ne, 1=pravdépodobné ano, 2=castecn¢ ano, 3=jednoznacné
ano. Mohou také reagovat na dotaz, napf. odpovéd’ a) pozadavky jsou zcela srozumitelné,

b) nejsou zcela jasné, c) nejsou vitbec jasné. [9, s. 234]
What — If

Analyza ,,Co se stane, kdyz,...“ hleda za pomoci brainstormingu mozné dopady vybranych
provoznich situaci. Pracovnici dobie obezndmeni s vySetfovanym procesem odhaduji na-
sledky pifedpokladaného stavu nebo situace. NA&sledné navrhnou opatieni. Metoda
je vhodna pro oblast bezpecnosti prace, at’ uz pro ohrozujici situace nebo havarijni udalos-
ti. Podkapitoly otdzek se soustfedi napf. na pozarni nebezpeci nebo nebezpeci padu

pii préci. [9, s. 234 — 235]

V praxi se Ize setkat s kombinaci téchto dvou metod. What — if/ Checklist Analysis
kombinuji tvofivé rysy a kompenzuji tak nedostatky obou z nich. Analyza kontrolniho se-

znamu nemize pokryt v§echna mozna rizika, avSak ma systemati¢téjsi podobu. [9, s. 236]
FTA — Fault Tree Analysis

Metoda analyzy stromu poruch provadi graficky rozbory nezadoucich udalosti, tedy naléza
cesty od Sifeni poruchy od primarnich pii¢in az ke kone¢nym nasledkim. Od vrcholového
problému az po koncové dusledky. Nejprve se uréi jedna nezadouci udalost a provede se
rozbor procesniho systému, do n¢hoz patii. Nasledné se identifikuji vSechny pfiCiny, kte-
ré k této udalosti mohly pfispét. V posledni fad¢ se vytvoti model stromu poruch a navrh-

nou protiopatteni. [8, s. 143]

Tuto analyzu mize provadét sam analytik, pokud systém dobie zna. Preferovan
je ale tym o vice lidech. Je vhodna pro slozité systémy, kde je nékolik tirovni bezpecnost-

niho systému nebo pro vySetfovani stavii nouze. Mlize kombinovat jak technické nedostat-

ky, tak lidské chyby. [20]
ETA — Event Tree Analysis

Analyza stromu udalosti znazoriiuje logicky graf rozvoje udalosti. Od prvotni udalosti pies
nasledné udalosti az k t¢ém koncovym. V kazdém kroku je zakotvena reakce bezpec¢nostni-

ho systému, pficemz tento zasah muze byt Gspé$ny ¢i nikoliv. Takto se graf déli pokazdé
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na dvé vétve. Vysledkem jsou scénaie nehod konkrétnich udalosti a informace o tom,
s jakou pravdépodobnosti a kdy se objevi porucha. Metody FTA a ETA se mohou kombi-

novat do spole¢ného grafu. [21]
FMEA - Fault Modes and Effects Analysis

Analyza moznych chyb a jejich nasledk je velmi rozsifenou metodou v hodnoceni spoleh-
livosti systému. Ma dvé faze. Verbalni identifikuje mozné poruchy, jejich scénaie
a nasledky. Numericka odhaduje riziko pouZzitim indexu RPN — Risk Priority Number. Ten
je soucinem tii parametrii rizik: zévaznost dusledkli, pravdépodobnost vyskytu
a zjistitelnost. Je obvyklé, ze velice zavazna nebezpe¢i maji malou pravdépodobnost
a ackoliv je FMEA zpracovana peclivé, je bez odpovidajicich napravnych opatfeni bezcen-

na. [15, s. 183]

Rozsitenim FMEA je analyza FMECA (Failure Mode, Effects, and Criticality Ana-
lysis. — Analyza zpusobi, dusledkd a kriti¢nosti poruch). Ta se zamé&fuje na zdvaznost
a Cetnost poruch systémi. Je v ni je doplnéna kriti¢nost a se zjistitelnosti se nepocita. Kri-
tiénost Ma za ukol identifikovat rizika s vysokou pravdépodobnosti a zavaznosti nasledkd.
[15, s. 184]

HAZOP - Hazard and Operability Study

Analyza rizik a provozuschopnosti je velice rozsifenou metodou u vyhodnocovani bezpec-
nosti slozitych zafizeni. Pomoci brainstormingu tymu, zkuSenosti jednotlivych odbornikt
a naslednych prohlidek se analyzuji odchylky od procesu. Ty by mohly zpusobit vyznamné
poruchy v ¢innosti celého systému. Pii hodnoceni je potiebné rozdélit systém na jednodus-
Si podsystémy, které maji jednu funkci. PouZzivaji se kli¢ové slova popisujici odchylku od
normalniho pribéhu: zadny, neni, vice, méng, také, ¢ast néceho, opacné, jinak. Kombinace
klicového slova ,,neni“ a procesu ,,prutok™ pak identifikuje odchylku jako ,,neni prutok*

apod. Dotazy jsou formulovany typem: ,,Co se stane, kdyZ dojde k tomu, Ze,...*.

Cilem je vytvofeni seznamu nebezpecnych stavii, odhaleni pfi¢in poruch, odhad nasledkii

a doporuceni opatieni pro zvySeni bezpecnosti. [8, S. 144]
SWOT analyza

Analyza SWOT se provadi jako soucast komplexni analyzy nebo jako samostatny krok.
Je to nejda z nejéastéji pouzivanych analytickych metod a je odvozena od pocateénich ang-

lickych pismen:
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S = strenght = silne stranky (pfednosti)

W = weaknesses = slabé stranky (nedostatky)

O = opportunities = prilezitosti (moznosti, Sance)

T = threats = hrozby (ptekazky, rizika)

Je dilezité faktory zafadit do spravné kategorie. Silné stranky ukazuji ptednosti podniku,
ty slabé naopak to, co podnik d¢la Spatné a co by mél zlepsit. PrileZitosti nabizeji pozitivni
VYV0j vV daném oboru a ohrozeni na druhou stranu upozornuji na piekazky, pfed nimiZ sub-

jekt stoji. [15, s. 187]

Analyzu SWOT lze vyuZit pro hodnoceni organizace nebo jeji ¢asti pomoci dil¢ich analyz
jednotlivych oblasti. Je nezbytné stanovit ucel, pro ktery bude analyza vyuzita. Zaroven
analyza ztraci svlij vyznam bez navazujicich opatieni, proto je vhodné silné a slabé stran-
ky, ptilezitosti a ohrozZeni rozepsat do tzv. SWOT matice. Ta pfimo ukazuje vazby mezi

jednotlivymi prvky. [9, s. 295 - 297]

Obrézek 5: SWOT matice

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(S) (W)

PRILEZITOSTI HROZBY
(0) (T)

Zdroj: [15, s. 188]

3.1.2 Odezva na riziko

Rozhodovatel ma celou Skalu moznosti jak s rizikem nalozit. To jakym zptisobem rozhod-
ne, ovliviiuji dva faktory. V prvé fad¢ informace o riziku, kterymi disponuje a poté jeho
subjektivni pohled na véc. Kvalita informaci zavisi pfedev§im na pouzitych metodach
a modelu rizika. [13, s. 153]

e Vyvarovani se rizika

Vyvarovani se rizika v praxi znamena odstranéni konkrétniho zdroje rizika. At uz ¢innosti

ve vyrob¢, nahrazeni rizikového materidlu jinym anebo zvéazeni spoluprace napf.
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s dodavatelskou firmou, kterd je riziku vystavena. OvSem systematické vyhybani se rizika
zbavuje podnik i ptilezitosti. [19, s. 82], [2, s. 31]
e Snizeni rizika
Snizovani rizika kombinuje jak snizovani pravdépodobnosti vzniku rizika tak zmenSeni
dopadi v ptipadé vyskytu rizika. Dany piistup je v praxi aplikovan nejéastéji a vyzaduje
provadéni pravidelnych analyz vCetné ndvrhli na opatieni. Mezi nejCastéji pouzivané me-
tody sniZzovani rizika patfi:
- diverzifikace — rozlozeni rizika, tak aby ptipadna ztrata byla co nejvice kompenzo-
vana (napf. nakup akcii vice riznych podniki),
- sdileni rizika — riziko je rozlozeno mezi jednotlivé Gcastniky (napf. spoluvlastnic-
tvi),
- prenos (transfer) rizik — riziko je pfeneseno na jiny subjekt (napf. pojisténi, fakto-
ring, forfaiting). [19, s. 82]

e Akceptace (ponechani) rizika
Akceptace rizika ve své podstaté znamenad, Ze firma riziko pfijme a nevytvaii zadna opat-
feni. Zpravidla se tak d¢je u rizik s malou pravdépodobnosti vyskytu a malym dopadem.
Avsak 1 tehdy, kdy provedeni opatieni nejsou mozna. [19, s. 83]

e ZadrZeni (retence) rizika

Riziko lze zadrzet imysIn¢, kdy o ném vime, ale nijak jej neeliminujeme. Jestlize neni

riziko v pocate¢ni fazi identifikovano, dochazi k neimyslnému zadrzeni rizika. [2, s. 33]
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4 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI JAKO
SOUCAST MANAGEMENTU RIZIK

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je nedilnou soucasti managementu rizik a pokryva
veskeré procesy na vSech stupnich fizeni. Jedna ¢ast (BOZP) vychazi ze zakoniku prace
atadruhd, (BOZP) ze zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi. [22, s. 14]

Zadna pracovni &innost nemiize byt provadéna na ukor zdravi, kontrola BOZP blize po-
Kryva:

- stav technické prevence, napf. metody kontrol a revize technickych zatizeni,

- urovné rizikovych faktort podle nafizeni vlady ¢. 361/2007Sb.,

- dalSi oblasti jako jsou Skoleni, metodami napi. Check listy. [23, s. 21]

Vlastnosti vSech podnikovych procesu je, ze jsou v ur¢ité mite rizikové. Proto stoji
bezpecnost prace na nejvyssim stupni v hierarchii podnikovych priorit. Nepiili§ pozitivni
skutecnosti je, ze bezpe€nostni manazefi se zabyvaji otdzkami nehod, aZz kdyZ k nim dojde.
Ptitom prvofadnym pozadavkem na bezpec€nost je, zjiStovat pfi¢iny moznych selhani, jeste

nez nastanou. [8, s. 327 — 380]
Dobfe fungujici podnik by mél mit zpracovany:

- vSechny piedepsané pracovni postupy s popisem potencialnich rizikovych Einnosti

v¢. preventivnich opatieni,
- statistiky a informace o nehodach — dulezitou ¢asti je popis pfi¢in a okolnosti nehody,
- vysledky uz provedenych analyz rizik a auditd,
- vSechny zdkonné opatieni a piedpisy tykajici se BOZP,

- ostatni informace tykajici se vSeobecnych tdaju o rizicich nehod, odpovédnosti, vy-

robnich souvislostech aj. [8, s. 381]
Legislativa BOZP

Prostfednictvim vydavané legislativy bezpecnosti prace statem, jsou formulovana pravidla,
ktera maji preventivni antikrizovy charakter. Téchto zakonu, nafizeni vlady a norem

je spousta. Ptikladem muiZe byt tato legislativa:

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé&jSich predpisu,
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e zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych souviseji-
cich zakonu,

e zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zakon ¢. 237/2000 Sbh., kterym se méni zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdé¢jSich predpisii

e nafizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroji, technickych zatizeni, ptistrojii a nafadi,

e nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky posky-
tovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedki, mycich, Ccisticich
a dezinfekcnich prostiedkd,

e nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

pii préci. [24]

4.1 Vyhledavani rizik p¥i praci

Pii vyhledavani a vyhodnocovani rizik pfi praci hraje velkou roli subjektivni stranka hod-
notitele. Vyvstavaji dvé nebezpeéi. A to nadhodnoceni miry rizika spojené s finan¢ni
strankou véci a podhodnoceni miry rizika souvisejici s bezpe¢nostnimi divody. Vyhodno-
ceni BOZP neni jen o zabranéni vzniku pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani, zabira
mnohem SirSi okruh. Maly pocet trazt nebo nemoci z povolani nelze povazovat za malou
rizikovost. [22, s. 43]

Je nutné, aby cely proces provedla osoba s dostate¢nymi znalostmi a kvalifikaci. Rizika
museji byt pro tento ucel rozdélena do kategorii. Avsak nestaci pouhé déleni na rizika nej-
mensi, stfedni a nejvétsi. V praxi by proti sob¢ staly ¢innosti s velmi rozdilnou mirou rizi-
ka, ¢imz by neposkytovaly dostatek informaci o nutnosti piijeti opatieni. Nejjednodussi

zpusob je pouziti péti kategorii pro ob& hodnotici kritéria oznacena 1 az 5. [22, s. 43]

Pravdépodobnost vzniku rizika: MoZné néasledky po vzniku rizika:
1- nahodila 1- poranéni bez pracovni neschopnosti
2- nepravdépodobna 2- poranéni s pracovni neschopnosti
3- pravdépodobna 3- Uraz vyZadujici hospitalizaci

4- velmi pravdépodobna 4- t&7ky araz s trvalymi nésledky
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5- trvala 5- smrtelny Uraz [22, s. 44]

V této fazi jsou navrZena opatieni. Je v zajmu kaZzdé organizace vypracovat harmonogram
jejich plnéni. Odborové organy, zaméstnanci ¢i jejich zastupci a ostatni, kterych se piijata
opatieni tykaji, by méli byt s identifikovanymi riziky v co nejkrat$i dobé seznameni.
[22, s. 58 — 59]

4.1.1 Zakonna povinnost BOZP

Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci je podloZena fadou zakont a nafizeni vlady, z nichz
za zaklad lze povazovat pravé zakonik prace. Zaméstnavatel je podle n&j v § 102 piimo
povinen vyhleddvat nebezpeci na pracovisti, zjisSt'ovat jejich pfi¢iny a provadét identifikaci
moznych zdroji ohrozeni. Musi pfijimat opatieni k jejich odstranéni, pravidelné kontrolo-
vat aroven BOZP a dalsi podstatné cinnosti kudrZzeni bezpecnych podminek

na pracovistich, napf. stav vyrobnich prostiedki a vybaveni pracovist. [25]

Je pochopitelne, Ze ne vSechny rizika mohou byt naprosto odstranéna. Takového faktory

museji byt snizeny na minimum tak, aby ohroZeni zdravi zaméstnance bylo co nejmensi.

[22, s. 16].

Podle § 102 odst. 4 se po zamé&stnavateli taktéz vyzaduje vést dokumentaci o vyhledani
a vyhodnoceni rizik a o piijatych opatienich. Doklady o vyhledani, vyhodnoceni a potvrzu-
jicich opatfeni by mély byt uchovany minimalné po dobu dvou cykli managementu rizik.

Ty zbyvajici alespont do doby provedeni nového vyhledani rizik pfi praci. [25]
Skoleni BOZP

Skoleni jsou podle zékoniku prace orientovany na $koleni bezpe&nosti a ochrany zdravi
pfi préci, Skoleni pozarni ochrany a Skoleni fidi¢u. Provadi jej vzdy odborné zpusobila
osoba k prevenci rizik a je povinné pro vSechny zaméstnance. O zplisobu piezkouseni roz-
hoduje zaméstnavatel. Zaméstnavatel je povinen realizovat Skoleni BOZP pii nastupu za-
méstnanct do pracovniho poméru, pii zméné pracovniho zafazeni nebo zavedeni nové
technologie. Skoleni se pravidelné opakuji a podle potieby maji riizné formy (teoreticky
vyklad, prakticky nebo jejich kombinace). VSechny Skoleni se museji evidovat a probihaji
podle pfedem danych osnov. [1, s. 154], [25]

Vliv pracovnich podminek na ¢lovéka

Pracovni podminky pusobi na zdravi i psychiku zaméstnance. Vyrazné ovliviuji je-

ho pracovni vykon. Maji ptimy vliv na interakci ¢lovéka s technickym zafizenim a odviji
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se od nich mira narokli a zatéze. VSechny pracovni Cinnosti Se uskutec¢iiuji v soucinnosti
¢loveka, techniky a prostedi. Tuhle formulaci vyjadiuje tradi¢ni model systému ¢lovek —
stroj — pracovni podminky. Je s nim spojovan vznik ergonomie, jakozto mezioborového

védniho oboru zaméfeného na optimalizaci pracovnich podminek. [8, s. 508]

Obrézek 6: model systému ¢lovék — stroj — pracovni podminky

PRACOVNI PODMINKY

/' ™

CLOVEK < »  STROJ

Zdroj: [8, s. 508]
Bezpecnost technickych zarizeni

Utelem bezpeénosti strojnich zafizeni je ochranit &asti téla pracovnika a chranit jej
pied nebezpe¢im, které mohou vzniknout pii pouzivani stroje. Pfi¢iny nehod v souvislosti

se stroji mohou byt napf.:

e nebezpecné pracovni procedury (nedostate¢né Skoleni, nedodrzeni instrukci,...),
e nevhodna ochrana zafizeni (nevhodny dizajn bezpecnostnich zafizeni,...),
e porucha vybaveni (pfehtati,...),

¢ nedostate¢na udrzba a ¢isténi. [26, s. 205 — 206]

Nejcastéjsi rizika strojnich zafizeni jsou rizika mechanicka, pusobeni elektrického proudu

aj. [26, s. 206]
Noseni osobnich ochrannych pracovnich pomicek

Od zaméstnancti se ocekava, ze pfijmou podil odpovédnosti za bezpecnost svou

i spolupracovnikd. Piikladem je peclivé pouzivani/ noSeni OOPP. [14, s. 134]

Pracovni pomiicky chrani zaméstnance pii vykonu prace pred moznymi riziky. Nesméji ale
ohroZovat je samotné nebo jim praci jakymkoliv zptisobem stézovat. Muze se jednat o ne-
pohodli pfi jejich noSeni, napf. ostré hrany, velkd hmotnost, otlaky, nedostate¢na hygiena,

nadmérné poceni, nevhodny povrch, $patna velikost nebo omezeni pohybu. [27,s. 1 - 9]

OOPP jsou piidélovany na zakladé vykonavané prace. Této volbé musi predchazet

analyza rizik, kterym je pracovnik vystaven. Napiiklad, u mechanickych rizik, se zjistuje
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rychlost odletujicich ¢astic. Rovnéz se analyzuji rizika, kterd vyplyvaji ze samotného no-
Seni OOPP a ty, kterd by mohla vzniknout pfi jejich nespravném pouziti. Zaméstnanec
ma zakonnou povinnost udrZovat je v pouZitelném stavu (Cisténi,...). Po celou dobu pouzi-
vani jsou jeho majetkem a podle internich piedpist konkrétni organizace je urcen zpusob

jejich navréceni. Druhy rizik, hrozicich na pracovistich se déli:
e fyzikalni (mechanicka, tepelna, elektricka, zafeni, hluk),
e chemické (aerosoly, kapaliny, plyny a pary),
e Diologické.

Blizsimi podminkami a rozsahem pouzivani se zabyva napiiklad legislativa nafizeni vlady
¢. 495/2001 Sh., ze dne 14. 11. 2001. Pouzivani OOPP spada rovnéz do problematiky pre-
vence rizik, kterd je zakotvena v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. [27, s. 1 — 9],
[28, s. 16 — 20]

Konkrétni nebezpeci specifikuje tabulka pro vyhodnoceni rizik a pro vybér a pouzi-
ti ochrannych prosttedkd podle natizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. [29]

PoZarni ochrana jako nedilna soucast bezpecnosti prace

Hlavni tllohou pozarni ochrany je ptedchazeni vzniku pozart a snizovani pozarniho rizika.
Dilezitym ukolem je zajiSténi pozarni bezpecnosti pii uzivani objektu. Podle miry pozar-
niho nebezpeéi se provozovatelé déli do tii kategorii, podle kterych je stanovena piislusna

odpovédnost a povinnosti. Provozovatelé:

a) bez zvySeného pozarniho nebezpedi,
b) se zvySenym poZzarnim nebezpeéim,

C) s vysokym pozarnim nebezpecim. [26, s. 254]

Veskera preventivni opatfeni jsou zaméfena na zamezeni vzniku pozaru nebo jeho omeze-
ni, zajisténi evakuace a ucinného hasebniho zasahu. V praxi se jedna o vytvofeni organi-
zacniho systému v zavislosti na kategorii, do které provozovatel patii. Dale jde o vypraco-
vani pfislu$né pozarni dokumentace a zabezpeeni preventivné vychovné ¢innosti pravi-

delnymi Skolenimi. BIliZsi povinnosti dale specifikuje zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni

ochrané ve znéni pozd¢jsich predpisu. [26, S. 253 — 255]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

5 CHARAKTERISTIKAPODNIKUABC

5.1 Historie

Podnik ABC vznikl jako dcefiny podnik koptivnické firmy Tatra a.s., jejiz historie je dato-
véna az do roku 1850. Ignac Sustala tehdy za¢al vyrabét v malé rodinné firmé povozy
a drozky, pozdéji 1 Zeleznicni vagony. Cesta k automobilu zapocala u stavby prvniho vozu
se spalovacim motorem v Rakousku — Uhersku a stfedni Evropé vibec. A tak byl
v Kopfivnici roku 1897 vyroben prvni viz — Prisident a jen o rok pozdéji i prvni nakladni
automobil, taktéz v Kopftivnici. Sériova vyroba nakladnich vozidel s ozna¢enim TATRA

byla zahajena v roce 1919.

Zasadni rok 1945 znamenal vznik narodniho podniku TATRA a vytvoteni prvniho tézkého
nakladniho automobilu TATRA se vzduchem pfimo chlazenym vznétovym motorem
vlastni originalni konstrukce. V povale¢ném obdobi se spole¢nost zaméfila na vyrobu ma-

losériovych luxusnich automobila (T 603). [30]

Samotny podnik ABC byl zaloZen v roce 1995 vy¢lenénim provozu Natad’ovna

a 0 dva roky pozdé&ji, v roce 1997, se spole¢nost rozrostla o Lisovnu. K poslednimu rozsi-
feni doSlo v roce 2005 provozem Svafovna. Roku 2011 se podnik stal dcefinym podnikem
firmy XY, kde vyrazn¢ piispél do segmentu svafovani a lisovani. Skupina XY je holdingo-
vym uskupenim pravnickych osob, ptisobicich zejména ve slévarenském a ocelarenském
prumyslu ve stfedni Evropé. Je koordinatorem strategie celé skupiny s vizi rozvoje podni-
kani v jednotlivych oblastech obchodu, vyroby a developerské ¢innosti.
5.2 Predmét podnikani
Podnik ABC se zam¢tuje na tyto oblasti podnikéni:

- koupé¢ zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prode;,

- pronajem prumyslového zbozi,

- konstrukéni a projektova ¢innost ve strojirenstvi,

- teplené zpracovani kovd,

- stavba stroji s mechanickym pohonem,

- zamecnictvi,
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- vyroba nastrojt,

- brouseni a le$téni kovu,

- kovoobrabéni,

- lisovani kovt za studena,

- prostfedkovani obchodu a sluzeb.

K dlouholetym zakaznikim patfi Skoda Auto, Tatra Truks, John Deere, Visteon, Behr,

Dura, Magna, Kuka, Benteler, Karosa a dalsi.

Cilem podniku je dulezity zakaznik. Byl dokonce ocenén titulem Diilezity partner a v roce
2007 se dostal na prestizni seznam Volkswagen Group Award, ktery ocentuje 100 nejlep-

Sich dodavateli tohoto nejvétsiho evropského vyrobee automobilt. [31]

Obrézek 7: komponenty do prostiedki vefejné dopravy

Zdroj: [31]

5.3 Vyrobni program

V soucasné dobé patii k pfednim dodavatelim lisovaciho natfadi, plechovych vyliskl
a svafenct do automobilového primyslu. Nejvyznamngjsi ¢asti je tvafeni za studena, prave
pro automobilovy pramysl. Pro poZzadované vyrobky se navrhuje lisovaci nastroj, kte-
ry se v provozu nafad’ovny vyrobi a v provozu lisovny se dale na téchto nastrojich produ-
kuji vylisky. Ty mohou byt dodany bud’ jako kone¢ny produkt nebo byt dale zpracovava-
ny. Ve spolupréci jinymi firmami je mozné provadét razné povrchové upravy jako katafo-

réza a dalsi.
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Systém kvality zavedeny v podniku ABC

Systém kvality je zaloZzen na trvalém sledovani a pravidelném hodnoceni vSech procest
ve firm¢. Je provadéno s cilem uspokojeni naroénych a ménicich se pozadavkt zakazniki.
Jsou jednoznacné urCeny oblasti monitorovani a méfici zatizeni potiebné pro poskytnuti

ditkazl o shodé¢ produktu s ur¢enymi pozadavky.

Ke spokojenosti zakaznikli je zde zaveden systém managementu kvality dle EN ISO

9001:2000/TS 16949:2002 a VDA 6.4.

Obrazek 8: proces svafovani

Ptedstavitel vedeni pro systém fizeni jakos-
ti zajist'uje, Ze procesy potiebné pro systém
fizeni jakosti budou uplatiovany a dodrzo-
vany. Tyto procesy jsou uvadény
Vv pfirucce jakosti. Jeho povinnosti je pra-
videlné hodnoceni funk&nosti systému |
a navrhy opatieni, které jsou poté predkla- |

dany vrcholovému managementu. [31]

Zdroj: [31]

5.4 Organizaéni struktura
Useky podniku ABC jsou rozdéleny:

e Usek generélniho feditele,
e Sekretariat,

e Vyrobni Usek,

e TFinanéni Usek,

e Technicky Usek,

e Useck fizeni kvality,

e Usek marketingu a prodeje,
e Personlni usek,

e Usek nakupu.
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Reditelé téchto usekd a provozl jsou kromé vSeobecnych prav, povinnosti a pravomoci
vedouciho zaméstnance povinni odpovidat za ¢innosti jim stanovené podle uplatiovaného

integrovaného systému IMS.

Podnik sidli v Kopfivnici a v sou¢asné dobé je zde zaméstnano 716 pracovniki. Podil dél-

nikt je 85 % a 15 % tvoii zaméstnanci administrativnich useki.

Obrazek 9: organizac¢ni struktura podniku ABC

Generilni Feditel

Sekretariat

Usek Prodeje a
marketingu
Lisovna a - Wyzkum a wvyvo] Rizeni lovality Prodej o
Svafovna Sl technologie Lisowny Nifadovny el
Fimancovani Prodej Svafovny
X Technologie Rizeni kvality oo A
Controlling N&Tadauny NaFadavny Prodej Lisovny Nikup kooperaci

Audity a -
Konstrukce - reldamace - Marketing

Vyrobni dsek Finanéni dsek

Technologie

Lisovny a
Svafovny

Svafovny

Rizeni kvality

Skladowvini

Programowvani
CNC

Zdroj: [31]
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6 SOUCASNY STAV PODNIKU ABC A JEHO BEZPECNOST

Vétsina povinnosti je jiz dnes zakotvena v zakonech, piedpisech ¢i rtiznych smérnicich.
Zalezi ale jen na podniku samém jak efektivné se bude BOZP zabyvat. Jak velky bude
klast diraz na preventivni opatieni, jak disledny bude v planovani a vyhodnocovani kont-

v

V podniku ABC je zavedena fada bezpe¢nostnich opatteni.
6.1 Opatreni pro rizikova pracovisté

6.1.1 NoSeni osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Na noSeni ochrannych pomticek maji zaméstnanci pravo v pfipad¢€, ze nebyly odstranény
rizikové faktory na jejich pracovisti. OOPP jsou podle zatizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. roz-
déleny do tfi skupin a to:

e Do prvni kategorie spadaji OOPP, o jejichZ pouZziti rozhoduje sam uZivatel,

napt. rukavice.

e Na druhou stranu do tieti kategorie patii OOPP ur¢eny k ochrané pied takovymi ri-

ziky, ktera by mohla trvale poskodit zdravi.

e Druha kategorie obsahuje zbyvajici OOPP. Ty, ktera svym charakterem nevyhovuji

zatazeni ani do prvni ani do tieti kategorie. [19, s. 1 — 9]

VSechny vypujc¢ené ochranné pomucky v podniku ABC jsou evidovany a po ukonceni
pracovniho poméru nebo prechodu na jinou praci museji byt vraceny. Pokud vyprsi doba
pouzivani/ Zivotnosti jsou pracovnikim vyménény. V piipadé, ze je pracovnik poskodi
zpusobem, ktery neodpovida naroktim jeho prace, musi je finan¢né nahradit, pfip. je tato
Castka strhnuta se mzdy. Na zakladé vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace byl
vytvoifen ,,Seznam OOPP, mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostiedku‘. Pro kazdou pra-
covni ¢innost je zpracovan seznam ochrannych prosttedkti v¢. orientacni doby pouZitelnos-

ti (v mésicich). Pro piiklad je zde uveden seznam OOPP svarece:

Pof. ¢islo Ochranny prostiedek Orientacni doba zivotnosti
1. pracovni odév 6
2. pracovni obuv 12
3. ochranné svareéské rukavice 1
4, zastéra na ochranu proti roztavenému kovu 6
5. ochranné pokryvka hlavy — Cepice 12
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6. ochranné bryle

7. ochranné rukavniky

8. kamaSe

9. ochranné bryle proti zareni

10. svarecska kukla

11. chrani¢e sluchu (zatkové, muslové)

12

6

60

0,25/ 60

U nosSeni OOPP pii svarovani se navic vyzaduje, aby tyto pomucky nebyly znecistény ole-

jem, tukem nebo jinymi lehce zapalnymi latkami.

Seznam a mnozstvi mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedkil svaiece:

e druh prace: prace necista,
e myci prostfedek: 100 g/mésic,
e (istici pasta: 450 g/mésic,

e regeneracni krém: 100 g/mésic.

Obrazek 10: OOPP svaiece (svafecské rukavice a kamase)

Zdroj: [vlastni zpracovani]

6.1.2 Bezpecnostni prrestavky

Prace u lish, svaiecské prace a dalsi jim podobné jsou vSeobecné povazovany za velice

nebezpecné Cinnosti. Riziko, které pracovnici pii vykonu této prace podstupuji je znacné

samo sob¢ a mnohdy posileno nedostateCnou motivaci k lepSimu vykonu. To mtize vést

Kk vice laxnimu piistupu k praci a mensi soustfedénosti. Sledem téchto pfic¢in se zvySuje

riziko trazu. Bezpecnostni prestavky jsou zavedeny pro tzv. rizikové prace.

Za rizikoveé prace jsou podle § 39 zakona ¢. 258/2000 Sb., povazovany prace tako-

Ve, unichz hrozi nebezpe¢i vzniku nemoci z povolani anebo jiné nemoci souvisejici
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s praci. Tyto povolani jsou déleny do konkrétnich kategorii. Aby byla préce povaZzovana
za rizikovou, musi o jejim zarazeni rozhodnout piislusny orgdn vetfejného zdravi na zakla-

dé navrhu zaméstnavatele. [32]

Prvni bezpecnostni piestavka probihd po dvou hodinach neptetrzitého vykonu prace
Vv trvani nejméné 15 minut a posledni pfestavka nejméné v trvani 10 minut nejpozdé&ji
lhodinu pfed ukoncenim smény. Pii bezpe€nostni prestavce pracovnik odklada osobni
ochranny pracovni prostfedek. VSechny stroje musi byt béhem této doby vypnuty, avSak
pracovnici museji setrvat na svych pracovistich. Mohou si napiiklad pfichystat material
k dalSi praci. Nedodrzovani bezpecnostnich piestavek se tresta finanéni pokutou. Doby
trvani téchto piestavek se na ruznych pracoviStich mohou mirné liSit. Z&leZi zejména
na vykonavané praci. Konkrétné naptiklad pracovnici u té€Zkych lisi maji béhem

8 hodinové pracovni doby tfi piestavky v trvani 10 minut.

6.1.3 Vystrazna znaceni

Efektivnim zptisobem prevence na rizikovych pracovistich, jsou rizné bezpe¢nosti tabul-

ky. V podniku ABC je Ize je nalézt u vchodu do dilen, na zdich, u stroju ¢i chodbach.

Obrézek 11: bezpecnostni tabul

AOE

ZAKAZ NEPOVOLANYM
HOUREN] VSTUP ZAKAZAN

ky €. 1

POZOR - VOZIKY

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Obrézek 13: bezpecénostni tabulky ¢. 3

ELECTRD
DRZBA

Zdroj:[vlastni zpracovani]

6.1.4 Skoleni BOZP

Je tieba zdaraznit, ze Skoleni BOZP chréni jak samotné zaméstnavatele, tak jejich zamést-
nance. Zamé&stnavatel ma jistotu proskoleni svych zaméstnanct, kterou doklada piislusny-

mi dokumenty.

Na druhé stran¢ zaméstnanci ziskévaji informace o tom, jak se chovat na pracovisti
a o vsech rizikovych faktorech. Dale, jak pouzivat OOPP a jakym zplsobem reagovat
Vv piipadé vzniku nezadouci udalosti, at’ uz vznik pozaru nebo nehody na strojnich zatize-
nich. Dojde-li k Urazu, nemiiZze se zaméstnanec vymlouvat na to, ze nebyl dikladné pro-
Skolen a hrozici nebezpeci neznal. Prokaze-li zaméstnavatel ptislusnou dokumentaci ucast
tohoto pracovnika na Skoleni, zbavuje se tim veSkeré zodpovédnosti. Pracovnik si za sviij

uraz muze prakticky sam, protoZe rizika znal a nedodrZel nalezita bezpe¢nostni opatieni.
V podniku ABC se provadi tyto Skoleni:
e vstupni Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi na pracovisti,
e periodické Skoleni a piezkouSeni z predpist o0 bezpe€nosti a ochrané zdravi pii pra-
ci, které se opakuje 1 kréat za rok,

e seznameni zaméstnance s pri¢inami pracovniho Grazu a opatfenimi proti jeho opa-

kovani.
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Vsichni zaméstnanci, ktefi takto projdou skolenim, jsou zapsani do prezencni listiny, ktera

se uchovava dalSi 5 let.

V systému Skoleni BOZP doslo ke zméné. Do roku 2013 zde fungovali Bezpecnostni kniz-
ky. Kazdy zaméstnanec mél svou bezpe¢nostni knizku, do které si zapisoval vsechna Sko-
leni, kterymi proSel. Nyni je to tak, Ze jsou proskoleni nejprve dilovedoucim bezpeénost-
nim technikem. Ti pak dale proskoluji své zaméstnance a vyuZivaji k tomu klasickych Pre-
zencnich listh. Principialné je tento zpusob shodny a zaméstnanci s touto zmeénou nemaji

problém.

6.2 Urazovost v podniku ABC

Jednim z preventivnich zptsobi jak snizit nehodovost zapii¢inénou ¢lovékem jsou pravi-
delné skoleni zaméstnanctu. Ovsem lidsky faktor je v celé fad¢ organizaci stale dosti pod-
cetiovan. V soucasnosti, kdy je vétina praci fizena stroji, staci i velice mala chvilka nepo-

zornosti a muze dojit k vaznému Grazu.

Z nize uvedeného grafu Ize vy¢ist, Ze Urazovost v podniku ABC postupné klesa.
Mirné vychyleni roku 2014 nemusi vitbec znamenat znovu navysujici se pocet pracovnich
urazi. Prece jenom jde o jediny pracovni tiraz. Rok 2011 sice v minulosti piines] vychyleni
oproti pfedeslym letem, avSak v celkovém kontextu je uUrazovost stale na poklesu.

V neuvedenem roce 2006 doslo k 29 pracovnich Uraztim a v roce 2000 dokonce k 37.

Graf 1: Urazovost v letech 2011 - 2014

Urazovost v letech 2011 - 2014
18
16—
14 +—
12—
10 ~—

] i Pocet Urazt

O N B OO

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: [vlastni zpracovani na zaklade 31]
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V minulém roce 2014 dokonce nedo$lo k Zddnému vaznému pracovnimu Urazu,
jenz by vyZadoval hospitalizaci delSi nez 5 dni. Z celkem 11 urazu v daném roce se 9 ode-
hralo v provozu Lisovny a svafovny a 2 v provozu Nafad’ovny. To je pochopitelné, vzhle-
dem k vykonavane praci v provozu Lisovny a svafovny. V administrativnich Usecich nedo-

Slo k Zadnému pracovnimu Urazu.

Graf 2: pocet urazt v roce 2014

Pocet urazu v roce 2014

M Sprdva H Lisovnaasvarovna & Naradovna

0

Zdroj: [viastni zpracovani na zdaklade 31]
Pievazna ¢ast urazu (60 — 70 %) ve vSech uvedenych letech je spojena se sniZzenou pozor-

nosti zranéného, zejména pii manipulaci s materialem a pohybu (chtizi) po pracovisti.

6.3 Systém kontrol BOZP

Kromé pravidelnych provérek, je v podniku ABC nastaven III. stupnovy systém bezpec-
nosti prace.

a) Provérky BOZP

Provérky BOZP jsou realizovany 1 krat ro¢né. Jsou provedeny v celem arealu na vSech

pracovistich a strojnich zafizenich.

Pro vykon proveérek stanovi generalni feditel provérkovou komisi podniku ABC ve sloZeni
piedseda, zavodni lékaika, bezpecnostni technik a zastupce odbort. Pro provoz Sprava
a Narad'ovna je stanovena dil¢ich provérkova komise, stejn¢ jak pro provoz Lisovna

a Svarovna.
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Cely proces zabere piiblizn¢ dva tydny. Nejprve jsou vSichni pfitomni seznameni
se zamétenim provérek, nasleduje prohlidka pracovist. Nakonec jsou vysledky

a doporuceni projedndny s generalnim feditelem a na urovni Odborového svazu.
b) 111 stupiiovy systém kontrol bezpe¢nosti prace

II stupiiova kontrola BOZP je provadéna podle stanovenych harmonogram.

1. stupeni zahrnuje denni kontroly provadéné dilovedoucim.

2. stupenl zahrnuje kontroly 1 krat do mésice vedoucim provozu.

3. stupen zahrnuje ro¢ni kontroly v§ech provoza.

V kazdém meésici je kontrolovan jeden provoz (Nafadovna, Svafovna, Lisovna). Téchto

kontrol se ucastni bezpe¢nostni technik, vedouci provozu a dilovedouci.

Vedouci na jednotlivych pracovistich jsou odpovédni za to, ze zaméstnanci pouzivaji
ochranné pomtcky. Béhem téchto kontrol dochazi velice Casto ke zjiSténi nepouziti ochra-
ny sluchu, nepouziti montérkové blizy, nepouziti ptilby na VZV a pouzivani nevhodnych
ochrannych rukavic bez ochrannych vlastnosti — bilé Upletové. Nebo naopak pouZivani
rukavic pfi obsluze obrébéciho stroje. V blizkosti rotujici Casti stroje se nesméji rukavice
pouzivat, hrozi zachyceni a namotani na rotujici ¢ast. Pfi manipulaci s materidlem mohou

byt rukavice pouzivany, ovSem rotujici ¢ast musi byt v klidu.

Dvakrét rocné€ se provadi vyhodnoceni BOZP na urovni podniku. Tak aby se zamezilo

provozni slepoté a dodrzelo naprav nedostatku zjisténych na ptedchozich kontrolach.

6.3.1 Bezpecnostni planovaci dokumentace

Havarijni planovani piedstavuje soubor procedur k pfipravenosti podniku na necekané uda-

losti at’ uz technologického nebo environmentalniho charakteru. [11, s. 54]
Havarijni a nouzovy plan

Tento plan stanovuje postup pfi feSeni nouzovych situaci a havarijnich stavii bezpecnosti
vyrobkll. Zajistuje v€asné rozpoznani a vylouceni rizik zplisobenych vadami vyrobk,
prunik neshodnych vyrobkt zakaznikovi, mozna rizika celého vyrobniho procesu a dodav-
ky odbérateli. Je zavazny pro vSechny utvary azaméstnance, pfichazejicich do styku
s technologickym a vyrobnim zafizenim, nasledné s dodavkami energii, materialu, dopra-

vy, baleni a tizenim lidskych zdroji. Za vyfeSeni mimofradnych situaci a havarii jsou zod-
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povédni vedouci tsekt a jejich feditelé. Ve dnech pracovniho volna svatkl zajistuje kont-

rolu u vSech pracovist ABC inspekéni sluzba. Havarijni a nouzovy plan se zamétuje:

e nahradni technologické zafizeni a néfadi,
e dodavky energii,

e dodavky materialu,

e dodavka a baleni — doprava,

e zajiSténost zaméEstnancd,

e feSeni neshodnych dilt,

e neshodné vyrobky ABC vyroby.

Ohrozenost dodavek nafadi zdkaznikovi musi byt zajiSténa mimotfddnymi opatifenimi

(napft. zvySenost, sménnost aj.)
Krizovy plan
Krizovy plan je dokument, ktery analyzuje potenciélni krizové situace a navrhuje jejich

feSeni. Urcuje presny postup a odpovédné osoby.

Podnik ovSem v soucasnosti ¢eli velkému riziku, a to zastaralému krizovému planu. Acko-
liv m¢l byt rokem 2014 upraven, nedoSlo k tomu, a platny tak zustava plan z roku 2008.
Béhem této doby se ale pteslo na mnozstvi novych technologii, odliSnych strojii a vyrob-
nich postupt, které nejsou v tomto planu zahrnuty. Aktuélnim potiebam tedy nevyhovuje

a ¢ini podnik velmi zranitelny.

6.4 Udriba strojnich za¥izeni

Udrzba strojnich zafizeni ma dilezity vyznam, nebot’ snizuje poruchovost strojnich zatize-
ni a rizika zptisobena jejich Spatnym technickym stavem. Casté poruchy maji za nasledek
finanéni ztraty, zastaveni vyroby a nasledny skluz nebo mezeni ve vyrobé i zmetkovitost.
V neposledni fad¢ jsou to naklady na odstranovani uz vzniklych poruch, které jsou pod-

statné vEtsi nez naklady spojené s preventivni udrzbou.

System udrzby v podniku ABC ma nékolik trovni. Kromé kazdodennich rutinnich oprav
jsou to: preventivni a predik¢ni udrzba a autonomni Udrzba v ramci zavadéni metody TPM

— Total Productive Maintenance neboli Totaln¢ produktivni udrzba.
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6.4.1 Preventivni a predikéni udrzba stroji a zarizeni provozu Narad’ovna
Pro ptehlednost jsou stroje v tomto provozu rozdéleny na ¢tyfi kategorie.

Tabulka 1: kategorizace stroju

Kategorie A zafizeni pro klicové vyrobni procesy

Kategorie B zafizeni pro findlni a dlleZité vyrobni procesy

Kategorie C zarizeni ostatni (malo pfesné a hrubovaci stroje)
Kategorie D nekategorizované stroje (dilenské brusky, zafizeni idrieb)

zdroj: [vlastni zpracovani na zdkladé 31]

e Preventivni prohlidky: provadény dle planu preventivnich  prohlidek,
a to na strojich kategorie ,,B“ 1 krat ro¢né a kategorie ,,C* 1 kréat za 2 roky.
e Predik¢ni drzba: jedna se o stroje kategorie ,,A“, preventivni prohlidka provadéna

2 krat za rok. Jedna se o prohlidku na celou sménu, stroj je odstaven z provozu.
K udrzbé dale patii opravy, které se deli:

e Poruchové opravy: u stroji kategorie ,,D*, oprava po poruse, odstranéni zavad.
e Stfedni opravy: oprava dil¢ich celkl (¢asti) DDHM.

e Generalni opravy: oprava celého DDHM, DHM s cilem zvySeni technického stavu.

Stiedni a generdlni opravy, preventivni a predikéni prohlidky jsou provadény podle plani,
sestavené mistrem (drzby. Kazdé stroji zafizeni je vybaveno provozni dokumentaci.
Ta ziistava po celou dobu provozu strojniho zafizeni. VSechny zdznamy o provedenych

zménach jsou jesté dva roky po skonceni platnosti dokumentu uchovavany.

6.4.2 Autonomni tdrzba

Autonomni Gdrzba (dale AU) je nové zavedeny systém, jenZ je stale v nabéhu. To potrva
do mésice ¢ervna 2015. AU je zaloZena na pravidelnych kontrolach jednotlivych strojnich
zatizeni a ma 7 krokt. Je rovnéz druhou, z péti urovni metody TPM (Totaln¢ produktivni
udrzba). Metoda TPM jako celkem piinasi nesporné vysledky, jelikoz vSechny dilezité

prvky jsou zakotveny pod ,,jednou stfechou®. A to:

e odstranéni ztrat na zafizenich,
e samostatna udrzba vykonavana vyrobou,

e plénovany program udrzby
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e trénink zaméstnancu,

e zaméfeni Udrzby na planovani investic.
Na stejné drovni jako AU se rovnéz nachazi metoda 58S, viz kapitola: 7.3 Metoda 5S.
Systém autonomni udrzby:

Znalost funkci a struktury + dodrZovani standard cisténi + standard mazani = zakladni

podminky prace u stroje.

AU je prozatim zaméfena na dva nové druhy strojti Schuler a Trimill. Jedna se o obrabéci

lisovaci nastroje. V planu je vsak rozsifeni na vice strojich zafizeni.

Obrézek 14: 7 krokt autonomni Gdrzby

7. Rozvoj autonomni udrzby

Znalost
6. Organizace a pofddek vztahu mezi
presnosti
zarizeni

a kvalitou produkce

5. Autonomni kontrola

4. Vieobecna kontrola

Znalost funkci a struktury
zarizeni

3. Normy €isténi a mazani

2. Eliminate Zdrl:ljfl Znefigténf schopnost objwovat poruchvr
porozumeét principim a metodam
1. Pocatecni Cisténi zlepsovani
Zdroj: [31]

AU funguje na modernim principu zapojeni obsluhy strojii a zatizeni do b&zné idrzby.
Neni tomu jako u preventivnich prohlidek, kdy napiiklad obsluha ma pfesné vymezenou
svou Ulohu a do jinych ¢innosti nezasahuje. Pracovnik tak 1épe pozna své zafizeni a piitom
muze vyuzit zkuSenosti z vyroby pro lepsi piedvidatelnost chyb. Za provadéni odpovida
vedouci UdrZby.

vvvvv

dalSich krokd, nelze o jeji uc¢innosti v tomto konkrétnim podniku prozatim hovofit.

6.5 Pozarni ochrana

Pozarni ochrana je velice rozsdhlym oborem zasahujicim téméf do kazdé ¢innosti firmy.

Naroky na jeji plnéni se odvijeji v prvé fadé na konkrétnich podnikatelskych aktivitach.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

Pokud pozar vypukne, je dileZité umét na néj zareagovat, k tomu slouzi mimo jiné pravi-
delné skoleni zaméstnancii o pozarni ochrang.

ey v

jez riziko pozaru podstatné zvySuji, proto se zde touto oblasti pec€livé zabyvaji. PInéni po-

vinnosti poZarni ochrany (dale PO) ma na starosti technik pozarni ochrany.

6.5.1 Skoleni zaméstnancii o poZarni ochrané

Skoleni zaméstnanct se provadi pii nastupu do zaméstnani a opakuje nejméné jednou
za 2 roky. Zméni-li pracovnik pracovisté nebo picjde-li na jiny zptsob prace, musi Skole-
nim projit znovu. Jsou-li zaméstnanci pfijimani do pracovniho poméru, Skolenim je prove-
den sdm technik podniku ABC. V ostatnich pfipadech skoleni provadi vedouci zaméstnan-

ce konkrétniho pracoviste.

Skoleni vedoucich zaméstnancti se opakuje nejméné jednou za 3 roky technikem
PO. Je pomérn¢ rozsahlé, zabira cca 2 hodiny ¢asu. Na konci projdou vedouci pracovnici
testem. Ten je tvofen 10 ti otdzkami, z nichz pro Gspéch musi byt zodpovézeno spravné 9.
Ti, ktefi neuspdji, se museji podrobit $koleni znovu. Skoleni se provadi se nejéastéji
za snizené provozu, tak aby byl co nejméné narusovan chod pracovisté, a v obou piipadech

jsou Skoleni evidovany.

Na Skoleni navazuje ptislusnd dokumentace. Jedna se 0: pozarni ¥ad, pozarni poplachovou
smérnic, pozarni evakuaéni plan a zejména zaclenéni do kategorii ¢innosti se zvySenym
pozarnim nebezpe€im. To je upraveno podle zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdéjSich piedpisu.

e Preventivni pozarni hlidka

V preventivni poZérni hlidce pusobi sami zaméstnanci, urCeni vedoucim zaméstnancem.
DohliZeji na dodrZzovani ptedpisti pozarni ochrany na pracovisti. Asistuji pti nebezpeénych
¢innostech, kde je nebezpeéi vzniku pozaru zvyseno, a jsou povinni se zacastiovat odbor-
né piipravy. Do jejich ¢innosti spadaji i pravidelné kontroly, které se zapisuji do pozarni

knihy. Odborna piiprava na vykon této prace se dokumentuje.
e Pozarni bezpe¢nost pri svarovani

Svafovani v podniku ABC je podrobeno piisnéjsimu dohledu, jelikoZ se jedna o rizikové

¢innost zahrnujici teplené spojovani, drazkovani, déleni kovovych i nekovovych materialii
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otevienym plamenem, elektrickym obloukem, laserem, tfenim a aluminotermickym svaro-
vanim. Déle pouZivani elektrickych pajedel a benzinovych pajecich lamp. Svafe¢im
je vystaven tzv. ,,Prikaz ke svafovani®, jako doklad o odborné zpusobilosti vykonavat tuto

praci. Ten slouzi jako podklad pro ,,Piikaz ke svafovani‘.

Obrézek 15: prikaz svarece
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Zdroj: [vlastni zpracovani]
e Statistika poZari
Pozary v podniku ABC nejsou pfili§ Castym jevem.

Posledni vyznamnou nehodou byl poZar trafostanice v roce 2012. Byl zptuisobem zastara-
kuovéni, oviem cela trafostanice musela byt kompletné opravena. V souvislosti s timto

pozarem se nasledné provedla prohlidka vSech mist, predev§im kabelil, tak aby nedoslo

k podobné udalosti.
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7 SOUCASNE METODY POUZITE V PODNIKU ABC

7.1 Analyza kontrolniho seznamu

Pro hodnoceni bezpecénostnich rizik m& podnik ABC zpracovanu jednoduchou metodu
kontrolniho seznamu, ktera hodnoti moZna rizika soucinem jejich pravdépodobnosti
a nasledka ve stupnici 1 — 5. Pfi posuzovani rizik se zohlednuji vSechny profese — 0soby
opravnéné vykondvat na daném pracovisti obsluzné, udrzbatské a jiné souvisejici ¢innosti,
vcetné profesi zaméstnanct jinych provozl a externich firem. Je pravidelné upravovana,

tak aby odpovidala aktualnich naroktm.

Tato metoda je vypracovana pro systémy:

e administrativa, e svafovani,

e Dbudovy, e tvafeni,

e rucni manipulace s bfemeny, e zdvihaci zafizeni,

e chemické latky a pfipravky, e tlakova zafizeni,

e doprava, e clektricka zafizeni,

e ru¢ni nafadi, e dopravniky,

e skladovani, e prace ve vysce,

e manipulaéni voziky, e (drZba a obecna rizika
¢ nakladka — vykladka vozidel, na pracovistich.

e obrabéni,

Pro ptiklad je v Ptiloze 1 uveden kontrolni seznam tvareni.

Tabulka 2: kritéria hodnoceni pravdépodobnosti a nasledkt

2
malo
vyznamny

Nasledek 1
zanedbatelny

3 4 5

Pravdépod. vyznamny kriticky katastroficky

1
velmi nizka
2
nizka
3
stfedni
4
vysoka
5
velmi vysoka

Zdroj: [31]
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Tabulka 3: bodové rozpéti

Bodové rozpéti Stupnice rizik | Kritéria bezpecnosti

Zdroj:[31]

7.2 FMEA

V podniku ABC jsou pravideln¢ zpracovavany analyzy FMEA - Failure Modes
and Effects Analysis — Analyza moznych chyb a jejich nasledkt. Uplatnéni této metody
je siroké, muze se vyuzit napf. u zavadéni novych vyrobki, procesu, pii modifikaci vyrob-
ki nebo pii piechazeni na nové technologie. Ma dvé podoby a to Konstrukéni FMEA

a FMEA procesu vyroby vyliski a svafencii. Viz ptiklad Ptiloha 2.

Vysledek ma numerickou hodnotu ve tvaru RPN — Rizikového prioritniho C¢isla.

RPN= vyskyt x vyznam x odhaleni
a) Konstrukéni FMEA

Konstrukéni FMEA se orientuje na navrh vyrobku/ procesu. Jeho identifikaci, vyhodnoceni
moznych zavad a urceni opatieni k jejich odstranéni nebo omezeni pfi samotné konstrukci.
Muze se jednat o lisovaci nastroje, svafovaci ptipravky, méfici kontrolni piipravky apod.
FMEA je zpracovavana v tymu a odpovédnost za spravny postup ¢innosti ma vedouci pra-

covnik konstrukce a povéteny pracovnik fizenim a zpracovanim vysledki FMEA.

Po provedeni analyzy se rozhodne, zda navrh vyrobku odpovida kritériim kladenym
na vyrobek a navrh muze byt postoupen ke koneénému zpracovani. U nevyhovujiciho na-

vrh musi byt odstranény chyby nebo musi byt cely pfepracovan.

Vysledky analyzy uvadéji zjisténé chyby daného vyrobku a opatfeni k jejich odstranéni.
Podle zavaznosti chyby je pfifazena znamka (vznik, vyznam, odhaleni) a rizikové Cislo —
souc¢in znamek. Kontrola navrzenych opatieni se provadi zpravidla pied vydanim komplet-

ni konstrukéni dokumentace.
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e Tabulka moZnych chyb a disledki pri konstrukei vyrobku

Tato tabulka je zpracovana na zakladé¢ dosavadnich zkuSenosti pfi vyrobé a v provozu.
Obsahuje seznam moznych chyb a jejich dusledkd. K nim je pfitazena znamka podle z4-

vaznosti (1-10). Je pravidelné upravovana a dopliovana.
b) FMEA procesu vyroby vyliskii a svafenct

U vyrobku, které jsou vyrabény na zakladé vykresové dokumentace dodané zakaznikem,
je nutné od zadkaznika vyzadat analyzu FMEA konstrukce. Nejlépe jako soucast technické
dokumentace pfi uzavirani obchodni smlouvy. Cela analyza v¢. pfijatych opatfeni musi

byt dokonc¢ena pied zahajenim vyrobniho procesu, tzn. ve fazi realizace vyvoje procesu.

Postup a pravidla provadéni FMEA konstrukce a FMEA procesu vyroby vyliska
jsou spolu Uzce spjaty a navazuji na sebe. Cilem v podniku ABC je davat piednost opatie-
nim snizujicim pravdépodobnost vyskytu vad, pfed opatienimi, jez zvysuji pravdépodob-

nost odhaleni vad.

Jesté pied zahajenim vyroby a touto metodou je provedena Studie proveditelnosti. Ta zjis-

t'uje, zda je vyroba vilbec mozna nebo bude potieba kooperace.

7.3 Metoda 5S

Tato metoda zlepSuje pracovni prostiedni, kvalitu a pofadek na pracovisti. Redukuje
se plytvani (nadbyte¢né zasoby), zlepSuje se materialovy tok, kvalita a bezpecnost — jelikoz

wewr

1 krat tydné. Prochazi se vSechny tii provozy. Konkrétni pracovisté se vybiraji zcela néa-

hodné.
58S je oznaceni péti japonskych slov:

1. Seiri — oddéleni nepottebnych véci. Na pracovistich zistava jen potfebny material
¢i ptipravky.

2. Seiton — jednoduché uloZeni véci, tak aby byla snadno pfistupné.

3. Seiso — uklid pracoviste.

4. Seiketsu — vhodné pracovni odévy, obuv, hygiena.

5

Shitsuke — dodrzovéani zésad, opakovani pravidel 5S. [31]

Na této metod¢ a jejich zasadach je vsak jesté stalo co vylepSovat. Nékde funguje bez pro-

blému, jinde jsou stale nedostatky. A to proto, ze zakladem k jejimu tspé$nému fungovani
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je piistup lidi. Pochopeni vyhod, které tato metoda po Gspésné implementaci a dodrZzovani
nabizi.

Pii nedavné kontrole bylo napiiklad odhaleno nespravné odkladani materialu na pracovni
plochu. Kromé toho, ze dané pracovisté neodpovida principiim 5S, mohly by ostré predme-

ty taktéZ poranit pracovnika.

Obrézek 16: nespravné odkladani materialu

Zdroj: [31]
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8 SWOT ANALYZA PODNIKU ABC

Pro zhodnoceni soucasného stavu jiz zavedenych opatfeni managementu podniku ABC
a jejich efektivity byla pouzita analyza SWOT. Analyza silnych a slabych stranek, pfilezi-
tosti a ohrozeni.

Tato metoda poskytuje informace o tom, v ¢em je podnik dobry a jaké ma prednosti ne-
bo naopak co déla Spatné. Daéle pak, v ¢em tkvi jeho pfileZitosti na zlepSeni a pied jakymi
piekazkami stoji, respektive co ho ohrozuje. Odpovédi na tyto otazky jsou zapracovany

do SWOT matice.

Tabulka 4: SWOT analyza

SILNE STRANKY (Strengths) SLABE STRANKY (Weaknesses)

piehledna dokumentace BOZP
pravidelny systém kontrol BOZP
metody analyzy rizik a pfijata

opatfeni na pracovistich

bezpecnostni dokumentace:

— neaktualizovany krizovy plan
chybi zodpovédny pracovnik
za zpracovani metod analyzy ri-
zik a provadéni naslednych kont-

rol

PRILEZITOSTI (Opportunities)

OHROZENI (Threats)

dokonalejsi metody analyzy rizik
na pracovistich

vhodnéjsi seminaf predstaveni
metody 5S a jejiho fungovani

pro vSechny zaméstnance

obcasné nedodrzovani piedpist
BOZP zaméstnanci — rizikové
odkladani materialu

nebezpeci Grazu Spojené s neudr-

Zovanymi strojnimi zafizenimi

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Mezi silné stranky podniku ABC lze zafadit hlavné piehlednou dokumentaci tykajici
se BOZP. Veskeré materidly upravujici noseni OOPP, prubéh a harmonogramy bezpec-
nostnich provérek a kontrol BOZP na pracovistich. Tyto informace jsou zpracovany pre-

hledn¢ a jsou snadno dohledatelné. S tim souvisi rovnéz zavedeny systém kontrol BOZP.
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Dalsi z faktoru silnych strnek jsou kvalitni metody analyzy rizik a nésledna pfijata opat-
feni. Tato problematika se v podniku ABC fesi a metody analyzy rizik jsou pravidelné
upravovany. Vedouci pracovnici tak neztraceji piehled o moznych rizicich a zaméstnance

S témito riziky seznamuji v pravidelné uskuteciovanych skolenich BOZP.

Zjevnym nedostatek, ktery vyplynul ze SWOT analyzy je zastaraly krizovy plan. Tato sku-
te¢nost je vaznym nedostatek. Platny totiZ zastava krizovy plan z roku 2008, tudiZ sedm let
stary. Béhem této doby doslo k fad¢ zmén v legislativé i technologiich. V3echny tyto aktu-
ality nejsou v krizovém planu zahrnuty a ¢ini podnik velice zranitelny. Jinou slabou stran-
kou je chybgjici pracovnik, ktery by byl zodpovédny za pracovani metod analyzy rizik
na pracovistich a za nasledné kontroly. Bezpecnostni technik, ktery mé tohle na starosti
neni v podniku ABC fyzicky pfitomen po celou dobu provozu. Je to pracovnik mateiské
spolecnosti. Dochazi pouze pfii pravidelnych kontrolach BOZP a aktualizacich metod ana-
lyzy rizik. Fyzicky ptitomny pracovnik ma zajisté lepsi piehled o provozu, jelikoz vyrobu
zna nejlépe. Mize se tak vice soustiedit na opatieni v problémovych oblastech a téch rizik,

které aktualné ohrozuji vyrobni proces anebo bezpe¢nost zaméstnanci.

Jako nejvetsi prilezitost se jevi dokonalej$i metoda analyzy rizik na pracovistich. Aktualné
pouzivany je kontrolni seznam doplnény vypoctem rizika a naslednymi opatfenimi. Pfesto,
existuje fada efektivnéjsi a komplexnégjsich metod. Dalsi prilezitost spo¢iva v organizaci
podrobnéjsiho seminafe metody 5S. Kompletné pro vsechny zameéstnance. Tak aby se ne-
dodrZzovani zasad této metody eliminovalo. Spravné fungovani této metody zavisi v prve
fad¢ v pochopeni vychod po Uspésné implementaci. Jeji dodrzovani je pravidelné kontro-

lovéano, ovdem toto jako motiva¢ni stimul nestaci.

Vyznamnou hrozbou je rizikové odklddani materialu na pracovistich. Zejména pfi narazo-
vych objemnych zakéazkach. Na tento nedostatek je opakované upozoriiovano v kontrolach
BOZP. I kdyz urazy zapti¢inéné timto prohfeSkem nejsou Casté ba pfimo minimalni, to-
hle riziko stale hrozi. Tento problém je spojen is vySe zminovanou metodou 5S. Hroz-
bou jsou i zastaralé anebo neudrzované strojni zafizeni ¢i pracovisté a nebezpeci UGrazl
s nimi spojené. Je dulezité nebezpecné stroje véas odstavovat. Zejména, pokud neni mozna
jejich oprava. Nebezpe€i tirazu se totiz rapidné zvySuje. V zadném ptipad¢ by u stroja,

u nichz se predpoklada rizikové chovani, neméli pracovat zaméstnanci.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Néasledné dotaznikové Setieni bylo provedeno za ucelem ovéieni vysledkt z informaci po-
skytnutych vedenim podniku, tak aby byla zjiSténa skute¢na realita. Otazky se tykaly
zejména povédomi o BOZP u zaméstnancu, efektivnosti Skoleni a piinosu noSeni OOPP.
Déale pak dodrZovéni pravidelnych kontrol strojnich zafizeni. V neposledni fadé ta-

ké schopnosti pracovniki poskytnout prvni pomoc v piipadé Grazu.

Odpovidaly dv¢ skupiny respondentt, 25 pracovnikti konkrétniho stiediska provozu Li-
sovny a 30 pracovniktl konkrétniho stiediska provozu Naiad'ovny. Setfeni probihalo

v mésici dubnu 2015 a ndvratnost ¢inila 100%.
Otizka ¢&. 1: Uastnite se §koleni BOZP (Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci)?

Prvni otazka byla vSemi respondenty odpovézena kladné. Tato odpoveéd’ byla oc¢ekavana,
jelikoz Skoleni BOZP vyplyvaji ze zakona a G¢ast na nich je povinna. Neucast na Skoleni

BOZP by znamenala poruseni povinnosti kazdého ze zaméstnance.

Skoleni BOZP
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Graf 3: Skoleni BOZP
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka €. 2: Jsou Vam tyto informace srozumitelné?
Odpovédi na druhou otazku byly z vétsiny kladné. Z toho lze usoudit, Ze informace posky-

tované na $kolenich se zaméstnancim jevi jako pochopitelné a uzite¢né. Pracovnici znaji

své rizika pti vykonu prace a védi jak reagovat pti mimotadnych udalostech.

Ze stiediska Lisovny odpovéd€lo kladné 24 respondentii a jen 1 uvedl, Ze jen castecné.
Velice podobné jsou vysledky stiediska Nafad’ovny, kde ano odpovédélo 28 respondentt

a odpovéd’ ¢astené uvedli 2 pracovnici.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 57

Pozitivnim faktem je, Ze Zddnému z pracovniku neptijdou tyto informace pfimo nesrozu-

mitelné ¢i nepochopitelné.

Srozumitelnost BOZP
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Graf 4: Srozumitelnost BOZP
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka €. 3. Prispivate vlastnimi navrhy ke zkvalitnéni BOZP?
Tteti otdzka uz pfinesla vyraznéjsi rozdily ve vysledcich. AvSak ve srovnani obou stiedisek
je pomér podobny. Ze stfediska Lisovny pfispiva vlastnimi névrhy na zkvalitnéni BOZP
6 pracovnikii. Ve sttedisku Narad’ovny je to 8 pracovnik.
Pfiblizné tedy jen pouhd ¢tvrtina pracovnikil je motivovana prispivat vlastnimi navrhy.

Vlastni navrhy ke zkvalitnéni BOZP
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Graf 5: Vlastni navrhy ke zkvalitnéni BOZP
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka ¢. 4: VyuZivate moznosti nahlizet do dokumentace BOZP?
Znepokojivym  zjiSténim je, Ze ftada zaméstnancli nevyuziva moznosti nahlizet
do dokumentace BOZP. O této moznosti byli srozuméni, tudiz ji zfejmé nemaji potiebu

vyuzit. Dokumentace BOZP vSak obsahuje mnozstvi uzite¢nych informaci. Ty by mohly
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zabranit velkému mnozstvi nehod ¢i trazl. Ve stredisku Lisovny odpovédéli kladné pouze

4 pracovnici, ve stfedisku Narad’ovny to bylo 8 pracovnikd.

Moznost nahlizet do dokumentace
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Graf 6: MoZnost nahliZzet do dokumentace BOZP
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka ¢. S: Utrpél (a) jste nékdy pracovni Graz?

Urazy ve stiedisku Lisovny jsou obecné ¢astéj§im jevem. A to vzhledem k vykonavané

v

uraz ve stiedisku Lisovny utrpélo 13 pracovnikl. Ve stfedisku Nafadovny byl pomér nizsi.

Pracovnich trazu se udalo 11.

Pracovni Urazy
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Graf 7: Pracovni Urazy
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka ¢. 6: Setkal (a) jste se s néjakou mimoiadnou udalosti/ nehodou na pracovisti
(napfr.: pozar)?

Svédky mimotadné udalosti na pracovisti bylo 13 pracovnikii stfediska Lisovny. Blize
se podle konkrétnich odpovédi jedno o vybuch trafostanice, pfitomnost u poranéni spolu-

pracovnika v dasledku spadlého plechu na dolni koncetinu a piitomnost u zvlasté zavazné-
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ho poranéni kolegy, v diisledcich se¢eného poranéni horni koncetiny. U dalSich odpovédi

priklady uvedeny nebyly.

Ve stiedisku Narad’ovny zazilo mimotadnou udalost 10 pracovnikli. Ve ¢tyfech konkrét-
nich odpovédich se jednalo o pozar trafostanice, dale poZar odsavani u CNC robota a spad-

ly kus materiélu z jefabu. Dalsi kladné odpovédi byly bez piikladu.

Mimoradné udalosti na pracovisti
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Graf 8: Mimotadné udalosti na pracovisti
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka €. 7: Vite, kde se na VaSem pracovisti nachazi 1ékarni¢ka 1. pomoci?
Povédomi o tom, kde se nachazi 1ékarnicka 1. pomoci je nezbytné. Pracovnici jsou poté

schopni rychle a ucelné zareagovat v ptipad¢ poranéni/ urazu kolegy a poskytnou mu oka-

mzitou pomoc.

Ve stiedisku Lisovny jsou 2 pracovnici, kteti toto nevédi. I kdyZ se jedna o malé ¢islo,
je v zajmu jich samotnych i ostatnich spolupracovniki, aby se s touto skute¢nosti obezna-

mili. Ve stiedisku Nafad’ovny odpovédélo vSech 30 pracovniku kladné.

Lékarnicka 1. pomoci
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Graf 9: Lékarnicka 1. pomoci

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Otazka ¢. 8: Umél (a) byste v pripadé tirazu poskytnout druhé osobé 1. pomoc?

Schopnost v poskytnuti 1. pomoci druhé osobé se ukazala jako dostate¢na. Ovsem v obou

stiediscich se nasel nékdo, kdo by tohoto nebyl schopen.

Ve stiedisku Lisovny to byl 1 pracovnik, ve stiedisku Narad’ovny 2 pracovnici. Piipome-

nuti ¢i procviceni si téchto zakladnich dovednosti by mohlo vést jesté k lepSim vysledkiam.

Schopnost poskytnou 1. pomoc
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Graf 10: Schopnost poskytnout 1. pomoc

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Otazky ¢. 9: Jsou Vam Kk dispozici osobni ochranné pracovni pomticky (OOPP)?

V obou sttediscich, ve stiedisku Lisovny i1 Narfad’ovny, odpovédé€li vSichni tdzani respon-

denti kladn€. OOPP jsou jim k dispozici a vyuzivaji je.

Osobni ochranné pracovni pomucky
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Graf 11: Osobni ochranné pracovni pomticky

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Otazka ¢. 10: Komplikuji Vam pridélené OOPP néjakych zptisobem Vasi praci?

Mirné znepokojivé byly odpovédi na komplikace zpusobované noSenim ¢i pouzivanim

OOPP.

Ve stiedisku Lisovny pusobi komplikace tiem pracovnikiim a to konkrétné ptilba. Zejména

jeji nepohodli pii praci pod jetabem, kdy piekazi ve vyhledu ¢i dokonce pada z hlavy.

Ve sttedisku Narad’ovny se jednalo celou ttetinu, tedy 10 pracovnikil. Nejéastéji uvadénym
problémem bylo opét noseni ochranné pfilby. Pi fizeni jefabu, kdy taktéZz sklouzava. Ta-
to odpovéd’ byla zaznamenana u osmi pracovniki. Dalsi dvé odpovédi byly v celkovém

nepohodli OOPP, oviem bliZe nespecifikované.

Nepohodli pti noSeni OOPP muze zpisobit nedodrZzovani jejich povinného no3eni a také

navysuje riziko spjaté s Castymi pravami, napt. ochranné ptilby.

Komplikace v pouzivani OOPP
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Graf 12: Komplikace v pouzivani OOPP
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Otazka ¢. 11: Je VaSe pracovisté/ strojni zafizeni pravidelné kontrolovano z hlediska
adrzby?
Pravidelnymi kontrolami udrzby se da zamezit fad€ nehod zapii¢inénych Spatnym technic-

kym stavem strojnich zafizeni.

Ve stiedisku Lisovny mé& povédomi o pravidelnych kontrolach 11 pracovnikt, 10
o0 nich nevi a 4 tvrdi, Ze pravidelné kontroly provadény nejsou. Naproti tomu stiedisko Né-
fad’ovny dopadlo o néco 1épe. O kontrolach ma povédomi 11 zaméstnanct, 8 nevi a 1 pra-

covnik tvrdi, Ze provadény nejsou.

Tato otazka je dale rozvedena.
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Udriba pracovist a strojnich zafizeni
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Graf 13: Udrzba pracovist' a strojnich zafizeni
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Otazka & 12: Jsou pFipadné nalezené nedostatky véas FeSeny a odstrafiovany?

4

zatizeni pro obsluhu stava.

Posledni otazka vSak ukdzala nepiiznivy fakt feSeni téchto problému a to zejména ve stie-
disku Lisovny. Zde na v€asné odstranovani odpovédélo kladn¢ 8 zaméstnanctd, 7 z nich

0 tomto nevi a 10 pracovnikl se k této otazce vyjadiilo negativné.
Ve stfedisku Narad’ovny kladn¢ odpovédélo 18 pracovnikli, 11 o tomto nevi a negativné
se vyjadfil jediny pracovnik.

Z vysledki Ize usuzovat, Ze v porovnani dvou dotazovanych stfedisek je na tomto huie
stfedisko Lisovny. Pravidelné kontroly udrzby se sice provadéji, avSak nasledné népravy

tak efektivni nejsou.

Vcasné reseni chyb a nedostatkii
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Graf 14: V¢asné feseni chyb a nedostatkt

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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10 VYHODNOCENI ANAVRHY NA ZLEPSENI

Po zhodnoceni sou¢asného stavu pomoci analyzy SWOT analyzy v porovnani s dotazniko-

vym Setfenim bylo navrhnuto né€kolik navrh.

Soucasnou metodou pro hodnoceni rizik na pracovistich je jednoduchy Check list neboli
Kontrolni seznam. Tato jednoduch& metoda pokryva vsechny systémy, v nich konkrétni
pracovni ¢innosti, jejich rizika a navrhuje opatieni. Avsak efektivnéjsi a presné;si vysledky
by poskytla Polokvantitativni metoda PNH. A to z toho divodu, ze riziko hodnoti pomoci
tii slozek: P x N x H. Oproti stavajici metod¢ je tedy doplnéna ,,ndzorem hodnotitele” (H).

Ten vyjadiuje:

. miru zavaznosti ohrozZeni (pocet ohrozenych osob),

. ¢as pusobeni ohrozeni,

. uroven udrzby, technicky stav technologickych zatfizeni, objektu,

. vliv pracovniho systému, prostiedi, podminek, rizikové psychosocialni faktory.

Piinosné pro podnik ABC by bylo zorganizovat podrobné&jsi seminat tykajici se metody
5S. Zaméstnanci na pozicich délniki s ni byli seznameni, av§ak zamé&stnanci administra-
tivnich tseku ne. Jeji fungovani, hospodarnost a efektivita v souvislosti s bezpeénéjsim
pracovistém ¢i snizovanim zasob totiz tkvi na sprdvném pochopeni celé jeji filozofie.
A to naprosto vSemi zaméstnanci. Pofadek na pracovisti je jen jednou jeji soucasti. Jde

0 dalsi body jako napfiklad pravomoci, odpovédnosti anebo vybaveni.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze ackoliv je srozumitelnost s informacemi poskytova-
nymi na Skolenich na velice dobré tGrovni, vlastnimi navrhy ke zkvalitnéni BOZP je moti-
vovana jen mala ¢ast zamé¢stnanci. A jsou to pravé tito respondenti - d€lnici, kteti maji
S pracoviStém nejvetsi  zkuSenosti. Podobné vysledky nabidl graf o nahliZeni
do dokumentace BOZP. Opét, jen malda ¢ast zaméstnanci tohoto vyuziva,
i kdyz zde lze nalézt cenné informace o hrozicich rizicich. Pracovni tGrazy ve stredisku Li-
sovny jsou castéj$i, coz odpovida i statistikdm. S mimotadnou udalosti na pracovisti
se setkala vyrazna cast pracovniki. Ve vétSing se ale jednalo o pozar trafostanice v roce
2012. Schopnost poskytnuti 1. pomoci je vyhovujici. Komplikace zapfti¢inéné nosenim

OOPP byly zaznamenény piedevs§im ve stiedisku Narad’'ovny.

Zarazejici je zjisténi, vyplyvajici z poslednich dvou grafii. Pravidelné kontroly pracovist/

strojnich zatizeni jsou provadény, aviak odstrafiovani chyb a zavad uZ tak efektivni neni.
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Podnik ABC by mél vice zaméfit pozornost na napravy zjistovanych nedostatkli na praco-
vistich a strojnich zafizenich. A to zejména ve stfediscich provozu Lisovny. V dotazniko-

vém Setfeni byly vysledky podstatné horsi.

Komplikace pii noseni OOPP poukézaly v prvé fadé na ochranné ptilby a jejich nepohodli.
StéZovéani ve vyhledu anebo sklouzavani z hlavy. I kdyz se jednalo o pouhou tfetinu za-
méstnanct, podnik ABC by mél zhodnotit mozna rizika a uvazit, jak tento problém ohro-
ZUje bezpecnost na pracoviStich a hlavné samotné zaméstnance. Na trhu se vyskytuje cela
fada ochrannych pfileb, jez by mohly i napfiklad aktualni tietinové nebezpeci, u tdzanych

respondentu stiediska Narad’ovny, snizit na minimum.
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ZAVER

Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci sehrava v kazdém podniku dilezitou roli. Velkou
pozornost je tieba vénovat preventivnim opatfenim. Ackoliv se mnohdy mohou jevit jako
zbyte¢né investice nebo zmény v pracovnim prostiedi, v kone¢ném disledku jsou vzdy
efektivnéj$i. Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci poukazuje taktéz na prestiz
podniku. Konec koncti i samotni zaméstnanci, je-li o né postarano a citi se bezpecné¢, jsou

motivovani k vyssi pracovni vykonnosti a vytvaieni vlastnich navrha ke zkvalitnéni BOZP.

V prvé ¢asti bakalatské prace byl vymezen teoreticky zaklad tykajici se této problematiky
véetné samotné analyzy rizik a metod. Bezpe¢nost ochrana a zdravi pfi praci se fidi ¢etnou

legislativou, ktera je teoretickou ¢asti provazana.

Z analyz v podniku ABC vyplynuly silné stranky zavedenych opatfeni, ale i zranitelna mis-
ta. Oblasti BOZP je vénovana pozornost a nékteré z opatfeni jsou dokonce na velice dobré
arovni. Na druhou stranu nékterym faktorim by se méla vénovat vétsi pozornost. A to
Vv prvé fad¢é odstranovani nedostatku, zjisténych pii kontrolach. S timto souvisi i chybéjici
pracovnik zodpovédny za provadéni kontrol a zpracovani metod ABC, ktery neni
v podniku ABC fyzicky pfitomen. V kaZzdé organizaci je sloZitou fazi zavedeni jakékoliv
nové metody. A to piedevsim ty, které stoji na spravném pochopeni lidi a funguji jeding
tehdy, kdyZ je dodrzuji zcela vSichni v podnikové hierarchii. V podniku ABC se jedna

0 metodu 5S.

V zasad¢ plati, Ze kazdy problém se da vyftesit nebo alespon eliminovat, tak aby ohrozeni
pracovnikl bylo co nejmensi. Jednim ze zplsobl je noseni osobnich ochrannych pracov-
nich pomucek. Na noSeni OOPP maji zaméstnanci ze zakona pravo. OvSem praci jim ne-
smi stézovat nebo je jinak omezovat v ¢innosti. A to se ukazalo jako problém u ochrannych
prileb.

V urcitych oblastech jsou opatieni z hlediska prevence dostacujici, u jinych se nabizi ucin-
néjsi cesty ke zlepSeni, a ty dalsi vyZaduji napravu. OvSem na vSech zminénych problé-
mech se da pracovat a pokusit se tak o jejich eliminaci. Po konzultaci s vedenim firmy byly
predloZeny navrhy na zlep3eni. Na zakladé téchto vychodisek lze fici, Ze cil bakalaiské

prace byl splnén.
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aj.
apod.
atd.
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BOZP
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DDHM
DHM

IMS

napf.
OOPP
PO
prip.
resp.

tzv.

VZV

ajiny

a podobné

a tak dale

autonomni udrzba

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
computer numerical control

drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
integrovany systém fizeni

lidsky ¢initel

napiiklad

osobni ochranné pracovni prostiedky/ pomiicky

pozarni ochrana
pripadné
respektive
takzvany
veetng

vysoko zdvizny vozik
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PRILOHA 1: KONTROLNI LIST

Posuzovany systém:

Tvaieni

Kod systému: 16

Subgygém

Identifikace nebezpedi

Mira rizika

=]

H] R

Bez peénodni opatieni

8.1

Rucni pacove nicky

Stlaceni prs td hormim nefem, wni
oteemich ran, wifeni prstu.

Uder ovladaci pécou do hlaw, ramene &
jine casti tels

2

3

£

« stfihany material pfidZ ovat rnkou (pe ty) v

dos tatedng vzddlenosti od stfiZné plochy,

« stfih provéd & jen jednim zamés tnancem,

« zajis téni oviadaci paky po ukondeni stiihani

zaj &t ovacim zafizenim,

* nepfek raCovat plipus tnou 5 Fu stfihaného materialu
- viz znadeni na nigk ach

8.2

= tlafeni rukou a jimfch Sasti
=1E]

rozdroeni a amputace rkou a jinych Sasti
téla v neber pefném prostoru lisu a
lis ovaciho nés roje

» pouEihéni ni bezpedmjch ndstrojl

« Ufinna ochrannd zafizeni - opticka zabrana,
\ohouruéni s polEténi, mechanicka zébrana

« kol obsluh, tolik stojankd cbouruéniho s pous téni
» stojanky obouruéniho s pousténi v bez pecné
vzdalenosti od nebezpetného pros taru

« ohsluha nes mi st mezi lis em a stojankem
obouruéniho s pousténi

« pouEhani pinzet, magneticcy ch klesti

« prik &z né seznameni obsluhy s& z plecbem

bez petné prace 8 TR

« zékar pohybu a manipulace v nezgji téném
pracounim pros ioru lisu a lisowcihe néstroje

- i WMENE nastroje, oprave lisu nebo OdrZbé zajis tit
nebezpetny prostor podpésou

8.3

nefadouci uvedeni stroje do
chodu

rozdroeni a amputace rukou a jinych Sasti
t&la v nebez pedném prostoru lsua
lis ovaciho nas roje

« prikaz né seznameni obsluhy se z plecbem

ber petné préce a TP

« uzamy kani hlawniho wpinade a prepinade resimd

« pravidelna Odrfba akontols stroje

« zgjiE tEni lisu proti sjeti beranu pfi OdrZbé, opravach
& wmeéné nistroje - elek trické, mechanice -
padpérou

» po preruseni dodaviky el. energie musi byt lis ihned
wypnut = zajs tén proti nechténému spusténi phi
ocbnoweni dodavky el enengie

8.4

uvedeni stroje do chodu v jiném
reZimu ocuadani

rozdroeni a amputace rukou a jinych casti
téla v neber petném prostaru lsu a
lsovaciho nas Foje

« prik &z né seznameni obsluhy s& z plecbem

bez petné prace 8 TR

« izamy kani pfepinade refimu ovisdani

» kli¢ od prepinade reZimd mé pouze sefizovat nebo
mis i

« zplsob - reZim oW adani je dan v TP

« ohsluha nes mi ménit zpls obrefim ol adani

nas taveny s&izovadem

18.5

porucha stroje, zopaoovant
z dvihu

rozdroeni a amputace rukou a jinych Sasti
t&la v nebez pedném prostoru lsua
lis ovaciho nas roje

« pravidelna kontrols, Odr? ba a revize lisu

« obs luha mus | higs it kaZdou zavadu a nedos tatiky
na s roji | nastroji

- pri Zjizténi z avady na s troji mus i obs luha praci
ihned plene it, stroj zgjistit proti nechténému

s pus téni a informovat vedouciho - mistra

8.8

plsobeni hluku

poskozeni sluhu

« pravideng &k afske prohlidcy
« pouEihani OOPP - ochrana sluchu
+ K5 rizikova praconisté

8.7

vetup nepovolamych osch na
pracovite

rozdroeni a amputace rkou a jinych Sasti
t&la v nebez pedném prostoru lsua
lisvaciho nas froje, uklownuti, pad na
komunikaci, kontakt s MY, Z2

« z8kar wtupu nepovolany ch csob ne pracoiité

+ bezpednostni znadky pfi vstupu na pracousté

« obs luha nes mi pripustit pohyb nepovclamych oscb
na swem precovsti = perseni prace

8.8

powEiti ,, neberpetnehd”
néstroje

rozdroeni a amputace nikou a jinych casti
téla v neber pefném prostoru lisu a
lis ovaciho nés roje

» nebez pecny nastroj oznacen , N"

« Ufinna ochrannd zafizeni - opticka zabrana,
\cbouruéni s pouEténi, mechanick 8 zébrang

« kol obsluh, tolik stojankd cbouruéniho s pous téni
» stojanky obouruéniho s pousténi v bez pecné
vzdalenosti od nebezpetného pros taru

« ohsluha nes mi st mezi lis em a stojankem
obouruéniho s poud téni

« pouEhani pinzet, magneticoy ch klesti

« prik &z né seznameni obsluhy s& z plecbem
bez petné prace 8 TR

« zékar pohybu a manipulace v nezgji téném
pracownim pros ioru lisovaciho nastroje




pad nastroje, beranu do dolni
polohy

rozdrceni & amputace rukou a jingch Easti
téla v nebez pefném prostoru lisu a
lisovaciho nastroje

« prikazné seznameni obsluty se zplsobem

ber petné prace a TP

« 1z amykani hlavniho vypinate a pfepinade rezimi

«» pravidelnd ddrzba a kontrola stroje

= zajisténi lisu proti sjeti beranu pfi GdrZbé, opravach
aw meEné nastroje - elekirické, mechanickeé -
podpérou

« gbsluha musi hlasit kaZdou zavadu a nedostatky
na straji i nastroji

= pfi zjigténi zavady na stroji musi obsluha praci
ihned preruSit, stroj z ajistit proti nechténému
spusténi ainformovat vedouciho - mistra

« po prerueni dodavky el. energie musi bit lis inned
wpnut azajigtén proti nechténému spudténi pfi
obnoveni dodavky el energie

16.10

lraz elektricky m proudem

zasafeni zaméstnance el. proudem

+ provadét pravidelnou (dr bu stroji, preventivni
prohlidky , revize,

» zakaz otevirani rozvadecl, odstrafiovani krytd el.
£asti,

= pfi zjisténi zavady ihned stroj w pnout, zajistit proti
nechténému spudténi a oznamit nadriz enému.

16.11

pofezani o ostré hrany
materialu

fezné rany pfi manipulaci s materidlem,
amputace konéetiny, Ziné a tepenné
krvaceni

« dod ovani TP a zplisobu bezpetné price

= polgivani COPP (oddv, rukavice, navieky, zastéra)
= pofadek na pracovisti

«» zAvady na nastraji - vznik |, otfepd” hlasit vedoucimu
- mistrovi

16.12

poranéni odletem casti
materidlu, nastroje

zasaeni, hlavy odi, trupu a koncetin
odetem stiihaného materidlu nebo &asti
nastroje

« dodZ ovani TP a z plsobu bezpecné prace

« gefizeni stroje a nastroje

«» pravidelnd GdrZba a kontrola ndstroje a stroje

= polEivani OOPP (brile, Stit, pilby, odév, rukavice,
navieky, zastéra)

+ pofadek na pracovisti

« zavady na nastroji hlasit vedoucimu - mistrod

16.13

poranéni pfi rezpask ovani
materidlu - rozstiiZeni pasky

zasafeni, hlavy odi, trupu a konetin
nahly m wolnénim rozstré ené pasky

« pridiZ eni pasky pfi prestf eni
« polZiti QOPP (rukavice, odév, biyle, Etit)

16.14

pad materialu, nastroje

zasaeni kondetin, celého téla padem nebo
sesunutim materialu, nastroje, naradi

= material a nastroje uklddat polz e na uréena mista
» zakaz odkladani materidlu na pracownim stole lisu
« zakaz opirdni materidlu o lis

+ dod ef z4sady bez pedného stohovani CSN 26 90
30

* poLEivat neposkozené palety

» dodZ ovat pofadek na pracovisti

« odbornd a zdravotni zplsobilost a povéfeni
vedouciho pfi polZivani manipulaéni techniky

16.15

Lidsky cinitel

Zranéni obsluhy popf. dalsi osoby v

bl kosti stroje pfi selhani lidského Einitels.
OhroZeni - nasledky :

Zachyceni osoby, poranéni osoby - fezné
rany, Ekrdbance, stladeni, pfira? eni,
navinuti na rotacni ¢asti, zasaZeni el
proudem

« prilkazné seznameni obsluhy se zplisobem
berpetné prace a TP

+ provadéni kontrol dodZ ovani pfedpish, pokyni k
zajisténi BOZP,

» ovladani powze téch strojd, jejich? obsluhou je
zaméstnanec na sméné povEren,

= 3koleni dle osnov periodického 3kaleni BOZP

» Prevence rizik Tawesco s.r.o. vz osnova Skoleni):
- V3eobecné bez petnostni pfedpisy
- Bezpetné pii obsluze lisu
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PRILOHA 3: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dobry den,

mé jméno je Tereza Zackovd a jsem studentkou 3. rofniku studijniho oboru
Ovladani rizik — Fakulty logistiky a krizoveho fizeni, Univerzity Tomaie Bati
ve Zling. Zpracowvavam bakalafskou praci na téma ,Hodnoceni rizik a fizeni
bezpetnostniho piistupu v strojl v daném podniku”.
Tyto otdzky hodnoti efektivnost jif zavedemych opatieni vedoucich ke snifeni rizik
na pracovistich.

Dotaznik je anomymni a jehovyplnéni by Vam nemélo zabrat vice nef 5 minut
Waieho tasu. Veikeré ziskané idaje budou poutity jen pro mou bakalafskou praci.

(svow odpovEd prosim ZokrouZkujte)

1. UZastnite se §koleni BOZP (Bezpeénost a ochrana zdravi pii praci)?
ANO
MNE

2. lsou Vam tyto informace srozumitelné?
ANO
MNE
CASTECNE

3. Piispivate vlastnimi ndvrhy ke zkvalitnéni BOZP?
ANO
NE

4, Vyuiivite moEnosti nahlifet do dokumentace BOZP?
ANO
NE

5. Utrpél (a) jste nékdy pracovni uraz?
ANO
NE

10.

11.

12.

Setkal (a) uf jste se s néjakou mimofadnou udalostif nehodou
na pracovisti (napi.: poZar)?
ANG
NE
Pokud ono, uvedte KOMKTETNE

Vite, kde se na Vasem pracovisti nachazi lekarnicka 1. pomoci?
ANO
MNE

Umél (a) byste v pfipadé drazu poskytnout druhé osobé 1. pomoc?
ANG
NE

Jsou Véam k dispozici osobni ochranné pracovni pomicky (OOPP)?
ANO
NE

Komplikuji Vam piid&lené OOPP n&jakym zplisobem Vasi praci?
ANO
NE
Pokud ano, uvedte pfikiad:

Je Vaie pracoviité/ strojni zafizeni pravideln& kontrolovano z hlediska
Gdriby?

ANO

NE

NEViM

Jsou piipadné nalezené nedostatky vias feseny a odstranovamy?
ANG
NE
NEViM Dekuji 20 Vs fos @
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