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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na problematiku prevence rizik v konkrétni organizaci XY,

se sidlem v Hluku. Prace je roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast se zabyva problematikou a platnou legislativou potiebnou pro pochopeni
prevence rizik v podnicich. V praktické ¢asti je predstaven analyzovany podnik a popsan
soucasny stav prevence rizik. Dale je tato ¢ast zaméfena na analyzu rizik konkrétni vyrobni

linky v nov¢ oteviené vyrobni hale pomoci metody PNH a kontrolniho seznamu.

Na zéklad¢ ziskanych vystupti z analyzy, bude vytvofen navrh jednotlivych opatieni

nutnych ke zlepSeni stavu kritické oblasti v organizaci, coZ je nové oteviena vyrobni hala.

Klicova slova: riziko, prevence rizik, analyza rizik, podnik, bezpecnost a ochrana zdravi

pfi préaci, management rizik.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on issues of risk prevention in the company XY, based in

HIuk. The thesis is divided into theoretical part and practical part.

Theoretical part deals with the basic issues and current legislation necessary for

understanding the risk prevention in enterprises/companies.

Practical part is introduced by analyzed company followed by an analysis of the current
state of risk prevention. This part is focused on analysis of the risks of specific production

line in newly open plant using PNH method and checklist.

Based on the comparison of the acquired outputs will be designed the individual measures
needed to improve the condition of critical areas of the organization which is a newly
opened production hall.

Keywords: risk, risk prevention, risk analysis, company, safety and protection at work,

risk management.
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UvoD

k odliSnym pfistupim a nazorim na tuto problematiku. V souc¢asné dob¢ je velmi striktné
kladen diraz na vytvareni optimdlnich podminek na pracovisti a omezovani negativnich
jevu v pracovnim procesu. Politika Evropské unie vytvaii fadu smérnic a zakond, které
jsou s prevenci uzce spojeny. Zminéné zakony a smérnice jsou dale implementovany

v ramci politiky CR.

Prevenci rizik chapeme vSechna opatieni, jejichz cilem je ptedchazet moznym nebezpecim,

odstranovat je, nebo alespon minimalizovat pisobeni téch, které nelze zcela odstranit.

Na samotné prevenci pred riziky na pracovisti by se mél podilet nejen management fizeni,
specializovani pracovnici, ale i vSichni zaméstnanci a osoby do procesu firmy zapojené,
nebot’ jim to za povinnost uklada zakonik prace a také proto, Ze vSichni jednotlivci jsou

vystaveni urcitému riziku a je v jejich zajmu se pted riziky chrénit.

Na zéklad¢ znalosti provadénych ¢innosti, technickych zatizeni a prostfedka, a pracovnikil
V podniku, povazujeme za nutné piezkoumdvat a vyhodnocovat, kterd rizika zde mohou
nastat a jaky mohou nést nasledek. Pti hodnoceni téchto rizik vychazime nejen z platnych
pravnich ptedpist, ale také z mnoha technickych norem, které jsou podrobnéji rozebrany

v prvni kapitole této préace.

Za velmi dileZitou soucast prevence je povaZzovana bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
do které zahrnujeme vSechny metody, nastroje, opatieni a prostiedky ochrany, které

provozovatelim napomahaji k vytvoreni a udrzeni bezpe¢ného provozu.

Cilem této bakalaiské prace je teoreticky vymezit risk management, popsat postup
hodnoceni rizik na pracovisti a ptiblizit zakladni informace tykajici se prevence rizik. Na
tomto zakladé, charakterizovat management rizika v organizaci XY, provést analyzu rizik
pomoci bodové polo-kvantitativni metody a kontrolniho seznamu a navrhnout

bezpecnostni opatfeni pro novou vyrobni linku.

Tento cil je zpracovan ve dvou Castech bakalafské prace. V teoretické cCasti jsou
charakterizovadna a vymezena zakladni teoretickd vychodiska pro pochopeni prevence

rizik. V praktické casti je charakterizovan podnik, ktery se zabyva vyvojem a vyrobou

komponentit klimatizaéni a chladici techniky pro automobilovy pramysl. V rdmci
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praktického vyuziti metod analyzy rizik je zaméteno predev§im na bezpecnost a prevenci

rizik u nové vyrobni linky.
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. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVA

Vime, ze urcitd mira rizika se vyskytuje v kazdém podniku, proto je v kazdém ptipade
potfebné zabyvat se jejich prevenci. Preventivni opatfeni ve firmach slouzi predevsim
k pfedchazeni, odstranéni, nebo alesponi ke zmirnéni ptsobicich rizik. Z tohoto divodu je
nutno znat veskera rizika, kterd se zde mohou vyskytnout a také platnou legislativu, ktera

je s prevenci v podniku spojena.

Hovoiime zde naptiklad o zédkoniku prace, zdkonu o prevenci zavaznych havarii ¢i havarii
zpusobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami. Mlizeme sem zatadit také
zakon o ochrané vefejného zdravi, o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci a v neposledni fadé¢ i zakon o odpadech nebo vodni zékon.

V ramci této problematiky nutno z jednotlivych nafizeni vlady CR pozdvihnout natizeni
vlady ¢. 378/2001 Sb. ve znéni pozdé&jSich piedpist, kterym se stanovi blizsi pozadavky na
bezpecny provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistroji a nafadi, natizeni vlady
¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnancu pii praci,
nafizeni vlady o poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkil, dale nafizeni
vlady ¢.592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni zkouSek z odborné

zpusobilosti a mnoho dalSich. [31]

Nedilnou soucasti prevence rizik je také bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Samotnou
bezpecnosti prace a ochranou zdravi pii préci, se zabyva celd fada obecné platnych
vyhlaSek, norem nebo predpist, konkrétné vyhlaska ¢. 220/2004 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti oznamovani nebezpecnych chemickych latek a vedeni jejich evidence, vyhlaska
o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami a naleZitostech havarijniho planu, vyhlaska

¢. 352/2005 Sb., o nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady. [21] [31]

Souvislosti nachazime také ve vyhlaSce ministerstva zdravotnictvi ¢. 432/2003 Sbh., pro

zatazovani praci do kategorii. [31]

Také fada evropskych smérnic, které jsou popsany v nasledujicich odstavcich, zde hraji
vyznamnou roli. Do této skupiny patii napiiklad smérnice 89/391 EHS, o zavadéni
opatfeni pro zlepSeni bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci, smérnice 89/656 EHS,
0 minimalnich poZadavcich na bezpe€nost a ochranu zdravi pro pouZivani osobnich
ochrannych prostiedkl zaméstnanci pfi praci, smérnice 2002/44 ES, o strojnich zatizenich

¢i smérnice o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi pro pouzivani
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pracovniho zafizeni zaméstnanci pii praci. Jako posledni v tomto vyctu je tieba zminit

smérnici o minimdlnich pozadavcich na bezpe¢nostni a zdravotni znacky na pracovisti.
[21] [31]
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2 PREVENCE RIZIK

Prevenci rizik chapeme vSechna mozna opatteni, ktera jsou nutnosti k zajisténi bezpecnosti
a zaroven ochrany zdravi na pracovisti. Hlavnim cilem téchto opatfeni je ptredchéazeni

riziktim, jejich odstranovani nebo alespon jejich minimalizace.

Aby byla prevence rizik ucinna, je potieba dobie znat veskera rizika, ktera jsou spojena

s vykonavanymi ¢innostmi v podniku a zaroven pochopit jejich pficiny. [7]

2.1 Riziko a klasifikace rizik

V prvni fadé¢ je velmi dilezité zminit, Ze jednotna definice pro riziko neexistuje a je tomu
pravé naopak, definic rizika existuje mnoho a zalezi také na tom, v jaké oblasti budeme
riziko definovat. V mnoha odbornych publikacich je tento pojem spojovan
s pravdépodobnosti nebo moznosti Skody. Riziko lze obecné charakterizovat jako
nebezpe¢i vzniku Skody, poSkozeni, ztraty nebo také nezdaru pii podnikdni. Ve smyslu
feSeni problematiky fizeni podnikatelskych rizik, je dobré vychazet z chapani rizika jako
moznosti, Ze suritou pravdépodobnosti dojde k udalosti, kterd se odchyluje od

piepokladaného, bézného vyvoje ¢i stavu. [12] [17]
Za dulezitou povazujeme také zminku, Ze riziko mé vzdy dva rozméry, a to:

e Pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace

e Zavaznost mozného nasledku [12] [17]

Obecné muzeme fict, ze podnikani znamend jistou investici majetku, kdy podnikatel doufd,
Ze mu vynese zisk. V piipadé, Ze véci neplynou podle planu, miZe investor utrpét ztraty.
Pro podnikatele prave tato moznost ztraty predstavuje riziko podnikani, které mize skoncit
upadkem nebo zaznamenat ztrdtu z mnoha odliSnych pficin. Rozdily mezi pfic¢inami

a jejich dusledky vytvaii podklad pro rtiznou klasifikaci rizik. [9]
V zasadé vSak lze rizika roz¢lenit do dvou zakladnich skupin:
e rizika Cista,

e rizika podnikatelska. [19]
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Cista rizika
Jako rizika Cistd uvadime takova, u kterych existuje jenom nebezpeci vzniku neptiznivych

situaci (negativnich odchylek od fungujiciho stavu). Pozitivni stranka zde zcela chybi. Pred

dopady téchto rizik se mohou podnikatelé chranit napiiklad pojisténim.
Nejcastéjsim zdrojem Cistych rizik mizou byt:
e pfirodni jevy (povodné, pozary aj.),

e technické systémy a jejich selhani (havarie ve vyrob¢ nebo dopravni havarie),

e jednani lidi (stavky, kradeze). [19]
Riziko podnikatelské

»Toto riziko si mizeme naopak vysvetlit jako nebezpeci ¢i prinos, Ze skutecné dosazené
hospodarskeé vysledky podnikani se budou odchylovat od vysledkii hospodarskych jak

v pozitivnim tak v negativnim sméru. ““ [19, s. 38]

Vyse zminéné odchylky mohou byt promitany jako zaddouci (zisk) nebo nezddouci (ztrata)

a Vv rizném rozsahu. [19]
Déle mtizeme podnikatelska rizika ¢lenit na nasledujici:

Dynamicka rizika — jejich pfic¢ina spociva ve zménach v okoli podniku (konkurence,
legislativa, zména lidskych hodnot) a ve zmén¢ vnitini struktury podniku (zdokonaleni

organizace, technologie, kvalifikace lidi). [19]

Spekulativni rizika — popisuji situaci, kdy existuje moznost ztraty nebo zisku. Jako
konkrétni piiklad tohoto rizika mizeme uvést naptiklad podnikédni, kde spolecné s nadéji
na uspéch existuje nebezpeci netispéchu — kdyz bude trh tolerovat cenu vyrobkt ¢i sluzeb,

firma zaznamena zisk a v opacném ptipadé utrpi ztratu. [9]

Ekonomicka rizika — do vnitinich a vnéj$ich ekonomickych rizik se vétSsinou promitaji
i rizika zjinych oblasti. Konkrétni miru téchto rizik muze organizace jen omezené

ovlivilovat, ale na druhou stranu ma moznost se do urcité miry proti t€émto rizikiim pojistit.

Piikladem ekonomického rizika je napiiklad recese ekonomiky zemé, tedy zhorSeni

platebni schopnosti zakazniki. [19]
Finan¢ni rizika — tato rizika zahrnuji vztah mezi subjektem a jménim, které¢ mize byt

ztraceno. NejCastéji jsou spojovana se zpusobem financovani a schopnosti splnit své

zavazky. [19]
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Technicka a technologicka rizika — timto pojmem oznaCujeme rizika, zpuisobena
vyuzitim novych, neodzkouSenych technologii nebo vyrobnich prostiedkii. Vznikaji
zejména v duasledku neustalého rozvoje, inovaci a zavadéni novych vyrobki na trh, ale také

zanedbanim udrzby ¢i selhanim obsluhy.

Konkrétnim piikladem tohoto rizika mize byt vyvoj a vyroba vyrobku, ktery neodpovida

soucasnému trendu. [19] [24]

Politicka rizika — tato rizika jsou spojovana a vyvolavana zejména makroekonomickou
a socialni politikou vlady, nezékonnou ¢innosti (povstani, valky, teroristické utoky). Jak je
uvadéno v publikaci Rizeni rizik ve firméach, politické riziko je zdrojem politické
nestability. [9]

Trzni rizika — vyplyvaji pfedev§im z podnikatelské ¢innosti podniku smérem ke svému
okoli, na jehoz aktivity mohou a nemusi reagovat zakaznici ¢i konkurenti. Timto mize
dojit k ohrozeni zaméru organizace s dopadem na finan¢ni stranku podniku. Piikladem
toho mize byt, kdyz vyznamny konkurent vyrazné€ snizi cenu a zahaji masivni reklamni
kampan. [19]

Jako dal$i mizeme uvést také ¢lenéni na rizika ovlivnitelnd a neovlivnitelna:

Ovlivniteln4 rizika — jedna se o fadu rizik, které mize manazer snizovat nebo ¢aste¢né
odstranit. [9]

Neovlivnitelna rizika — mezi né patii predevsim politicka, obchodni a jina opatfeni statu

nebo také vliv globalni ekonomiky a podobné. [9]

2.2 Hodnoceni rizika

Jak uvadi Smejkal & Rais (2013), nejvyznamnéj$im a nutnym krokem pii fizeni rizik je
vypocet miry a hodnoceni rizik. [9]

Jako zédkladni smysl hodnoceni rizik miZzeme oznacit zejména ziskani piehledu o rizicich

vramci celého podniku. Tento piehled ziskame =z postupného hodnoceni rizik na

jednotlivych pracovistich a prostorech podniku. [12]
Pt¥i hodnoceni Ize obecné vychazet z nasledujicich bodii:

a) kategorizace/klasifikace pracovnich ¢innosti,
b) identifikace nebezpeci,

c) stanoveni rizik,
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d) rozhodnuti o pfijatelnosti rizika,
e) priprava napravnych opatieni ke snizeni rizika,

f) posouzeni planu napravnych opatieni.

V prvni fad¢ je potiebné zpracovat seznam mist a prostorti v pracovnim procesu (prostory,
technické zafizeni, komunikace, technologie, zaméstnanci atd.), a to napiiklad formou
tabulky. K seznamu pracovnich mist, vytvofime seznam ¢innosti, které jsou v jednotlivych

prostorech provadény. [10] [12]

Nésledné se zabyvame identifikovanim vSech vyznamnych zdroji nebezpeci, které jsou
spojeny sjiz zminénymi provadénymi ¢innostmi. JednoduSe lze ftici, Zze ke kazdému
pracovnimu mistu piifadime nebezpecné situace, které by zde mohly vzniknout.

Vychodiskem jsou zde naptiklad zkuSenosti hodnotiteldi, seznamy pracovnich trazl ¢i

nehod aj. [12]

Dostavame se ke kroku, kde musime posoudit zdvaznost mozného poskozeni a urcit
pravdépodobnost s jakou ktomuto poSkozeni mize dojit u kazdé identifikované

nebezpecné situace. [12]

Soucinem konkrétnich hodnot pravdépodobnosti (P) a zavaznosti (Z) ziskdme vyslednou

miru rizika (R) nebezpecné udalosti. [12]

R=P*Z

Jak nutné je piijmout opatfeni ke sniZeni rizika vyjadiuje tzv. bodové rozpéti. Pii
stanovovani jednotlivych kategorii nebezpe¢i miZzeme vyuZzit rozdéleni do péti stupiid.

Z toho vychazi nasledujici celkové hodnoceni miry rizika:

e nepfijatelné riziko,

e nezadouci riziko,

e mirné riziko,

e akceptovatelne riziko,

e bezvyznamné riziko. [12]

Ve fazi ,, Rozhodnuti o pfijatelnosti rizika®“ jde zejména o zhodnoceni, zda jsou
bezpecnostni opatieni dostatecnd a zajist'uji zachovani miry nebezpeci v ramci legislativné
stanovenych limitd. Je vhodné vytvofit tabulku s jednotlivymi intervaly miry rizika a ke

kazdému piifadit jak nutné a jestli viibec je potieba riziko oSetfit. [12]
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Ptipravou napravnych opatfeni je mySleno stanoveni opatieni k prevenci rizika, jez je
vysledkem vSech piredchozich, provedenych krokl. Cilem téchto opatieni je odstranit

rizika v jejich pocatcich, nebo alespon snizit jejich pusobeni na minimum. [12]

V posledni fazi dochazi k opétovnému zhodnoceni rizik, avSak jiz s ohledem na uzita
napravna opafeni a fakt, zda je riziko pfijatelné. Hodnotime, zda bylo riziko opravdu

snizeno na zmifnovanou pfijatelnou uroven. [12]

2.3 Obecna prevence a povinnosti zaméstnavatele

Prevenci rizik mizeme obecné oznadit za systém vyhledavani, hodnoceni a odstraniovani
rizik, ale také zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Jde o souhrn vSech opattent,
kterd maji za cil vybranym rizikim pfedchézet. Dale jsou ke snizeni rizika realizovany
ucinnd preventivni opatfeni, které pomohou riziko snizit na pfijatelnou uroven. Tyto

opatfeni vychazi z pravnich a také nékterych ostatnich predpist. [11] [21]

K tomu, aby byla prevence G¢inna, je nutné znat rizika vyplyvajici z vykonavanych
¢innosti v podniku a pochopit jejich pti¢iny. Z toho vychazi povinnost pro zaméstnavatele
vyhledavat rizika, zjistovat jejich pfi¢iny a nasledné pfijimat pfislusna opatieni. Pfijimani
opatieni k omezeni rizik, plati zejména v ptipad¢, kdy zjisténa rizika zadnym piijatelnym
zpusobem nelze odstranit. Cilem téchto opatifeni je hlavné minimalizovat ohrozeni

bezpecnosti a zdravi zaméstnancu. [21]

Za cil prevence povazujeme zejména planovani a provadeéni takovych aktivit, které jsou
zaméfeny na odstranéni ¢i snizeni rizika, ale také na vyhledani a odstranéni Cinitelt, ktefi

mohou zpisobovat Gjmy naptiklad zdravotni. [21]

Do obecné prevence zahrnujeme i urceni postupu pii mimotradné udalosti (napf. pozar).
Tento postup je nutné tedy predem preventivné vymezit, aby pti vzniku takové udalosti,

bylo v§em dotcenym osobam jasné, jak se maji chovat. [11]

wZaméstnavatel je povinen zajistit podle druhu cinnosti a velikosti pracovisté potirebny
pocet zamestnancu, kteri organizuji poskytnuti prvni pomoci, zajistuji privolani zejména
lékarské pomoci, hasicii a policie a organizuji evakuaci zaméstnanci. Zaméstnavatel
zajisti ve spolupraci se zarizenim poskytujicim zdavodni preventivni péci jejich vyskoleni

a vybaveni v rozsahu odpovidajicim rizikum vyskytujicim se na pracovisti.* [21, ¢ast druha]
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Jak jiz bylo zminéno, kazdy zaméstnavatel ma povinnost vSechna rizika vyhledvat
a dodrzovat jednotlivé metody hodnoceni rizikovych faktort. Dalsi jeho povinnosti, ktera
vychézi ze zakoniku préace je pravidelné kontrolovat stav bezpecnosti a ochrany zdravi na
vSech pracovistich, kontrolovat troven technické prevence a v neposledni fadé zjisténa
rizika Gceln€ odstraniovat. Jakou metodu podnik vyuzije k hodnoceni rizikovych faktort je

bezprostiedné zavislé na uvazeni odborné zptsobilé osoby. [21]

Jak uZz nafizuje samotny zakon ¢.309/2006 Sh., vyhodnoceni rizik v podniku, musi

provadét vzdy osoba odborné zptisobila, avsak je nutné brat v potaz také velikost podniku.

V ptipadé¢ malého podniku spoctem zaméstnanci niz§im nez 25, muze rizika
vyhodnocovat sam podnikatel. Podminkou je vSak odborna zpusobilost a znalost vSech

aspektl pracovnich ¢innosti v daném podniku. [21]

U podniku, kdy hovotime zhruba o poctu zaméstnanct v rozmezi od 26 do 500, mohou byt
ukoly v prevenci zajistovany samotnym podnikatelem nebo jednou ¢&i vice osobami
odborn¢ zpusobilymi, nebo také lze vyuzit sluzby externi specializované firmy, ktera
disponuje odborné zpusobilymi zaméstnanci. [21]

Zajisténi prevence prostiednictvim jedné nebo vice odborné zplsobilymi osobami plati
také u podniku, ktery zaméstnava vice nez 500 zaméstnancu. [21]

K prevenci rizik fadime také zajiSténi zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kterymi svym zaméstnanciim
doplitujeme jejich znalosti potfebné k pracovnimu procesu. Za dllezité je povazovano

pravidelné ovéfovani jejich znalosti a soustavna kontrola. [21]

Jednotlivé pracovni Cinnosti ¢lenime do ¢tyf kategorii, a to na zakladé miry vyskytu
zdravotnich rizik, faktori prace a pracovniho prostiedi a zmén zdravotniho stavu

zamé&stnanct. [11]

Zminéné ¢lenéni pracovnich ¢innosti je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 — Kategorizace pracovnich ¢innosti [11]

Kategorie | Pracovni ¢innost Popis

N Cinnosti, ve kterych se nevyskytuje riziko poskozeni
Nerizikova . o 3 3 . -
1. zdravi zaméstnancti v disledku prace a pracovniho
prostiedi.
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Pracovni Cinnosti, kdy faktory prace nepiekracuji
2. limity stanovené zvlaStnimi predpisy a Uroven rizik
neposkodi zdravi.

Pracovni ¢innosti, pfi kterych:

e Neni expozice zaméstnance vuc¢i faktorim
prace snizena technickymi opatfenimi na
uroven stanoveného limitu.

3 e Je expozice zaméstnance vuci faktorim prace
snizena technickymi opatienimi na tUroven
stanoveného limitu, ale vzajemna kombinace
a pusobeni faktorti mize poskodit zdravi.

e Nejsou stanovené limity, ale expozice faktorem

Rizikova prace muze poskodit zdravi zaméstnance.

e Pracovni ¢innosti, pfi kterych neni mozné snizit
technickymi opatfenimi expozici zaméstnance
na stanovenou mez a je tieba provést
organizac¢ni opatieni.

o Cinnosti, které podle miry expozice
jednotlivym  faktorem  priace patii do
3. kategorie, ale vzajemna kombinace faktort
zvySuje riziko poSkozeni zdravi. Tuto praci lze
vykonévat jen vyjimecn¢ a omezenou dobu.

2.4 Lidsky ¢initel ve vztahu k riziku

Ve vétSing ptipada selhani v oblasti rizikologie je témét vzdy Clovek. Lze konstatovat, Ze
¢lovék z hlediska spolehlivosti figuruje jako nejvice zranitelny ¢lanek. Chyba lidského
Cinitele mize byt 1 disledkem nedostatkli v samotném fizeni, nebo pracovnich

podminkéch. [30]

,Pod pojmem lidsky cinitel se v managementu rizika rozumi soubor biologickych,

psychickych, socidlnich, politickych a jinych jevu, které oviiviiuji:

e stav objektii, popripadeé priibéh procesi, jez jsou vystaveny nebezpeci anebo
nebezpeci generuji,
e rozhodovani o objektech a procesech,

e rozhodovéni v disciplinach souvisejicich s rozhodovanim o riziku. “ [14, s. 111]

Nutno brat v uvahu, Ze ¢lovék se mize uplatiovat ve vSech polohach rizikologie jako

jednotlivec, nebo ve skupinkach, a to konkrétné z nékolika riznych pohledu. [14]
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Z hlediska vztahu k riziku mohou osoby byt jako
e piijemci rizika,
e nositelé rizika,
e hodnotitelé rizika,

e rozhodovatelé. [14]
Ve vztahu k nebezpeci miiZe osoba byt jako

e zdroj nebezpeci,
e nezucastnéna,
e zprostifedkovatel nebezpeci,
e piijemce nebezpeci. [14]
Jak je uvedeno v publikaci Jak vitézit nad riziky (Jiti Krulis, 2011), cloveék, jako

zaméstnanec, zvladne vykondvat své ¢innosti dobie a spolehlivé jen v ptipadé Ze:

e chce,
e umi to,

e jsou mu k tomu vytvoteny potiebné podminky. [3]
Chtit = management (procesy Fizeni motivace, odpovédnosti, pravomoci)

Do této polozky milzeme zahrnout uplatiovani motivacnich postupi. Déle by méla
organizace zajistit, aby pracovnici byli informovéni o zavaznosti svych ¢innosti. Jednotlivé
postoje k praci mohou ovliviiovat také vnéjsi situacni, informacni a socialné-psychologické

vlivy. [3]
Umét = zpisobilosti (proces rozvoje lidskych zdroji)

Patii sem pfedev§im procesy, které maji za cil urcit naroky na potiebné zplsobilosti
zaméstnancll (obecné, odborné). Naplnéni stanovenych pozadavkid na zpiisobilosti je
uskutecnovan prostfednictvim naboru, vyberu, rozmist'ovani a uceni (Skoleni) pracovniki.
Organizace se snazi, aby skutecné¢ bylo dosazeno kvalifikacni urovné potiebné pro

provadéni ukold. [3]

Pro =zajiSténi této zpisobilosti maji hodnotny vyznam informaéni toky, jejichz

prostiednictvim jsou zaméstnanciim poskytovany potiebné informace. [3]
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Moci = podminky (optimalizace podminek, identifikace rizik apod.)

Potiebné pracovni podminky spolecné s vnéjsimi vlivy (dojizdéni, regionalni situace na
pracovnim trhu) vytvareji objektivni piedpoklady pro efektivni a bezpecnou praci vSech
zamestnancl. Zahrnujeme zde procesy formovani pracovnich podminek napt. ergonomie,
psychosocialni podminky, dale také procesy identifikace rizik, zejména téch, které mohou

negativné ovliviiovat produktivitu a kvalitu dané prace. [3]

A Vneposledni fadé¢ nesmime opomenout procesy planovani a samotné realizace

preventivnich nebo napravnych opatieni v podniku. [3]

TFi pojeti prevence
Na zakladé uvedenych zkuSenosti rozeznavame tii pojeti prevence na pracovisti.

Hovofime zejména o tfech typickych ptistupech k prevenci, které se od sebe navzéjem lisi

svym zaméfenim, které miize byt nasledujici:
1. Prevence vychézejici z konani lidi

Jde o bézné se vyskytujici pojeti, kde je odpovédnost vedoucich pracovnikli zaméiena
zejména na minimalizaci rizik, ktera se projevila v disledku néjaké nehody ¢&i poruch.
Pozornost je vénovana pievdzné bezpecnostnim opatienim, vydavani podnikovych
predpist, Upravé technického vybaveni a zpiisnéni kontrol. V pfipadé, ze je prokazana
chyba lidského Ccinitele, pfichazi na fadu snaha o nédpravu s ur€itym zamétfenim.
Miizeme tedy hovotit naptiklad o zkvalitnéni informovanosti, zvySeni védomi
odpovédnosti ptislusnych pracovnikii. [1]

2. Prevence zaméiena na postoje lidi

Toto zaméfeni miizeme nachazet ve firmach, kde je velky diraz kladen na vedeni lidi,
a kde patficni manaZzefi vyhledavaji mozné nedostatky v postojich zaméstnanct.

Tito manazefi si zakladdaji na ndzoru, Ze postoje jsou primarnim zdrojem veSkerého
chovani jednotlivce. [1]

Do popftedi jsou posouvany zejména ty zdroje negativnich postoji, které funguji jako
blokatory spolehlivého jednani. Pod témito blokatory si miizeme ptedstavit zejména

nepfiznivou firemni kulturu, nizkou troven loajality, nespokojenost s pracovnimi

podminkami, neochotu piebirat osobni odpovédnost aj. [1]
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3. Prevence vzniku a rozvoje nehod
Tteti pojeti je zaloZeno na Ctyfstupiiové prevenci nezadoucich udalosti a jejich dopadd.

Procesy, ¢innosti — jde o soucinnost technického a lidského Cinitele pii provadéni

operaci a ukolu.
Porucha — odchylka ¢i selhani technického nebo lidského cinitele.

Rizikova situace — stav systému, ktery vznikl v dusledku selhani ¢initelti, a mtze vést

k ohroZeni kvalitativnich a kvantitativnich parametrti vystupu ¢i bezpe¢nosti.
Nehoda — chapana jako mimofadna udalost, zhorSeni kvality produktu, havarie apod.
Dopady — skody na zdravi a zivotech lidi, dale ¢asové nebo materialni ztraty. [1]
Predmétem analyzy jsou faktory, které rozhoduji o propustnosti nasledujicich bariér:

e bariéra 1: spolehlivost technického a lidského ¢initele,
e Dbariéra 2: spolehlivost systému,
e Dbariéra 3: ochrany,
e Dbariéra 4: zmirnéni nasledka. [1]
., Kritériem pro vyjadieni ucinnosti jednotlivych bariér pro urcity typ uddlosti je pomer

mezi poctem vyskytii této udalosti a poctem pripadii. ““ [1, s. 47]

2.5 Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi lidi v pracovnim procesu

Pojem bezpe¢nost a ochrana zdravi pri praci (dale jen BOZP) chapeme jako podminky
a faktory, které mohou ovliviiovat bezpecnost zaméstnancti, ¢i jinych pracovniki nebo

navstév daného podniku. [28]

V BOZP, v rdmci managementu rizik, pfi praci rozliSujeme a provadime dvé zakladni

posouzeni rizik:
e pro oblast bezpecnosti prace (BOZP),
e pro oblast ochrany zdravi pii praci (BOZP). [28]

V prvnim ptipad¢, kdy jde o vyhleddni a vyhodnoceni rizik pfi praci, vychdzime ze
zakoniku prace § 102. Druhd, tedy kategorizace praci, vyplyva ze zakona ¢. 258/2000 Sh.,

0 ochrang vetejného zdravi § 37. [28]
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Rizeni bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci vyjadiuje sloZity proces. V tomto procesu

jsou obsazeny jednotlivé soubory ¢innosti:

e pfiprava na zajisténi BOZP,

e planovani BOZP s vSestrannym zabezpe€enim,

e organizovani BOZP (efektivni vyuziti ¢asu, sil a prostiedkit),

e operativni fizeni BOZP (splnéni kol v dané kvalité, Case, prostoru),

e kontrola a hodnoceni plnéni jednotlivych ukold BOZP. [11] [28]

Vlada CR, ministerstva, ostatni Gistfedni organy statni spravy, podnikajici fyzické osoby
ataké pravnické osoby jsou pIné¢ odpovédné za plnéni jednotlivych tkold, které jsou
vymezeny Vv ramci BOZP a jsou povazovany za nedilnou soucédst prevence a ochrany

¢loveka pii praci. [11]

Na nasledujicim obrazku jsou graficky znazornény jednotlivé funkce fizeni a vzajemny

vztah mezi nimi. [11]

Organizovani

R N

Organizacni

& >‘— Operativni fizeni
zaméfeni

Kontrola

Planovani

Obrazek 1 — Funkce fizeni a jejich vzajemny vztah [11]
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3 RIZENI RIZIK V ORGANIZACI

-----

-----

jednotlivce, skupiny lidi ¢i organizace jako je vefejna sprava, nadace nebo pravnické

osoby.

Toto spektrum osob se nachdzi v riznych postavenich k riziku samotnému, bud’ jako
piijemci rizik nebo jako zdroje rizik. V podnicich byvaji mnohdy zalenény rtzné fidici
procesy. Pfikladem je management rizika, tedy fizeni jakosti, kontroling, ktery vSak miize

byt jako soucast interniho auditu. [14]

3.1 Risk management

Souslovi risk management podniku Ize chépat jako soustavny proces monitorovani
jednotlivych rizik, ktera mohou dany podnik ovlivnit, av§ak sou¢asné se pod timto pojmem

skryva také provadeni soustavné prevence piipadnych ohrozeni, jak ve své publikaci uvadi

Zapletalova (2012). [19]

Rozsah vytvofeného utvaru zabyvajici se fizenim managementu rizika a néslednou

identifikaci ptipadnych rizik vyplyva z velikosti samotného podniku. [19]

Z pohledu odbornikii by risk management mél zahrnovat vSechny oblasti, tedy oblast

finan¢ni, technickou, personalni, vyrobni a také oblast odbératelsko-dodavatelskou. [19]

Zéakladem risk managementu je identifikace rizik specifickych pro danou organizaci, ale
zaroven 1 vhodna reakce na tato rizika. O fizeni rizik miZeme fict, Ze se jedna o formalni

proces, ktery nam umoznuje identifikaci, ohodnoceni, planovani a fizeni jednotlivych rizik.

Podstatné diilezité je, aby vSechny tyto urovné byly zahrnuty do procesu fizeni rizik,

abychom docilili co nejvyssi efektivity. [4]

Management rizika se vyznacuje specifickym postavenim chranit souc¢asny a budouci
majetek osoby ¢i organizace a zaroven zahrnuje doporuceni, jejichz cilem je omezeni
moznych majetkovych a ¢asovych ztrat, diive nez k nim dojde. Také zahrnuje doporuceni
k financovani moznych ztrat katastrofického charakteru, které mohou byt vyvolany

naptiklad lidskymi chybami a omyly ¢i rozhodnutim souda. [14]

Predpokladem stability a adaptability podniku, jsou neustdlé zmény, které jsou vzdy

spojeny s riziky — vnitinimi i vnéj$imi. VSechna rozhodnuti managementu proto maji
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konkrétni navaznost na management rizik. Jednani a mysleni v§ech manazera musi byt
zaloZzeno na védomi, Ze fizeni podniku a jeho procest (na vSech trovnich podnikové

hierarchie) je svou podstatou neustalym piedchazenim rizik. [12]

Pii analyzach rizik je tfeba neustale si pfipominat, Ze pfiCinou, kterd stoji na zaCatku
rizikovych kauzalnich fetézcl, je témét vzdy néjaky nedostatek snizujici spolehlivost
a vykonnost lidského Cinitele, at’ spada do procest rozvoje kompetenci, formovani postojd,

optimalizace pracovnich podminek, komunikace nebo motivace. [12]

Jako zéklad strategie managementu rizik (dale jen SMR) je vZdy zformulovana podnikova

politika a také strategie zalozena na znalosti moznych potencionélnich hrozeb.

Koncepce SMR musi pokryvat vSechny typy procesti a také v ni musi byt obsazeny

nasledujici podklady, které jsou pottebné pro:

e planovani prevence,
e snizovani rizikovosti,
e snizovani nasledki nehod,

e fizeni procesii managementu rizik a jejich optimalizaci. [3]

Jako systémovy predpoklad u prevence rizik figuruje pfedev§im planovani, kde je
soustfedéno zejména na identifikaci a hodnoceni zavaznosti rizik, havarijni planovani,
hodnoceni prevence, plany preventivnich a ndpravnych opatfeni, ale také urceni

odpovédnosti a povinnosti ve smyslu navrhovani a realizace preventivnich opatieni. [3]
Féaze risk managementu
Samotny proces fizeni rizik zahrnuje jednotlivé faze, jedna se o:

1. Ildentifikaci rizik: Rizika lze identifikovat nejrizngj$imi zptisoby. Mtizeme k tomu

pouzit napiiklad brainstorming, analyzy scénaiti nebo odhad moznych rizik.

2. Analyzu a vyhodnoceni rizik: Ve fazi, kdy uz zname vycet moznych rizik, je
potieba urcit jejich mozny ucinek na podnik, a také pravdépodobnost jejich vzniku.
K tomuto Gcelu mizeme vyuzit grafické vyjadreni — mapy rizik.

3. Osetreni rizik: V této ¢asti jde o rozhodnuti o napravnych opatienich k odstranéni

nebo alesponi ke snizeni rizik na piijatelnou troven. Za dilezit¢ povazujeme

sledovat nasledny efekt téchto opatieni. [19]
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3.2 OHSAS 18001 JAKO SYSTEM RIZENI BOZP

Hovoiime-li o normé¢ OHSAS 18001 Ize fici, Ze jde o mezinarodni standard pro

posuzovani BOZP i piesto, Ze zde existuje fada dalSich systéma.

Certifikaci 1ze obecné pouzit pro jakykoliv podnikatelsky subjekt, jakékoliv velikosti
a druhu, ktery ma z4jem vytvorit si systém managementu BOZP, za i¢celem odstranit nebo
minimalizovat rizika u pracovniki a dalSich zucastnénych stran, které mohou byt
vystaveny nebezpeci. Déle také organizace, jejimz zajmem je naptiklad prokézat shodu se

svou politikou BOZP, kterou vyhlasila. [10] [27]

V normé¢ jsou specifikovany pozadavky na systém managementu BOZP, jejichz cilem je
umoznit pfipravu a zavedeni politiky a cill, které budou zohlediiovat pozadavky pravnich

ptedpisu a informace o rizicich v oblasti BOZP. [10]

Zminénou podstatu tohoto piistupu piedstavuje nasledujici obrazek.

Neustalé zlepSovani
Continual Improvement

Politika BOZP
Piezkouman| systému OH&S policy /
managementu :
Planovani
Management review C
Planning '

Kontrola a népravna Implementace a provoz /
opatfeni ]
Checking and cormective Implementation and

aclion operation

Obrazek 2 — Model systému managementu BOZP pro normu OHSAS [10]

Norma OHSAS je zaloZena na metodice znamé jako cyklus PDCA:

e Planuj (stanovit cile a procesy nutné k dosazeni vysledk)
e Dglej (implementovat procesy)

e Kontroluj (monitorovat a méfit procesy vzhledem k cilim a politice BOZP)
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e Jednej (provadét opatieni pro neustalé zlepSovani) [10] [27]

Za vyhodu této certifikace miizeme zminit napiiklad to, Ze svoji strukturou navazuje na
normy CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001 a je tedy mozné soudasné vytvaret systém
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se systémem managementu kvality a také systémem
Z environmentalni oblasti podniku. Pfi aplikaci OHSAS 18001 slouzi jako vychodisko

predevs§im analyza rizik. [10]

Za dulezité je také povazovano, vytvoreni a nasledné uplatnéni postupli pro vsestrannou
komunikaci, ¢imz je mySlena zejména interni komunikace mezi rtznymi Grovnémi
a funkcemi a dale také komunikace se smluvnimi partnery. Lze konstatovat, ze podnikova

komunikace hraje vyznamnou roli v oblasti prevence rizik.

Znormy taktéz vyplyva povinnost organizace reagovat na nastalé havarijni situace,
piedchazet jejich vzniku, piipadné zmiriovat jejich negativni disledky v oblasti BOZP.

Na zavér této kapitoly mizeme jednoduse konstatovat, Ze systém fizeni je chapan jako
prostfedek, diky kterému se v oblasti BOZP miize podnik dostat ze soucasného mista na

misto, kde potiebuje byt. [10]
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4  ANALYZARIZIKA JAKO SOUCAST PREVENCE

Analyzu rizik mizeme chépat jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnost jejich

vyskytu a stanoveni jejich zdvaznosti. [9]

Prvotnim krokem procesu prevence a snizovani rizik je pfirozen¢ jejich analyza, jak ve své

knize uvadi Vladimir Smejkal a Karel Rais. [9]

Analyza identifikuje jednotliva rizika a zarovenn nam poskytuje dulezité podklady pro

rozhodovani, které vyuzivame pro prevenci.

Aby mohlo byt riziko co nejefektivnéji fizeno, musi byt poznano a analyzovano. Analyza
rizik je uzite¢nd pro identifikaci rizik a vhodnych pfistupt k jejich snizeni, poskytnuti
objektivnich informaci pro rozhodovéni, splnéni regulacnich pozadavki, tim myslime

naptiklad pozadavky pravnich piedpist. [7]

4.1 Predmét a cil analyzy rizika

Predmétem analyzy rizika je projekt. Zde se vyskytuje velka rozmanitost projektti a tedy
i rozmanitost analyzy rizika. Jednotlivé projekty mohou byt podrobeny analyze rizika bez
jakéhokoliv ¢lenéni, coz je vSak podle literatury Ovladani rizika (Milik Tichy, 2006)
uvadéno za zpravidla nevyhodné. V tomto ptipadé mohou byt vysledky vysetiovani ptili§

obecné, a tudiz maji malou vypovidaci schopnost. [14]

Hlavnim cilem analyzy rizika je d4at manazerovi rizika podklady pro ovladani rizik

a rozhodovateli podklady pro rozhodovani o riziku.

Jako predmét a cil analyzy neni povazovano zkoumani skutecnosti jistych, protoze takova
nebezpeci, kterd jsou zndma, nemusi byt vyhleddvana. V nékterych ptipadech je vSak
nutno objasnit novy mozny scénai nebezpeci véetné nasledki. [12]

Takovym piikladem jsou zejména zivelni katastrofy. Ptichod hurikdnu lze spolehlivé
predvidat nékolik dnii pfedem, ale nejsou piesné znamy vSechny jeho mozné ucinky. [12]
T¥i hlavni otazky a vysledky analyzy rizika

Vychozi operace analyzy rizika — identifikace nebezpe¢i, kvalifikace nebezpeci

a kvantifikace rizika spocivaji na tfech otazkéach, které si na pocatku kazdé analyzy rizika

klademe:
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1. Jaké neptiznivé udalosti mohou nastat?
2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepiiznivych udalosti?

3. Pokud néktera neptizniva udalost nastane, jaké to mize mit nasledky? [14]

Vysledky analyzy rizik vyuzivame pii rozhodovani, jestli je riziko mozné pfijmout,
tolerovat nebo zda je potieba toto riziko snizit. V piipadé posledni moznosti, tedy ze
musime riziko snizit, vyuzijeme vysledky analyzy pro vybér nejvhodnéjsSich opatieni ke

snizeni a eliminaci rizika. [6]

4.2 Zakladni metody pro stanoveni rizik

V dnesni dobé oznacujeme krizovy management jako problematiku rozsahlou, slozitou
s velkym mnozstvim prvkl. Mezi témito jednotlivymi prvky existuje spousta vazeb,
a proto nelze pouzit jedinou univerzalni metodu analyzy rizik. Nejlep§im feSenim je nalézt

optimalni metodu, pfipadné mize byt vhodnou cestou také kombinace riznych metod.

Rozhodnuti, kterou z metod analyzy rizika pouzit, je vZdy na krizovém manazerovi

a vyzaduje znalosti a zkusenosti. [23]

Je dilezité zminit, Ze existuji dva zakladni pfistupy, a to kvantitativni a kvalitativni metody

vyjadieni. MiZeme se vSak setkat také s jejich vzajemnou kombinaci.

Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadfena v ur€itém rozsahu
(naptiklad jsou obodovana v intervalu 1 az 10, nebo urcena pravdépodobnostni hodnotou
vintervalu 0 az 1). Uroven je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni

metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale bohuzel i vice subjektivni. [12]

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve finanénim vyjadieni jako napiiklad
K¢. Nejcastéji je vyjadieno riziko ve formé ro¢ni predpokladané ztraty, ktera je vyjadiena
finan¢ni ¢astkou. Kvantitativni metody jsou vice exaktni nez kvalitativni. Jejich provedeni
sice vyzaduje vice Casu a usili, poskytuji vSak finan¢ni vyjadieni rizik, které je pro jejich
zvladani vyhodné;jsi. [12]

Vybér vhodné metody analyzy rizika je spojen zejména s dostupnosti diilezitych dat. Tyto

vvvvvv

simulaci v laboratofich a na pocitacich az po jednodussi indexové metody. [12]
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Jak uz bylo uvedeno, vpraxi existuyje celd fada metod pro analyzu rizika.

v

Nejfrekventovanéjsi jsou popsany v nasledujicich odstavcich.
Brainstorming

Hovoiime o tak zvané skupinové technice, ve které kazdy zucastnény navrhuje rtzné
ptistupy k feSené problematice. Jako zdkladni mysSlenka zde figuruje ptredpoklad, Ze na
zakladé napadt ostatnich skupina vymysli vic feSeni, nez kdyby kazdy jednotlivec

vymyslel tyto navrhy samostatné. [19]
Metoda Delphi

Metoda ucelovych interview patii mezi nejpouzivanéj$i metody analyzy rizik. Je zalozena
na fizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny a ptedstaviteli subjektu, ktery je

hodnocen. Tato analyza ndm urcuje, co se muze stat a za jakych podminek se to miize stat.

Delphi vyuziva soubor otdzek, které¢ byly prodiskutovany na ucelovych pohovorech. Tyto
soubory otézek jsou ¢lenény na pevnou a variabilni ¢ast. Vyhodou metody je jeji

nenarocnost, jak v oblasti spotfeby zdroju, tak i ¢asu. [9] [19]
Bezpecnostni kontrola (Safety audit)

Bezpe€nostni kontrola je zaloZzend na vyhledavani rizikovych situaci a nasledném
navrhovani opatieni, které maji za cil zvySit bezpe¢nost. V praxi jde o fyzickou prohlidku
stavajicich zafizeni, nebo v pifipadé novych zafizeni se jedna o posuzovani technické

dokumentace jeste pted samotnou realizaci nového zatizeni.

Vysledkem bezpe€nostnich prohlidek by mél byt kvalitativni popis jednotlivych
potencionalnich problému, zejména z bezpecnostniho hlediska. Za dalsi dulezity vysledek

povazujeme vytvoreni navrhu opatieni. [6] [12]
Analyza toho, co se stane, kdyz (What-If)

V ptipadé¢ této metody, ktera je predevSim zaloZena na brainstormingu, hledame rizikové
situace, které se mohou Vv procesu vyskytnout. Charakteristické je provéfovani formou
dotazli zacinajicich formulaci ,,Co se stane kdyz ..... 7 Nasledné vybrand skupina
odbornikti hled4 odpovédi na tyto jednotlivé dotazy. Pracovni tym také odhaduje nasledky
vzniklé situace, navrhuji jednotliva opatieni nebo doporuceni ke snizeni rizika. V podstate

je to spontanni diskuse a hledani napadu. [12]
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Pro dosazeni efektivniho a ucinného vysledku této analyzy je nutnd dobra znalost procesu,

kvalita a zkuSenosti realiza¢niho tymu s touto metodou.

Z hlediska narocnosti je metoda What-If relativné oblibend, jelikoz nejsou vyzadovany

vysoké naroky na Cas. [12]
PiedbéZna analyza ohroZeni (Preliminary Hazard Analysis)

»Metoda PHA byva aplikovana obvykle ve fazi koncepcniho navrhu projektu provozu, ve
fazi dislokace nebo ve fazi vyvoje procesu s cilem vytvorit seznam vSech nebezpeci, ktera se

mohou v procesu vyskytnout. “ [23, s. 36]

Predbézna analyza ohrozeni byva také oznaCovana jako kvantifikace zdroju rizik. Jde
0 postup, ktery slouzi k vyhleddvani nebezpecnych stavii nebo nouzovych situaci, ale také
jejich hlavnich pfi¢in a dopadl a nasledné jsou zatazovany do kategorii dle piedem

stanovenych kritérii.

Vyuzitim metody PHA Ize eliminovat zavazna nebezpe¢i a minimalizovat jejich mozné
nasledky. Metoda miize byt vyuzita také pro stavajici zafizeni, pokud je pozadovana

vSeobecna analyza nebezpeci. [6] [12]
Analyza ohroZeni a provozuschopnosti (HAZard and OPerability study)

V soucasné dobé je HAZOP uspésnou metodou a zaroven uzndvanym evropskym

zafizeni a nutno fici, Ze je vyZadovana Casova, znalostni 1 zkuSenostni narocnost.

Jde obvykle o soubor hodnoticich tabulek, dotaznikd a klasifikacnich pomicek, které si
firmy vétSinou zpracovavaji samy nebo je nechavaji zpracovat vybranym specializovanym

kancelatim. [6]

Tato metoda je spojenim dvou zédkladnich postupt. Pficemz jako prvni uvadi studii
provozuschopnosti (Operability Study), jednoduSe feceno identifikovani nebezpecnych
situaci, na které je navazana Hazard Analysis, tedy vyhodnoceni rizika. [6] [12]

Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis)

Jedna se o logicky graf, ktery charakterizuje logicky rozvoj udalosti. V ptipad¢é stromu
udalosti byva vyvoj smétovan od konecné udalosti az k jejim moznym piicindm.

Tuto analyzu vyuzivame k vyhodnoceni samotného pritbéhu procesu a také jeho udalosti,

které mohou vest k piipadné nehodé. [12]
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Jako vysledek z analyzy vyplyvaji rizné scénate nehody. Vysledkem miiZe byt také souhrn
doporuceni pro snizeni pravdépodobnosti, Ze konkrétni nehoda vznikne, ale také snizeni

jejich nésledku. [12]

V ramci zpracovani praktické cCasti bakaldiské prace byla zvolena nejprve metoda
kontrolniho seznamu, ktera je vyuzita k identifikaci jednotlivych rizik v novém vyrobnim
sektoru organizace. Nasledné je pro analyzu téchto rizik pouzita bodova polo-kvantitativni
metoda, a to z davodu zachovani jednotného systému v hodnoceni rizik ve zvolené

organizaci.
Kontrolni seznam (Check list)

Kontrolni seznam je takovy postup, ktery si zaklada na kontrole plnéni podminek
a opatfeni jiz pfedem stanovenych. Vyskytuji se zde takzvané seznamy kontrolnich otazek,
které vétSinou vyplyvaji ze seznamu charakteristik sledovaného systému nebo Cinnosti,

Které s timto systémem souviseji.

Identifikace rizik pomoci kontrolnich seznamil je oznacovana za rychlou a snadnou

metodu a je mozno ji pouzit v jakékoli fazi zivota systému. [12]

Samotnd struktura seznamli mize byt riznd, od jednoduchého seznamu az po slozity
formular a je doporuceno, aby tyto kontrolni seznamy vytvateli takovi pracovnici, ktefi

maji dostatek odbornych zkusenosti a znalosti i ze souvisejicich oboru. [6] [12]

Z hlediska efektivnosti je velmi dulezité, aby tyto seznamy byly pravidelné aktualizovany
a také provéfrovany. [12]

Jednoduchéa bodové polo-kvantitativni metoda PNH

Forma hodnoceni rizik zavisi na informacich, které jsme schopni ziskat, na moznostech

posuzovatell, ale 1 ucelu posuzovanych rizik. Mezi tyto formy fadime i jednoduchou

bodovou polo-kvantitativni metodu PNH.

V ramci metody vyhodnocujeme piislusné riziko ve tech jeho slozkach. Bereme zde ohled
na pravdépodobnost vzniku (P), pravdépodobnost a zévaznost nasledkii (N) a ndzor

hodnotiteld (H). [12]

Odhad pravdépodobnosti (P), Ze uvazované nebezpeci opravdu nastane, stanovuje stupnice

odhadu pravdépodobnosti, kterd ma hodnoty od 1 do 5.
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Stejné stupnice je vyuzito i pifi odhadu pravdépodobnosti nasledkt (N), taktéz je
pétistupiiova.
V posledni polozce (H) zohlednujeme faktory jako je pocet ohrozenych osob, ¢as plisobeni

ohrozeni, kumulace rizik, vliv pracovniho systému, pracovnich podminek, psychosocialni

rizikové faktory, ptipadné i dalsi vlivy. [12]

Celkové hodnoceni rizika nasledné ziskame soucinem jednotlivych Ciniteld, které jsme jiz
zminili vySe. Vysledkem je pak ukazatel miry rizika — R. [6] [12]

Bodové rozpéti nam pak urcuje naléhavost tkolu pftijeti opatfeni ke snizeni rizik a také
prioritu bezpecnostnich opatieni. Je vhodné vyuzit rozdéleni rizik do péti stupiit. V tom

ptipadé by celkové hodnoceni miry rizika mohlo byt v nasledujicim rozlozeni:

Tabulka 2 — Rozd¢leni rizik do péti stupit [12]

o Katastrofické disledky.
Nepfrijatelné e Vyzaduje se okamzité zastaveni ¢innosti.
e Nutna realizace nezbytnych opatfeni.

e Vyzaduje se urychlené provedeni bezpec¢nostnich opatieni.
Nezadouci e Ke snizeni rizika je nutno ptidélit potiebné zdroje.
e Nutnost sniZzit riziko na pfijatelnou Groven.

e Bezpecfnostni opatfeni nutno realizovat dle zpracovaného
planu.

e Prostfedky ke sniZeni nutno implementovat ve stanoveném
Casovém obdobi.

Mirné

e Riziko pfijatelné, po schvaleni vedeni.

e Nutno zvazit ndklady na ptipadné feseni.

e Dostacujici zde mize byt Skoleni obsluhy ¢i bézny dozor
nad pracovniky.

Akceptovatelné

e Nevyzaduje zadné zvlastni opatieni.

e Avsak nelze hovotit o 100% bezpecnosti.

e Zviditelnéni existujiciho rizika, mozné navrhy vychovnych
opattent.

Nevyznamne

Podle vySe zminéné zavaznosti vyhodnoceného rizika je navrzeno opatfeni ke snizZeni rizik,
a to vpfipad¢ rizika stupné¢ vyznamného, nezddouciho a nepfijatelné¢ho. Lze vyuzit

napiiklad opatieni technicka, technicko-organiza¢ni, nebo organizac¢ni. [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

Z hlediska prevence se tyto metody vyuzivaji zvlasté pifi zhodnoceni rizik, a tim tedy

k pfedchéazeni vzniku nehod a havarii a zbyte¢nym nakladim.

Zésadou, pozadavkem je komplexni piistup vedoucich pracovniki, kteti musi byt schopni
fidit podnik jako celek ve vSech jeho vnitinich i vnéjSich souvislostech, nikoliv jako soubor

jednotlivych, vzajemné izolovanych procesi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vybranou spolecnost, K posouzeni prevence vici rizikim, mizeme najit v mensim mésté
Hluk. Jde o americko-korejskou spole¢nost, ktera vyviji a vyrabi komponenty klimatizaéni
a chladici techniky pro automobilovy primysl. V Ceské republice se nachazi nékolik jejich
zavodu (Hluk, Novy Ji¢in) a dalsi jsou situovany do zahranic¢i. [10]

-----

pracovnich mist v samotném mé&sté a jeho okoli. V soucasnosti ma zavod v Hluku pfiblizné
430 zaméstnancti. Celkova rozloha arealu zavodu je 81 634 m?, z toho ¢isté vyrobni plocha
zaujima 33 490 m2. [10]

Je dulezité zminit, Ze spole¢nost je soucasti Visteon Corporation, ktery je povazovan za
predniho svétového dodavatele komponenti pro vyrobce automobilt. Visteon Corporation
se sidlem Van Buren Township, stat Michigan v USA, zaméstnava ptiblizné 22 000

zameéstnancu ve 28 zemich. [10]

Aktivity spoleénosti jsou roziifeny po celém svété, zejména Severni Amerika, Cina

a Velka Britanie.

Obréazek 3 — Letecky pohled na organizaci XY [10]

V prubéhu poslednich dvou let se spole¢nost rozrostla o dva nové vyrobni celky. Doslo

k vybudovani vyrobni haly, ktera byla oteviena v listopadu roku 2013 a nese nazev Nadgje.
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Nésledujici rok, konkrétné listopad 2014, dal vzniknout nejmladsi hale v tomto zavodé,

kterd byla za Gcasti korejského vedeni pokiténa pod nazvem Hvézda. [10]

Pravé na tuto nejnovéjsi ¢ast podniku, a s ni spojenou prevenci vuci rizikim je dale

zaméfena tato prace.

Aktudlné je hala Nadéje v plném provozu. U druhého vyrobniho celku, tedy u Hvézdy,
zatim probihd zkuSebni provoz a zajistovani technického vybaveni a bezpeénostnich

podminek pro nasledny plny provoz.
Produkce a technické vybaveni podniku

Vizi spolecnosti je byt nejlepS§im partnerem zdkaznikiim po celém svété a poskytovat

inovativni, vysoce kvalitni produkty, které nabizeji vyjime¢nou hodnotu. [10]

V soucasnosti md firma Siroké technické vybaveni a doddva své produkty do
automobilového priimyslu. Spole¢nost md mnoho vyznamnych zakaznikl z celého svéta

jako jsou Audi, Ford, PSA, Jaguar, Porsche, BMW, McLaren, Volvo a Fiat.

Mezi hlavni portfolio vyrobkll spolecnosti patii chladi¢e, mezichladi¢e, kondenzatory,
nerezové vymeéniky tepla, ale také celkové sestavy téchto komponentl. Zaroven je

vyhradni dodavatel tepelného vyméniku EGR. [10]

Obrazek 4 — Chladi¢ [10]

K technickému vybaveni pracovist v zavodé Hluk se fadi nékolik specifickych strojd,
nalezneme zde hlinikové pece, pece pro nerezovou ocel, stroje Matrix vyuzivané pro
vyrobu chladiCe, takzvané skladacky. Dale zaméstnanci pracuji s vybavenim, které slouzi
pfedevSim k tvafeni vlnovce, tvareci stroje pro vyrobu trubek, sklddaci zafizeni

kondenzatoru a nékolik lisoven. [10]
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6 MANAGEMENT RIZIKAYV PODNIKU

Spole¢nost XY v navaznosti na management rizik vychazi ze zpracovanych dokumentd,
které¢ se tykaji zaméstnancl, bezpecnosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zzivotniho
prostfedi. Vychodiskem pro fizeni bezpe¢nosti je zejména Ustava CR, Zakonik prace,
zakon ¢. 309/2006 Sh., evropska rdmcova smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pii

praci, a jednotliva nafizeni vlady. [10]

Navaznost na tyto dokumenty maji smérnice a opatieni spole¢nosti, jedna se piedevs§im o
smérnici pro hodnoceni rizik, havarijni pfipravenost, kategorizaci praci, smeérnice
zabyvajici se zivotnim prostfedim a také poskytovanim prvni pomoci, traumatologicky
plan, ale i vnitini dopravni fad. Dal§im vychozim dokumentem pro jednotliva rizikova

pracovisté jsou provozné manipulacni fady a havarijni plany. [10]

6.1 Preventivni politika

Na zaklad¢ poskytnutych podkladi ze strany podniku Ize konstatovat, Ze zakladni strategii
podniku je predevSsim dosdhnout takového stupné bezpecnosti, pii kterém bude
znemoznéna nebo alespont omezena moznost vzniku ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnanci,

okolnich obyvatel ¢i majetku podniku. Jde o prevenci zamétenou na konani zaméstnanci.

V souladu se strategii podniku je zde zaveden integrovany systém managementu, ve
kterém jsou zahrnuty a propojeny jednotlivé sektory. Obsahuje certifikaci nasledujicich
systémii:

e systém managementu kvality,

e systém environmentéalniho managementu,

e systému managementu bezpecnosti informaci,

e systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. [10]

V rdmci prevence se Vv organizaci vychazi pfedev§im z urcitych standard nebo navodd, ale

také 1 doprovodnych dokument.

Ptestoze v dneSni dobé se v praxi uplatiuje n€kolik desitek systémovych norem, jsou

Vv podniku zohlednény piedevsim 1SO 9001, 1ISO 14001, OHSAS 18001.
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1ISO 9001

Hovotime o skupiné¢ mezinarodnich norem a navodu slouzicich jako zdklad pro ustanoveni

systému fizeni kvality v podniku.

Je zde vyuzivana jednoducha zasada, kdy vedeni firmy stanovilo své konkrétni cile a plany
Vv oblasti produkce a kvality. Tyto cile jsou nasledné realizovany pomoci nastavenych
procest. Dilezité je vSak také meéfeni a monitorovani U¢innosti a efektivnosti téchto

procest, a to z duvodu, aby mohl podnik nasledné pfijmout G¢inna opatfeni na zménu. [10]

Z nékolika odbornych nézori lze vyvodit, ze ucelem tohoto standardu je v prvé fadé splnit
pozadavky zdkaznikd a zlepSovat jejich spokojenost, a tim tak piedchazet moznym
ekonomickym rizikim. Tato norma sebou piinasi také vyhody pro organizaci samotnou
a jednou z nich je napiiklad moznost optimalizovat naklady, coZ znamena v naSem piipadé

snizeni nakladi na nekvalitni vyrobky, uspora surovin, energie ¢i dalSich zdroju. [6] [22]
ISO 14001

Standard 1SO 14001 je zaméfen na fizeni dopadu aktivit podniku na Zivotni prostredi.
Velkou vyhodu v oblasti prevence, piinasi pfedev§im v moznosti v€asného rozpoznani

problémi a tim tedy moZnost zamezit vzniku havarie.

Organizace tuto normu vyuZziva zejména v oblasti plnéni zakonnych limiti jednotlivych

emisi a také pro spravné a ucelné nakladani s odpady ¢i odpadnimi vodami. [22]
OHSAS 18001

Jeho konkrétni vyuZiti nachazi organizace v prevenci pied riziky z pohledu sniZovéni

pracovnich urazi a nehod na pracovisti. [10]
Hlavni pfinosy normy OHSAS pro podnik XY:

e systematicky omezit rizika a nebezpeci, ohrozujici bezpecnost a zdravi
zameéstnancu,

e moznost snizeni vyskytu nemoci z povolani,

e omezeni vyskytu pracovnich trazd,

e snizeni nakladu, spojenych s Grazovosti na pracovisti. [10] [29]

Tato norma je vyhodnad pro firmu také z pohledu mozné integrace s vySe zminénymi
normami ISO 9001 a 1SO 14001.
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6.1.1 Souhrn ocenéni a dalsi certifikace podniku

Organizace vyhrala Ford Word Excellence Award v roce 2010 a také Volvo VQE Award

v roce 2013. Zaroven je drzitelem nésledujicich certifikath:

e ISO / TS 16949, norma automobilového prumyslu, ktera sjednocuje celosvétové
pozadavky na systémy managementu jakosti v tomto odvétvi,

e Q1 Ford certification,

e VDA 6.1, norma slouzici jako referen¢ni model pro nastaveni zakladnich fidicich

procest v automobilovém pramyslu. [10]

Firma pribézné prezkoumava svilj systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi tak, aby

zajistila nepfetrzité zdokonalovani prevence pfed moznymi riziky.

Toto prezkoumani vychdzi zejména z informaci ziskanych monitorovanim a provadénim

nezavislych auditl celého systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi.

Lze tedy konstatovat, ze organizace XY je pravideln¢ auditovana podle jiz vySe zminénych

norem.

Z pohledu zlepsovani a funk¢nosti organizace piijala metodu Six Sigma, jejimz hlavnim
smyslem je zejména efektivni vyuzivani zdroji a zvySovani produktivity, ale také

minimalizace negativnich jevl tedy defektl, neshod, ztrat, reklamaci a nakladi. [26]

Zaroven zavedla metodu 5S, jedna se o sadu jednoduchych principt, jejichz vysledkem je
Cistota a poradek na pracovisti, coz je jeden z nutnych ptedpokladi kvality a neustalého

zlepSovani a dostate¢né prevence. [25]

Jak jiz bylo zminéno, je zde vyZadovdno piedev§sim dodrZovéani zasad jednotlivych
podminek a postupt, které garantuji bezpecnost pracovnich ¢innosti a chodu podniku.
Snahou podniku je také chranit a zaroven udrzovat zivotni prostfedi, tedy zejména omezeni
tvorby pevnych a tekutych odpadt, dale plnéni platnych predpisti a pravnich pozadavkl

spojenych s touto problematikou. [10]

Do aktivniho systému dodrZovéani bezpec¢nosti zahrnujeme nejen zaméstnance, ale vSechny

lidi nachazejici se v prostorach podniku.

Jako soucast odpovédnosti na vSech trovnich managementu je prosazovani bezpeénosti

a preventivnich opatfeni.
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Pro pfimou kontrolu rizik pfi vyrobnich procesech ma podnik XY vymezen svého
interniho pracovnika. Bezpe¢nostni technik ma na starosti veskerou dokumentaci BOZP ve
firmé¢, stanovuje a kontroluje pouzivani pracovnich ochrannych prostfedkd, vymezeni
bezpecnostnich znacek v prostorach podniku, vycvik zaméstnancli, hodnoceni rizik na

pracovisti atd. [10]

6.1.2 Skoleni zaméstnancii k zajisténi bezpe¢nosti

Mezi kompetence bezpeCnostniho technika patii také ptiprava a provadéni Skoleni
zaméstnancl. Zavazny postup a povinnosti pii Skoleni, dale také jeho Cetnost stanovuje
vnitini organiza¢ni smérnice. Konkrétné hovofime o smérnici k vychové a vzdélani

zamé&stnanci k BOZP. [10]

Tento interni dokument je v souladu s piislusnymi ustanovenimi zakona ¢&. 262/2006 Sb.,

zakoniku prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

V této smérnici je zahrnuto Skoleni o BOZP, skoleni o pozarni ochrané (déale jen PO),
vstupni Skoleni, vstupni instruktaz na pracovisti, prakticky vycvik, mimotfadné Skoleni,

specialni skoleni, ale také ovéfovani znalosti a védomosti zaméstnanci. [10]

Jak uZ vychazi ze zékona, samotné Skoleni zde byva provadéno v pravidelnych intervalech,

a to zejména pii:

e nastupu zaméstnance do prace,

e zmeén¢ pracovniho zafazeni,

e zmeén¢ druhu prace,

e zavedeni nové technologie nebo zméné vyrobnich a pracovnich prostiedkd,
technologickych a pracovnich postup,

e Vv pfipadech, které maji podstatny vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

[10]

Skoleni o pozarni ochrané se provadi u Cinnosti se zvySenym nebo vysokym pozarnim

nebezpecim.

Radné seznameni zaméstnance s pravnimi a ostatnimi predpisy k zajiiténi BOZP a PO,
seznameni S pracovnim fadem, pracovnimi postupy a riziky snimi spojenymi,
S provoznimi a bezpe€nostnimi predpisy ¢i pokyny zaméstnavatele jsou obsahem

vstupniho $koleni zaméstnanci. [10]
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Na vstupni $koleni Gizce navazuje vstupni instruktaZ na pracovisti, kdy zaméstnanci jsou
seznameni s konkrétnimi podminkami a Ukoly — postup vyroby, nebezpe¢na mista a rizika,
organizace prvni pomoci, praktické predvedeni obsluhy stroji, pouzivani osobnich

ochrannych pomtcek apod.

vvvvv

vstupni instruktaz. V tomto ptipadé probihd praktické osvojovani poznatkli o bezpecné
praci na vyrobnim zafizeni. U jednoduchych praci (administrativa) neni prakticky zacvik

potiebny. [10]

Specialni $koleni, je zde provadéno pouze u vybranych profesi napi. obsluha tlakovych

nadob, obsluha plynového zatizeni. [10]

Mimoradné Skoleni muze byt provadéno naptiklad na zéklad€ zvySeni drazovosti

a zhorSeni bezpecnostni situace na pracovisti.

V ramci zodpovédnosti je nutno podotknout, Ze vSichni pracovnici jsou povinni zucastnit
se predepsané¢ho vstupniho a opakovaného Skoleni a také je jejich povinnosti podrobit se

ovéteni znalosti. [10]

Pro brigadniky plati taktéZ povinnost absolvovat vstupni Skoleni, vstupni instruktdz na

pracovisti a ptipadné prakticky zacvik.

Za dodrzovani obsahu vysSe zminéné smérnice zodpovidaji v organizaci vSichni vedouci

zameéstnanci.

r ~r

6.1.3 Dopravni Fad — vnitfni komunikace

Respektovani dopravniho fadu patii k povinnostem vSech zaméstnancti, ale také ostatnich
0sob pohybujicich se v arealu organizace. Timto vnitinim fadem se organizace snazi
pfedchéazet zejména moznym rizikiim, kterd by mohla vzniknout v disledku nespravného
pohybu osob, at’ uz ve vyrobnich halach nebo také na komunikaci v rdmci celého areélu

podniku. Dopravni fad vymezuje a specifikuje predev§im nasledujici pravidla:

e Vcelém objektu, tedy ve vnitinich i venkovnich prostorach, jsou specialné
vyznacené cesty pro chodce a zaméstnanci jsou povinni se po nich pohybovat.

e Nutnosti je také prochazet jednotlivymi kiiZovatkami a bo¢nimi vyjezdy pozorné
a nejlépe po vyznacenych prechodech a v§imat si také bezpecnostnich znacek, které

jsou zde umistény.
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Na tucelovych komunikacich uvnitt zédvodu je nutno dodrzovat piedepsanou

rychlost jizdy 20 km/h.

e V mistech spevnou piekazkou (izké misto), kde muze projizdét vozidlo je
zakazano stat.

e Pii vstupu do provoznich hal je povinnost se piesvédCit, zda v daném okamziku
nebude stejnou cestou projizdét manipulacni vozik nebo jiné vozidlo.

e V pfipad¢, ze bude zjisténa jakakoliv zdvada na komunikaci, kterd mize zptsobit

provozni nehodu nebo traz (kluzka podlaha, vysStipnuta ¢ast podlahy dilny, rozbity

kanaliza¢ni poklop) je povinnost ji neprodlené¢ nahlésit nejbliz§imu nadiizenému.

[10]

6.1.4 Bezpecnost technickych zarizeni

Bezpecnostni a ochranna zatizeni strojii tvoii velmi dilezitou souc¢ést technickych zatizeni.
Jsou vyuzivany predev§im k ochrané pracovnikd pted jednotlivymi riziky (zasazeni Casti
téla pracovnika, kontakt s nebezpecnou latkou apod.), které vyplyvaji z Cinnosti

jednotlivych strojii a vyrobnich linek. [6]

K prevenci ve vztahu s technickymi zafizenimi podnik XY vyuziva nasledujici typy

ochrannych zatizeni:

e pevné bezpecnostni zatizeni (bezpecnostni optické zavory),
e automatické bezpecnostni zafizeni,
e technicka vybava, kterd chrani ¢ast stroje (bezpecnostni kryty),

o tlacitka bezpecného ovladani (funkce zastaveni stroje v ptipad¢ nouze).

Sechna tato bezpeCnostni zafizeni jsou navrzena tak, aby zajiSt'ovala zejména hladky
Vsechna tato b t tak, ab t'oval hladk

prubéh provozu a zabranovala ptistupu délnikd do nebezpecnych zon. [10]

6.2 SWOT analyza managementu rizika

Na zakladé poskytnutych informaci o podniku XY, byla provedena SWOT analyza pomoci
které byl posouzen soucasny stav managementu rizika v podniku. Nasledujici tabulka

zobrazuje srovnani silnych a slabych strdnek podniku, ale také ptileZitosti a hrozeb.
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Tabulka 3 — SWOT analyza managementu rizika v podniku [zdroj: vlastni zpracovéani]

e Stav bezpecnosti v nové vyrobni hale

® Ocenéni a certifikace e Agenturni pracovnici
* Systém fizeni bezpecnosti e Nedodrzeni bezpeénostnich smérnic
» Vyskoleny personal e Ruznorodost dodavateli  vyrobnich
o Portfolio klientt zatizeni
e Moderni trendy v technologiich y Mozv1?a r'ec’ese ?kon_om,lky y

vy iy . . e Neptiznivé legislativni zmény
e Rozsifeni mezinarodni spoluprace ’

v . e Vzestup nové konkurence

e Pfiznivé podminky na trhu ; ) o

« s . . e Nedostatek kvalifikovanych pracovnika
e ZvySovani profesionality

< . na trhu

zamestnancu

Provedena SWOT analyza poukazuje na jednotlivé silné stranky podniku, kterymi je
v tomto ptipad¢ Siroké portfolio klientll nebo ziskané ocenéni a certifikace, které firmu
stavi do vys$i pozice na trhu. Dalsi silnou stranku predstavuje dostateéné vyskoleny
vyrobnim sektoru. Do skupiny silnych stranek fadime také vyuZzivani systému fizeni
bezpecnosti, a to konkrétné prostiednictvim normy OHSAS 18001, kter4d napomaha

podniku Vv oblasti prevence pred riziky, zejména v rdmci snizovani nehod a Grazovosti.

Za slabou stranku chapeme naptiklad to, ze podnik zaméstnava ¢ast svych pracovniki pies
agenturu a Casté stfidani pracovniklli pfinasi své negativum, zvIasté z pohledu zkuSenosti.
Aktuélné je vyraznou slabinou nové vyrobni hala Hvézda, kde teprve probiha zajistovani
bezpecnostnich a technickych podminek pro nasledujici provoz. Mezi dalsi slabé stranky

patii Casta prace piescas, kterd miiZze ovliviiovat a snizovat bezpecnost provozu.

Ptichod novych modernich trendi v technologiich miZeme fadit mezi ptilezitosti podniku.
Dalsi pftilezitost spo¢iva v rozsifeni mezinarodni spoluprace, kterd muze firm¢ piivést
zakazky a novou klientelu zajiStujici pozitivni budoucnost podniku. Pfilezitosti je také
zvySovani profesionality zaméstnanct, obzvlasté jejich vystupovani navenek, ale také

odborné vzdélavani.
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Hrozbou spole¢nosti se jevi predevsim vzestup nove konkurence na trhu s automobilovymi
komponenty. Déle také mozna recese ekonomiky, neptiznivé legislativni zmény, které by

mohly mit negativni vliv na podnik XY.
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7 VYBER A POPIS VYROBNI LINKY

Pro hodnoceni rizik byla vybrana vyrobni linka, ktera se nachazi v nové vyrobni hale
Hvézda. Za ucelem zajisténi bezpecnosti na novém pracovisti zde byla provedena analyza

rizik dle vybranych metod.

Jednad se o pribéznou linku, ktera je tvofena nckolika C¢astmi a je prostorové znacné

rozsahla.

Tato linka zacina odvijeCkou na aluminiové svitky. Tyto svitky jsou v procesu natahovany

do automatického lisu 300 t Minster.

Ze zminéného lisu jdou vylisky do loaderu. Loaderem je oznacovan zacatek prubézného
pasu. Z této ¢asti vylisky putuji do fluxovaci linky, kde dochazi k automatickému nanaseni

Fluxu pomoci specialnich trysek. Fluxem rozumime pajeci tavidlo k pajeni hliniku.

Zaveér linky tvori unloader. Hotové neluxované dilce jsou nasledné v tomto prostoru

obsluhou odebirany. [10]

VEtsi ¢ast této linky zndzornuje nasledujici obrazek.

Obrazek 5 — Césteény pohled na vyrobni linku [10]
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8 ANALYZARIZIK NOVE VYROBNI LINKY

8.1 Vyhledani rizik pomoci kontrolniho seznamu

Pro zékladni identifikaci jednotlivych rizik na nové vyrobni lince byla pouzita analyza
pomoci kontrolniho seznamu, ktery byl sestaven na zaklad¢ pozadavkd norem, piedpist
a zaroven na zaklad¢ odbornych konzultaci a praktickych prohlidek samotného zatizeni

v organizaci XY.

Otazky kontrolniho seznamu jsou konstruovany tak, aby na n¢ bylo mozné odpovidat ano

nebo ne.

Tabulka 4 — Kontrolni seznam pro podnik XY [zdroj: vlastni zpracovani]

OTAZKA ANO | NE
PRACOVNI POSTUPY
1 | Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku padu z vysky? X
9 Jsou délnici vystaveni nebezpe¢i nebo riziku chiize na kluzkém X
nebo nerovném povrchu?
3 Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku pouzivani nebo X
manipulace s nebezpe¢nymi materialy nebo chemikaliemi?
4 | Jsou délnici vystaveni riziku uzivani ruénich nastroji? X
5 | Jsou délnici vystaveni riziku uzivani ostrych predméta? X
6 Jsou délnici vystaveni nebezpeci vyplyvajicimu z nedostate¢ného X
Skoleni?
ZARIZENI
7 Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku pohybujicich se X
soucastek nebo zatizeni?
Jsou d€lnici vystaveni nebezpei nebo riziku operaci
8 "y L X
mechanického zvedani?
ERGONOMIE
9 | Jsou dé€lnici vystaveni nebezpeci ¢i riziku opakovaného pohybu? X
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10 Jsou d¢€lnici vystaveni nebezpeci nebo riziku Spatného
ergonomického rozmisténi?

11 | Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku ruéni manipulace?

12 Vyskytuji se pii praci dalsi rizikové faktory (teplo, chlad,
vibrace)?

13 | Vykonavaji zde délnici monoténni praci?

ELEKTRINA

14 | Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku elektrického Soku?

15 | Jsou délnici vystaveni t¢inku elektrického oblouku na o¢i?

PRUMYSLOVA HYGIENA A TOXIKOLOGIE

Jsou délnici vystaveni nebezpeci nebo riziku pra$ného prostredi,

16 vypari plyni nebo biologickych latek?

17 J sou délnici vystaveni nel.)ezpeéi. neb.o rizikp poui.ivéni nebo
manipulace s nebezpeénymi materialy ¢i chemikaliemi?

18 | Jsou délnici vystaveni riziku Spatného osvétleni?

19 | Jsou délnici vystaveni riziku hlu¢ného prostiedi?

20 Jsou d€lnici vystaveni nebezpe¢i nebo riziku ionizujiciho ¢i

jiného zareni?

POZAR, EXPLOZE A TEPLO

21

Jsou délnici vystaveni nebezpec¢i nebo riziku poZaru nebo
exploze?

22

Jsou dé€lnici vystaveni nebezpeci kontaktu se studenymi nebo
horkymi plochami?

8.2 Analyza rizik — bodové polo-kvantitativni metoda PNH

Hodnoceni rizik bylo provedeno pomoci bodové polo-kvantitativni metody PNH, a to na

zakladé konzultaci s odbornymi pracovniky podniku, ktefi disponuji dobrymi praktickymi

znalostmi souvisejicimi s problematikou bezpeénosti pracovnich ¢innosti.

V tabulce 5 se urCuje, jaka je pravdépodobnost, ze nehoda vznikne. Vyjadiuje se

pomérnymi hodnotami.
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Tabulka 5 — Pravdépodobnost vyskytu situace vedouci ke vzniku urazu [10]

P — Pravdépodobnost vyskytu situace vedouci ke vzniku Urazu

Kategorie Popis
1 Vyjimecna — vyskytujici se nahodné pii souhie n¢kolika okolnosti
5 Nl'vzlféo— vyskytujici se nepravidelné a za delsi dobu, né€kolik tydnti nebo
mésict
3 Stfedni — vznik Ize ptedpokladat jednou za n¢kolik smén, nebo tkkonli
4 Vysoka — vyskyt minimaln¢ jednou v prabéhu ukonu, smény, fazi, cyklu
5 Trvala — vyskytujici se trvale, kdykoliv pfi provadéni tikonu

Nasledujici tabulka zobrazuje zévaznost neboli zdravotni nasledky urazu, podle vlivi

jednotlivych faktort.

Tabulka 6 — Zavaznost [10]

N — Zavaznost (zdravotni nésledek Grazu)

Kategorie Popis

1 Uraz bez oetteni

) Uraz sosetfenim vramci prvni pomoci (oSetieni lékafem, bez
neschopnosti)

3 Uraz s pracovni neschopnosti — kratkodobé zdravotni problémy zptisobené
prostfedim

4 Véazny uraz (hospitalizace del$i nez 5 dnt), pfechodné snizeni zdravotni
klasifikace

5 Invalidita nebo smrt — dlouhodobé snizeni zdravotni klasifikace

Tabulka 7 — zohlediiuje miru zavaznosti ohrozeni s ohledem na dal$i provozni okolnosti
jako je pocet ohroZenych osob, doba vystaveni nebezpeci, pravdépodobnost v€asného
odhaleni vzniklého nebezpeci, Groven pracovni kazné, poznatky ziskané pozorovanim

pracovnich ¢innosti aj.
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Tabulka 7 — Moznost detekce nebezpeci [10]

H- MozZnost detekce nebezpeci

Kategorie

Popis

Jistd (zaméstnanci jsou si schopni bez problémt uvédomit a rozpoznat
nebezpeci, nezadouci stav je rozpoznatelny i laikem, ohrozen je jeden
zaméstnanec v piimém kontaktu se zafizenim)

Vysoka (zaméstnanci jsou si schopni uvédomit a rozpoznat nebezpedi,
nezadouci stav je rozpoznatelny obsluhou, ohroZen je jeden zaméstnanec
Vv okoli zafizeni)

Stifedni (zaméstnanci jsou si schopni uvédomit a rozpoznat nebezpeci jen
na zaklad¢ znaceni a Skoleni, detekce zmény stavu vyzaduje urcité odborné
znalosti, nezadouci stav je tézce rozpoznatelny obsluhou, ohrozeno je vice
zaméstnancl v tésném kontaktu se strojem)

Nizk& (zaméstnanci jsou si schopni uvédomit a rozpoznat nebezpeéi jen
omezen¢, znaCeni a Skoleni nema dostate¢nou uroven pro detekci
problému, nezadouci stav je rozpoznatelny pouze pro odborné zaméstnance
vyroby, ohrozeno je vice zamé&stnancu v okoli stroje)

TéméF nemoZna (nejsou vytvofeny zdkladni podminky, nedostatecné
zavedeny systém BOZP, pro vykon prace nejsou stanovena pravidla,
detekce nebezpeci neni pravidelné provadeéna, zaméstnanci fesi pracovni
ukoly na tkor bezpe¢nosti nebo nebezpeci neni rozpoznatelné, nelze jej bez
piistrojového vybaveni detekovat, ohrozeny jsou celé pracovni tymy)

Na zéklad¢ vypoctené hodnoty fadime rizika do né€kolika skupin, podle jejich pfijatelnosti

viz nasledujici tabulka.

Tabulka 8 — Mira rizika [10]

R —mirarizika (R=P x N x H)
R RIZIKO PRIORITA | ZAVAZNOST RIZIKA
101 -125 Nepftijatelné riziko 1
51-100 Nezadouci riziko 2
11-50 Vyznamné riziko 3 S Stiedni
4-10 Akceptovatelné riziko 4
— N Nizka
1-3 Nevyznamné riziko 5
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Vyse uvedené tabulky byly vytvoieny jako podklad pro nasledné hodnoceni rizik u zvolené
vyrobni linky. Nova vyrobni linka je rozclenéna na tfi hlavni ¢asti. Pro kazdou cast je
zpracovana samostatna tabulka, kde jsou pomoci bodové polo-kvantitativni metody

zhodnocena rizika na konkrétni ¢asti vyrobniho zafizeni.
Tabulky ptedstavujici samotné zhodnoceni rizik jsou pfilozeny v Pfiloze €. 1.

V prvnim sloupci tabulky je zahrnut popis ¢innosti, v druhém jsou pak popsany jednotlivé,
mozné zdroje ohroZeni. Ve tfetim sloupeCku konkretizujeme riziko a popis nasledkt

U dané ¢innosti.

Nasledujici sloupce tabulky jsou vénovany samotnému bodovému hodnoceni piedchozich

nalezitosti, a to z pohledu ti kritérii:

e pravdépodobnost vyskytu situace vedouci ke vzniku tirazu,
e zavaznost (zdravotni nasledek urazu),

e moznost detekce nebezpeci.

Na zakladé soucinu jednotlivych bodu je v jednom ze sloupct tabulky zobrazena celkova
mira rizika. Nasledné jsou zde navrzena vhodna opatieni, kterd maji za cil snizit konkrétni

riziko.
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9 VYHODNOCENI ANAVRH NA ZLEPSENI

Fakta, kterd vyplyvaji z provedené analyzy rizika v podniku, poukazuji na moznost

ohroZeni zaméstnancti mnoha riznorodymi riziky.

V organizaci XY lze tato rizika na jednotlivych pracovistich omezovat ¢astou technickou

kontrolou vyrobnich zafizeni nebo také pravidelnymi skolenimi zaméstnanct apod.

Pii pohledu na celkovou prevenci rizik v podniku, v zavislosti na provedené analyze, je
navrh na zlepSeni zaméfen zejména na slabé stranky podniku. Konkrétné by bylo vhodné
snizit pocet agenturnich pracovnikd, protoze jejich Casté stfidani a nezkusenost pfinasi pro
podnik riziko vzniku havérie a stim spojené néklady. V ptipadé opatfeni ke zvySeni
bezpecnosti miizeme uvést zavedeni centralnich kontrolnich testi u zaméstnanct

predevs§im ve vyrobé. Cilem téchto testii by bylo ovéfeni znalosti pracovniki v oblasti rizik

a bezpecnostnich pravidel na pracovisti.

Dalsim bodem ke zlepSeni stavu celkové bezpeCnosti se jevi casté&jsi aktualizace
jednotlivych smérnic a také detailngji propracovana analyza rizik, ¢emuz by mohlo
napomoct hodnoceni konkrétnich rizik spoleéné pracovniky BOZP a vedoucimi

pracovniky vyroby.

Déle je potieba se vénovat bezpecnosti u nové vyrobni haly, kterou bude nutné uvést co

nejdfive do provozu.

Nachazi se zde vyrobni linka, ktera je v této préci za ucelem piehlednéjsiho zpracovani
rozClenéna na tfi hlavni ¢asti. Jak vyplynulo z vysledku ziskanych bodovou polo-
kvantitativni metodou u casti s lisovacim zafizenim 300t Minster, je nejveétSim zdrojem
ohrozeni elektricky proud, velky hluk, ale také fyzicka manipulace s nékterymi ¢astmi
stroje. Ke zlepSeni bezpe¢nosti této ¢asti vyrobni linky je doporucena pravidelnd kontrola
dodrZzovani bezpecnostnich norem pracovniky, zabezpeceni kabell od elektrického vedeni
odborn¢ zptisobilou osobou, vyuziti svételnych zavor, ale také OOPP, a to zejména

chranice sluchu v pfipad¢ zvysené hladiny zvuku a predepsané¢ho odévu a obuvi.

V ¢asti linky, kde se nachazi fluxovaci zafizeni je nutno zminit, ze se zde pracuje
s chemickou latkou, ktera miize mit vliv na zdravi ¢lovéka, a proto je potfeba dodrzet
minimaln¢ nasledujici pokyny: zabranit praci na tomto zafizeni t€hotnym nebo kojicim
Zendm, pfi praci pouzivat ochranné rukavice a od¢v, aby nedoSlo k pfimému kontaktu

s kiizi, dale zabranit uvolnéni této latky do zivotniho prostiedi.
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V oblasti loaderu, unloaderu a dopravnikového péasu, kde dochazi k nakladani a vykladani
komponent hrozi nékolik vyznamnych rizik. Za vhodné opatteni zde povazujeme instalaci
ochrannych krytl na nebezpecné cCasti, aby bylo zamezeno vtazeni a sevieni Casti téla

pracovnika. Za pottebnou lze uvést také instalaci prvkii havarijniho vypinani.
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ZAVER

Prevence rizik je povazovéana za vyznamnou soucast kazdého podniku. Systém prevence
rizik by mél zabezpeCovat soustavné vyhledavani nebezpeCnych Ccinitelti, procest
pracovniho prostiedi a pracovnich podminek, s naslednym zjistovanim jejich pficin ¢i
zdroji. Z pohledu prevence je nutné rizika odstraniovat, nebo alespon snizovat na
piijatelnou uroven, aby nedochéazelo k ujmam na zdravi, zivoté Clovéka ¢i majetku.
Samotné hodnoceni rizik je neustdly proces, ktery musi byt provadén pii veSkerych

zménach ovliviiujicich existenci nebezpeci.

Cilem této bakalaiské prace bylo na zakladé¢ vymezeni risk managementu a informaci
tykajicich se prevence rizik, charakterizovat management rizika v konkrétnim podniku,
provést analyzu rizik pomoci vybranych metod a nasledné navrhnout bezpecnostni opatieni

ke zlepSeni stavu prevence.

Prace predklada stru¢né predstaveni podniku, vymezeni managementu rizik a posouzeni
jeho soucasného stavu pomoci SWOT analyzy. SWOT analyza zobrazila srovnéani silnych
a slabych stranek podniku, ale také pfilezitosti a hrozeb. Z vysledkli vyplyvajicich ze
zminéné analyzy byla dale tato prace zaméfena na feSeni problematiky slabych stranek
podniku. Konkrétngji na analyzu rizik nové vyrobni linky, coz je pfinosnou soucasti

prevence pro tento podnik, zejména z nutnosti uvést toto zatizeni co nejdiive do provozu.

Po kratkém popisu analyzované vyrobni linky bylo provedeno vyhledani rizik pomoci
kontrolniho seznamu, ktery byl sestaven na zakladé pozadavkd norem, piedpist a zaroven
na zakladé odbornych konzultaci a praktickych prohlidek zminovaného zatizeni v podniku
XY. Navaznost na vytvofeny kontrolni seznam, méla analyza rizik u pribézné vyrobni
linky, a to pomoci bodové polo-kvantitativni metody PNH. Konkrétni vymezeni zdroji
ohroZeni, nasledkt a vysledna klasifikace rizika spolecné s vhodnym opatienim obsahuje

Ptiloha ¢. 1.

Pouzité metody analyzy rizika poukazaly na potiebu zlepSeni prevence. Konkrétné by bylo
vhodné snizeni poctu agenturnich pracovnikd, zavedeni centralnich kontrolnich testil
U zamé&stnancli predev§im ve vyrobé, Castéjs$i aktualizace jednotlivych smérnic a také
detailnéji propracovana analyza rizik, ¢emuz by mohlo napomoct hodnoceni konkrétnich

rizik spole¢né pracovniky BOZP a vedoucimi pracovniky vyroby.

Dale je potieba se vénovat bezpecnosti nové vyrobni haly a jejim vyrobnim zafizenim.
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Ke zlepSeni bezpecnosti analyzované vyrobni linky byla doporucena pravidelna kontrola
dodrzovani bezpecnostnich norem pracovniky, vyuziti svételnych zavor, ale také OOPP,
ato zejména chranice sluchu v piipadé zvysené hladiny zvuku a ptfedepsaného odévu
aobuvi, pfi praci s fluxovaci latkou zamezit pfimému kontaktu skiazi vhodnymi
ochrannymi prostiedky, instalace ochrannych kryti na nebezpecné Casti stroje, €i instalace

prvkl havarijniho vypinani.

Cile této prace lze povazovat za splnéné. Hlavnim pfinosem této prace je ohodnoceni rizik
a bezpecnosti v ramci nové vyrobni linky a také navrh na zlepSeni stavu celkové prevence,

ktery bude nasledné ptedlozen podniku XY.
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BOZP
CR
EGR
EHS
ES
HAZOP
OOPP
PHA
PNH
PO
SMR

SWOT

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Ceska republika

Recirkulace spalin (Exhaust Gas Recirculation)
Evropské hospodarské spolecenstvi

Evropské spolecenstvi

Analyza ohrozeni a provozuschopnosti

Osobni ochranné pracovni prostfedky
Predbézna analyza ohrozeni

Bodova polo-kvantitativni metoda analyzy rizika
Pozéarni ochrana

Strategie managementu rizik

Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
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PRILOHAI:
Lisovaci zarizeni 300 t Minster
CINNOST ZDROJE RIZIKO, POPIS KLASIFIKACE RIZIKA OPATRENI
OHROZENI NASLEDKU
Body Riziko
0 lektricky Dodrzeni norem a ptedpist
Dotyk ¢asti Elektricky faz €le trlc,ym, ZabezpeCeni kabelti el. vedeni,
. proudem, popalenti, 75 ot y . .
stroje proud y , pouZiti bezpecnostnich znacek
Sok, zastava srdce
Dostatecné Skoleni pracovniki
Kompletni prace EZ?/?ZZ?;;SP: Obsluha ohroZena Zajistit vCasné provedeni revizi a
se zafizenim kontrol a nebezp ecf}ym ,Stavem 16 WV ARAINE technickych kontrol
. zatizeni
revizi
VKlédani Instalace funk¢nich zafizeni proti
acan! Nezédouc Tézka poranéni samovolnému spusténi stroje

materialu do uvedeni hornich konéetin — Osazeni optickych zabran kolem

prostoru Vel ornich koncet 45 VYZNAMNE opticky

lisovacich nastroje do pohmozdeéni, nebezpecného prostoru

néstrojﬁ ChOdU Zlomenina, rOZd rCenI’ Sprévné umisténi Ovladaéﬁ

dvouruéniho spousténi
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Seznamit zaméstnance s pouzi-
vanim OOPP — ochrannych bryli

Manipulace Rozbiti Poranéni oc¢i a zraku . -
s L 24 VYZNAMNE fi Aci 7i fidélené
S Néstroji néstroje obsluhy Pfi prici pouZivat pfidélené
OOPP,  pribézné¢  provadét
kontrolu jejich pouzivani
Obsluha Poskozeni sluchu, V pifipadé¢ zvySené hladiny
zafizeni a pohyb Hluk nesoustiedénost pii 75 zvuku, nutnost pouzivat pie-
kolem néj préci, neuréza depsané chranice sluchu
Skrabnuti, Fiznuti, Vyuziti svételné zavory
. . oranéni rukou ¢i Pouziti predepsanych OOPP -
Fyzicka Jednotlive P . . | Precepsany
) ., . . prsti, narazeni a 60 vhodny odév, obuv s ocelovou
manipulace ¢asti stroje

zlomeni hornich
kondetin

Spici, ochranné rukavice

Dostateéné Skoleni
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Fluxovaci zarizeni

KLASIFIKACE RIZIKA

* ZDROJE RIZIKO, POPIS N
CINNOST | oHROZENI NASLEDKU OPATRENI
Body Riziko
Manipulace se Ptiprava a Uklou’znutl é AKCEPTO- Kontj’ola fun'lfce bezpe,cn0§tnlvch
v kontrola zakopnuti, narazeni 4 A prvki na stroji (koncové spinace,
zafizenim . . VATELNE .
stroje casti téla ochranné kryty)
. .. | Ukladani dild o NP L x .
Vyroba} — Tucni na pés / Zachycemv, Poregzamzi 12 VYZNAMNE Pouzivani OOPP, platné Skoleni
ukladani ; amputace ¢lankt prsti obsluhy
Z pasu

Ru¢ni Ergonomické | nef Zf)?gt};c\;(}’,s(;}’t oloh Platné Skoleni obsluhy,dodrzovani
) gonc yzI010gicKych poton, 36 VYZNAMNE | ergonomickych zasad (stanovené

manipulace riziko zdvihani a manipulace . s

y prestavky, stfidani pozice)
S bfemeny
Potfisnéni chemickymi
Vyroba - Michani a latka,rm, porevme?m Z,ajllstem skolevm ’0, chemickych
L, » hornich koncetin, 5 . | latkach, dodrzovani BOZP a
nanaseni pfiprava . , 24 VYZNAMNE vr o, , .
chemicke latky fluxu poranéni dolnich pouzivani OOPP (vhodny pracovni
koncetin padem kbeliku odév, ochranné rukavice)
s fluxem

. Poranéni dolnich . , ,
Manipulace Pad rAmu konetin pii padu 16 VYZNAMNE Platné Skoleni obsluhy, vhodné

S pajecimi ramy

pajeciho ramu

uspotadani pracoviste
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Dopravnik + prostor loaderu a unloaderu

KLASIFIKACE RIZIKA

x ZDROJE RIZIKO, POPIS S
CINNOST | oHROZENI NASLEDKU OPATRENI
Body Riziko
Ochrana nebezpe¢nych mist
kryty a vyplhovymi zébra-
nami,  ohrazenim  proti
Nakladani a Rotutict & ptistupu pracovnikil k témto
vykladani (iug;%ncasu Vtazeni a sevieni horni mistim
komponent na fevi dé{:’i koncetiny rotujicimi 40 VYZNAMNE DodrZzovani zékazu dotykat
pasovy prev castmi se rukou pohybujicich se
] valce - .
dopravnik ¢asti dopravniku
Instalace a jasné vyznaceni
prvkii nouzového vypinani,
usnadnéni pfistupnosti k nim
5 , Ptejeti nohy pracovnika Dostatecné zakryti kol a
Dovoz a_(?dvoz Prep ravi vozikem, zachyceni se 12 VYZNAMNE kladky pojezdu dopravniku
materialu vozik . : T
0 jeho konstrukci a jeho casti
Zachyceni a vtaZzeni Vyloucit ¢isténi dopravniku
Oprava a o ruky pfi ¢isténti, za chodu
. Spustény i . . ;
udrzba fenravii pas opravach a pfi 18 VYZNAMNE Provadét kontrolu, sefizo-
dOpravnfku prep p provédéni pravidelné Véni’ mazani pohybujicich
udrzby se Casti za klidu dopravniki,
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a jejich zajiSténi proti
nezadoucimu spusténi
Dodrzovat provadéni oprav
jen povétenymi pracovniky
dle pokynt nadfizen¢ho
Zamgstnanci provadé&jici
opravy musi nosit zapnuté
pracovni odévy bez volnych
casti

Instalace prvkit havarijniho
vypinéni nejlépe vypinacim
lankem

DodrZeni minimalnich Sifek
prichodu kolem dopravniki

Pohyblivé ) L
7o . . Respektovat signaliza¢ni
Prace Casti Zachyceni a vtaZeni e =
Lo dopravniho osoby nebo jeji . . zaflzenl —tpozornujict  ha
s pasovym pravi’ >0y NENO JE) 24 VYZNAMNE | uadéni  dopravniku  do
; zatizeni, koncetiny (ruky) do
dopravnikem . . , o chodu
dopravované | svérného mista zafizeni
bfemeno Nouzové vypinace muze
uvést do ptivodniho stavu
pouze opravnény pracovnik,
a to po odstranéni zavady
povétenym odbornym pra-
covnikem
: i - : DodrZovat zédkaz vystupu po
thyb _ Konstrulfce Pad pracovnika 3 NEVYZNAMNE _ ystupu p
v blizkosti dopravniho z konstrukce konstrukci dopravniku
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dopravniku

zafizeni

dopravniho zatizeni

Piekracovat nebo podchazet
dopravniky jen v mistech
zvlast uréenych k tomuto
ucelu

Vybavit volné okraje ploSin
dostate¢nym zabradlim
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