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ABSTRAKT

Bakalatska prace Prevence rizik ve vybrané firmé se zabyva problematikou rizik spojenych
S bezpecnosti a ochranou osob pfi praci. Prace je rozdélend na dveé Casti. Teoretickd Cast
se zabyva vyznamem managementu rizik, krizovym fizenim, metodami analyzy rizik
a bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci s dirazem na prevenci rizik. Prakticka ¢ast pred-
stavuje podnik a jeho dosavadni praci s riziky. Na zakladé charakteristiky prace s riziky
ve vybraném podniku bude provedena analyza soucasného stavu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, kterd bude nasledné¢ vyhodnocena v analyze SWOT. Skute¢nou realitu
vV podniku ovéti dotaznikové Setfeni, jez bude vyhodnoceno taktéz ve SWOT analyze.
Na zavér bude provedeno zhodnoceni anavrh namoZzna preventivni opatieni

ke zkvalitnéni prace.

Kli¢ova slova: prevence rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, analyza rizik, metody

analyzy rizik, SWOT analyza, preventivni opatfeni

ABSTRACT

The bachelor thesis Risk Prevention in the Selected Company deals with risk issues related
to health and safety at work. The study is divided into two parts. The theoretical part deals
with the importance of risk management, crisis management, risk analysis methods and
health and safety at work, with an emphasis on risk prevention. The practical part, introdu-
ces the company and its existing work with risks. Based on the characteristics of work with
risks in the selected company the current state of health and safety at work will be analy-
zed, which will be subsequently evaluated in the SWOT analysis. The reality in the com-
pany will be verified by questionnaires, which will also be evaluated in the SWOT analy-
sis. In conclusion the assessment and suggestions for possible preventive measures aimed

at improvement of the work will be carried out.

Keywords: risk prevention, health and safety at work, risk analysis, risk analysis methods,

SWOT analysis, preventive measures
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UvVOD

Ptestoze si to vétSina podnikti viibec nepfipousti, prevence rizik je velmi diilezitou ¢innos-
ti. Prevence nam pomuze piedchdzet moznym neptfiznivym udalostem, které by mohly
ve firm¢ nastat. Soucasti prevence rizik v pracovnim procesu je bezpecnost a ochrana
zdravi pii praci (dale jen BOZP). Cilem kazdého podniku by mélo byt snizovani vyskytl
urazl na pracovisti a zajisténi bezpecnych pracovnich podminek pro své zaméstnance. Dii-
raz by mél byt kladen na dodrzovani postupti ptfi pracovnim procesu, dodrzovani metod,
smeérnic a opatieni, kterd vedou k pifedchdzeni moznych hrozeb. Velmi dtlezité a pro za-
méstnavatele povinné je iposkytnout osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen

OOPP).

Cilem bakalatské prace je identifikovat a analyzovat stav krizového fizeni ve vybraném
podniku s diirazem na prevenci na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti a vybranych teore-
tickych vychodisek a s pomoci dotaznikové Setfeni navrhnout opatieni, kterd pomohou
zkvalitnit prevenci a praci s riziky na vybraném pracovisti. Pro naplnéni cile jsme rozdélili
bakalarskou praci na dvé casti: teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se budeme za-
byvat vyznamem managementu rizik a krizového fizeni, metodami, které¢ se vyuzivaji pfi
analyze rizik, bezpe¢nosti a ochranou zdravi pfi praci. V praktické casti piedstavime pod-
nik, provedeme analyzu soucasné prace s riziky, identifikujeme vSechna rizika ve vyrobe¢,
tyto rizika ocenime metodou PNH a pomoci SWOT analyzy odhalime slaba a zranitelna
mista. Poté provedeme vlastni dotaznikové Setfeni a navrhneme moznad opatieni

ke zkvalitnéni prace ve firme.
Prace bude zamétena na vyrobni divizi, kterd se zabyva vyrobou tvarovek z polyuretanové
pény. Firma, kterd byla vybrana, je jako kazda jina vystavena rizikim. Z divodu citlivych

informaci chce firma zstat v anonymitg.
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1 MANAGEMENT RIZIK A KRIZOVE RIZENI

V podnikatelské praxi se stale Castéji setkavame s pojmem riziko. Soucasna problematika
podnikatelského prostiedi nuti manazery podstupovat stale vétsi rizika. [11] V podnikani
doufame, Ze investice, kterou do néceho vlozime, ndm pfinese zisk, avSak v piipade, ze
se tato investice nevyviji podle pfedpokladl, miize podnikatel utrpét ztratu, a takova ztrata

predstavuje riziko v podnikani. [5]

Management rizika je proces, v némz subjekt analyzuje potencidlni rizika a s pomoci in-
formaci, které z analyzy dostane, rozhodne o tom, ktera rizika jsou pfijatelna a kterd niko-
liv. Pro nepfijatelna rizika definuje subjekt protiopatieni k jejich eliminaci ¢i snizeni
na ptijatelnou uroven. [6] Pfi volbé konkrétni strategie se podnikovy management musi
rozhodnout, jestli je pottebné riziko akceptovat, nebo ho odmitnout na zékladé hodnoceni
unosnosti rizika, resp. stanovit, jestli je riziko pfijatelné, nebo nepfijatelné. Zakladem je
formulovana strategie s dirazem na znalost potencialnich hrozeb. Vedeni si musi jasné

ujasnit, ktera rizika podnik ohrozuji ptimo a kdo se jimi bude v podniku zabyvat. [2]
Strategie managementu rizik jsou:

a) Vyhnuti se riziku — Strategie vyhybani se riziku je opravnéna v piipadé nepfijatel-
ného rizika, které by mohlo zpisobit vyrazné naruSeni financni stability podniku.
Musime ale upozornit ze vyhybani se riziku nemiize zabezpecit podnikatelskou
prosperitu. [10] Obcas firma piimo odstoupi od dané aktivity z dtivodu vysokého
rizika. N&kdy je nutno ale tyto rizika podstoupit pro konkurenéni postaveni na trhu.
[1]

b) Podstoupeni rizika — V praxi tuto politiku zastupuje nékolik politik. Moznosti jsou
nasledujici: upraveni prodejni ceny, zvySeni ceny vyrobku na trhu, samopojisténi
¢1 vytvoreni rezervniho fondu na kryti ztrat. Pfi strategie podstoupeni rizika je po-
tiebné, aby v podniku bezchybné fungoval systém planovani a controllingu. [10]

C) SniZovani rizika — Podnikatelské riziko neni pevné dané. Na jeho snizovani pouZzi-
vaji manazefi vSeobecn¢ uznavané politiky, jako jsou naptiklad rozlozeni si podni-
kovych ¢innosti jako zptisob rozlozZeni si rizika, rozhodovani v ramci etap v podni-
kovych projektech, flexibilita ve smyslu rychlého rozhodovani na zmény a pruzné
reakce na pozadavky zékaznika. [10]

d) Transfer rizika — Presunuti rizika se mize provést riznymi zpisoby, mezi nejbez-

né&jsi patii sdileni rizika, leasing, pojisténi a dalsi. [10]
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e) VyuZiti rizika — Rizenim takovych rizik, ktera jsou spojené s aktivitami, jakou jsou
napiiklad vstup podniku na nové trhy, vyvoj novych produktd, spojovani podniki,

vyuziti ptilezitosti na jinych trzich. [10]
1.1 Krizové rizeni

V podniku jsou procesy, které Ize délit do dvou skupin, a to fizené a nefizené procesy. Ri-
zené procesy jsou ovlivnény uréitym smérem prevazné diky uvédomélému piisobeni ma-
nagementu. Nefizené procesy jsou procesy, jejichz vysledkem je, Ze nastane to, co ma na-

stat. Jejich charakter neni mozné ménit. [7]

,,Krizové fizeni je fizenim, které je zalozeno na schopnosti do ur¢ité miry predvidat ne-
bezpeci krize, analyzovat jeji symptomy, piijeti opatieni na snizeni negativnich disledkii
krize a vyuzit jejich faktort pro nasledujici rozvoj.” [7, s. 33] Pfedmétem krizového tizeni
je vzdy ¢innost jedince. Organizace se fidi spole¢nou praci lidi. Kazdé krizové fizeni musi
byt do urcité miry protikrizové, coz znamena, ze predchazime krizi v souladu s cili podni-
ku. [7]

Kazda Cinnost, kterd se V podniku provadi, je do jisté miry rizikova. Podnik se mize kdy-
koli dostat do nepfiznivé situace. Manazer by se m¢l umét rozhodovat za rizika, ale ne
vzdy jsou tato rozhodnuti spravna, a proto je rozhodovani v podminkach nejistoty povazo-
vano za nejvetsi riziko krizového fizeni. Manazer nema dostatecné mnozstvi informaci,
ale musi se rozhodnout pro postup pii vzniku krizové situace. Proto je lepsi, kdyz

se v podniku vytvoti scénafe moznych rizik s variantami jejich feseni. [7]

Zvladani rizik si klade za cil vytvofit uritou prevenci nezadoucich udalosti a sniZeni jejich
potencidlnich néasledkil. Tato ¢innost se zahrnuje v jednotlivych fazich. Prvni fazi je navrh
opatfeni, kde formulujeme preventivni opatteni, v této fazi je dilezité mit vzdy alternativni
feSeni. Dalsi faze zahrnuje realizacni plan neboli plan postupu zvladéani identifikovanych
rizik, ktery stanovi odpovédnost pfisluSnych pracovniki a zdroje pro zvladnuti rizika, at’ uz

lidské nebo financni. Posledni faze zahrnuje implementaci jiz navrzeného planu. [2]
1.2 Subjekty vyhledavajici rizika v podniku

V podniku mize na rizika upozornit kterykoliv zaméstnanec, protoze i1 pro n¢j je dulezité,
aby pracoval v prostredi, které neohrozuje jeho zdravi. Hodnoceni rizika je uz upraveno

V zakoné.
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1) Zakon ¢. 309/2006 Sb. uklada moznost vyhodnotit rizika své firmy samostatné
pii podminek provozu malé firmy s nejvyse 25 zaméstnanci, odborné znalosti
a znalosti veskeré pracovni ¢innosti. V piipadé, ze vlastnime podnik s 26-500 za-
méstnanci a jsme k tomu odborné zpisobili, mizeme hodnotit rizika samostatné
nebo aspon jednou ¢i vice odborné zplisobilymi osobami. Odborna zptsobilost za-
hrnuje podle zdkona 309/2006 Sb. stfedoskolské vzd€lani ukoncené maturitni
zkouskou s odbornou praxi Vv délce alesponn 3 let, ¢i vyssi odborné vzdélani
s odbornou praxi v délce alespon 2 let, ¢i vysokoSkolské vzdélani se zaméfenim
na oblast BOZP s odbornou praxi v délce alespont 1 rok. Odborna praxe zahrnuje
dobu vykonu ¢innosti v oblasti BOZP nebo zajistovani prevence rizik.

2) Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, stanovuje zaméstnavateli povinnost vyhle-
davat rizika, posuzovat je a navrhnout opatfeni pro eliminaci, aby ochrénil Zivoty
a zdravi svych zaméstnanct pred Gjmou.

3) Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochranné vetejného zdravi, stanovuje kategorizace pra-
ci. [7]

-----

dobré¢ si pro identifikaci povolat externiho pracovnika, pokud firma nema pracovnika, kte-
ry se oblasti vyhledavani rizik zabyva. Dulezitou roli by méli sehrat management podniku,

a to hlavné ten krizovy. [1]
1.3 Selhani lidského Cinitele

Hlavnim tkolem managementu podniku je prevence selhani lidskych sil. Lidsky faktor je
nejcastéjsi pricinou nehod, nezddoucich udalosti. Jako selhani se povazuje jakékoliv nedo-
drzeni pracovnich postupl ¢i kvality vyrobki. Mezi nejcastéjsi selhdni patii opomenuti
dalezitych ptedpist, pravidel, instrukcei, nesplnéni pozadovaného ukolu, nenaplnéni ¢aso-
vych parametrii. Mezi dalsi patii nebezpeéné jednani s moznym nasledkem ohrozeni lidi,

poskozeni zafizeni. [2]

Analyza spolehlivosti lidského Cinitele je zakladem pro sméfovani prevence do oblasti
zvySovani spolehlivosti lidi. Musi se posuzovat zplsobilost k vykondvané praci. Zakladem
této analyzy je identifikovat nebezpecné a rizikové mista na pracovisti a zpracovat jejich
seznam s ohodnocenim rizik. Zaméstnanci svou praci plni spolehlivé kdyz vi, co maji dé-
lat, maji k tomu vytvotené patficné podminky, jsou seznameni s pracovnimi postupy a umi

je uplatnit a jsou k tomu dostate¢né motivovani. Naopak ¢lovek nejcastéji selhava z pficin,
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mezi které patii nedostate¢na kvalifikace, pokud nema dostatek potfebnych zkusenosti,
pfi nadmérné zatézi, stresu, Unaveé. Je potieba, aby vSechny faktory, ze kterych ¢lovék
Vv zaméstnani selhdva, byly eliminovany. Existuji ale i napravné opatieni ke zvyseni spo-
lehlivosti lidského Cinitele. Mezi nekteré opatieni mizeme zatadit pfipravu pracovniki
na zaméstnani formou vstupniho Skoleni a Skoleni béhem pracovniho procesu, motivacni
systém, at’ uz finan¢ni nebo ve form¢ benefitii, zlepSeni pracovnich podminek, poskytnuti

dostate¢ného mnozstvi pracovnich prostiedki a dalsi. [2]

K prevenci lidskych selhani jsou vyuzivany rtizné metody a modely. Obvykle pokud na-
stane néjaka porucha, ktera byla zptisobena timto druhem selhanim, probiha snaha o na-
pravu skrze zlepseni zacviku pracovnika, jeho informovanosti, nebo zvysSeni pracovnikovi
odpovédnosti. V tomto modelu se soustiedime na velikosti ztrat, nebo ¢etnosti nehod, mo-
del je zaméten na jednani. Nazory a postoje pracovnikill k této udalosti se vSak v potaz ne-
berou. Lepsim modelem je strategie zalozena pravé na postojich, které hraji v managemen-
tu kli¢ovou roli. Tento model se ustiedné zabyva motivaci ¢loveéka k dodrzovani stanove-
ného postupu a bezpeénosti. Chce, aby si lidé uvédomovali smysl své prace, pracovali se
zdjmem a méli pocit odpovédnosti. Pfedmétem zdjmu tohoto modelu je odstranit u lidi
lhostejnost k praci, nechut’ ¢i dokonce odpor k praci. Postoje jsou zakladem pro spolehli-

vost lidského faktoru. [2]
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2 ANALYZA RIZIK

Pro sniZeni rizika ve firm¢ musime nejprve provést analyzu téch rizik, které se ve firmeé
vyskytuji. ,,Analyza rizik je chdpana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti je-
jich uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.“ [5, s. 95] Je
to zékladni ¢lanek inzenyrstvi rizika a je dalezitou podminkou pro rozhodovani o riziku,

a tedy dilezitou soucasti v procesu managementu rizik. [6]

Cilem analyzy rizik je vc¢as identifikovat dané rizika nejlépe V dostateCném piedstihu
amoznymi variantami feSeni, které nam zajisti moznost vCas na tyto rizika reagovat
auspésné je eliminovat, nebo alespon snizit na minimalni Groven. [4] Analyza rizik by
méla odpovedét na otazku, jakym hrozbam je firma vystavena, jak moc jsou jeji aktiva
ohroZena v nadvaznosti na hrozby, jak vysoka je pravdépodobnost, ze hrozby zneuziji tyto
aktiva, a jaké nasledky by to pro firmu mohlo mit. Zjisténi téchto odpovédi je velice dile-
zitym krokem pro ovladani rizik a pouze ten, kdo ovlada rizika, mize na trhu uspét. Ovla-
dani rizik ma za cil minimalizovat Skody na zivotech, zdravi, majetku, ddle usnadnit pro-
jektovani, pldnovani, provoz aV neposledni fadé¢ minimalizovat finan¢ni rizika v rdmci

dodrzeni rozpoctu, predpokladat finan¢ni toky a dalsi. [6]

,Rizeni rizik je odborny néstroj, ktery se sklada z planovani, organizovani, pridélovani
pracovnich tkolil a kontroly zdrojii organizace tak, aby se minimalizovaly moZnosti ztrat,
S$kod, zranéni, nebo umrti vyvolanych riznymi udalostmi.* [4, s. 25] Program fizeni rizika
obsahuje piistupy, ve kterych se analyzuji vSechna rizika s cilem minimalizovat ty nejveétsi
a mit pfi tomto postupu co nejmensi naklady. Pii vyhodnocovani rizik se v podniku pouZzi-
vaji jednotlivé stupné rizika, které se danému riziku ptidéli. Poté se pro rizika s nejvysSim

stupném ptidéEli protiopatieni pro sniZzeni nebo uplnou eliminaci.
Jednotlivé stupné miizeme charakterizovat takto [20]:

a) zanedbatelné riziko — na nejmensi mozné Grovni, firma nemusi pfijimat zadna
opatieni, protoze je systém ve velké mife bezpecny,

b) prijatelné riziko — riziko povazujeme za piijatelné a podnik nemusi vytvaret nebo
pfijimat opatieni, v provozu zaméstnavatel pouZzije kvalifikovaného zaméstnance,
ktery dodrzi vSechny bezpecné postupy, aby piedesel ijme,

c) mirné riziko — nepiijatelné riziko a nutnost ucinit opatfeni, ktera jej zredukuji,

cvwr
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zaSkoleny a kvalifikovany zaméstnanec a musi tam, kde je to nutné, vyuzivat
ochranné osobni pracovni prostiedky,

d) znaéné riziko — nebezpeény systém S nutnosti provést opatieni k redukci tohoto ri-
zika 1 za cenu, Ze finan¢ni ndklady budou zna¢n¢ vysoké, V provozu musi pracovat
vysoce kvalifikovany zaméstnanec a nejlépe kdyz na ného bude jesté jeden vysoce
kvalifikovany zaméstnanec dohlizet,

e) neprijatelné riziko — stav, kdy je nutné vyrobu neprodlené zastavit, pokud to jde,
odstranit rizikové Casti, pokud to neni mozné, je nutné provést novou rekonstrukei

systému.

Obecné plati, ze se riziko eliminuje tehdy, kdyz se odstrani nebezpeci, napi. kdyz
V provozu misto vysoce toxické latky pouZzijeme jinou méné toxickou nebo v piipade, ze
zabranime vstupu vSem nezadoucim osobam na urcenou nebezpecnou oblast. Jako opatieni
proti vzniku Gjmy v podniku se obvykle pouzivaji OOPP, které je zaméstnavatel povinny
poskytnou svym zaméstnancim. Kazda firma ma své vlastni postupy, kterymi rizika na

pracovisti odstranuje. [20]

2.1 Analyza rizik v podniku

Analyza rizik je prvnim krokem k bezpecnosti. Bez tohoto kroku by nebylo mozZné prova-
dét jakékoliv jiné kroky, které smétuji k trvalé eliminaci rizik. Zakonik prace vymezuje
zaméstnavateli povinnosti, které s analyzou souvisi. Zamé&stnavatel podle zakoniku musi
tyto rizika vyhledavat, zvlasté pticiny jejich vzniku. Na zakladé vyse uvedeného ma po-
vinnost tyto rizika hodnotit a navrhovat opatfeni k jejich trvalému sniZeni, nebo eliminaci.

K témto povinnostem musi zaméstnavatel pravidelné kontrolovat stav BOZP ve své firm¢.

Ve firmach se vyuzivaji rizné metody pro hodnoceni rizik. Jednotny navod na hodnoceni
rizik zdkon neuvadi. U vétSich podnikii se doporucuje rozdélit jednotlivé rizikové pracovis-
té a zkoumat kazdé ¢innosti zvlast’. Postup pro urceni nejzavaznéjsich rizik miizeme rozdé-

lit do péti krokdi [12]:

1) Vyhledavani nebezpecnych procesti — V tomto kroku je tfeba nalézt vSechny ne-
bezpecné procesy, které se na daném pracovisti vykonavaji. Dulezité je ptat se zku-
Senych zaméstnanci, ktefi na tomto pracovisti pracuji, a to od pracovnikl pracuji-
cich pfimo v tomto sektoru po pracovniky vykonavajici tklid. V potaz se musi brat
1 kniha urazi. Musime zde také urcit osoby, které by mohly byt v tomto procesu

ohroZeny.
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2)

3)

4)

5)

Ohodnoceni rizik — Rizika, kterd jsme nasli, musime ohodnotit, a to nejlépe po-
pravdépodobnost, Ze dany jev nastane, nasledky na zdravi pro zaméstnance a na ko-
lik jsou nasi zaméstnanci témto jeviim vystaveni.

Rozhodnuti o opati‘eni — Rozhodujeme, jestli rizika, které jsme identifikovali,
muzeme odstranit, nebo alespon snizit na pfijatelnou uroven.

Schvaleni navrzenych opati‘eni a jejich aplikace v praxi — V tomto kroku by
se mél vytvorit jasny plan, co by mél kdo ud¢lat a kdo je za to zodpovédny. Hlavni
slovo mé samoziejmée zamestnavatel, proto by se mu méli predat kvalitni podklady.
Sledovani opatifeni — V posledni fazi by se méli tyto opatfeni sledovat
Vv pravidelnych intervalech a pfitom zaznamenévat dal§i problémy, které vznikaji.
Pokud opatfeni funguje, tak se proces muize ukoncit, pokud ne, proces se opaku-

je.[12]
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3 VYBRANNE METODY PRO STANOVENI RIZIK

Metody, které se v analyze rizik pouzivaji, mizeme obecné rozdélit na kvantitativni a kva-

litativni. Kvantitativni metody obsahuji pravdépodobnost vyskytu jevu a pravdépodobnost

ztraty hodnoty. Kvalitativni analyza je obvykle vyuzivana ke stanoveni priorit mezi riziky,

k vyjadieni nejcastéji pouziva indexii. U této analyzy se pracuje S daty o nasledcich a ztra-

tach uzitné hodnoty. K vybéru vhodné metody analyzy rizika, je stézejni dostateCnost in-

formaci. [6]

a)

b)

d)

SWOT analyza — Je jednou z metod analyzy rizik a lze pii ni identifikovat slabé
asilné stranky ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam. Diky této analyze mtizeme
velmi jednoduse Celit problematické oblasti ¢i nové prilezitosti. [22] Touto analy-
zou si Iépe zmapujeme fungovani firmy a vice si uvédomime souvislosti, které do-
posud zustavaly v podvédomi nasi mysli. Lépe tak dokdaZeme zhodnotit fungovani
firmy, nalézt moznosti dalsiho rastu a zjistit problémy, které ve firmé pretrvavaji.
Tyto poznatky pak miiZzeme pouzit jako vychozi bod pfi stanoveni strategie a roz-
voje firmy. [21]

Check List (kontrolni seznam) — Jednoducha metoda analyzy rizik, kterd zahrnuje
soubor polozek pro ovétfeni stavu systému. Jsou vétSinou délany do detailu, aby
se mohl posoudit soucasny stav se stavem, ktery je uveden v normach. Tuto metodu
Ize pouzit pii prevenci, ale i pro zjisténi jiz existujiciho problému. [3]

What — If Analysis (analyza toho, co se stane kdyZz) — Mectoda, ktera je zalozena
na brainstormingu. Analyzu provadi zkuSeny a kvalifikovany tym, ktery je dobie
seznamen s vySetfovanym procesem. Formou dotazii a odpovédi se zkoumaji moz-
né nebezpecné udalosti, které se mohou v daném procesu objevit. Tato metoda je
Vv praxi hodn¢ pouzivand, uz jen z toho divodu, ze nezabira tolik ¢asu. Pokud je
pracovni tym dostatecné kvalifikovany tak mize tato metoda byt velice Géinna. [3]
Preliminary Hazard Analysis — PHA (pfedbéZna analyza ohroZeni) — Tato me-
toda se pouziva pro vyhledavani nebezpeci, moznych pfi¢in vzniku nebezpeci a do-
pada, které by toto nebezpecni mohlo na dany systém mit. Obvykle byva aplikova-
na uz ve fazi koncepcniho navrhu s cilem vytvofit seznam vSech nebezpeci, ktera
se mohou v daném systému vyskytnout. Analyza zahrnuje vice pouzitych metod,
jako jsou What — If Analysis, kontrolni seznam apod. [6]

Hazard Operation Process — HAZOP (analyza ohroZeni a provozu schopnosti)

— Identifikuje nebezpecné procesy a pro vyhodnocovani bezpecnosti zatizeni. [3]
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f)

9)

h)

Je jedna z nejrozsifenéjsich metod pro stanoveni rizika. Jedna se o vytvafeni scéna-
i moznych nepftiznivych udélosti zkusenym a kvalifikovanym tymem formou bra-
instormingu. Vysledek takového jednani je vyhodnocen ve formé doporuceni. Tou-
to metodou nachdzime tzv. kriticka mista, kde by se eventualné nebezpeci mohlo
vyskytnout. Nékteré podniky si tuto metodu zpracovavaji samy, nebo si nechavaji
zpracovat ve specializovanych firmach. Tato metoda je Siroce vyuzivana
vV chemickém odvétvi. [17]

Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti) — Strom udalosti je logic-
ky usporadany graf, ktery popisuje logicky vyvoj udalosti. [3] Vykresluje vSechny
udalosti, které by se v daném systému mohly objevit. [6] Ziskaji se informace
0 tom, kdy se nam dana porucha objevi a jaka je pravdépodobnost, Ze nastane. [3]
Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich dopadi) —
Tato metoda ndm pomitize identifikovat mozné vady v systému, které vedou
k selhani tohoto systému. Analyza se pouziva nejcastéji ve vyrobnich odvétvich, je
vyuzZivana predevS§im pro velmi vazna rizika. Sestavujeme tabulku, ve které uve-
deme pii¢iny poruch a nasledky pro dany systém nebo podnik. Tato metoda vyza-
duje ke své aplikaci pocitacové systémy a specidlni programy. Miize byt provedena
jednim pracovnikem, ale méla by projit kontrolou druhym pracovnikem. [6]

Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch) — Je to graficko-statisticka
metoda hledajici havarie nebo poruchy a stanovuje pfi¢iny téchto udalosti. [6] Tuto
analyzu miZe provadét jeden nebo 1 vice pracovniki, ktefi pak doporucuji mozné
zlepSeni procesu. Cil této analyzy je vytvofit detailni analyzu, kde budou popsany
pficiny negativniho jevu a opatieni, ktera zabrani v opétovném vzniku. PouZiva se
Metoda IPR (identifikace procesu a rizik) — Hlavnim cilem této metody je vcas-
né odhaleni rizik, identifikace procest, které jsou zavazné a rizikové a ohrozuji
produktivitu, urCeni dopadd a pfi¢in vzniku a v zavéru formulovani napravnych
opatfeni a zavedeni opatfeni do praxe. Vyuziti této metody by ndm mélo pfinést
podklady Kk tomu, aby zadné vyznamné moznosti pro zlepSeni nebyly opomijeny.
Zpusob pouziti zavisi na tom, zda tuto metodu pouzijeme na cely podnik, nebo
pouze na nékteré urovné v podniku, napt. ve vyrobni divizi. Piinosem je, Ze
Vv relativné kratké dob& odhalime ukryta rizika a slaba mista, které podniku brani

V rozvoji a zhorsuji hospodatsky vysledek. [2]
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)

K)

Bezpecnostni prohlidka/kontrola — Jedna z prvnich metod pro posuzovani a vy-
hodnoceni nebezpeci a rizik. Takovéa prohlidka zahrnuje rozhovory s pracovniky
nejen v provozu, ale i vedoucimi na vSech trovnich. Zajist'uje se fyzickou prohlid-
kou, jinak feceno inspekci, kterd se provadi bud’ jednotlivcem, nebo skupinou pra-
covnikti. Hlavni cil bezpe¢nostnich prohlidek je zjistovani, zda jsou pracovni ope-
race 1 udrzba provadény v souladu snormami. Vysledkem je popis problému
s navrhy na opatieni. [3]

Bodova polokvantitativni metoda PNH — Hodnoceni konkrétnich rizik mtuze byt
provedeno riznymi formami. Jednou z téchto forem je bodova polokvantitativni
metoda ,,PNH* (viz Obr. 1). Tato metoda zkouma pravdépodobnost vzniku rizik,
pravdépodobnost nasledkl a osobni vyjadieni hodnotitele. Ke viem tfem bodim se
stanovi stupnice od 1 do 5, kdy 5 je nejzavaznéjsi stupen ohrozeni. Po ocenéni rizi-
ka se provede nasledujici vypocet [18]:

R=PXNXH

P - Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpedi

Nahodila

Nepravdépodobna

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobni

Trvali

(V20 Py LV [ O

N - Moné nisledky ohroZeni

Poskozen: zdravi bez pracovni neschopnosti

Absenéni Giraz (s pracovni neschopnosti)

Rizikovy stupen) R Mira rizika

VaZn&§ uraz vvzadugici hospitalizaci

«P*N*H 1 > 100 |Nepfiatelné nziko

Téky Graz a Graz s trvalymi nisledky

II 51+100 |Nezidouci nziko

Smrtelni vraz

[P7g Sy [V ) B

11 1150 [Mimé nziko

IV. 3+10 |Akceptovatelné rinko

vV <3 Bezviznamné nziko

H - Nazor hodnotiteils

Zanedbateiny viiv na miru nebezpedi a ohroZeni

Malv viiv na miru nebezpedi a ohroZeni

VEts zanedbateiny viv na miru ohroZeni a nebezpedi

Velky a vvznamny viv na miru ohroZeni a nebezpedi

P [PV I P

Vice vvznamnvch a nepfiznivych viivii na zavaznost
a nasledky ohroZem a nebezped:

W

Obr. 1. Metoda PNH [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

4 PREVENCE RIZIK

»Prevenci rizik se rozumi vSechna opatfeni vyplyvajici z pravnich a ostatnich ptedpisii
K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a z opatifeni zamé&stnavatele, ktera maji
za cil predchazet rizikiim, odstraniovat je nebo minimalizovat plisobeni neodstranitelnych
rizik.” [14] Podminkou pro prevenci rizik je znat rizika, ktera se v daném systému nacha-
zeji a nalézt jejich pficiny. Proto je zaméstnavatel podle zdkona povinen vyhledavat rizika,
zjiStovat pfiCiny téchto rizik a hledat mozna opatieni, aby rizika Gplné eliminoval, nebo
snizil na pfijatelnou uroven. [19] Cil a obsah obecné prevence jsme znazornili na obrazku

(Obr. 2).

Prevence

! [1

Plinovani a peovidéni aktivit

zamitlenych na odstrunéni (suiZeni) Urdeni postupu pro mimobidne
rizika a Sintteld podmidujicich uddlosti

(zplsobujicich) zdravotni ujmy

Vv | Y
Obecné zhsady prevence

-

vyloudeni nebherpedi a 2 nébo plynouc rizika

posuzovani rizika, kieré nemoZno vylowlit. pledeviim pfi vibiru a v dobd poulivani
pracovnich prostiedki, matenidlld, litek a pracovnich postupi

providéni opatfeni na odstranéni ncbezpoli v mistd jejich vaniku

upfednostnéni kolektivaich ochrannych opatfend pfed individudlinimi

nahrazeni prici, pfi Kierych je riziko podkozeni zdravi, bezpelnymi pracemi nebo
pracemi, phi kterych jo mendi riziko podkoreni adravi

phizpisobeni price schopnostern zaméstnance a technickému pokroku

zohlednéni lidsksch schopnosti, viastnosti a moZnosti pledeviim p#i navehovani
pracovidtd, vibéru pracovnich prostfedkd. pracovnich postupd a virobnich postupd s
cilem vyloudit nebo zmimit Ginky $kodlivich faktord prace, namahavé price o
monotdnni price na zdravi zamdstnance

planovani a provadéni politiky prevence zavadénim bezpednych pracovnich prostiedki,
technologil a metod organizace price, skvalstiovanim pracovaych podminek s
ohledem na faktory pracovnibo prostiedi a prostiednictvim socialnich opatfend

vyvdévani pokynd na zajideéni BOZP

Obr. 2. Cil a obsah obecné prevence [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

Prvni norma, ktera byla vydana v Ceskych zemich, a obsahovala pravidla pro bezpeénou
praci a kontrolu jejich plnéni méla nézev ,,lus regale montanorum® krale Vaclava II. z roku
1300, ktera se pozdéji oznacovala jako Vaclaviiv zakonik. VSeobecny zakonik obcansky,
ve kterém byly obsazeny povinnosti zaméstnavatele peCovat o zameéstnance, byl pfijat

v ¢ervnu roku 1811.

V roce 1859 byl vydan Zivnostensky tad, jehoZ pravidla byla v roce 1921 pievzata do Ziv-
nostenského zakona prvni republiky Ceskoslovenské a platila do roku 1952. Po roce 1918
Ceskoslovensko pievzalo i rakouské Zivnostenské zakony. Roku 1931 bylo piijato Vladni
nafizeni o ochrané zdravi a Zivota pii zivnostenském provadeéni staveb. O 30 let pozdéji
v roce 1961 byl pfijat novy zakon o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, ktery charakte-
rizoval povinnosti a odpoveédnosti v podniku a dozor nad bezpecnosti a ochrané zdravi pii
praci. Zakon platil az do roku 1965, kdy byl piijat, a nasledné zahrnul celkovou problema-
tiku BOZP zakonik prace. Tento zakon, ktery ve své historii prosel mnoha tipravami, plati
dodnes. [3]

4.1 Faktory, které ovliviiuji rizika, a jejich vnimani

V historii pied primyslovou revoluci piedstavovala velka rizika vétSinou pfirodni katastro-
fy nebo nehody jednoduchych zatizeni, napt. vysokotlakych parnich kotli. Postupem ¢asu,

jak se zlepSovala technologie, zacali se objevovat faktory, které zptisobuji vyskyt rizik.

1) Slozitost vyrobnich procest — slozitosti vyrobnich procest piinaseji riziko samy
0 sobg, tyto rizika jsou pro nas htife odhalitelna,

2) Vzrustajici mira rizika — napf. nebezpecné provozy, tovarny, zavody a dalsi vyro-
by se buduji blizko lokalit, které jsou husté osidleny obyvateli, tyto rizika je zadou-
ci eliminovat na poc¢atku,

3) zvySeni potieby vyuZivat vysoce energetické zdroje — riziko radia¢ni havarie,
ktera miize zpisobit genetické poruchy nebo kontaminuje okoli, coz méa vyznamny
dopad na ornou ptidu, napt. atomové elektrarny,

4) zvySovani automatizace procesi — automatizace by meéla rizika snizovat, avsak
neni to v zdsad¢ pravda, pracovnici obvykle na tustfednach ovladaji velmi slozita
zatizeni a spoléhaji se na informace, které o stavu ovladaného zafizeni maji, tyto
informace vSak byvaji zavad¢jici,

5) naruast technologickych zmén — napt. pouzivani chemickych latek, bez testovani

moznych Skodlivych ucinka. [3]
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5 ZAKLADNI POJMY Z BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI
PRACI

Neexistuje jednozna¢na definice, ktera by pojem riziko ptesné charakterizovala. ,,Pod-
le dnesnich vykladu se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty
¢i zni€eni, pfipadné nezdaru pii podnikani.” [5, s. 90] Riziko vznikne, kdyz dana hrozba
ohrozuje uréité aktivum. Uroveii rizika vyjadfuje hodnotu aktiva. [5] ,,Riziko je mozné
nebezpeci pro aktiva a diiraz je na slovo ,mozné‘, kdezto samotny vyraz ,nebezpeci‘ ozna-
Cuje jistou aktualni ujmu pro chranéné zajmy.” [4, s. 19] Zbytkové riziko nam zistane

po provedeni opatieni S cilem maximalniho sniZeni rizika, je pro nas ptijatelné. [8]

Zdravi je stav celkové télesné, dusevni a socialni pohody, nejenom pfi nepfitomnosti ne-
moci. Ochrana zdravi znamena souhrn opatfeni, spocivajici v pfedchazeni vzniku a Sifeni
nemoci a omezovani vyskytu této nemoci a jinych poruch zdravi. Pracovni traz je posko-
zeni zdravi, které si zaméstnanec zpusobil pii vykonu pracovni ¢innosti, kterou zaméstna-
nec vykonaval na zakladé pracovni smlouvy. Pracovni podminky ptedstavuji souhrn

vSech faktord, které pisobi na ¢lovéka v pracovnim procesu. [9]

Ochrana prace vyjadifuje systém opatfeni vychazejicich z pravnich predpistli, organizac-
nich, technickych, zdravotnickych a socialnich opatfeni, zajistujicich systém bezpec€nosti
aochrany zdravi pfi praci a pracovni schopnost zaméstnance. Bezpecnost a ochrana
zdravi prFi praci predstavuje soubor pracovnich podminek, které eliminuji nebo minimali-
zuji pisobeni nebezpecnych vlivl a skodlivych Ciniteltt pracovniho procesu a pracovniho
prostfedi na zdravi pracovniki. Skoleni o BOZP znameni Seznimeni zaméstnance
s pravidly, které jsou uplathovany na pracovisti. Kazdy zaméstnavatel je povinny takové
Skoleni provadét. Prevence je systém opatieni planovanych a vykonavanych ve vSech ob-
lastech ¢innosti zaméstnavatele, které jsou zaméfené na omezeni vSech faktord, které pod-
minuji vznik pracovniho urazu, nemoci nebo jinych udalosti poskozujicich zdravi. Bez-
pecnostni technik je fyzickd osoba, kterd je drzitelem osvédceni o odborné zptsobilosti

pro vykon této prace. [9]
5.1 Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci

Rozvoj védy a technologii pfinasi zkvalitnéni a usnadnéni bézného Zivota, ale nese sebou
I nova rizika, ktera vyvolavaji mozné nezadouci udalosti. Mezi zakladni skupiny dtvodi,

které zapficini vznik nebezpecnych uddlosti, mize patiit selhdni techniky, napf. Spatna

wrwe
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se ¢lovek Spatné rozhodne nebo se zcela nesoustiedi na danou ¢innost, dale védomé zptiso-
beni Skody nebo znemoznovani vyroby. Dal§im vlivem mizou byt pfirodni katastrofy, kam
patii povodné, zemétieseni a dalsi. Nepfizniva ekonomicka ¢i politicka situace v zemi mi-

ze mit pro podnik negativni dopad. [9]

Rizeni BOZP lze definovat jako ,,mnohostrannou, uvédomélou a aktivni tviréi ¢innost,
Vjejimz ramci fidici subjekt (fidici centrum — zaméstnavatel, statutarni zastupce, mistr
apod.) stanovi cile, ovliviiuje metody, prostiedky a zpusob chovani fizenych (vykonnych)
slozek (zaméstnancti) tak, aby celd fizena soustava optimalné plnila uréené funkce (ukoly,
povinnosti) a dosahovala stanovené cile v uréeném &ase a kvalité.“ [9, s. 27] Rizeni bez-
pecnosti ve firmé je velice slozity proces. Urazy ve firmé byly, jsou a budou. Miizeme pro-

ti nim ale bojovat, a to tim, Ze se na né patfi¢né pfipravime.

Za dodrzovéni zéasad spojenych s BOZP v plném rozsahu odpovida vlada, ministerstva,
Jimi urené ustiedni organy statni spravy a v neposledni fad¢ pravnické osoby a fyzické
osoby, které uz podnikaji a musi ve firm¢ BOZP dodrzovat. Podnik ma povinnost jmeno-
vat alespont jednoho nebo 1 vice pracovnikl, kteti budou dohlizet na bezpecnost
v pracovnich podminkéch. Zastupce kontroluje pracovisté, spolupracuje se zamestnavate-
lem, predklada zaméstnavatelovi navrhy a opatieni zvySujici troven bezpecnosti ve firme.
Zastupce muiZze zastupovat nejvic 50 zaméstnanct tam, kde hrozi vyssi riziko poskozeni
zdravi. Jinde, kde takové rizika nehrozi, mize zastupovat od 51 az do 100 zaméstnancd.
Zaméstnavatel musi svym zastupciim pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci zabezpecit

pravidelné skoleni a specialni podminky pro vykon jejich funkce. [9]
5.2 Prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance v ramci BOZP

Mezi zakladni povinnosti zaméstnavatele vV ramci plnéni uloh BOZP, které mu uklada le-
gislativa, patii vSechna opatieni — technické, organizac¢ni i personalni, aby mohl zabranit
nebezpeci na pracovisti. Jeho tkolem je vytvaiet a zlepSovat pracovni podminky zamést-
nanciim, kterym musi poskytovat OOPP a vyhledavat, identifikovat a eliminovat vSechna
rizika na pracovisti. Zaméstnavatel zajiStuje pravidelné opakujici se Skoleni, kterého se
musi zaméstnanci UcCastnit a bezpecny stav technického stavu strojii a ptistroji na dilné.
Zameéstnavatel by mél umistit na viditelna mista bezpecnostni znacky, hlasice, signély po
celém aredlu budovy. Kazdy zaméstnanec by taky mél dodrZzovat zékladni povinnosti pfi

svém zamestnani. Jeho povinnostmi je dodrzovani pravnich ptedpisti, zdsad bezpecné pra-
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ce, zasad ochrany zdravi pii praci a dodrzovat zésady chovani, se kterymi byl obezndmen
na vstupnim Skoleni. Dal$i povinnosti jsou pravidelné 1ékatské prohlidky a spravné pouziti
OOPP, pokud to druh prace vyzaduje. Nem¢l by v pracovni dob¢ pozit alkoholické napoje
nebo jiné omamné latky. Kazdy zaméstnanec mé povinnost oznamit svému nadfizenému
nedostatky a zavady, které se na pracovisti vyskytuji. Za neplnéni povinnosti v ramci

BOZP hrozi zamé&stnavateli vysoké sankce. [13]
5.3 Pracovni urazy a nemoci z povolani

V pracovnim procese dochézi Casto k pracovnim traziim, které postihuji nejen zaméstnan-
ce, ale maji i finan¢ni dopad na samotnou organizaci. Pfi vzniku pracovniho tirazu se musi
zkoumat pfi¢iny vzniku. Dle zdkona se za pracovni Uraz povazuje poskozeni zdravi, které
bylo zaméstnanci zpisobeno pii vykonu jeho prace. Za pracovni Uraz neni povazovany
uraz, ktery se pracovnikovi stal pfi cesté¢ do prace a zpét. K tézkym pracovnim trazim
se fadi smrt zpiisobenda pti vykonu prace, t€Zka Gjma na zdravi a uraz, kde se predpoklada
délka léceni nejmin 42 kalendéainich dntl. Za téZkou ujmu na zdravi povazujeme urazy typu
zmrzadeni, znetvofeni, u zen vyvolani potratu apod. Castou piiginou tirazu je lidsky faktor.
Clovek si sam nechce pfiznat, Ze néco nezvlada. Mezi takové priGiny patii slaby zrak, po-
ruchy sluchu, nedostacujici schopnosti. Mezi nejhorsi selhani patii traz, ktery si ¢lovék

zpusobil, kdyz byl pod vlivem alkoholu, nebo psychotropnich latek. [9]

Nemoc z povolani je nemoc, ktera byla schvélena pfislusnym Iékaiskym zatizenim.[9]
Timto problémem se zabyva nafizeni vlady cCislo 290/1995. Je to nemoc, kterd vznikla z
divodu nepfiiznivého vlivu pracovniho prostiedi nebo jinak vzniknutych vlivi. Jako nemoc
Z povolani miZze byt chapéna i toxicka otrava z diivodu plsobeni Skodlivé chemické latky.
Mezi takové nemoci patii napiiklad syndrom karpalniho tunelu, otravy, neurologicka one-

mocnéni, onemocnéni zplsobena pii praci s chemickymi latkami.[15]
5.4 Osobni ochranné pracovni prostiredky

Kazda prace vykazuje urcité riziko. OOPP Ize definovat jako pomtcky, které poskytne
zamé&stnavatel svému zaméstnanci S cilem ochranit jeho zdravi pfi vykonu prace. Vhodnost
vybéru vykonava zaméstnavatel na zakladé posouzeni nebezpeéi, které hrozi v konkrétni
pracovni Cinnosti. Kontrolu pouzivani vykondva piimy nadiizeny, nebo zdstupce pro
BOZP v podniku. Patii sem ochranné pfilby, chranice sluchu, ochranna obuv, ochranné

vesty, ochranné bryle, chrani¢e na kolena, zastéry, kukly a dalsi. [9]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SEZNAMENI S FIRMOU ABC

V roce 1872 byla v Ceské republice postavena rafinerie cukru, kterd byla v provozu
az do roku 1929. V roce 1949 ptesel areal byvalé rafinerie do majetku narodniho podniku
XYZ se zamérem vybudovat zde tovarnu na umélé hmoty. Podnik ABC vznikl delimitaci
¢asti vyrobniho programu narodniho podniku XYZ. Brany nové provozovny podniku se
pro prvnich sto padesat zaméstnancti poprvé oteviely 9. ledna 1950. Cinnost byla zahdjena

vyrobou pracovnich odévl z opryZovanych tkanin.

Zasadni zlom ve vyvoji firmy pfineslo v 60. letech zavedeni vyroby lehéenych polyureta-
nd, na jejichz vyrobu byl od roku 1970 zaméfen hlavni vyrobni program. Jiz ve druhé po-
loviné sedmdesatych let se firma ABC zatazuje mezi nejvétsi vyrobee lehcenych polyure-
tant v Evropé. 60. 1éta vSak byla vyznamnd i pro rozvoj vyroby dili pro automobily, je-
jichz vyrobu zah4jil podnik uz v roce 1953. V soucasné dob¢ vyrabi firma ABC slune¢ni
clony, vyplné¢ sedadel a hlavovych opér, tlumici dily z EPP, hlavice fadici paky
z polyuretanové pény (dale jen PUR) a dalsi dily do interiérd aut. Firma ABC se stala nej-
vétsim zaméstnavatelem v regionu, zaméstnava vice jak 1200 lidi. Na obrazku (Obr. 3) je

zobrazena organizac¢ni struktura firmy ABC:

0Z0
‘POd nik ABC-| Rizeni spole¢nosti H Personalni Gsek
' 072

| Autopfislusenstvi

‘ Ekonomicky tsek
0Z3 | J

PryZe a plasty
075 ‘

Tanex plasty

076

Servis

—

Obr. 3. Organizacni struktura firmy ABC [23]

Od svého zaloZeni podnik odpovédné pecuje o pracovni podminky pro své zaméstnance
a usiluje o neustalé zlepSovani zivotniho prostiedi celého tizemi. V poslednim obdobi pro-
bih4 rozsahld modernizace a automatizace vyrobnich procest s cilem zvysit produktivitu
a efektivnost firmy. Byla spusténa automatickd vyroba a kompletacni linka na nafukovaci
matrace, instaluje se automaticka kompletace a méfeni ve vyrobé slune¢nich clon, atd.
Modernizace vyrobnich technologii a investi¢ni ekologické akce realizované v poslednich

letech vyznamné snizuji zatiZzeni Zivotniho prostfedi. VSechny realizované akce maji jediny
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cil: vytvotit z podniku moderni, vysoce produktivni a konkurenceschopnou firmu evrop-

ského formatu. [23]

Protoze firma vyrabi i vyviji nové dily pro automobilovy primysl, je vyznamnym dodava-
telem pro tuto oblast, své vyrobky exportuje do vice nez 28 zemi na svété. Firma se fadi
mezi 50 nevétSich svétovych vyvozel. Vyvoz tvoii 60 % obratu firmy. Mezi nevétsi odbe-

ratele patii USA a staty Evropské unie, jak je zobrazeno v nésledujicim grafu (Graf 1). [23]

Export vyrobkui

a9 3% %

mCz
muUs
mDE
mPL
mFR
m SK

Ostatni

25%

Graf 1. Export vyrobkii (viastni zpracovani)

Firma je certifikovana podle norem kvality ISO 9001, déle dle norem ISO/TS 16949, které
se uplatiluji predevsim v automobilovém prumyslu a norem ISO 14001, které potvrzuji
zavedeni a uplatnéni systému environmentéalniho fizeni. Norma ISO/TS 16949 je konkrét-
néjsi nez norma ISO 9001 se zaméfenim na vyrobu automobilovych dild, jeji aplikace je
vSak vysoce nakladna. [23] Tyto normy zajist'uji podniku vysoky standard a kvalitu vyrob-

ki, které délaji dobré jméno podniku.
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7 POPIS VYROBY PUR DIiLU

Zakladni smés je piipravovana na pracovisti pro piipravu smési. Smés pro danou vyrobu
se sklada ze tii zakladnich surovin — polyolu, vody a izokyanatu. Dale se ptidavaji aktiva-
tory — chemikalie, které se odvazuji podle zadanych hodnot. KdyZ je smés ptipravena, pro-
jde dvacetiminutovym michanim v ur€eném stroji, poté je hotova smés odvadéna potrubim
k vyrobnim linkdm. Na pracovisté pro piipravu smési vede potrubi ze sklepa, kde se na-
chéazi celkem 4 samostatné nadrze, konkrétn¢ dvé pro izokyanat a dvé pro polyol. Kazda
linka ma svoji nadrz, do které je hotova smés pro vyrobu tvarovek piivadéna. Ptivezené
Separatory jsou cerpany Cerpadlem do pistoli — témi se tyto formy postiikuji proti ptilepeni
vyrobku do formy. Tuto cinnost vykonavaji zaméstnanci. Celkem méa vyroba
5 samostatnych linek, z nichz dvé linky vyrabi ¢erné tvarovky (Obr. 4) a tfi linky bilé tva-
rovky (Obr. 5). Pro vyrobu ¢ernych tvarovek se micha specialni ¢erna smés. Aktivatory a

separatory které se pouzivaji, se musi dovazet ze skladu chemikalii.

Obr. 4. Cernd tvarovka z PUR pény (viastni fotografie)

Obr. 5. Bila tvarovka z PUR pény (vlastni fotografie)
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Vycisténé a naseparované formy se plni nastavenou davkou PUR pény pomoci zpénova-
cich stroji. Po naplnéni se formy automaticky uzaviou a posunou do sitovych ¢asti linky.
V prostoru vyjimani je vyrobek z formy ru¢né vyjmut a dan do promackavaciho zafizeni.
Vyrobky se promackavaji mechanicky nebo vakuové. Forma se ocCisti od zbytki pény
a separatoru a naseparuje se pomoci stiikaci pistole. Po separaci forem nasleduje vkladani
vyztuh a cely cyklus se opakuje. Promackané vyrobky se ostfihavaji a ukladaji se na vozi-
ky. Vyrobky se kontroluji, pfipadné odchylky na vyrobcich se opravuji. Hotové vyrobky
se ukladaji dle druhti do pfislusnych balicich jednotek, vyrobky jsou baleny do polyethyle-

nové folie.

Pro vysledny vyrobek je zcela zdsadni ptiprava smési, protoze pfi pfipadném pochybeni
zaméstnance, napf. pii $patném odméfeni, zvazeni, ¢i pridani Spatné suroviny, by vyrobek
nedrzel. Jelikoz u pfipravy téchto smési zaméstnanec piijde do styku s chemikaliemi, ma

predepsané OOPP — ochranny §tit, zastéra a pracovni rukavice.
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8 MANAGEMENT RIZIK V PODNIKU

Pfi nastupu do podniku musi kazdy zaméstnanec projit vstupnim Skolenim o bezpec¢nosti
prace a pozarni ochrané. Dale musi kazdy zaméstnanec na prohlidku k podnikovému Iéka-
i1, ktery urci, zda je zaméstnanec na vykonavani prace zpisobily. Podnik ma svého pra-

covnika, ktery se problematikou BOZP zabyva.

8.1 Obsah vstupniho $koleni zaméstnancu

Na zacatku vstupniho Skoleni o BOZP jsou zamé&stnanci seznameni s obsahem, poté nasle-
duje odborna ¢ast, kde jsou zaméstnanci seznameni se v§eobecnymi informacemi v oblasti
BOZP. Zejména jsou seznameni s pravnimi aspekty, a to konkrétné se zdkonikem prace
¢. 262/2006 Sb. a zakoné o BOZP 309/2006 Sb. V odborné ¢asti jsou novi pracovnici se-
znameni S pracovnim fadem spolecnosti ABC, a to se svymi pravy a povinnostmi
i S povinnostmi zaméstnavatele. Po skonceni Skoleni pracovnikem BOZP je prostor
pro diskuzi a pfipadné dotazy. Délka $koleni je asi 45 minut. Po $koleni v oblasti BOZP
nasleduje skoleni o pozarni ochrané. Poté jsou zaméstnanci odvedeni na pracoviste,

kde vstupni instruktaz provede mistr vyroby dle konkrétni osnovy.

8.2 Smérnice BOZP v podniku

Problematiku BOZP te§i smérnice SM-0131 Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Obsa-
hem této smérnice jsou uvodni ustanoveni, povinnosti zajisténi BOZP, pifechodné ustano-
veni, pfilohy a formulafe. Mezi zakladni povinnosti zajiSténi BOZP patii vSeobecné povin-
nosti neboli zékladni pravidla, kterymi se zamé&stnanci musi fidit. Dal§im bodem je preven-
ce rizik v podniku. Jsou zde zakotveny povinnosti zaméstnavatele i prava a povinnosti za-
meéstnancti. Ve smérnici se popisuje pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd,
odévu a obuvi pouzitych pfi praci a dalSich véci. Muizeme se tady i docist, jaké jsou povin-
nosti zamestnancli pii pracovnich irazech a nemocech z povoléani, jak se muze provadét
zjistovani pritomnosti alkoholu v téle zaméstnancli nebo jinych psychotropnich latek. Jsou
zde zminény pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi, naroky na vyrobni a pracovni
prostfedky a na organizaci prace a pracovni postupy. Dilezitymi body ve smérnici jsou
zakazy vykonu nékterych praci pro zaméstnance a velmi dilezitd je odborna zplsobilost
nebo zvlastni zpiisobilost. Smérnice nas informuje 1 o poskytnuti prvni pomoci pti pracov-
nim trazu a o technické prevenci stroji pii vyrobé. Do pravidel smérnice patii i bezpec-

nostni znaceni a kontrolni ¢innost podniku.
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Smérnice stanovuje pravidla a postupy ustanovené v zakoniku prace, zdkon¢ o BOZP
I v souvisejicich pravnich piedpisech v platném znéni a pracovnim fadu spolecnosti. Vzta-
huje se na vSechny zaméstnance spole¢nosti: brigadniky, praktikanty, zaméstnance jinych
zamé&stnavatelld, soukromé podnikatele, pracuji-li v arealu a objektech spoleénosti, dale

na veskeré osoby, kter¢ se zdrzuji v aredlu spolecnosti.

8.3 Prace s nebezpecnou chemikalii MDI

Diphenylmethanediizocyanate (dale jen MDI) je jednou ze zakladnich slozek pfi vyrobé
PUR pény. Chemikalie je zdravy Skodliva, drazdiva a je fazena mezi karcinogeny 3. kate-
gorie. Piiskladovani a zpracovani MDI musi byt dodrzovany stanovené podminky.
Pti pouzivani musi byt vénovéna velka pozornost dekontaminaci jeho zbytkl ¢i nasledkil
rozliti a pottisnéni pokozky a odévu. Pfi manipulaci s MDI musi obsluha pouzivat OOPP
(ochranné gumové rukavice, $tit, zastéru z pogumovaného textilu). S latkou mohou praco-
vat pouze osoby starSi 18 let s Iékafskym potvrzenim, nesmi s ni pracovat téhotné zeny
a zamé&stnanci, ktefi nejsou pouceni a proskoleni o zpisobu prace s touto latkou. Chemiké-
lie nesmi byt skladovdna v jiném obalu neZ pivodnim. Je zakdzano jist, pit a koufit

pti manipulaci s touto latkou.

8.3.1 Skladovani MDI

MDI je hoilavé, bod vzplanuti pfevySuje 200° C. Je zatazen do IV. tiidy a musi byt sklado-
van odpovidajicim zplisobem dle piedpisti pro skladovani hotlavin. Skladovani sudi musi
byt provadéno v horizontalni poloze s uzaviracim otvorem sméfujicim nahoru. Teplota
skladovaciho prostoru musi byt v rozmezi +16° C az +38° C. Sud, ktery netésni nebo je
néjak poskozen, nesmi byt skladovan, musi byt ihned nahlaSen vedoucimu oddéleni.
Ve skladovacich prostorach je nutné zajistit dostatecné vétrani. V prostorach, kde se pracu-
je s MDI, musi byt dostatecné mnozstvi asanac¢niho prosttedku, min. 200kg s kapalnym

odmoftovacim prosttedkem.
8.3.2 Dekontaminace MDI

Pti dekontaminaci MDI miiZzeme postupovat nasledovné:

1) Rozliti malého mnoZstvi MDI — Na zasazené misto musi byt nalito min. desetina-
sobné mnozstvi dekontamina¢niho prostfedku (tekutého), nebo misto posypeme p¢-
tinasobnym tuhym dekontamina¢nim prostiedkem. Po nejméné 30 minutach (pro-

béhnuti realiza¢ni reakce) musi byt misto pomoci béznych prostredkl ocisténo (tex-
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til) a pouzité Cistici prostiedky dany do asanacni nddoby umisténé na vyhrazeném
misté mimo pracoviste.

2) Potfisnéni pokozKky, odévu — Pii potiisnéni odévu musi byt odév ihned vyménén
a pred dalSim pouzitim dikladné vypran. Je-li pies odév potiisnéna 1 pokozka, po-
tfisnéné misto si postizeny dikladné omyje vodou a mydlem.

3) Roazliti véts§iho mnozstvi MDI (vice neZ 1 litr) — Pracovnici opusti etaz a pracov-
nici ureni pro likvidaci havarie vybaveni vhodnymi ochrannymi pomtickami
(kombinéza, respirator, obuv, rukavice) zahaji potfebné prace k zabranéni dalSimu
uniku izokyanatu, napf. do kanalizace, rozvodnych kanald a Sachet, a zamezi dal-
Simu rozlévani na velkou plochu ohrani¢enim posypovym materialem. Oteviou ok-
na, zaviou dvefe na chodbu a provedou neutralizaci rozlitého izokyanatu. Na rozli-
ty izokyanat naliji min. desetinasobné mnozstvi dekontamina¢niho prostfedku (te-
kutého), nebo jej posypou min. pétinasobnym mnozstvim praskového dekontami-
nac¢niho prostiedku. Je-li to mozné, ptrecerpaji maximalni mnozstvi uniklé suroviny
do uzaviratelné nadoby, které se neuzaviraji plynotésné, jelikoz hrozi nebezpeci
prasknuti. Pokud jsou uzaviené nadoby s produktem teplé a nafouklé, je nutné za-
volat hasice. Po odstranéni provedou vyse uvedenym zpusobem ocisténi pouzitych
gumovych rukavic, gumové zastéry, atd. Pfed zapocetim dal$i prace v tomto pro-

storu musi byt prostor diikladné vyvétran. [24]

8.4 Povinnosti pfi vzniku pracovniho urazu

Kazdy zaméstnanec je povinen dbat o své bezpeci a zdravi, ale 1 o bezpeci a zdravi svych
spolupracovnikli. Zaméstnanec méa povinnost svému vedoucimu sdélit nebezpeci, kterd
hrozi na pracovisti. Pfi vzniku pracovniho trazu je nutné dle zdravotniho stavu poSkozené-
ho zajistit doprovod nebo transport k 1ékaiskému oSetfeni, piipadné pfivolat 1ékaie na pra-
covisté a zajistit provedeni testu na alkohol nebo jinou navykovou latku. Je nutné provést
Setfeni pracovniho Urazu a zjistit jeho pficiny za pritomnosti svédkt, poskozeného, techni-

ka, nasledné vSe zaevidovat a poté postupovat dle Traumatologického planu.

Pracovni neschopnost vzniklou v souvislosti s pracovnim urazem, jakoz i vé€rohodné pod-
klady pro zahajeni Setfeni trazu, je nutné bez zbyte¢ného odkladu oznamit pisemné elek-
tronickou postou vedoucimu bezpecnostnimu technikovi, V jeho nepfitomnosti vedoucimu
Odboru zabezpeCeni a béhem odpoledni a no¢ni smény piisluSnikovi strazni sluzby.

Pfi neschopnosti kratsi jak 3 kalendaini dny je nutné sepsat nejpozdéji do 5 dnti od vzniku
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urazu zapis a jeho kopii pfedat poskozenému a vedoucimu bezpecnostnimu technikovi.
Pokud je neschopnost nad 3 kalendaini dny sepisuje se spolecné s vedoucim bezpecnost-
nim technikem pracovni neschopnost za ucasti poskozeného nejpozdéji do 5 pracovnich
dnit od vzniku Urazu a zaznam Se predava posSkozenému a bezpecnostnimu technikovi.
V piipad¢ hospitalizace nebo smrti poskozeného z diivodu pracovniho trrazu je nutné in-
formovat bezpecnostniho technika nebo vedouciho Odboru zabezpeceni. Pokud dojde
K Grazu na pracovisti zaméstnance cizi firmy, ma zaméstnavatel povinnost sdélit davody
vzniku Urazu a neprodlené¢ zaevidovat, oznamit jeho zaméstnavateli a umoznit mu jeho
ucast pfi Setfeni. Kazdy uraz je potiebné projednavat na porad¢ se zaméstnanci. Dilezité je

I pfijimat organizacni a technicka opatfeni s cilem eliminovat opakovani uraza.

8.5 Databaze identifikace rizik

Databaze slouzi pro vytvareni, pfipominkovani, kontrole, schvalovani, revizi, aktualizaci
a archivaci Identifika¢nich listi rizika. Autorem dokumentu mtze byt kterykoliv zamést-
nanec povéteny vedoucim piislusného oddéleni. Pfipominkovatele urcuje z fad zaméstnan-
ct vedouci ptislusného oddé€leni. Schvalovatelem je vedouci piislusného odboru, poptipa-
dé vedouci bezpecnostni technik. Za realizaci bezpecnostnich opatfeni zodpovida vedouci

prislusného oddéleni. Spravecem dokumentace je vedouci bezpecnostni technik.

Realizaci tkold ve vyhledavani a vyhodnocovani rizik moZzného ohrozeni bezpec¢nosti

a zdravi zaméstnancti na kazdém odd¢leni vykonava komise ve slozeni:

a) vedouci oddéleni (stfediska),

b) technolog pro danou vyrobu (pro vyrobni zavody) nebo zaméstnanec povéieny ve-
doucim odboru (u nevyrobnich oddéleni),

c) odborné zplsobila osoba pro oblasti bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi (vedouci

bezpec€nostni technik).
Vedouci zaméstnanci jsou povinni v piipadé jakékoliv upravy, ¢i zmény stavajici techno-
logie nebo zavedeni nové vyroby zajistit provedeni identifikace nové vznikajicich rizik

ohrozujici bezpecnost a zdravi zamé&stnanci

8.6 Statistika urazua v letech 2011 — 2013

Na kazdém pracovisti hrozi riziko Grazu. Ve vétsin€ ptipadl jsou tyto urazy bohuzel zapfi-
¢inény lidskym faktorem. V tabulce (Tab. 1) je uveden seznam lehkych pracovnich urazi.

Tyto trazy se stali ve firmé béhem let 2011 az 2013. Je zde uveden vzdy druh zranéni,
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wrwe

Téz81 urazy ma firma evidované ve své firemni databazi zvlast. Mizeme si v§imnout,

ze v roce 2012 se stalo nejvice lehkych zranéni — zlomeniny hornich a dolnich koncetin.

Dtivodem bylo nejcastéji uklouznuti, zakopnuti, pfi¢inou riziko pii praci a lehkomyslné

jednani.

Druh zrang-

Pocet zranéni

Zdroj zranéni

Pri¢ina zranéni

m 2011 | 2012 | 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
NuZ, zako- Niz, kon- e
Pofezani pnuti Ulomek - X" | Riziko | Pracov- | PP
3 6 3 o , .. | taktz Casti e . ... ci, poru-
prstu 0 pfepravni | skla, niz . pfi praci | ni riziko .
bednu stroje Seni
BOZP
Sponkovaci | Manipu- | Sponkovaci
Pohmozdéni 5 2 4 pistole, lace s pistole, Riziko Riziko | Riziko
rukou kontakt materia- kontakt z | pfi praci | pfi praci | pfi praci
s Casti stroje lem ¢asti stroje
Zlomenina . . Riziko
hornich a Manipulace Uk[ouz- Pasl, kovova Riziko | pfipra- | Riziko
, 4 12 8 , nuti, za- | ty¢, zakop- v . .
dolnich kon- s vozikem , , pfipraci | ci, neo- | pfi praci
. kopnuti nuti
cetin patrnost
Zlomeni
o . Postiikani - .
zeb_er, popa- 1 1 0 Pad S |3IZI|(’O _ |3IZI|(’O N
lenina hrud- vodou pii praci | pii praci
niku
Pad, kon- | Udefen, g'z'r';gi Riziko
Trzné rany 4 3 0 takt s kon- oprava | = ------- L ROt —
strukei stoje | Cerpadla poruseni ) pii pract
BOZP
Pohrp0%den1 1 2 1 Zakopnuti Zakyopm%tl Pad BIZ , koo . I?.IZ : k,o . F}.IZI k’O .
patete a pad, pad pti chiizi | pfi praci | pii praci
. . Porucha
Op’a rent, 5 0 1 VK,Omakt L e Horka voda I?.IZIK,O. ------- rozvodu
popélenina S ¢asti stroje pfi praci vody
Prachové Riziko
Ostatni urazy | 0 0 A e ¢astice, | - | ------ & oraci
hrana stolu PP

Tab. 1. Tabulka vurazii v letech 2011-2013(viastni zpracovani)
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9 VYSKYT RIZIKA A JEHO VYHODNOCENI

K ocenéni rizik vyuzijeme polokvantitativni metodu ,,PNH®. Podnik ma rizika identifiko-

vana, ale nema je ocenéna, a proto si mozna neuvédomuje zavaznosti nékterych typu rizik.

9.1 Vyrobni linka tvarovek z PUR

Riziko pFi praci Popis ¢innosti R Opatieni
Mampl,lla.c? S Voz1ky,.mater}al’em, Pravidelné skoleni o BOZP,
, . obalovymi jednotkami, selhani po- Y s . ,
Péady biemen a w1 v 1y obezietné chovani, velky
L hybu dvefi, pad ruéniho nafadi, pie- 18 . )
predméti L , P prostor pro manipulaci,
vraceni voziku, vypadnuti dvefi
o OOPP
Z pantu
Manipulace v prostoru nosicti, neo- . . .
. v e . Pravidelné skoleni BOZP,
Udery, pfimacknu- | cekavané zavieni a otevieni forem, N .
ti, prirazeni, vtaZeni | pfejeti nohou, pohybujici se doprav- 60 | kontrola zaméstnanci, ne-
’ ’ ’ ik pretézovani FO, OOPP
Uklouznuti, zakop- Nepora}dek na pracovisti, I¥10kre Skoleni BOZP, obezietné
. a nerovné podlahy, zakopnuti o pale- 27 C o1
nuti, pad osob o chovani, tdrzba prostor
ty, o konstrukce stroji
T, Skrabance a udery o formy, chybny Skoleni BOZP, obezfetné
Rezné rany, skra- o . Y . N
bance zpusob manipulace, odfeni o palety, 12 | chovani, kontrola zamést-
fezné rany nanct
. . Nanaseni separace, uvolnéni tlako- Skoleni BOZP, kontrola
Zasazeni odletuji- , . L . < o f1oer o
cimi Casticemi vych hadic, zapinani, vypinani 48 | zaméstnancu, odpovidajici
a regulace tlakového vzduchu komunikace, OOPP
Chemicka rizika, Manipulace se separatorem, lepi- Skoleni BOZP, bezpetné
postiikani, vdech- dlem, ptisobeni vyparQ, vyména 60 | nakladani s chemii, znalost
nuti, potfisnéni lepidla, rozliti separatord, lepidla chemickych latek, OOPP
. I\’Ieu'zamcen'e e!ektn(’:ke'rozvz{dece, Skoleni BOZP, pouziti
Elektiina vyboj elektrického naboje, poskoze- 36 00PP
né spinace, vypinace, kabely
. "y y Skoleni BOZP a pozarni
P Manipulace s otevienim ohném, N . L
Nebezpeci pozaru _— o 32 | ochrang, revize protipozar-
kouteni v zakézanych prostorech . Y11
nich prostredka
N Chyby v zacviku pracovnikd, ne- Skoleni BOZP, obezietné
Organiza¢ni nedo- o , . . -
statky spravné pracovni pokyny, porusova- 48 | chovani, kontrola pracovis-
ni BOZP, tepelné zatéz té, OOPP
Neergonomické uspotadani pracovis- Skoleni BOZP, kontrola
Ostatni rizika t€, nevhodné osvétleni — tinava o¢i, 12 | technického stavu pracovis-
riziko podcenéni informaci té, uklid pracovisté

Tab. 2. Vyrobni linka tvarovek PUR (vlastni zpracovani)
Pii vyrobé tvarovek z polyuretanové pény jsou dle analyzy nejvétsimi riziky adery, pii-
macknuti, pfiraZzeni, vtazeni. Divodem je kazdodenni rutina, kterou vytvari pracovisté

S nepietrzitou ¢innosti u vyrobniho stroje, zameéstnanci Si tak neuvédomuji potencialni rizi-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

ka, které jim pii vykonu své prace hrozi. Druhym nejvétsim rizikem je riziko chemické.
Pii prohlidce vyroby bylo ziejmé, ze ptes predepsané OOPP je vétSina zaméstnancti nepo-
uziva. Pti nastiikani formy separatorem maji zaméstnanci povinnost pouzivat respiratory,
stézuji si vSak, ze nejsou dostateCné ochranné, proto riziko nadychéani se Skodlivou latkou
je pomérné vysoké. Rizikovym faktorem jsou i vysoké teploty ve vyrobé v letnich obdo-
bich, které zpiisobuji prehfati organismu. Problémem jsou i nedostatecné odsavace vzdu-
chu, které by mély odsat veskeré Skodliviny z pracovniho ovzdusi. Piehled vSech rizik

pfi praci na vyrobni lince tvarovek z PUR jsme zaznamenali do tabulky (Tab. 2).

9.2 Priprava smési

Riziko pFi praci Popis ¢innosti P|IN|IH|R Opatieni
Pady biemen a ped- Manipulace s voziky, obalovymi Pravidelné $koleni
Y métil p jednotkami, selhani pohybu dveti, | 3 | 2 | 3| 18 | 0 BOZP, obezietné cho-
pad naradi, pfevraceni voziku vani, OOPP
Ude P — Manipulace v prostoru nosict, Pravidelné skoleni BOZP,
ﬁz’igni viazent ’ neoc¢ekavané zavieni a otevieni 3 2 13|18 kontrola zaméstnancu,
p ’ forem, pohybujici se dopravnik OOPP

Neporadek na pracovisti, mokré
a nerovné podlahy, zakopnuti 3|3 3|27
0 palety

Skoleni BOZP, obezietné
chovani, tdrzba prostor

Uklouznuti, zakopnu-
ti, pad osob

Udery o formy, chybny zptisob Skoleni BOZP, obezietné

Rezné rany, §krdbance . L 3|12 (2|12 oy
manipulace, odfeni o palety chovani
g .. .. | NanaSeni separace, uvolnéni tlako- Skoleni BOZP, kontrola
Zasazeni odletujicimi , . . .. N . i
Sasticemi vych hadic, zapinani, vypinani 2 | 3 | 3| 18 | zaméstnanct, odpovidaji-
a regulace tlakového vzduchu ci komunikace, OOPP

Chemicka rizika,
postiikani, vdechnuti,
poleptani, poziti, po-

nofeni

Manipulace se separatorem, lepi-
dlem, plsobeni vypart, vyména 4 | 4 |4 |64
lepidla, rozliti separatort

Skoleni BOZP, bezpetné
nakladani s chemii, OOPP

Neuzamdené elektrické rozvadéce,
Elektfina vyboj elektrického naboje, posko- | 2 | 4 | 2| 16
zené spinace, vypinace, kabely

Skoleni BOZP, pouziti
OOPP

Skoleni BOZP a pozarni
2 | 3 |3 18| ochrang, revize protipo-
zarnich prostredkt

Manipulace s otevienim ohném,

Nebezpeci pozaru - o
pectp koufeni v zakazanych prostorech

o Chyby v zacviku pracovnikd, ne- Skoleni BOZP, dodrzova-
Organizacni nedostat- e . “ Lo o
Ky spravné pracovni pokyny, poruso- | 3 | 3 | 3| 27 | ni pitného rezimu, obe-
vani BOZP, tepelna zatéz zietné chovani, OOPP
Neergonomické uspoiadani praco- Skoleni BOZP, kontrola
Ostatni rizika visté, nevhodné osvétleni - tinava | 3 | 3 | 4| 36 | technického stavu praco-
o¢i, riziko podcenéni informaci visté, uklid pracovisté

Tab. 3. Priprava smési (viastni zpracovani)
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Piprava smési je zakladnim krokem k vyrobé tvarovek z PUR pény, proto se pfi ni klade
duraz na presnost a zkusenost. Pfipravai (zaméstnanec piipravy vyroby) je v piimém styku
s aktivatory, které se pouzivaji pro vyrobu smési — odmétuje je, michd. Riziko postiikani,
vdechnuti, poleptani je tedy velmi vysoké. Pravé proto je pro tuto oblast velmi dulezité
Skoleni v ramci BOZP a pracovniho postupu, které napt. predepisuje OOPP (zéstéra, Stit,
a gumové rukavice). Prehled vSech rizik pii ptipravé smési jsme zaznamenali do tabulky
(Tab. 3).

9.3 Ru¢ni manipulace — autoprisluSenstvi

lilZlk'o . Popis ¢innosti PIN|H|R Opatieni
pFi praci
. . Manlpulg Fe S VOZIk}f’ mate’rlertlem, Pravidelné skoleni o BOZP,
Pady bfemen | obalovymi jednotkami, selhani pohy- . . ,
a pfedméta | bu dvefi, pad ru¢niho nafadi, prevra- 4 14| 4 |64 obezfetne Choyam, \{elky pro-
p ’ L, ’ stor pro manipulaci, OOPP
ceni voziku
Udery, pii- . o . . . .
macknuti Manipulace v prostoru nosicii, neoce- Pravidelné skoleni BOZP, kon-
firaienij kavané zavfeni a otevieni forem, po- 27 | trola zaméstnanci, ptretéZzovani
prirazent, hybujici se dopravnik, pfejeti nohou FO, OOPP
vtazeni
Uklouznutl, NepoFadek na pracovisti, pqokre Skoleni BOZP, obezfetné cho-
zakopnuti, |a nerovné podlahy, zakopnuti o palety, 27 VRN
, oo vani, udrzba prostor
pad osob o konstrukce stroju
Rezné rany, Szkrgl):s Cnelai?(ﬁ;};g io;;;}l]i Cgfle l:ny 18 Skoleni BOZP, obezietné cho-
Skrabance p Iputace, palety, vani, kontrola zaméstnanci
fezné rany
Neuzamcené elektrické rozvadéce,
Elektfina | vyboj elektrického naboje, poskozené 24 | Skoleni BOZP, pouziti OOPP
spinace, vypinace, kabely
" . - . Skoleni BOZP a pozérni ochra-
Nebezpeci | Manipulace s otevienim ohném, kou- S oent © & pozatitl oo ra
o o L, 24 | né¢, revize protipozarnich pro-
pozaru feni v zakazanych prostorech Y 1.
stiedka
o Chyby v zacviku pracovnikd, ne- Skoleni BOZP, dodrzovani
Organizacni o . S - v Y
nedostatky spravné pracovni pokyny, porusovani 36 | pitného rezimu, obezfetné cho-
BOZP, tepelna zatéz vani, OOPP
. .. | Neergonomické usporadani pracovis- Skoleni BOZP, kontrola tech-
Ostatni rizi- < . a7 < 1 vy 1o
ka té, nevhodné osvétleni — unava o¢i, 48 | nického stavu pracoviste, uklid
riziko podcenéni informaci pracovisté

Tab. 4. Rucni manipulace — autoprislusenstvi (viastni zpracovani)

Posledni c¢asti vyroby je finalni ¢ast, kde se vyrobek bali. Zde se s vyrobky manipuluje
na paletach a vysokych vozech. Vyrobky se skladuji do velkych vysek, proto zde hrozi

rizika padu bfemen, manipulace s nimi apod. Sklad pro hotové vyrobky je dostacujici,
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ale prostor pro manipulaci je pfili§ maly z divodu vysokého poétu vyrobkt. Piehled vSech

rizik pfi ruéni manipulaci jsme zaznamenali do tabulky (Tab. 4).
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10 SWOT ANALYZA MANAGEMENTU RIZIK

Na zakladé poznatkt ziskanych z informaci firmy a provozu jsme provedli SWOT analyzu

managementu rizik, kterou jsme zaznamenali do piehledné tabulky (Tab. 5).

Silné stranky Slabé stranky
» Zajisténi velkého mnozstvi pracov- » Staii budovy
nich mist » Nizka kapacita odsavani vzduchu
» Povéteny pracovnik v ramci BOZP na pracovisti
» Vlastni firemni prodejny » Vysoka teplota na pracovisti
» Oddéleni vyzkumu v ramci novych V letnich obdobich
vyrobkil > Spatny stav dopravnich cest
» Normy ISO a EMS v podniku
» Vyvoz vyrobki do celého svéta » Nedostacujici respiratory
» Databaze , ILR*
PiileZitosti Hrozby
> Rekonstrukce budovy » Nebezpeci tiniku chemickych latek
» Dotace na nové projekty z fondi EU » Ztrata dobrého jména a tim vy-
» Rekonstrukce  dopravnich  cest znamnych zakaznik
v podniku » Ztrata certifikace a patentt

» Nakup lepsich respirator pro ochra- » Nevyuzivani OOPP
nu zaméstnancl
» Zvyseni kapacity odsavani vzduchu

na pracovisti

Tab. 5. SWOT analyza managementu rizik (vlastni zpracovani)

10.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Podnik si za dobu své existence vyslouzil respekt v ramci svych sluzeb a jeho znacka je
uznavana na celém svéte, coz je jednoznacné silnou strankou firmu. Jako vyraznou vyhodu
muzeme oznacit 1 vlastnictvi firemni prodejny, diky které mize firma rovnou nabizet
na trhu své vyrobky. Za dalsi pozitivum vidime skutecnost, ze je tento podnik nejvetsi
Vv regionu, ¢imz zajist'uje velké mnozstvi pracovnich mist, coz podporuje pozitivni vnimani

Siroké vetejnosti. Mezi dalsi silné stranky patii normy ISO a EMS, které¢ zarucuji vysokou
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kvalitu vyrobkt. Tim se vSak objevuje i hrozba ze ztraty certifikace a patentt, proto je nut-
né, aby vyrobky si udrzovaly sviyj kvalitni standard. Pokud by podnik ztratil tyto certifika-
ce a patenty, mohl by piijit o dobré jméno na trhu, a tim ztratit vyznamné zakazniky. Dalsi
silnou strankou je podpora inovace vyrobkd, diky zfizeni oddéleni vyzkumu novych vy-
robkli ptimo v podniku, ¢imz firma drzi krok se soucasnymi trendy. V ramci BOZP ma
tento podnik vlastniho zaméstnance, coz je vyhoda, protoze dana osoba mize 1épe identifi-
kovat rizika v podniku kvuli svym znalostem podniku, vyroby i vyrobnich postupi. Dalsi
silnou strankou podniku je databaze rizik, do které mlizou zameéstnanci piispivat svymi

nazory a podméty tykajici se bezpecnosti na pracovisti.

Vedle rizik vyrobniho charakteru ovlivituje neptfimo vyrobu Spatny stav dopravnich cest,
coz ptedstavuje slabou stranku. Cesty ve Spatném stavu zplsobuji fidicim zna¢né pro-
blémy, zejména fidicim vysokozdviznych vozikl. Ptilezitost vidime v rekonstrukci téchto
dopravnich cest. Jako dalsi problém vidime budovu, ve které firma sidli od svého pocatku.
Okna jsou jiz stard a netésnici, ¢imz hrozi unik chemickych latek do ovzdusi pii jejich vy-
pafovani. Pfipadné rekonstrukce budovy by tento problém vyfesila, napt. Cerpanim z fonda
EU. Mezi dalsi slabou stranku patii nizka kapacita odsavani Skodlivych latek na pracovisti.
Zde se objevuje riziko nadychani se této Skodliviny a zpiisobeni dalSich onemocnéni. Po-
kud by se zvysila kapacita odsavani Skodlivin na pracovisti, vzduch by byl Cistéjsi a riziko
by se timto eliminovalo. Ve vyrobé¢ si zaméstnanci stéZovali na nedostacujici respiratory
pfi praci s nanaSenim separatoru do formy. S touto praci pfichazi riziko nadychani se skod-
livymi vypary. PfileZitosti pro tento problém se nabizi ndkup novych a lepSich respiratorii

pro ochranu zaméstnancil.
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11 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

K zajisténi skutecného stavu bezpe€nosti byl sestaven dotaznik, ktery obsahoval 18 otdzek.
Prvni trojice otazek méla obecny charakter, zbytek otazek se jiz zabyval tématem prace.
S pomoci persondlniho oddé€leni a mistrii vyroby byly dotazniky rozddny zaméstnancim
vyrobni divize. Z celkového poctu 50 rozdanych dotazniki bylo vyplnéno a vraceno
ke zpracovani 44. Dotazniky byly zcela anonymni a pracovnici byli sezndmeni s jeho uce-
lem. Dotaznikové Setieni probihalo prvni dva tydny v mésici tnoru. Vysledky dotazniko-

vého Setfeni jsou zpracovany pomoci grafll, ukazka dotazniku je ptilozena v Ptiloze P I.

Hodnoceni otazky ¢. 1: Pohlavi

73%

EZena

B muz

27%

Graf 2. Vyhodnoceni otazky ¢. 1 (viastni zpracovaini)

V otazce €. 1 jsme se zabyvali pohlavim respondentii. Z celkového poctu 44 zucastnénych
osob bylo 32 Zen, coZ je 73 %, a 12 muzl, coz piedstavuje 27 %. Ve firm¢ tedy pracuje

vice zen nez muzu. Vysledek je graficky znazornén (Graf 2).

Hodnoceni otazky ¢. 2: Kolik je Vam let?

59%

@18-30
m30-55
O55 - 65

27%

Graf 3. Vyhodnoceni otdazky otazky ¢. 2 (vlastni zpracovani)

V druhé otazce jsme se zabyvali v€kem pracovnikt. Vétsina pracovnikt spada do vékové

kategorie 30-55 let, konkrétné 26 zaméstnanct, tj. 59 % dotazanych. Dale v rozmezi véku
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18-30 je 12 zaméstnancy, tj. 27 %. A nizkou skupinu tvoii s poctem 6 zaméstnanct veéko-

va hranice 55-65 let, tj. 14 %. Vysledek je graficky znazornén (Graf 3).

Hodnoceni otazky ¢. 3: Jaké je Vase vzdélani?

66%0

E Zakladni

B Stiredni ukoncené
vyucnim listem

O Stredni ukon¢ené
maturitni zkouSkou

B Vysokoskolské

Graf 4. Vyhodnoceni otdzky otizky ¢. 3 (vlastni zpracovani)

Dle dotaznikového Setfeni ma 29 zaméstnanci, tj. 66 %, vzdélani ukonéeno vyuénim lis-
tem. Zakladni vzdélani ma 9 zaméstnanct, tj. 20 %. Vzdélani ukoncené maturitni zkous-
kou ma 6 zamé&stnanct, celkem tedy 6 %, a vysokoskolské vzdélani nema zadny zaméstna-

nec. Vysledek je graficky zndzornén (Graf 4).

Hodnoceni otiazky €. 4: Probéhlo u Vas Skoleni 0 BOZP a pozZarni ochrané pri nastu-

pu do zaméstnani?

Eano
BEne

O nevim

Graf 5. Vyhodnoceni otdzky otazky ¢. 4 (vlastni zpracovani)

Skoro vSichni zaméstnanci v poc¢tu 43 oznacili, Ze byli proSkoleni o BOZP a pozéarni
ochrané pii nastupu do zaméstnani. Skoleni BOZP je diilezité z diivodu predchazeni vzni-

ku mimotadnych udalosti. Vysledek je graficky zndzornén (Graf 5).
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Hodnoceni otazky ¢. 5: Bylo toto §koleni 0 BOZP a poZarni ochrané piinosné?

Eano
One

7% Enevim

27%

Graf 6. Vyhodnoceni otdzky otazky ¢. 5 (vlastni zpracovani)
Z otazky ¢islo 5 jsme zjistili, Ze pro nadpoloviéni vétSinu byla tato Skoleni pfinosna, a to
konkrétné€ pro 29 zaméstnanci, tj. 66 %. Odpovéd’ ,,nevim* vybralo 12 zaméstnanct, tedy
27 %, a odpovéd’ ,,ne* 3 zaméstnanci, tedy 7 %. Tyto odpovédi nejsou moc potésujici, pro-
toze muzeme konstatovat, ze pro 34 % zamé&stnanct Skoleni nebylo pfinosné. Vysledek je

graficky zndzornén (Graf 6).

Hodnoceni otazky ¢. 6: Je Skoleni 0 BOZP provadéno pravidelné?

89%

Eano
One

H nevim

9%

Graf 7. Vyhodnoceni otazky ¢. 6 (viastni zpracovani)

Na otazku pravidelného Skoleni odpovédélo 39 zaméstnanci ,,ano®, tj. 89 %, ,,ne* zvolil
1 zaméstnanec, coZ jsou 2 %, a ,,nevim*“ 4 zaméstnanci tedy 9 %. Skoleni by mélo byt pro-
vadéno jedenkrat za rok, jednou za 2 roky ¢i jedenkrat za 3 roky. Vysledek je graficky zna-

zornén (Graf 7).
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Hodnoceni otazky ¢. 7: Mate na pracovisti k dispozici navody K obsluze stroju, vy-

robnich zaFizeni a pomiicek, které pouZivate?

100%

Eano
One

E nevim

Graf 8. Vyhodnoceni otdzky ¢. 7 (viastni zpracovani)

Mizeme konstatovat, ze na kazdém pracovisti ve vyrobé jsou tyto navody k dispozici.

Vsichni dotazani odpovédéli ,,ano®. Vysledek je graficky znazornén (Graf 8).

Hodnoceni otazky ¢. 8: Poskytuje Vam zaméstnavatel dostate¢né mnoZstvi osobnich

ochrannych pracovnich pomiicek?

73%

Eano
BEne

Onevim

0%

Graf 9. Vyhodnoceni otdzky ¢. 8 (viastni zpracovani)
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zaméstnavatel poskytuje dostatecné mnozstvi OOPP,
I kdyZ je zde mala skupinky zaméstnancti v poctu 27 %, ktefi tvrdi opak. U této skupinky

muze byt ohrozeno jejich zdravi a bezpecnost. Vysledek je graficky zndzornén (Graf 9).
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Hodnoceni otazky €. 9: PouZivate pri praci osobni ochranné pracovni prostiedky?

Eano
BEne

O nevim

0%

Graf 10. Vyhodnoceni otazky ¢. 9 (viastni zpracovani)

Na otazku €. 9 odpovédélo 23 zaméstnancti, ze pouzivaji OOPP a 21 je nepouziva vibec.
OOPP by mél pfi své praci pouzivat kazdy zaméstnanec pro ochranu svého zdravi. Vysle-

dek je graficky znazornén (Graf 10).

Hodnoceni otazky ¢. 10: Jsou stroje, které pouZivate pri vykonu své prace, pravidelné

kontrolovany?

73%

Eano
One

H nevim

Graf 11. Vyhodnoceni otazky ¢. 10 (viastni zpracovani)

Dle odpovédi nema 73 % dotazanych zaméstnanct zadny problém S kontrolou pouziva-
nych stroji, 20 % uvedlo, Ze nevi, zda se stroje kontroluji, a dokonce 7 % uvedlo, Ze stroje

nejsou kontrolovany. Vysledek je graficky znazornén (Graf 11).
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Hodnoceni otazky ¢. 11: Stal se Vam nékdy pracovni uraz pri vykonu Vasi prace?
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B ne

O nevim

0%

Graf 12. Vyhodnoceni otazky ¢. 11 (viastni zpracovani)
Z otazky ¢. 11 vyplyva, ze 20 zaméstnancim, tj. 45 %, se pfi vykonu jejich pracovniho
povolani stal uraz a 24 zaméstnancum, tj. 55 %, se zadny traz nestal. Vysledek je graficky

znazornén (Graf 12).

Hodnoceni otazky ¢. 12: Jsou hasici pristroje snadno dostupné?

66%0

Eano
BEne

Onevim

23%

Graf 13. Vyhodnoceni otazky ¢. 12 (vlastni zpracovani)

Vic nez polovina zaméstnanct tvrdi, Ze hasici pfistroje jsou snadno dostupné, konktrétné
66 %, coz tvoii 29 dotdzanych. 23 %, to je 10 zaméstnancd, tvrdi, Ze nejsou snadno do-
stupné, a 11 %, coz ptredstavuje 5 pracovnikil, tvrdi, Ze o hasicich pfistrojich nevi. Vysle-

dek je graficky znazornén (Graf 13).
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Hodnoceni otazky ¢. 13: Umite hasici pFistroj pouZit v praxi?
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Graf 14. Vyhodnoceni otazky ¢. 13 (viastni zpracovani)
Znepokojujici zprava je, Ze skoro polovina dotazanych neumi pouzit hasici ptistroj v praxi.
O pouziti hasiciho pfistroje by mél byt kazdy zaméstnanec proSkolen pii néastupu do za-
méstnani. Vysledek je graficky znazornén (Graf 14).
Hodnoceni otazky ¢. 14: Ktery hasici pristroj miZete pouzit pro haseni elektrického

zarizeni ,,pod proudem*?

86%

H pénovy
Osnéhovy

E vodni

14%

Graf 15. Vyhodnoceni otazky ¢. 14 (viastni zpracovani)
Velmi znepokojujici zjisténi je, ze 86 % zaméstnanct, coz ¢ini 38 dotazanych ze 44, by
pouzilo pénovy hasici pfistroj pro haSeni elektrického zafizeni ,,pod proudem®. Jelikoz
penovy hasici ptistroj obsahuje vodu, mél by tento zasah katastrofalni nésledky. Vysledek

je graficky znazornén (Graf 15).
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Hodnoceni otazky ¢. 15: Je v blizkosti VasSeho pracovisté umisténa lékarnicka?

82%

Eano
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Graf 16. Vyhodnoceni otazky ¢. 15 (vilastni zpracovani)
Z odpovédi je ziejmé, ze 36 zaméstnancli 1ékarnicku na pracoviSti ma, ale je tu skupinka
zaméstnancu, ktera uvidi, Ze ji na svém pracovisti nema. Lékarnicka se musi vyskytovat

na kazdém pracovisti. Vysledek je graficky znazornén (Graf 16).

Hodnoceni otazky ¢. 16: Jsou na Vasem pracovisti pracovni urazy casté?
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Eano
B ne

Onevim
14%

23%

Graf 17. Vyhodnoceni otazky ¢. 16 (viastni zpracovani)

Vétsina zaméstnanctu uvedla, Ze Grazy na jejich pracovisti nejsou Casté, ale 23 % zamést-
nancti uvedlo, Ze je za Casté povazuje, a 14 % zaméstnanci uvedlo, Ze o tomto problému

nic nevi. Vysledek je graficky znazornén (Graf 17).
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Hodnoceni otazky ¢. 17: Znate vSeobecné zasady prvni pomoci?
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Graf 18. Vyhodnoceni otazky ¢. 17 (viastni zpracovani)

Da se konstatovat, Ze skoro vSichni dotazani (98%) znaji zasady prvni pomoci. Vysledek je

graficky znazornén (Graf 18).

Hodnoceni otazky ¢. 18: Umite zasady prvni pomoci uplatnit v praxi?
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Graf 19. Vyhodnoceni otazky ¢. 18 (viastni zpracovani)
V piedchozi otazce vétSina lidi psala, ze zna zasady prvni pomoci, pfitom uplatit je v praxi
dokéaze pouze polovina. Pfitom cloveék, ktery zna zasady prvni pomoci a umi je uplatit

V praxi, mize pii urazu zachranit lidsky zivot. Vysledek je graficky znazornén (Graf 19).
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12 SWOT ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Na zakladé dotaznikového Setieni vysledky ukazuji realny vnitini vyvoj v podniku.

Silné stranky Slabé stranky
» Pravidelné Skoleni v oblasti BOZP > Spatna informovanost zaméstnanct
» Dostate¢né mnozstvi OOPP o pouziti hasicich pfistroji
» Kuvalifikovana osoba v oblasti > Skoleni teoretické ale ne praktické
BOZP » Vyskyt trazl na pracovisti
» Kontrola stroji
PrileZitosti Hrozby
» Namatkové kontroly pracovnikii » Nevyuzivani OOPP
> Skoleni zaméfené vice na praxi » Nedodrzeni BOZP
» Zintenzivnéni $koleni v ramci » Dostupnost hasicich pristroji

pozarni ochrany
» Viditelngjsi znaceni hasicich pii-

stroji

Tab. 6. SWOT analyza dotaznikového Setreni (vlastni zpracovani)

12.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Mezi silné stranky, které byly ovéteny v dotaznikovém Setfeni, patii pravidelné Skoleni
v ramci BOZP. Pravidelné $koleni je dulezité v ramci prevence rizik v podniku. Dalsi sil-
nou strankou je, ze v podniku je pifimo kvalifikovand osoba, kterd se prevenci rizik
v oblasti BOZP zabyva. Tato osoba provadi i vstupni Skoleni zaméstnancti pii nastupu
do zaméstnani. Zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje dostatecné mnozstvi osob-
nich ochrannych pracovnich prostfedk. Mezi dalsi silné stranky patii kontrola stroju
na pracovisti. Kontrola takovych stroji po celodenni sméné je velice dulezita z hlediska

poruchovosti ¢i prevence rizik.

BohuZel mezi vyraznou slabou stranku podniku patii informovanost o hasicich pfistrojich.
Takové skutecnosti by se dalo zabranit, pokud by vstupni Skoleni bylo zaméfeno vice
na praxi a ne pouze na teorii. Je nutné zintenzivnit $koleni v rdmci pozarni ochrany. Dalsi
slabou strankou zjisténou z dotaznikového Setfeni je vyskyt razli na pracovistich, coz

sveéd¢i o rizikovosti vyroby. Neékteii zaméstnanci v dotaznikovém Setieni uvedli, ze hasici
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pfistroje nejsou snadno dostupné. Lepsi znaceni o vyskytu hasicich piistroji na pracovisti
by tento problém vyfesilo. Znaceni hasiciho pfistroje na pracovisti ukladd pfimo zakon.
Cast&jsi namatkové kontroly pracovnikii by mohly sniZit urazovost a zajistit dodrzovani
BOZP na pracovisti, protoze za zavazné hrozby miZzeme povazovat nedodrzovani smérni-
ce BOZP v podniku a skutecnost, ze polovina zaméstnancli nevyuziva pii praci osobni
ochranné pracovni prostiedky. Bohuzel si asi pti své kazdodenni rutiné neuvédomuji rizi-
ka, které jim na pracovisti hrozi. Dle dotaznikového Setieni je prevence zaméfena na jed-
nani lidi. Do budoucnosti by se méla prevence v ramci zkvalitnéni prace zaméfit na postoje
lidi. Motivace, ktera by vedla k dodrzovani BOZP, by vyrazné pomohla ke snizeni vyskytu

urazu.
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13 NAVRHY NA OPATRENI

I kdyz firma neporusuje smérnice BOZP, vyhlasky a zakony, tak jsme stanovili mozné
navrhy pro zlepSeni pracovnich podminek na pracovisti. Z vysledki SWOT analyz a do-
taznikového Setfeni mizeme navrhnout urcité navrhy na zlepSeni. Pfi vyhodnocovani do-
taznikového Setfeni se ukazalo, Ze vice jak polovina zaméstnancii pouziva OOPP pfti své
praci. Zbytek zaméstnanci OOPP nepouziva, 1 kdyz jsou snadno piistupné, ¢imz vlastné
porusuji smérnice BOZP. Zvlasté u piipravy smési a vyroby tvarovek by se mély zavést
vétsi kontroly pracovnikem BOZP a udélovat sankce za nedodrzovani piedpist. Zamést-
nanci si pfi rutinni praci neuvédomuji mozné ohrozeni. Bylo zji§téno, Zze zaméstnancim
nevyhovuji respirdtory, které pouZzivaji pii vykonu své prace u linky vyroby tvarovek

z PUR pény. Takovy problém se da fesit nakoupenim novych kvalitnéjSich respiratori.

Pti nastupu do zaméstnani byli pracovnici proskoleni o pozarni ochran¢, avsak z dotazniku
vyplyva, ze téméf vSichni zaméstnanci neumi spravné v praxi pouzit hasici pfistroj. Kdyby
néco hofelo soucasné i pod elektrickym proudem, pouzili by hasici pfistroj na vodni bazi.
Toto vypovidd o nepozornosti zaméstnanct pii Skoleni o pozarni ochrané. Zaméstnanci
si neuvédomuji, Ze budou pracovat v chemickém pramyslu, kde se pozar muze vyskytnout,
proto by méla firma zintenzivnit Skoleni v rdmci pozéarni ochrany a zaméfit Skoleni vice
na praxi. Z dotaznikového Setieni dale vyplynulo, ze néktefi zaméstnanci nevédi, kde
se hasici pfistroje nachazi. To miiZze byt velky problém, pokud by vznikl pozar. Nakup re-
flexnich znacek, které by se daly na viditelné misto nad hasici pfistroj, by tento problém

vytesil. Toto zna€eni vychazi ptimo ze zakona.

DalS$im problémem je, Ze zaméstnanci znaji zasady prvni pomoci, ale Z dotazniku vyplyva,
Ze je neumi pouzit v praxi. Navrhujeme proto zamétit skoleni vice na praxi. Podnik mize
pro tyto ucely vyuzit svého zavodniho Iékate a sestru, ktefi mizou nazorn¢ predvést ukaz-
ku prvni pomoci. Skoleni pro zaméstnance by bylo ptinosngjsi a kvalitné proskoleny za-

meéstnanec v rdmei prvni pomoci miiZe na pracovisti zachranit zivot.

Jednim z dalSich navrhl na opatfeni je zvysit kapacitu odsavani vzduchu ve vyrobé, proto-
Ze odsavac vzduchu neni na takové trovni, aby zde zcela vycistil vzduch. Tim by se snizila
chemicka rizika, konkrétné z nadychani se nebezpecnych skodlivin. Dal$im problém, ktery
byl zjistén, jsou vysoké teploty na pracovisti. V zimnich obdobich se zde pracuje relativné
dobfe, ale v letnich obdobich jsou zaméstnanci vystaveni velmi vysokym teplotam. Piesto-

Ze jsou zaméstnanci opravnéni otevirat okna, pousti si v letnich mésicich na pracovisté
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horky vzduch a skodliviny se navic ve vyrobé vice vypatfuji do ovzdusi. Mezi navrh
na opatfeni je instalace klimatizace pro regulaci vzduchu. Klimatizace by se mohla vyuzi-
vat cely rok nebo jen v letnich obdobich. Zaméstnancim by to rozhodné zptijemnilo pra-

covni podminky.

Vedle rizik vyrobniho charakteru pracovniky vysokozdviznych vozikd ohrozuji na zdravi
Spatné stavy dopravnich cest. Otfesy mohou zplsobit zdravotni problémy tykajicich se

kostr¢e a kolen. Z hlediska prevence rizik by bylo dobré tyto cesty nové rekonstruovat.

Dalsi doporuceni, které bylo firmé ptedlozeno, je, aby se vice orientovala na prevenci za-
meéfenou na postoje lidi k dodrzovani BOZP na pracovisti. Momentalni prevence je zame-
fena na jednani lidi, ale v ramci zkvalitnéni prace by byla pfinosnéjsi orientace na postoje
lidi k dodrzovani BOZP. Dat zaméstnancim motivaci pro dodrzovani piedpisu a bezpec-

nosti prace.
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ZAVER

Prevence rizik je zaklad predchéazeni vzniku rizik v kazdé firm¢. Cilem bakalaiské prace
bylo analyzovat soucasny stav krizového fizeni ve vybraném podniku s diirazem na pre-
venci a s pomoci dotaznikového Setfeni navrhnout opatfeni, kterd pomohou zkvalitnit pre-
venci a praci s riziky na vybraném pracovisti. VSechna rizika byla identifikovana a nasled-
né ohodnocena. Firma ma dobrou pozici na trhu, je to nejvétsi zaméstnavatel v regionu, ma
bohatou historii a je uznavana na celém svété. V teoretické Casti jsme se obecné zabyvali
pojmy z analyzy rizik, krizovym fizenim, popisem metod, které se mohou vyuzit v ramci
analyzy rizik, a problematikou BOZP, na kterou je bakalarska prace zaméfena. V praktické
¢asti jsme ziskaly poznatky o managementu rizik v této firm¢, zaméfili jsme se na vyrobu
tvarovek z polyurethanové pény, rizika byla ocenéna pomoci bodové polokvantitativni

metody PNH a nasledn¢ vyhodnocena.

Zjistili jsme, Ze v podniku maji pracovnika, ktery se zabyva BOZP. Toto je pro firmu veli-
ce pfinosné, interni pracovnik zna vyrobni postupy a dokéze 1épe posuzovat a vyhodnoco-
vat rizika nez externi pracovnik. Ve firmé probiha Skoleni v ramci BOZP a pozérni ochra-
ny, ale toto Skoleni je zaméfeno jen na teorii, coz neni dobfe, proto navrhujeme zaméfit
Skoleni vice na praxi. VEtsi hrozba ve vyrobé¢ je, ze témét polovina zaméstnanct nepouziva
pfi vykonu své prace OOPP. Tento problém by mohl byt feSen tak, Ze by se na pracovisti
zavedli narazové kontroly od pracovnika BOZP nebo mistrii vyroby. Z dotazniku vyplynu-
lo, Ze néktefi zamé&stnanci nevédi, kde se nachazi hasici pfistroj, tento problém by mohl byt
feSen znacenim hasicich pfistrojii ve vyrobé reflexnimi znackami. Dale jsme zjistili, ze
vétsSina neumi hasici piistroj pouzit v praxi, piestoze v dotazniku tvrdili respondenti opak.
Jeden z navrhi na zlepseni je zintenzivnil $koleni o pozarni ochrané. Mezi dalsi problémy
patii nizka kapacita odsavace vzduchu na pracovisti, coz bychom vytesili tak, ze by se jeho
kapacita zvysila. Vysoké teploty v letnich obdobich navrhujeme snizit instalaci klimatizace
pro tepelnou regulaci vzduchu na pracovisti. Spatny stav dopravnich cest, které sice nepii-
mo ovliviluji vyrobu, ale ovliviluji zdravi zaméstnanc, ktefi fidi vysokozdvizné voziky, by
se mohl vyftesit rekonstrukci. Dale jsme zjistili nevyhovujici stav respiratort pii vyrobé
tvarovek z PUR pény, kdy skodlivé vypary z nanaseni separace proti lepivosti pii vynda-
vani vyrobkl zformy ohrozuji zdravi zaméstnancti. Nakupem novych respiratori by
se zaméstnanctim 1épe pracovalo a predevsim se zvétsi ochrana jejich zdravi. Dle dotazni-
kového Setfeni bylo zjisténo, Ze prevence je nyni zamétfena na chovani lidi. Do budoucna

bylo firmé navrhnuto, aby se vice zaméfila na prevenci, ktera je zaméfena na postoje.
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Na zaklad¢ téchto skutecnosti povazujeme cil prace za splnény. Autor s touto firmou ma
zkusSenosti, jelikoz zde uz na stfedni Skole ptisobil jako praktikant v ramci vyroby slunec-
nich clon, logistiky a poté tvarovek z PUR pény. Prace byla firmé piedlozena a navrhy

na opatieni prezentovany.
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ABC Anonymni podnik

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
EMS Environmentalni management

EPP Vlozka vyrobena z pény

ETA Analyza stromu poruch

EU Evropska unie

FMEA  Analyza selhani a jejich dopadu

FTA Analyza stromu poruch

HAZOP Analyza ohrozeni a provozuschopnosti

ILR Identifikaéni list rizik

IPR Identifikace procest rizik

ISO Mezinarodni organiza¢ni standard

MDI Diphenylmethanediizocyanate (izokyanat)

OOPP  Osobni ochranné pracovni prostiedky

PHA PtedbéZna analyza ohroZeni

PNH Bodova polokvantitativni metoda

PUR Polyuretanova péna
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XYZ Narodni podnik, ktery pfedchazel vzniku podniku ABC
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznikové Setfenti.



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI.

DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE
Dobry den,

studuji obor Ovladani rizik na Univerzité Tomase Bati ve Zling, Fakultu logistiky a krizo-
vého fizeni. Dotaznik mi pomuze ziskat dtlezité informace o bezpe€nosti a ochranné zdra-
vi pti praci (BOZP) a ty nasledné€ zpracovat v mé bakalarské praci. Dotaznik ma 18 otazek,
odpovidejte zakrouzkovanim jedné z odpovédi. Dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze

pro studijni Gcely. Za vyplnéni dotazniku Vam srdecné dékuyji.

1) Pohlavi
a) Muz
b) Zena

2) Kolik je Vam let?
a) 18 —30 let
b) 30 —55 let
c) 55-65 let

3) Jaké je VaSe vzdélani?
a) zakladni
b) stfedni ukonéené vyuénim listem
c) stiedni ukon¢ené maturitni zkouskou
d) vysokoskolské
4) Probéhlo u Vas §koleni 0 BOZP a pozarni ochrané pri nastupu do zaméstnani?
a) ano
b) ne

C) nevim
5) Bylo toto Skoleni 0 BOZP a poZarni ochrané pro Vas prinosné?

a) ano
b) ne

C) nevim



6) Je Skoleni 0o BOZP provadéno pravidelné?
a) ano
b) ne
C) nevim
7) Méte na pracovisti k dispozici navody k obsluze stroji, technickych zafizeni, pri-
stroju a naradi, které pouZivate?
a) ano
b) ne
C) nevim
8) Poskytuje Vam zaméstnavatel dostatené mnoZstvi osobnich ochrannych pracov-
nich pomiicek?
a) ano
b) ne
C) nevim
9) Pouzivate pri praci osobni ochranné pracovni prostiedky?
a) ano
b) ne
C) nevim
10) Jsou stroje, které pouZivate pri vykonu své prace pravidelné kontrolovany?
a) ano
b) ne
C) nevim
11) Stal se Vam nékdy pracovni uraz pri vykonu Vasi prace?
a) ano
b) ne

C) nevim
12) Jsou hasici pristroje snadno dostupné?

a) ano
b) ne

C) nevim



13) Umite hasici pFistroj pouzit v praxi?

a) ano
b) ne

C) nevim

14) Ktery hasici pFistroj miiZete pouZzit pro haseni elektrického zafizeni ,,pod prou-

dem*“?

a) pénovy
b) snéhovy

c) vodni
15) Je v blizkosti Vaseho pracovisté umisténa lékarnicka?

a) ano
b) ne

16) Jsou na VasSem pracovisti pracovni arazy casté?

a) ano
b) ne
C) nevim

17) Znate vSeobecné zasady prvni pomoci?

a) ano
b) ne

18) Umite zasady prvni pomoci uplatnit v praxi?

a) ano
b) ne

C) nevim



