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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je zpracovani podnikatelského planu potiebného ke vzniku nového
ekonomického subjektu. Teoreticka ¢ast je zaméfena na vymezeni zakladnich forem pod-
nikéni a jejich pravni upravu v Ceské republice a také na obecnou strukturu podnikatelské-
ho planu. Praktickou ¢ast predstavuje podnikatelsky plan nové vznikajiciho podniku po-

skytujiciho sluzby v oblasti zahradnich realizaci a sluzeb.

Kli¢ova slova: podnikani, zalozeni podniku, podnikatelsky plan, analyza trhu, finan¢ni

plan, financovani

ABSTRACT

The object of the thesis is to create a business plan required for an establishment of a new
economical subject. The theoretical part is focused on definitions of the basic forms of
entrepreneurship and their legal adjustment in the Czech Republic, as well as the general
structure of a business plan. The practical part concerns a business plan of a newly estab-

lished company which provides gardening service.

Keywords: business, business establishment, business plan, market analysis, financial plan,

financing
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UvVOD

V minulosti slouzila zahrada vyhradn¢ k Gi¢elu obzivy ¢lenti domacnosti a mnohdy bylo
obhospodaiovani zahrady jedinym zaméstnanim nékterého jejiho ¢lena. Postupné vSak
dochézelo vlivem globalizace, rozmachu internetu a kompletni pfemény zivotnich potieb a
cili obyvatelstva k neustalému zrychlovani zivotniho tempa a upousténi od hospodateni

jako zdroje obzivy.

Dnes tvori zahrada piedevsim rekreacni ¢ast domacnosti davajici jejim ¢lentim moznost
naderpani novych sil potiebnych k piizptisobeni se Zivotnimu tempu. Uplné novou formu
nabyly, predev§im u novostaveb, pfedzahradky pifimo reprezentujici obyvatele ptilehlé
nemovitosti a tvofici tzv. ,,prvni dojem*. I pfes nescetné poucovani o zkresleném vlivu

prvniho dojmu, je mnohdy vlivnym prostfedkem zalibeni nebo opovrZeni.

Péce o tento Zivotni prostor je asové velmi nakladnou zalezitosti. Co je horsi, Ze neodbor-
ny zasah dokadze nendvratné poskodit i nékolikaletou praci. Proto je lepsi prenechat tuto
péci odbornikim, ktefi této oblasti rozumi a mnohdy vi Iépe nez my sami, co je pro nas
nejlepsi.

Tyto diivody byly pohnutkou k sepsani bakalafské prace na téma zalozeni podniku v oblas-
ti zahradnich realizaci a sluZzeb. Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast, jenz vyznamné propojuje oblast sestaveni podnikatelského planu tvofici podstatnou

¢ast této bakalaiské prace.

V uvodu teoretické Casti charakterizuji zékladni pojmy souvisejici s podnikanim, které
nasledné rozvedu popisem procesu zahajeni podnikani a tkonl pfitom nutnych. Dale se
zminim o nejvyuzivangj$ich moznostech financovani podnikatelského planu a vzajemné je
porovnam. Druhou polovinu teoretické casti vénuji charakteristice podnikatelského planu
se zam&fenim na jednotlivé Casti, které musi podnikatelsky plan bezpodminecné obsaho-

vat.

Praktickou ¢ast vénuji zpracovani redlného podnikatelského pldnu na zakladé ziskanych
poznatkl z teoretické €asti, tzn. v pozadovaném rozsahu a struktufe. ZvySenou pozornost
bych chtél vénovat analyze trhu popisujici moznosti Zivotaschopnosti podnikatelského

planu a finan¢nimu planu zachycujicimu pribéh podnikani z ekonomického hlediska.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléafské prace je sestaveni podnikatelského planu Vv odpovidajicim

rozsahu a struktufe.

Mezi zakladni dil¢i cile patii zpracovani literarni reSerSe napomahajici presnému vysveét-
leni dané problematiky. Pfi literarni reSersi bude v co nejvetsi mife vyuzito kniznich zdro-
ju, které budou pro aktualnost dopln€ny internetovymi zdroji pruzné reagujicimi na zmeénu
legislativy. Druhy vedlejsi cil tvoii zpracovani analyzy trhu dotykajici se jak makrookoli
podniku pisobiciho na cely ekonomicky sektor, tak 1 mikrookoli podniku tvofeného ptede-
v§im analyzou zakaznikt, konkurence a dodavateld. Poslednim dil¢im cilem je sestaveni
finan¢niho planu ve tfech rovinach, a to v jeho pesimistické, realistické a optimistické

variants.

Metody vyuzivané pii zpracovani prace tvoii analyza literarnich zdroji predstavujici
oporu predevsim teoretické ¢asti bakalarské prace. V teoretické Casti bude také vyuzita
metoda abstrakce tak, aby ¢tenafi tato bakalafska prace piinesla co mozna nejvice pod-
statnych teoretickych poznatkli o problematice podnikani a podnikatelského planu. Analy-
za trhu bude obsahovat zavedené metody SLEPT analyzy a SWOT analyzy. Jako metody
naznacujici zivotaschopnost podnikatelského planu bude vyuzito analyzy a modelovani
nakladi, vynosu a cash flow v ramci finan¢niho planu. Zvlastni pozici zaujima analyza
bodu zvratu, ktera stanovi ekonomickou navratnost realizovaného podnikatelského pro-
jektu. Pfi analyze potencionalniho spektra zakazniki bude vyuZzita metoda dotazovani,
presnéji dotaznikové Setieni, poskytujici tidaje o konkrétnich ptedstavach a pozadavcich
zakaznikt. Nejpfinosnéjsi metodou vyuzitou pii sepsani této prace bude syntéza teoretic-
kych znalosti do konkrétniho podnikatelského planu tvoficiho praktickou ¢ast bakalaiské

prace.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Podnikani tvoii jiz od pradavna velmi podstatnou ¢ast ekonomického systému. Nejranéjsi
formy podnikani nalezneme jiz v pravéku, kde dochazelo ke sdileni veskerych zdroji mezi
¢leny skupin lovct a sbéracu a jejich vzajemné sméné s ostatnimi skupinami. (iPodnika-
tel.cz, ©2012). Ve stfedoveéku bylo povazovano za podnikani pouze zprosttedkovani ob-
chodu. Pozdg¢ji se k podnikatelskym aktivitam piidalo i zprostfedkovani dodavek pro vla-
du. V 18. stoleti doslo v chapani podnikani k vyznamné zméné. Z dtivodu vnimani podni-
katelského rizika byl oddélen podnikatel od rentiéra a Gispéch podnikani tak za¢ina byt ve
zna¢né mite vazan na schopnosti podnikatele. (Veber a Srpova, 2012, s. 14)

Z vyse uvedeného vyctu vyplyva, ze historicky je podnikani a jeho charakteristika vnimana
riznorodg. Je tedy nezbytné definovat zdkladni pojmy oblasti podnikéni tak, jak jsou cha-

pany soucasnou spole¢nosti.

1.1 Podnikani

Interpretace pojmu podnikani neni tak jednoducha, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.

Pojem podnikani v sob¢ skryva hned nékolik pojeti.

Synek podnikani definuje jako ,,snahu podnikatele zhodnotit kapital, ktery byl do podnikd-
ni viozen.*“ (Synek a Kislingerova, 2010, s. 3) V jeho podani dochazi k vnimani ¢isté eko-

nomického aspektu podnikani.

Naproti tomu Hisrich vnima i aspekty psychologické a sociologické, kdyZ podnikani defi-
nuje jako ,,proces vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostiednictvim vynakla-
dani potiebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spolecen-

skych rizik a ziskavani vysledné odmeny v podobé penéiniho a osobniho uspokojeni.’
(Hisrich a Peters, 1996, s. 22)

Nejpodstatngjsim sou¢asnym pojetim pojmu podnikani je pojeti pravni. V Ceské republice
je podnikani upraveno §2 Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, kde je definova-

no jako ,,soustavnd c¢innost provadend samostatné podnikatelem viastnim jménem na vlast-

ni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.“ (Sbirka zakonti Ceské republiky, ©2015)

1.1.1 Neopravnéné podnikani

Neopravnéné podnikani je definovano §3a Zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,

kdy se neopravnéného podnikani dopousti ,,0s0ba, kterd uskutecniuje cinnost, k niz se podle
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zvlastnich pravnich predpisi vyzaduje ohlaseni nebo povoleni, bez takoveho ohldaseni nebo
povoleni, a osoby, které takovou cinnost uskutecnuji jménem jiné osoby anebo na jeji ucet,
odpovidaji za Skodu tim zpiisobenou, tim neni dotcena jejich odpovédnost podle zvlastnich

pravnich predpisii. (Sbirka zakont Ceské republiky, ©2015)

1.2 Zivnost

Zivnost je stanovena §2 Zakona &. 455/1991 Sb., Zivnostenského zakona, jako ,.soustavnd
cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem do-
sazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.“ (Sbirka zdkonti Ceské republiky,

©2015)

Definici se pfili$ nelisi od podnikani. Hlavnim rozdilem je rozsah poskytovani podnikatel-
skych aktivit. Jak uvadi Veber, ,,v bézném podveédomi je zivnost spojovana predevsim
S podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu, obvykle provozovanymi bud’ primo Zivnost-
nikem, nebo za pomoci jeho rodinnych prislusnikii s cilem ,,uzivit“ sebe a rodinu.*“ (Veber

a Srpova, 2012, s. 16)

1.3 Podnikatel

Novy obcansky zakonik (§420 odst. 1 Zakona ¢. 89/2012 Sb.) definuje osobu podnikatele
jako toho, ,.kdo samostatné vykondva na viastni iicet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosa-

Zeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.” (Sbirka zakona Ceské

republiky, ©2015)

Ptesné pravni vymezeni osoby podnikatele obsahuje jiz vySe zminény §2 Zakona ¢.

513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery uvadi, ze podnikatelem je:

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni;

e 0s0ba, kterd podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-
nich predpisii;

e fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvld$tniho predpisu. (Sbirka zakond Ceské republiky, ©2015)
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1.4 Podnik

Obchodni zakonik (§ 5 Zakona ¢. 513/1991 Sb.) charakterizuje podnik jako ,,soubor hmot-
nych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majet-
kové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své

povaze maji tomuto ticelu slouzit.” (Sbirka zdkonti Ceské republiky, ©2015)

Evropska komise vSak podnik chape jako ,.kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cin-
nost, bez ohledu na jeho pravni formu.” Mezi tyto subjekty se nefadi pouze obchodni spo-
le¢nosti nebo sdruzeni vykonavajici béznou hospodaiskou Cinnost, ale také osoby samo-
statné vydéle¢né ¢inné a rodinné podniky vykonavajici femeslnou ¢i jinou ¢innost. (Komi-
se ES, 2008) V evropském méfitku se tak, na rozdil od ¢eského pravniho vykladu, podni-

kem stavaji i fyzické osoby (zivnostnici).
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2 ZAHAJENI PODNIKANI

Proces zahajeni podnikatelské ¢innosti je spojen s u¢inénim nékolika konkrétnich rozhod-

nuti a formalnich procedur, bez nichz by nebyla mozna legalizace a fungovani podnikatel-

vvvvvv

ba vhodné pravni formy podnikatelské ¢innosti. (Veber a Srpova, 2012, s. 67 — 68)

2.1 Pravni formy podnikani

Problematika pravnich forem podnikéni je v Ceské republice upravena obchodnim zékoni-

kem, ktery pfipousti nasledujici pravni formy podnikani:

o podnikani fyzickych osob,
e podnikani pravnickych osob.* (Kolarova, 2013, s. 12)

Tabulka 1 Podet podnikatelti v CR

Rok 2012 2013 2014
Podnikatelé celkem 2 318 690 2 344 841 2375752
o fyzické osoby 1957 218 1965 757 1974 925
e pravnické osoby 361 472 379 084 400 827

Zdroj: MPO, 2014

2.1.1 Podnikani fyzickych osob

Jedna se o historicky nejstarSi a nejjednodussi pravni formu podnikani. Fyzické osoby
(FO) podnikaji pod vlastnim jménem a na vlastni zodpoveédnost. Podnikatel do spole¢nosti
nepiinasi pouze kapitdlovy vklad, ale stdva se také vykonnou pracovni silou a €astnikem
pravnich vztaht. (Zamecnik a Tuckova, 2013, s. 30 — 31) Fyzickou osobou se dle obchod-

niho zakoniku rozumi osoba:

e vlastnici Zivnostenské opravnéni nebo koncesi,

e zapsana v obchodnim rejstiiku,

e podnikajici na zdklad€ jiného opravnéni dle zvlaStnich ptedpist,

e soukromé hospodatici zemédélec zapsan v evidenci dle zvlastniho predpisu. (Veber

a Srpova, 2012, s. 69)
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Fyzické osoby se mohou sdruzovat do vétSich smluvnich celkit v rdmci sdruZeni fyzic-
kych osob. Sdruzeni nema pravni subjektivitu a kooperace smluvnich partnert je upravena

§10 odst. 2 Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. (Veber a Srpova, 2012, s. 71)

2.1.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob (PO) lze definovat jako podnikani uméle vytvoieného subjek-
tu, ktery vznikl bezprostfedné za ucelem podnikani. Od podnikani fyzickych osob se odli-
Suje ptredevsim postavenim k prdvnim vztahtim. U pravnickych osob do pravnich vztaht
vstupuje pouze spolecnost, nikoliv v8ak spole€nici tuto spole¢nost tvorici. (Kolarova,

2013, s. 13)

Pravni uprava podnikani pravnickych osob prosla v nedavné dob& vyznamnou zmeénou,
kdy ptivodni Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, byl nahrazen s u¢innosti od 1. 1.
2014 Zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchod-
nich korporacich). Zasadni zmény, které tento zakon piinesl, jsou jiz v nasledujicich od-

stavcich a kapitolach zaneseny.

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Obchodni z4ko-

nik definuje nasledujici pravni osoby:

e obchodni spole¢nosti,

e druzstva.

Veber tento vycet konkretizuje a obchodni spolecnosti dale déli na ,,osobni*“ a ,,kapitdalové

spolecnosti.“ (Veber a Srpova, 2012, s. 69)

N 24

e osobni obchodni spolecnosti,

e smiSené spolecnosti,

o kapitalové spolecnosti.* (Zamecnik a Tuckova, 2013, s. 38)
Z vyse zminéného vyplyva, e pravnické osoby v Ceské republice mohou nabyvat nékolika
pravnich forem. Charakteristika povolenych pravnich forem je uvedena v Tabulce 2, ktera

zaroven umoznuje jednotlivé pravni formy vzajemné porovnat.
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Tabulka 2 Prehled forem pravnickych osob

Verejna Komanditni | Spole¢nost Akciova DruZstvo
obchodni spolecnost S ru¢enim spolecnost
spolecnost omezenym
Mlnll}lalnl 1 komandi- 5 FO nebo 2
pocet 2 tista, 1 kom- 1 1 PO
spole¢nikii plementaf
komanditista
do vySe ne- | do vySe ne-
. splacené¢ho splacené¢ho
. neomezené )
Rucdeni , . vkladu, vkladu, jed-
« o | Svym majet- . ne ne
spole¢niki kem komplemen- | natel i osob-
taf neome- nim majet-
zené svym kem
majetkem
2 mil. K¢
bez vetejné
Minimalni o 1,-K¢za | nabidky ak-
zakladni ne komanditista |’ dho | cif, 20 mil. | 50000, K&
el 5000,- K¢ . . .
kapital spole¢nika K¢ s verej-
nou nabid-
kou akcii
Statutarni « .. | komplemen- : . piedstaven- | predstaven-
. spolecnici -~ jednatelé
organ tar stvo stvo
valna hro- valna hro- Clenska
DalSi organy ne ne mada, do- mada, do- | schize, kon-
zor¢i rada zor¢irada | trolni komise
Rezervni ned¢litelny
ne ne ne ano
fond fond

Zdroj: (Kolatova, 2013, s. 21), upraveno

Predmétem praktické ¢asti bakalarské prace je zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Proto bude této pravni formé vénovéana pfevazna ¢ast nasledujiciho textu.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Spol. s r. 0., S. 1. 0.) patii ke kapitdlovym spolecnostem.

Spolecnost miize byt zalozena jednou osobou, maximalni pocet spolecnikli neni od 1. 1.

2014 stanoven. Spole¢nici ru¢i za zévazky spolecnosti do vyse nesplacenych vkladt za-

psanych v obchodnim rejstiiku, spole¢nost naopak ruci celym svym majetkem. V ptipadé,

7e se spole¢nost dostane do upadku, mize nové soud na navrh insolvencniho spravce nebo

vetitele rozhodnout o tom, ze jednatel bude za zavazky spolecnosti rucit celym svym ma-

jetkem. (Joskova, 2014, s. 95) Zakladnimi dokumenty spolecnosti jsou spole¢enska smlou-

va a stanovy. NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada, statutnim organem spo-
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le¢nosti jsou jednatelé a na zéklad€ ustanoveni spolecenské smlouvy lze ustanovit dozorci
radu (Veber a Srpova, 2012, s. 74). Od 1. 1. 2014 neni spolecnost povinna tvofit rezervni
fond. Stejné tak zakladni kapital neni od 1. 1. 2014 stanoven, ale zdkon o obchodnich kor-
poracich ukladd povinnost minimalniho vkladu pro kazdého spole¢nika ve vysi 1,- KC¢.
(Hejda, 2014, s. 44; Dvotak, 2014, s. 528) Puvodné byl zakladni kapital stanoven na
200 000,- K¢. Tento krok zohlediuje skute¢nost, ze diive stanoveny zakladni kapital nepl-
nil zamyslenou zajistovaci funkci, potazmo ochranu véfitel, nebot’ spolecnost nebyla ze
zakona povinna drzet majetek této hodnoty. Zména vyse zakladniho kapitalu také odstrani-
la jednu ze zakladnich ptekazek volby této pravni formy. (B&hounek, 2014, s. 28) Odborna
vetejnost se vSak shoduje, ze je z divodu finanéni stability a davéryhodnosti obchodnich
partnert lepsi zvolit vyssi zakladni kapital. (viz. Dvorak, 2014, s. 528 — 530; Hejda, 2014,
s. 139)

2.2 Volba pravni formy

Samotné rozhodovani o vhodné pravni formé€ je ovlivnéno celou fadou faktori, které mo-
hou pocéatek podnikéni vyrazné zjednoduSit nebo naopak zkomplikovat. Ve vychozich
uvahach je tieba zohlednit nejen vSeobecné skute¢nosti, ale predevsim skutecnosti speci-

ficke, které jsou spojeny s vykonem konkrétni ¢innosti.
Kolatova shledava jako nejpodstatnéjsi aspekty pii vyberu pravni formy piedevsim:

e pocet zakladateli,
e pozadavky na zakladni kapital,
e rozsah ruceni za zavazky z podnikani,
e financni moznosti,
e administrativni zatiZenl,
e danové zatizeni,
e pravni ramec podnikani.* (Kolatova, 2013, s. 12)
Veber vsak doporucuje i zvazeni dalSich aspekti, jako je rozsah podnikatelskych aktivit,

flexibilita pravni formy nebo mira angazovanosti a odpovédnosti. (Veber a Srpova, 2012,

s. 70)
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2.3 Srovnani fyzické a pravnické osoby

Od 1. ledna 2014 se vyrazné zjednodusila cesta k moznosti podnikat formou pravnické
osoby. Odstranéni nutnosti pocate¢niho kapitalu u spole¢nosti s ruéenim omezenym, re-
spektive stanoveni jeho minimalni vyse na 1,- K¢ je krokem, ktery dava zacinajicim pod-
nikateliim zna¢nou volnost ve volb¢ pravni formy a miizou se tak na pocatku rozhodovat
mezi podnikénim fyzické nebo pravnické osoby bez potfeby pocate¢niho kapitalu. Je proto

vhodné tyto dvé formy podnikani porovnat a specifikovat jejich vyhody a nevyhody.

2.3.1 Fyzicka osoba

Veber se Zamecénikem shledavaji jako hlavni vyhody podnikani osob samostatné vydéle¢-
né ¢innych (OSVC):

e minimum formaln¢ pravnich povinnosti,

e velmi nizké spravni poplatky pii zalozeni,

e podnikatelskou ¢innost lze zahdjit hned po ohlasent,

e volba mezi danovou evidenci a uCetnictvim,

e moznost uplatnéni vydajii tzv. pausalem,

e zisk je zdanén sazbou dan¢ z piijmu fyzickych osob (15 %). (Veber a Srpova, 2012,

S. 71; Zame¢nik a Tuckova, 2013, s. 31)

Naopak mezi hlavni nevyhody fadi pfedevsim:

e vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele,

e pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele,

e omezeny pristup k externimu kapitélu,

e Vv obchodnich jednanich mlze plsobit jako ,,maly ¢i ménécenny partner,

e ze zisku z podnikani se plati socidlni a zdravotni pojisténi. (Veber a Srpova, 2012,
S. 71; Zame¢nik a Tuckova, 2013, s. 31)

Z vyse uvedenych specifik vyplyva, Ze tato pravni forma je vhodna pro podnikéni mensiho
rozsahu nebo pro podnikatele, kteti v podnikani nespatiuji hlavni zdroj pfijmu. Obvykle

nabyvaji formu Zivnosti. (Zame¢nik a Tuckova, 2013, s. 31)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.3.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zamecnik s Veberem se shoduji, ze mezi zdkladni vyhody této formy podnikani patii:

e omezené ruceni spolecnikd,

e spolecnost podnika pod libovolnym nézvem,

e hodnota spole¢nosti se Casem zvysuje, lze ji prodat nebo piedat potomkim,

e snadngjsi pfistup k externimu kapitalu,

e vyplacené podily na zisku nepodléhaji socialnimu a zdravotnimu pojisténi. (Za-

mecnik a Tuc¢kova, 2013, s. 31; Veber a Srpova, 2012, s. 74)

Jako hlavni nevyhodu sleduji:

24

e niz§i divéryhodnost z diivodu ,,omezeného ruceni®,

e zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob (19 %), vyplacené podi-
ly na zisku potom srazkovou dani (15 %), dochazi k tzv. dvojimu zdanéni,

e (CasteCnou nevyhodou je nutnost vedeni podvojného ucetnictvi. (Zamecnik a Tuc-

kova, 2013, s. 31; Veber a Srpova, 2012, s. 74)

Podnikani formou pravnické osoby je vyhodnéjsi pro podnikani vétsiho rozsahu. Dnes tvo-
i spolecnosti s ru¢enim omezenym asi 90 % obchodnich spolecnosti a d4 se do budoucna
predpokladat, Ze jich bude s novou pravni upravou pfibyvat. Zvolit tuto pravni formu pod-
nikani je pro podnikatele vhodné i v ptipad¢, pokud by se chtél zacastnit vybérovych fizeni
pro jiné spole¢nosti €1 statni ufady, protoze pozadavky na pravni formu tvoii velmi Casto

jedno z kritérii vybérovych fizeni. (Kolafova, 2013, s. 15 —19)

2.4 ZaloZeni spoleCnosti s ruenym omezenym (S.r.0.)

Spolecnost, jejiz podnikatelsky plan bude podrobné popisovéan v praktické ¢asti této baka-
laiské prace, bude, s ohledem na vySe zminéné aspekty jednotlivych forem podnikani,

podnikat jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Z pravniho hlediska je postup pfi zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym nasledujici:

o _sepsani spolecenské smlouvy nebo zakladatelske listiny,
o sloZeni stanovené casti zakladniho kapitalu u spravce vkladu,
e zajisteni Zivnostenského Ci jiného opravnéni k vykonu cinnosti,

e zdpis do obchodniho rejstriku.” (Veber a Srpova, 2012, s. 80)
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2.4.1 Spolecenska smlouva

Zakladnim krokem pfi zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je sepsani spolecenské
smlouvy, v piipadé jednoho spole¢nika sepsani zakladatelské listiny. Jak spoleCenska
smlouva, tak i zakladatelska listina musi mit formu notarského zapisu Vv listinné podobé,
jinak jsou neplatné. Spolec¢enska smlouva se zpravidla vyhotovuje ve dvou stejnopisech —
jeden si ponechéva spolecnost a druhy rejstiikovy soud. Pro ostatni ucely (napt. ziskani

zivnostenského opravnéni) je vyuzito opisu spolecenské smlouvy. (Hejda, 2014, s. 37 — 39)

Mezi podstatné nalezitosti sepisované smlouvy patfi:

,»0bchodni firma a sidlo spolecnosti,

o urceni spolecnikii s uvedenim firmy nebo ndazvu a sidla pravnicke osoby nebo jména
a bydlisté fyzické osoby;

e predmét podnikant,

o wse zdkladniho kapitalu a vyse vkladu kazdého spolecnika vcetné zpiisobu a lhiity
splaceni vkladu,

e jména a bydliste prvnich jednatelii spolecnosti a zpusob, kterym jednaji jménem
spolecnosti;

e jména a bydlisté prvnich clenii dozorci rady, pokud je zrizovana;

e urceni spravce vkladu.* (Koléatova, 2013, s. 17)

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich pozaduje, aby spolecenska smlouva ob-
sahovala nékteré nové nalezitosti, které dosud ve spoleéenské smlouvé byt nemusely. Jed-

na se zejména o:

e urceni druhti podili,
e oznaceni podill,
e urceni poctu jednateld,

e uvedeni osoby znalce na ocenéni nepenézitého vkladu. (Joskova, 2014, s. 46 —51)

24

ské listiny) je vybér vhodné obchodni firmy. Obchodni firma je nazev, pod kterym bude
spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku. Vhodnd volba obchodniho ndzvu muze
v budoucnu zna¢n¢ zjednodusit propagaci a marketing spole¢nosti. (Veber a Srpova, 2012,
s. 81)
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2.4.2 Vklad

Od 1. 1. 2014 ¢ini minimalni vySe vkladu kazdého spolec¢nika spolec¢nosti s ru¢enim ome-
zenym dle zédkona o obchodnich korporacich 1,- K& To znamend, ze i zdkladni kapital
spolecnosti s ru¢enim omezenym muze byt pouze 1,- K¢ a to v ptipad¢, kdy ma spolecnost

jednoho spole¢nika. (Hejda, 2014, s. 44; Dvorak, 2014, s. 528)

Vklad mize byt penézity i nepenézity, avSak nepenézitym vkladem nesmi byt prace, sluz-
by ¢i pohledavka spolecnika za spolecnosti. Dle nové pravni upravy je znalec pro ocenéni
nepenézitych vkladl vybirdn samotnymi zakladateli spolecnosti, nikoliv soudem, jako to-
mu bylo dfive. Pravidla splaceni vkladu jsou definovana ve spolecenské smlouvé. (Hejda,

2014, s. 134 — 135)

Pted vznikem spolecnosti musi byt splaceno alespont 30 % penézitych vkladi a 100 % ne-
penézitych vkladl (vkladového azia). Splaceni 100 % penézitého vkladu u spolecnosti s
jedinym spole¢nikem se jiz nevyzaduje. (Behounek, 2014, s. 28; Joskova, 2014, s. 26) Ke
splaceni penézitych vkladi dochazi jeho predanim spravei vkladu, ktery jej vklada na ucet
zfizeny u banky zné&jici na jméno spolecnosti. Spravcem vkladu miZe byt napt. néktery ze
spole¢nikil nebo samotnd banka. Spravce vkladu vyda potvrzeni o vysi vkladu; toto potvr-
zeni se stava jednim ze zakladatelskych dokumentd piedkladanych pii zapisu do obchod-
niho rejstiiku. S prostiedky neni mozné do doby vzniku spolecnosti disponovat.
V okamziku vzniku spolecnosti se stavaji soucasti majetku spolecnosti. (Kolatrova, 2013, s.

17)

2.4.3 Zivnostenské ¢i jiné opravnéni k vykonu ¢innosti

Ptedpokladem zajisténi Zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu ¢innosti je definova-
ni rozsahu podnikatelskych aktivit, tzn. stanoveni pfedmétu podnikani. Od pfedmétu pod-
nikani se nasledné odviji potieba ziskani piislusného opravnéni. Nejcastéji se jedna o pod-
nikatelské aktivity, které vznikaji na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni a jsou upraveny
zivnostenskym zakonem (Zakon ¢. 455/1991 Sb.). V piilohach tohoto zakona lze nalézt

soupis jednotlivych druht Zivnosti.

Spolec¢nost, kterd chce podnikat na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni je povinna tuto sku-
te¢nost oznamit zivnostenskému fadu nebo v piipad¢ koncesovanych Zivnosti o né poza-
dat. Ohlaseni zivnosti se provadi na zaklad¢ vyplnéni jednotného registraéniho formulare

(JRF) pro pravnickou osobu a jeho doruceni zivnostenskému ufadu. V piipadé splnéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

vSech podminek provede zivnostensky ufad zapis do zivnostenského rejstiiku do 5 dnii ode
dne doruceni ohlaseni. Zivnostenské opravnéni nabyva platnost dnem zapsani spole¢nosti

do obchodniho rejstiiku. (Veber a Srpova, 2012, s. 81 — 82)

2.4.4 Obchodni rejstiik

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku je tfeba podat do 90 dnil od zaloZeni spolecnosti u
krajského soudu, v jehoz obvodu ma podnikatel sidlo (tzv. rejstiikovy soud). Spole¢nost je

povinna s navrhem na zapsani do obchodniho rejstiku predlozit nasledujici dokumenty:

e spolecenskou smlouvu (zakladatelskou listinu) ve formé notaiského zéapisu ve
dvou vyhotovenich,

e opravnéni k podnikatelské ¢innosti,

e potvrzeni spravce vkladu,

e posudek znalce o ocenéni nepenézitého vkladu,

e listinu prokazujici ptivod sidla spole¢nosti (najemni smlouva, vypis z katastru ne-

movitosti).

Spole¢nost vznika dnem zapis do obchodniho rejstiiku. (Veber a Srpova, 2012, s. 83)

2.4.5 Niaklady na zaloZeni spole¢nosti

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je spjato s naklady, které nelze nikterak elimi-
novat a zacinajici podnikatel s nimi musi ve svych kalkulacich operovat. Naklady vSak

neni mozné sledovat pouze v roviné cenové, nybrz stejné vyznamna je i rovina ¢asova.

Tabulka 3 piehledné shrnuje ¢asové i finan¢ni naklady zalozeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Jde o odhad ¢asovych nakladu osoby poprvé zakladajici s. r. o. zahrnujici za-
loZeni spolecnosti béZnym zplsobem. Kalkulace finanénich naklad je platna pro standart-
ni spolecnost s ruenim omezenym s jednim spole¢nikem a jednatelem bez zahrani¢nich
osob. Ceny jsou uvedeny bez DPH. Celkové naklady se pfi nespravném postupu zalozeni
spolecnosti samoziejmé nasobi. Totéz plati i pii vyS$im poctu spolecnikli nebo jednatelt,

zahrani¢nich osobach a nestandartnich pozadavcich.
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Tabulka 3 Naklady na zalozeni spole¢nosti

Ukon Cas [h] Cena [K¢]
Studium pravnich predpisti 16 0,--
Ptiprava dokumentace 5 0,--
Sepséni' spole?epské smlouvy u notafe, ovéfova- 3 3700,-- — 9 000,--
ni podpist a listin
Slozeni zakladniho kapitalu 2 0,-- — 1 500,--
Obstarani dokumentii (vypis z rejstiiku trestl a 5 150,-- — 250,--

Z katastru nemovitosti)

OhléSeni Zivnosti 3,5 1 000,--

Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, 5 5000,--
vzdani se prava odvoléni, potizeni vypisu

Uvolnéni Gc¢tu v bance 1,5 0,--
Registrace na Finan¢nim Ufadé 3 0,--
Poftizeni vypisu ze zivnostenského a obchodniho 15 170,-- — 340,--
rejstiiku '

Celkem 42,5 10 200,-- — 17 090,--

Zdroj: e-SRO.cz, © 2014, upraveno

Celkova doba od sepsani spolecenské smlouvy do zapisu spole¢nosti do obchodniho rej-
stiiku (od zaloZeni po vznik spolecnosti) se pohybuje v rozmezi tif az Ctyt tydnd. To je
ovlivnéno predevsim zdkonnymi lhlitami na vyfizeni pozadavka ptisluSnymi urady. Svoji

roli v ¢asovém souhrnu miize sehrat i misto a doba zaloZeni spole¢nosti.

V porovnani se zahrani¢im se jedna o podprimérny vysledek. Naptiklad v Belgii trva zalo-
zeni spolecnosti Ctyfi dny, ve Francii sedm dni a na Slovensku Sestnact dni. Nejpropraco-
vangj$i systém zalozeni spole€nosti je na Novém Z¢landu, kde cely proces trva jediny den.

(Hovorkova, 2010)

2.4.6 Ready-made spolecnosti

Z vyse uvedenych udajii vyplyva, Ze proces zalozeni spolecnosti je pomérné ¢asoveé naroc-
ny a neodpovida tak dne$ni dynamice podnikatelského prostiedi. Proto se stale popularnéj-
§i stava koupé tzv. ready-made spolecnosti. Jedna se o pfedem zaloZenou spole¢nost za-
psanou Vv obchodnim rejstiiku, ktera je vytvorena za ti¢elem jejiho dalsiho prodeje. Podni-

katel tak mlize béhem jednoho nebo vice dnli ziskat hotovou spolecnost, se kterou miize
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zacCit okamzit¢ podnikat. Ceny spojené s pfevodem ready-made spolecnosti se pohybuji

okolo 20 000,- K¢ bez DPH. (Kolafova, 2013, s. 21)

2.5 Moznosti financovani podnikatelského subjektu

webelepsi podnikatelsky zamér a nadsent jeho tviircii mohou ztroskotat na jednom zasad-
nim problému, kterym jsou financni zdroje.” (Korab, ¢2007, s. 183) Z podnikatelského
zameru veétSinou jasné vyplyva, jaké zdroje bude mozno k financovani vyuzit. Financni
zdroje jsou nejcastéji déleny dle dvou hledisek, a to ¢asového a vlastnického. (Veber a Sr-

pova, 2012, s. 105)

Wupperfeld vnima financovani odliSnym zptisobem jako Veber a definuje druhy financo-

vani na zaklad¢ ptivodu a pravniho postaveni:

Tabulka 4 Druhy financovani

Piavod | Vnitini financovani (pod- | Vnéjsi financovani (do

Pravni
postaveni

nik se financuje vlastnimi
silami zevnitr)

podniku se piivadi cizi kapi-
t4l)

Vlastni financovani (finan-
covani vlastnim kapitalem)

Zisky se nevyplaceji inves-
torim  vlastniho kapitalu
(samofinancovani)

ZvySeni vlastniho kapitalu
Vv podobé penézitych vklad

Cizi financovani (financo-
vani cizim kapitalem)

K financovani se pouZivaji
ucetni rezervy

Ptisun ciziho kapitalu, napft.
uveérn, zaloh, dotaci

Zdroj: Wupperfeld, 2003, s. 131

Druhy financovani dle Wupperfelda je vhodnéjsi sledovat az v pokrocilejsi fazi podnikanti,

nasledujici text se proto bude zabyvat druhy financovani podle Vebera.

Casova struktura finanénich zdrojii je tvofena dlouhodobymi a kratkodobymi finan¢nimi
zdroji. Podnik s velkym podilem dlouhodobého majetku a trvale pfitomnou ¢asti obézného
majetku by mél vyuzivat predevsim dlouhodobé zdroje financovani v souladu s tzv. zlatym
pravidlem financovani. (Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 36) Analogicky vyplyva,
ze kratkodoby (obézny) majetek by mél byt kryty kratkodobymi finan¢nimi zdroji.

Z pohledu vlastnictvi délime zdroje na vlastni a cizi. K vlastnim zdrojim financovani zaci-
najiciho podnikatele patii predevsim jeho vklad. V pokrocilejsi fazi podnikani se k tomu
ptidava zisk a odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku. Cizi zdroje jsou u
zaCinajicich podnikatelti tvofeny piedev§im tGvéry od bank, pidjckami od piibuznych a

znamych, leasingem, poptipadé¢ tichym spoleCenstvim. V zahranic¢i zesiluje trend financo-
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vani podnikatelskych zamérii pomoci rizikového kapitdlu a obchodnich andélii. (Srpova,

2011, s. 144)

Rizikovy kapital (venture capital) — princip tohoto zdroje financovani spoc¢iva ve vstupu
fondu rizikového kapitalu do firmy formou navyseni zékladniho kapitadlu. Cilem fondu je
investovat, investici zhodnotit, prodat podil ve spole¢nosti a ziskané prostfedky znovu in-
vestovat. Tento zdroj je urcen predev§im pro projekty s vyssi mirou rizika, které zaroven

predpokladaji vynos okolo 25 %. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 175 — 176)

Obchodni andél (business angel) — fyzicka osoba, individualni investor vyuzivajici vlastni
kapital k financovani perspektivnich malych a stfednich podnikd s vyraznym ristovym
potencialem (start-up). Nepiinasi do spole¢nosti jen finanéni vklad, ale i odborné znalosti
nebo kontakty na partnery. Jeho plisobeni ve firmé je ¢asové omezeno, na konci stanove-

ného obdobi odproda sviij podil. (Srpova, 2011, s. 154)
Pti rozhodovani o optimalnim financovani je tfeba mit na paméti nasledujici souvislosti:

e vlastni zdroje maji charakter dlouhodobych zdroj;

e dlouhodobé cizi zdroje jsou ty, jejichZ splatnost je delsi nez jeden rok;

e kratkodobé cizi zdroje jsou ty, jejichZ splatnost je do jednoho roku. (Veber a Srpo-
va, 2012, s. 105)

Wupperfeld doporucuje zacinajicim podnikateliim vyuzit vlastni kapital v co nejveétsi mite.

Své tvrzeni opira o nasledujici vyhody vlastnich zdroji financovani:

e spole¢nost neni zatizend fixnimi platbami jistiny a urokd,
e vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitdlu pomiize k ziskani dodatec-
nych finan¢nich prosttedki a pfispiva k pozitivni povésti firmy,

e slouzi jako ,,rezerva® pro ztratové obdobi. (Wupperfeld, 2003, s. 131)

Pro vyuziti optimalniho mnozstvi cizich zdroju vSak hovofti cela fada divodua, ktera jej ¢ini
vyhodné&j$im nez kapital vlastni. Optimalni mnozstvi cizich zdroja je velmi slozité¢ defino-
vat. Napiiklad Srpové doporucuje zvazeni tzv. zlatého bilan¢niho pravidla vyrovnavani
rizika, které doporucuje maximalni pomér cizich zdroji na celkovych zdrojich 50 %. (Sr-

pova, 2011, s. 147) Hlavni vyhody vyuziti cizich zdroju jsou:

e cizi zdroje jsou levnéj$im zdrojem financovani nez vlastni kapital,

e podle potieby je mozno ménit jejich hodnotu i dobu splatnosti,
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e uroky z avéru jsou danové uznatelnym nakladem; tzv. danovy §tit. (Wupperfeld,
2003, s. 135)

2.5.1 Cizi zdroje financovani

Jednotlivé formy cizich zdroji maji své vyhody a nevyhody a s ohledem na tyto aspekty

jsou vhodné pro riizné typy podniki. Nejprehlednéjsi nahled na tuto problematiku pfinasi

Rhonda, ktery cizi zdroje déli na dvé zakladni oblasti, a to dluhové financovani a financo-

vani se vstupem do zakladniho kapitélu firmy.

Tabulka 5 Dluhové financovani

Zdroj Pozadavky Vyhody Nevyhody
Slozité ruceni pro nové
Nepodileji se na zisku spolecnosti, Casto zajis-
zadny vztah po splace- tent osqbrrnm maj et .
ni, pfedem znama cel- kem, stejné povinnosti
Banky a , 13{0Vé. astka Gveru vaci vetitelim bez oh-
instituce | Schopnost splécet, 22 | ledu na financni pi-
poskytujici | IStezm’OsgiggiUem Vhodné pro: zavedené jem.
uvéry P ' podmky hl?daj el .kr.ytl Nevhodné pro: trvalé
specifickych aktivit, A .
kratkodobé problémy provozni vydaje, nové
cash flow spolecnosti s relativné
' nezkuSenym ma-
nagementem.
Rugent je jednodusi Muize ohrozit osobni
nez u bankovnich pij- vztahy, obyCejny vefl-
. e Isec i <
¢ek, variabilni meésic¢ni te ’se casto b? J1 0 sve’
splitka, nepodileji se penize, pravdépodobna
Pijcéky od | Pravdépodobnost spla- na zisku. nEOdbomosE pOSISYtO'
rodiny a ceni, osobni charakter, ] 5 vatele, nepotiebné rady
pratel ostatni okolnosti. Vhodné pro: spolec- a dotazy.
nosti nemajici jinou , ——
moznost, spolecnosti N,e VhOd.n ¢ pro: “.Zlko
se zarukou bezpecné v¢é podniky, podnikate-
budoucnosti 1¢ s komplikovanymi
' rodinnymi vztahy.
Relativné jednoduché | Vysoka trokova mira,
ruceni. omezena celkova ¢ast-
Kontokorent Vhodné pro: podni- ka, va%ba a I‘ISVk 0sob-
na béznych Schopnost splacet. kani vyzadujici malé nich penéz.
uctech

castky v omezeném
Case, kratkodobé pro-
blémy s cash flow.

Nevhodné pro: trvalé
dlouhodobé financova-
ni.

Zdroj: Rhonda, ¢2010, s. 340
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Tabulka 6 Financovani se vstupem do zakladniho kapitalu firmy

Zdroj

Pozadavky

Vyhody

Nevyhody

Fondy ri-
zikového
kapitalu

Podnikani v oblasti za-
jmu fondu, spolecnosti s
potencialem vyrazného
rustu, zkuseny ma-
nagement, nové techno-
logie.

Dostupnost vétsich in-
vestic, sofistikovany
investor obeznameny

s problematikou, muize

ptinést zkusenosti, kon-

takty, budouci financo-

vani, rozumi prekdzkdm

podnikani a kapitalové-
mu riziku.

Vhodné pro: potencio-

naln¢ velké spolecnosti,

sofistikovany podnikatel
nebo priakopnik.

Obtizné zajisténi, musi
mit moznost odstoupit
Vv rozmezi 3 — 7 let, pre-
vezme dulezité oblasti
fizeni spolecnosti, pre-
devsim kontrolu, majet-
kovy podil ve spolec-
nosti.

Nevhodné pro: malé a
sttedni podnikani, ne-
zkuSeni podnikatelé.

Soukromy
investori

Dobré podnikatelské
ptileZitosti s potencio-
nalné vyssim ziskem,

nez investice na kapita-
lovém trhu; ptsobivy
koncept.

Muze financovat malé a
stiedni podnikani, jed-
nodussi zajisténi nez u
rizikového kapitalu ne-
bo bankovnich plijcek.

Vhodné pro: mensi
podniky, které jsou
schopné najit sofistiko-
vaného, schopného in-
vestora nebo podniky
S piisobivym podnika-
telskym konceptem.

Casto nesofistikovany,
nervozni investor; podil
na majetku spole¢nosti;
zapojeni do rozhodovani

o spole¢nosti bez pied-

chozich zkuSenosti;
dlouhodoby vztah; oce-
kavani brzkého zisku.

Nevhodné pro: spolec-
nosti s dlouhym vyvo-
jem pied ptechodem do
ziskové faze, spolecnos-
ti vyzadujici dodate¢né
podnikatelské zkuSenos-
ti.

Investice
od rodiny
a pratel

Zajem o nas a nas pod-
nikatelsky zamér, pfile-
Zitost investovat penize.

Jednodussi ruceni nez u
ostatnich zpiisobi pfi-
mych investic, variabil-
ni vySe splatek.

Vhodné pro: spolec-
nosti bez ptfedchozich
zkuSenosti, podnikatele
majici zname v okruhu
podnikéni.

NarusSeni osobnich vzta-
hii; dlouhodoby vyvoj;
zapojeni do rozhodovani
o spole¢nosti; nesofisti-
kovany, nervozni inves-
tor, nerozuméjici riziku.

Nevhodné pro: velmi

rizikové podniky, spo-

le¢nosti s dlouhym vy-

vojem pred prechodem
do ziskové faze.

Zdroj: Rhonda, 2010, s. 341
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Kazdy zacinajici podnikatel nosi sviij podnikatelsky népad nejprve ve svych myslenkach.
V okamziku realizace ale piestavaji myslenky postacovat a podnikatel je okolnostmi donu-
cen vytvorit podnikatelsky plan, ktery mu umozni své myslenky nejen archivovat, ale i

dale prezentovat.

Fotr definuje podnikatelsky plan jako ,,celofiremni dokument, charakterizujici komplexné

vSechny oblasti firmy a jejich Zadouci vyvoj.* (Fotr a Soucek, 2005, s. 305)

Naopak Korab charakterizuje podnikatelsky plan podrobnéji: ,,Podnikatelsky plan je do-
Kument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich manazery (vedouci pracovniky), tak i pro
externi investory. Napomdhd napviklad pri stanoveni Zivotaschopnosti podniku, poskytuje
majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci cinnost, slouzi jako diileZity ndstroj pri ziskavani

financnich zdrojii a ke kontrole podnikatelskych aktivit.“ (Korab, c2007, s. 13)

Veber jej trefné ptirovnava k autoatlasu, ,.ktery by nam mel usnadnit odpovédi na otazky
typu: kde jsme, kam se chceme dostat, a jak se tam dostaneme.* (Veber a Srpova, 2012, s.
95)

3.1 Utel a zasady zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plén, jak jiz bylo zminéno vySe, ma Ustfedni vyznam pii zakladani podniku.
Dikladné vypracovani tohoto dokumentu by mélo byt nejvyssi prioritou zacinajiciho pod-
nikatele. (Wupperfeld, 2003, s. 12) Jeden podnik miZze mit souc¢asn¢ vypracovanych vice
podob podnikatelského planu s pfinosem pro rizny okruh uzivatelti. Z toho vyplyva, ze

podnikatelsky plan je urcen jak pro interni, tak i externi uziti. (Veber a Srpova, 2012, s. 95)

Nejveétsi vyznam piinasi podnikatelsky plan tfem zakladnim okruhiim osob: majitelim,

Mmanazerum, investorum.

Majitelé vyuzivaji podnikatelské plany ptredevSim pro planovani podnikové budoucnosti
(strategické plany). Neméné vyznamnymi pomocniky jsou pro majitele i v pfipadé fizeni
rustu podniku, planovani zmén nebo jako nastroj zpétné kontroly.

Manazeri byvaji velmi Casto spoluautory podnikatelskych plant. V rukou manazeri jsou

planovacim ndastrojem ¢i podkladem pro rozhodovaci procesy. Poméhaji tak manazertiim

naplnovat majiteli zvolenou strategii podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Investofii maji zdjem na tom, aby ziskali své investované finan¢ni prostfedky zpét spolu
s pozadovanou urovni zisku. Podnikatelsky plan ma presvédcCit investory o vyhodnosti a

konkurenceschopnosti projektu. Investofi na jeho zakladé mohou posoudit schopnost pod-

niku dostat svym zavazkam. (Korab, c2007, s. 26)

Obrazek 1 Smysl podnikatelského planu — kdo, pro¢ a kdy

V.V

Podnik

1. Skupina osob |

Majitelé:
e Zahajeni

. podnikanf

e Rust
podniku

e Strategie

e Zména

e Kalkulace
penéz

Pt zpracovani podnikatelského planu by mél podnikatel respektovat obecné platné zasady.
To je vhodné zejména pti posuzovani podnikatelského planu externimi subjekty, na které

chce podnikatel zapiisobit a zvysit tak sviij ,,rating®. (Veber a Srpova, 2012, s. 96) Wuppe-

e VV obdobi zahajeni

podnikani

* PFi ndkupu nového

podniku

e \/ obdobi zmény

e PFi uvadéni
vyrobku na trh

e PYi realizaci
zmeény

e \/ obdobi
shanéni penéz

e \/ obdobi hlavnich
rozhodnuti

Zdroj: Korab, ¢2007, s. 21

rfeld i Veber se shoduji, ze je vhodné podnikatelsky plan psat:

e srozumitelné, tzn. vyhnout se premife technickych detailli, neprezentovat mnoho

Financni
prostredky

lil. Skupina osob
Investori:
e Ohodnoceni
rizika investice
e Ocenénfi kvality
managementu

e \/ obdobfi
pripravy
uvéru

e \/ obdobfi
pfipravy
investice

myslenek v jedné vét€ a podlozit své tvrzeni Cisly tam, kde je to ucelné;

e logicky, tzn. logicka vazba uvedenych myslenek a faktd, vyhodou je pouziti grafic-

kého znazornéni, tabulek nebo harmonogram;

e strucné, tzn. charakterizovat dileZzité tkoly, pfileZitosti, rizika a zavéry vécné tak,

aby nedoslo k postizeni zakladnich fakti;

e pravdivé a reilné, tzn. jasny vyklad konkuren¢nich vyhod, obchodnich pftileZitos-

ti, situace na trhu a jejich predikovaného vyvoje;
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e respektovani rizika, tzn. poukéazani, identifikace a respektovani slabin a rizik, aby
nedoslo k znehodnoceni podnikatelského planu. (Veber a Srpova, 2012, s. 96 — 97,
Wupperfeld, 2003, s. 14 — 15)

Rhonda zasady tspésného podnikatelského planu definuje odlisn€ a pozaduje splnéni ale-

spoii jedné z uvedenych podminek:

¢ néco nového — novy produkt, sluzba nebo technologie;

e néco lepsiho — existujici produkt nebo sluzba materidlové nebo technicky dokona-
lej$i, vyrabény levnéji nebo piindsejici vyssi uzitnou hodnotu;

¢ rozvijici se nebo novy trh — produkt je umistén na nenasyceny trh nebo schopnost
zcela novy trh vytvofit;

¢ novy dodavatelsky systém nebo distribu¢ni kanal — nové technologie poskytuji
zpusoby, jak nabidnout produkt nebo sluzbu levnéji se zaméfenim na urCitou geo-
grafickou oblast;

e vzristajici integrace — produkt je vyroben i prodan stejnou spole¢nosti nebo spo-

le¢nost nabizi vice sluzeb na jednom misté. (Rhonda, c2010, s. 6)

Se strucnosti souvisi 1 rozsah podnikatelského planu, na kterém se autofi Uplné neshoduyi.
Veber doporucéuje 40 — 50 stran plus piilohy, (Veber a Srpova, 2012, s. 98) Wupperfeld 30
stran plus pfilohy, (Wupperfeld, 2003, s. 14) Korab 20 — 40 stran plus piilohy, (Korab,
€2007, s. 40) Rhonda pak 15 — 35 stran plus piilohy (Rhonda, ¢2010, s. 43). Nicméné auto-
f1 se shoduji, Ze urcit optimélni rozsah podnikatelského planu je s ohledem na jeho ucel

komplikované.

3.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni pevné definovdna a u kazdého autora se mizeme
setkat s odlisnou strukturou. Odlisnosti nejcastéji nalézame v nazvech kapitol, avsak cel-
kovy obsah a charakter je prakticky totozny. (Korab, c2007, s. 72) Celkova podoba podni-
katelského planu je také ovliviiovana velikosti podniku, pfisluSnym odvétvim, pravni for-
mou, zpusobem fizeni apod. I pfes tyto rozdily existuji nekteré ¢asti podnikatelského pla-
nu, které musi bezpodmine¢n¢ obsahovat:

1. Titulni list

2. Shrnuti
3. Popis podnikatelské prileZitosti
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Charakteristika spolec¢nosti

Analyza trhu

4

5

6. Marketingovy plan
7. Operacni plan

8. Personalni zdroje

9. Financ¢ni plan

10. Rizika

11. Prilohy (Srpova, 2011, s. 14 —15)

Nutno podotknout, ze v ptipad¢ sestavovani podnikatelského planu za ucelem ziskani ex-
ternich finan¢nich zdroji miize dojit k pozadavku na striktni strukturu podnikatelského
planu. Je vhodné se s predstihem u poskytovatelii finan¢nich zdrojii o poZzadované formé
zpracovani podnikatelského planu informovat, abychom ptedesli piipadnym nedorozumeé-
nim a komplikacim, které by v krajnim pfipadé¢ mohly znamenat neposkytnuti finan¢nich

zdroju. (Korab, c2007, s. 72)

3.2.1 Titulni strana

Titulni strana slouzi jako identifika¢ni ¢ast celého dokumentu a méla by obsahovat ob-
chodni nazev a logo firmy, nazev podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob,

zakladatelt, datum zalozeni apod. (Srpova, 2011, s. 15)

Vstupni ¢ast dokumentu by mél dale tvotit obsah podnikatelského planu, ktery mé usnadnit
orientaci v celém dokumentu. Do obsahu uvadime ptedevsim nadpisy prvni, druhé a tieti

urovné. Na konci obsahu bychom neméli opomenout seznam piiloh. (Korab, ¢2007, s. 74)

Srpova s Korabem se shoduji, ze obsahlejsi podnikatelské plany by mély obsahovat také
uvod, a to z divodu eliminace nedorozuméni mezi autorem a ¢tenafem podnikatelského
planu ohledné Ucelu, rozsahu, podrobnosti a uplnosti podnikatelského planu. (Srpova,

2011, s. 15; Korab, c2007, s. 74)

3.2.2 Shrnuti

Shrnuti tvofi jakousi miniverzi podnikatelského planu. Jde tedy o shrnuti dulezitych a pod-
statnych informaci, které jsou na ndasledujicich strankdch charakterizovany podrobnéji.
Cilem je vzbudit ve ¢tenafi urCitou zvédavost zapficinujici touhu po podrobnéjsim prostu-
dovani celého dokumentu. Kvalita zpracovani této ¢asti velmi ¢asto rozhoduje, zda se bude

ptipadny investor podnikatelskym planem dale zabyvat. (Srpova, 2011, s. 15)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Rozsah shrnuti podle autorti zavisi na charakteru podnikatelského planu a vysi potiebného
kapitalu. Korab stanovuje jako maximalni rozsah 2 strany, (Korab, c2007, s. 74), Veber
naopak 2 — 7 stan. (Veber a Srpova, 2012, s. 99)

Mezi soucasti, které by mélo shrnuti obsahovat, fadi Fotr, stejn¢ jako dalsi autofi, zejména:

e | charakteristiku produktu, resp. sluzby,

e popis trhii a distribucnich cest,

e strategické zaméreni firmy na obdobi pristich 3 —5 let,

e zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality klicovych pracovnikii firmy,

e financni aspekty.© (Fotr a Soucek, 2005, s. 305)

»~Prestoze se shrnuti umistuje na zacdatek podnikatelského planu, zpracovavame ho jako

posledni, tj. v dobé, kdy mame cely podnikatelsky zamér hotovy.* (Srpova, 2011, s. 15)

3.2.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské piilezitosti by mél v prvni fazi vysvétlit, jak viibec podnikatelsky za-
mér vznikl. Miize jit o nalezeni trzni mezery, objeveni nového trzniho principu, souhru
néhod nebo touhu osamostatnit se. Ugelem je piesvédéit étenafe, Ze pravé nyni je nejvhod-
néjsi okamzik pro realizaci nasSeho ndpadu a Ze pravé my disponujeme nejlepSimi piedpo-
klady pro jeho uskute¢néni. Uvedeme, pro koho je nas produkt urcen, jaké jsou soucasné
moznosti zakaznika fesit urcity problém a jaké nové moznosti pfinese na$ produkt. (Srpo-

va, 2011, s. 16) Veber a Srpova uvadi, ze tato kapitola ma byt zamétena:

e popis produktu (vyrobek nebo sluzba),
e konkuren¢ni vyhodu produktu,

e uzitek produktu pro zakaznika. (Veber a Srpova, 2012, s. 99)

Popis produktu v piipadé vyrobku znamena definovat fyzicky vzhled, vlastnosti a zptsob
uziti vyrobku a dopliujici sluzby s vyrobkem spojené. Naopak v piipadé popisu sluzby je
nezbytné definovat, v ¢em sluzba spociva a jak funguje, popiipadé jak budeme sluzbu po-

skytovat my a jaké zatfizeni nebo vybaveni je k tomu zapotiebi. (Wupperfeld, 2003, s. 20)
Konkurenéni vyhoda vznika za ptedpokladu, Ze ptichazime s lep$i nabidkou, zajimavé;si
koncepci, profesionalnéjsim servisem nebo s lepSim fesenim problému zakaznika nez nase

konkurence. (Srpova, 2011, s. 17)
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Uzitek produktu je vlastn¢ prospéchem plynoucim zékaznikovi z nasi nabidky. Podmin-
kou uspésného podnikatelského planu je ptinaset zékaznikovi vyssi uzitek nez konkurence.
To ptirozené piedpoklada identifikaci zakaznika a analyzu cilového trhu. (Srpova, 2011, s.

17)

3.2.4 Charakteristika spole¢nosti

Na zacatku této kapitoly bychom se méli zminit o dosavadni historii firmy. U zacinajicich
spole¢nosti je vhodné zminit motivaci k zaloZeni spole¢nosti. Neméli bychom opomenout
ani tradi¢ni udaje jako sidlo spole¢nosti, vlastnicka struktura, pravni forma nebo oblast
¢innosti. Zamétfujeme se tak spiSe na minulost a soucasnost spolecnosti. (Veber a Srpova,

2012, s. 99)

Ve druhé ¢asti bychom méli piejit k budoucnosti, tzn. definovat vizi, misi, dlouhodobé cile
a strategii firmy. ,,Mise vyjadruje poslani firmy a je urcena Sirokému okoli firmy. Vize vy-
Jjadruje, ¢im chce firma byt, o jakou budouci pozici usiluje.“ (Veber a Srpova, 2012, s. 99)
Vize spolecnosti vytvaii predobraz cilim, které by méli byt SMART — specifické, méfitel-
né, ambiciozni, redlné a terminované. Strategie je cestou k naplnéni dlouhodobych cili.

(Srpova, 2011, s. 18)

3.2.5 Analyza trhu

Prvnim ukolem trzni analyzy je definovani celkového a cilového trhu. Srpova charakterizu-
je celkovy trh jako ,,trh zahrnujici vsechny myslitelné moznosti vyuziti daného vyrobku

nebo sluzby.* (Srpova, 2011, s. 18)

Produkt vSak neni schopen zaujmout vSechny potencionalni zakazniky, protoze kazdy za-
kaznik ma na produkt jiné poZzadavky. Wupperfeld tak definuje cilovy trh na zakladé sku-
pin zakazniku, kterym produkt pfinasi znacny uzitek, je pro n¢ snadné¢ dostupny a jsou
ochotni zaplatit pozadovanou cenu. Ke stanoveni cilového trhu zaroven doporucuje vyuzit
dotaznikové Setfeni nejen kvili uspofe Casu, ale také z divodu podrobného seznamenim se

se zvolenym segmentem trhu a navazani kontakta. (Wupperfeld, 2003, s. 64)

V této fazi je velky diraz kladen 1 na analyzu dvou subjektll vyznamné ovliviiuyjicich nasi

pozici na trhu, a to potencionalni konkurence a dodavatelé.

Konkurenci ptedstavuji takové spolecnosti, které nabizeji srovnatelné produkty nebo to

maji v amyslu. Ukolem je definovat tfi aZ pét nejvétsich konkurentii, prozkoumat jejich
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silné a slabé stranky a jejich slabé stranky pfeménit v nasi konkurencni vyhodu. (Korab,

¢2007, s. 81)

Dodavatelé jsou pro nas kli¢ovi z hlediska ziskani konkuren¢nich vyhod. Vhodnou sklad-
bou dodavatelti tak miizeme dosdhnout konkurencné srovnatelného produktu s nizsi cenou,
nebo kvalitngjsiho produktu s konkurenéné srovnatelnou cenou. Zkoumanymi vlastnostmi

jsou nejcastéji kvalita, cena a termin dodani. (Veber a Srpova, 2012, s. 103)

Mimo analyzy cilového trhu je vhodné provést analyzu externich faktorti ovliviiujicich
podnikdni. Zacinajici podnikatel nemlize vnimat pouze okolnosti, které jsou s vykonem

podnikéni spjaty ptimo, ale musi vnimat okolnosti v $ir§ich souvislostech.

K tomuto ucelu byla vytvoiena SLEPT analyza, nékdy zvana téz PEST analyza, ktera
identifikuje a zkouma externi faktory. SlouZi k analyze okoli firmy a pomaha identifikovat

jeji ptilezitosti a hrozby. Pfedmétem zkoumadni je nasledujicich 5 oblasti:

e Socialni — trh prace, demografické ukazatele, vnimani korupce, zmény Vv socialnim
chovani spotiebiteld, mobilita, uroven vzdélani aj.;

o Legislativni — pouZitelnost a vyklad zdkont, zdkonné bariéry, prace soudl a stat-
nich instituci, ochrana spottebitele aj.;

e FEkonomicka — makroekonomické ukazatele a trendy, danové zatiZzeni, sménny
kurz, irokova mira, minimalni mzda, vyvoj odvétvi, statni podpora aj.;

e Politicka — politicka stabilita, politické trendy, postoj k podnikani, dafiové politika
aj.;

e Technologicka — technologické trendy, Zivotni cyklus produktu, rychlost zastara-

vani, nové objevy, zména technologie aj. (Korab, c2007, s. 48 — 49)

3.2.6 Marketingovy plan

Strategicky plan naznacujici prosazeni produktu na zvoleném cilovém trhu. Nejcastéji za-
¢ind provedenim SWOT analyzy zaméfené na zhodnoceni ¢tyf zakladnich kritérii: silné
stranky, slabé stranky, hrozby a pftilezitosti. SWOT analyza zacinajicimu podnikateli uka-
ze, kde ma ve vztahu k vnitinimu i vn&j§imu prostredi rezervy, které by se mél snazit eli-
minovat a kde naopak jsou jeho prednosti, které mize vyuzit jako konkuren¢ni vyhodu pfi

planovani marketingové strategie. (Srpova, 2011, s. 174)

Cilem uspésSné marketingové strategie je piesvédceni zakaznika, Ze nami poskytovany pro-

dukt je v daném segmentu trhu pro néj nejlepsi volba. Marketingova strategie ma nejcastéji
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podobu marketingového mixu. Kotler a Armstrong ho definuji nésledovné: ,,Marketingovy
mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojit — vyrobkové, cenové, distribucni a ko-
munikacni politiky, které firmeé umoznuji upravit nabidku podle prani zakaznikit na cilovém

trhu. (Kotler, Armstrong, c2004, s. 105)
Klasicky marketingovy mix tvofi Ctyfi zdkladni nastroje, tzv. 4P:

e produkt (product),
e cena (price),
e distribuce (place),

e propagace (promotion). (Srpova, 2011, s. 18)
Produkt — struény popis produktu s ohledem na jeho technickoekonomickou naro¢nost.
Cena — stanoveni prodejni ceny na zaklad¢ zvaZzeni vSech ovliviiujiciho faktort.
Distribuce — zptisob dopravy a prodeje produktu koncovému zakaznikovi.

Propagace — souhrn nastrojii uzivanych k upozornéni na novy podnik a jeho produkty.

(Fotr a Soucek, 2005, s. 39 — 40)

3.2.7 Operacni plan

Operacni plan je ¢asovy harmonogram klicovych aktivit a jejich realizace. Jeho tkolem je
urceni vSech dllezitych aktivit souvisejicich S podnikanim a stanoveni terminu jejich dosa-
zeni. Nejcastéji je za timto ucelem vyuZita tabulka casovych milniku pro kritické kroky a

faze realizace podnikatelského planu. (Korab, c2007, s. 85)

Ve vyrobnich podnicich byva soucasti opera¢nich planu i popis vyrobniho procesu. U ob-
chodnich podniku je to potom obchodni plan definujici pottebné vybaveni a jeho organiza-
ci k poskytovani sluzeb. (Korab, c2007, s. 85 — 86)

3.2.8 Personalni zdroje

Rozsah této kapitoly velmi zavisi na predpokladané velikosti podniku a typu podnikani.
Uvadénymi informacemi jsou naptiklad pozadovany pocet zaméstnanci, jejich kvalifikace
a vékové slozeni. U mikropodnikd nebo mensSich spole¢nosti posta¢i informace o vlastni-
kovi, jeho kvalifikaci a zkusenostech, které mohou byt zminéné v kapitole popisujici sa-
motnou spole¢nost a nemusi jim byt vénovana samostatna kapitola. U vétSich podniku je

vSak Veberem doporuceno vénovat fizeni lidskych zdrojii samostatnou kapitolu za ucelem
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vytvofeni koncepce personalnich zdroji a organizaéni struktury podniku, ktera slouzi jako

podklad pro vymezeni klicovych pracovnika spole¢nosti. (Veber a Srpova, 2012, s. 103)

3.2.9 Financ¢ni plan

vvvvvv

nebot’ vyjadfuje predchozi ¢asti podnikatelského planu ve finan¢ni podobé. Finan¢nimu
investorovi i podnikateli dava cenné informace o finan¢ni naro¢nosti a navratnosti, tzn., ze

prokazuje redlnost podnikatelského planu z ekonomického hlediska. (Srpova, 2011, s. 18)
Vystupy finanéniho planu jsou:

e soupis finan¢nich potfeb podniku,

e vykaz rozvahy,

o vykaz zisk ziski a ztrat (vysledovka),
e vykaz penéznich toku (cash flow),

e analyza bodu zvratu. (Korab, c2007, s. 88)

Veber doporucuje zpracovat finan¢ni plan ve tfech variantach, a to realistickou, pesimis-

tickou a optimistickou variantu. (Veber a Srpova, 2012, s. 104)

3.2.9.1 Finanéni potieba podniku

Tento vykaz definuje pocatecni potfebu financnich zdrojii ke kryti kapitdlovych vydaja
spojenych se zaloZzenim podniku. Jedna se tedy o prostfedky na potizeni dlouhodobého a
obézného majetku. Podnikatel by nemél zapominat ani na financni prostfedky spojené
s krytim veskerych provoznich nakladt do doby uhrad od odbératelt. (Srpova, 2011, s. 28)
Korab dodava, Ze kazdy zacinajici podnikatel by mél pocitat i s pfimefenou financni rezer-
vou, ktera slouzi k financovani nepfedvidatelnych vydaji. Jeji vySe je pfimo zavisla na
velikosti o¢ekavanych vydaju. (Korab, ¢2007, s. 140) U mensich podnikd byva soucasti
tohoto soupisu ¢ast vénovana puvodu finan¢nich zdroji, u vétsich podniktt mize naopak

tvofit samotny oddil finan¢niho planu.

3.2.9.2 PenéZni toky

Vykaz penéznich tokl specifikuje predpoklddané zmény stavu penéznich prostredka, tzn.
pfijml a vydaji. Pfinasi informace o finan¢ni situaci podniku v jednotlivych obdobich.
Cash flow je mozné sestavit dvéma zplsoby, a to pfimou a nepfimou metodou. (Fotr a

Soudek, 2005, s. 94 — 96)
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Piima metoda piedstavuje sledovani skute¢nych piijmt a vydaji za urcité obdobi. Tento
zptisob je hojné vyuzivan u malych podnikil vedoucich danovou evidenci. (Korab, c2007,

5. 136)

Obrazek 2 Schéma cash flow pfimou metodou

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
+ piijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi
= KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Zdroj: (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014, s. 138)

Neprima metoda ,,vychazi z hospodadrského vysledku (tzn. rozdilu mezi vynosy a naklady),
ktery transformujeme na tok penéz (tzn. na rozdil mezi prijmy a vydaji).“ (Popesko, Jir¢i-
kova a Skodakova, 2014, s. 139) Hospodaisky vysledek se je upraven nasledujicim zpi-
sob:
a) odecitaji se:
e vynosy, které nebyly pfijmy;
e pfirGstky obéznych prostredkd;
e Ubytky pasiv.
b) pficitaji se:
e naklady, které nebyly vydaji,
e Ubytky obéZnych prostiedkd;
e piirtistky pasiv. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2014, s. 139)

Schematicky je mozné tyto zmény vyjadfit nasledujicim zptisobem:

Obrézek 3 Schéma cash flow nepfimou metodou

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

+ zisk (po thrad¢€ uroku a zdanéni)
+ odpisy
+/- jiné naklady (vynosy), nevyvolavaji pohyb penéz

CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- ptirtstek z fixniho majetku, nakoupenych akcii, dluhopist, ...

CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- ptirastek / ubytek dlouhodobych dluht, vlastniho kapitalu a dalSich finanénich zdroju,
vyplata podilu ze zisku ziskéni dotaci apod.

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Korab, ¢2007, s. 137
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3.2.9.3 Vysledovka

Vykaz ziski a ztrat zachycuje naklady a vynosy ovliviujici celkovy vysledek hospodateni

Vv jednotlivych obdobich.

Vysledek hospodareni = vynosy — naklady

Néklady podniku tvoii hodnotovée vyjadiena spotifeba majetku podniku vynaloZend za uce-
lem ziskéni vynosu a je mozné je pomérn¢ piesne naplanovat. Vynosy naopak tvoii hodno-
tové vyjadiené vysledky podniku a jejich pldnovani je podstatné obtiznéjs$i. Hospodaisky
vysledek je vyjadien jako rozdil mezi hodnotou vynosii a ndkladl za urcité obdobi. (Srpo-

va, 2011, s. 28 — 29)

Pro dalsi text je ucelné definovat ¢lenéni nakladl podle zévislosti na objemu provadénych
vykont, protoze podnikatelsky plan zpracovavany v praktické ¢asti se bude zabyvat podni-

kem s heterogenni produkci. Clenéni je nasledujici:

e fixni naklady — z kratkodobého pohledu jde o naklady nezavislé na objemu vyro-
by, z dlouhodobého hlediska rostou skokové;
e variabilni ndklady — jde o naklady ménici se v zavislosti na objemu produkce.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014, s. 27)

Wupperfeld uvadi, Ze u zacinajiciho podniku nejsou ztraty v prvnich letech podnikéni nic
neobvyklého a podnikatel se jich nemusi zaleknout. Musime vSak stanovit obdobi, od kte-
rého bude podnik ziskovy, protoze dlouhodoba zivotaschopnost ztratového podniku je ne-
mozna. (Wupperfeld, 2003, s. 116 — 117)

3.2.9.4 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o struktufe podnikového majetku (aktiva) a zdroju jeho fi-
nancovéni (pasiva). Zadny podnik nemiize vlastnit vice majetku, nez ma zdroji, proto musi

za vSech okolnosti platit nasledujici rovnice:

Majetek = kapital

Aktiva podniku jsou nejcastéji de€lena z pohledu doby vazanosti majetku v podniku na
dlouhodoby a obézny majetek. Skladba aktiv byva nejcastéji oznaCovana jako majetkova

struktura podniku. (Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 23 — 29)
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Pasiva podniku jsou z hlediska ptivodu kapitalu délena na vlastni a cizi zdroje financovani.
Az druhotné je vniman jejich ¢asovy charakter. Skladba pasiv byva nejcastéji oznacovana

jako finanéni struktura podniku. (Knapkova, Pavelkové a Stekr, 2013, s. 31 — 34)

3.29.5 Analyza bodu zvratu

Popesko definuje bod zvratu jako ,,objem prodanych vykonii, pri kterém dosazené vynosy
uhradi vynalozené ndklady.“ (Popesko, Jiréikovd a Skodikova, 2014, s. 34) Podnik
Vv takovém bod¢ nedosahuje ani zisku ani ztraty. Chce-li byt podnik ziskovy, musi dosaho-
vat objemu produkce alesponi o jednu jednotku vys$si, nez je bod zvratu. (Srpova, 2011, s.
30). Bod zvratu, nékdy oznacovan také jako kriticky bod rentability nebo Break Even

Point, je vypocitan dle nasledujiciho vzorce:

fixni naklady

Bod tu =
od zvratu jednotkova cena — variabilni ndklady

3.2.10 Rizika

Jelikoz je podnikatelsky pldn zaméfovan na budoucnost, nese v sob€ jistou miru rizika.
Riziko v tomto smyslu chapeme jako odchylku od zvoleného cile. Proto by méla byt sou-
¢asti kazdého podnikatelského planu analyza rizik, jejimz hlavnim tkolem je rizika identi-
fikovat a pfijatymi opatfenimi pfedchazet jejich negativnim dopadiim na vyvoj spolec¢nosti.
Nejcastéji se jedna o rizika spojend s neptesnou predikei trznich faktori, které vSak nemu-
Zeme odstranit, ale vhodnou strategii mizeme minimalizovat jejich dopady. Existuji i rizi-
ka vznikajici ¢innosti podniku, u kterych mtzeme ucinit kroky vedouci k uplné eliminaci
jejich dopadii. Zvlastni formu ochrany pied rizikem tvoii pojisténi, které prendsi rizika na

externi subjekty. (Srpova, 2011, s. 30)

3.2.11 Prilohy

Rozsah ptiloh zavisi na konkrétnim podnikatelském planu. Do ptiloh ndlezi ty dokumenty,
které pomohou Iépe objasnit urcité informace obsazené v podnikatelském planu, ale svym
rozsahem by naruSovaly jeho konsistenci. Nej€astéji tak autor v samotném textu upozorni,

7e uvedené dokumenty jsou soucasti ptiloh. (Srpova, 2011, s. 30)
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Wupperfeld i Srpova shodné uvadi jako dilezité ptilohy podnikatelského planu:

e Zivotopisy klicovych osobnosti;

e vypis z obchodniho rejstiiku;

e obrazky vyrobku a prospekty;

e dulezit¢ smlouvy;

e povoleni k provozu, osvédéeni, certifikace, patenty, licence, ostatni ochranna prava,

prumyslové vzory apod. (Wupperfeld, 2003, s. 158 — 159; Srpova, 2011, s. 33)

SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je vénovana podstatnym informacim o podnikdni a podnikatelském planu.
Prvni kapitola byla vénovéana vymezeni zdkladnich pojmil vztahujicich se k podnikéni.

Druha kapitola byla zamétena na oblasti spjaté se zahajenim podnikani, konkrétné déleni
pravnich forem, proces volby pravni formy, definovani zakladnich rozdili mezi fyzickou
osobou a spolecnosti s ru€enim omezenym a popis procesu zaloZeni spole¢nosti s ruenim
omezenym. Nedilnou soucasti této kapitoly je i charakterizovani moznosti financovani

podnikatelského planu.

Tteti kapitola popisovala podnikatelsky plan jako nezbytny dokument kazdého nové vzni-
kajiciho podniku. Prvni ¢ast kapitoly charakterizovala ucel a zasady tvorby podnikatelské-
ho planu. Druh4, obséahlejsi ¢ast kapitoly byla vénovana samotné struktufe podnikatelského

planu, tzn. dil¢im ¢astem a jejich obsahové naplni.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Prakticka cast je vénovana sestaveni podnikatelského planu v odpovidajicim rozsahu a
struktufe takovym zplisobem, aby mohl vysledny dokument poslouzit jako odrazovy miis-
tek nové vznikajiciho podnikatelského subjektu. Zakladem zpracovani podnikatelského

planu jsou informace obsazené v teoretické ¢asti bakalarské prace.

4.1 Titulni list

Nazev podnikatelského planu: Zalozeni podniku v oblasti zahradnich realizaci a sluzeb

AHRADNI REALIZACE

%‘f SALABA

Obchodni nazev: Zahradni realizace Salaba s. r. 0.

Logo spole¢nosti:

Sidlo spole¢nosti: Hliniky 149/11, Horni Mosténice, 751 17
Autor: Ondiej Salaba

Kli¢ové osoby: Ondiej Salaba, Filip Salaba

Datum zaloZeni: 30. 3. 2015

Telefon: +420 732 240 610, + 420 605 720 720

Email: info@zahradnirealizace.com

WWW: www.zahradnirealizace.com

Forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenské-

ho zdkona
Obory ¢innosti dle Prilohy ¢. 4 k natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb.:

e 1. Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikatstvi, lesnictvi a mys-
livost;

e 3. Diagnosticka, zkuSebni a poradenskd ¢innost v ochrané rostlin a osSetfovani rost-
lin, rostlinnych produkti, objekti a pudy proti Skodlivym organismiim ptipravky na

ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky;


mailto:info@zahradnirealizace.com
http://www.zahradnirealizace.com/
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e 45, Piipravné a dokonCovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti;

e 61. Projektovani pozemkovych tprav. (Sbirka zakonti Ceské republiky, ©2015)

4.1.1 Obsah

Obsah neni soucasti podnikatelského planu, jelikoz je soucasti obsahu bakalatské prace.

4.2 Shrnuti

Pifedmétem podnikani spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s. r. 0. je poskytovani sluzeb
V oblasti navrhu, realizace a udrzby zahrad. Zakladatelé spole¢nosti, Ondrej a Filip Sala-
bovi si kladou za cil poskytovat tyto sluzby v co nejvyssi kvalité a k plné spokojenosti za-

kazniku.

Za timto uc¢elem budou zdkaznikim poskytovany névrhy vypracované v nejmodernéj$im
programu poskytujicim realné 3D vystupy podtrhujici realitu celého nédvrhu. Material po-
ttebny pro provedeni zahradnich realizaci bude pochdzet takika vyhradné od ceskych do-
davatelt poskytujicich tu nejvyssi kvalitu na trhu. ,,Asistované realizace® piinasi moznost

krasné okrasné zahrady pro vSechny socialni vrstvy nasi spole¢nosti.

Cilovy trh tvofi okresy Pierov, Olomouc, Kroméfiz, které¢ kviili nizké konkurenci skytaji
vyborny potencial pro rozvoj podniku a jeho moZnou expanzi na dalsi trhy. Spolec¢nosti
nahrava 1 trend zvySeného z4jmu o zahradnické sluzby, ktery ve spojeni se stale se zvySuji-

ci Casovou vytizenosti osob muze ptispét k podpote riistového potencidlu spolecnosti.

Tohoto rozvoje nemuze byt dosazeno bez kvalifikovanych osob, kterymi zakladatelé spo-
le¢nosti jisté jsou. Ondfej Salaba, zabezpecujici obchodni a fidici stranku spolecnosti, Stu-
duje obor Management a marketing na fakulté Managementu a ekonomiky Univerzity To-
mase Bati ve Zling. Filip Salaba, zabezpecujici samotny vykon poskytovanych sluzeb, vy-
studoval obor Zahradnik na Stfedni Skole zemédélské a zahradnické v Olomouci. Spole¢né

tvofi oba zakladatel¢ silny tym umoznuji naplnéni vySe zminénych podnikovych cili.

Kapitalovou naroc¢nost podniku jsou schopni zakladatelé pokryt svymi vklady a nepotiebu-
ji tak pro chod spolec¢nosti externi kapital. Do budoucna pocita spolecnost se samofinanco-
vanim formou odpisil a ziskd. Pfi naplnéni pesimistické varianty finan¢niho pldnu muize
mit spole¢nost prvni dva roky finan¢ni problémy, které by mél zvratit potencionalni rasto-

ey o ee

vysledek hospodateni, coZ jen potvrzuje spravné zvoleny obor podnikani.
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4.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Piedmétem podnikani spolecnosti je poskytovani sluzeb v oblasti navrhii, realizaci a udrz-
by okrasnych zahrad a vefejné zelené. Tuto oblast podnikani jsem zvolil z davodu zajmu o
zahradnictvi jako celek (je mym konickem), ale také z diivodu nizké konkurence v cilové

oblasti a nevalnou kvalitou jimi poskytovanych sluzeb.

Nase sluzby budou vyuzivat pfedev§im majitelé novostaveb, ale i majitelé starSich domi.
Velky potencial pro rozvoj spole¢nosti nabizi i poskytovani sluzeb stavebnim spole¢nos-
tem pfi realizaci dopravnich staveb a mensim obcim, které nemaji pracovniky pecujici o
vetejnou zelen. Doplitkkové ¢innosti podniku bude tvofit také prodej rostlin a zahradnic-
kych potieb, kterym se, alespont zpoc¢atku, chceme vénovat velmi okrajové a nebudou tvo-

fit soucast tohoto podnikatelského planu.

Tento druh podnikdni a k nému nalezejici Cinnosti spadaji dle Zakona ¢. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon, mezi zivnosti ohlasovaci — volné (viz. Ptiloha ¢. 4 k Zakonu ¢.

455/1991 Sh.). Nevyzaduje se tedy splnéni jinych nez v§eobecnych podminek.

Primarné se zaméfime na okresy Prerov, Olomouc a Kromé&fiz, které by mély pfinést pod-
statnou cast zakaznikd. V ptipadé velmi rentabilnich projektt se vSak nebudeme bat tyto

hranice piekrodit.

Nespornou vyhodou je nizké potfeba pocatecniho kapitalu, struktura spolecniki tak zsta-
ne stabilni, jelikoZ neni tfeba hledat dalSiho spole¢nika. Piipadny finan¢ni nedostatek je

snadno fesitelny bankovni plijckou nebo kontokorentem.

4.3.1 Popis produktu
Produkty, které spolecnost nabizi, jsou rozdéleny do tfech zédkladnich produktovych linii.

Prvni produktové linie je v€novéana grafickym navrhiim okrasnych zahrad. Tato sluzba je
zadana predevsim u realizaci nebo kompletnich revitalizaci okrasnych zahrad, pfedzahra-
dek a vefejné zelené. Spolecnost bude zakaznikiim nabizet 3D simulaci vyprojektovanych
realizaci podtrhujici realitu navrhu. Zakaznik tak dostane realny pohled na finalni podobu
navrhu okrasné zahrady, predzahradky nebo vetejné zelené ve vSech ro¢nich obdobich a

graficky je také zachycen vyvoj v pribéhu dal$ich let.

Druhé produktova linie je vénovana realizacim okrasnych zahrad, predzahradek a vetejné

zelené at’ uz podle naseho navrhu nebo navrhu zékaznika. Tento balik sluzeb ¢ita rekulti-
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vaci plochy realizace, instalaci zavlazovaciho zafizeni, oddéleni okrasnych a uzitkovych
ploch, vysev travniku nebo pokladku travnich koberct, vysadbu okrasnych rostlin a dievin
vcetné kotveni, instalaci dekorativnich prvkil, zakladani okrasnych skalek, instalaci okras-
nych vodnich ploch a mnoho dalsiho. Tyto ¢innosti se pfimo odviji od pozadavkt zakazni-
ka.

Tteti produktova linie je tvofena skupinou sluzeb spojenych s idrzbou zahrady. Budeme
poskytovat typicky jarni sluzby jako je vertikutace travniku, prostiih stromku a Gprava
okrasnych kefi, startovaci pfihnojeni travniku a rostlin nebo doplnéni kirového mulce.
Tuto skupina sluzeb miizeme nazvat jako proces ,,odzimovani zahrady*. Nezapomindme
ani na odstranéni odumielych ¢asti rostlin, hrabani spadaného listi nebo obaleni teplomil-
nych rostlin, které jsou soucasti procesu ,,zazimovani zahrady*. Nejpodstatnéjsi ¢ast sluzeb
je vénovana vegetacnimu obdobi vyzadujici ¢innosti jako se€eni travniho porostu, mulc¢o-
vani travniho porostu, tvarovani zivého plotu nebo provadéni ochrannych chemickych po-

stiiku.
4.3.2 Konkurenéni vyhoda
Konkuren¢ni vyhody spole¢nosti popisuji nasledujici body:

e podnikani formou pravnické osoby;

e nizka konkurence;

e spolecnost nedrzici zasoby (operativni nakup ptizpisoben pozadavkim zakaznika);

e nabidka komplexnich sluzeb v oblasti navrhi, realizaci a udrzby zahrad,

e vizualizace zahradni upravy pomoci nejmodernéjsiho programu NBL Landscape
Designer 2014 CZ;

e zahradni Upravu realizujeme jako celek, tzn. vcetné dlazdi¢skych praci, instalace
bazénu, dievénych altankt, posezeni, krbu atd.;

e konzultace a rady pro nase zékazniky poskytované zdarma.

Vsechny tyto kroky by mély zakaznika pfesvédcit o tom, Ze je naSe spolecnost v oblasti
navrhi, realizaci a udrzby zahrad, ptfedzahradek a vefejné zelen€ pro néj nejlepsi volbou.
Konkuren¢ni vyhody nam pomahaji odlisit se od konkurence a vytvari pocit prozakaznické

orientace poskytovanych sluzeb.
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4.4 Charakteristika spole¢nosti

Podnikéni bude provozovano pod pravnickou osobou, tzn. jako spolenost s ru¢enim ome-
zenym. Zakladatelé spolecnosti — Ondiej Salaba a Filip Salaba tvoii jediné klicové osoby.
Spolecnici se dohodli, Ze podil ve spolecnosti bude rozdélen podilem 3:2. Tento podil se
odrazi ve vySi vkladl tvoficich zakladni kapitdl spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno
Vv teoretické Casti, minimalni zékladni kapital je stanoven podle nové pravni Upravy na 1,-
K¢ pro jednoho spole¢nika, coz znamend, Ze by zakladni kapital mohl Cinit 2,- K¢. Aby-
chom vSak vzbudili vétsi davéru u nasich obchodnich partnerti a zdkaznikd, stanovili jsme
Vv nasem ptipad¢ zakladni kapital spolecnosti na 255 000,- K¢. Struktura zakladniho kapita-
lu je zachycena v Tabulce 7. Nepenézity vklad Ondfeje Salaby je tvofen notebookem, u

Filipa Salaby pak osobnim automobilem.

Tabulka 7 Vklady spole¢nikti

Spole¢nik Penézity vklad | Nepenézity vklad Celkem

Ondfej Salaba | 135 000,- K¢ 13 000,- K¢ 148 000,- K¢

Filip Salaba 66 000,- K¢ 41 000,- K¢ 107 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

44,1 Klicové osobnosti

Klicovymi osobnostmi jsou zakladatelé spolecnosti, a to Ondrej Salaba a Filip Salaba. Obé
osoby maji pottebné vzdélani a kvalifikaci pro jim svéfeny okruh Cinnosti. Jejich stru¢né

profily jsou obsahem kapitoly 4.8 Personalni zdroje.

4.4.2 Misto podnikani

Provozovna se nachazi na adrese trvalého bydlist¢ Ondieje Salaby, pfimo v rodinném do-
mé, kde nyni Zije. Za ucelem podnikani bude v tomto domé vyclenéna jedna mistnost 0
rozloze 21 m?, ktera bude slouzit jako kancel4¥, mistnost pro jednani s klienty nebo doda-
vateli. Tato mistnost nebude potiebovat zadné stavebni upravy, bude ji vSak nutné vybavit
zakladnim kancelarskym nabytkem. Jako sklad néfadi a materidlu bude vyuzita gardz ve

vnitfnim traktu rodinného domu.

Neni tfeba uvazovat o provozovné s vhodné&jsim umisténim nebo lepsi dopravni dostupnos-

ti, jelikoz veskera jednani se zakazniky budou probihat pfevazné v misté jejich bydliste.
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4.4.3 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi si bude spole¢nost zpracovavat sama pod vedenim Ondieje Salaby v elektronic-
ké podobé¢. Za timto ticelem bude potizen ucetni software POHODA 2015 Premium, ktery
poskytuje veSkeré agendy zachycujici financni pribéh podnikani. Pro spoleCnost je
z ekonomického hlediska vyhodné stat se platcem DPH. Podnikatelsky ucet bude mit spo-
le¢nost vedeny u ¢eské Fio banky, nabizejici podnikatelsky ucet bez poplatku a spravu ucétu

skrze velmi piehlednou platformu elektronického bankovnictvi.

4.4.4 Zakonna a jina pojisténi

Jelikoz bude spole¢nost zaméstnavat dvé osoby v hlavnim pracovnim poméru, jsme povin-
ni za zaméstnance odvadét zdravotni a socialni pojisténi a zalohu na dan z piijmu. Zakon
také ukladé spolecnosti povinnost ptihlésit se k zdkonnému pojisténi odpovédnosti zamést-
navatele. Dale musi spolecnost platit silnicni dan za firemni viz. Protoze se jedna o obor
¢innosti s existenci velkého rizika poskozeni ciziho majetku nebo jiného zpusobeni skody
pii vykonu ¢innosti uzavie spolenost s pojistovnou CSOB Pojistovna, a. s. smlouvu 0
pojisténi za ujmu zpisobenou vykonem ¢innosti, které bude Cinit 12 500,- K¢/rok. U stejné

pojistovny bude mit spole¢nost povinné ru¢eni ke sluzebnimu automobilu, které bude ¢init

7 800,- K¢&/rok a povinné ruéeni za piivésny vozik 850,- K&/rok. (CSOB, 2015)
4.45 Budoucnost
Motto spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s. r. o.

,, VaSe zahrada, naSe starost.“

Mise spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s. r. o.

Misi spole¢nosti je poskytovani sluzeb v oblasti navrhi, realizaci a drzby zahrad, pfedza-

hradek a vetejné zelen¢ v nadstandartni kvalit¢ k maximalni spokojenosti zdkaznikd.
Hodnoty spole¢nosti Zahradni realizace Salabas. r. 0.

e maximalni spokojenost zakaznika s kvalitou nabizenych sluzeb;

e poskytovani sluzeb v odpovidajicich terminech;

e vyuzivani zcela netradi¢nich feSeni se zaméfenim na originalitu kazdého feSeni;
e duraz na Cestnost, slusnost a etiku chovani pfi jednani s obchodnimi partnery;

e osobni pfistup a uplatilovani vzajemného dialogu pii komunikaci se zékaznikem;

e neustaly proces zdokonalovani zaméstnancti i poskytovanych sluzeb.
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Cile spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s. r. o.
Cile spolecnosti vztahujici se k patému roku podnikani:

e dosahnou 70 Gspésnych zahradnich realizaci ro¢né,
e zamestnavat 5 lidi ve stdlém pracovnim poméru,
e stat se nejvetsim poskytovatelem zahradnickych sluzeb na sttedni Morave,

e vyvinuti elektronické objednavkové platformy.

4.5 Analyza trhu

Analyzu trhu rozdélime do dvou rovin a to analyzu celkového a cilového trhu. Celkovy trh,
kterym se bude zabyvat SLEPT analyza, je tvofen celou pfidruZenou oblasti zemédélstvi,
lesnictvi a rybafstvi. Naopak cilovy trh je stanoven na okresy Pierov, Olomouc a Kromg-

fiz. Analyza cilového trhu bude provedena v roviné zakazniki, konkurence a dodavateld.

451 SLEPT analyza

Poskytovani sluzeb v oblasti zahradnictvi spada podle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE do sekce N — Administrativni a podptirné ¢innosti, tfida 81 — Cinnosti souvise-
jici se stavbami a upravou krajiny, podtiida 81300 — Cinnosti souvisejici s ipravou krajiny.
Ministerstvo primyslu a obchodu v této souvislosti publikuje finan¢ni analyzu podnikové
sféry, ktera slouzi k ,,posouzeni efektivnosti odvétvi prumyslu, stavebnictvi a vybranych
sluzeb a pomoci financnich indikatorii dava obraz 0 jejich konkurenceschopnosti.© (MPO,
2014) Clenéni v tomto dokumentu je na trovni tiid dle klasifikace CZ-NACE a diky tomu

je mozné stanovit béZnou strukturu podniku v této tiidé, coz je predmétem Tabulky 8.

Tabulka 8 Obecna struktura podniku CZ-NACE 81, 1 —4 Q 2013

Polozka Absolutni vyjadreni [tis. K¢] Relativni vyjadreni
AKTIVA 2 557 471,-- 100 %
e Dlouhodoby majetek 1297 662,-- 51 %
e Ob¢zna aktiva 1240 548,-- 49 %
o Pohledavky 1041 886,-- 41 %
PASIVA 2 557 471,-- 100 %
e Vlastni kapital 395 478,-- 15 %
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o Cisty zisk -14 174,-- 0 %

e Cizi zdroje 2093 177,-- 82 %
o Kratkodobé zavazky 791 076,-- 31%
OBRAT 3079 001,-- 100 %
e Vykony 2999 892,-- 97 %
o Trzby za prodej sluzeb 2 929 026,-- 95 %

o Vykonova spotieba 1843 625,-- 60 %

o Pridana hodnota 1178 012,-- 38 %

o Osobni néklady 998 823,-- 32%

Zdroj: MPO, 2014, upraveno
Z téchto tdaji miizeme vyvodit nékolik zavért. Na majetkové strance maji podniky rozlo-
zeny prostiedky ve vyrovnaném pomeéru, a to pifedevsim diky vysokému stavu kratkodo-
bych a dlouhodobych pohledavek tvoticich podstatnou ¢ast obézného majetku. Nestandart-
ni je rozloZeni pasiv spolecnosti v pfisluSném sektoru, které inklinuji k nadmérnému vyu-
zivani cizich zdroji financovani. Domnivam se, Ze tento jev je spojen s nizkou urokovou
mirou na finan¢nim trhu a spole¢nosti tak pfi svych investicich vyuzivaji efektu daitového
Stitu. Obrat spole¢nosti je tvofen predev§im poskytovanim sluzeb. Pfidana hodnota na cel-
kovych vykonech tvoii cca. 40 %, coz je velmi dobry vysledek, i kdyz jeji hodnotu pod-
statn€ redukuji osobni naklady, jejichZ nartst oproti pfedchozimu roku zapficinil vykazo-

vanou ztratu za obdobi roku 2013.

Rist mzdovych nékladi je problémem spjatym s navySovanim minimalni mzdy. Tim vSak
dochazi neptimo k ovlivnéni tlaku zaméstnancti na vysi jejich mzdy. (Kopecky, 2014)
Vlada v nejbliz8i dob€ neuvazuje o zméné sazby dané z piijmi fyzickych nebo pravnic-
kych osob ani zékonnych pojisténi.

Spole¢nost by nemélo ovlivnit ani zvazované zavedeni sektorové dané tykajici se zcela
odli$nych casti ¢eské ekonomiky.

Pozitivni efekt jisté vyvola dobra nalada ¢eské ekonomiky, kterou ovliviiuje zvySena po-
ptavka domacnosti. Navic pozitivni rustovy trend ceské ekonomiky odhaduje pro dalsi

roky i ministerstvo financi, a to na trovni okolo 2,5 % HDP. (MF, 2015)
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Potencial pro tspéSnost tohoto podnikatelského planu pfindsi i rekordné nizké Grokové
sazby u hypoték, které by mély podpofit vystavbu novych domt a v navaznosti na to reali-
zace zahrad. Napomoct zvySené poptavce muze i nastoleny trend vnimani Zivotniho pro-

sttedi a snaha o zkraslovani celkového zivotniho prostoru.

Ze vSech vyse zminénych skutecnosti vyplyva, ze pro zalozeni tohoto druhu podnikani je
velmi vhodna doba, protoze v pfistich obdobich mizeme ocekavat zvySenou poptavku po

zahradnickych sluzbach.

45.2 Zakaznici (dotaznik)

Segmentace zakaznikli probihala na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, v jehoz prubéhu bylo
osloveno 120 respondentl. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 60 % respon-
dentl jiz vyuzilo nebo do budoucna planuje vyuzit sluzeb névrhu, udrzby nebo realizace
zahrad. Stejny pomér respondentl by také uvital, kdyby v jejich okoli vznikl novy subjekt
zabyvajici se poskytovanim téchto sluzeb. Potencionalni zakaznik nema pevné stanovenou
vékovou strukturu, nejcastéji jde o zakazniky ve ve€kové skupiné 30 — 60 let z okresu Pre-
rov, ktefi jsou ochotni nabidnout v priméru 40 000,- K¢ za jednu realizaci, za pravidelnou
udrzbu zahrady potom 2 000,- K¢ mési¢né. Zakaznici jsou v praméru ochotni poskytnout
zélohu na nakup materialu v hodnoté 25 % z ceny realizované zakazky. Nejochotnéji pak
k celému podnikani pfistupuji pracovnici na fidicich pozicich, kteti poptavaji realizaci i
udrzbu zahrady v nadprimémé hodnoté. Dotaznik je soucasti pfilohy P I, vyhodnoceni

dotazniku potom soucasti ptilohy P Il tohoto dokumentu.

45.3 Konkurence

Analyza konkurence je zaméfena na podniky ptisobici ve spadové oblasti spolecnosti Za-
hradni realizace Salaba s. r. 0. Jedna se o spolecnosti nabizejici stejné nebo velmi podobné
sluzby a mohly by tak pfedstavovat riziko pro nasi nové vznikajici spolecnost. Mezi poten-

cionalni konkurenty patii zejména tyto subjekty:
Pavel Strubl — Zahradnické sluzby

Jako fyzicka osoba podnika Pavel Strubl v oblasti zahradnich realizaci od roku 2012. Po-
skytuje své sluzby piedevsim ve vétsich méstech Olomouckého kraje. Sidli ve Sternberku
a predstavuje tak hlavniho konkurenta ptedevsim pro okres Olomouc. Nabizi v§echny béz-

né ¢innosti tykajici se navrhu, realizace a udrzby zahrad. (Strubl, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Tabulka 9 Pavel Strubl — Zahradnické sluzby

Vyhody Nevyhody
e internetové stranky, e zakédzky malého rozsahu,
e praxe v oboru, e forma podnikani,
e kladné recenze. e VySSi ceny.

Zdroj: vlastni zpracovani

Martin Némec — Realizace zahrad

Martin Némec pracuje Vv oboru zahradnich realizaci od roku 2011. Podnikatel sidlici
v Olomouci poskytuje své sluzby po celé stiedni Moravé a piedstavuje pro spole¢nost Za-
hradni realizace Salaba s. r. 0. zZ tohoto divodu nejsilngjsiho konkurenta. Portfolio sluzeb
¢itd krom¢ vSeobecnych sluzeb i sluzby specializované jako na sucho skladané zidky, vo-

dopady a filtrace na miru pro vSechny vodni prvky. (Absolutne.net, © 2015)

Tabulka 10 Martin Némec — Realizace zahrad

Vyhody Nevyhody
e zakazky velkého rozsahu, e nepiehledné internetové stranky,
e portfolio sluzeb, e forma podnikani,
e praxe Vv oboru. e negativni recenze.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdenék Hnilica — Zahrady Kromériz

Zdené€k Hnilica podniké jako fyzicka osoba v oboru zahradnich realizaci a drzby zahrad
od roku 2009. Své sluzby poskytuje predevsim v okrese Kromé&fiz, proto predstavuje nej-
vétsi konkurencni hrozbu pravé v tomto okrese. Nabidka sluzeb neni tak Siroka jako u
konkurence, v nabidce chybi pfedevsim grafické navrhy zahrad tvofici zaklad kazdé nové

v v

vznikajici zahrady. (Zahrady Kroméiiz, © 2015)

Tabulka 11 Zdenék Hnilica — Zahrady Kroméfiz

Vyhody Nevyhody
e internetové stranky, e Chybi navrhy zahrad,
e praxe v oboru, e forma podnikani,
e oOrienta¢ni cenik. e Omezena pusobnost.

Zdroj: vlastni zpracovani
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454 Dodavatelé

Vybér strategickych dodavatelt je velmi dtlezitym rozhodnutim kazdé spole¢nosti. Zvole-
ni dodavatelé predstavuji perspektivu pro budouci navazani tésnéjsich obchodnich vztaht,
které¢ by mohlo zajistit zlepSeni obchodnich podminek a ptfedevSim vzajemnou podporu

poskytovanych sluzeb. Mezi tyto dodavatele patii zejména:
Zahradnictvi Jan Cech

Zahradnictvi se sidlem v Keléi je provozovano podnikateli Janem Cechem a Karolinou
Cechovou a predstavuje pro spoleénost Zahradni realizace Salaba s. r. o. strategického
partnera v oblasti dodavky okrasnych jehli¢nant a kefd, skalnicek, trvalek, travin a vod-
nich rostlin, ovocnych stromi a ketti, zemin, mul¢ovaci kiiry, zahradnich obrubnikti, hno-

jiv a textilii. (Riedel, © 2015)
Gramitest s. r. 0.

Vyhradnim dodavatelem piedpéstovanych travnich koberct bude roZznovska spole¢nost
Gramitest s. r. 0. Spole¢nost pisobici na trhu jiz od roku 1998 poskytuje zatézové i okrasné

travni koberce nejvyssi kvality. (Sevéik, 2015)
Stavess. r. 0.

Spole¢nost Staves s. r. 0., se sidlem v Olomouci, se zabyva prodejem, servisem a prona-
jmem stavebnich stroji. Pro spolecnost Zahradni realizace Salaba s. r. 0. bude tvofit strate-
gického partnera v oblasti prondjmu rotavatorti, mulcovaci, provzdusiovact, Stépkovaci,
motorovych pil, kfovinofezii a sekacek, tedy veskeré potfebné mechanizace. Spole¢nost
nabizi registrovanym partnerim mnozstevni slevy a moznost rezervovat si Stroj ke kon-
krétnimu datu po internetu. Kromé toho nabizi Staves s. r. 0. sluzbu zaptijceni ndkladniho
automobilu a velkoobjemového kontejneru, kterych nase spolec¢nost taktéz vyuzije. (Sta-

ves.cz, 2015)
Milena Hrtusova — Kameny.cz

Firma Kameny.cz sidlici ve ValaSském Mezifici je dodavatelem piirodniho kamene vSech
velikosti a druhti. Pro spole¢nost Zahradni realizace Salaba s. r. 0. bude zajiStovat prede-
v§im dodavku jak funkéniho pfirodniho kamene na piijezdové cesty, chodniky, terasy,
opérné zidky, odklady plott, tak ozdobného pfirodniho kamene v podobé barevnych va-

lount, valounku, drti, ka¢irkd, nejriznéjSich moiskych kament a korali. Vyhodou tohoto
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dodavatele je také velmi prehledny web s vyobrazenim veskerych nabizenych produkti a

zajisténi dopravy za zvyhodnénou cenu. (Kameny.cz, © 2010)

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan bude uveden SWOT analyzou, jejiz vysledky maji vliv na rozhodovani
o pouziti jednotlivych marketingovych nastroji. Cilem marketingového planu je podpora
povédomi o spole¢nosti a presvédCeni zakaznika, ze je tato spolecnost v oblasti névrhu,

realizace a udrzby zahrad, pfedzahradek a vetejné zelené tou nejlepsi volbou.

4.6.1 SWOT analyza

Prvnim krokem stanoveni spravné marketingové strategie je provedeni SWOT analyzy.
SWOT analyza piinasi pfehled o internich a externich faktorech ovliviiujicich fungovani
spole¢nosti. Interni faktory jsou piimo ovlivnitelné podnikem, jednd se tedy o jeho slabé a

siln¢ stranky. Externi faktory jsou ovlivnény trhem, jedna se tedy o pfilezitosti a hrozby

spolecnosti.
Tabulka 12 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
¢ misto podnikani, e novy podnikatelsky subjekt,
e marketingovd komunikace, e omezena prodejni zkuSenost,
e vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, e zavislost na strategickych dodavatelich,
e profesionalni a odpovédny pfistup, e nedostatecné strojové vybaveni,
e zakaznicky orientované ceny, e nezkuSeni vlastnici.

e osobni Ucast vlastnikii na fizeni spolec-

nosti.
Prilezitosti Hrozby
e rozSifovani portfolia sluzeb, e tlak konkuren¢ni strategie,
e vstup na nové trhy, e tlak zdkazniku na sniZeni cen,
e elektronizace procesu komunikace, e vstup nového konkurenta,
e moderni trendy v oblasti bydleni, e zanik strategického dodavatele,

e certifikacni procesy na podporu ziskani | e  recese trhu,

zakazek, e pokles zajmu o zahradnické sluzby.

e programy pro cilové skupiny.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené analyzy vyplyva, ze spolecnost je ovliviiovana pozitivnimi (silné stranky,
ptilezitosti) i negativnimi faktory (slabé stranky, hrozby). Pievazujici pozitivni faktory
vSak naznacuji, ze by spole¢nost méla byt na trhu tspésna. I piesto se bude spole¢nost sna-
Zit odstranit slabé stranky, omezit potencionalni hrozby a vyuzit silnych stranek a piilezi-

tosti tak, aby byl predpoklad uspésnosti co mozna nejvice navysen.

4.6.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souborem ndstroji vedouci k vybudovani stanovené trzni pozice a
ziskani stanoveného okruhu zdkazniki. Tyto néstroje se vzajemné kombinuji za tcelem
dosazeni synergického efektu. Mezi vyuzivané nastroje patii zejména cena, distribuce,

produkt a propagace.

46.3 Cena

Otéazka stanoveni cenové politiky je velmi komplikovand, protoze zaleZzi na mnoha fakto-
rech, které vyslednou cenu ovliviiuji. Jedna se napft. o terén, mnozstvi prvkd, tvar zahrady
a mnoho dalSich. Ceny se budou stanovovat na zéklad¢ skute¢né vynaloZzenych nakladi. Za
ucelem aktivniho podileni zdkazniki na tvorbé ceny bude spole¢nost vyuZivat i nasleduji-

cich cenotvornych néstroji:

e  klientim, ktefi si objednaji navrh a nésledné i realizaci zahrady, bude navrh prove-
den zdarma;

e zvyhodnéna cena zakazky pro klienta, ktery se doporucenim ¢i jinou aktivitou za-
sadi o ziskani dalsi zakazky;

e  klientim nabidneme moznost ,,asistované realizace®, tzn., ze nase spole¢nost bude
dodavatelem materialu a technologii, klient bude naopak vykonavatelem celé reali-

zace za odborné asistence pracovnika spole¢nosti, coZ mu piinese finan¢ni usporu.
Navrh zahrad

Sestavit cenik pro grafické navrhy zahrad je z dGivodu jejich individualnosti takika nemoz-
né. Ceny navrhu se pohybuji od 3 000,- K¢ do 20 000,- K¢ v zavislosti na rozloze upravo-
vané plochy, po¢tu prvku a celkové detailnosti takového projektu. U navrhu je vzdy vyza-
dovana osobni konzultace a odhadovand cena je zakaznikovi sd€lena az po specifikovani

jeho pozadavki.
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Realizace okrasné zahrady

V této sekci panuji v oblasti stanoveni ceny stejné podminky jako u navrhu zahrady s tim
rozdilem, ze zde nemizeme stanovit ani cenové rozpéti. Vysledna cena se bude opét idit
pozadavky zakaznika, u kterych budou spocitany vSechny skute¢né vynalozené naklady, a

k celkové cené realizace bude pripocitana ziskova ptirazka v minimalni vysi 40 %.
Zakladani travniku

Zakladani travniku je nejbéznéji vyzadovanou ¢innosti, proto jsme vyhovéli pozadavkiim

zakazniku a sestavili orienta¢ni cenik.

Tabulka 13 Orienta¢ni ceni zakladani travniku

Plocha Vysev [bez DPH] Travni koberec [bez DPH]
do 50 m? od 2 500,- K& od 5 000,- K&
do 200 m? od 6 500,- K& od 10 500,- K&
do 700 m? od 13 000,- K¢ od 21 000,- K¢
do 1500 m? od 20 000,- K¢ od 33 000,- K¢
nad 1500 m? domluvou domluvou
Zdroj: vlastni zpracovani
Udrzba zahrad

V ¢asti tdrzby zahrad a vefejné zelené je proces stanoveni ceny ponékud jednodussi. Zde
se ceny urcuji na zaklad¢ rozlohy plochy, mnozstvi ¢asu nebo poctu tikonti. Stanoveni ceny
vychazi ze stanoveni téchto parametrt, které jsou nasledné vynasobeny danou korunovou

sazbou.

Tabulka 14 Cenik udrzby zahrad

Ukon Cena [bez DPH za m?]
Hnojeni travniku v¢. hnojiva 3,50,- K¢
Jednorazové seéeni dle délky od 2,20,- K¢
Odstranéni odumfelych ¢asti rostlin od 15,- K¢
PoloZeni netkané textilie od 19,- K¢
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Posttik proti pleveliim 3,50,- K¢
Pravideln¢ seCeni 1x tydné se sbérem od 1,60,- K¢
Rucni odborné prace 250,- K¢/h
Rez ovocnych stromil od 150,- K¢/ks
Seceni bez sbéru (mulcovani) 1,30,- K¢
Seceni kfovinofezem 450,- K¢
Servis zavlah a jezirek 300,- K¢/h
Vyhrabani listi 3,-K¢
Tvarovani zivého plotu 160,- K¢&/h
Vysadba kefe od 19,- K¢&/ks
Vysadba stromu od 10,- K¢&/ks

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.4 Distribuce

Spolecnost bude své sluzby nabizet na zdkladé vzdalené komunikace se zdkaznikem. Pr-
votni kontakt tak bude probihat prostiednictvim telefonniho hovoru, né€kterym z prostiedki
elektronické komunikace (email ¢i Facebook) nebo prostfednictvim kontaktniho formulare
na naSich webovych strankach. Nasledné¢ budou pozadavky zakaznika specifikovany v
misté jeho bydlisté. Dalsi schiizky budou probihat po vzajemné domluvé se zakaznikem

Vv nasi kancelafi nebo v misté bydlisté zadkaznika.

Velky potencial vklada spole¢nost i do navazani bliz§ich obchodnich vztaht s dodavateli.
Taktéz dojde k osloveni pfednich architekti a stavebni spolecnosti ve spadovych oblastech
majici za cil navazani uzsi spolupréace. V neposledni fadé budou osloveny mensi aglome-
racni celky, pro které bychom mohli realizovat pfedevsim pravidelnou udrzbu vetfejné ze-

lené.

4.6.5 Produkt

Produktem spolecnosti Zahradni realizace Salaba s. r. 0. je poskytovani sluzeb v oblasti
navrhu, realizace a Udrzby zahrad, pfedzahradek a vetfejné zelené. Sluzby jsou zajistovany

komplexné¢, tzn. od navrhu az po predani zhotoveného dila. Spole¢nost nabizi moznost
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zhotoveni zahrady na kli¢, ale také moznost ,,asistované realizace®, ktera je atraktivni pie-
devsim pro rodiny s jasn¢ stanovenym finan¢nim limitem. Nami poskytované sluzby jsou
charakteristické kvalitou, kreativitou a originalitou v nejvétsi mozné mite respektujici po-

zadavky a prani zakaznika.

4.6.6 Propagace

Zpisob propagace ovlivituje trzni pozici kazdého podniku, a to nejen nové vznikajiciho.
Muze tak rozhodnout o tspéchu nebo neuspéchu celého podnikani. Hlavnim cilem propa-
gace je ovlivnit rozhodovani potencionalni klientely v na§ prospéch. Jako vedlejsi cil mi-

zeme definovat snahu o demonstraci odpovédného a zédkaznicky orientovaného podnikani.
Mezi zékladni zpisoby propagace spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s. r. 0. patii:

e internetové stranky,

e informacni letdcky a vizitky,

e reklama v inzerénim tydeniku,
e potisk sluzebniho automobilu,

e profily na socialnich sitich.

Propagace tedy bude probihat jak elektronickou, tak i tiSt€énou formou, s niZ bude zapocato
cca 10 dni pted vznikem spoleénosti. VSechny zvolené zptisoby propagace byly vybrany
na zaklad¢ vysledkt dotaznikového prizkumu trhu tak, aby zasahly co nejvétsi spektrum

potenciondlni klientely.
Informacni letacky a vizitky

Pted zah4jeni podnikéni bude natisténo 2 000 reklamnich letdkd, které budou slouzit k ci-
lenému roznosu do novostaveb v dojezdové vzdalenosti 40 km. Neopomeneme ani moz-
nost vyuzit vefejné vyvésky mensich obci. Obchodnim partnerim budou dodéany vizitky
slouzici k nasi propagaci, jez budou potizeny taktéz v ndkladu 2 000 kust. V dalSich mési-

cich bude celkovy tiskovy nédklad letdki i vizitek 1 000 kust.
Graficka podoba letaku a vizitky je soucasti ptilohy P III tohoto dokumentu.
Potisk sluzebniho automobilu

Sluzebni osobni automobil bude potistén jednoduchymi ndlepkami. Obsahem této reklamy
bude heslovit¢ informovat potencionalniho zakaznika o tom, co délame (navrhy, realizace,

udrzba) a jakymi zplisoby se s nami miize spojit (telefon, internetové stranky, facebookovy
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profil). Nalepky budou zhotoveny z reflexniho materialu, aby svij efekt reklama spliovala

1 po setméni.
Reklama v inzerénim tydeniku

Umistime také inzerat do inzertnich novin ZIKADO, které jsou dobrym nosi¢em reklamy
pro zvolené okresy. Inzerat bude mit podobu zmenseniny informacniho letacku a bude se
V tomto inzertnim tydeniku vyskytovat po dobu dvou mésici. Uéelem tohoto druhu rekla-
my je zasazeni konzervativni klientely nevyuzivajici elektronicka média. Jeji efekt bude

posléze vyhodnocen a bude rozhodnuto o jejim setrvani nebo naopak stazeni.
Internetové stranky

Za nejdulezitéjsi bod propagace povazuje spole¢nost Zahradni realizace Salaba s. r. 0. za-
koupeni a grafickou upravu vlastnich internetovych stranek pod doménou
www.zahradnirealizace.com. Pro lep$i pozici v internetovych vyhleddvacich bude také
zakoupena doména www.salaba.cz, kterd bude slouzit k pfesmérovani na prvni uvedenou
internetovou adresu. O tyto internetové stranky se bude starat Filip Salaba, ktery ma
s tvorbou internetovych stranek bohaté zkuSenosti. Po zalozeni internetovych stranek zare-
gistrujeme spoleénost do databaze www.firmy.cz, kterou vétina ob&ani Ceské republiky

vyuziva k hledani Zivnostnikil nebo spolecnosti fesicich jejich problém.
Profil na socialnich sitich

Dulezitym bodem je také zalozeni profilu na socialnich sitich pfedstavujicich nejjedno-
dussi propagacni nastroj, a to jak Casove, tak i1 financné€. Za ucelem komunikace se zdkaz-
niky a prezentovani naSich sluZzeb bude zaloZen firemni profil na Facebooku. Za celem
podpory vnimani nasi spolecnosti jako kreativniho a origindlniho subjektu bude zaloZen
profil také na Instagramu, ktery bude slouzit k propagaci nami provadénych sluzeb pomoci
fotografii. VyuZzivani téchto elektronickych kanalu ptfedstavuje do budoucna otevienou

cestu k cilené reklamé, ktera by mohla propagaci spolecnosti na vefejnosti jeste zefektivnit.

4.6.6.1 Rozpocet propagace

Tabulka 15 piehledné shrnuje nutné naklady na propagaci v dobé pied zahajenim podnika-
ni a v prvnim mésici podnikani, kdy bude marketingova kampan nejsilngjsi. V dalsich ob-
dobich bude ucinek zvolenych propagacnich nastrojii vyhodnocen a operativné upraven
podle jejich efektu. Celkové ro¢ni naklady na propagaci by Vv prvnim roce nemély piesah-

nout ¢astku 50 000,- K¢.
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Tabulka 15 Marketingovy rozpocet

Marketingové naklady pied zahajenim podnikani [K¢ bez DPH]

Informacni letaky — 2 000 ks 6 000,--
Vizitky — 2 000 ks 1 600,--
Potisk automobilu 1399,--
Inzerce v novinach 790,--
Internetové stranky (rok) 2 700,--
Dotazniky — analyza trhu 830,--
Celkem 13 319,--

Marketingové naklady v prvnim mésici [K¢ bez DPH]

Informacni letaky — 1 000 ks 3000,--
Vizitky — 1 000 ks 800,--
Inzerce v novinach 790,--

Celkem 4590,--

CELKEM ZA OBDOBI 17 909,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Operacni plan

Operacni plan popisuje prubeh zahajeni podnikéni. Obsahuje dvé diilezité casti a to Casovy

harmonogram popisujici dilezité kroky pii zahdjeni podnikani s jejich ¢asovym vymeze-

nim a obchodni plan popisujici nutné vybaveni, kter¢ je za tc¢elem podnikéani nutno pofidit.

4.7.1 Casovy harmonogram

Tabulka 16 Harmonogram zalozeni podniku

Datum

Cinnost

12. 2. 2015 Prvotni ivahy o podnikani.

18. 2. 2015 Sepsani podnikatelského planu.
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2. 3. 2015 Sepsani spole¢enské smlouvy u notare.

3.3.2015 ZaloZeni bankovniho U¢tu, slozeni vkladu.

4. 3.2015 Zadost o zivnostenské opravnéni.

11. 3. 2015 Zadost o zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.
18. 3. 2015 Start marketingové kampang.

23. 3. 2015 Obstarani véci z obchodniho planu.

30. 3. 2015 Zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku.

1. 4. 2015 Registrace na Finan¢nim ufad¢, zdravotni pojistovné

a okresni sprave socialniho zabezpeceni.

1. 4. 2015 Poftizeni nového vypisu z zivnostenského rejstiiku.

8. 4.2015 Prvni zakéazka.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.2 Obchodni plan

Pro profesionalni poskytovani podnikatelskych aktivit je zapotfebi zdkladni vybaveni.

Pfedmétem obchodniho planu je shrnuti veskerého majetku nutného k zahajeni podnikéani a

jeho finan¢niho vyjadieni. Za timto uc¢elem byla sestrojena Tabulka 17, ktera velmi pie-

hledné shrnuje tuto zakladni potiebu.

Tabulka 17 Obchodni plan — vstupni naklady

Vybaveni kancelafe [K¢ bez DPH]
Kancelarsky sttl 3500,--
Kancelarské zidle 6 000,--
Monitor 24"’ 5 000,--
NBL Landscape Designer 2014 CZ 26 000,--
POHODA 2015 Profi 7 980,--
Kavovar 2 000,--
Celkem 50 480,--
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Vybaveni pro realizace [K¢ bez DPH]
Pracovni odévy 6 000,--
Zahrani naradi Fiskars 20 000,--
Tazné zatizeni — sluzebni automobil 3500,--
Ptivésny vozik 12 000,--
Benzinova sekacka 10 000,--
Celkem 51 500,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejdrazsi polozku obchodniho planu ptedstavuje softwarovy produkt NBL Landscape De-
signer 2014 CZ. Jedna se o profesionalni 3D program pro projektovani navrht zahrad, ba-
z¢ni, vefejné zelené a vetejnych prostor umozitujici tvorbu vSech vystupnich grafickych
médii. Vyhodou tohoto produktu je jeho neustaly vyvoj umoznujici nabidnout zakaznikiim
ty nejmodern&;jsi okrasné a dekora¢ni prvky. (Stolc, 2015) Tento produkt pFedstavuje jednu
z konkuren¢nich vyhod spole¢nosti, a proto Se spole¢nosti S vyhledem do budoucna tato

nemala investice jisté vyplati.

Zahradnické natadi Fiskars €itd tyto polozky: malé ru¢ni naradi (12), hrabé (5), lopata (3),
ry¢€ (3), krumpac (2), motyka (2), vidle (2), zahradni ntizky (2), zahradnické kolecko (2),

ruéni pila (1), nlizky na travu (1), vytrhavac plevele (1), nizky na zivy plot (1), sekera (1).

4.8 Personalni zdroje

Personalni zdroje spolecnosti tvofii jeji zakladatelé, spolecnici, kliCové osoby a zaméstnan-

ci v jedné osobé, a to Ondfej Salaba a Filip Salaba.

48.1 Zaméstnanci
ONDREJ SALABA - 21 let

Ondfe; Salaba bude mit na starost obchodni a provozni stranku celého podnikani.
K vykonavanym ¢€innostem patfi predev§im komunikace se zakazniky a dodavateli, tvorba
rozpoctt, vedeni Ucetnictvi a nakupc¢i €innost. Z toho divodu bude jedinym jednatelem
spolecnosti. Bude se také starat o profil spolecnosti na socialnich sitich a marketingovou

stranku podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Pro tuto oblast ziskal potfebné teoretické znalosti studiem Fakulty managementu a ekono-
miky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, obor Management a ekonomika, kde nyni dokon-
Cuje bakalaiské studium. Mimo to vykonaval jiz pii studiu piilezitostné brigady u staveb-
nich spole¢nosti, které velmi obohatily jeho praktické zkuSenosti v jednani s lidmi a v ko-

ordinaci pracovni ¢innosti.

Je vlastnikem fidi¢ského pritkkazu skupiny B, nebude mit tedy problém s cestovanim za

potencionalnimi klienty a dodavateli.
Ondfej Salaba za svou ¢innost obdrzi mzdu 30 000,- K¢ hrubého mésiéné.
FILIP SALABA - 23 let

Filip Salaba se bude vénovat vykonavani ¢innosti, které¢ jsou predmétem podnikdni nasi
spole¢nosti, tzn. navrhu, realizaci a drzbé zahrad, piredzahradek a vetfejné zelené. Kromé

toho bude jeho tkolem sprava internetovych stranek spolec¢nosti.

Odpovidajici zkuSenosti s Vykonavanim praktickych ¢innosti nabyl studiem Stedni Skoly
zemédé€lské a zahradnické v Olomouci, obor Zahradnik. Po studiu nastoupil na pracovni
pozici fidi¢e ve spolecnosti zabyvajici se rozvozem kvétin, ktera nejenze prohloubila jeho
znalosti v oblasti rostlin, ale také schopnost komunikace se zakaznikem. Zahradniceni je

jeho konickem jiz od utlého détstvi.

Vlastni fidi¢sky prukaz skupin B a C a také prikaz o vykonani odborné zkousky na obslu-

hu motorové pily, kfovinofezu, plotostiihu, vyvétvovaci pily a benzinové sekacky.

Vykon Filipa Salaby je ocenén mzdou 27 000,- K¢ hrubého mési¢né.

4.8.2 Dodatecné personalni zdroje

Je samoziejme, Ze pii zajiStovani vétSich zakazek je tato kapacita personalnich zdroji ne-
dostate¢na. Proto bude spole¢nost na tyto realizace zaméstnavat 1 — 2 pracovniky na doho-
du o provedeni prace, kterd je pro tento ucel nejvhodnéjsi formou. Za dodrzeni zdkonem
stanovenych podminek (vydelek do 10 000,- K& mésicn€) nevznikd zaméstnanci ani za-
meéstnavateli povinnost hradit z vydélku socialni a zdravotni pojisténi. Jedinou povinnosti
zustava uhradit z tohoto vydelku 15% srazkovou dan. Nevyhodou tohoto zplisobu zamést-
navani je maximalni povoleny rozsah 300 odpracovanych hodin ro¢né. Pfi vétSim objemu
zakdzek tak mize dochdzet k Castému stiidani zaméstnanct, coz vSak nepfedstavuje vyraz-
ny problém, protoze k vykoniim realizaci neni potfeba zadna specidlni kvalifikace nebo

zpusobilost.
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Tento model je s ohledem na naklady spole¢nosti V po¢atku podnikani vyhodné&jsi nez trva-
1¢ zaméstnani. Do budoucna chce spolecnost od tohoto modelu postupné odstupovat a pie-

jit k vytvareni stabilni zaméstnanecké struktury.

Urcitou moznost v oblasti zaméstnavani piedstavuje 1 vyuziti sluzeb personalnich agentur,
které nabizeji spole¢nostem zaméstnance taktka ,,na miru“. Vedeni spole¢nosti je k tomuto

druhu podnikani zna¢né skeptické, proto jejich sluzeb nebude vyuzito.

4.9 Finan¢ni plan

wewvr

fikuje rentabilnost a zivotaschopnost podniku nejen v konkrétnim okamziku, ale pfedev§im
se snazi predpoveédét jeho budouci vyvoj. Predikce vyvoje finan¢nich ukazatelti je zpraco-

vana ve tiech variantach, a to pesimistické, realistické a optimistické.

4.9.1 Zahajovaci rozvaha

Prvni kol finan¢niho planu tvoii sestaveni zahajovaci rozvahy. Podstatou zahajovaci roz-
vahy je zachyceni vkladl spolecnikl ve finan¢ni a majetkové struktufe podniku. Celkova
hodnota zdkladniho kapitdlu spolecnosti ¢ini 255 000,- K¢&. Dlouhodoby hmotny majetek
predstavuje osobni automobil Opel Astra 2.0 DTi, rok vyroby 2006, ktery byl do podnikani
preveden jako hmotny vklad spolecnika Filipa Salaby. Naopak drobnym hmotnym majet-
kem, zahrnutym do obchodniho majetku spole¢nosti, je notebook DELL INSPIRION 15R
predstavujici vécny vklad Ondieje Salaby.

Tabulka 18 Zahajovaci rozvaha k 1. 4. 2015

AKTIVA [K¢] PASIVA [K¢]
Dlouhodoby majetek 184 299,-- | Vlastni kapital 255 000,--
Ztizovaci vydaje 130 299,-- | Zakladni kapital 255 000,--
Dlouhodoby hmotny majetek | 41 000,-- | Cizi zdroje 0,--
Drobny hmotny majetek 13 000,--

Obézny majetek 70 701,--

Bézny ucet 70 701,--

AKTIVA CELKEM 255 000,-- | PASIVA CELKEM 255 000,--

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ztizovaci vydaje tvoii u spole¢nosti Zahradni realizace Salaba s.r.o. nasledujici polozky:

Tabulka 19 Ztizovaci naklady [K¢]

Néklady na zaloZeni spole¢nosti 15 000,--
Marketingové naklady 13 319,--
Vybaveni kancelare 50 480,--
Vybaveni pro vykon sluZeb 51 500,--
Zr¥izovaci naklady celkem 130 299,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost je schopna veskerou kapitalovou potiebu pokryt ze svych zdrojli, nepotiebuje

tak k financovani externi kapital.

4.9.2 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta bude vychazet z poznatkt ziskanych analyzou zakaznika. Spole¢nost
je schopna mési¢né provést 4 navrhy, 6 realizaci a 14 ostatnich sluzeb poskytovanych
V ramci Udrzby zahrady. Vyuziti disponibilni kapacity v rdmci pesimistické varianty €ini
50 %. Z dotazniku vyplyva, Ze hodnota realizované zakazky v rdmci pesimistické varianty
¢ini 30 000,- K¢, u poskytnutych sluzeb 2 000,- K& a u navrhl potom 5 000,- K¢&. Je nutné
takd kalkulovat se zimni piestavkou, ktera predev§im u zahradnich realizaci a sluzeb ¢ini 3
meésice. Material ¢ini 30 % z kalkulované ceny realizace. Mzdy piedstavuji soucet mezd

obou zaméstnancti, dodatecnd pracovni sila neni pfi tomto vyuziti kapacity potiebna.

4.9.2.1 Vysledovka

V prvnim roce podnikani dle pesimistické varianty vykazuje spole¢nost Zahradni realizace
Salaba s. r. 0. ucetni ztratu 285 027,- K¢&. Tento vysledek sam o sobé neni piili§ ptiznivy.
Pfi bliz§Sim pohledu ale zjistime, Ze vynosy byly schopny pokryt alesponi fixni ndklady.
Pokud tedy spolecnost ocekava do budoucna riistovy trend, miiZze tuto ztratu vnimat jako
malou komplikaci ve svém snaZeni stat se silnym a stabilnim podnikem na trhu poskytova-
ni zahradnickych sluzeb. Ztrata je také navySena umotenim zfizovacich vydaji, po oCisténi

tohoto vlivu ¢ini celkovi ztrata 154 728,- K&.
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Tabulka 20 Vykaz zisku a ztrat za 1 rok podnikani — pesimisticka varianta

Polozka Meésicné [K¢] 1 rok podnikani [K¢]

Trzby 128 000,-- 1182 000,--

e navrhy 10 000,-- 120 000,--

e realizace 90 000,-- 810 000,--

e udrzba 28 000,-- 252 000,--
Vynosy 128 000,-- 1 182 000,--
Material 27 000,-- 243 000,--
Marketingové vydaje 4 150,-- 49 800,--
Pohonné hmoty 3 000,-- 36 000,--
Naklady variabilni 34 150,-- 328 800,--
Piidana hodnota 93 850,-- 853 200,--
Mzdy 44 000,-- 528 000,--
Socidlni a zdravotni pojisténi, dan 33 000,-- 396 000,--
Silni¢ni dan 224,-- 2 688,--
Pojisténi 1770,-- 21 240,--
Telefon a internet 1500,-- 18 000,--
Energie 1 000,-- 12 000,--
Finan¢ni rezerva 0,-- 30 000,--
Ztizovaci ndklady 0,-- 130 299,--
Naklady fixni 80 494,-- 1138 227,--
Zisk/ztrata pred zdanénim 13 356,-- - 285 027,--
Dan ze zisku 2 538,-- 0,--
Zisk/ztrata po zdanéni 10 818,-- -285 027,--

Zdroj

: vlastni zpracovani
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4.9.2.2 Rozvaha

Tabulka 21 Rozvaha k 31. 3. 2016 — pesimisticka varianta

AKTIVA [K¢] PASIVA [K¢]
Dlouhodoby majetek 54 000,-- | Vlastni kapital - 30 027,--
Ztizovaci vydaje 0,-- Zakladni kapital 255 000,--
Dlouhodoby hmotny majetek | 41 000,-- | Hospodarsky vysledek - 285 027,--
Drobny hmotny majetek 13 000,-- | Cizi zdroje 0,--
Obézny majetek -84 027,--

Bézny ucet -84 027,--
AKTIVA CELKEM -30 027,-- PASIVA CELKEM -30 027,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.2.3 Penéinitok

Ztrata bohuzel zpiisobila 1 Ubytek penéznich zdroji. Spolecnost tak nevlastni Zadnou hoto-

vost a naopak si pottebuje opatfit hotovostni zdroje v hodnoté 84 027,- K¢.

Tabulka 22 Vykaz cash flow — pesimisticka varianta [K¢]

PenéZni prostiedky na poc¢atku obdobi 70 701,--
Hospodaisky vysledek - 285 027,--
Daii ze zisku 0,--
Ziizovaci vydaje 130 299,--
PenéZni prostiedky na konci obdobi - 84 027,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.2.4 Bod zvratu

Dle propoctu bodu zvratu by musela spolecnost poskytnout klientim sluzby v hodnoté
1 576 869,- K¢, aby uhradila veskeré naklady spojené s podnikdnim. Bohuzel se bod zvratu
pohybuje v hodnotach o 400 000,- K¢ vyssich nez nami skute¢né dosazené trzby, proto je

také podnikani ztratové.
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Tabulka 23 Bod zvratu — pesimisticka varianta [K¢]

Fixni ndklady 1138 227,--
Variabilni ndklady 328 800,--
Trzby 1182 000,--

Prtimérné variabilni naklady na 1,- K¢ trzeb 0,278172589,--

Ziskova pfirdzka 0,721827411,--

Bod zvratu 1576 869,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.3 Realisticka varianta

Realistické4 varianta bude vychazet z 70% vytiZenosti kapacity spolecnosti. Primérna cena
realizace je dle dotazniku stanovena na 35 000,- K¢, cena udrzby na 2 500,- K¢ a cena na-
vrhu na 6 000,- K¢. Z divodu vyssiho vyuziti kapacity spole¢nosti bude po dobu 6 mésici
dodate¢n& zaméstnan jeden zaméstnanec na dohodu o provedeni prace s odménou 5 000,-
K¢ mési¢né. ZvySena produktivita se projevi také na nartistu spotfeby pohonnych hmot,

jejiz spotieba je o 1 000,- K¢ vyssi nez v pesimistické varianté.

4.9.3.1 Vysledovka

V realistické varianté¢ doséhla spolenost Zahradni realizace Salaba s. r. 0. velmi nizkého
kladného hospodaiského vysledku, a to 537,- K¢. Zisk je opét upraven o umoteni zifizova-
cich vydajt, takze jeho realna hodnota ¢iné 130 836,- K¢. V ptipadé realistické varianty je
spolecnost dlouhodob¢ Zivotaschopna. Spole¢nost ma za cil zisky ze spolecnosti nevyva-
dét, ale naopak je pouzit pro rozvoj podnikéani, napiiklad formou investic do dlouhodobého
majetku (nakup strojit). Tento vysledek také poskytuje dobrou vychozi pozici pti vyjedna-

vani s investorem externiho kapitalu.

Tabulka 24 Vykaz ziskt a ztrat za 1 rok podnikani — realisticka varianta

Polozka Meésicné [K¢] 1 rok podnikani [K¢]

Trzby 188 300,-- 1745 100,--

e navrhy 16 800,-- 201 600,--
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e realizace 147 000,-- 1323 000,--

e udrzba 24 500,-- 220 500,--
Vynosy 188 300,-- 1745 100,--
Material 56 490,-- 508 410,--
Marketingové vydaje 4 150,-- 49 800,--
Mzda brigadnika 5000,-- 30 000,--
Dan ze mzdy 750,-- 4500,--
Pohonné hmoty 4 000,-- 48 000,--
Naklady variabilni 64 640,-- 606 210,--
Pridana hodnota 123 660,-- 1138 890,--
Mzdy 44 000,-- 528 000,--
Socialni a zdravotni pojiSténi, dan 33 000,-- 396 000,--
Silni¢ni dan 224,-- 2 688,--
Pojisténi 1770,-- 21 240,--
Telefon a internet 1 500,-- 18 000,--
Energie 1 000,-- 12 000,--
Finan¢ni rezerva 0,-- 30 000,--
Ztizovaci naklady 0,-- 130 299,--
Naklady fixni 80 494,-- 1138 227,--
Zisk/ztrata pfed zdanénim 43 166,-- 663,--
Dan ze zisku 8 202,-- 126,--
Zisk/ztrata po zdanéni 34 964,-- 537,--

Zdroj

: vlastni zpracovani
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4.9.3.2 Rozvaha

Tabulka 25 Rozvaha k 31. 3. 2016 — realisticka varianta

AKTIVA [K¢] PASIVA [K¢]
Dlouhodoby majetek 54 000,-- | Vlastni kapital 255 537,--
Ziizovaci vydaje 0,-- Zakladni kapital 255 000,--
Dlouhodoby hmotny majetek | 41 000,-- | Hospodaisky vysledek 537,--
Drobny hmotny majetek 13 000,-- | Cizi zdroje 0,--
ObéZny majetek 201 537,--

Bézny ucet 201 537,--
AKTIVA CELKEM 255 537,-- PASIVA CELKEM 255 537,--

4.9.3.3 Penéinitok

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ realistické varianty ndm vychazi penézni tok kladny. Znamena to, Ze na konci

hospodaiského roku budeme mit kratkodoby finan¢ni majetek v hodnoté 201 537,- K¢.

Tabulka 26 Vykaz cash flow — realisticka varianta [K¢]

PenéZni prostiedky na poc¢atku obdobi 70 701,--
Hospodaisky vysledek 663,--
Dan ze zisku - 126,--
Ziizovaci vydaje 130 299,--
PenéZzni prostiedky na konci obdobi 201 537,--

4.9.3.4 Bod zvratu

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby dosazené podnikem se nalézaji tésn€ nad bodem zvratu, coz pro spole¢nost zname-

na, ze uhradila veskeré naklady spojené s podnikanim a navic se ji podafilo generovat zisk.

Kazdé dalsi navySeni objemu trzeb povede i k navyseni celkového zisku.
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Tabulka 27 Bod zvratu — realisticka varianta [K¢]

Fixni ndklady 1138 227,--
Variabilni naklady 606 210,--
Trzby 1 745 100,--

Primérné variabilni naklady na 1,- K¢ trzeb | 0,347378374,--

Ziskova ptirazka 0,652621626,--

Bod zvratu 1744 084,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.4 Optimisticka varianta

Optimistickd varianta bude vychéazet z 80% vytiZenosti kapacity spole¢nosti. Primérna
cena realizace je dle dotazniku stanovena na 40 000,- K¢, cena udrzby na 3 000,- K¢ a cena
navrhu na 7 000,- K¢. Z dtvodu vyssiho vyuziti kapacity spole¢nosti budou po dobu 6 me¢-
sicl dodatecné zaméstnani dva zameéstnanci na dohodu o provedeni prace s odménou
5000,- K¢ mésicné. ZvySend produktivita se projevi také na narlstu spotfeby pohonnych

hmot, jejiz spotieba je o 1 000,- K¢ vyssi nez v realistické varianté.

4.9.4.1 Vysledovka

Optimistickd varianta dopadla pro spole¢nost Zahradni realizace Salaba s. r. 0. podle oce-
kavani nejlépe. Hospodarsky vysledek 309 074,- K& je pro zacinajici spole¢nost o dvou
stalych zaméstnancich uctyhodny vysledek. Zisk bude opét vyuzit k rozvoji podnikani a
bude reinvestovan zpét do spolecnosti. Pokud by podnikani vykazovalo danou perspektivu,
je na misté uvaZovat o zaméstnani dalSich pracovniki, ktefi by vyrazné navysili kapacitni
moznosti spolecnosti a tim 1 jeji budouci potencial rozvoje. I zde je zisk poniZzen o umoteni

ziizovacich vydaji, ocistény zisk tak dosahuje hodnoty 439 373,- K¢.

Tabulka 28 Vykaz ziskl a ztrat za 1 rok podnikani — optimisticka varianta

Polozka Meésicné [K¢] 1 rok podnikani [K¢]

Trzby 248 000,-- 2 299 200,--

e navrhy 22 400,-- 268 800,--
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e realizace 192 000,-- 1728 000,--

e udrzba 33 600,-- 302 400,--
Vynosy 248 000,-- 2 299 200,--
Material 74 400,-- 669 600,--
Marketingové vydaje 4 150,-- 49 800,--
Mzda brigadnika 10 000,-- 60 000,--
Dan ze mzdy 1 500,-- 9 000,--
Pohonné hmoty 5 000,-- 60 000,--
Naklady variabilni 83 550,-- 779 400,--
Pridana hodnota 164 450,-- 1519 800,--
Mzdy 44 000,-- 528 000,--
Socialni a zdravotni pojiSténi, dan 33 000,-- 396 000,--
Silni¢ni dan 224,-- 2 688,--
Pojisténi 1770,-- 21 240,--
Telefon a internet 1 500,-- 18 000,--
Energie 1 000,-- 12 000,--
Finan¢ni rezerva 0,-- 30 000,--
Ztizovaci naklady 0,-- 130 299,--
Naklady fixni 80 494,-- 1138 227,--
Zisk/ztrata pred zdanénim 83 956,-- 381 573,--
Dan ze zisku 15 952,-- 72 499,--
Zisk/ztrata po zdanéni 68 004,-- 309 074,--

Zdroj

: vlastni zpracovani
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4.9.4.2 Rozvaha

Tabulka 29 Rozvaha k 31. 3. 2016 — optimisticka varianta

AKTIVA [K¢] PASIVA [K¢]
Dlouhodoby majetek 54 000,-- | Vlastni kapital 564 074,--
Ziizovaci vydaje 0,-- Zakladni kapital 255 000,--
Dlouhodoby hmotny majetek | 41 000,-- | Hospodarsky vysledek 309 074,--
Drobny hmotny majetek 13 000,-- | Cizi zdroje 0,--
ObéZny majetek 510 074,--

Bézny ucet 510 074,--
AKTIVA CELKEM 564 074,-- PASIVA CELKEM 564 074,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.4.3 PenéZni toky

Optimisticka varianta s sebou pfinasi nejen vybornou hodnotu hospodaiského vysledku,
ale také penéznich tokli. Kone¢ny stav penéznich prosttedkii v prvnim roce podnikani vy-

kazuje hodnotu 510 074,- K¢.

Tabulka 30 Vykaz cash flow — optimisticka varianta [K¢]

PenéZni prostiedky na poc¢atku obdobi 70 701,--
Hospodaisky vysledek 381 573,--
Dan ze zisku - 72 499,--
Ziizovaci vydaje 130 299,--
PenéZzni prostiedky na konci obdobi 510 074,--

Zdroj: vlastni zpracovani

49.4.4 Bod zvratu

V optimistické varianté finan¢niho planu se spole¢nosti podafilo pfekonat hodnotu bodu

zvratu o0 600 000,- K¢, coz sebou piineslo vyse zminény hospodaisky vysledek. Spole¢nost
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tak dokazala poskytnout sluzby v hodnoté, kterd dokéazala pokryt veskeré naklady spojené

s podnikani a s tim i vytvofit dostatec¢né velky zisk slouzici k rozvoji podniku.

Tabulka 31 Bod zvratu — optimisticka varianta [K¢]

Fixni naklady 1138 227,--
Variabilni ndklady 779 400,--
Triby 2 299 200,--

Primérné variabilni ndklady na 1,- K¢ trzeb | 0,338987474,--

Ziskova ptirazka 0,661012526,--

Bod zvratu 1721 945,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.5 Odhadovany vyvoj hospodaiského vysledku

V oblasti zahradnich realizaci Ize na zaklad€ provedené SLEPT analyzy konstatovat riisto-
vy potencial piislusného segmentu trhu. Pokud budeme uvazovat 10% rtst objemu zakazek
ro¢né, dosdhne spole¢nost, pfi stejnych fixnich nakladech, ve ¢tyfech nejblizSich obdobich

nasledujicich hospodarskych vysledki:

Tabulka 32 Hospodafisky vysledek 2015 - 2018

Varianta 2015 2016 2017 2018

Pesimisticka | - 285 027,- K¢ | - 69 408,- K& | 24 444,- K¢ | 127 681,- K¢

Realisticka 537,- K¢ 198 329,- K¢ | 299 804,- K¢ | 411 427,- K&

Optimisticka | 309 074,- K¢ | 537 720,- K¢ | 673 134,- K¢ | 822 090,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 4 Vyvoj hospodaiského vysledku 2015 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.9.6 Naklady obétované prileZitosti

Pro objektivni posouzeni podnikatelského zaméru je vhodné vzit v tvahu i1 naklady obéto-
vané pfilezitosti. USlou mzdu stanovuji na 16 500,- K¢ Cistého mésicné, kterou bych mohl
ziskat jako zamé&stnanec na pozici nakupéiho. Urok z vloZeného kapitalu stanovuji na 2 %
p. a. pii ro¢nim uroceni. Mistnost bychom mohli pronajmout jinému podnikatelskému sub-
jektu jako kancelafské prostory s nsjmem 1 000,- K& mési¢né. Zivotnost automobilu se
uzivanim v podnikani zkrati ze 4 let na 2 roky. Zaroven vzroste finan¢ni narocnost oprav
automobilu z diivodu bliziciho se konce zivotnosti, proto je celkovy naklad vyc¢islen na
6 000,- K¢ mési¢né. Automobil bude po vyfazeni nahrazen novym bazarovym vozidlem.
Proto budu se stejnym nakladem pocitat i do budoucna, jelikoz i nové potizené vozidlo

bude mit uzivanim K podnikatelskym uceltim zkracenou zivotnost.

Tabulka 33 Naklady ob&tované piilezitosti

Polozka Mzda Urok Prondgjem | Automobil | Celkem

Mésiéné [K¢] | 16 500,- K¢ | 191,25,- K¢ | 1000,- K¢ | 6000,- K¢ | 23 691,25,- K¢

Roc¢né [K¢] 198 000,- K¢ | 2295,-K¢ | 12 000,- K¢ | 72 000,- K¢ | 284 295,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Néklady obétované prilezitosti ovlivni dosazeny vysledek hospodatfeni negativné, tzn.,
dojde k jeho fiktivnimu snizeni. Tento krok pfisp&je k zachyceni realného ptinosu podni-

kani pro osobu podnikatele.

Tabulka 34 Upraveny vysledek hospodateni 2015 - 2018

Varianta 2015 2016 2017 2018
Pesimisticka | -569 322,- K¢ | -353 703,- K¢ | -259 851,- K¢ | -156 614,- K¢
Realisticka | -283 758,- K¢ | -85966,- K¢ | 15509,- K¢ | 127 132,- K¢
Optimisticka | 24 779,- KE | 253 425,- K¢ | 388 839,- K¢ | 537 795,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 5 Vyvoj upraveného vysledku hospodatreni 2015 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.10 Rizika

Tento podnikatelsky plan, stejn¢ jako dalsi plany, podléhd mnoha rizikim. Je dilezité si
tato rizika uvédomovat a nalézt opatieni, ktera miZzou nasledky téchto rizik zmirnit nebo je

upln¢ eliminovat.

Tabulka 35 Rizika podnikatelského planu

Riziko Opatieni

Mentoring, neustale vzdélavani se v problematice
Selhani osoby jednatele podnikani a obchodu, absolvovani prednasek

uspésnych podnikatelt.
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Diiraznéj$i marketingova kampan, vzbudit pove-
Nizky zajem klienti domi o nasi spolecnosti bezplatnymi konzultacemi

Vv oblasti zahradnictvi skrze elektronické kandly.

N Pojisténi, pouzivani ochrannych pomtcek a pra-
Skoda na majetku nebo zdravi .
covnich odévi.

Vstupni Skoleni, vybér zaméstnanci na zakladé
Volba zaméstnancu doporuceni a piedchozich pracovnich zkuSenosti,

opatieni zakotvend v pracovni smlouve.

Vyhledavani vice duvéryhodnych dodavateld,

vybirat vyhradn¢ dodavatele s elektronickym pfi-
Vypadek dodavatele .
stupem ke stavu zasob, udrzovani pojistnych za-

MV v

sob nejbeéznéjsiho materialu.

Zména vstupnich cen materialu | Monitoring cen, pruzné reakce na zménu cen.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.11 P¥ilohy

Ptilohy podnikatelského planu obsahuji tyto dokumenty:

e dotaznik,
e vyhodnoceni dotaznikd,

e graficky navrh letdkt a vizitek.

SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast je vénovana sepsani podnikatelské planu spolecnosti podnikajici v oblasti
zahradnich realizaci a sluzeb. Podnikatelsky plan je sestaven dle struktury definované

Vv teoretické Casti bakalatské prace a obsahuje vSechny podstatné nalezitosti.

Zvysena pozornost je vénovana analyze trhu zamétené na celkovy 1 cilovy trh spolecnosti a
marketingovému pldnu popisujicimu zejména cenovou politiku a zpisob propagace.
Nejptinosnéjsi ¢ast praktické Casti predstavuje financni plan sestaveny ve tiech variantach.
Finan¢ni analyza je pro uplnost doplnéna vyhledem do budoucna a zohlednénim vlivu

oportunitnich nakladu.
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ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo zaloZeni podniku v oblasti zahradnich realizaci a sluzeb.
Ztématu vychéazel 1 hlavni cil prace, konkrétné¢ zpracovani podnikatelského planu
Vv odpovidajicim rozsahu a struktuie. Hlavni cil povazuji zpracovanim této bakalaiské pra-
ce za dosazeny, a proto i celou praci povazuji za splnénou. Prakticka c¢ast muze

V budoucnu poslouzit jako podklad pro vznik skutecného podniku.

Samotny podnikatelsky plan by se neobesel bez poznatka shrnutych v teoretické Casti, je-
jimz cilem bylo vymezeni zékladnich pojmu vztahujicich se k podnikani, definovani jed-
notlivych pravnich forem podnikani, charakterizovani procesu zalozeni spolecnosti
S ru¢enim omezenym, analyzovani moZznosti financovani nové vznikajiciho subjektu a
Vv neposledni fadé€ objasnéni podnikatelského planu a jeho jednotlivych doporucenych sou-
¢asti. Celou teoretickou ¢asti prostupuje reSerSe jak literarnich, tak i internetovych zdroju,

které napomohly k vysvétleni dané problematiky tim nejaktualnéjsim pohledem.

Prakticka ¢ast poslouzila jako prostiedek k naplnéni hlavniho cile bakalatské prace, a to
sestaveni podnikatelského planu. Pii jeho sestavovani jsem kladl diiraz na jeho reédlnost a
uskutecnitelnost v ramci danych legislativnich a trznich podminek. Za kli¢ové ¢asti podni-
katelského planu povazuji pfedev§im analyzu trhu, marketingovy a finanéni plan.
K analyze celkového trhu jsem vyuzil nastroji SLEPT analyzy. Analyza cilového trhu vy-
chézela z dotaznikového Setfeni, které poskytlo cenné informace pro koncipovani celého
podnikatelského planu. V marketingovém planu, jehoZ soucasti je i SWOT analyza podni-
ku, jsem popsal nastroje marketingového mixu napomahajici naplinovani firemni strategie.
Finan¢nim planem, zpracovanym ve tiech variantach, jsem se snazil prokézat dlouhodobou
zivotaschopnost tohoto nové vznikajiciho podnikatelského subjektu. Pro posouzeni celko-

vého piinosu podnikatelského planu jsem zohlednil také vliv oportunitnich nakladi.

Z vypracovan¢ho podnikatelského planu vyplyva, ze se vybrana spolecnost miize stat
dlouhodobé ziskovym a konkurenceschopnym podnikem s velkym potencidlem budouciho

rozvoje.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Sluzby v oblasti zahradnich realizaci a udrzby zahrad

Vazeni respondenti, dovolte mi Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je se-
staven tak, aby Vam jeho vyplnéni nezabralo pfili§ Casu a ndm pfineslo cenné informace

pomahajici definovat zdkaznika vyuzivajiciho zahradnické sluzby.

Zahradou jsou v tomto dotazniku mysleny vSechny druhy zahrad, predzahradek nebo ve-
fejné zelené.

Ptedem Vam dékujeme za Vasi spolupréci.

Zahradni realizace Salaba s. r. 0.

1. Kde se nachazi VaSe bydlisté?
'] okres Pterov

1 okres Olomouc

71 okres Kroméiiz

J

jiné:

2. 'V jaké vékové skupiné se nachazite?
1 20-30

30-40

40 - 50

50 - 60

O o o o

60 a vice

3. Zarad’te Vasi pracovni pozici do nékterého z nasledujicich bodu.
" fidici pracovnik
1 technickohospodatsky pracovnik
1 délnik
[J

student, diichodce, nezaméstnany apod.



4. Mate zkuSenosti s profesiondlnimi zahradnickymi sluZbami nebo o nich do
budoucna uvazujete?
[l ano

[l ne

5. Uvitali byste ve vaSem okrese spole¢nost zabyvajici se poskytovanim zahrad-
nickych sluzeb?
[1 ano
[l ne

(1 nevim

6. Jaka ¢astka za zpracovani navrhu a realizaci zahrady Vam prijde relevantni?
[0 méné nez 20 000,- K¢
1 20 000,- K¢ - 40 000,- K¢
"1 40 000,- K¢ - 60 000,- K¢
"1 60 000,- K¢ - 80 000,- K¢
"1 80000,- K¢ - 100 000,- K¢
[7 100 000,- K¢ a vice

7. Jaka ¢astka za pravidelnou mési¢ni udrzbu Vam prijde relevantni?
1 méné nez 2 000,- K¢
1 2000,- K¢ -4000,- K¢
1 4000,- K¢ -6000,- K¢
1 6000,- K¢ - 8000,- K¢
1 8000,- Ké¢ -10000,- K¢
1 10 000,- K¢ a vice



8. Jak vysokou jste ochotni poskytnout zdlohu na provedeni Vami objednanych
praci?
1 20 % z ceny zakazky
30 % z ceny zakazky
40 % z ceny zakazky
50 % z ceny zakazky

O O O O

neposkytuji zalohu

9. Jaky zpiisob propagace Vas pri rozhodovani dokiZe nejvice ovlivnit?
] reklama v tisku

webové stranky

internetova reklama

letak

O o o o

reference



PRILOHA P II: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

1. Kde se nachazi Vase bydlisté?

OTAZKA ¢&.1 |CETNOST | RELATIVNI CETNOST
okres Prerov 61 51%

okres Olomouc 29 24%

ostatni 19 16%

okres Kroméftiz 11 9%

) 120 100%

W okres Pierov
m okres Olomouc
B ostatni

B okres Krométiz

2. 'V jaké vékové skupiné se nachazite?

OTAZKA & 2| CETNOST | RELATIVNI CETNOST
20-30 41 34%

30 - 40 39 33%

40 - 50 22 18%

50 - 60 11 9%

60 a vice 7 6%

) 120 100%

m20-30
m30-40
m40-50
m50 - 60

60 a vice




3. Zarad’te Vasi pracovni pozici do nékterého z nasledujicich bodii.

OTAZKA .3 CETNOST | RELATIVNI CETNOST
délnik 21 18%
fidici pracovnik 30 25%
student, diichodce, nezaméstnany apod. 46 38%
technickohospodaisky pracovnik 23 19%
) 120 100%

m délnik
m fidici pracovnik

m student, duchodce,
nezameéstnany apod.

® technickohospodarsky
pracovnik

4. Mate zkuSenosti s profesionalnimi zahradnickymi sluzbami nebo o nich do

budoucna uvazujete?

OTAZKA &. 4| CETNOST | RELATIVNI CETNOST
ne 49 41%
ano 71 59%
) 120 100%

Hne
Hano



5. Uvitali byste ve vasem okrese spole¢nost zabyvajici se poskytovanim zahrad-

nickych sluzeb?

OTAZKA & 5| CETNOST | RELATIVNI CETNOST
ano 68 57%
ne 22 18%
nevim 30 25%
) 120 100%

Hano
Hne

M nevim

6. Jaka ¢astka za zpracovani navrhu a realizaci zahrady Vam prijde relevantni?

OTAZKA &. 6 CETNOST | RELATIVNI CETNOST

100 000 K¢ a vice 3 3%

20 000 K& - 40 000 K& 35 29%
40 000 K& - 60 000 K¢& 26 22%
60 000 K& - 80 000 K& 19 16%
80 000 K¢& - 100 000 K¢& 8 7%

méné nez 20 000 K¢ 29 24%
b) 120 100%

® 100 000 K¢ a vice

20 000 K¢ - 40 000 K¢
® 40 000 K¢ - 60 000 K¢
m 60 000 K¢ - 80 000 K¢
m 80 000 K¢ - 100 000 K¢

® méné nez 20 000 K¢




7. Jaka ¢astka za pravidelnou mési¢ni idrzbu Vam prijde relevantni?

OTAZKA ¢ 7 |CETNOST | RELATIVNI RETNOST
10 000 K¢ a vice 1 1%
2 000 K& - 4 000 K& 47 39%
4 000 K¢& - 6 000 K& 14 12%
6 000 K& - 8 000 K& 3 3%
méné nez 2 000 K¢ 55 46%
) 120 100%

8. Jak vysokou jste ochotni poskytnout zalohu na provedeni Vami objednanych

2% 12%

m 10 000 K¢ a vice

m2 (000 K¢ -4 000 K¢
4 000 K¢ - 6 000 K¢
m6 000 K¢ - 8 000 K¢

B méné nez 2 000 K¢

praci?
OTAZKA &8 |CETNOST | RELATIVNI CETNOST

20 % z ceny zakazky 27 23%

30 % z ceny zakazky 29 24%

40 % z ceny zakazky 19 16%

50 % z ceny zakazky 10 8%

neposkytuji zalohu 35 29%

) 120 100%
®m 20 % z ceny zakazky
m 30 % z ceny zakazky
® 40 % z ceny zakazky
® 50 % z ceny zakazky

B neposkytuji zalohu



9. Jaky zpusob propagace Vas pri rozhodovani dokidZe nejvice ovlivnit?

OTAZKA &9 |CETNOST |RELATIVNI CETNOST
webové stranky 77 24%
reklama v tisku 28 9%
letak 71 22%
reference 78 24%
internetova reklama 73 22%
> 327 100%

B webové stranky
m reklama v tisku
m Jetak

m reference

B internetova reklama




PRILOHA P III: GRAFICKY NAVRH LETAKU A VIZITKY

ALIZACE




