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ABSTRAKT

Préce se zabyva analyzou moznosti financovani vybrané¢ho produktu, vypracovanou pro spo-
le¢nost K-PROFI, spol. s r. 0. Teoreticka ¢ast této prace se zabyva definovanim produktu,
jeho cilového trhu a moznosti financovani investic. Praktickd ¢ast navazuje na informace
zpracované v teoretické Casti. Prvnim krokem je predstaveni firmy a charakteristika jejiho
produktu. Druhym krokem je samotna analyza moznosti financovani produktu, na kterou

navazuje zhodnoceni vybranych moznosti.

Kli¢ova slova: financovani, produkt, LED osvétleni, dotace, metoda EPC

ABSTRACT

The thesis deals with analysis of options of financing of selected product prepared for the
company K-PROFI, spol. s r. 0. Theoretical part of this thesis deals with defining product,
its target market and possibilities of financing of investments. The practical part continues
to the information from the theoretical part. The first step is to present the company and
characterize its product. The second step is analysis of possibilities of financing product,

which is followed by evaluation of chosen options.

Keywords: financing, product, LED lightning, grants, EPC method
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UvVOD

V dnesnim vysoce konkuren¢nim prostfedi hraji marketingové aktivity dualezitou roli.
Schopnost odlisit produkt od konkurence a dokéazat jeho pifidanou hodnotu spotiebiteli,
je slozity tikol vazajici v mnoha spole¢nostech nemalé prostiedky. Diferenciace produktu

muze byt dosazeno mnoha zpusoby, jednim z nich je i moznost jeho financovani.

Dtivodem ke vzniku mé bakaléiské prace byl novy podnikatelsky zamér vedeni spolecnosti
K-PROFI, spol. s r. 0. a myslenka spojeni prodeje LED osvétleni pravé s moznosti jeho
financovani. Trh s LED osvétlenim se stava stale atraktivngjsi, a to 1laka velké mnozstvi
konkuren¢nich firem. Jak stoupd nabidka na trhu LED technologii, roste nutnost
diferenciace produktu. Filosofie nabizeného produktu spole¢nosti je zalozena na myslence
kvalitniho vyrobku za pfijatelnou cenu, ale jen to bohuzel nestaci, a proto by spole¢nost rada

nabizela produkt spolu s moznosti financovani.

Tématem prace bude nalezeni vhodnych forem financovani produktu vzhledem k postaveni
a pozadavkim spolecnosti. V teoretické ¢asti provedu literarni reSerSi odborné literatury
k danému tématu. Zamétim se predev§im na definovani produktu a jeho cilového trhu,
od kterého se pak bude odvijet druhd cast, zabyvajici se samotnymi moznostmi

financovani produktu.

V praktické ¢asti se pak zamé&im na piedstaveni spole¢nosti K-PROFI, spol. s r. 0., pro
kterou je prace zpracovavana, jeji strucnou historii a jednoduchou analyzu finan¢ni situace.
Protoze by spolecnost rada nabizela LED osvétleni a financovani jako komplexni produkt,
je nutné, abych ptedstavil a definoval z marketingového hlediska i samotné nabizené LED
osvétleni. Jelikoz se jedna o malou firmu, bude dilezitym krokem vymezeni cilového trhu
spolecnosti, tak aby mohla cilené¢ zaméfit svoje marketingové aktivity a neplytvala
tak zdroji na nevhodnou skupinu zakaznikt. Naslednym krokem bude provedeni analyzy
vybranych moZnosti financovani. V této praci se nebudu zabyvat jejich porovnavanim
nebo aplikaci na konkrétnich pfipadech. Mij zajem bude zaméfen na jejich vybér
vzhledem k moznostem spolecnosti a jejich aktivitach. Budu pfitom sledovat postupy

nutné k jejich realizaci a podminky pro jejich vyuziti.

Vystupem bude zhodnoceni, zda jsou vybrané moznosti ve spolecnosti vyuzitelné a proc.
Spolecnost by tak méla ziskat predstavu o vyhodach ¢i nevyhodach jednotlivych metod

a jejich mozném vyuziti v budoucnu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim podmétem ke zpracovani této prace je nalezeni vhodnych metod financovani
produktu spole¢nosti K-PROFI, spol. s r. o., které pomohou diferencovat tento produkt
od konkurence. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je proto analyzovat moznosti financo-
vani produktu spolecnosti. Dil¢im cilem je reSerSe literarnich prament tykajicich
se produktu, trhu a vybranych moznosti financovani, spolu s dalsimi teoretickymi podklady
pro splnéni druhého kroku. Druhym dil¢im cilem je definovani vhodného trzniho

segmentu a v navaznosti na to navrzeni a analyza vyuzitelnych moZznosti financovani.

Té&chto cili chei dosahnout s vyuzitim studia teoretickych poznatki o tématu, na které
navdzu zapojenim analytickych metod pro strucné piedstaveni spolecnosti a jejiho
produktu, k ¢emuz vyuziji finanéni analyzy spole¢nosti a SWOT analyzy produktu. V malé
mife vyuziji i metody jednoduché popisné statistiky, a to k prezentaci dat z grafu a tabulek
ziskanych z primarnich a sekundéarnich zdroji. Pfi zhodnoceni vhodnych moznosti

financovani vyuziji pfevazné kvantitativni pfistup analyzy dokumentt.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRODUKT

1.1 Definice a charakteristika produktu

Pod pojmem produkt si kazdy z nés ptedstavi nepfeberné mnozstvi véci, se kterymi prichazi
kazdy den do styku. Jsou to vyrobky nebo sluzby vétSich ¢i menSich ekonomickych
subjektil, které si pofizujeme s cilem uspokojit své potieby, cile €i sny. Marketing za 1éta své
existence veénoval produktu svoji pozornost a zafadil jej jako nespornou soucast
marketingového mixu. Existuje nékolik verzi definic produktu. VSechny se vSak ve své pod-

staté shoduji v tom nejpodstatnéj$im. Jako ptiklad uvadim dvé definice.

Urbanek (2010, s. 65) definuje produkt jako jakykoliv hmotny vysledek vyrobniho nebo
jiného ekonomického procesu. Tento vysledek musi mit schopnost uspokojit uréitou
potiebu zakaznika. Druhd definice Kincla (2004, s. 65) tvrdi, ze produkt je cokoliv, co pfi-
tdhne pozornost trhu a je mozné to uzit ke spotiebe. Spotieba takového statku by méla uspo-
kojit dané pfani nebo potiebu zakaznika. Jeho definice zmifiuje i moZznou nehmotnou podobu

produktu.

Jak je vidét definice obou autorti se od sebe ve své podstat¢ moc nelisi. Kincl ve svém
pojeti zdlraziiuyje moznou nehmotnou podobu produktu. Dulezité je zminit vyznam
produktu pro marketingovy mix. Jak uvadi Zamazalova (2010, s. 168), produkt je stavén na
urovein zakladniho kamene samotného marketingového mix. Stejné€ jako nelze postavit dim

bez pevnych zakladu, nelze postavit ani i¢inny marketingovy mix na nekvalitnim produktu.

,Marketing vychéazi z predpokladu, Ze vyrobek neni nakupovan jen pro svoji zakladni

funkci, ale i pro celou fadu dalSich vlastnosti“ (Zamazalova, 2010, s. 165).
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Ptesto, ze je vyrobek zakladnim kamenem, vznikl pojem komplexni vyrobek. Chapani kom-
plexniho vyrobku ma n¢kolik urovni. Zakladni a nejznaméjsi model (obr. 1)
komplexniho vyrobku, zvetejnil marketingovy ,,guru Philip Kotler. Kotlerav pfistup

se zaklada na tfech urovnich produktu.

Prodejni ]
servis Vnéjsi
vrstva
Baleni
Zakiadni  popiky vrstva
Instalace uzitek Zaruky
¢i sluzba
Kvalita
Styl a design Vnitrni
vrstva
Dodavky
a uvérovani

Obr. 1 TFi vrstvy produktu (Kotler, 2004, s. 387)

1.1.1 Vnitfni vrstva produktu (zakladni produkt)

Jadro produktu (vnitini vrstvu) tvoii produkt samotny, a to jak uspokoji potteby zadkaznika,
ktery uvazuje o jeho koupi. Foret (2012, s. 102) uvadi, ze v této urovni jde hlavné
o kvalitu. Ta je hlavni parametr k budovani pozice produktu na trhu. Z pohledu vlastniho
produktu se jedna o vlastnosti jako Zivotnost, ptesnost, funk¢nost, apod. Pohled z marketin-
gového hlediska fikd, Ze kvalitu produktu vyjadiuje sam zakaznik svym

vnimanim.
1.1.2 Stiedni vrstva produktu (formalni vyrobek)

Dalsi trovni produktu je tzv. stiedni vrstva produktu. V této urovni zafinid redlna
diferenciace produktu z pohledu zékaznika. Diky silné konkurenénimu prostiedi, se na trhu
objevuji produkty podobné kvality i ceny. Je na zakaznikovi vybrat produkt nejlépe

vyhovujici jeho pfedstavam a pocitim. Do této irovné produktu patii napft.:
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e Znacka
e Obal
e Design

e Provedeni

Jsou to znaky, které dokazi na prvni pohled odlisit produkt od jeho konkurence a zaujmout
zékaznika. Foret (2012, s. 102) mluvni nejen o odliSeni produktu diky obalu a znacce,
ale zabyva se i designem produktu. Design totiz dokaze nejen zatraktivnit produkt, ale také

zlepsit jeho uzitné vlastnosti a zvysit uzitnou hodnotu.

1.1.3 Vnéjsi vrstva produktu (rozsifeny vyrobek)

Do tfeti vrstvy produktu spadd napt. doprava, instalace, poradenstvi, prodejni servis

¢1 moznosti financovani a uveérovani.

»Prvofady vyznam rozsifeného produktu je patrny predev§im u investiCnich zafizeni
a vubec produkti pro dal§i podnikani, urCenych organizacim ¢i dokonce statim®

(Foret, 2012, s. 104).

Jak se rozvijel marketing, rozvijel se i pohled na pocet vrstev produktu. Mnoho odbornikt
poukazovalo na nedostatky zakladniho ¢lenéni. Postupné se zafaly objevovat dal§i dveé

urovné produktu, které uvadi naptiklad Urbanek (2010, s. 55):

e Uplny vyrobek - vyrobek, ktery ma néco ,,navic* oproti zakladnimu provedeni

e Potencialni vyrobek — rozsifeny o ,,pfidavky*, k nimz dojde v budoucnosti
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2 CILOVY TRH A SEGMENTACE TRHU

,Obchodni firma prodava zbozi zakaznikiim a uspokojuje tak jejich potieby. Potiebuje tedy
védét, kdo je jejim zakaznikem, aby pro né uzplsobila svoji nabidku. Oslovit
kazdého jednotlivého zakaznika specialni nabidkou je pro velké obchodni firmy nereélné.
Zaméfit se na ,,pramérného spotiebitele” je neefektivni, spokojen neni nakonec zadny
ze zakaznikl. Hleda se tedy zptisob, jak poznat a oslovit vybrané skupiny spotiebiteli, které

jsou kompatibilni se zamérem firmy* (Zamazalova, 2009, s. 109).

Volba cilového trhu, na ktery firma zaméti sviyj zajem, patii mezi strategické marketingové
rozhodnuti. Jak uvadi ptedchozi citace, jedna se o cileny vybér urcitého okruhu potencional-
nich zdkaznikii, pro které bude nabizeny produkt urCen. Jakubikovd (2013, s. 160)
dokonce tadi vybér cilového trhu jako kli€ovy prvek strategického marketingu a to prave
proto, ze se od n¢j odvijeji dalsi strategie. Volba samotného cilového trhu zavisi na nékolika
faktorech jako napf. charakteristice odvétvi, konkuren¢ni vyhod€, mife rozdilnosti

zakaznickych potieb, atd.

2.1 Segmentace trhu

McDonald a Wilson (2012, s. 125) uvadi, Ze selekce jednotlivych trhii vychazi z existence
zakaznikt hledajicich uspokojeni podobnych nebo stejnych potieb. Tyto segmenty
zakaznik®, hledajici uspokojeni stejné potieby, tak vytvaii na celkovém trhu mensi
separatni trhy, uvnitf nichZz mohou déle vznikat jest¢ mensi segmenty. Jako extrémni
ptipad takovéto postupné segmentace uvadi situaci, kdy je kazdy zdkaznik povazovan

za segment trhu.

Obdobné¢ definuje segmentaci trhu i Jakubikova (2013, s. 162-163). Segmentaci trhu uvadi
jako koncepcni Clenéni trhu na pomérné stejnorodé skupiny spotiebitelii. Znakem téchto
skupin je jedna nebo vice spolecnych vlastnosti. Rozdily mezi segmenty pak mizeme hledat
V jejich potiebach, charakteristikach ¢i nakupnim chovani a podle nich modifikujeme mar-

ketingovy mix. Klasické zplisoby segmentace podle Jakubikové:

¢ Geograficka segmentace — svétova oblast (kontinent, stat, region, obec, morfologie
krajiny)
e Demograficka segmentace — pohlavi, vék, rodinna struktura, vyse piijmu, povolani,

nabozenstvi aj.
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e Psychograficka segmentace — segmentace zameiena na pochopeni rozdili mezi pii-
slusniky, ktefi se na prvni pohled jevi jako pfislusnici stejného segmentu
(konicky, sdilené aktivity, ndzory, zivotni styl)

e Behavioralni segmentace — podle chovani a pfistupu zédkazniki k produktu (jaky
pro n¢ ma produkt vyznam a jak jej vyuzivaji)

e Kombinace klasickych kritérii — geodemograficka segmentace, sociodemograficka

segmentace

Samotny proces trzni segmentace a vybér cilového trhu je definovan ve tfech krocich.
Tomek a Vavrova (2011, s. 128) popisuji proces, kdy postupujeme od hromadného
marketingu, ktery se zabyva vyhradn¢ masovou vyrobou a masovou distribuci, ptes vyrob-
koveé rozmanity marketing, kdy se nabizi n¢kolik verzi vyrobkid, po marketing cileny.

Cileny marketing vyZaduje splnéni tii podminek:

e Segmentace trhu
e Trzniho cileni

e TrZniho umisténi

Jakubikova (2013, s. 161) vnima tento proces podobné a popisuje jednotlivé kroky

nasledovné:

e Segmentace — reserSe a identifikace jednotlivych segmentt a jejich nasledny popis

e Vybér trznich segmentll — analyza jednotlivych segmentt, jejich ohodnoceni podle
stanovenych kritérii a nasledny vybér cilového trhu

e Umisténi produktu — vytvoteni produktu ¢i sluzby pro cilové segmenty a vypraco-
vani odpovidajici marketingové strategie tak, aby zajistila vyhodu oproti

konkurenci
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Praktickym zplGsobem popisuji McDonald a Wilson (2012, s. 125) tfi stadia vyvoje

Definice trhu

Stadium 1 Lyl Mapovani trhu
Vas trh a eho provoz

pravomoci a transakce

| Pro¢
Stadium 3 L»] Formovani segmenta
Segmentace trhu

Obr. 2 Proces vyvoje segmentii

(McDonald a Wilson, 2012, s. 125)

segmentu (obr. 2). Tento postup je zalozen na pochopeni spotiebitelovych potieb. Prvnim
krokem je ur¢eni geografické rozlohy tvofici trh, ktera bude nasledné rozdélena na jednotlivé
segmenty. Po definovani jednotlivych segmenti nasleduje jejich detailni analyza
za ucelem pochopeni, jak jednotlivé skupiny funguji a kde jsou realizovany rozhodnuti
o konkurencnich vyrobcich. V ramci druhého stadia se generuje chovani spotiebiteld,
které pomuze ziskat odpovéd’ na otazku ,,Kdo urcuje co?*. Tteti stddium hleda pfic¢iny

zakaznického chovani.

2.2 Segmentace na trzich organizaci

Jelikoz produkt, kterym se bude zabyvat prakticka Cast této prace, nespada do skupiny

spotiebniho zbozi, je nutno uvést i charakteristiku segmentace trhu organizaci.

Kincl (2004, s. 102) i Tomek a Vavrova (2011, s. 131) shodné prohlasuji, Ze pro segmentaci
trhii organizaci je moZzné z velké Casti pouZzit pravidla, kterd jsou typickd i pro trh
spotiebni. Témi jsou napft. kritéria geografickd, pozadovany uzitek ¢i stupen pouzivani. Na-
vic v8ak Ize uvést dalsi kritéria jako velikost firmy, jeji status, postoj k riziku, velikosti ob-

jednavek nebo nakupni piistupy.
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2.3 Diilezitost segmentace trhu

Hlavni vyznam segmentace a hledani cilového trhu spociva v odliseni se od konkurence.
V dnes$nim vysoce konkuren¢nim svété si jen malo spole¢nosti miize dovolit konkurovat
pouze za pomoci politiky nizkych cen, jelikoz spotiebitelé nebudou kupovat produkt
jen kvili jeho nizké cené. Stejn¢ tak si jen malo spolecnosti mize dovolit nabizet své

produkty celému trhu bez urcité diferenciace.
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3 SWOTANALYZA

Jedna se o univerzalni analytickou techniku, jejimz Ucelem je subjektivni hodnoceni
vnitinich a vnéjSich Cinitelt, které pisobi na studovany zamér ¢i objekt. SWOT analyza byla
vytvofena v Sedesatych letech 20. stoleti Albertem Humphreyem. Samotny nazev

vychazi z anglickych nazvi jednotlivych faktort studovanych v ramci této analyzy.

e Strengths — silné stranky
o \Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti

e Threats — hrozby

Tomek a Vavrova (2011, s. 83) ptiblizuji ¢lenéni SWOT analyzy na hodnoceni poznatka
z hlediska interni a externi analyzy. Vysledky externi analyzy piedstavuji situacni analyzu z
hlediska moznosti, kterd ma spole¢nost v porovnani s ostatnimi subjekty na daném trhu. Toto
porovnani se provadi v rdmci parametrii uddvanych vnéjSim prostfedim, do kterého je
podnik zasazen (ndrodni trh, mezinarodni trh). Interni analyza si klade za cil hodnoceni sla-
bych a silnych stranek subjektu ¢i zaméru. Na zakladé téchto poznatki mohou byt
stanoveny specifické prednosti vzhledem ke konkuren¢nim subjektim ¢i zamérim,

ale také odhaleny a nasledné¢ odstranény nedostatky omezujici subjekt ¢i zadmér.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Seznam: Seznam:

1....... 1.......

2. 2.

10 ....... 10.......
Prilezitosti (O) Strategie (SO) Strategie (WO)
Seznam: Ofenzivi pfistup Opatrny piistup
1....... maxi-maxi mini-maxi

- komparativni vyhoda, vyuzivat |investice do produkti, sklizeni,

10....... souladu zdroji a poptavky kooperace
Hrozby (T) Strategie (ST) Strategie (WT)
Seznam:
1o maxi-mini mini-mini
5
- mobilizace zdroji pro ustupovat, délat kompromisy,
10 .. piekonani hrozeb odejit

Obr. 3 Matice TOWS (Jakubikova 2013, s. 131)
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Jak doplituje Jakubikova (2013, s. 131) na zaklad¢ analyzy SWOT je odvozovana matice
TOWS (obr. 3) pouzivana jako dalsi krok po vytvofeni SWOT analyzy. Vzajemny prunik
jednotlivych faktori dovoluje definovat konkrétni navrhy, jak napiiklad pomoci silnych stra-
nek eliminovat hrozby a vyuzit pfilezitosti ¢i jak posilit slabé stranky tak, aby byly

vyuzity piilezitosti.
3.1 Prinosy a nevyhody SWOT analyzy

Jakubikova (2013, s. 130) uvadi, ze SWOT analyza muze byt vhodna pfi sumarizaci dalSich
analyz (analyzy konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich porovnavani s vystupy ana-
lyz prostredi firmy a jejimi schopnostmi. Podle Tomka a Vavrové (2011, s. 83)
se po zhodnoceni vSech ¢asti SWOT analyzy oteviraji moZznosti realizace konkrétnich
strategii. V nich 1ze dosahnout maximalniho vyuziti stanovenych silnych stranek a také ma-
ximalniho vyuziti pfilezitosti nejen k zamezeni vzniku chyb, ale také k vyuziti

potencidlu vnéjsiho prostiedi.

Podle Jakubikové (2013, s. 131) je SWOT analyza oblibenym néstrojem, avsak jeji klady
pro tvorbu dlouhodobych marketingovych podkladi nejsou tak vyznamné. Je to dano
predevsim vysokou mirou subjektivity, ktera je pti tvorbé SWOT analyzy zapojena, a jeji
staticnosti. Pti tvorbé analyzy mohou byt snadno ptehlédnuty nekteré piilezitosti ¢i dokonce
hroby, které analyzovany zamér ¢i objekt ovliviiuji. Na zéklad¢ téchto poznatki se pouzivaji

dalsi metody vychazejici ze SWOT analyzy:

e Matice EFE (external forces evaluation) — uc¢elem této analyzy je v ptilezitostech a
hrozbach rozpoznat ty, které maji vyznamny vliv na strategii firmy

e Matice IFE (internal forces evaluation) — konstrukce této analyzy je témét shodna
s ptedchozi matici EFE. V matici IFE se vSak provadi analyza internich faktort
ovliviyjicich strategicky cil spolecnosti

e Matice IE (internal-external forces) — hodnotici matice ¢erpajici z matic EFE a IFE.
Slouzi ke stanoveni strategie pro spolecnost jako celek nebo jen pro urcité ¢asti, na
zaklad¢ porozuméni chovani prostiedi

e Matice SPACE (strategic position and action evaluation matrix) — hodnoti se strate-

gicka a akéni pozice subjektu ¢i zaméru
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4 ZDROJE FINANCOVANI INVESTICNIHO MAJETKU

Investi¢ni Cinnost jako takova je, podle Maceho (2006, s. 9), aktivita, jejiz cil je obnova
a roz§ifovani hmotného ¢i nehmotného investi¢niho majetku. Jedna se o rozhodovani s dlou-
hodobym efektem, pfi kterém hraje vyraznou roli ¢as a riziko. Nejcastéjsi otdzkou kazdého
podniku pfi rozhodovani o pfijeti nové investice je zdroj, ze kterého bude

vvvvvv

Casti pripravy a realizace nové investice.

,»Obecné lze financovani podnikovych investic charakterizovat jako Cinnost zabyvajici
se ziskavanim financnich zdroji (kapitalu a penéz) pro zalozeni, chod a rozvoj podniku,
a to v pottebném objemu, Case a struktufe, pii optimalnich nikladech na jejich obstardni
a s definovanou cenou za jejich pouzivani (cena penéz, WACC). Financovani investic
se zabyva soustfed’ovanim a optimdlnim slozenim rGznych forem finan¢nich zdrojii na

uhradu redlnych podnikovych investic® (Fotr a Soucek, 2011, s. 44).

Mace (2006, s. 26) tvrdi, ze vV podnikové praxi ma investi¢ni rozhodnuti pokazdé vliv
na financovani, jelikoz finan¢ni prostfedky je nutné nékde ziskat. Nespravny zdroj financo-
vani se muze odrazit nejen na neuspéchu projektu, ale v nejhorsim piipadé¢ miize ohrozit
nich zdroji mohou v Ceské republice vyuZzivat akciové spole¢nosti. Diky svému

legislativnimu zakladu maji navic, oproti zbylym pravnim formam, k dispozici napf-.:
e Emisi prioritnich akcii
e Financovani z rezervniho fondu

e Emisni azio
4.1 Clenéni finan¢nich zdroji
Finanéni zdroje 1ze ¢lenit podle nékolika zakladnich faktorti, nasledujici text se zamétuje na
tf1 nejznaméjsi rozdélenti.
4.1.1 Podle faktoru ¢asu

Hrdy a Krechovska (2013, s. 85) uvadi, ze prvnim meznikem pro déleni zdroji dle casového
hlediska je obdobi jednoho roku. Zdroje do jednoho roku povazujeme za kratkodobé. U
sttednédobych zdroju je to pak ¢asové hledisko jednoho roku az péti let. VSechny finan¢ni

zdroje, které presahuji pét let, pak povazujeme za zdroje dlouhodobé.
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Tento typ rozdé€leni finan¢nich zdrojt je tizce spjat s majetkem a jeho financovanim. Majetek
je totiz z hlediska Casového také délen na kratkodoby a dlouhodoby. Potizeni kazdého ma-
jetku by mélo byt kryto odpovidajicimi finan¢nimi zdroji. Jednou z nejznaméjSich
teoretickych zasad financovani je zlaté bilan¢ni pravidlo (obr. 4). Principem tohoto
pravidla je, ze kratkodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji a pofizovani
dlouhodobého investi¢niho majetku kryji dlouhodobé zdroje financovani. Z dlouhodobého

majetku by méla byt pokryta i trvala ¢ast obézného majetku.

Majetek v KE
¥ Kratkodoby

| kapital
v p
Kratkodoba A
¢ast obéznéh
majetku
Trvala ¢ast
ob&zného Dlouhodoby

Dlouhodoby
majetek

v Y 4
Cas

Obr. 4 Financovani majetku podle zlatého bilancniho pravidla

(Valach, 2001, s. 246)

V praxi neni dodrzovani toho pravidla striktni, ale zaleZi na postaveni konkrétniho
podniku. Jadrem vSak zGstava, Ze podniku financujicimu vSechen dlouhodoby majetek
z kratkodobych zdroji zagnou vznikat problémy s jeho financovanim. Zivotnost
dlouhodobého majetku je nékolikrat vyssi nez délka vyuzitelnosti kratkodobého zdroje,
proto by podnik musel tento kapital nékolikrat obnovit. Na druhou stranu financovéni
kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji je neefektivni, jelikoz dlouhodobé zdroje

inancovani jsou drazsi nez zdroje kratkodobé.

4.1.2 Podle mista vzniku zdroju

Tento typ rozdéleni ¢leni zdroje na dvé skupiny a to na zdroje interni a zdroje externi. Roz-

déleni vychazi z aktivit, ze kterych zdroje pochazeji. Fotr a Soucek (2011, s. 45) interni
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zdroje ve zkratce charakterizuji jako vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
Z této definice je patrné, Ze interni zdroje nemohou pouzit nové zalozené spolecnosti.
Tyto spolecnosti jsou pii svém zalozeni a realizovani prvnich projektl a investic odkazany
na druhou skupinu, kterou jsou zdroje externi. Zdroje externi nebyly vytvofeny vlastni
¢innosti podniku, ale byly do né&j ur¢itym zptisobem vloZeny. Téchto zdroji mize firma sa-

moziejmé vyuzit i béhem své existence.
Interni zdroje

Jednotlivi autofi se lehce odlisuji ve vyctu zdroju podilejicich se na internim financovani.
Naptiklad Valach (1999, s. 202) ve své knize Finan¢ni fizeni podniku definuje tii zakladni

interni zdroje:

e Nerozdéleny zisk
e Odpisy

e Dlouhodobé rezervy

Fotr a Soucek (2011, s. 46) se taktéz shoduji s Valachem v prvnich tfech moznostech, avSak

roz$ifuji svlij pohled na interni zdroje o dal$i dvé moznosti:

e Odprodej dlouhodobého majetku

e SniZeni stavu ob&znych aktiv

Na obhajobu svého nazoru uvadéji, ze dosaZzeni optimalniho stavu u pohledavek a zésob,
uvolnuje finanéni prostfedky k financovani novych projektt. Odprodejem dlouhodobého
majetku je mySlen prodej mélo vyuZzivaného a neefektivniho majetku. Timto odprodejem se
uvolni prostfedky na financovani novych efektivngjsich investic nahrazujicich

ty ptivodni.

Valach (2001, s. 323), zabyvajici se v knize Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financo-
vani podrobnéji problematikou internich zdrojii, na to namit4, Ze zdroje nabyté prodejem
majetku spolecnosti ovliviiuji skrze trzby z prodeje a ziistatkové ceny prodaného majetku
celkovy zisk a potazmo 1 nerozdéleny zisk. Nasledkem toho by mél byt prodej majetku spo-

le¢nosti zaélenén do nerozdéleného zisku.
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Externi zdroje

Jak je uvedeno vyse, externi zdroje financovani jsou do podniku vlozeny. Existuje mnoho
zpusobt, jakymi mize spole¢nost ziskat prostiedky z externich zdroju, piesto je ¢astéjsi uzi-
vani zdroju internich. Diky svoji riznorodosti jsou zde uvedeny moznosti financovani, které

ma k dispozici akciova spole¢nost, tak je uvadi Valach (2001, s. 247):

e Emitovani akcii kmenovych
e Emitovani akcii prioritnich
e Obligace

e Uvéry finané¢nich instituci

e Uvéry od dodavatelt

¢ Financ¢ni leasingy

e Ostatni externi zdroje

4.1.3 Podle vlastnictvi zdroja

Jak uz nazev napovida, podminky pro déleni téchto zdrojii jsou zaloZeny na vlastnictvi ma-
jetku. Vlastni zdroje jsou do podniku vlozeny vlastniky nebo jsou vytvoteny vlastni ¢innosti
podniku. Naproti tomu majiteli cizich zdroji jsou véfitelé, ktefi za vlozeni prostfedki do

naSeho podniku poZaduji odménu nej€asteji v podobé troku.
Vlastni zdroje

e Pocatecni vklady vlastnikti (spolecniki)

e Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku

e Vynosy z prodeje ¢i likvidace investiéniho majetku a zésob

e Zisk (hospodaisky vysledek) vytvofeny ve firm¢, ktery je pouzit k financovani
jejiho rozvoje

e Rezervni fondy

e Ostatni vlastni zdroje (Wawrosz, 1999, s. 15)
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Cizi zdroje

Vlastni
— Dlouhodobé

Cizi
— Kratkodobeé Cizi

Financni zdroje —

Vlastni
— Dlouhodobé

Cizi
— Kratkodobe Cizi

Zakladni kapital
Kapitalove fondy

Bankovni avéry
Podnikové dluhopisy
Dodavatelské uvéry
Sménky k thradé
Zalohy odbératell
Finanéni leasing

Bankovni avéry
Dodavatelské uvéry
Sménky k uhradé
Zalohy od odbérateld
Finanéni vypomoci
Provozni leasing

Nerozdéleny zisk
Odpisy
Rezervni fond a ost. fondy ze zisku

Rezervy

Nevyplacené dividendy
Nevyplacene mzdy
Neodvedené ZP a SP
Neodvedené dané

Obr. 5 Podrobné clenéni financnich zdroju (Tetievova, 2006, s. 80)

Jelikoz, podle Tetfevové (2006, s. 81), v Ceské republice vétsina spole¢nosti nema

moznost operovat s velkymi objemy nerozdélenych ziski, priklani se k varianté financovani

z cizich zdroji. Podily cizich zdroji na celkovych zdrojich firem se tak pohybuji kolem

40 %. Jednotlivé moznosti financovani z cizich zdroji jsou uvedeny na obrazku ¢. 5,

ktery zachycuje propojeni mezi jednotlivymi ¢lenénimi finan¢nich zdroju.
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH ZDROJU FINANCOVANI

51 Zisk

,»Zisk je nejvyznamnéjsi zdroj financovani, ktery podnik ziskava vlastni ¢innosti. Vedle své
funkce zdroje financovani ma i dalsi funkce, zejména jako ukazatel efektivnosti
podnikani, hlavné ve vztahu k vlastnimu i cizimu kapitalu. Zisk rovnéz slouzi jako nastroj

zainteresovanosti, zdroj uhrady dani atd.* (Wawrosz, 1999, s. 125).

Ucetni zisk

Pokud budeme hovofit o zisku z nejjednodussiho pohledu, pak predstavuje rozdil mezi vy-
nosy a ndklady. Takovy zisk se nazyva ucetni a je zdkladem pro vypocet dalSich forem zisku.
Valach (1999, s. 214) popisuje, Ze dnes vétsina podnikd v Ceské republice déli zisk (hospo-
darsky vysledek) do néckolika kategorii podle zakladnich oblasti podnikatelské

aktivity. Jsou to oblasti:

a) Provozni ¢innost

b) Finan¢ni ¢innost

€) Mimotadna ¢innost
Z tohoto rozdéleni vychéazi stanoveni dil¢ich hospodaiskych vysledki. Prvnim krokem
je stanoveni provozniho vysledku hospodaieni. Jedna se o rozdil mezi provoznimi vynosy a
naklady. DalS§im krokem je urceni finan¢niho vysledku hospodateni, ktery je opét vypocitan
rozdilem tentokrat mezi finan¢nimi vynosy a néklady. Soucet téchto dvou vysleda
hospodafeni sniZeny o dan nazyvame jako hospodaisky vysledek za béznou cinnost.
Poslednim dil¢im ¢lankem je vysledek hospodateni za mimotfadnou ¢innost. Do mimotad-

nych vynosli miizeme zatadit naptiklad:
e Nahrady za manka a Skody
e Piebytky majetku
e Vynosy ze zmén ocenéni
Na druh¢ stran€ jsou od mimotadnych vynost odecitany tyto naklady:
e Manka a Skody na majetku

e Ztratové pohledavky pii likvidaci dluzniki

Zavérecnym krokem pro zjisténi ucetniho vysledku hospodateni je soucet hospodateni za

mimotéadnou ¢innost a hospodatského vysledku za béZnou €innost.
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Darnovy zisk

Zakladem pro vypocet danového zisku je jiz vySe zminény ucetni zisk, ktery je pro ucely

dan¢ z ptijmu upraven napt. o nasledujici polozky:

e Polozky, které dle zdkona o dani z pfijmi nespadaji do uznatelnych naklada

e Polozky, které jsou v nakladech uvedeny v nespravné vysi

e Polozky, neopravnéné zkracujici ptijmy

e Vynosy, které dle zakona nejsou zahrnuté do zakladu dané

e Castky neuhrazené do 31. ledna nasledujiciho roku tykajici se plateb za pojistné na

socialni zabezpeceni, statni politiku zaméstnanosti a vefejné zdravotnictvi (Wa-

wrosz, 1999, s. 136)
Nerozdéleny zisk

Financovani podniku z nerozdé¢leného zisku tadime do tzv. samofinancovani podniku.
Pod vyrazem samofinancovani podniku se skryvaji vSechny vnitini vlastni zdroje podniku.
Dle Valacha (1999, s. 219) je nerozdéleny zisk nej¢astéjsi formou interniho financovani in-
vestic. Jedna se o tu ¢ast zisku, kterou podnik nevyuzil k vyplaté dividend nebo k tvorbé
fondt. V podniku vystupuje v rozvaze jako jedna z polozek vlastniho kapitalu. Zpusob

tvorby nerozdéleného zisku:
Ocisteéni zisku bézného roku pred zdanénim o:

- Dan ze zisku

- Ptidél do rezervniho fondu ze zisku

- Ptidély do jinych fonda tvofenych ze zisku (napf. socialni fond)

- Uhrada tantiém

- Vyplaty dividend nebo podilti na zisku

- Dalsi pouziti zisku jako napt. zvySeni zakladniho kapitalu nebo thrada ztraty z mi-

nulych let
= Nerozd¢leny zisk za bézné obdobi
+ Nerozdéleny zisk z minulych let pocatkem roku

= Nerozdéleny zisk na konci roku
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Hrdy a Krechovska (2013. s. 88) uvadi, ze nerozdéleny zisk je jednim z nejzasadnéjsich
zdrojui samofinancovani podniku a jeho zamérl. Z hlediska stanoveni zisku jako zdroje sa-
mofinancovani, je zasadni urCeni vybranych ziskovych kategorii, na zakladé procesu

rozdélovani zisku.

Jak tika Valach (1999, s. 219), v nékterych piipadech je nerozdéleny zisk uvadén jako
nejlevnéjsi finanéni zdroj, ktery ,,nic nestoji. Tento ndzor je podle n¢j mylny a nezohlednuje
to, Ze vynosnost pouzitého nerozdéleného zisku musi byt stejné vysoka jako vyplata divi-

dend, které by jinak majitelé dostali.

5.1.1 Vyhody financovani ze zisku

Hrdy a Horova (2009, s. 43) vidi na moznosti financovani ze zisku nékolik pozitivnich fak-
tort. Témito faktory jsou absence vyplaceni dividend nebo podilti na zisku (u akciovych
spole¢nosti), jak je tomu u kapitalu poskytnutého vlastniky, a absence povinnosti platit
uroky, jak je tomu u ciziho kapitdlu. Dal§im pozitivem, jak shodné uvadi Hrdy
a Horova (2009, s. 43) i Valach (1999, s 219), je moznost financovat investice s Vysokou

mirou rizika, na které se obtizn¢€ ziskavaji externi zdroje.

5.1.2 Nevyhody financovani ze zisku

Prvni nevyhoda financovani vyplyva z nestability velikosti zisku a tedy nemoznosti
podnikd se pevné spolehnout na tento druh financovani. Druhou z nalezenych nevyhod
je nemoznost zapojit urokovy danovy §tit, jak je tomu naptiklad u Gvéru, a proto pfi urcité

kapitalové struktufe miiZze byt zisk drazsi volba financovani (Hrdy a Horova, 2009, s. 43).

5.2 Uvér

Obecna charakteristika ivéru vychazi z penézniho vztahu véfitele a dluznika, ktery charak-
terizuji Brealey, Mayers a Allen (2014, s 356). Véfitel (banka) v ném vystupuje jako strana
poskytujici dluznikovi konkrétni penézni hodnotu. Dluznik (spolecnost) se zavazuje k pra-

videlnému splaceni troki, jako ceny za Gvér a splacenti jistiny.
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Na klasifikaci Givéra existuje fada hledisek:

a) Podle predmétu uvéru
a. Financ¢ni
b. Zbozové
b) Podle véritele
¢) Podle dluznika
d) Podle tcelu
e) Podle ¢asu (Wawrosz, 1999, s. 174)

Pti pohledu na moznosti dlouhodobého uvérového financovani, které se pouziva pro poftizo-
vani dlouhodobych investic, mame podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 108) tyto

moznosti:

e Dodavatelsky uveér

e Dlouhodoby bankovni uvér

¢ Emise podnikovych dluhopist
e Dlouhodobé¢ zavazky

e Pfijaté dlouhodobé zalohy

V nésledujicim textu jsou charakterizovany vybrané varianty.
Dodavatelsky tvér

Jak je z ndzvu patrné, Gvér poskytuje sam dodavatel. Ulelem dodavatele je totiz
poskytnout zvyhodnéni odbérateli a piesveédcit ho o koupi jeho produktu. Dodavatelsky Gvér
je zpravidla poskytovan u realizace velkych investicnich akei, nakupu strojniho
vybaveni ¢i stavebnich Upravach. U téchto Gvéri byva nastaveno ro¢ni nebo pololetni
splaceni. Vzhledem k rizikovosti téchto projektli je pozadovano zajisténi proti riziku

nemoznosti splacet. Zajisténi byva realizovano pomoci:

e Podminéného prodejniho kontraktu (dluZznik se stdva majitelem az po splacent)

e Prodejniho kontraktu na movitou zastavu (dluzna ¢astka je zajisténa zastavou nemo-

vitosti) (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 108)
Dlouhodobé bankovni uvéry

Tento typ tvérového financovani je poskytovan nejCastéji bankami, ale existuji 1 jiné
finan¢ni instituce zabyvajici se poskytovanim uvéri. Podle Brealeyho, Mayerse a Allena

(2014, s 624) jsou bankovni uvéry pro mensi firmy jedinym dostupnym externim zdrojem
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financovani na rozdil od velkych firem, které ke svému financovani mohou vyuzit napiiklad

dluhopisti.
Dvé¢ vybrané zékladni formy dlouhodobych bankovnich uvért jsou:

1. Terminované ptijcky

2. Hypote¢ni uvéry

Terminované pujcky jsou castéji oznaCovany jako investicni uvéry, jelikoz slouzi
prevazné k nakupu ¢i obnové hmotného investicniho majetku. Neni to vSak jejich jediny
ucel. Valach (2001, s. 359) uvadi, Zze v praxi mohou byt pouzity k celé fadé¢ zaméra jako

napf. trvalému rozSifeni obézného majetku, ndkupu nehmotného majetku, rozliSovani

nakladu pristich obdobi, ndkupu dlouhodobych cennych papirti.

Terminované pijcky jsou vSak Casto spojeny se zadrukami dluznika poskytovateli. Zaruky
jsou realizovany formou osobniho zajisténi, kdy se tieti osoba zaru¢i ke splaceni v piipadé
platebni neschopnosti dluznika. Dal$i moznosti jsou tzv. realné zaruky. V tomto piipadé
se jako zaruka pouzivaji cenné papiry nebo movity a nemovity majetek. Vétitelé (banky
a jiné finanéni instituce) Casto pozaduji dal$i ochranna ujednani k zjisténi splaceni Gvéru

(Tetfevova, 2006, s. 99).

Detailn¢ se zabyva zaru¢nimi podminkami a ochrannymi ujednanimi Valach (2001, s. 360).
Uvadi, ze jsou pouzivany kvuli vyssi rizikovosti nesplaceni tvéru a definuje tfi tipy ochran-

nych ujednéni:

e Pozitivni ochranna ujednani — dluznik pfijima urcita opateni v dob¢ kdy ptijcka pro-
biha (pfedkladani financ¢nich vykazi, pojisténi majetku aj.)

e Negativni ochrannd ujednani — dluznik nemtZe provadét nékteré Cinnosti bez
souhlasu vétitele (zaruCovat se svym majetkem jinym véfitelim, prodavat
¢1 pronajimat sviij majetek)

e Restriktivni ochrannd ujednani — dluznik se zavazuje dodrZovat urcité limity
(limit celkovych vyplacenych dividend, limit mezd, limit rozvojovych investic,

dalgich Gvérd aj.)
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Hypote¢ni Gvér spocivd v poskytovani financovani na nemovitosti. Hypote¢ni Gvéry jsou
realizovany skrze hypotecni zastavni listy. Valach (1999, s. 226) uvadi definici hypotecnich
zastavnich listi jako dluhopist krytych zéastavnim pravem na uréit€é nemovitosti.
Spolecnost zadajici o uvér poskytne véfiteli jako zaruku nemovitost. Véfitel (banka)
si zajisti zastavni pravo na nemovity majetek a diky nému emituje zastavni listy, které preda
dluznikovi. Dluznik ma poté moznost zastavni listy prodat bud’ sdm nebo prostfednictvim
banky. Z uvéru splaci dluznik véftiteli arok a splatky dluhd, véfitel vyplaci vlastnikim za-

stavnich listt urok a postupné je umotuje (obr. 6).

Zadatel o uvér (dluznik)

Poskytnuti véru Splaceni
Zastava nemovitost avéru a trokad

Banka, hypoteéni ustav

Vydani prodej a koupé Splaceni nominalni hodnoty a

hypoteéniho zastavniho listu urokd hypoteéniho zastavniho listu

Investor

(kupujici hypoteéniho zdstavniho listu)

Obr. 6 Princip hypotecniho financovaini
(Hrdy a Horova, 2009, s. 63)

5.2.1 Srovnani dlouhodobych bankovnich uvéri, jejich vyhody a nevyhody

»Bankovni uvéry diky svym nespornym piednostem, 1 pies své urcité nedostatky,
predstavuji v Ceské republice pomérné roziifeny zdroj financovani podnikovych potieb.
Znaéné vyuzivani bankovnich uvérG prameni jednak z evropské tradice uvérového
financovani, jednak z konzervativniho pfistupu finan¢nich manazerd, ktefi vyuzivaji v mi-
nulosti vzitych a osvédCenych zplsobii financovani; zplsobeno je to rovnéz situaci

na Ceském kapitalovém trhu (Tetfevova, 2006, s. 101).

Jak uvadi Valach (2001, s. 362) hypote¢ni uvéry jako zdroj financovani nejsou v Ceské re-
publice piili§ rozsifeny, prestoze napiiklad pro podniky provadéjici bytovou vystavbu,
se mize jednat o vyhodné&jsi moznost financovani v porovnani s investi¢nim avérem. Svij
podil na tom mé dlouhé a naro¢né zajistovani avéru, které vychazi z povinnosti prokdzat, Ze

zadatel o uvér je vlastnikem nemovitosti a nutnosti prokazat jeji kvalitu.
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Vyhod plynoucich z vyuzivani bankovnich tvért je hned nékolik. Splatky uvéru jsou
dafiové uznatelny naklad a lze je vyuzit jako daifovy §tit pro podnik. V nékterych
ptipadech je to vhodny zdroj pro podniky, které nemohou emitovat akcie ¢i dluhopisy. Za-

rovei s prijetim Gvéru nejsou spojeny naklady na emisi.

Oproti tomu stoji také cela fada nevyhod. Podnik si musi hlidat miru zadluZenosti,
tak aby neptekrocila idedlni vysi a nebyl pro néj tento zdroj nevyhodny. Véfitelé pozaduji
po podniku zaruky ¢i omezujici podminky a zavazky viici vétiteli musi byt placeny v plné

vysi a veéas, 1 kdyz podnik vykazuje ztratu.

5.3 Dotace

V dostupnych zdrojich existuje nékolik definic dotaci. Z legislativniho hlediska podle
vyhlasky €. 504/2002 Sb. se ,,za dotaci povazuji beziplatné plnéni piimo nebo zprostiedko-
van¢ poskytnuta podle zvlastnich pravnich predpisi ze statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondd, z rozpoctli tizemnich samospravnych
celkii na stanoveny ucel. Za dotaci se rovnéz povazuji bezlplatna plnéni poskytnuta
ucetnim jednotkdm na stanoveny Ucel ze zahrani¢i z prostiedkt Evropského spolecenstvi
nebo z vetejnych rozpocth cizich statti a prosttedky a granty poskytnuté podle zvlastniho
pravniho ptfedpisu. Za dotaci se povazuje téz zanikly zavazek, ve vysi poplatku, nebo jeho
¢asti, pokud povinnost uhradit tento poplatek, nebo jeho ¢ast, zanikla rozhodnutim

ptislusného organu.*

Podnikova praxe pak, podle Simana a Petery (2010, s. 69), charakterizuje dotace, jako
externi vlastni zdroj financovani. Poskytovatel dotace pfidé€luje prosttedky zadateli
na investiéni nebo jiny zamér, za ucelem podpory urcitého sektoru ¢i urcité aktivity,
plynouci z podpoieného projektu. V sou€asné situaci je nejvyznamnéj$im poskytovatelem

dotaci Evropska unie skrze strukturalni fondy EU.

5.3.1 Dotace z fonda EU

V soucasnosti zac¢ina nové programové obdobi 2014-2020, v ramci néhoz se skrze Struktu-
ralni a investi¢ni fondy alokuji finan¢ni prostfedky za ucelem sniZzovani ekonomickych
a socialnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Podle tcelu alokace prostredki

jsou definovany tyto fondy:

e Evropsky socialni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS)
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e Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
e Evropsky ndmoini a rybatsky fond (EMFF) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
[© 2013])

5.3.2 Financovani v ramci dotace

Jak uvadi Siman a Petera (2010, s. 69), dotace jsou zafazeny jako externi vlastni zdroj fi-
nancovani. Na rozdil od jinych druht financovani, vétitel neni nucen za dotaci zaplatit ro-
kem ¢i podilem na zisku, ale slibuje provozovat stanovenou ¢innost, na kterou dostal dotaci,

po urcitou dobu.
Dotace jsou Vv praxi proplaceny pomoci dvou zptsobu:

e Zalohové financovani — zadatel o dotaci obdrzi zalohy za odsouhlaseny a realizovany
projekt. Pfijima, kontroluje a proplaci faktury od dodavatelt, které pak uvede v tzv.
monitorovacich zpravach jako pozadavek na plnéni od poskytovatele dotace. Vyho-
dou této moznosti, z pohledu realizdtora, je stdlé mnozstvi prostiedkl
na projektovém uctu k realizaci zaméru. Tento typ financovani se uplatiiuje prede-
v§im u vzdélavacich ¢i obecné prospésnych investi¢nich projektd v krajich
a obcich.

e Zpétné proplaceni vydajii — na rozdil od zalohového financovani zde cely projekt
hradi realizator projektu z vlastnich zdroji (nejsou mu posilany zalohy). Opét
béhem realizace projektu pifijima, kontroluje a proplaci faktury od dodavateld,
jejichz kopie dolozi v monitorovaci zpravé a na jejich zaklad¢é vystavi zadost o
platbu. Jedna se zplsob, ktery je naro¢ny pro realizatora projektu. Ten musi mit
dostatek volnych zdrojii pro realizaci zaméru. Tento typ financovani se pouziva

pfi dotacich na podnikatelské zaméry (Tauer, Zemankové a Subrtova, 2009, s. 103).

5.3.3 Rizika spojena s dotaci

Ziskani dotace z EU je dnes Castd a pomérné dostupna moznost financovani urcitych inves-
ti€nich zdmért spolecnosti. V nékterych ptipadech l1ze ziskat az 100% uznatelnych nakladt
spojenych s projektem. Presto, anebo mozna pravé proto je proces ziskavani dotace slozity
a administrativné naro¢ny. I ptes UspéSnou prvni fazi, kdy je projekt zdarné realizovan
a dotace je poskytnuta realizdtorovi zaméru, je nutné plnit podminky projektu 1 n¢kolik let

po jeho dokonceni. V piipad¢ pochybeni miize byt dotace zpétné odebréana.
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Hrdy (2006, s. 178) definuje hned nékolik rizik, které je nutno piedvidat a fidit:

e Riziko spojené s koordinaci praci na projektu
e Riziko nedodrzeni terminu realizace projektu
e Riziko nepfidéleni grantu

e Riziko zvySeni ndkladi na projekt

5.4 Metoda EPC

»Zkratka EPC (z angl. Energy Performance Contracting) se v piekladu do cestiny pouziva
jako poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem, ptipadné jako energetické

sluzby se zarukou.” (SEVERn, stfedisko pro efektivni vyuzivani energie, o. p. s., 2011)

Metoda EPC je sluzba z ¢asti zalozena na tzv. PPP projektech (Public Private Partnerships),
diky nimz je mozno zrealizovat projekty zaméfené na usporu provozni nakladl spojenych
se spotfebou energii. Hlavnim cilem metody je dosdhnout této Uspory

u zakaznika, bez nutnosti investovat z jeho vlastnich zdroji.

Poskytovatel sluzby EPC (ESCO firma nebo také firma energetickych sluzeb) ve velké casti
pripada zajistuje financovani uspornych opatteni, jejich realizaci a poskytuje smluvni za-
ruky na garantovanou usporu. Zakaznik hradi investi¢ni, finanéni néklady a néaklady
na sluzby spojené s poskytnutim EPC formou splatek, az po redlném dosazeni uspory na
provoznich nakladech za energie (obr. 7). V situaci kdy neni dosaZzeno garantované vyse
uspor, musi ESCO firma hradit vznikly rozdil (Asociace poskytovatelii energetickych

sluzeb, 2012).

I provozni naklady I splatky investiénich nakladd I prinosy pro zakaznika

ukonéeni splatek
140%
instalace opatfeni

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obr. 7 Princip financovani metodou EPC (LOYD GROUP s. r. 0., 2013)
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ESCO firmy mohou v ramci financovani EPC projektu vyuzit vlastni zdroje nebo zdroje
externi jako jsou napf. bankovni uvéry, leasingy ¢i kapitalové investice. V praxi se rozlisuji
dv¢ wvarianty vztahi mezi piijjemcem (ESCO firmou) a zdrojem financovani

(napft. bankou).

Ve varianté¢ piimého vztahu (obr. 8) mezi subjekty, zakaznik nevstupuje do financovani
projektu, to je pln¢ v rezii ESCO firmy, ktera tak nese velkou miru rizika. Pokud ESCO zvoli
moznost financovani projektu z vlastnich zdrojt, jsou na ni kladeny velké naroky z pohledu
kapitalové stability a avéruschopnosti. Proto tuto variantu maji moznost vyuzit pfevazné
velké a zkusené firmy. Pro mens$i a zacinajici ESCO firmy je zpravidla
7ze ESCO firma s niz8i kredibilitou, ziska draz§i uvér (Asociace poskytovatell

energetickych sluzeb, 2012).

poskytnuti dveru

] ] - B Investor
Zakaznik > (banka)
splatky 0veru
A
sk zaruka
ruka ¢ o
uspar vynosd
splatky sluzeb
>
ESCO

Obr. 8 Financovani energetickych sluzeb — primy vztah (Asociace

poskytovatelii energetickych sluzeb, 2012)

Uziti nepFimého vztahu (obr. 9) zapojuje zakaznika do procesu financovani projektu.
Tato moznost nastava v ptipad¢€, ze zdkaznik je schopen od banky ziskat uvér za nizsi
cenu, nez by to dokézala ESCO firma. Zékaznik tak za ESCO firmu spléci Gvér, ale zaruky
za vynosy opét skldda ESCO firma (SEVEn, Stfedisko pro efektivni vyuzivani energie
0.p.s., [©2012 - 2015]).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Zakaznik
financovani a platba za
implementace sluzby+splatka
investic ‘ ! investic
ESCO

poskytnuti splatka
avéru averu
k J

Investor
{banka)

Obr. 9 Financovani energetickych
sluzeb — neprimy vztah (Asociace
poskytovatelii energetickych
sluzeb, 2012)

5.4.1 Vyhody metody EPC

Jak uz bylo uvedeno, hlavnim smyslem je zajiSténi garance na dosaZeni uspory provoznich
nakladu za energie. Z toho vyplyva hlavni vyhoda metody EPC, kterou je, Ze vétSinu rizika
na sebe vaze ESCO firma, zodpovédna za cely projekt, a ne zakaznik, tak jak tomu byva
u klasickych dodavatelskych vztah. Takto nastavené vztahy ztotoziuji cile obou
zainteresovanych stran. Zékaznik 1 ESCO firma se snaZi o co nejvétsi dosazenou usporu
energie. Jelikoz za cely projekt byva zodpovédna ESCO firma, je pravé v jejim zajmu,
aby nasla vhodnou kombinaci dodavatelti a technologii. K nékterym dalSim vyhodam

metody EPC patfi:

e Dosazeni Gspory bez zatizeni rozpoctu zdkaznika

e Smluvni zaruka na minimalni usporu energie, kterd pokryje naklady souvisejici s
novou investici

e MozZnost potizeni novych technologii

e SniZeni nékladl na energeticky provoz

e ZlepSeni pracovniho a Zivotniho prostiedi

e Za celkovy vysledek ruci pouze jeden dodavatel (ESCO firma)
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5.4.2

Pokud neni dosazeno uspor, musi ESCO firma platit deficit po celou dobu

kontraktu (Asociace poskytovatelti energetickych sluzeb, 2012)

Nevyhody metody EPC

Detailni piiprava projektu a analyza vhodnosti uplatnéni metody EPC (metodu EPC
nelze aplikovat u vSech subjekti)

Zajisteéni spolehlivého poskytovatele EPC

Zakon o verejnych zakazkach

Dlouha a pomérné slozita smlouva (ve smlouvé je obsazena smlouva o dilo,
o uveéruy, o sluzbach spjatych s energetickym managementem)

Spravné nastaveni délky splaceni investice (vychazi z analyzy ocekavané

potencialni Gspory energie) (LOYD GROUP s. r. 0., 2013)
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1. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI K-PROFI, SPOL. S R. O.

Spole¢nost K-PROFI, spol. s r. 0. se zabyva vyvojem a poskytovanim softwarového feseni,
aplikace CRM a APS systémui, vyuzitelnych v oblasti fizeni vztahi se zakazniky, fizeni lid-
skych zdroji se zaméfenim na planovani a fizeni obchodnich a vyrobnich procesi

v malych a stiednich firméch.

Vyznamnou ¢innosti je i poskytovani sluzeb spojenych s problematikou dota¢nich fondt
z Evropské unie. Subjektim, které maji zdjem o zadost na dotaci z Evropskych fondq,

firma nabizi vypracovani dota¢nich auditii a kompletni zpracovavani dotac¢nich zadosti.

V neposledni fad€ nabizi ¢innosti spojené s marketingovymi a propaga¢nimi aktivitami, kde
se zamécfuje zejména na oblast aktivniho marketingu a webového designu véetné,

aktivni spravy webového obsahu.

Spole¢nost K-PROFI, spol. sr. 0. je identifikovana jako maly podnik s primérnym poctem
peti zaméstnancl. Vyuziva vsak sluzeb externich spolupracovniki na pozicich programatora
CRM/APS systémi, obchodnich zastupct, lektori odbornych Skoleni a dalSich.
(Spole¢nost K-PROFI, spol. sr. 0., 2015)

Obchodni firma: K-PROFI, spol. sr. 0.

Sidlo: Vézové domy 874, 760 01 ZLIN
Datum vzniku: 6. bfezna 1998

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni vklad: 100 000,- K¢

Jménem spolecnosti jedna a podepisuje jednatel samostatné.(Ministerstvo spravedinosti
Ceské republiky, © 2015)

6.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. byla zalozena roku 1998. Ve svém pocatku se firma
specializovala predevsim na obor konstrukce mechanickych casti zafizeni v sektoru
strojirenstvi. Postupem Casu byla tato Cinnost rozSifovdna o zpracovani dat z vyroby,
na kterou navazala ¢innost spravy firemnich pocitacovych siti. Po ziskani zkusenosti s obo-

rem IT se spole€nost ujala realizace odbornych kurzii a Skoleni v dané oblasti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Kromé vyse uvedeného, zacala spolecnost od roku 2006 rozvijet informacni technologie,
urené zejména pro komunikaci mezi obchodnimi spolec¢nostmi a koncovymi zdkazniky
(B2C). V ramci vyvoje a tvorby téchto systémui se zabyva aplikaci feSeni do malych
a stfednich firem. Spole¢nost vyuzila piedchozich zkuSenosti a tato aktivita byla doplnéna
odbornym skolenim uzivateld, ktefi kromé& novych odbornych znalosti ziskavaji i certifikat,
prokazujici odborné znalosti v ramci prace s CRM systémy. Od roku 2009 firma rozsifila
svoji pusobnost do oblasti mobilnich komunikaci, ktera byla pifedmétem vyvoje,

jenz se realizoval v ramci projektu Vyvojové a logistické centrum pro CRM/APS systémy.

Po realizaci né¢kolika vlastnich projektd s vyuzitim Evropskych dota¢nich fondu,
se spolecnost zacala blize zajimat 0 oblast finan¢nich zdroji z EU. Tento z4jem spole¢nost
vyuzila a zaCala aktivné poskytovat sluzby spojené s dotacnimi audity a zpracovanim
zadosti o dotace. V pocatku se zaméfovala na Operacni program podnikdni a inovace.

Posléze postupné rozsifovala své portfolio podle pozadavkd klientd. (Spolecnost
K-PROFI, spol. sr. 0., 2015)

6.2 Predmét podnikani spole¢nosti

V soucasné dob¢ se hlavni ¢innost spolecnosti soustied’'uje na zprostredkovani sluzeb v ob-
lasti dota¢niho poradenstvi, marketingové ¢innosti, vyzkumu, vyvoje a velkoobchodu. Pravé
posledni dvé jmenované, daly moznost vzniknout novému podnikatelskému zaméru firmy,
se kterym je spojena tato prace. Do kompletniho seznamu cinnosti spolecnosti

klasifikovanych podle CZ-NACE spada:

e 46900: Nespecializovany velkoobchod

e 59120: Postprodukce film1, videozaznamu a televiznich programu

e 620: Cinnosti v oblasti informaénich technologii

e 62020: Poradenstvi v oblasti informacnich technologii

e 63: Informacni ¢innosti

e 7219: Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
e 72200:Vyzkum a vyvoj v oblasti spolecenskych a humanitnich véd

e 731: Reklamni ¢innosti

e 73200:Prizkum trhu a vetejného minéni

e 74:  Ostatni profesni, védecke a technické ¢innosti

e 8559: Ostatni vzdélavani j. n. (Ministerstvo financi CR, © 2015)
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6.3 Financni situace podniku

Podle finan¢nich vykazi spoleénosti je mozné zhodnotit majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku (tab. 1). Z té vyplyva, ze celkovy majetek spole¢nosti se postupné zvétSuje. V po-
slednich dvou sledovanych letech spole¢nost zvétsila hodnotu dlouhodobého hmotného ma-
jetku tak, ze v roce 2013 dosahoval téméf stejné hodnoty jako dlouhodoby nehmotny maje-
tek. Spolec¢nost také kontinudln€ zvysuje hodnotu vlastniho kapitalu, a to predev§im navy-

Sovanim polozky nerozdéleno hospodarského vysledku z minulych let.

Tab. 1 Vyznamné polozky majetkové a financni struktury podniku

v letech 2009 az 2013 (viastni zpracovani)

(s Ke) [ 200 [ 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 ]
AKTIVA CELKEM 2 155 6124 3411 4 068 4 362
Dlouhodoby majetek 389 2161 2541 3113 2758

- dl. nehmotny majetek 150 1940 2422 1906 1439
- dl. hmotny majetek 239 221 118 1207 1319
Obéznd aktiva 1 764 3963 796 945 1424
- kritkodobé pohledavky 1633 3572 986 889 1558
PASIVA CELKEM 2 155 6124 3411 4 068 4362
Vlastni kapital 222 336 575 1 569 1793
- VH minulych let 25 113 226 465 1459
- VH bézného obdobi 93 113 239 994 225
Cizi zdroje 1 925 5775 2822 2484 2569
- Kratkodobé zavazky 1735 5705 2822 2484 2569

Drtivou ¢ast obéznych aktiv spole¢nosti tvoii kratkodobé pohledavky za odbérateli. V né-
kterych letech hodnota pohledavek piekracuje hodnotu obéznych aktiv. To je zpisobeno
zapornymi zustatky v polozce kratkodobého finan¢éniho majetku. Podobna situace
je patrnd i u cizich zdroja, které jsou napt. v letech 2011 az 2013 tvofeny ze 100 %

kratkodobymi zavazky.

Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat (tab. 2) a rozvahy potvrzuji, Ze se spolecnost zabyva
vyhradné poskytovanim sluzeb. Vyplyvd to z absence zdsob materidlu, rozpracované
vyroby, majoritniho podilu vykonli a vykonové spotfeby na celkovych nékladech

a vynosech podniku.
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Tab. 2 Strucny prehled ndkladii a vynosii a jejich nejvyznamnéjsich

slozek v letech 2009 az 2013 (viastni zpracovani)

(vtis. K¢)
Vynosy 2 826 3610 3184 5481 4 993
- vykony 2754 3397 3106 3089 4900
Naklady 2733 3497 2945 4 487 4 768
- vykonova spotieba 2179 2 890 1610 2583 3386
- osobni naklady 615 472 673 989 783
- odpisy 0 126 580 592 505

Zavérem jsou V tabulce ¢. 3 uvedeny vybrané finan¢ni ukazatele spolecnosti. Spole¢nost,
kromé roku 2013, vykazuje nadprimérné hodnoty rentability vlastniho kapitélu,
coz je na prvni pohled pro majitele spolecnosti pozitivni. Pti bliz§Sim prozkoumdni
finan¢nich vykazl, hodnoty navratnosti aktiv a celkové zadluzenosti spolecnosti je patrné,

ze vysoké hodnoty ukazatele ROE je dosazeno pouzitim financni paky.

Celkova zadluzenost podniku se v letech 2009 az 2011 pohybovala kolem hodnoty 90 %. Je
nutné opét zduraznit, Ze drtivou vétsinu ciziho kapitalu tvoii kratkodobé zavazky nikoli ban-
kovni uvéry. Spole¢nost tedy neni zatizena vysokymi uroky z 0véru, piesto musi
bedlivé sledovat terminy splatnosti svych zavazkl. V nasledujicich letech 2012 a 2013 Kklesla
zadluzenost na hodnotu 60 %. Tohoto snizeni bylo dosazeno hlavné postupnym
kumulovani vlastniho kapitdlu v podobé nerozdélenych ziskli z minulych let a stalou

hodnotou cizich zdroji.

Tab. 3 Vybrané financni ukazatele spolecnosti pro roky
2009 az 2013 (viastni zpracovani)

ROE (EAT/VK) 42% 34% 42% 63% 13%
ROA (EAT/Aktiva) 4% 2% 7% 24% 5%
Celkova zadluzenost (CZ/A) 89% 94% 83% 61% 59%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

7 CHARAKTERISTIKA A ANALYZA PRODUKTU

V ramci vyzkumného a inovativniho projektu v oblasti uspory elektrické energie
na osvétlovani, zacala spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. spolupracovat se zahrani¢nim
vyrobcem LED osvétleni spolecnosti ALE Teknoloji. Spolecnost ALE Teknoloji je turecka
spoleCnost, kterd se zabyva vlastnim vyvojem, testovanim a vyrobou LED osvétleni
pod zna¢nou Lightmaster®. Spole¢nost ALE Teknoloji se zabyva vyrobou elektroniky
jiz 35 let a od pocatku roku 2007 se zaméiuje vyhradné na trh s LED osvétlenim. Od roku
2012 pak ob¢ spolecnosti spolupracuji na vyvoji vlastniho fidiciho softwaru pro osvétleni.

Ten by mé¢l napomoct kK usporam elektrické energie pouzivané pro osvétleni.

V navaznosti na tuto spolupraci ziskala spole¢nost K-PROFI, spol. s r. 0. moznost stat
se distributorem produkti znatky Lightmaster® v Ceské republice. Podnikatelskym
zam&rem spolecnosti se tedy Stalo zavedeni a prodeje nového znacky a jejiho produktu
na mistni trh s LED osvétlenim. Jelikoz si je firma védoma vzristajici konkurence na trhu,
ma v planu diferencovat svoji nabidku pravé pomoci vybranych mozZnosti financovani
a poskytovanim doprovodnych sluzeb v této oblasti. Vyslednym produktem, ktery zdkaznik
koupi, by pak nemélo byt pouhé osvétleni, ale komplexni produkt vcetné nabidky
forem financovani. (Spole¢nost K-PROFI, spol. s r. 0., 2015)

7.1 Definovani produktu

Cilem této podkapitoly je ptiradit jednotlivé vlastnosti produktu Kk ptislusnym vrstvam zna-
mym z marketingovych definic produktu. Pii definovani bude pouzit klasicky Kotlertv pfi-
stup tak, jak je popsan v teoretické Casti této prace (kapitola 1.1), se zaméfenim na prvni tii

vrstvy produktu. Druha ¢ast kapitoly blize piedstavi produkty spojené s touto praci.
1. VnitFni vrstva produktu (zakladni produkt)

Jadrem celého produktu je osvétlovaci téleso schopné uspokojit pozadavek zékaznika.
Potiebou typického zdkaznika vyhledavajiciho technologii LED osvétleni je v prvé fadé kva-
lita osvétleni urcitého prostoru podle jeho pozadavki a v druhé fade uspora elektrické ener-

gie spojené s provozem osveétleni.

Svétla Lightmaster® jsou designovany tak aby zajistily vysokou kvalitu a Zivotnost.
Na vyrobu ,téla“ osvétleni je pouzit vysoce tepelné vodivy hlinik designovany tak,
aby odvad¢l teplo, vznikajici pii sviceni, od elektronickych soucésti osvétleni. Prave

prehrati téchto soucasti vyznamné snizuje zivotnost LED osvétleni. Svétla jsou osazeny LED
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technologii japonské spolecnosti NICHIA, jez je znama kvalitou vyrobkid v této
oblasti. Diky moznosti testovat nové vzniklé vyrobky v laboratofi spolecnosti ALE Tekno-

loji, vznikaji svétla, jejichz kvalita je ovéfena laboratornim testovani.
2. Stredni vrstva produktu (formalni vyrobek)

Znacka svétel Lightmaster®, jako jeden z dulezitych faktorG stfedni vrstvy, ma silné
a zavedeni postaveni pravé v sidle spolenosti ALE Teknoloji v Turecku. V Ceské
republice, jakozto novém trhu, se v8ak o ni spole¢nost K-PROFI, spol. s r. 0. nemtze opiit
a jeji pozici musi teprve vybudovat. Uspéch LED osvétleni v Turecku viak miize vyuzit jako

jeden ze svych podkladu k jejimu budovani.

Samostatnou kapitolou u v§ech produkti je obal, ktery ma velky vliv na koncové zédkazniky.
Jelikoz primarnim zakaznikem spoleénosti K-PROFI, spol. s r. o. by méli byt hlavné pru-
myslové a vyrobni podniky, poptipad¢ subjekty provozujici vefejné osvétleni, obal v tomto
ptipad¢ ztraci vyznam zaujimat a ptitahovat pozornost zakaznikt. Jeho hlavni vlastnosti je
kvalita zpracovani, ktera zaru¢i ochranu LED télesa pred poskozenim pfi
dopravé ke koncovému zakaznikovi. Druhou vlastnosti je informac¢ni funkce, zajiStujici
spravnou manipulaci pfi pfepravé a rozbalovani. To je nejlépe zajiSténo uloZenim téles

na palety do vypolstrovanych piepravnich beden.

Design produktu je navrhovan ve spojitosti s jeho funkcénosti a zdkaznici maji moznost vy-
brat si barvu télesa podle vzorniki, iprava samotného designu zékaznikem v§ak mozna neni.
Ovlivnit 1ze zpisob uchyceni télesa (stozary, podhledy, zdi, stropy, kabelové trasy)

a v danych stupnicich také teplotu chromati¢nosti osvétleni.
3. Vnéjsi vrstva produktu (rozsifeny vyrobek)

Vnéjsi vrstva je z pohledu této prace nejvyznamnéjsi, protoze do ni spadaji pravé moznosti
financovani produktu, kterymi se tato prace zabyva, proto jejich popis v této kapitole
vynechdn a budou zminény az pozdéji. Presto do této vrstvy spadda mnoho dalSich

doprovodnych sluzeb jako naptiklad vizualizace osvétleni, servis, doprava ¢i instalace.

Diilezitou doprovodnou sluzbou pfi prodeji jakéhokoli osvétleni je jeho vizualizace a navrh
rozmisténi tak, aby odpovidalo platnym legislativnim normam. Vizualizace mize byt na
ptani zédkaznika realizovana pomoci odborného technika spolecnosti v programu DIALuXx.

Dalsi volitelné sluzby, které maji ptimou spojitost s produktem, jsou moznost prodlouzeni
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zaruky nad zakonnou lhitu, a to az na pét let, doprava osvétleni k zédkaznikovi a zajiSténi

kvalifikované montaze nového osvétleni.

Vyse je definovana zékladni podoba produktu spolecnosti, ktera je, az na drobné rozdily,
shodna pro vSechny varianty. Do portfolia nabizeného sortimentu patii nékolik typovych fad
osvétleni, clenénych podle ucelu vyuziti. Svym zplsobem se tak pro kazdou variantu vzdy

meéni jen 1. vrstva produktu, samotné téleso. Spolecnost ma ve své nabidce télesa pro:

e Osvétleni pramyslovych prostor
e Kancelafské osvétleni
e Designové osvétleni

e Vefejné osvétleni

V ramci této prace se zaméfim hlavné na dva z uvedenych typt, a to o osvétleni
primyslové a vefejné. Vybér téchto dvou typl se odviji od strategie spolecnosti, popsané

dale v kapitole 8.

7.1.1 Osvétleni priumyslovych prostor

Aby priamyslové podniky dosahly co nejlepSich vysledkli, mnoho z nich funguje v nepietr-
zitém tifisménném provozu. Tento reZzim poskytuje nejvétsi potencial pro Usporu elektrické
energie na osvétleni a nabizi maximalni navratnost vlozenych investic. Pravé v nepfetrzitych
provozech je nejvice znat Gspora elektrické energie. Po vyméné ptivodni technologie za tech-
nologii LED, je mozné v nekterych piipadech dosahnout az 70% Gspory na provoznich na-
kladech za el. energii.

Jelikoz kazda primyslova ¢innost ma své specifikace, byly vytvoreny série produktti s na-
lového osvétleni. JelikoZ technicka specifikace produkti je pomémné obsahla, jsou dva

vzorky osvétlovacich téles fady SAVER k nahlédnuti v ptilohach P 1 a P II.

7.1.2 Verejné osvétleni

Cela tada vefejného osvétleni nese nazev ARAGON. Jedna se o télesa urcend hlavné K osvét-
lovéni vetejnych prostor, parkd, ulic a komunikaci. Primarni vlastnosti osvétleni je dlouha
zivotnost, schopnost odolat povétrnostnim vliviim a splnéni norem pro osvétlovani vetej-
nych prostor. VSechna svétla této produktové fady spliuji tfidu osvétleni pozemnich komu-

nikaci ME3 a ME4. Podrobné;jsi popis vefejného osvétleni je v priloze P IlI.
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7.2 SWOT analyza produktu

SWOT analyza je technika jejimz G¢elem je zhodnoceni vnitinich a vnéjsich Cinitelt ptiso-
bicich na konkrétni zkoumany zamér ¢i objekt. V tomto konkrétnim ptipad¢ byla pouzita ke
komplexnimu zhodnoceni nabizené¢ho produktu spolecnosti K-PROFI, spol. s r. o.
Vysledek analyzy by mél ukazat na silné stranky produktu, kterych mtize spolecnost vyuzit
pii propagaci a marketingu spojeného s produktem. Pomoci piileZitosti pak muize spole¢nost
vytvofit cestu, kterou se muze v budoucnu ubirat. Opacnym pélem jsou slabé stranky a

hrozby, ty by mély odhalit slabé mista produktu a vnéjsi nebezpeci plsobici na produkt.

Tab. 4 SWOT analyza produktu spolecnosti K-PROFI, spol. s r. .

(vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- Vysoka zivotnost - Stale pomé&rn¢ vysoké pofizovaci
- Kvalita komponentt naklady
- Certifikace a normy - Nelze umistit do vSech typt vyroby
- Adaptabilita produkti - Administrativni naro¢nost
- Nizka spotteba energie nekterych typl financovani
- Vyuziti forem financovani - Doprava zbozi

- Praxe v oboru dotaci

- Cena
Piilezitosti Hrozby

- Siroky trh v oblasti vefejného - Rozrustajici se konkurence
osvétleni - Cenovy boj

- Staly rozvoj metody EPC v CR - Statni zésahy, zvySeni cla

- Dotacni programy podporujici - Averze k LED technologii zpiiso-
uspory energii bena neznalosti a nekvalitnimi

- Postupné snizovani cen LED tech- produkty konkurence

nologie, umoziujici pouziti LED

technologie na novych trzich
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7.2.1 Silné stranky

Nejvyznamnéjsi ze silnych stranek produktu spole¢nosti K-PROFI, spol. s r. o. vychazi
ze samotnych technickych parametra, kterymi technologie LED osvétleni disponuje. LED
osvétleni svym vykonem pied¢i vétsSinu dnes konvencné pouzivanych osvétlovacich téles.
Nahrazeni pivodniho osvétleni LED osvétlenim stejné svitivosti, témef vzdy pfinasi
okamzitou usporu na spotieb¢ elektrické energie. Tato tispora se mize pohybovat zhruba od
20 % po 70 %, v zavislosti na typu projektu. S vyuzitim nékteré z forem financovani, pak
celkovy produkt nabizi okamzZitou usporu energie, S moznosti hradit vstupni investici podle

moznosti zdkaznika.

K dal$im silnym strankam patii kvalitni zpracovani jadra produktu, tedy samotného svétla.
Osvétleni, které je vyrabéno spole¢nosti ALE Teknoloji, je testovano u samotného vyrobce
a spliuje evropské standardy. Je vyrabéno v n€kolika variantach, tak aby splnilo specifické
naroky na jeho montaz a provoz. I pfi této kvalite jsou ceny svétel, v porovnani S konkurenci

na trhu, srovnatelné a v mnoha ptipadech dokonce nizsi.

7.2.2 Slabé stranky

I ptes konkurenceschopnou cenu nabizeného LED osvétleni jsou potfizovaci ndklady
pro nékteré spolecnosti stale piili§ vysoké. Za této situace pro né neni vyhodné investovat
do nové techniky. Tuto slabou stranku se snaZi spole¢nost kompenzovat pravé nabidkou
riznych forem financovani. Na to navazuje dalsi slaba stranka, ktera se tyka nékterych moz-
nosti financovani. Konkrétn€ administrativni naro¢nost Zadosti o dota¢ni podporu z EU a
rozsahlost dokumentace u EPC projektt. Tim, Zze by se spole¢nost zavazala k prodeji pro-
duktd  véetné  zajisténi  financovani, by se vystavovala velkému riziku

spojenému S GspéSnym zajisténim téchto ¢innosti.

Jak je znamo i LED osvétleni ma své limity. K vyraznym omezenim patfi to, Ze ho nelze
nainstalovat do vyrobnich prostor se zvysenou provozni teplotou, jelikoz ta ma negativni
vliv na Zivotnost elektrickych komponent svitidel. Dal§i negativni strdnkou je nutnost
zajisténi kvalitni logistiky spojené s dopravou zbozi z Turecka do CR. Vzhledem k pomérné
velké vzdalenosti bude nutné planovat jednotlivé dodavky tak, aby se minimalizovaly na-

klady na dopravu a produkt ztstal konkurenceschopny.
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7.2.3 Prilezitosti

Dle mého nazoru se prilezitosti na trhu s LED osvétlenim zatim naskytd mnoho a bylo
by obsahlé zde vyjmenovat vSechny. Velkou pfilezitost pro nabidku produktu spole¢nosti
nabizi napfiklad sektor vetfejného osvétleni. Mnoho velkych Ceskych mést ma v planu
obnovit nebo uz dokonce obnovuje svou sit’ vefejného osvétleni. Presto je v Cesku pomoci

LED technologie osvétlena jen mala ¢ast celkové kapacity vefejného osvétleni.

Evropska unie i na$ stat maji zajem o Gspornéjsi nakladani s elektrickou energii. Proto lIze
ocekavat, Ze jeji uspora bude 1 nadale podporovana v ramci dotacnich programi z fondi EU
nebo prostiednictvim statniho programu EFEKT na podporu tuspor energie. Stale
popularngjsi je také vyuzivani financovani metodou EPC, kterd je vhodna pravé pro
projekty zamétené na energetické uspory. V nasledujicich letech lze ocekavat dalsi pokles

cen LED technologii, ¢imz by se LED osvétleni mohly oteviit dvefe novych dosud

uzavienych trht, ptfinasejicich dalsi podnikatelské ptilezitosti.

7.2.4 Hrozby

Obrovsky rozmach LED osvétleni pfildkal na trh velké mnozstvi spolecnosti snazicich
se vyuzit nové piilezitosti. Konkurence se rychle rozrista, proto muze byt obtizné ji
sledovat a drZet s ni krok. Dalsi hrozbou, ktera nepifimo ovliviiuje 1 produkt spolecnosti
K-PROFI, spol. s r. 0. je to, Ze ne vSechny spole¢nosti maji snahu nabidnout kvalitni
produkt a uspokojit potieby zakaznikli. V novém segmentu se mohou objevit spole¢nosti,
jejichz hlavnim cilem je rychle zbohatnout, i za cenu prodeje nekvalitnich vyrobk.
Na stran¢ zdkaznikli pak vznika nediivéra k nové technologii a neochota do ni investovat
nemalé penézni sumy. Posledni hrozba vychazi z legislativnich a ménovych opatieni Ceské
republiky, Turecka a potazmo Evropské unie. Na cenu osvétleni by v budoucnu mohly mit

vyrazny dopad zmény celnich poplatkli ¢i pohyby ménovych kurzi.

7.3 Soucasny stav

Jiz pred psanim této bakalaiské prace zacala spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. se zavadénim
produktu na trh a nezbytnymi ptipravami pro jeho prodej. Jeden z prvnich kroki,
ktery byl provazany se zavadénim produktu na trh, byla analyza z4jmu zdkaznikl o produkt,
jehoz jadrem jsou osvétlovaci télesa série SAVER a LIMAX. Pro tento priazkum byla pou-

zita metoda aktivniho telefonického marketingu, jez byla zvolena z nékolika divodu.
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Telemarketing je pomérné efektivni formou piedstaveni produktu spoleCnosti. Lze jej
pouzit nejen k prizkumu trhu, ale také k nabidce produktu v ptipad¢ zajmu zakaznika. Dalsi
vyhodou, ke které spolecnost ptihlédla, je, ze se jednd o formu marketingu,
kterou mutize realizovat i mensi podnik vlastnimi silami, aniz by to vyrazné zasahlo jeho
rozpocet. Telemarketingovy prizkum byl zaméfen na vyrobni spole¢nosti v celém
Zlinském kraji s poctem 10 az 100 zaméstnancii. Diivody proc¢ spolec¢nost zvolila prave tento

trh, jsou popsany v dalsi kapitole.

Prezentace dat ziskanych firmou K-PROFI, spol. s r. o. béhem telemarketingového

prizkumu.

Ano

Ne
46%

Nevi
29%
Graf 1 Data z telemarketingového priizkumu (viastni

zpracovani dle dat spolecnosti K-PROFI, spol. sr. 0.)

Vysledky prizkumu (graf 1), béhem kterého bylo osloveno piesné 220 zédkaznikli (malych a
sttednich firem na uzemi Zlinského kraje), ukézaly, Ze 54 oslovenych zakaznikd
projevilo zajem o nabizeny produkt, coz predstavuje celkem 25 % oslovenych firem.
Na prvni pohled se jedna o optimisticky vyhled, ale pfi bliz§im pohledu na tuto skupinu jen
24 respondentti projevilo aktivni zdjem o produkt a bylo pfipadné ochotno jednat
o konkrétni nabidce. Zbylych 30 firem pozadalo pouze o zaslani informacniho e-mailu

s charakteristikou spolecnosti a bliZ8i nabidkou produkta.

Cast respondenttl, ktefi vyznamné ovliviiuji vysledek prizkumu, tvoii polozka ,,Nevi“. Jedna
se o spolecnosti, kdy nebylo v kompetencich kontaktované osoby vyjadfit
se k postoji firmy. V mnoha piipadech byl predan kontakt na nadfizeného

¢i kompetentni 0sobu. V ramci toho prizkumu nebyl proveden druhy kontakt, a proto nebylo
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mozné vyvodit zdvér o postoji téchto respondentti. Podil téchto spolecnosti tvori

celych 26 % z celkového poctu oslovenych spolecnosti.

Necelych padesat procent oslovenych spolecnosti neprojevilo o nabizeny produkt
spole€nosti zadny zajem. Z grafu €. 2 vyplyva, Ze nej€astéji uvadénym divodem byla jiz
provedena rekonstrukce osvétleni, poptipadé spokojenost se stdvajicim typem osvétleni.
Druhym nejcastéji uvadénym diivodem byla absence vhodnych prostorti pro efektivni vyu-
ziti LED osvétleni nebo provoz firmy v pronajatych prostorach. Pti analyzovéni dat také

vyplynulo, Ze témé&f polovina spole¢nosti neuvedla Zadny konkrétni diivod.

m )iz provedli rekonstrukci

® Nemaji vhodné
prostory/Jsou v prondjmu

= LED osvétleni
neodpovidalo pozadavkim

m Ostatni

= Neuvedli ddvod

Graf 2 Divody nezdajmu spolecnosti o nabizeny produkt

(vlastni zpracovani dle dat spolecnosti K-PROFI, spol. sr. 0.)
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8 VYBER CILOVEHO TRHU

Jelikoz spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. spada do kategorie malych firem, hraje u ni
vyznamnou roli vybér cilového segmentu trhu, na ktery zaméfi svoje marketingové
aktivity. Vybérem spravného trhu mé spole¢nost moznost kvalitnéji oslovit presné ty zakaz-

niky, pro které bude mit produkt spolecnosti nejvétsi uzitek a naplni jejich potieby.

8.1 Segmentace trhu

Prvni uroven segmentace trhu probéhla podle geografického kritéria. Timto kritériem bylo
rozdéleni vnitrostatni trhu Ceské republiky na jednotlivé kraje. Pomoci tohoto kritéria je
celkovy trh rozdélen na uZzSi segmenty, které jsou vSak dostate¢né obséhlé,
aby v ramci nich mohla byt provedena jesté uzsi specifikace. Dal$i Groven segmentace
v ramci jednotlivych kraju tvofi ptisluSnost spotiebitele do ziskového ¢i neziskového
sektoru. Toto ¢lenéni je postaveno na pozadavcich financovani produktu. Spotiebitelé v ne-
ziskovém sektoru budou vice tihnout Kk varianté vyuzit n€kterou z forem financovani, naopak

subjekty ziskového sektoru obvykle maji moznost vyuzit vétsich fondt vlastniho kapitalu.

Zlinsky kraj
Ziskovy sektor Neziskovy sektor
apltalowi ObC}.lodIll Osobni tibcho.dnl Ostatni Obce
spole¢nosti spoleénosti

—bez zaméstanci

—0-5 zaméstnanci

—6-99 zaméstnanci

— 100-999 zaméstnanci

—neuvedeno
Obr. 10 Segmentova mapa pro produkt spolecnosti K-PROFI, spol. s. r. 0.

(vlastni zpracovani)
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Samotny ziskovy sektor je jeSté rozc€lenén, dle pravni formy spotiebitele, na segment
kapitalovych spolecnosti (a. s., s. 1. 0.), osobnich obchodnich spole¢nosti (v. o. s., k. s.)
a segment ostatnich subjektti (Zivnostnici, fyzické osoby, druzstva, aj.). Pozadavkem
spotrebitelt je, kromé uspokojeni potieby osvétlit ur€ené prostory, uspofit vyménou osvet-
leni na provoznich nakladech za elektrickou energii spojenou s osvétlenim. Posledni
uroven segmentace podle po¢tu zaméstnancti dava hrubou predstavu o velikosti spole¢nosti

a tim padem i zbéznou piedstavu o velikosti uspory.

8.2 Vybrany cilovy trh

Na zéklad¢ segmentace trhu byly vybrany dva cilové trhy. Prvni cilovy trh je vymezen pro
spotiebitele majici uzitek z pramyslového osvétleni, druhy cilovy segment se tyka

vetejného osvétleni.

8.2.1 Cilovy trh pro prumyslové osvétleni

Timto cilovym segmentem jsou kapitalové obchodni spolecnosti s poétem zaméstnancii
6-99 se sidlem na Gizemi Zlinského kraje. Geografické kritérium sidla spole¢nosti na tzemi
Zlinského kraje je spojeno se strategii spolecnosti. Ta pocita s tsporou nakladi v ndvaznosti
na zacileni uz§iho segmentu v relativnim geografickém dosahu spole¢nosti. Tato tispora se
muze tykat napf. nizSich nakladi na marketing, nizSich nakladd na sluzebni cesty obchod-

nich zastupcii nebo uspory nékladl spojené se znalosti mistniho trhu.

Tab. 5 Pocet aktivnich kapitalovych obchodnich spolecnosti v jednotlivych

ﬁg}z’ch (lastni zpracovani dle Ceského statistického vradu, © 2013)

bez zaméstnanci 0-5 6-99 100-999 | neuvedeno
Hlavni mésto Praha 3793 39749 14162 1093 57019
Stfedocesky kraj 514 8481 4425 403 10636
Jihocesky kraj 273 4386 2337 222 5538
Plzeiisky kraj 299 3707 2308 236 4859
Karlovarsky kraj 155 2154 1061 105 3270
Ustecky kraj 175 4099 2511 238 6130
Liberecky kraj 107 2773 1618 135 3243
Kralovehradecky kraj 249 3618 2238 170 3906
Pardubicky kraj 134 3006 2021 203 3018
Kraj Vysoéina 140 2221 1748 177 2652
Jihomoravsky kraj 673 12099 6314 459 15387
Olomoucky kraj 257 3639 2373 211 3671
Zlinsky kraj 182 4011 2656 229 4519
Moravskoslezky kraj 603 8003 4418 390 8712
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V tabulce €. 5 je mozné vidét pocet subjektii v jednotlivych geografickych segmentech ¢le-
nénych podle poctu zaméstnancti. Zaméfeni na subjekty s poctem zaméstnanct
6-99 ma své opodstatnéni. Spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. je ve fazi zavadéni nového
produktu na trh. Jejim cilem je ziskani malych a stiednich zakazek. Kladné reference,
z téchto zakazek, pomohou prokazat kvalitu produktu a piesvéd¢i spotiebitele o vyznamu
uspory energie diky instalaci LED technologie. Ziskané zkuSenosti dale pomohou
ke zkvalitiovani sluzeb a rozsifovani povédomi o znacce. Ptili§ malé podniky v§ak v mnoha
piipadech nemaji vhodné vyrobni ¢i skladovaci prostory, a proto nemaji potfebu vyuzit na-
bizeny produkt. Kli¢em k uspéchu je osloveni spole¢nosti hledajicich uspokojeni potieby po
novém osvétleni a spofe energie. Z toho vyplyva, ze idealnim spotiebitelem jsou firmy vy-

uzivajici dostatecné vyrobni a skladovaci prostory.

8.2.2 Cilovy trh pro verejné osvétleni

Zatimco trh pro primyslové osvétleni byl zaméfeny na ziskovy sektor ekonomiky, cilovy
segment trhu pro vefejné osvétleni je definovan v sektoru neziskovém, konkrétné v oblasti
uzemné samospravnich celkl (obci). Prvnim kritériem segmentace je opét uzemni ptislus-
nost do Zlinského kraje. Detailngjsi segmentace tohoto trhu vSak definovéana neni, jelikoz
velikost tohoto trhu je omezend (tab. 6). Do uspokojeni potieb spotiebitelt v tomto
segmentu se vyrazné¢ promita omezena vyse piijmi, se kterymi mohou pracovat. To ma

za nasledek vzriist vyznamu moznosti financovani snizujicich zatizeni rozpoctu.

Tab. 6 Pocet obci v jednotlivych

krajich (viastni zpracovani

Kraj Pocet obei

Hlavni mésto Praha 1
Stfedoéesky kraj 1145
Jihocesky kraj 623
Plzenisky kraj 501
Karlovarsky kraj 132
Ustecky kraj 354
Liberecky kraj 215
Kréalovehradecky kraj 448
Pardubicky kraj 451
Kraj Vysocina 704
Jihomoravsky kraj 673
Olomoucky kraj 399
Zlinsky kraj 307
Moravskoslezky kraj 300

6253
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9 ANALYZA VYBRANYCH MOZNOSTI FINANCOVANI

Hlavni casti této prace je navrh moznych forem financovani, které muze spolecnost
K-PROFI, spol. s r. 0. vyuzit. Analyza jednotlivym mozZnosti financovani je zaméfené

na podminky a pravidla pro jejich uskute¢néni.

9.1 Financovani formou dotace

Prvni z analyzovanych moznosti je financovani formou dotace. Tento typ financovani byl
vybran z diavodu predchozich zkuSenosti spolecnosti se zpracovanim dotacnich zéadosti
pro jiné subjekty. Né&které dotani programy umoziuji ziskat vysokou miru podpory,
pfesto musi zakaznik disponovat dostateénym objemem finan¢nich prostfedki na poc¢ateéni
pokryti investice. Proplaceni vydaju je, u uspéSnych dotacnich projektd, zpravidla
uskute¢néno, az po predlozeni dikazl o redlném provedeni zdméru nebo jeho podstatné
¢asti. Pro analyzu byly vybrany dva dotacni tituly, které nejvice odpovidaly charakteristice

produktu.

9.1.1 Dotace z fondit EU, Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost 2014-2020 (OPPIK), specificky cil ,,ZvySeni energetické u¢innosti

podnikatelského sektoru*

Z hlediska diferenciace produktii spolecnosti je tato moznost financovani vyuZzitelnd pouze
v segmentu primyslového osvétleni. OPPIK je totiZ ur€en pro podnikatelské subjekty
(malé, stfedni a velké podniky). Program je zaméfen na podporu sniZzovani energetické na-
roénosti podnikatelskych subjektii v CR, mimo hlavniho mésta Prahy. Mezi podporované
aktivity patfi i modernizace soustav osvétleni budov a primyslovych areald. Podminkou je
dosazeni vyrazné vysSi efektivity oproti pfedchozimu stavu, napf. pouZzitim LED
technologie. Modernizace osvétlovacich soustav je nutno zaclenit do komplexniho
projektu energetické tspory, nikoliv jako samostatné opatieni. Piijemce dotace musi po-

vinné vykazovat objem sniZeni kone¢né spotieby energie.

Terminy pro podani Zadosti

VyhlaSeni prvnich vyzev Vv rdmci tohoto programu je predbézné stanoveno na cerven 2015.
V ten samy mésic by mél byt zahajen 1 pfijem predbéznych zadosti o podporu. Ptijem pied-
béZznych Zadosti potrvad do za&fi 2015. Bude-li pfedbéZzna Zadost Schvalena, je nutné

dodat plnou zédost o podporu v terminu od zafi 2015 do ledna 2016. Samotné realizace
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projektu nesmi byt delsi nez 3 roky od piijeti projektu. V dobé¢, kdy byla psana tato prace,
nebyly znamy piesné data vSech krokt. (MPO, © 2015)

Prijemci podpory
Cilovou skupinou jsou malé, stfedni a velké podniky téchto pravnich forem:

e Fyzické osoby podnikajici dle ZZ zapsané v OR
e Vefejna obchodni spolecnost — V. 0. S.

e Spolecnost s ru¢enim omezenym —S. . 0.

e Komanditni spole¢nost — K. s.

e Akciova spolecnost — a. s.

e Druzstvo (kromé Bytového druzstva)

e Vyrobni druzstvo

o Zemédélsky podnikatel

e Evropska spolecnost
Ptijemci dale musi spliiovat né€kolik podminek, mezi né€ patii:

¢ Minimalné dvé po sob¢ jdouci uzaviena ucetni obdobi

e Subjekt nema nedoplatky za vybranymi institucemi ¢i nedoplatky na mzdovych
nakladech

e Je opravnéna podnikat na izemi CR

e Je registrovana jako poplatnik dané z pfijmu (MPO, © 2015)
Postup podani Zadosti o dotaci

Po tom co jsou se zdkaznikem dohodnuty podminky spoluprace a celkovy objem projektu
pfistoupi se k zajisténi potfebnych krokl pro uspéSnou realizaci dotace. Prvnim krokem
je registrace zadatele o dotaci do portalu IS KP14+ aplikace MS2014+. Skrze tuto aplikaci
probiha vétSina komunikace s pfisluSnym organem a slouzi pro nahravani dokument
spojenych s projektem. Aplikace byla vytvofena pro nové programové obdobi 2014-2020.
Jejim ucelem je zjednodus$it podavani Zzadosti a minimalizovat administrativni zatéz

spojenou s podavanim zadosti.

Samotnd zadost o dotacni podporu se sklddd ze dvou dil¢ich Zadosti, a to z zéadosti
registracni a Zadosti plné. Pro prvni kolo vyzvy plati terminy podavani zZadosti, které jsou
uvedeny vySe. V registracni zadosti se vypliuji zékladni identifika¢ni udaje o projektu,

struény popis projektu a piedpokladané zpisobilé vydaje. Soucasti registra¢ni zadosti je také
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rozvaha, vykaz ziskl a ztrat za dvé uzaviena obdobi a formulaf finan¢niho a nefinan¢niho

zdravi zadatele.

Zadost spliujici vécné a formalni naleZitosti je piislusnym organem odsouhlasena. Navazuje
na ni vyplnéni zadost plné. V podstaté se jedna o detailni rozsifeni zadosti plné, navic obsa-
hujici podnikovy zamér, energeticky posudek, dokumenty prokazujici vlastnictvi budovy a

polozkovy rozpocet vypracovany autorizovanym inzenyrem.
Mira podpory a vySe dotace
Mira podpory u projektu:

e 65 % zplsobilych vydaji pro malé podniky
e 55 % zpusobilych vydaji pro stfedni podniky
e 45 % zpusobilych vydaji u velkych podnik

V ramci dotace je také moZzné Zzadat o podporu na provedeni Ekologické studie

(Energetického posudku), a to ve vysi:

e 70 % zplsobilych vydaji u malého podniku
e 60 % zpusobilych vydaji u sttednich podnikii
e 50 % zpusobilych vydaji pro velké podniky

Maximalni vySe zadosti o dotaci je 250 mil. K¢. U ekologické studie ¢i energetického

posudku je stanovend maximalni vySe podpory 350 000 K¢&. (MPO, © 2015)

9.1.2 Statni program EFEKT 2015, B. 1 Komplexni opati‘eni ke sniZeni energetické

narocnosti veirejného osvétleni (VO)

Program EFEKT 2015 lze vyuZit v cilovém trhu vefejného osvétleni, ktery byl v pfedchozi
kapitole popsan. Dotace v ramci tohoto statniho programu je urena na renovaci
osvétlovacich teles a instalaci fidicich systému vetejného osvétleni v obcich. Naopak
dotaci nelze pouzit pro vyménu konstrukénich prvka ¢i kabeldze. Hlavnim kritériem
pro hodnoceni projektu je mira uspofené energie. Minimalni hodnota této Uispory je stano-
vena na 35 % oproti piivodnimu stavu. Druhym kritériem je pfiméfena navratnost investice

i bez pouziti dotacnich prostredkt. (MPO, © 2014)
Terminy pro podani Zadosti

V dob¢ psani této prace jiz vyprSel termin pro podavani Zadosti do tohoto statniho

programu pro rok 2015. Uzavérka pro piijem zadosti byla stanovena maximalné
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do 28. 2. 2015. Z tohoto pohledu jiz neni mozné v pribéhu roku vyuzit moznost ¢erpani.
Po prozkoumani piechozich programovych obdobi k bylo zjisténo, ze program ,,B. 1 Kom-
plexni opatieni ke snizeni energetické narocnosti vefejného osvétleni® byl doposud vzdy
pravideln¢ vyhlasovan jednou rocn¢ s uzavérkou vzdy na konci mésice tinora daného roku.

Je tedy pravdépodobné, Ze bude vyhlasen i ptisti rok. (MPO, © 2014)
Pfijemci podpory

Piijemcem podpory muize byt obec, piispévkové a rozpoc¢tové organizace kraji, mést a obci

a organizace, v nichz ma kraj, mésto nebo obec 100% majetkovou ucast.
Podani Zadosti a podminky poskytnuti dotace

Podani zadosti je opét rozdéleno na dvé faze. V prvni fazi je nutné vyplnit udaje o zadateli,

pozadované technické, finan¢ni udaje a ptilozit prvni ¢ast ptiloh souvisejicich s projektem:

e Energeticky audit

o Cestné prohlaseni o vyhodnoceni vefejné zakazky

e Cestné prohlaseni o vypofadani viech zavazkl viigi statnimu rozpoétu
e Doklad o pravnim postaveni zadatele

o Cestné prohlaseni k podpoie de minimis

Prvni ¢ast zadosti musi byt pisemnou formou zaslana na adresu administratora projektu (Mi-
nisterstvo prumyslu a obchodu, Na Franti§ku 32, 110 00 Praha 1) spolu s pfilozenym dato-
vym nosi¢em (USB disk, CD-ROM) obsahujicim dokumenty v elektronické podobé, ob-

vykle nejpozdéji do konce tunora ptislusného roku.

Je-li zadateli zaslano pisemné vyrozuméni o doporuceni projektu k ¢erpani dotace, je nutné
do 30. dne od pfijeti vyrozuméni, zaslat druhou Cast Zadosti. Ta by méla obsahovat tyto

konkrétni dokumenty:

e Ovétend kopie dokladu o pravnim postaveni zadatele

e Doklady o zaji§téni finan¢nich prostiedki nad ramec dotace

e Pisemnd zprava zadavatele o vysledku vetfejné zakazky

e Potvrzeni fin. ufadu, okresni spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich

pojistoven o fadném vyporadani v§ech zavazki (MPO, © 2014)
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Mira podpory a vySe dotace

Celkovy rozpocet pro program EFEKT 2015 je 30 mil. K¢. V oblasti dotace na Gsporu ener-
gie ve vefejném osvétleni je vypsand mira podpory maximalné 40 % uznatelnych

nakladi a maximalni vySe dotace je stanovena na 1 000 tis. K¢. (MPO, © 2014)

9.1.3 Modelovy pripad vyuZiti dotace na vyménu téles VO

S vyuzitim dat, které byly poskytnuty spole¢nosti K-PROFI, spol. s r. 0. byl sestaven
modelovy piiklad pro vyuziti dotace na vymeénu téles vetejného osvétleni. V tomto pripadé
se jednd o nahrazeni VO se sodikovymi vybojkami o piikonu 150 W za moderni
osvétlovaci télesa Lightmaster® tady ARAGON 65 W. Pocita se s celkovou investici
do nového osvétleni v hodnoté 562 500 K¢&.

Tab. 7 Vypocet uspory na VO pri pouziti LED osvétleni
(viastni zpracovani dle zdrojit spolecnosti K-PROFI, spol. s r. 0., 2015)

Pied modernizaci Po modernizaci

Pocet svitidel 75 ks 75 ks
Doba sviceni za rok 3963 hod 3963 hod
Pramérny pitkon svitidel 150 W 65 W
Referencni cena elektiiny 2.5 K&kWh 2.5 Ké/kWh
Roéni celkova platba za el. energii 111 459 K¢ 48 299 K¢
Celkova roéni ispora energie 63 160 K¢
Roéni procentudlni Gspora energie 57 %

e Doba navratnosti investice bez zapocitani dotace je necelych 9 let
e Doba navratnosti investice pii pfiznani maximalni 40% dotace se snizi piiblizné

na 5 roka a 4 mésice
Postup vypoctu:

Jako prvni byl proveden vypocet celkové ro¢ni platby za energie pii jednotlivych

variantach osvétleni podle dat, ktera byla poskytnuta spolecnosti (tab. 7).

75 %3963 x 150

Rocni platba sodikové vybojky = 1000 *2,5=111459 K¢
75 %3963 * 65
Rocni platba LED osvétleni = 1000 x 25 =48 299 K¢

Z rozdilu téchto hodnot vyplynula velikost ro¢nich tspor na elektrické energii. Nasleduje

vypocet doby navratnosti investice bez uznani dotace i s uznanim 40% dotace na projekt.
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Doba na t ti bez dot —562500—89lt
opa navratnosSti nez dotace = 63 160 = 0, e
Doba navratnosti s dot ’—562500*0'6—531t
opa navratnostt S dotacl = 63160 =D, e

9.2 Financovani metodou EPC

Metoda EPC je velice specificka a pomérné slozita forma financovani jak z pohledu
zakaznika, tak z pohledu dodavatele sluzby (ESCO firmy). V praxi je rozliSovano nékolik
fazi celého projektu (obr. 11), jejichz dodrZeni je dilezité pro GispéSnou realizaci celé¢ho pro-

jektu.

Posouzeni stavu a efektivnosti uziti energie Analyticka faze
Moznost zpracovani energetického auditu
Niavrh uspornych opatieni

Projektova priprava Piipravna faze
Zajisténi financovani
Spoluprice pii Zadosti o dotaci

Fize VYSTAVBY
Garance a splaceni

Instalace uspornych opatieni

Dlouhodobé garance za ekonomické vysledky
projektu pro klienta

Spliaceni projektu z dosazenych uspor
Poradenstvi a energeticky management

Obr. 11 Souslednost praci na projektu (viastni zpracovani)

Cely vyse znazornény prubéh obsahuje smlouva o projektu EPC sepsand mezi zdkaznikem
a ESCO firmou. Obvykle je smlouva uzavirana na 8 az 10 let. Jedna se o slozity a hlavné
obsahly dokument, ve kterém jsou oSetfeny pravni 1 technické charakteristiky projektu, sta-

noveni zaruky za minimalni dosaZenou Usporu, technika méfeni uspor, atd.

9.2.1 Statni podpora vyuzZivani metody EPC ve vefejném sektoru

Jelikoz v Ceské republice zatim neni plné vyuzit potencial metody EPC, snazi
se Ministerstvo primyslu a obchodu tuto aktivitu podpofit poskytovanim dotaci
na vypracovani analyz stavu a potencidlu uspor v objektech, jejichZ vlastnici maji zdjem
o realizaci projektu EPC. Pfijemcem této dotace mohou byt pouze kraje, obce, méstské casti

a spolec¢nosti vlastnéné ze 100 % obci nebo méstskou ¢asti.
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Vyse dotace dosahuje 80% uznatelnych ndkladi na vypracovani analyzy avSak

do maximalni &astky 100 000 K&. (MPO, © 2014)

90.2.2 Pripravovana moznost certifikace firem energetickych sluzeb

APES (© 2013) popisuje navrh, jak certifikovat firmy poskytujici energetické sluzby.
Certifikace by se méla tykat dvou typi spolecnosti, a to firem poskytujicich energetické
sluzby jako celek a spolecnosti nabizejicich poradenské ¢innosti spojené s projekty EPC.
Ugelem zavedeni certifikaéniho systému by méla byt pritkaznost ESCO firem, zaji§téni kva-
lity poskytovanych sluzeb a dodrzovani standardi pii verifikaci vyslednych uspor.
Certifikace je urcena jak pro firmy, které jiz maji minimalné ttiletou historii v poskytovani
EPC sluzeb, tak spole¢nosti majici dlouhodoby z4jem zacit poskytovat sluzby EPC a rozsi-

fovat své zkuSenosti na tomto trhu.
Podminky certifikace

Spolecnosti uvazujici o certifikaci by mély spliiovat nékolik podminek pro jeji ispésné ude-
leni. Firma by méla mit zavedeny systém fizeni kvality vychazejici ze systému
managementu jakosti napt. ISO 9001:2008. Nezbytnou podminkou pro udéleni certifikace
je znalost a aplikace protokolu IPMVP (International Performance Measurement and
Verification Protocol), jehoZ vyznam spociva v nastaveni jednotné formy tvorby plant mé-
feni a verifikace. Podminka, kterd neni nutnd pro ziskani certifikace, ale je povazovana
za standard, je implementace normy CSN ISO EN 50001, ktera definuje pozadavky
na tvorbu, aplikaci, udrZzovani a inovovani systému managementu hospodateni s energii, je-

jichz cilem je snizovani energetické naro¢nosti. Dalsi podminky pro udéleni certifikace jsou:

e Minimalng tfileté zkuSenosti v oOboru energetickych sluzeb se zarukou nebo
renovaci energetickych hospodatstvi pro zakazniky

e Sestaveny tym specialistii pro poskytovani energetickych sluzeb

e Ucast vybranych osob z tymu na organizovanych kurzech zaméfenych na metodu

EPC a jejich ispésné absolvovani.

Jednotlivé podminky se mirné lisi podle toho, zda firma zada o certifikaci kompletnich ener-

getickych sluzeb nebo certifikaci poradenskych spolec¢nosti. (APES, © 2013)
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Podani Zadosti o certifikaci firem energetickych sluzZeb

Splituje-li spole¢nost vSechny predpoklady, miize podat zadost o certifikaci. Soucasti této

zéadosti je n¢kolik dokumentt:

e Formulaf zadosti

e Referencni listy o realizovanych zakazkach

e Dolozeni o vzdélani ¢lentl tymu

e Dv¢ rocni zpravy o vyhodnoceni tspor u referencnich projekta

e Prokézani pouzivani protokolu IPMVP pii hodnoceni dosazenych uspor

e Popis dalSich minimaln¢ tfech uskute¢nénych projekti

e Popis aplikovani systémt fizeni kvality a energetického managementu ve firmée

e Vypis z obchodniho rejstiiku

e Vypis ze zivnostenského rejstiiku

e Cestna prohlaseni o tom, e firma neni v insolvenci a spliiuje zékladni kvalifika¢ni

predpoklady

Certifikace by méla byt ud€lovana na tii roky s moznosti jejiho prodlouzeni po vyprseni této

Ihiity. (APES, © 2013)
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10 ZHODNOCENI MOZNOSTI FINANCOVANI A SITUACE NA
TRHU

LED technologie nabizi velkou miru uspor elektrické energie, coz motivuje mnoho zakaz-
nikl k jejimu vyuziti, zvlasté v obdobi doznivajici hospodarské krize, kdy se firmy snazi
snizovat provozni naklady. Myslim si, Ze vyuziti vybranych moznosti financovani mtize dat
spolecnosti jistou konkuren¢ni vyhodu a pomuze diverzifikovat jeji produkt. Nabidka tako-
véhoto produktu pak miize spolecnosti K-PROFI, spol. s r. 0. vyznamné pomoci vV konku-
rencnim boji. Metody analyzované v praktické Casti této prace byly vybrany na zéklad¢ po-

zadavki vedeni spolecnosti a jejich moZnostech.

Po ptihlédnuti k historii a zaméfeni spole¢nosti, se Mi jevi moznost financovani produktu
pomoci dota¢nich prileZitosti jako vhodné feseni. Spole¢nost si vybudovala v oboru zpraco-
vavani dotacnich titulii dobré jméno a ma nékolikaleté zkuSenosti s timto segmentem. Proto
by pro ni nemél byt problém nabizet k produktu LED osvétleni i vypracovani konkrétni do-
tacni zadosti. Jeji pracovnici V této oblasti maji ptehled, z ¢ehoz plyne schopnost v§imat si
novych programt vhodnych pro podporu produktu K-PROFI, spol. s r. 0. Pro vyuziti této
moznosti mluvi i strategické cile EU a CR, ve kterych je i nadale zahrnuta snaha snizovat
energetickou naro¢nost vetejnych i soukromych subjekti. Vyhodou pro zakaznika je po-
meérné vysokd mira podpory a to, Ze spolecnost na sebe pii zpracovani dotace piebird velkou
¢ast administrativni zatéZze.

Hlavni nevyhodu spatiuji v ,,sezénnosti* této metody financovani. Dotacni programy jsou
omezeny ur¢itym objemem alokovanych ¢astek. Na zdkladé toho je mozné podavat Zadosti
do jednotlivych programt jen ve vymezenych obdobich. Tyto obdobi jsou obycejné pouze
mésic ¢i dva dlouhé. Ne kazdy zédkaznik je ochotny poseckat s modernizaci osvétleni, az na
vyhléaseni ptislusného programu, 1 kdyz by to pro n¢j znamenalo finan¢ni isporu. Na sezon-
nost, dle mého nazoru, ¢astecné navazuje dalsi nevyhoda. Tou je velkd administrativni zatéz
Vv obdobi piijimani vyzev. Spolecnost musi byt schopna v kratkém casovém useku zpracovat

velky pocet projekti a ispéSné je podat, coz vyzaduje detailni planovani a fizeni rizik.

Pti vypracovani tohoto zaveérecného hodnoceni byly pouzity data poskytnuté spolecnosti K-
PROFI, spol. s t. 0. Jedna se o udaje z vlastniho priizkumu firmy (tab. 8). Ugelem prizkumu
bylo zmapovat zajem spotiebitelti (malych a stfednich podnikatelskych subjekti Zlinského

kraje) o vybrané moznosti financovani. Z prizkumu trhu vyplyva, Ze vétSina subjektl voli
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moznost financovani z vlastnich zdroji ¢i bankovnich uvért a jen malé procento ma zkuse-

nosti s dotacemi a metodou EPC.

Tab. 8 Data o vyuzivanych formdch
financovani (vlastni zpracovani dle zdrojii

spolecnosti K-PROFI, spol. sr. 0., 2015)

Forma financovani Absolutni pocet
vlastni zdroje 39
bankovni uvéry 2
leasing 0
dodavatelsky uvér 0
dotace 0
metoda EPC 0
vlastni zdroje a b. uvéry 16
vlastni zdroje a EPC 3
vlastni zdroje a dotace 4
Celkem 64

V navaznosti na moznost financovani produktu pomoci dotace, je pro spole¢nost zajimavy
pocet oslovenych subjektl, financujicich své aktivity z vlastnich zdroji. Téméf dvacet
procent téchto spolecnosti se vyjadiilo, Ze by pfistoupilo na financovani pomoci dotace.
Hlavnim faktem, pro¢ nevyuZzivaji dotace je, Ze nemaji piehled v dota¢nich programech ¢i

nenalezli program vhodny pro jejich spolec¢nost.

Jak uZ bylo zminéno v pribéhu mé prace. Pii financovani formou dotace je zadatel nejdiive
povinen dolozit provedeni zaméru nebo jeho ¢asti a teprve poté mu je piidé€len grant. Z toho
plyne nutnost vlastnit potfebné zdroje k pocateCnimu financovani projektu. Spole¢nosti, po-
uzivajici vlastni kapital jako hlavni formu financovani, jsou tak vhodnym typem subjektu,

ktery by mohl mit z&jem o financovéani produktu pomoci dotace.

Metoda EPC ma, dle mého nazoru, velky potencial a umoznuje zakaznikovi realizovat
uspornd opatieni v oblasti energii bez nutnosti velkych investic. Jeji rozvoj je, ale brzdén
neinformovanosti vefejnosti, administrativni naro¢nosti projekti a komplexnosti této

metody.

Spole¢nost K-PROFI, spol. s r. o. je maly podnik, pro ktery je poskytovani této metody
velice obtizné a to pfedevsim po strance kapitalové stability. Tim, Ze poskytovatel nese celou
tihu projektu, vystavuje se rizikim, které je potieba definovat a fidit je. Jelikoz

spole¢nost zatim nema zkuSenosti s touto metodou a aktualné vénuje mnoho Usili tspéSnému
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zavedeni znacky Lightmaster® na tuzemsky trh, myslim si, Ze pro ni neni aktuadlné¢ mozné

spolehlivé vyuzit metody EPC.

Ptihlédnu-li vSak ke snaze vedeni spolecnosti vyuzivat novych potencialu trhu, doporucuji,
aby si spolecnost vytvorila strategicky cil, obsahujici zafazeni této metody do svého
portfolia. Prvni potiebné zkusenosti v oboru energetickych uspor ziskéa ucasti na projektu
EKIS (energetickych konzulta¢nich a informacnich stfedisek), kterého se jiz ucastni.
Dalsim krokem, jak ziskat piehled v poskytovani metody EPC, je moZnost stat se subdoda-
vatelem pro projekt energetické Gspory. Vyznamnym zdrojem informaci o realizaci
projektti EPC je Asociace poskytovatelii energetickych sluzeb APES. Na strankéach tohoto
subjektu je publikovano velké mnozstvi dokumentt, popisujicich metody piipravy projektu,

ze kterych by mohla spole¢nost Cerpat.
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ZAVER
Z mého pohledu mélo zpracovani této bakalarské prace komplexni a viceoborovy
charakter. Cilem prace bylo analyzovani vybranych forem financovani. K tomuto cili jsem

dospél postupnym zkoumanim produktu spole¢nosti, samotné firmy K-PROFI,

spol. s . o. jako celku a vybranych metod financovani.

Uz v teoretické Casti prace jsem kombinoval literarni reSerSe z oboru financovani a marke-
tingu tak, abych vytvofil dostate¢ny teoreticky zaklad, pro vypracovani praktické ¢asti
prace. Zaméfil jsem se na definice produktu a jeho cilového trhu, jak je uvadéji autofi
marketingovych publikaci. Pro splnéni hlavniho cile prace jsem provedl reSersi poznatkl
o moznostech financovani investic. Prace sice pojedndvala o zhodnoceni financovani
produktu, avSak charakter tohoto produktu pro kone¢ného zékaznika je spiSe investicni. LED
osvétleni je urcené pro vyuziti v primyslovych objektech a vefejném osvétleni, tudiz ma
dlouhodoby charakter a velikost investice do vymeény technologie osvétleni je pomérné vy-

soka.

Prakticka ¢ast si zadala vyuziti ziskanych teoretickych poznatki a jejich aplikace do real-
ného prostiedi. Pomoci kratké a stru¢né finan¢ni analyzy, spolu s charakteristikou spole¢-
nosti a jeji historii, jsem si udélal obrazek o spole¢nosti, ktery byl napomocen pii dalsich
krocich. Témi bylo definovani produktu a jeho cilového trhu. Piesné definovani cilového
spotiebitele ma z marketingového hlediska pro firmu velky vyznam a pomiize zaméfit se na

vhodny segment zdkazniki.

Mezi analyzované moznosti financovani jsem nakonec financovani pomoci dotaci a finan-
covani metodou EPC. K tomuto rozhodnuti mé vedly vysledky piedchozi prace na praktické
Casti, data a doporuceni, které mi poskytlo vedeni spolecnosti. Na zakladé téchto informaci
se jevi dotace jako vhodna moznost financovani jak z hlediska schopnosti realizovat tuto
metodu, tak z hlediska mozného vyuziti potencialu trhu. I kdyz se metoda EPC nejevi v tuto
chvili jako realizovatelna, myslim si, Ze zamé&feni na tuto metodu by mohlo mit do budoucna

pro spolecnost potencidl.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spolecnost
B2C Business to customers
CRR Centrum pro regionalni rozvoj

CR Ceska republika

EFE External Forces Evaluation

EKIS Energetické konzultacni a informacni stfedisko
EPC Energy Performance Contracting

ESCO  Energy Services Company

EU Evropska unie
IE Internal-external Forces
IFE Internal Forces Evaluation

IPMVP International Performance Measurement and Verification Protocol
K.s. Komanditni spole¢nost

LED Light-Emitting Diode

OPPIK  Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OR Obchodni rejstiik

PPP Public Private Partnership

SPACE Strategic Position and Action Evaluation

S.r.0.  Spolecnost s ru¢enim omezenym

VO Vefiejné osvétleni

V.0.S.  Vefejna obchodni spole¢nost

77 Zivnostensky zakon
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SEZNAM PRILOH
Pl Priimyslové osvétleni SAVER COMFORT HB
P Il Primyslové osvétleni SAVER PREMIUM HB

P Il Vefejné osvétleni ARAGON
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PRUMYSLOVE OSVETLENI SAVER COMFORT HB
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Osvétleni pro vysoké stropy

High Bay Lighting Luminaires

Saver Comfort HB

* Zgruka 3~ 5 let *

* Moduldrni systém osvétleni

* Stupen kryti modulu IP65, stupeii kryti pouzdra IP54
* Mémy wykon |10+ Im/W *

« Zivotnost vice neZ 60.000 hodin (dle normy LM80
aTM21)

* Zakazkovy design chladiciho systému

* Patentované cocky s optickou Gcinnosti 92%

* Nastavitelna optika

* Fotometrie dle norem IESNA-79-08

* Senzory, zatmivdni a bezdrdtové pripojeni

o410V arepiaceOA: 00 o
* M6d nouzového osvétleni : * Warranty up to 3-5 years *

.......................... Modular system «
IP54 grade fixture and IP66 grade module protection *

110+ Im/W fixture efficiency * «

60.000+ hours product life according to LM80 and TM21 «

Custom design cooling system *

Patented design lens with 92% optical efficiency

Multiple optic options *

Photometric measurements according to IESNA-79-08 standards *

Sensor, dimming and wireless connection *
1-10V and DALI automation *

Emergency lighting mode *

Dostupné barvy
Colors Available L -
RAL Kod: 7016 7004 9016

Oblasti Pouziti / Application Areas

Vysoké stropy / High Bay
Vyrobni plochy / Production Areas
Sklady / Warehouse

Plosné osvétleni / Flood Lighting

Nizev produktu / Product Name  Saver Comfort HB35  Saver Comfort HB7S  Saver Comfort HBIIS  Saver Comfort HBI50
NICHIA / CREE

Znatka LED / LED Brand NICHIA / CREE NICHIA / CREE NICHIA / CREE
Index barevného podini / CRI >70 570 >70
Potet LED moduli / Module LED Qty 16 16 16
Poet modulii / Module Qry 1 2 3
PoZet LED / LED Qty 16 2 4
Svitelny tok LED / LED Lumen 284 284 284
Svételny tok celkem / Lumen 4544 5088 13632
Svitelny tok zaizeni / Faure Lumen 4180 8361 12541
Vyzafovaci Ghel / Angle HB HB HE
Vstupni nap&ti / Input Voltage 100- 277V AC 100- 277V AC 100- 277V AC
Uginik | PF >090 >090 090
Spotieba energie / Mains Power 39w %2 TIW £%2 115W £%2
Mérmy svitelny vjkon [umbare By 2107 L/ W >109Lm/W 5109 Lm /W
Stupe kryti / IP Protection PS4 PS4 1PS4

* Mérmy vikon se edide minit na zikdadé fizesd prowdu. Pro vice informaci knntakmuite sveho prodejce LED osvitient
Fixtuve efficirs ge baved on driving currents, Plesie contost wit woles bgheng conutiont

* Pro podmisiy ziskked 3 . S let ziruky kentaktuge sveho prodejce LED osvitlent. * Messe con

>70
16
4
64
284
18176
16722
HB
100 - 277V AC
=090
1S3W £%2
2109 Lm /W
PS4

Pfedni strana
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Osvétleni pro vysoké stropy

High Bay Lighting Luminaires

Saver Premium HB

* Ziruka 3 = 5 let *

* Moduldrni systém osvétleni

* Stupen kryti modulu IP65, stuped kryti pouzdra IP54

* Mérmy wykon 118+ Im/W *

« Zivotnost vice nez 60.000 hodin (dle normy LM80 a
T™21)

* Zakdzkovy design chladiciho systému

* Patentované cocky s optickou (icinnosti 92%

* Nastavitelnd optika

* Fotometrie dle norem IESNA-79-08

« Senzory, zatmivdni a bezdrdtové pripojeni

* 1-10V a regulace DALI

* Méd nouzového osvétleni

* Warranty up to 3-5 years *

Modular system *

IP65 modul, IP54 case *

118+ Im/W fixture efficiency * =

60.000+ hours product life according to LM80 and TM2 | +

Custom design cooling system *

Patented design lens with 92% optical efficiency multiple optic options *

Photometric measurements according to IESNA-79-08 standards *

Multiple mounting options *

g Sensor, dimming and wireless connection *

w%wmnﬁ_wnmx [ . E 1-10V and DALI automation *
RAL Kod: 7016 7004 9016

Emergency lighting mode *

Oblasti Pouziti / Application Areas

*  Vysoké stropy / High Bay

*  Vyrobni plochy / Production Areas

+ Sklady / Warehouse

* Plosné osvétleni / Area (Flood / Area )Lighting

Nizev produktu / Product Nome  Saver Premium HB7S  Saver Premium HB105 Saver Premium HB115 Saver Premium HB150
NICHIA / CREE

ZnaZka LED / LED Brond NICHIA / CREE NICHIA / CREE NICHIA / CREE
Index barevného podini / CRI >70 >70 >70
Polet LED modulli / Module LED Qty 16 16 16
PoZet moduld / Module Qty 2 4 3
PoZet LED / LED Qty k73 o4 48
Svételny tok LED / LED Lumen 284 212 284
Svételny tok celkem / Lumen 9088 13568 13632
Sviitelny tok zafizeni / Fuaure Lumen 8361 12483 12541
Vyzafovaci thel / Angle H8 HB HB
Vstupni napéti / Input Voltoge 100- 277V AC 100 - 277V AC 100 - 277V AC
Oéinik | PF 2050 090 2050
Spotfeba energie / Mains Power TIW £%2 106W £%2 115W £%2
Mérmy svitedny viton/ Lmnare Effory.  >109 L /W >118Lm/W >109Lm/W
Stuped kryti / IP Protection 1P54 - IP65

.:ris}b._ o ey ik riklad 2 ~319.?3o§...&3! ..BEB..

i
.?u?&?&:iﬁ: 3 :n:. _:Ez.:i S:evax.i o LED omvitent.

>70
16

18176
16722
HB
100 - 277V AC
>090
153w 2%2
>109 Lm /W
1PS4 - IP6S
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rejné osve

Street Lighting Luminaires

Ve

* Zdruka 2-5 let *

* Stupen kryti IP66

* Mémy vykon 127+ Im/W *

« Zivotnost vice nez 60.000 hodin (dle normy
LM80 aTM21)

* Zakdzkovy design chladiciho systému

* Patentované cocky s optickou tcinnosti 92%

* Fotometrie dle norem IESNA-79-08

* Volitelné mozZnosti upnuti

* Senzory, zatmivdni a bezdrdtové
pipoeli 00 00000 GamssdleemsscecsesmEa

* Warranty up to 2-5 years *
IP66 grade protection

127+ Im/W fixture efficiency * «
60.000+ hours product life according to LM80 and TM2 | =

Custom design cooling system *

Patented design lens with 92% optical efficiency multiple optic options *
Photometric measurements according to IESNA-79-08 standards

Multiple mounting options *
_UOmn:_U:m VNJQ . . mmsmow. Q:»::::m and wireless connection *
Colors Available
RAL Kod: 7016 7004 9016

Oblasti pouziti / Application Areas

* ME4 poulicni osvétleni / ME4 Street Lighting

»  Venkovni tovarni svétla / Factory Surroundings Lighting
*  Venkovni osvétlnei erpacich stanic / Gas Station Surrounding Lighting

Nizev produktu / Product Name Aragon 30 Aragon 50 Aragon 65
Znatka LED / LED Brand NICHIA /CREE  NICHIA/CREE NICHIA / CREE
Index barevného podani / CRI >70 >70 >70
Potet LED moduki / Module LED Qty 15 15 IS
PoZet modult / Module Qty 2 2 2
PoZet LED / LED Qty 30 30 30
Svételny tok LED / LED Lumen 153 212 284
Svételny tok celkem / Lumen 4590 6360 8520
Svitelny tok zaFizeni / Fixture Lumen an 5788 7753
VyzaFovaci dhel / Angle sl st sl
Vstupni napdti / Input Volage 100-277VAC  100-277VAC  100-277V AC
Udinik | PF >050 2050 >090
Spot¥eba energie / Mains Power 33W 252 S0W %2 6TW £%2
Mémy switely videon / Luminare Efoercy 2127 Lim | W >6Lm/W >116LmIW
Stuped kryti / IP Protection P65 P66 P66

* Pro podmisky iskind 2.5 le¢ kuntakeuite sveho prodejce LED arviteni. * Plecse contoct with your scles bghting comukar for 2-5 yeors warmanty esndition




