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ABSTRAKT

Bakalatské prace hodnoti finan¢ni situaci spolecnosti XY, s.r.o., za obdobi 2010 az 2013.
Praci tvoii dvé hlavni ¢asti. Cast teoreticka a &ast prakticka. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
podklady pro zpracovani finanéni analyzy a jeji samotné zpracovani. V praktické Casti je
provedena finan¢ni analyza vybrané spolec¢nosti XY, s.r.0., za vyuziti ptislusSnych nastrojt
finan¢ni analyzy. Cilem mé prace je zhodnotit dosazené vysledky pouzitych ukazatelt

a navrhnuti mozného feseni pro zlepseni finan¢ni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita, vysledek hos-

podafeni, rozvaha, vykaz zisku a ztrat

ABSTRACT

Bachelor thesis evaluates the financial situation of the company XY, s.r.o., during the peri-
od 2010 — 2013. It consists of two main parts — theoretical and practical one. Theoretical
part is focused on data and information needed for the elaboration of the financial analysis
and elaboration itself. The practical part consists of financial analysis of the limited liabil-
ity company XY, s.r.o., with using appropriate tool of financial analysis and elaboration
itself. The aim of my work is to evaluate achieved results indicators used and propose pos-
sible solution for improving the financial situation of the company.

Keywords: financial analysis, debt-ratio, liquidity, profitability, activity, balanced score,

profit and loss statement
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UvVOD

Kazda Gspésna spolecnost si klade za hlavni cil vytvofit hodnotu, maximalizovat zisk a byt
konkurenceschopna. Mezi dil¢i cile patii udrzeni stalého zakaznického portfolia ¢i navaza-
ni novych obchodnich vztahii. Aby k témto ciliim spole¢nost dospéla, je potieba ditkladna
znalost jejiho finan¢niho postaveni. A pravé k ziskani informaci o finan¢nim zdravi podni-

ku ndm slouzi finan¢ni analyza.

V této bakalaiské praci na problematiku finan¢ni analyzy bude pohlizeno z pohledu teore-
tického 1 praktického. Teoreticka ¢ast bude zaméfena na podklady finan¢ni analyzy, kte-
rymi jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piiloha a cash flow. Zaméteni bude i
na jejich vzajemnou provéazanost a souvztaznost, pozornost bude kladena i na jejich ome-
zené vypovidaci schopnosti. Dalsi blok teoretické casti bude vénovan samotné financni
analyze, tedy informacich o uzivatelich, postupech, metodach, ukazatelich a zpiisobech

vyhodnoceni.

V praktické ¢asti bude pfedstavena a analyzovana spole¢nost XY, s.r.0. Bude uvedena cha-
rakteristika odvétvi CZ-NACE 10 do, kterého spolecnost patfi. Pro zpracovani finan¢ni
analyzy spole¢nosti XY, s.r.o., budou pouzity interni zdroje spolecnosti a predevsim jeji
ucetni vykazy. ZjiSténé informace budou srovnany s piisluSnym odvétvim, které budou

erpany ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

Nasledujicim krokem bude zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti XY, s.r.0., ve sledova-
ném obdobi 2010 az 2013 za pomoci teoretického podkladu. Dosazené vysledky budou

porovnany s piislusnym odvétvim a doporucenych hodnot dle odborné literatury.

Zaméfeni se bude tykat analyzovani majetkové a finanéni struktury podniku, dale budou
zjiStény poloZzky vynosii a nakladli pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy. Pozornost
bude kladena na vysledek hospodafeni, a také na penézni tok. Dale bude uveden rozdilovy
ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu. Pro zpracovani financni analyzy se pozivaji dilezité
pomeérové ukazatelé, predevsim ukazatel zadluzenosti, u kterého se také zjistuje strategie

financovani spolec¢nosti, likvidity, rentability a aktivity.
Na zaklad¢ zjisténych vysledki budou provedeny souhrnné ukazatele.

Zavérecna cast této prace bude vénovana zhodnoceni financni situace spolecnosti, bude
poukdzano na jeji silné a slabé stranky. Poslednim krokem bude vypracovani navrhu na

doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku v souvislos-

ti s porovnanim piislusného odvétvi a doporuéenych hodnot.

Cilem této prace je vypracovani finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti XY, s.r.o., tedy
zhodnoceni stavajicich ekonomickych vysledkii. Pro naplnéni tohoto cile jsou pouzity na-
stroje metod a ukazateli finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je provedena pro roky 2010-

2013.

Pti vypracovani finan¢ni analyzy je pouzito ¢tyf zakladnich metod. Prvni metoda spociva
ve vypracovani literarni reSerse, ktera je zakladnou pro zpracovani prakticka ¢asti bakalai-
ské prace. Druhou metodu tvofi kvantitativni pfistupy analyzy internich zdroji spole¢nosti
XY, s.r.o. Tfeti metodou je analyza, ktera se zaméfuje na jednotlivé finanéni slozky podni-
ku. Posledni metodou je syntéza, ktera naopak jednotlivé polozky shrnuje a dava je do

souvislosti.
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1 UCETNI VYKAZY JAKO PODKLAD PRO ZPRACOVANI
FINANCNI ANALYZY

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi vstupni data. Jak popisuje Knapkova, Pa-
velkova s Steker (2013, str. 21), k vyznamnym zdrojim dat se fadi Gcetni vykazy. Pojem
ucetni vykazy rozvadi Ruckova (2011, str. 21), ktera jej rozdéluje na dvé skupiny, a to na
ucetni vykazy finan¢ni a Gcetni vykazy vnitropodnikové, které vychdzeji z vnitinich potieb

firmy.

Finan¢ni ucetnictvi je proces, ktery vrcholi pfi piipraveé financnich vykazt podniku pro

pouziti internich a externich uzivatelt. (Kieso, Weygandt a Warfield, 2013, str. 4)

1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zdkladnim Ucetnim vykazem, ktery nds informuje o financ¢ni
pozici Ucetni jednotky, tj. jaky majetek vlastni a z jakych zdrojl je financovén k ur€itému
datu. Musi zde platit tzv. bilan¢ni princip, tj. ze aktiva se rovnaji pasivim.

VétSina autorti hovoii o rozdéleni rozvahy na aktiva neboli majetkovou strukturu podniku
a pasiva neboli finanéni strukturu podniku. Podle Rickové (2011, str. 22) se jedna o ziska-
ni vérného obrazu ve tiech zakladnich oblastech: v majetkové situaci podniku, zdroje jeho
financovani a financni situaci, kde zejména figuruji informace o velikosti dosazeného zis-
ku, jeho rozdéleni, ¢i zprosttedkovani informaci o kryti zavazka.

VSechny polozky rozvahy jsou uspofadany a oznafeny podle pfilohy €. 1 vyhlaSky k zako-

nu 0 ucetnictvi pro podnikatele.

1.1.1 Aktiva

Marek a kol. (2009, str. 103) charakterizuje aktiva jako vloZzeny majetek slouzici
K podnikani, ktery ma piinést budouci ekonomicky prospéch. Ruckova (2011, str. 24) do-
dava, ze se jedna o celkové ekonomické zdroje, s kterymi podnik v ur¢itém ¢asovém oka-

mziku hospodafi.
Podle zakonné struktury vychazejici z (vyhlasky 500/2002 Sb.) se aktiva rozdé€luji na:

A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva

D. Casové rozliSeni
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Knapkova, Pavelkova s Steker (2013, str. 23) i Ruickova (2011, str. 24) uvadgji skute¢nost,
ze toto ¢lenéni vychazi z doby jejich upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle likvidity, a to od

nejméne likvidnich po nejlikvidnéjsi polozky rozvahy.

Jak uvadi Steker, Otrusinova (2013, str. 240) kazda z polozek rozvahy obsahuje také in-
formace o vysi téchto polozek za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi. Aktiva za
minulé Gcetni obdobi, ktera se uvadéji v netto hodnoté a aktiva za bézné ucetni obdobi,

ktera se uvadéji ve tfech sloupcich: brutto, korekce a netto.

Sloupec brutto podle Batinové, Voziakové (2005, str. 17) odpovida hodnoté, ktera je neu-

pravena o polozky snizujici ocenéni majetku, a tedy o opravky a opravné polozky.

Sloupec korekce podle Stekera, Otrusinové (2013, str. 240) pojednava o vysi téchto snizu-
jicich polozek k jednotlivym aktivnim uétim. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str.
26) dopliuji o definici opravek: ,,Opravky vyjadiuji sumu odpisii, a tedy plati, Ze ¢im vySsi
hodnota je zde uvedena, tim vice je majetek opotiebeny*. Knapkova, Pavelkovéa a Steker
(2013, str. 27), vysvétluji pojem odpisy, jako vyjadieni opotfebovani majetku. Jsou vy-
znamnou polozkou nakladu, ktera snizuje dosazeny zisk podniku, a slouZi tak jako interni

zdroj financovani.

Sloupec netto vyjadiuje aktiva snizena o opravky a opravné polozky. (Knapkova, Pavelko-

vé a Steker, 2013, str. 26)

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Zachycuji stav nesplacenych akcii, které predstavuji podily spolecnikt, jako jednu
z protipolozek zakladniho kapitalu. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 25)

Dlouhodoby majetek

,, Dlouhodoby majetek slouzi podniku dobu delsi nez jeden rok, postupné se opotrebovava

a tvoFi podstatu majetkové struktury “.(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 25)

Dlouhodoby majetek ¢lenime podle (vyhlasky 500/2002 Sb.), na dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery obsahuje napt. polozky zfizovacich vydaji, nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software, ocenitelnd prava, goodwill atd., dlouhodoby hmotny majetek, ktery je
tvofen napf. pozemkKy, stavbami, samotnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci,
péstitelskymi celky trvalych porostli nebo dospéla zvitata a jejich skupiny, posledni sloz-

kou je dlouhodoby finan¢ni majetek obsahujici slozky jako: podily — ovladana osoba, podi-
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ly v tCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podi-
ly.

ObéZna aktiva

., Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je v podniku pritomen V riiznych
formdch a je neustdle v pohybu . (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 28) Tvoii jej
zejména zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 28)

Casové rozliSeni

Zde jsou polozky casového rozliSeni nakladl pristich obdobi a piijma pfistich obdobi.
Obecné lze ¢asové rozliSeni charakterizovat, jako polozky, které fesi casovy nesoulad mezi

vydajem a nakladem a piijmem a vynosem. (BokSova, 2013, str. 132)
Pasiva

Na stran¢ pasiv je zachycena finanéni struktura podniku.

., Strana pasiv neni prioritné clenena podle hlediska casu, jako tomu bylo u aktiv, ale z
hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Z tohoto pohledu tedy budeme rozlisovat zdroje

viastni a zdroje cizi “. (Ruckova, 2011, str. 26).

Dale Steker, Otrusinova (2013, str. 240) dodavavaji, e pasiva na rozdil od aktiv jsou tvo-

fena jen dvéma sloupci, a to poloZzkami béZného a minulého Gcetni obdobi.
Pasiva tvori:

A. vlastni kapital,
B. cizi zdroje,

C. ostatni pasiva.

Vlastni kapital

., Viastni kapital predstavuje viastni zdroje kryti (zdroje financovani) aktiv ucetni jednot-

ky . (Steker, Otrusinova, 2013, str. 123)
Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitdlem. Zakladni kapital spolecnosti je penézni vy-

jadreni, které lze vytvotit souhrnem penézitych a nepenczitych vklada vSech spolecniki.

(Steker, Otrusinova, 2013, str. 123)
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Dale zde patii kapitalové fondy, které predstavuji externi kapital, ktery podnik ziskal
z vngjsiho okoli. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 33).

Radime zde emisni azio, ostatni kapitalové fondy, oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zévazki, ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti, rozdily z pfemén spo-
lecnosti a rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 33).

Vlastni kapital dale obsahuje rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, zde fadime polozky

zékonny rezervni fond/nedélitelny fond, statutdrni a ostatni fondy.

Vysledek hospodaieni minulych let predstavuje ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita do fondd,
nebo se z ni nevyplatily podily na zisku. Pfevadi se do dalsiho obdobi. (Knapkova, Pavel-
kova a Steker, 2013, str. 33). (Nerozdéleny zisk minulych let, nerozdélena ztrata minulych
let a jiny vysledek hospodafeni minulych let.) (Knapkova, Pavelkova s Steker, 2013, str.
33).

Cizi zdroje

Cizi zdroje neboli dluhy, nese ucetni jednotka po urcitou piesné¢ vymezenou dobu, po je-

jimz uplynuti se zavazek hradi. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 149)

Patii sem rezervy, které Steker, Otrusinova (2013, str. 149), uvadi jako zdroj kryti na bu-
douci zavazky nebo vydaje podniku, u kterych zname ucel, ale datum a ¢astku pouze od-
hadujeme. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 34), k definici dodavaji, Ze predstavu-

jinéklad, a tak snizuji vykazovany zisk.

Dlouhodobé zéavazky, ptedstavuji zdvazky z obchodniho styku delsi jak 1 rok, fadime zde
naptiklad vydané dluhopisy, dohadné ¢ty pasivni nebo odlozeny danovy zavazek. Krat-
kodobé zavazky predstavuji zavazky k dodavateltim krat$i jak 1 rok. Bankovni Gvéry a
vypomoci tvoii polozky bankovni uvéry dlouhodobé, kratkodobé a kritkodobé finanéni
vypomoci. Posledni polozkou je ¢asové rozliSeni tvoieno vydaji a vynosy piiStich obdobi.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 34)

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nazyvany také vysledovka piedstavuje ucetni vykaz, ktery informuje
o finan¢ni vykonnosti podniku, tj. o vynosech, nakladech a tvorbé vysledku hospodaieni za

urcité obdobi. (Marek a kol., 2009, str. 108)
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Vykaz zisku a ztraty umoziuje sledovat tvoreni vysledku hospodareni, podava ptehled o
nakladech a vynosech za jednotlivé ¢innosti, a také slouzi pro zobrazeni schopnosti firmy

zhodnocovat vlozeny kapital. (Batinova, Voznakova, 2005, str. 20)

., Vykaz zisku a ztrdty konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé cinnosti se podilely
na tvorbé vysledku hospodareni bézného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen jako jedi-
ny udaj ““. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 41)

Vysledovka je odvozeny ucetni vykaz, znazoriiuje piehled o tvorbé vysledku hospodaieni
Vv pribéhu celého ucetniho obdobi bez souvislosti, zda vznikaji skute¢né penézni piijmy

nebo vydaje. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 241)

Podle Knépkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 37) vynosy lze definovat jako penézni
¢astky, které podnik vyprodukoval za dané obdobi, a to bez ohledu na to, jestli doslo
kK penéZnimu toku. Naklady jsou penézni ¢astky, které podnik Gcéelné vynalozil v daném

obdobi k ziskani vynost, bez ohledu na penézni tok.

Vysledek hospodateni je v tomto vykazu vykazovéan za provozni, finan¢ni a mimofadnou
¢ast. Uspotadani a oznaCovani polozek ve vysledovce nalezneme v piilohach €. 2 (pro dru-
hové ¢lenéni nékladi a €. 3 pro (G€elové ¢lenéni nakladl) vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

pro podnikatele. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 241)

Podle Stekera, Otrusinové (2013, str. 207) i Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 37)
druhové ¢lenéni sleduje povahu neboli druhy nakladovych a vynosovych polozek naopak

ucelové ¢lenéni sleduje piicinu vzniku ndkladd, tj., na jaky ucel byly vynalozeny.

V ucelovém c¢lenéni jsou naklady na vyrobu promitnuty do vykazu zisku a ztrat az
v okamziku vykazani souvisejicich vynost, tyto naklady jsou oznacovany jako naklady
vykonu, Ize jej pritadit ke konkrétnimu vyrobku na rozdil od nakladu na spravu a odbyt,

které nelze kalkulovat na vykon. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 38)

Podle (vyhlasky 500/2002 Sb.) je nutné, aby ucetni jednotka, ktera pouzije ucelové clenéni,
uvedla v pfiloze k uc¢etnim vykazim i druhové ¢lenéni nakladu.

1.2.1 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty

I. Trzby za prodané zbozi

A. Néklady na prodané zbozi,
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které tvori obchodni marzi podniku tj., obsahuje rozdil z vyuctovanych trzeb za prodej

zbozi a nékladt vynalozenych na prodané zbozi.,

II. Vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, zména stavu zasob vlastni Cinnosti,

aktivace)
B. Vykonova spotieba (spotifeba materidlu a energie, sluzby)

Polozka "+ Pfidana hodnota" obsahuje soucet polozky "+ Obchodni marze" a rozdilu polo-

zek "II. Vykony" a "B. Vykonova spotieba".

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 41) uvadi, Ze: ,, Pfidand hodnota vyjadiuje hod-
notu pridanou zpracovanim, tzn. hodnotu, kterou podnikatel prida svou cinnosti k hodnoté

nakupovanych meziproduktii .

Provozni vysledek hospodateni je dany rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi

naklady.
Finan¢ni vysledek hospodateni se pocitd za finan¢ni vynosovou a ndkladovou oblast.

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost se pocitd, jako provozni vysledek hospodareni +

finan¢ni vysledek hospodateni — dail z pfijmu za béznou ¢innost.

Mimotéadny vysledek hospodatfeni pfedstavuje rozdil mezi poloZkami mimofadnymi vyno-
sy oCisténé o mimotadné ndklady a daii z mimotadné ¢innosti.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (EAT): spocitany jako vysledek hospodateni za
béZnou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni — ptevod podilu na vysledku hospoda-
feni spolecniki.

Vysledek hospodaieni pted zdanénim (EBT) obsahuje polozky provozni vysledek hospo-
dafeni + finan¢ni vysledek hospodafeni + mimotradné vynosy — mimotadné naklady
Dalsimi druhy po vyjadfeni vysledku hospodatfeni se ve finan¢ni analyze vyuzivaji, také

polozky vysledku hospodareni pted Groky a zdanénim (EBIT) a vysledku hospodaieni pied
tiroky, zdanénim a odpisy (EBITDA). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 44)

1.3 Priloha tucetni zavérky

., Povinnou soucasti ucetni zaverky pro vsechny typy ucetnich jednotek je priloha, kterd

vysvétluje a doplnuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce. Informace jsou zde uvd-
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dény s ohledem na princip vyznamnosti pro danou ticetni jednotku . (Steker, Otrusinova,
2013 str. 241)
Dle (vyhlasky 500/2002 Sb.), 1ze v Ptiloze vy¢ist nasledujici informace:

e Datum vzniku tcetni jednotky nebo datum zahajeni ¢innosti.

e Udaje o fyzickych o fyzickych a pravnickych osobach, které ovladaji tuto uéetni

jednotku nebo v ni maji podstatny vliv s uvedenim vyse vkladu v procentech.

e Popis zmén a dodatkli provedenych v uplynulém tGcetnim obdobi v obchodnim rej-

stiiku.
e Uvedeni obchodni firmy, nazev a sidlo tcetni jednotky a pravni forma
¢ Dohody mezi spolecniky.
e Uvedena vySe vlastniho kapitélu a vySe vysledku hospodateni.

e Pocet zaméstnancli a osobnich ndkladi, odmény osobam, které jsou statutarnim

organem.

e Informace o aplikace obecnych ucetnich zésad, o pouzitych ucetnich metodach,

zpusoby ocenovani, odpisovani, vysi opravnych polozek.
e Dopliyjici informace o vyznamnych poloZzkach rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

e Uvedeni vySe ptjcek, uvért, s uvedenymi urokovymi sazbami a hlavnich podmi-

nek.

e Informace o pohledavkach a zavazcich po 1hlité splatnosti, prondjem majetku.

1.4 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

., Prehled o penéznich tocich je odvozeny ucetni vykaz a podavad informaci o priristcich
(prijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii v pritbéhu
licetniho obdobi*. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 243)

Batinova, Voziakova (2005, str. 39), uvadi, ze vykaz cash flow informuje uzivatele o vy-
produkovani a pouziti penéznich prostiedktl. Knapkova, Pavelkova a Steker, (2013, str. 47)
zde uvadi, Ze cash flow je dopliikovy vykaz mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat. Vyka-
zovany zisk nemusi znamenat dostatecné mnozstvi penéznich prostiedki a oproti tomu
vykazovani ztréata jejich nedostatek. (Batfinové, Vozndkova, 2005, str. 39). Knapkova, Pa-

velkové a Steker (2013, str. 48) uvadi, Ze pro vétsinu malych &i stfednich podnikil jsou
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nik neni ziskovy, jedna se 0 negativni avSak ne do jisté miry tolik ohrozujici zpravu, horsi
by byl nedostatek penéznich piijmi k nakupu materialu, vyrobka nebo k samotnému kaz-
dodennimu fungovani firmy. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 47) dale poukazuje
spiSe na problém akrualniho principu, kdy ve vysledovce jsou zaznamenavany naklady a
vynosy v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda doslo k onomu penéznimu toku.
Z tohoto duvodu dochéazi k obsahovému a ¢asovému nesouladu mezi naklady a vydaji,

vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostredkd.

Podle Stekera, Otrusinové (2013, str. 108) se pojmu penézni prostfedky pfitazuji polozky
jako penize v pokladné, do kterych fadime i ceniny, penize na bankovnim uctu a penize na
cesté, za penézni ekvivalenty se povazuje kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
sménitelny za penézni prostiedky, jsou to zejména cenné papiry urcené k obchodovani na
vefejném trhu. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 48) k tomuto pojmu dodava, Ze

penézni ekvivalenty si kazda ucetni jednotka definuje sama.

1.4.1 Struktura cash flow

., V¥kaz penéznich tokii mize byt vnitiné strukturovan jakymkoliv zpusobem, a to tak, aby
mél co nejlepsi vypovidaci schopnost pro uzivatele. Postupem doby se vSak vyvinula urcita
struktura vykazu, kterd je obecné prijimana*“. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str.
49)

1. Oblast béZné provozni ¢innosti,

2. investicni oblast,

3. oblast externiho financovani neboli finan¢ni oblast.

Rickova (2011, str. 32) za nejdilezitéjsi ¢ast uvadi provozni oblast. Knapkova, Pavelkova
a Steker (2013, str. 49) dokonce uvadi, ze provozni &ast tvofi jadro celého podniku, ta to
oblast tvoti zakladni vydélecné ¢innosti podniku a ostatni jeho aktivity, jez nepatii do dal-

Sich dvou struktur.

Zaporné provozni cash flow je u nefinan¢nich spole€nosti jednoznacnym signalem, ktery

upozorfiuje o vaznych problémech. (Knéapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 49) se za investiéni ¢innost povazuje pofi-
zeni a prodej dlouhodobého majetku, poskytnuté uvery, pijcky a vypomoci, které svou

podstatou nepatii do provozni ¢innosti. Dale uvadi, ze pokud je dosazend hodnota z této
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oblasti zaporna, tak to svéd¢i o investiéni ¢innosti podniku do dlouhodobého majetku, tato

skute¢nost utvaii pozitivni vyhled do budoucnosti.

Treti Cast tzv. finan¢ni, obsahuje takové piijmy a vydaje. Které pfispivaji ke zméné veli-
kosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Kladna hodnota reprezentuje piitok pe-
néznich tokl od vlastnikt ¢i vétitel do podniku, naopak zaporna hodnota nese informaci o
odtoku téchto prostiedkt k vlastnikiim a véfitelim z podniku, jak uvadi (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, str. 49).

1.4.2 Metody sestaveni vykazu cash flow

V sestaveni tohoto vykazu existuji dvé metody, a to metoda piima a nepifima.

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 49) i Steker, otrusinova (2013, str. 244) charak-
terizuji pfimou metodu jako metodu, kterd je zaloZena na redlné provedenych platbach,
které nejsou v UcCetnictvi zaznamenavany, proto je nutné jednotlivé pohyby penéznich pro-
sttedkd dohledat, specifikovat a roztiidit. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 49)
dopliiuje o vyhod¢ této metody, ktera spociva v zobrazeni hlavni kategorie penéznich pro-

sttedkll, naopak nevyhodou je zdrojova nepfifaditelnost a ti€elnost penéznich prostiedki.

Marek a kol. (2009, str. 118) uvadi rovnici vypoctu cash flow piimou metodou, ktera lze
vyjadrit takto:

PP1_PPo= PPmg+ PPq

Kde: PPqoje pocatecni stav penéznich prostredkii

PPy je konecny stav penéznich prostredkii

PPmdje obrat strany Ma dati za sledované obdobi neboli penézni prijmy

PPqobrat strany Dal za sledované obdobi neboli penézni vydaje
Druhou metodou je tzv. metoda nepiima.

Nepiima metoda transformuje VH na penézni tok, ktery je upraven o polozky, které ovliv-
nily VH, ale nepiedstavovaly tok pen¢z. (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 40)
Takovymi polozkami muze byt ndklad, ktery neni vydajem a vynos nemusi byt spojen

s ptijmem. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 244)

1.4.3 Vyhody ze zavedeni cash flow

Podnik miiZze posoudit schopnost ucetni jednotky generovat v budoucnu penézni toky a

prizpusobit se ménicim se podminkam, analyzovat vztah mezi ziskovosti a skute¢nymi
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penéznimi toky a srovnavat vysledky za provozni Cinnost, finan¢ni a investi¢ni. (Mace,

2013, str. 276)

1.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

., Prehled o zméndch vlastniho kapitalu je odvozeny ucetni vwkaz a podava informaci o
usporadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadruji jeho celkovou zménu za ucetni ob-

dobi “. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 245)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 57) pojednava o zméné vlastniho kapitalu jako o

celkovém bohatstvi podniku.
Zmeény vlastniho kapitalu se v kone¢ném dasledku promitaji jako:

e Zmény vyplyvajici z transakce s vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitalu nebo

vybéry formou dividend)

e Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napf. zmény z piecenéni nékterych financ-
nich aktiv a zavazka, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo prostrednictvim

dosazeného vysledku hospodateni).

Jak dale uvadi Steker, Otrusinové (2013, str. 246) a Knapkova, Pavelkova a Steker (2013,
str. 57), tak tento vykaz, ktery na rozdil od ostatnich vykazi nema ¢eskymi ti¢etnimi pied-
pisy stanovenou formu, ma za cil vysvétlit u jednotlivych poloZek rozdil mezi pocatecnim

a kone¢nym stavem.

1.6 Vzajemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 57) a Ruckova (2011, str. 38), tak
hlavnim ¢lankem provazanosti je rozvaha, od které se odvozuji dalsi vykazy. Ve finan¢ni
struktufe rozvahy nalezneme jiz dfive uvedenou polozku vysledku hospodafeni za ucetni
obdobi, ktera je pievzata z vykazu zisku a ztrat, naopak v majetkové struktufe je uvadéna
vySe penéznich toktl, ktera vychazi z vykazu cash flow. A detailni informace z polozky

vlastniho kapitalu zjistime ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu.

1.6.1 Dopady zmén vysledku hospodareni na cash flow

Nejzasadnéjsi vyznam vidime v propojeni vysledku hospodateni a cash flow. RozliSuje zde

Ctyfi mozné varianty.
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1. Provozni vysledek hospodaieni dosahuje zisku, a také provozni cash flow je klad-
ny. Tato situace je nejlep$i moznou variantou pro podnik, piredpoklada se spravné

hospodateni s finanénimi prostiedky. (Ruckova, 2013, str. 38)

2. Provozni vysledek hospodateni dosahuje zisku, ale provozni cash flow je zaporny.
Podnik v této situaci nema dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedki pro svou
kazdodenni Cinnost, tato situace spé&je k problémovosti s likviditou. Snahou podni-
ku by mélo byt zefektivnéni a zrychleni inkasovani piipadné poskytnutych pohle-
davek. (Ruckova, 2013, str. 38)

3. Provozni vysledek hospodareni je ztratovy, ale provozni cash flow vykazuje kladné
hodnoty. Tato situace vede k problémovosti s rentabilitou, kdy nedochazi k zhod-
nocovani vlozeného kapitalu. (Rackova, 2013, str. 39)

4. Provozni vysledek hospodateni je ztratovy a i provozni cash flow doséhl zapornych
castek. Tato varianta je pro podnik nejnepiiznivéjsi, oba vykazy poukazuji na Spat-
né a problémové hospodafeni. Do budoucnosti je tato situace neudrzitelna.

(Rickova, 2013, str. 39)

1.7 Omezeni vypovidaci schopnosti u¢etnich informaci

Seznameni se s vypovidaci schopnosti u¢etnich vykazi je zakladni podminka komunikace
mezi jejich uzivateli. Vypovidaci schopnost udaji v ucetnich vykazech, snizuje celd fada
skute¢nosti. Uéetni vykazy nedokumentuji vzdy piesné ekonomickou realitu hospodaieni
podnikti a neni jednotnost pravidel Gcetniho vykaznictvi, Vv riznych zemich. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 139)

v

Ruckova (2011, str. 30) popisuje nejzasadnéjsi uskali rozvahy, které spociva v popisovani
stavil na zéklad¢ historickych cen. Toto ocenéni jak dodava Bafinova, Voziidkova (2005,
str. 35), je tzv. ocenéni ptivodni pofizovaci cenou, ktera nezobrazuje jeji sou¢asnou hodno-
tu. Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 139), timto dochazi ke zkresleni
vysledku hospodateni. Déle velikost G¢etnich odpist, tvorba a Cerpani rezerv. Také maje-
tek a zavazky z leasingu, které nejsou polozkami rozvahy, ale mohou pro podnik tvofit
podstatné ¢astky. Nehmotna aktiva, ktera nejsou zahrnuta v majetku z divodu obtizného

ocenéni, jako jsou napt. obchodni vztahy nebo pracovni sila.
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2 UCELFINANCNI ANALYZY

Jak uvadi Bafinova, Voznakova (2003, str. 49), tak finan¢ni analyza se netidi podle zakon-
nych piedpist ani norem, a proto existuje nejednotnost pifi definicich zakladnich pojmti.
Jedna z definic finan¢ni analyzy muze byt naptiklad podle Marka a kol. (2009, str. 185).
»Financni analyza predstavuje proces vySetrovani a vyvozovani zaveriu z vysledku hospo-
dareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby véetné zjistovani jeho slabych a sil-
nych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrit a overovani jejich skutecné vy-

povidaci schopnosti “.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 17), definuje finanéni analyzu jako komplexni
zhodnoceni financni situace podniku, véetné jeho majetkové a kapitalové struktury, zisko-
vosti, zadluzenosti apod. Znalost informaci z finan¢ni analyzy slouzi zejména pro rozho-

dovani o investicich, rozd¢€leni zisku nebo poptavky po avéru.

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace z finan¢ni analyzy, se stavaji pfedmétem zajmu mnoha subjektd, predevsim
slouZi:

e Manazerim pro dlouhodobé rozhodovani financovani podniku, 0 jeho optimalni
kapitalové struktufe, alokaci volnych penéznich prostfedki nebo rozdélovani zisku.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 27)

e Investorim, pro které finanéni analyza slouzi jako hledisko investi¢niho i kontrol-
niho pohledu, kde pfedevSim jsou pro né¢ vyznamné informace o mife rizika a vy-

nosnosti jejich investovaného kapitalu. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 28)

e Bankam a jinym véfitelim, které zajima predevsim ukazatel likvidity podniku.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 29)
e Obchodnim partneram. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 30)

e Konkurenci, ktera se zabyva o finanéni situaci podobnych podnikti nebo celého od-

veétvi, ucelem je srovnatelnost a inspirace. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 30)

e Zamgéstnancim, ktefi cht€ji byt informovéani o prosperité a hospodaiské situaci

v podniku. (Griinwald, Holec¢kova, 2007, str. 30)
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e Stat a statnim organim, které maji zajem piedevs$im o finan¢ni data pro statistické
analyzy, a také informace, které jsou podkladem ke kontrole danového plnéni.

(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 30)
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3 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

3.1 Metody financni analyzy

Jak popisuje Rackova (2011, str. 40), diky rozvoji matematiky, statistiky a ekonomie, zna
finan¢ni analyza celou fadu metod k hodnoceni zdravi firmy. Volba metody ma byt uciné-

na na zakladé ucelnosti, tzn., ma odpovidat pfedem ur¢enému cili, nakladnosti a spolehli-

analyzy.
Knapkova, Pavelkova s Steker (2013, str. 61), uvadi zdkladni metody finanéni analyzy:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld, ktera se poziva pro analyzovani majet-

kové a finan¢ni struktury s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy,

e analyza tokovych ukazatelll, ta se zaméfuje na naklady a vynosy, zisk a cash flow,

opét s pouzitim horizontalni a vertikélni analyzy,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza pom¢rovych ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodafeni.

3.2 Postupy finan¢ni analyzy

Jak popisuje Knapkova, Pavelkova s Steker (2013, str. 61), finan¢ni analyzy se zpracovava
intern¢é nebo externé. Pii externim zpracovani prvnim krokem je zjisténi informaci o sa-
V neposledni fad€¢ pocet zaméstnanci. Tyto informace obsahuji zejména vyrocni zpravy

spolecnosti.

Dals§im krokem, ktery je shodny pro oba postupy, je analyza vyvoje piislusného odvétvi.
Tato analyza nam ukazuje stavajici situace a perspektivy piislusného odvétvi do budoucna.
Zdrojem téchto informaci je web Ministerstva primyslu a obchodu, které periodicky zpra-
covava Panorama zpracovatelského primyslu. (Knapkova, Pavelkova s Steker, 2013, str.

63)

Poté se provadi analyza Gcetnich vykazi, to zahrnuje porovnani jednotlivych polozek na-

vzajem, v Case a s piisluSnym odvétvim. Mezi poslednimi kroky patii zhodnoceni vSech
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slozek financni rovnovahy, ke kterym patii ukazatel¢ zadluzenosti, likvidity, rentability,

aktivity a dalsi. (Knapkova, Pavelkova s Steker, 2013, str. 61)

Pro rozbor téchto ukazatelti a hodnoceni podniku, pozivime podobné porovnani, jak jiz
bylo feeno u analyzy ucetnich vykazi, tzn., srovnani v Case, které ptispiva k vyhodnoceni
trendd, jimiz se podnik ve svém hospodateni fidi, na tomto srovnani lze s urcitou pravde-
podobnosti a nadhledem odhadovat finan¢ni situace v budoucnu, diky témto informacim
Ize se pFipravit pro rizna napf. investi¢ni rozhodovani podniku. Srovnani s podniky stejné-
ho odvétvi je pro analyzu spolecnosti dilezité pro porovnani konkurence. (Knapkova, Pa-

velkova s Steker, 2013, str. 65)

Poté nasleduje samotné porovnani téchto ukazateld, jak uvnitf tak mezi s sebou. Zaveér fi-
nanéni analyzy patii k zhodnoceni vysledkti a samotného doporucenti, které by mélo ptispét
ke zlep3eni finanéni situace analyzovaného podniku. (Knapkova, Pavelkova s Steker, 2013,

str. 66)

3.2.1 Analyza absolutnimi ukazateli

Analyza absolutnimi ukazateli se vyuzivd pro analyzovani polozek ucetnich vykazi,
zejména tedy rozvahy (stavovych ukazatelil) a vykazu zisku a ztrat (tokovych ukazatelil)
piedevsim k analyze vyvojovych trendl, na toto srovnani vyuzivame dvé metody. Knap-

kova, Pavelkova s Steker (2013, str. 65)

Prvni metodou je horizontdlni analyza, ktera poskytuje finan¢ni informace o bé&zném
a pfedchozim roce Crosson a Needles (2014, str. 534). Vypocet poskytuje Knapkova, Pa-
velkova a Steker (2012, str. 68), hodnota se ziska, jako absolutni vy¢isleni vyse zmény

a jeji procentualni vyjadieni k vychozimu roku.

Variantovou horizontdlni analyzy je trendova analyza, kterd pocitd procentni zmény u né-

kolika po sob¢ jdoucich letech. (Crosson a Needles, 2014, str. 536)

Druhé metoda slouzi k procentnimu rozboru komponent, tim, Ze jednotlivé polozky vykazi
se vyjadrii jako procentni podily na dané komponenté, ktera ptredstavuje jedinou zvolenou
zakladnu vyjadienou 100%. Crosson a Needles (2014, str. 537) Pro rozbor rozvahy se sta-
va z pravidla vySe aktiv a pasiv a pro rozbor vysledku zisku a ztraty hodnota celkovych
nakladt a vynosi, tato metoda je nazyvana jako vertikalni analyza. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, str. 78)
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Po analyze ndkladt a vynosu se ¢asto doplituje analyza pridané hodnoty a vyvoj vysledku
hospodateni. U vyvoje vysledku hospodateni se doporucuje sledovat jeho diléi ¢asti, tedy
provozni vysledek hospodateni, financni vysledek hospodatreni, mimoiadny vysledek hos-
podafeni, dale potom ¢isty zisk, zisk pied zdanénim a zisk pied tGroky a zdanénim. (Knap-

kova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 78)

Poslednim krokem je analyza cash flow, kde sledujeme vyvoj polozek v ¢ase. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 82)

3.2.2 Analyza rozdilovymi ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatel podle Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 66), lze

ziskat z rozdilu stavovych ukazateli.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 83), uvadi, ze tyto ukazatele slouzi k analyze
finan¢ni situace podniku zaméfené na jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im ukazatelim patii

&isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital.

Batinova, Voznakova (2005, str. 53), ve své publikaci nehovoii o rozdilovych ukazatelich,
ale uvadi ukazatelé finan¢nich prostiedki, které l1ze vy¢islit jako rozdily mezi polozkami
aktiv a pasiv. Uvadi zde také pojem cistého pracovniho kapitdlu, ktery predstavuje rozdil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Bafinova, Voziidkova (2005, str. 53), velikost CPK je vyznamna pro stanoveni platebni
schopnosti podniku. Bafinova, Voziidkova (2005, str. 54) i Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, str. 83), uvadeéji, ze pokud ma byt podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Bafinova, Voziakova (2005, str. 54), do-
pliiuje shrnuti CPK, a tedy ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je pro podnik p¥iznivéjsi infor-
mace o schopnosti hrazeni nabytych zavazkd. V opa¢né situaci, tedy o zaporné hodnoté
CPK, podnik kryje ¢ast dlouhodobych aktiv kratkodobymi pasivy, coz znai finanéni ne-
stabilitu podniku.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazatela
Analyzu pomérovych ukazateli pouzijeme tehdy, kdyZ vykazany udaj davame do poméru
s jinymi udaji. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 66)

Tato analyza je nastrojem pro finanéni analyzu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str.

84)
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Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Pojem zadluzenost vyjadiujice podle Rickové (2011, str. 57) skute¢nost, ze podnik vyuzil
pro svou ¢innost cizi zdroje, tedy dluh. Rozvadi tuto skute¢nost o fakt, ze nelze podnik
financovat jen z vlastnich nebo cizich zdroju, tato skute¢nost vychazi z propojeni mezi
ur¢itymi zakonitostmi ekonomiky, tedy pouziti pouze vlastnich zdroji kapitalu s sebou
pfinasi snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhé stran¢ financovani pouze

z cizich zdrojt by bylo spojeno s obtiznosti pii jeho ziskavani.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 85) dodava, Ze urdita vyse zadluZenosti je pro
podnik vyhodna z diivodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Tato skutecnost je podmi-
néna dafiovym propojenim S ucetnictvim, a tedy uroky z ciziho kapitalu predstavuji pro
podnik naklad, ktery snizuje zisk, a tim i daiové zatizeni. Proto kazdy podnik by mél usi-

lovat 0 optimalni strukturu, tedy o co nejvhodné&jsi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

U strategie financovani pozivame ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapita-
lem, pokud vyslednéd hodnota je vyssi nez 1 znamend, Ze podnik poziva vlastni zdroje i ke
kryti ob&éznych aktiv, to poukazuje na vys$si finan¢ni stabilitu na tikor vynosu. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 88)

Dalsim ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, ktery se vypocita
jako podil vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém majetku. Zde
se uvadi zlaté pravidlo financovani: ,,Dliouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji “. Pfi vysledku mensim jak 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji, hrozi zde problém dostani svych zavazkia. (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, str. 88)

Je-li podnik podkapitalizovan a CPK je zaporny, jedna se o agresivni strategii financovani,
ktera je levnéjsi, ale nese s sebou velka rizika. Opakem toho je konzervativni strategie fi-

nancovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 88)

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 89) hovoii jesté o neutrdlnim postoji, ktery zna-
mena, Ze podnik tvoii takovou vysi CPK, ktera je dostate¢na, ale ne nadbytedné pro opera-

tivni fizeni aktiv a pasiv.

Pii analyzovani zadluzenosti pracujeme se zakladnim ukazatelem - celkova zadluzenost,
ktery se vypocita jako pomér mezi cizimi zdroje a celkovymi aktivy. (Knapkova, Pavelko-

va a Steker, 2013, str. 85)
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Tento pomér ndm ukazuje hodnotu urcujici kolik cizich zdrojt, ptipada na jednu K¢ aktiv.
Doporu¢ena hodnota, ktera je respektovani v celé fadé publikaci, se pohybuje mezi 30-
60%. (Batinova, Vozinakova, 2005, str. 57)

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 85) a Batinova, Voziidkova (2005, str. 57), viak
uvadi, ze niz8i procento tohoto ukazatele predstavuje pro podnik vétsi jistotu a dodava, ze
ukazatel nad 50% se stava pro podnik rizikovy. Jak dodava DIuhoSova (2010, str. 78), tak

tento ukazatel ma vyznam zejména pro dlouhodobé véfitelé jako jsou komercni banky.

Dalsim ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera predstavuje pomér mezi cizimi zdroji a
vlastnim kapitalem. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, str. 86)

Dluhosova (2010, str. 70) uvadi, Ze akceptovand mira zadluzenosti vlastniho kapitalu zavi-
si na fazi vyvoje firmy a postoje vlastnika k riziku. Uvadi se, Ze u stabilnich spole¢nosti by
se mé&ly hodnoty pohybovat v rozmezi od 0,8 do 1. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013,
str. 86) uvadi, Ze tento ukazatel je podstatny pro hodnoceni bank v piipadé zadosti o po-
skytnuti aveéru.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 85) déle charakterizuje vztah mezi kratkodobymi
a dlouhodobymi zdroji, a uvadi, Ze kratkodobé zdroje ptedstavuji pro podnik vyssi riziko,
protoze je podnik musi dfive splatit. Pro tento ucel jsou vyuzivany ukazatele jako podil
dlouhodobych cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich. Pojem dlouhodobé cizi zdroje
predstavuji polozky dlouhodobych zavazki, dlouhodobych bankovnich tvéru, rezerv a

dlouhodobé zavazky z leasingu.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti, které se vypocita jako podil zisku pted uroky a zda-
nénim a nakladovymi uroky. Dluhosova (2010, str. 79), uvadi, Ze tento ukazatel udava,
kolikrat jsou Groky kryty vysi provozniho zisku. Bafinova, Voziakova (2005, str. 58), ho-
voii o vysi tohoto ukazatele a upozoriiuje na skutecnost, Ze pokud podnik doséhne poklesu
tohoto ukazatele, znamena to klesajici vykonnost podniku, hodnota kolem 1 poukazuje na
blizici se krizi, nebot’ hodnota 1 znamend, ze na splaceni urokl je spotfebovan vSechen
zisk. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 87), dodava optimalni hodnotu dle odborné

literatury vice jak 5.

Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Tento ukazatel se pouziva k porovnani
zdroji, které mame k dispozici se zavazky, které bychom méli v urCitém Case zaplatit.

(Pavlikova a kol., 2010, str. 64)
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Setkavame se zde s polozkami kratkodobych cizich zdroji, ze které povazujeme kratkodo-
bé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, str. 91)

Bafinova, Voznakova (2005, str. 55) charakterizuje obecné hodnoty likvidity a fika, Ze ¢im
Jsou vyssi, tim je lepsi platebni pohotovost podniku, avSak pfili§ vysoké hodnoty nejsou
piiznivé a znadi o zbyteéné vysi CPK a drahém financovani. Knapkova, Pavelkové a Ste-
ker (2013, str. 94), tuto problematiku rozvadi a uvadi, Ze penize, které piebyvaji, tudiz se
nevyuzivaji, pfinaseji ztraty uslych prilezitosti, naopak nedostatek téchto prostredka zpo-

maluje podnikové zamery.

Radime zde b&znou likviditu neboli likviditu tfetiho stupné, ktera predstavuje pomér ob&z-
nych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Doporué¢ena hodnota je od 1,5 do 2,5. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, str. 91) Batinova, Voziidkova (2005, str. 56), uvadi optimalni

rozpéti 2 az 3.

Dale zde analyzujeme likviditu druhého stupné — pohotovou likviditu. Ktera eliminuje ne-
dostatky bézné likvidity. Pti vypoctu tohoto ukazatelé se pracuje, jen s pohotovymi pro-
stiedky, kterymi jsou pokladni hotovost, penize na bankovnim uétu, obchodovatelné cenné

papiry a ¢isté pohledavky. (Dluhosova, 2010, str. 82)

Pojem ¢isté pohledavky definuje Dluhosova (2010, str. 82), jako pohledavky ocisténé o
opravné polozky, tedy vykazané v netto hodnoté. Tyto polozky se dé€li opét kratkodobymi

zavazky. Autofi se shoduji na doporuc¢eném rozmezi 1 az 1,5.

Pokud hodnota v podniku klesne pod 1, podnik bude muset spoléhat na ptipadny prodej
zasob. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 92)

Z kratkodobého pohledu je vyznamnym ukazatelem likvidita prvniho stupné, tedy hoto-
vostni likvidita, ktera pfedstavuje okamzitou pokladni likviditu. Tvofi ji nejlikvidnéj$i pro-
stiedky, tedy penize v hotovosti, na G¢tech a Seky. Tento ukazatel je pomérné€ nestabilni a
rychle se ménici, proto slouzi k dokresleni urovné likvidity podniku. (Dluhosova, 2010, str.
83)

Jeho doporuéené hodnoty se uvadi v rozmezi 0,2 az 0,5. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 92)

Zminéné ukazatele likvidity vychazeji ze stavovych polozek rozvahy, tedy hodnoti likvidi-

tu jen Kk urcitému datu, tato skutecnost je nedostacujici pro hodnoceni budouciho obdobi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

proto se zde dava likvidita do vztahu s vykazem cash flow, ktery je dilezitym podkladem
pro analyzovani likvidity. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 93)

Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti dosdhnuti zisku.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 98)

U téchto ukazateld se vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, obecné rentabilita slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tento ukazatel nejvice oslovuje akcionare
a potencionalni investory. Mél by mit rostouci trend vyvoje. Obecné je rentabilita vyjadio-

vana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. (Rackova, 2010, str. 53)

Mezi tyto ukazatele patii rentabilita trzeb (ROS), tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi,

podle které se hodnoti usp&snost podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 98)

Rentabilita celkového kapitalu, vypoctena jako podil zisku pied Groky a zdanénim k akti-
viim, méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se vypocita jako podil ¢istého zisku na vlastnim kapi-
talu. Tim to ukazatelem vyjadfujeme vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Vy-
sledna hodnota by se méla pohybovat nad procenty dlouhodobého priméru urocenych

dlouhodobych vkladi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 100)

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity byvaji souhrnné nazvany jako ukazatele relativni vazanosti kapitalu
Vv riznych forméch aktiv. Jedna se tedy o ukazatele doby obratu a obratovosti, které jsou

vyuzivany pro fizeni aktiv. (DluhoSova, 2010, str. 86)

Batinova, Voziakova (2005, str. 59), charakterizuje ukazatele aktivity dulezité pro vyjad-
feni vyuziti majetku.

Ukazatel obratu aktiv se vypocita podilem trzeb a aktiv, vS§eobecné plati, ¢im vyS$si hodno-
ty ukazatel dosahne, tim 1épe. Minimalni doporucend hodnota je 1. Nizka hodnota upozor-
fluje na neefektivni vyuzivani. Obrat dlouhodobého majetku se pouzivéa na posouzeni vyu-

7iti jen investiéniho majetku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 104)
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Doba obratu zasob se vypocita podilem primérného stavu zasob K trzbam vynasobenym
upravenym poctem dni (360). Tento ukazatel udava, za jak dlouho se obrati pocet zasob za

urcité obdobi. (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 59)

Doba obratu pohledavek, vypovidd o strategii fizeni pohledavek a zndzoriiuje dobu, za
kterou jsou placeny faktury. Delsi doba thrady pohledavek znamena vétsi spotiebu uveéra,
a tim vy3§i naklady. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 105)

Doba obratu zavazku, predstavuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uvér,
vypovida o platebni discipliné podniku hradit své zavazky vétitelam. (DluhoSova, 2010,
str. 87)

Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkd jsou nezbytné pro posouzeni ¢asového ne-
souladu mezi jejich vznikem a tthradou. Zde plati, Ze pokud doba obratu zavazki je vétsi
nez doba pohledavek, podnik inkasuje difive své pohledavky, a poté hradi své zavazky.

(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 105)

Dalsi ukazatelé finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je vhodné pozit dalsi ukazatele, kterymi jsou napf. pfidana
hodnota/pocet zaméstnancu, trzby, vynosy, aktivy nebo osobni naklady/piidana hodnota,
zisk pred zdanénim/ptfidana hodnota, ndkladové uroky/ptidana hodnota, trzby/pocet za-
méstnancti, vykony/pocet zaméstnancti, osobni naklady/pocet zaméstnancti. Méla by zde
platit zasada, Ze osobni ndklady na zaméstnance jsou rostouci pouze v ptipadé 1 rostouci
pfidané hodnoty na zaméstnance a produktivity prace. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 111)
3.3 Zpisoby vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

3.3.1 Spider analyza

Vysledky pomérovych ukazatelt a jejich porovnani s odvétvim lze posoudit pomoci spider
analyzy neboli paprskovitého grafu. Tento graf vyjadiuje vysi ukazateld spolecnosti a linii
pfislusného odvétvi, kterd slouzi jako zékladna v hodnoté 100% pro vypocet analyzované-
ho podniku. Ktivka obsazena v grafu, ktera je polozena dale od stfedu signalizuje pozitivni

situaci podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 119)
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3.3.2 Predikce vyvoje vysledku hospodareni

Piedpovéd’ vyvoje vysledku hospodafeni, lze dosdhnout pomoci statistické funkce

LINTREND, ktery slouzi k provadéni linearni regrese a nalezeni nejvhodnéjsiho feseni.

3.3.3 Z-skore a Index IN 05

Z-skore neboli Altmantiv model, vypovidd o finan¢ni situaci celého podniku. Pokud je
hodnota vys$$i nez 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci. Pokud jsou hodnoty mezi
1,81 a 2,99 ma nevyhranénou financ¢ni situaci a pii mensi nez 1,81 mé podnik velmi silné

finanéni problémy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 132)

Index IN 05 se pouziva pro zjisténi celkového zdravi podniku, a zdali tvofi hodnotu. Pokud
je IN vétsi jak 1,6 podnik tvoii hodnotu, pokud je hodnota mensi jak 0,9 podnik hodnotu
netvoii, nachazi-li se IN mezi t€émito hodnotami, jedna se o tzv., Sedou zoénu. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 133)

3.3.4 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Jde o vhodny néstroj, ktery znazornuje vykonnost firmy, propojuje kratkodoby i dlouhodo-
by pohled na jeho vykonnost. (Bafinova, Voziakova 2005, str. 63)

Podstatu tohoto ukazatele popisuje Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 152), EVA
predstavuje rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni a naklady, které se vynalozily na
kapital, jeji koncepce spociva v tom, ze bere za hlavni cil podniku vytvaret ekonomickou
piidanou hodnotu, to znamena, ze tento ukazatel méfi, jak spole¢nost piispéla svymi akti-

vitami ke zvyseni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky za urcité obdobi.

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 153) pro jeji orientaéni vypodet Ize
pouzit nasledujici vztah:

EVA = CZ-re* VK

Kde:

CZ = cisty zisk;

re = ndklady na viastni kapital,

VK = viastni kapital
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

Historie spolec¢nosti, kterd si preje byt uvedena pod nazvem spolecnost XY, s.r.o., se pise
od roku 1994. Uz téméf 21 let spole¢nost XY, s.r.0., nabizi svym zakaznikim kompletni
sluzby souvisejici s vyrobou, registraci dopliikii stravy, kosmetiky a potravinarskych sub-
stanci. Je nositelem certifikaitu GMP (Spravné vyrobni praxe) pro vyrobu humannich a

veterinarnich 1éciv. (Interni zdroje spolecnosti XY, s.r.0.)

4.1 Vseobecné informace

Spole¢nost XY, s.r.o., je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd je ryze ¢eskou farmaceu-
tickou spole¢nosti. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba potravinovych dopliiki, 1é¢iv, veterinar-

nich 1é¢iv a kosmetiky. V omezené mife se vénuje vyvoji a prodeji tohoto sortimentu.

4.2 Politika spole¢nosti

Spolec¢nost XY, s.r.o., usiluje o ziskani predevs§im dlouhodobé spoluprace se svymi partne-
ry, a rozSifovani své pusobnosti. Spole¢nost nabizi unikatni technologie, které ji fadi do
pricek svétového trhu. Spolecnost se zamétuje predevsim na trh severni Evropy a USA,
kde ma sjednané az pétileté smlouvy o vyrobé dopliikt stravy. Mezi stavajici a dlouhodobé
zakazniky patii Rusko, Ukrajina, Némecko, Polsko, Rakousko, Slovensko, Francie a ¢eské
firmy. Strategie spolecnosti, také spoc¢iva v jejich kvalité vyrobkd, kdy kvalita je prioritou

spolecnosti.

4.2.1 Vize spole¢nosti

Spole¢nost XY, s.r.o., ma ambice, ke kterym pfispiva aplikace nejmodernéjSich postupti
farmaceutické technologie stat jednim ze tfi nejvyznamnéjSich vyrobcii doplnkl stravy
v Ceské Republice. Umoznit zaméstnanciim, co nejlepsi podminky k vykonu &innosti a

podporovat je Vv realizaci jejich originalnich myslenek.

4.3 Vliv na Zivotni prostredi

Spole¢nost XY, s.r.o., uvadi, Ze nema negativni vliv na Zivotni prostfedi, jeji pouZivané
provozni naplné vyrobnich zafizeni maji fadny atest s oznacenim, nutnym pro nasledné
zpracovani vyrobniho odpadu. Spolecnost vlastni a disponuje se skladem nebezpecnych
latek, ktery je odpovidajicim zpisobem zajiStén proti moZznosti znec€isténi zivotniho pro-

sttedi. Nasledny odpad je likvidovan specializovanou opravnénou firmou.
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4.4 Zaméstnanci

Spolecnost XY, s.r.o., je vroce 2013 zastupovana tiemi jednateli. Dale do struktury za-
méstnanct patfi vykonny feditel, vyrobni a obsluhujici personal a specializovana odd¢leni,

véetné oddéleni vyzkumu a vyvoje, jakosti, obchodniho a ekonomického.

Z grafu vidime vyvoj poctu zaméstnanci, ktery byl do roku 2012 rostouci. V roce 2013

doslo k poklesu o 2 zaméstnance.

85 -

pocet zamestnancu

65 -

60 T T T 1
2010 2011 2012 2013

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti XY, s.r.0., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni

materidly spolecnosti XY, s.r.o.)
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4.5 SWOT analyza

Pro doplnéni o predstavé strategické pozici spole¢nosti XY, s.r.o., byla sestavena SWOT

analyza spole¢nosti XY, s.r.o.

Tab. 1 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o. (Zdroj: interni materialy spolecnosti XY, s.r.o.,

vilastni zpracovani)

Silné stranky: Slabé stranky:
Siroky sortiment vyrobkil nutnost vysokych investic do vyroby
atraktivnost vyrobkt soucasny meénovy kurz

vysoka kvalita

nejmodernéjsi technologie
konkurenceschopnost

kvalifikovani zaméstnanci

napojeni na zahrani¢ni obchod
dlouholeta spoluprace s partnery
politika na ochranu zivotniho prostiedi

Prilezitosti: Hrozby:
proniknuti do dalSich trhi vriistajici ceny vstupniho materidlu
zvysujici se popularita produkujicich vyrobki | ménova nestabilita
vyzkumna ¢innost odbornost pracovnikil

vstup noveé konkurence
svétova politickd situace

SWOT analyza nam ukazala silné stranky spolecnosti, ke kterym patii Siroké spektrum
vyrobnich produktd, které v dnesni dob¢ stoupaji ve své popularité. Spolecnost dba na kva-
litni vyrobu, pro kterou je vyuZivdna nejmoderngj$i technologie, kterd souvisi s konkuren-
ceschopnosti firmy. Spolecnost plisobi nejen v tuzemsku, ale ma i mnoho zahrani¢nich
partnert, s kterymi navazala dlouholeté obchodni vztahy. A poslednim bodem je, ze spo-

le¢nost nezhorSuje svou vyrobou kvalitu Zivotniho prostiedi.

Mezi jeji slabé stranky, 1ze zatadit vysoké investice do modernich technologii a musi dbat

na vysokou kvalifikovanost zaméstnanct

Piilezitosti spole¢nost miize hledat v dal$im rozsifovani své pusobnosti na svétovém trhu a

ve své vyzkumné ¢innosti.

Hrozby pro spole¢nost mohou byt ve formé& zvysujicich se cen energii a vstupniho materia-

lu. Domaci politiky, ale i zahrani¢ni, konkrétné situace v Rusku a na Ukrajin€ nepfispiva
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obchodu. Pro spole¢nost mlize se stat hrozbou pfirtistek nové firmy stejného odvétvi nebo

oslabeni ¢eské mény.

4.6 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY, s.r.0., mizeme zatadit podle klasifikace CZ — NACE do oblasti 10 Vyroba
potravinaiskych vyrobki, konkrétné do sektoru 10.8 Vyroby ostatnich potravinaiskych
vyrobku. (Analytické materialy a statistiky, ©2005)

V Ceské Republice je vyroba potravin kli¢ovym odvétvim zpracovatelského primyslu.
Firemni struktura vyrobcd potravin je velice Siroka a rtiznoroda. V roce 2013 se vyroba
potravin, napojii a tabakovych vyrobkl podilela na HDP 2,44 % stejné jako ptedeslého
roku. Zameéstnanost v tomto oddile v roce 2013 klesla o 0,29 % piedchoziho roku, kdy

¢inila 2,73 %. Presto se tento sektor fadi k vyznamnym zaméstnavateltim.

Do celkové oblasti CZ — NACE 10 pftispél sektor 10.8 na trzbach za své vyrobky a sluzby
v roce 2013 19,8 %. Celkovy oddil, pak tvotil v roce 2013 6,7 % téchto trzeb celého zpra-

covatelského primyslu.

Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi v letech 2006 az 2013 jsou uvedeny v tabulce.
Jak vidime, pocet podnikil tohoto odvétvi roste, stejné jako trzby. Ugetni pfidana hodnota
v roce 2012 klesla na hodnotu roku 2006, ale v poslednim sledovaném roce opét vzrostla.
Analyzovana oblast zaméstnavala nejvice pracovniku v roce 2006, od této doby se pocet

neustale snizuje.

Tab. 2 Zdkladni produkcni charakteristiky odvetvi oboru NACE 10. (Zdroj: Analytické

materialy a statistiky, ©2005, vilastni zpracovani)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet podnikii 5571 |5559 |5582 |6082 [6559 (7099 (7763 |8031

Trzby za prodej

vyrobki (mld.) 219 231 233 217 210 221 223 228

Ucetni pridana

hodnota (mid)  |%° |4 |48 |53 |50 |50 145 [ds

Pocet zaméstnancii | 104 132|102 690 | 99 376 |96 587 |92 586 |90 170 |89 914 |87 435
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza spole¢nosti XY, s.r.o., je sledovana za obdobi 2010 az 2013. Tyto vy-

sledky budou porovnany s vykazanymi hodnotami podnik piislusného odvétvi.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli a cash flow

Analyzu absolutnich ukazatelli pouZzijeme pii analyzovani rozvahy, vykazu zisku a ztrat.
Kdy pouzijeme horizontalni analyzu pro porovnani hodnot v ¢ase a zjisténi vyvoje trendu.

A vertikalni analyzu, diky které zjistime jednotlivé zastoupeni podilejicich polozek.

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Spole¢nost XY, S.r.0., se podili na své majetkové struktuie v roce 2010 65 % dlouhodobym
majetkem a 35% tvoii obézny majetek. V roce 2011 doslo k situaci, kdy podnik tvofil vétsi
hodnotu obéznych aktiv nez dlouhodobého majetku, v roce 2012 byla situace opacna.
V poslednim sledovaném roce, se na aktivech dlouhodoby majetek a ob&zné aktiva podileji
vyrovnanymi hodnotami. U stejného odvétvi jinych spolecnosti vidime, Ze u majetkové

struktury je vice zastoupen kratkodoby majetek nad majetkem dlouhodobym.

Z tabulky 3 vidime, ze od roku 2009 do roku 2011 hodnota aktiv rostla, v roce 2012 doslo
K jejimu poklesu 0 11% a od roku 2013 porostla 0 3%. Dlouhodoby majetek nema kon-
stantni vyvoj. Klesajici trend vidime v polozkach dlouhodobého nehmotného majetku, kte-
1y je tvofen softwarem spole€nosti, klesajici hodnota je dana jeho opotifebenim a nenaby-
tim nové hodnoty. Dlouhodoby hmotny majetek se podili nejvétsi casti na dlouhodobém
majetku. Je tvofen piedev$im samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci,
druha poloZka s nejvétSim zastoupenim patii stavbam a posledni hlavni poloZkou jsou po-
zemky. K nejvétsimu narustu, doslo v roce 2010, kdy firma potidila potifebnou techniku,
pro jeji ¢innost. V roce 2012 bylo provedeno technické zhodnoceni na jedné z budov. U
dlouhodobého finan¢niho majetku pozorujeme rostouci tendenci ve vSech sledovanych
obdobi. V tomto majetku se na jeho vysi ucastni polozka: podily-ovladana osoba, spolec-
nost nevykazuje ostatni slozky dlouhodobého finanéniho majetku. U odvétvi sledujeme

mirny narist ve vSech polozkach dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva, jak jiz bylo feCeno, tvofi vyznamnou ¢ast majetkové struktury. Nejvice se
na kratkodobém majetku podileji kratkodobé pohledavky, které v roce 2013 tvoii 29%

hodnoty. Stejnému trendu je tak i u odvétvi.
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Z toho nejveétsi zastoupeni nesou pohledavky z obchodnich vztahl, poté pohledavky za
statem z titulti dani a posledni zastoupeni jsou poskytnuté zalohy. Spolecnosti, také vznika-
ji dlouhodobé pohledavky, ale jejich ¢astka nedosahuje velkych hodnot, jde pfedevsim
o polozku ostatnich dlouhodobych pohledavek.

Druhym nejcetnéjSim zastoupenim jsou zasoby spolecnosti, kde nejvyssi polozku tvori
material, poté nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky a posledni nejméné vykazanou
polozkou je zbozi, tato struktura vypovida o vyrobni ¢innosti spole¢nosti. Kratkodoby fi-
nan¢ni majetek tvofil v roce 2010 4,5% aktiv od tohoto roku porostl a v roce 2013 dosahu-
je skoro 9%, jak je patrné z tabulky k nejvétsimu narustu doslo v roce 2011, kdy doslo sko-
ro ke dvojnasobnému zvyseni. V celém sledovaném obdobi spole¢nost vykazuje dvé za-

v

stoupené polozky, tou Cetné&jsi jsou penize na bankovnim Uc¢tu a zbytek je tvofen hotovosti.

Posledni polozkou aktiv je Casové rozliSeni, které jak vidime zjeho hodnoty, tak
Vv analyzované spolecnosti ani pfislusného odvétvi netvofi vyznamnou polozku, kterd je

tvorena naklady pfistich obdobi.

Tab. 3 Majetkova struktura spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2010-2013. (Zdroj: interni mate-

rialy spOlecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
AKTIVA 157 574 190 436 169 172 174 839
Dlouhodoby majetek 102 270 91118 94 296 88 228
DNM 236 141 47 30
DHM 68 673 55771 57 404 51 203
DFM 33361 35 206 36 845 36 995
ObéZena aktiva 55129 99 144 74 479 86 434
Zasoby 17 360 35120 23908 19524
Pohledavky 30731 43703 36 599 51 289
Dlouhodobé pohledavky 111 52 35 259
Kratkodobé pohledavky 30620 43 651 36 564 51030
KFM 7038 20 321 13972 15621
Casové rozliseni aktiv 175 174 397 177
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Tab. 4 Horizontadlni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti XY, s.r.o. v letech

2010-2013. (Zdroj: interni materidly spOlecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 15,76% | 20,85% | -11,17% | 3,35%
Dlouhodoby majetek | 64,90% | 47,85% | 55,74% | 50,46% | 20,62% | -10,90% | 3,49% | -6,44%
DNM 0,15% | 0,07% | 003% | 002% |-22,37% | -40,25% | -66,67% | -36,17%
DHM 43,58% | 29,29% | 33,93% | 29,29% | 33,08% | -18,79% | 2,93% [ -10,80%
DFM 21,17% | 18,49% | 21,78% | 21,16% | 1,47% | 553% | 4,66% | 041%
Obézena aktiva 34,99% | 52,06% | 44,03% | 49,44% | 8,03% | 79,84% | -24,88% | 16,05%
Zasoby 11,02% | 18,44% | 14,13% | 11,17% | 591% | 102,30% | -31,92% | -18,34%
Pohledavky 19,50% | 22,95% | 21,63% | 29,33% | 6,73% | 42,21% | -16,26% | 40,14%
KFM 447% | 1067% | 826% | 8,93% | 20,37% | 188,73% | -31,24% | 11,80%
Casové rozliseni aktiv| 0,11% | 0,09% | 023% | 010% |-42,05% | -0,57% | 128,16% | -55,42%

Tab. 5 Majetkovy struktura odveétvi v letech 2009-2010. (Zdroj: Zdroj: Analytické materia-

ly a statistiky, ©2005, viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA 88034907| 82755560 89478 142| 102 261 892|103 603 595
Dlouhodoby majetek 43029365| 42046385 43318652| 47635124| 50664 917
DNM + DHM 34701913| 33755771 38759290| 42322669| 42391270
DFM 8 327 452 8290614 4 559 362 5312 455| 8273647
ObéZna aktiva 43902 455| 40250908 45806053| 54228636| 52509 228
Zasoby 13304 291| 12676545| 15229911| 17725616| 16789774
Pohledavky 25605027 23503457| 25785602 31289833 31005913
KFM 4993 136 4 070907 4 790 540 5213187| 4713541
Casové rozliSeni aktiv 1103 087 458 267 353 437 398 133 429 450

Tab. 6 Horizontalni a vertikdlni analyza odveétvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Zdroj: Analy-

tické materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 2012 | 2013 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
AKTIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | -6,00% | 8,12% |14,29% | 1,31%
Dlouhodoby majetek | 50,8% | 48,4% | 46,6% | 48,9% | -2,28% | 3,03% | 9,96% [ 5,98%
DNM + DHM 40,8% | 43,3% | 41,4% | 40,9% | -2,73% | 14,82% | 9,19% | 0,16%
DFM 10,0% | 51% | 5,2% | 8,0% [ -0,44% [-45,01% |16,52% |55,74%
Obézna aktiva 48,6% | 51,2% | 53,0% | 50,7% | -8,32% | 13,80% [18,39% | -3,17%
Zasoby 15,3% | 17,0% | 17,3% | 16,2% | -4,72% | 20,14% | 16,39% | -5,28%
Pohledavky 28,4% | 28,8% | 30,6% | 29,9% | -8,21% | 9,71% |21,35% | -0,91%
KFM 49% | 54% | 51% | 4,5% [-18,47%| 17,68% | 8,82% [ -9,58%
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Casové rozliSeni aktiv| 0,6% | 04% | 0,4% | 04% |-5846% |-22,88% |12,65%| 7,87% |

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Celkova hodnota pasiv, a tedy i aktiv méla od roku 2009 do roku 2011 rostouci tendenci,
v roce 2012 doslo k poklesu 0 11%. V roce 2013 vidime, Ze spole¢nost vzrostla o 3,5%.
Stale vSak nedosahuje vySe hodnoty pied jejim poklesem. Obdobné¢ je tomu i jinych podni-

ka, stejného charakteru.

Spolecnost v roce 2010 se podilela 57% vlastnimu zdroji a 43% zdroji cizimi. V roce 2011
spole¢nost kryla sviij majetek z ¢asti cizimi zdroji. Ve zbyvajicich dvou letech nastala
opacna situace a majetek byl kryt pfedevsim vlastnim kapitalem, kdy doslo i k jeho nariistu
V poslednim roce o0 43%. Tomu ptedevsim ptispéla skutecnost, ze spolecnost navysila sviij
zakladni kapital o 37 000 000 K¢&. K navyseni doslo ¢aste¢né ze zisku minulych let a Gpi-

sem novych akeii.
U odvétvi se pohybuje struktura poméru vlastnich a cizich zdroji kolem 50%.

Vlastni kapital spole¢nosti je z nejveétsi ¢asti tvorfen nerozdélenym ziskem, poté zakladnim
kapitalem, kapitalovymi fondy, rezervnimi fondy a vysledkem hospodateni bézného obdo-
bi, ktery se v roce 2013 podili 2% na celkovych pasivech. Kapitdlové fondy jsou tvoieny
polozkami emisniho 4Zia a zapornych hodnot z oceniovacich rozdilu pfecenéni majetku a
zavazkl. Tato polozka ma rostouci tendenci. Spole¢nost uvadi neménnou vysi zdkonného
rezervniho fondu v ¢astce 2 000 000 K¢. U odvétvi sledujeme rostouci hodnoty vlastniho

kapitalu, nejvyssiho narustu doslo z roku 2011 na rok 2012.

U vysledku hospodateni bézného obdobi je patrny propad v roce 2011 az o 93%, kdy doslo
k ristu dlouhodobych zavazki, osobnich nakladi a vykonové spotiebé. Naopak v roce
2012 doslo k velkému rtstu, ktery pokracoval 1 v ndsledujicim roce. U odvétvi tvoii vysle-
dek hospodaieni ucetniho obdobi néco pies 4%, u analyzované spole¢nosti okolo 2%. A od

roku 2011 vidime pokles hodnot az na polovinu roku 2013.

Cizi zdroje spolecnosti nesou vyznamnou hodnotu financovani pro kryti majetku. Nejvyssi
¢astky tvori v roce 2010 27% bankovni uvéry, zaptic¢inéné piijetim dlouhodobého bankov-
niho Gvéru na pofizeni vyrobnich stroji. Tato polozka ma od roku 2011 klesajici tendenci,
ktera souvisi s jeho postupnym splacenim. Dalsi slozkou jsou zavazky, spolecnost vykazu-

je vétsi hodnoty kratkodobych zdvazki, jedna se zejména o zavazky z obchodnich vztah,
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kratkodobé pfijaté zalohy, nebo zavazky za zaméstnance. Nejveétsi rist kratkodobych za-
vazkl byl v roce 2011, a to az o trojnasobek roku 2010. Mezi dlouhodobé zavazky, které
spole¢nost vykazuje, patii odlozeny danovy zavazek, jiné zavazky a roce 2013 jsou to za-

vazky za ovladanou nebo ovladajici osobou. Tyto dlouhodobé zadvazky klesaji.

U odvétvi nejvice podilejici polozkou jsou kratkodobé zavazky, které v letech 2011 a 2012
rostly, v roce 2013 dochazi k poklesu i tak tvofi 21% cizich zdroji. Na rozdil od spolec-
nosti vykazuji ztstatky hodnot u rezerv, které ovSem nejsou vysoké. Bankovni uvéry se
pohybuji v zastoupeni od 14% do 19%, kdy zde ptevlada slozka kratkodobych bankovnich
uverd.

Casové rozligeni pasivni netvoii vyznamné polozky spole¢nosti ani odvétvi.

Tab. 7 Financni struktura spolecnosti XY, s.r.0. v letech 2010-2013. (Zdroj: interni mate-

rialy spOlecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Pasiva 157 574 190 436 169 172 174 839
Vlastni kapital 89 991 91991 95 859 136 587
Zékladni kapital 20 000 20 000 20 000 57 000
Kapitalové fondy 13 505 15410 17 049 17 049
Rerezrvni fondy 2000 2000 2 000 2000
VH minulych let 53 058 54 486 54 582 56 810
VH u¢. Obdobi 1428 95 2228 3728
Cizi zdroje 66 869 97 626 62 754 37 324
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 6 994 9 846 9233 8 835
Kratkodobé zavazky 17 360 66 647 35042 13 309
Bankovni Gvéry a vypomoci 42 515 21 133 18 479 15180
- dlouhodobé 30460 14633 11979 8680

- kratkodobé 12 055 6 500 6 500 6 500
Casové rozliseni pasiv 714 819 10559 928
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Tab. 8 Horizontdlni a vertikdlni analyza financni struktury spolecnosti XY, s.r.o. v letech

2010-2013. (Zdroj: interni materidaly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/09 | 11/10 | 12/11 13/12
Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 13,62% | 20,85% | -11,17% | 3,35%
Vlastni kapital 57,11% | 48,31% | 56,66% | 78,12% | 2,12% | 2,22% | 4,20% 42,49%
Zakladni kapital 12,69% | 10,50% | 11,829 | 32,60% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 185,00%
Kapitalové fondy 857% | 809% | 10,08% | 9,75% | 3,58% | 14,11% | 10,64% 0,00%
Rerezrvni fondy 1,27% | 1,05% | 1,18% | 1,14% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
VH minulych let 33,67% | 28,61% | 32,26% | 32,49% | -2,69% | 2,69% | 0,18% 4,08%
VH u¢. Obdobi 0,91% | 0,05% | 1,32% | 2,13% | -23,32% | -93,35% | 224526% | 67,32%
Cizi zdroje 42,44% | 51,26% | 37,09% | 21,35% | 29,32% | 46,00% | -35,72% | -40,52%
Dlouhodobé zavazky 4,44% | 517% | 546% | 505% |-118,30% | 40,78% | -6,23% | -4,31%
Kratkodobé zavazky 11,02% | 35,00% | 20,71% | 7,61% | -24,65% |283,91% | -47,42% | -62,02%
Bankovni avéry 26,98% | 11,10% | 10,92% | 8,68% | 75,65% |-50,29% | -12,56% | -17,85%
- dlouhodobé 19,33% | 7,68% | 7,08% | 4,96% | 66,20% |-51,96% | -18,14% | -27,54%
- kratkodobé 7,65% | 3,41% | 3,84% | 3,72% | 99,50% |-46,08% | 0,00% 0,00%
Casové rozliSeni pasiv | 045% | 043% | 624% | 053% | -8,40% | 12,82% | 92,24% |-1037,82%

Tab. 9 Financni struktura odvérvi v letech 2009-2013

tistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

. (Zdroj: Analytické materialy a sta-

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 88034907 | 82755560 | 89478 142 | 102 261 892 | 103 400 721
Vlastni kapital 40181902 | 39713371 | 42876045 | 50911 797 | 57 377 196
Zakladni kapital 23351862 | 22372 346 | 16585847 | 17 282526 | 21 086 429
Nerozdél. VH + ost. fondy | 10 881 861 | 12 747 508 | 18 050 531 | 27 680 411 | 31 257 458
VH bézného obdobi 5948179 | 4593517 | 8239667 | 5948861 | 4854853
Cizi zdroje 46 550 508 | 42 697 325 | 45979523 | 51 138 308 | 46 023 525
Rezervy 2378725 | 1837786 | 1222411 | 1256047 | 1001697
Dlouhodobé zavazky 4709351 | 4977064 | 6274096 | 7464011 | 5700999
Kratkodobé zavazky 20275593 | 19848 131 | 23221320 | 25028 015 | 22 084 617
Bankovni Gvéry a vypomoci | 19 186 839 | 16 034 343 | 15261696 | 17 390 236 | 15 006 163
- BU dlouhodobé 8345937 | 6467742 | 5286977 | 5675591 | 5761502
- BU kratkodobé 10840902 | 9566602 | 9974720 | 11714645 | 9 244661
Ostatni pasiva 1302 497 344 865 622 573 211787 595 946
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Tab. 10 Horizontdlni a vertikalni analyza odvétvi v letech 2010-2013.(Zdroj: Analytické
materialy a statistiky, ©2005, vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 10/09 11/10 12/11 13/12
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | -6,0% 8,1% 14,3% 1,1%

Vlastni kapital 48,0% | 47,9% | 49,8% | 55,5% | -1,2% 8,0% 18,7% | 12,7%
Zéakladni kapital 27,0% | 18,5% | 16,9% | 20,4% | -4,2% | -25,9% 4,2% 22,0%
Nerozdél. VH + ost. fondy | 15,4% | 20,2% | 27,1% | 30,2% | 17,1% 41,6% 53,3% | 11,4%
VH bézného obdobi 56% | 92% | 58% | 47% | -228% | 79,4% | -27,8% |-18,4%
Cizi zdroje 51,6% | 51,4% | 50,0% | 44,5% | -8,3% 7,7% 11,2% | -10,0%
Rezervy 22% | 14% | 12% | 1,0% | -22,7% | -33,5% 2,8% | -20,2%
Dlouhodobé zavazky 6,0% | 7,0% | 7,3% | 55% 5,7% 26,1% 19,0% | -23,6%
Kratkodobé zavazky 24,0% | 26,0% | 24,5% | 21,4% | -2,1% 17,0% 78% | -11,8%
Bankovni uvéry a vypomoci | 19,4% | 17,1% | 17,0% | 14,5% | -16,4% | -4,8% 13,9% | -13,7%
- BU dlouhodobé 78% | 59% | 56% | 56% | -22,5% | -18,3% 7,4% 1,5%

- BU kratkodobé 11,6% | 11,1% | 11,5% | 8,9% | -11,8% 4,3% 17,4% | -21,1%
Ostatni pasiva 04% | 0,7% | 02% | 0,6% | -735% | 80,5% | -66,0% |181,4%

5.1.3 Analyza vynosi

Z hlediska struktury a dosazenych hodnot vynosi je patrné, Ze se jedna o vyrobni spolec-
nost. Toto hodnoceni vychazi z polozek trzeb za prodej zbozi a trzeb z vlastnich vyrobki
a sluzeb. Jak vidime z uvedené tabulky, spole¢nost dosahovala vynosy z prodeje zbozi, ale
ty netvotily ani 0,5% dosahnutych vynost a v roce 2013 na této polozce byl nulovy zlsta-
tek. Zatimco trzby za vyrobky a sluzby tvoii skoro 95% celkovych vynost. Zbytek hodno-
ty vykonu je tvofen polozkou aktivace a zapornou polozkou zmény stavu zasob. Zhruba
1% vynost tvoii trzby z prodeje materialu, ktery ma stoupajici charakter. Spolecnost se

snazi o lepsi fizeni zasob odprodejem nadbytecného materialu.

Spolec¢nost dosahuje malého procenta u vynosovych urokti a ostatnich provoznich vynost.
Ani v jednom sledovaném obdobi nedoslo k mimofadnym vynostm. Od roku 2009 do roku
2012 mély celkové vynosy rostouci trend, v roce 2013 vSak doslo k poklesu o 33% piede-

Slého roku. A to predevsim kvuli poklesu trzeb z prodanych vyrobki.

[ u odvétvi vidime dominantni polozku trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.
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Tab. 11 Analyza vynosi spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011-2013. (Zdroj: interni materialy

spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 537 261

Vykony 116 961 201537 133 042
- Trzby za prodej vlast. vyrobkii a sluzeb 116 949 201575 132 167
- Zména stavu zasob -38 -55

- Aktivace 12 930
Lroby 2 prodeje 768 1288 2083
Ostatni provozni vynosy 6194 1835 7969
Vynosové uroky 9 5 288
Ostatni finan¢ni vynosy 1887 3838 2425
VYNOSY 126 356 208764 145 807

Tab. 12 Horizontadlni a vertikdlni analyza vynosii spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011-2013.

(Zdroj: interni materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 | 12/11 13/12
Trzby za prodej zbozi 0,42% | 0,13% | 0,00% | -51,40% [ -100,00%
Vykony 92,56% | 96,54% [ 95,16% | 72,31% | -33,99%
- Trzby za prodej vlast. vyrobkii a sluzeb | 92,56% | 96,56% | 94,54% | 72,36% | -34,43%
- Zména stavu zasob 0 -0,02% | -0,04% 44,74%
- Aktivace 0,01% | 0,00 | 0,67% |-100,00%

Lroby z prodeje 061% | 062% | 1,49% | 67,71% | 61,72%
Ostatni provozni vynosy 4,90% 0,88% 1,41% | -70,37% | 334,30%
Vynosové troky 0,01% | 0,00% | 0,21% | -44,44% [5660,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,49% 1,84% 1,73% | 103,39% | -36,82%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 65,22% [ -33,03%

Tab. 13 Vybranych polozek vynosii odvetvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické materia-

ly a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
Triby za prodej zbo7i 35254 027 | 42 130 471 | 44 828 810 | 35 383 383
Vikony 86 836 160 | 115 988 252 | 118 295 635 | 119 874 655
V';zlz;'l’(%?sll’lf‘i’glfj viast. 86 613 631 | 114 987 098 | 117 202 155 | 117 987 026
~ Zména stavu zésob 734108 | 36594 | 135836 | 954457
- Aktivace 956 637 | 964560 | 957645 | 933172
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Tab. 14 Podil vybranych polozek vynosii na vykonech odvetvi v letech 2010-2013. (Zdroj:

Analyticke materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Trzby za prodej zboZi 40,6% | 36,3% | 37,9% | 29,5% | 19,5% | 6,4% |-21,1%
Vykony 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 33,6% | 2,0% | 1,3%

- Trzby za prodej vlast.

, . y 99,7% | 99,1% | 99,1% | 98,4% | 32,8% | 1,9% | 0,7%
vyrobk a sluzeb

- Zména stavu zasob -0,8% | 0,0% | 0,1% | 0,8% |[-105,0% |271,2% |602,7%

- Aktivace 11% | 08% | 08% | 0,8% | 08% | -0,7% | -2,6%

5.14 Analyza nakladi

Vyrobni charakter je patrny i u analyzovani nakladd, kde naklady na zbozi nedosahuji ani
0,5% celkovych nakladf. Néklady spolecnosti tvofi z vétsi poloviny vykonova spotieba,
ktera roste ve vSech sledovanych letech. Vykonovou spotiebu tvoii nejvyssi ¢astky za spo-
trebu materidlu a energie, ktera je ovliviiovdna drazsimi vstupy vyroby. Druhou nejvyssi
polozkou néakladl jsou néklady osobni, které se pohybuji kolem 20%. Dalsi vyznamnou
polozkou jsou odpisy, které tvoii zhruba 8% vsech nakladd. K ristu nakladi o 59 % doslo
u polozky zustatkové ceny prodaného materidlu. Poklesu spole¢nost dosahuje u polozky

ostatnich provoznich néklada a nakladovych aroka.

U odvétvi naklady na prodané zboZzi dosahuji mnohem vét§iho zastoupeni nez jak je tomu
ve spolecnosti, a to az 33% v roce 2012, v roce 2013 doslo k poklesu o 41% stale tato po-
loZka je vys$si, nez ve spolecnosti. Vykonova spotieba odvétvi je trochu vyssi, pohybuje se
u 80%. Nizsi zastoupeni cca 10% tvoti polozka osobnich ndkladd u odvétvi, které v roce
2013 klesly o 4%, je vykazano vyssi danové zatizeni, nez jak je tomu v analyzované spo-

le¢nosti.

Tab. 15 Analyza nakladii spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2011-2013. (Zdroj: interni materi-

aly spolecnosti XY, s.r.o., viastni zpracovani)

(v tis. K¢&.) 2011 2012 2013
Naklady na zbozi 420 258 307
Vykonova spoti‘eba 72778 154309 87 639
- spotfeba mat. a energie 37 689 139492 61 201
- sluzby 35089 14817 26 438
Osobni naklady 30014 30200 29 979
Dan¢ a poplatky 95 173 131
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Odpisy DHM a DNM 10 638 10791 12 003
ZC prodaného DM a mat. 1517 1920 3052
Zména stavu rezerv (prov.) 0 3152 3312
Ostatni provozni N 5679 639 1295
Nakladové uroky 1496 1112 915
Ostatni fin. N 2477 3737 2 055
Dan z piijmu 1147 245 1473
NAKLADY 126 261 206536 142 161

Tab. 16 Horizontdlni a vertikdlni analyza ndkladii spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2011-

2013. (Zdroj: interni materidly spolecnosti XY, s.r.o., vliastni zpracovani)

(v tis. K¢&.) 2011 2012 2013 11/12 12/13
Naklady na zbozi 0,33% 0,12% 0,22% -38,57% | 18,99%
Vykonova spotieba 57,64% 74,71% 61,65% 112,03% | -43,21%
- spotfeba mat. a energie 29,85% 67,54% 43,05% 270,11% | -56,13%
- sluzby 27,79% 7,17% 18,60% 57, 77% | 78,43%
Osobni naklady 23,77% 14,62% 21,09% 0,62% -0,73%
Dan¢ a poplatky 0,08% 0,08% 0,09% 82,11% | -24,28%
Odpisy DHM a DNM 8,43% 5,22% 8,44% 1,44% 11,23%
ZC prodané¢ho DM a mat. 1,20% 0,93% 2,15% 26,57% | 58,96%
Zmena stavu rezerv (prov.) 0,00% 1,53% 2,33% 5,08%
Ostatni provozni N 4,50% 0,31% 0,91% -88,75% |102,66%
Nakladové droky 1,18% 0,54% 0,64% -25,67% | -17,72%
Ostatni fin. N 1,96% 1,81% 1,45% 50,87% | -45,01%
Dan z pfijmu 0,91% 0,12% 1,04% -78,64% |501,22%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% 63,58% |-31,17%

Tab. 17 Podil vybranych polozek ndkladii v odvétvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické

materialy a statistiky, ©2005, vilastni zpracovani)

(v tis. K¢.) 2010 2011 2012 2013
Naklady za zbozi 27826 778 |34 379 707 | 37 761832 | 22 298 442
Vykonova spoticeba 73961 813|97 179 493|100 523 979 | 103 458 954
Osobni naklady 10 687 971|11590903| 11712811 | 11220 727
Darni 1331697 | 1979113 | 1694408 | 1369431
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Tab. 18 Podil vybranych nakladii na vykonech odvérvi v letech 3010-2013. (Zdroj: Analy-

tické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani)

(v tis. K¢.) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Naklady za zbozi 32% 30% 33% 19% 24% 10% | -41%
Vykonova spotieba 85% 84% 87% 86% 31% 3% 3%
Osobni naklady 12% 10% 10% 9% 8% 1% -4%
Daii 2% 2% 1% 1% 49% | -14% | -19%

5.1.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Ptidana hodnota spole¢nosti XY, S.r.0., tvofi rozdil mezi obchodni marzi, vykony a vyko-
novou spotiebou. Obchodni marze jakozto vyrobni spolecnosti dosahuje zanedbatelnych
hodnot. Vysledky pfidanych hodnot za sledované roky jsou uvedeny v tabulce, kdy v roce
2013 doslo k poklesu, jinak je trend pridané hodnoty rostouci.

Vysledek hospodareni se zachycuje ve 3 oblastech, a to provozni, finan¢ni a mimotadny.
Provozni vysledek hospodateni dosahuje kladnych hodnot ve vSech letech a od roku 2012
ma rostouci trend na rozdil od finan¢niho vysledku, ktery dosahuje zdpornych hodnot, ale
jeho ztrata se pozitivné zmensuje. Mimotadného vysledku hospodafeni spolecnost nedo-
sdhla ani v jednom sledovaném roce. Pozitivnim trendem je klesajici hodnota ndkladovych
urokti. V roce 2011 doslo k poklesu celkového vysledku hospodateni, ale od nasledujiciho
roku ma opét rostouci tendenci. Na vysledku hospodateni pted tiroky a zdanénim lze kon-
statovat propad podilu ¢istého zisku v roce 2011, v nasledujicich letech se Cisty zisk podili
kolem 60%. S hodnotou dosazeného zisku souvisi a vysi sazbou dané z pfijmu souvisi
¢astka placené dané. Podil placenych trokt dosahl v roce 2011 aZ 55% o té doby ma klesa-

jici tendenci a v roce 2013 se podili 15 %.

Tab. 19 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni spolecnosti XY, s.r.o., V letech
2010-2013. (Zdroj: interni materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
P#idana hodnota 33297 44300 47231 45 096
Provozni VH 3720 3319 3479 5376
Finanéni VH -2 062 -2 077 -1 006 -252
Mimoradny VH

VH za ucetni obdobi EAT 1428 95 2228 3728
VH pied zdanénim EBT 1658 1242 2473 5201
VH pfied zd. a iroky EBIT 3206 2738 3 585 6116
Nakladové vroky 1548 1496 1112 915




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

Tab. 20 Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim spolecnosti XY, s.r.o.,

v letech 2010-2013. (Zdroj: interni materidaly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
Véritel (nakladové tiroky) 1548 1496 1112 915
Stat (dan) 230 1147 245 1473
Podnik (Cisty zisk) 1428 95 2228 3728
EBIT 3 206 2738 3585 6116
v (%)

Vétitel (nakladové tiroky) 48,28% | 54,64% | 31,02% | 14,96%
Stat (daii) 7,17% 41,89% 6,83% 24,08%
Podnik (Cisty zisk) 44,54% 3,47% 62,15% | 60,95%
EBIT 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

5.1.6 Analyza cash flow

V tabulce je uveden ve zkracené podobé vyvoj cash flow (CF), ktery je pro jednotlivé roky

rozdélen na provozni, investi¢ni a financni.

Provozni CF dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot, coz znamena, ze
podnik generoval pfijmy z jeji provozni ¢innosti. Investiéni CF kromé roku 2011 dosahuje
zapornych hodnot, coz svéd¢i o investicni aktivité podniku. Penézni tok z financni ¢innos-
ti, dosahoval v letech 2011 a 2012 zapornych hodnot, kdy spole¢nost XY, s.r.o., Cerpala

ptedevsim z cizich zdroju.

Tab. 21 Vyvoj tokii penézni hotovosti v letech 2010-2013. (Zdroj: interni materialy spolec-

nosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Stav PP a pen. Ekvivalenti na za¢atku u¢. Ob-

dobi 5847 7038 20321 13972
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti 13923 23339 9248 1086
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -25106 514 -13969 -6068
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 12374 -10570 -1628 6631
Cisté sniZeni, resp. zvy$eni penéZnich prostiedkia | 1191 13283 -6349 1649
Stav PP a pen. Ekvivalentii na konci u¢. Obdobi 7038 20321 13972 15621
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5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku, zaméfeném na jeho likvidi-
tu. Budeme pracovat s nejvyznamnéj$im ukazatelem, a to s ¢istym pracovnim kapitalem

(CPK).

5.2.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

V tabulce jsou uvedeny hodnoty CPK ve sledovanych letech 2010 az 2013. CPK nabyva
kladnych a vriistajicich hodnot ve vSech analyzovanych letech. To svéd¢i o tom, Ze kratko-
dobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem téchto zavazka. Podob-

né je tomu i odvetvi.

Tab. 22 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech
2010-2013. (Zdroje: interni materidly spolecnosti XY, s.r.o., analytické materidaly a statis-
tiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
CPK spoleénosti XY, s.r.o. 25714 25997 32 937 66 625
CPK odvétvi 10836 175|12 610013 |17 48597621 179 950

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy patii pomérové ukazatele. K témto pomérovym
ukazatelim patii ukazatelé zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a dalSich ukazatell.
Podstatou téchto ukazatelt, je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a

ztrat a cash flow.

5.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financ¢ni struktury

Spole¢nost XY, s.r.0., vykazuje zadluzenost od 20% do 50% doporuc¢ena hodnota se udava
v rozmezi od 30% do 60%. Vidime, Ze Vv letech 2010, 2011 a 2012 spole¢nost dosahovala
optimalniho zadluzeni, v roce 2013 spadly hodnoty pod 30%. Odvétvi dosahovalo ve vSech

sledovanych letech doporuc¢enych hodnot.

Mira zadluzZenosti, by se méla pohybovat v rozmezi 0,8 az 1. Vidime, Ze k tomuto rozmezi
se firma piiblizovala v letech 2010 az 2011, poté hodnoty mély klesajici charakter. U od-
vétvi mira zadluZenosti dosahuje vyssich hodnot, ov§em hodnoty jsou zde naopak nad ma-

ximem doporuceni. Krom¢ posledniho roku, kdy se pohybovala v doporuceni.
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Urokové kryti, je poéitano z vysledku hospodaieni pred turoky a zdanénim. Tento ukazatel
informuje o schopnosti podniku splacet uroky. Doporucené hodnoty se pohybuji nad ¢is-
lem 5. U spolecnosti vidime, Zze hodnoty se pohybuji nad ¢islem 1, to znamena, ze je
schopna hradit uroky a nevycerpa svij vytvoreny zisk. NejlepSiho vysledku dosahla spo-
le¢nost v roce 2013, kdy trokové kryti nabyvalo hodnotu 8. U odvétvi v roce 2010 hodno-
ty arokového kryti dosahuji 44,36, tedy o mnohem lep$iho vysledku, nez je tomu u spolec¢-
nosti, naopak od roku 2011 doslo k poklesu. U posledniho sledovaného roku, vidime na-

znak narastu urokového kryti.

Tab. 23 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj. interni

materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 42,4% 51,3% 37,1% 21,3%
Mira zadluZenosti 0,74 1,06 0,65 0,27
Urokového kryti 2,22 2,60 3,44 8,29

Tab. 24 Ukazatele zadluzenosti odveétvi, v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické materialy a

statistiky, ©2005, viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Celkov4 zadluZenost 51,6% | 51,4% | 50,0% | 44,5%
Mira zadluzZenosti 1,08 1,07 1,00 0,80
Urokového kryti (potitino z EBIT) 44,36 24,98 15,30 15,46

5.3.1.1 Strategie financovini

Pomér dlouhodobych cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich ndm ukazuje, Ze v roce
2010 tvotily u spolecnosti XY, s.r.o., vétsi zastoupeni dlouhodobé cizi zdroje, poté doslo
k poklesu o polovinu a od roku 2012 opét zastoupeni dlouhodobych cizich zdroju roste.
Coz znaci, ze spolecnost je financovana pomoci dlouhodobych a stfednédobych bankov-
nich uvérd. U odvétvi jsou hodnoty dlouhodobého ciziho zdroje financovani nizsi a pohy-
buji se v rozmezi 27% az 31%. To znamend, Ze firmy podobné ¢innosti, vyuZzivaji méné

dlouhodobych ¢i sttednédobych finanénich vypomoci.

Dalsi ukazatel nas informuje, kolika % se podileji dlouhodobé cizi zdroje na dlouhodobém
kapitalu. U spolecnosti zastoupeni tohoto jevu ma klesajici tendenci. Stejné€ je tomu tak i u

odvétvi.
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Vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou zndzoriiuje ukazatel pomeéru vlastniho kapita-
lu k dlouhodobému majetku. Z téchto zjisténych hodnot miizeme definovat, ze v roce 2010
vlastni kapital byl zdrojem kryti pouze pro dlouhodoby majetek, jelikoZz naméfena hodnota
je mensi jak 1. V ostatnich sledovanych obdobi mizeme konstatovat, ze spole¢nost pokry-

va vlastnim kapitalem i ¢ast obézného majetku. Odvétvi dosahuje podobnych hodnot.

U ukazatele poméru dlouhodobé zdroje k dlouhodobému majetku, mizeme porovnat, do
jaké vyse plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlou-
hodobymi zdroji. Z tohoto vztahu vyplyva, Ze nabyté hodnoty by se mély rovnat 1. Podle
skute¢n¢ dosazenych hodnot urcime strategii financovani. U spolec¢nosti vidime, Ze voli
neutralni strategii financovani, tudiz pfiméfené kryti. Podniky stejného odvétvi, voli stej-

nou strategii, jak spolecnost XY, s.r.o.

Tab. 25 Analyza majetkové s financni struktury spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013.

(Zdroj: interni materidly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Dlouhodobé CZ/CZ 56,0% 25,1% 33,8% 46,9%
Dlouhodobé CZ/Dlouhodoby kapital 29,4% 21,0% 18,1% 11,4%
Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek 0,88 1,01 1,02 1,55
Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoby majetek 1,25 1,28 1,24 2,75

Tab. 26 Analyza majetkové a financni struktury odvétvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analy-

tické materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Dlouhodobé CZ/CZ 31,1% 27,8% 28,2% 27,1%
Dlouhodobé CZ/Dlouhodoby kapital 26,0% 23,5% 22,5% 18,1%
Vlastni kapitil / Dlouhodoby majetek 0,94 0,99 1,07 1,13
Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoby majetek 1,26 1,28 1,37 1,38
VK/aktiva 0,48 0,48 0,50 0,55

5.3.2 Analyza likvidity

Spole¢nost XY, s.r.o., v letech 2010 az 2013 se pohybuje v doporu¢enych hodnotach bézné
likvidity. V roce 2014 vidime nardst této hodnoty, ktera svédéi o zbyteéné vysoké hodnoté
¢istého pracovniho kapitdlu, s kterym ma souvislost drazsi financovani. Odvétvi se pohy-

bovalo ve vSech sledovanych letech v doporuc¢enych hodnotéch.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

U pohotové¢ likvidity, kdy jsou jeji doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1 az 1,5. Z uvedenych
hodnot v tabulce vyplyva, Ze spolecnost v roce 2011 neméla dostate¢né mnozstvi volného
kapitalu, v nasledujicim roce byla situace v doporucenych hodnotach. V roce 2013 doslo
naopak k piebytku ¢istého pracovniho kapitalu. Odvétvi v letech 2010 az 2012 se pohybo-

valo pod touto hranici, v nasledujicim roku dosahl tento ukazatel hodnoty 1,14.

Ukazatel okamzité likvidity se v letech 2010 az 2012 pohyboval v doporuc¢enych hodno-
tach 0,2 az 0,5. Opét v roce 2013 se pohybuje nad ramec doporuceni a hovoiime zde o nee-
fektivnim vyuziti finan¢nich prostfedkt. U odvétvi zaznamenavame opacny stav, kdy hod-

noty spadly pod 0,2, kdy podniky nemaji dostate¢né mnozstvi hotovostnich prostredkii.

Ukazatelem kratkodobé finanéni stability je podil CPK na ob&znych aktivech. V roce 2010
a 2012 se spole¢nost pohybovala v doporu¢enych hodnotach 30%-50%. V roce 2011 se
podil zmensil a naopak v roce 2013 tvoiil CPK az 77 % na kratkodobém majetku. U pod-
niku stejného odvétvi Ize vidét, Ze v prvnich dvou letech sledovaného obdobi, tvotil CPK

mensi zastoupeni nez je doporuceno. Naopak poté se jeho situace zlepsila.

Posledni ukazatel nas informuje o celkovém zastoupeni CPK na celkovych aktivech. Kdy u
spolecnosti nevyjadfuje konstantni vyvoje a pohybuje se od 13 % do 19 %. U odvétvi ma

tento ukazatel rostouci tendenci a pohybuje se od 27 % do 54 %.

Tab. 27 Ukazatele likvidity spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni mate-

rialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
BézZna likvidita 1,87 1,36 1,79 4,36
Pohotova likvidita 1,28 0,87 1,22 3,25
Hotovostni likvidita 0,24 0,28 0,34 0,79
CPK/OA 46,64% | 26,22% | 44,22% | 77,08%
CPK/A 16,32% | 13,65% | 19,47% | 16,32%

Tab. 28 Ukazatele likvidity odvetvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické materialy a sta-
tistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

BéZna likvidita 1,37 1,38 1,48 1,68
Pohotova likvidita 0,94 0,92 0,99 1,14
Hotovostni likvidita 0,14 0,14 0,14 0,15
CPK/OA 26,92% | 27,53% | 32,24% | 40,34%

CPK/A 13,09% | 14,09% | 17,10% | 20,48%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

5.3.3 Analyza rentability

K ukazatelim vynosnosti podniku fadime rentabilitu trzeb (ROS). Protoze budeme rentabi-
litu porovnavat s ptislusSnym odvétvim, byl pro vyhodnoceni pouzit vysledek hospodareni
pfed zdanénim a aroky, timto se piedchazi odliSnostem rizné kapitalové struktury podni-
kt. Vidime, ze ROS neboli ziskova marze se od roku 2012 opét zvysuje. U tohoto ukazate-
le nejsou uvedeny doporucené hodnoty. Sleduje se tedy dlouhodoby trend vyvoje, ktery by
mél byt rostouci a odrazet jev, ze s rostouci ekonomikou by méla rist efektivnost. Ziskova

marze u podnikt stejného odvétvi byla nejvyssi v roce 2012 na rozdil od podniku.

Rentabilita vynost byla slabsi v roce 2011 a 2012, v poslednim sledovaném roce byla vy-

nosnost nejefektivné;si.

Rentabilita celkového kapitdlu oznaCovdna ROA, tento ukazatel nds informuje o vyvoji
produkéni sily podniku. Z tabulky vidime, Ze aZ na drobné oslabeni v roce 2012, je tento
ukazatel rostouci. U odvétvi tento ukazatel dosahuje vyssi efektivnosti, a to az 12% v roce

2012.

U rentability uplatného kapitalu sledujeme postupny rist ve vSech sledovanych letech. U
odvétvi miizeme konstatovat, ze vyuziva efektivné cizi uroceny kapitél. Jelikoz rentabilita

uplatného kapitalu se pohybuje nad vysi tirokové miry Gvéru.

Rentabilita vlastniho kapitalu nam ukazuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu vlastniky, ke
snizeni doslo opét v roce 2011 nasledkem ekonomické krize, ale v poslednich dvou sledo-
vanych letech se jeho vynosnost opét zveda. V roce 2013 tomu pfedevS§im prispél vyssi

vysledek hospodaieni. Naopak u odvétvi, pozorujeme od roku 2011 klesajici trend.
Rentabilita aktiv opét znazoriuje rist v roce 2013. U odvétvi se opét od roku 2011 snizuje.

Tab. 29 Ukazatele rentability spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni

materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb (EBIT) 1,56% 0,08% 1,10% 2,82%
Rentabilita vynosii (EBIT) 3,53% 3,07% 1,83% 5,20%
Rentabilita celkového kapitalu 2,18% 2,04% 2,26% 4,34%
Rentabilita uplného kapitalu 2,59% 3,43% 3,35% 5,00%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,59% 0,10% 2,32% 2,73%
Rentabilita aktiv 1% 0,05% 1% 2,56%
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Tab. 30 Ukazatele rentability odvétvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické materialy

a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb (EBIT) 3,77% 5,24% 3,67% 3,90%
Rentabilita celkového kapitalu 7,33% 11,90% 8,00% 6,44%
Rentabilita uplného kapitalu 10,87% 18,31% 11,97% 9,19%
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,57% | 19,22% | 11,68% 8,02%
Rentabilita aktiv 5,55% 9,21% 5,82% 4,45%

5.3.4 Analyza aktivity

Ukazatel obratu aktiv nam ukazuje, Ze v letech 2010, 2011 a 2013 spadly hodnoty pod hra-
nici 1, coz ukazuje neefektivni vyuzivani majetku. Celé odvétvi na tom bylo nejlépe v roce
2011, kdy byla hodnota nejvyssi, poté doslo k opétovnému poklesu.

Doba obratu zasob ndm znézoriiuje, za jak dlouho se zdsoby proméni do ziskané penézni
podoby. NejptiznivéjSim rokem pro spolecnost XY, s.r.0., byl rok 2012, kdy tento proces

trval nejmensi moznou dobu. U sledovaného odvétvi je tato doba kratsi nez u analyzované

spolec¢nosti.

U doby obratu pohledavek vidime, Ze primérné 114 dnt je existence kapitalu ve formée
pohledavek. Rok 2012 byl pro spolecnost nejptiznivéjsi, kdy byl obrat nejrychlejsi. Spo-
le€nost na zaplaceni svych pohledavky nejdéle ¢ekala v roce 2013. U odvétvi je doba po-
hledavek kratsi, ovSem stejné jako u spolecnosti XY, s.r.o. vzrostla v poslednim sledova-

ném roce.

Doba obratu zavazku byla nejdelsi v roce 2011, kdy spolecnost hradila své zavazky za 204
dnti od jejich vzniku. Tato hodnota byla ovlivnéna piedev§im mimoiadnou dohodou o pro-
dlouzeni splatnosti mezi spolecnosti XY, s.r.o. a jejim klicovym dodavatelem. Od tohoto
roku vSak doba klesla skoro o Sestinasobek. U odvétvi se tato doba pohybuje kolem 55

dnu.

Obratovost pohledavek, zde je pozitivni rostouci trend, ktery byl v letech 2010 az 2012. U
odvétvi vidime vyssi obratovost pohledavek, ale podobné, jak u spole¢nost XY, s.r.o., do-

chézi v roce 2013 ke zpomaleni.
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Poslednim ukazatel nas informuje o obratovosti zavazku, ktery ma kolisavou povahu, nej-
lepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2013. Odvétvi dosahuje vyrovnangjsich hodnot,

klesa v roce 2013.

Tab. 31 Ukazatele aktivity spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni mate-

rialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,58 0,62 1,19 0,76
Doba obratu zasob z trZeb 68,08 107,61 42,64 53,18
Doba obratu pohl. z trZeb 120,52 133,91 65,28 139,70
Doba obratu zavazki z trzeb 68,08 204,22 62,50 36,25
Obratovost pohledavek 2,99 2,69 5,51 2,58
Obratovost zavazku 5,29 1,76 5,76 9,93

Tab. 32 Ukazatele aktivity odvetvi v letech 2012-2013. (Zdroj: Analytické materidaly

a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,47 1,76 1,58 1,14
Doba obratu zasob z trzeb 37,45 34,90 39,38 51,21
Doba obratu pohl. z trzeb 69,43 59,08 69,52 94,58
Doba obratu zavazkii z trZeb 58,63 53,21 55,61 67,36
Obratovost pohledavek 5,19 6,09 5,18 3,81
Obratovost zavazki 6,14 6,77 6,47 5,34

5.3.5 Dalsi pomérové ukazatele

Dalsi pomé&rové ukazatele jsou pouzity pro dokresleni informaci o spole¢nosti XY, s.r.o.

Ptidana hodnota na zaméstnance méla nejvyssi hodnotu v roce 2012, poté klesla, ale niko-
liv pod uroven roku 2011. U odvétvi také doslo v roce 2013 Kk poklesu. Trzby vztahované
na jednoho zaméstnance v roce 2013 Kklesly, v tomto roce doslo ke snizeni celkovych trzeb
1 poctu zaméstnancti. U odvétvi byl stoupajici trend do roku 2012, poté doslo k poklesu.
Osobni naklady na zaméstnance kolisaji v jednotlivych letech, v roce 2013, kdy doslo ke
sniZzeni poctu zaméstnanci, vzrostly osobni naklady, coZe nelze hodnotit pozitivné. Nao-

pak v roce 2011 doslo ke zvySeni poctu zaméstnanci, nikoliv zvyseni osobnich naklada.

Dalsi ukazatelé znazornuji podil jednotlivych sloZek na vykonech. Vykonova spotieba se

podili primérem 67 %. U odvétvi je to kolem 86 %, coz je o 19% vice nez u spoleCnosti
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XY, s.r.o. Odpisy maji kolisajici vyvoj, podle poctu investic do dlouhodobého majetku.
Nékladové uroky na vykonech maji spise klesajici vyvoj, coz je pro spolecnost XY, s.r.o.
priznivé. Stejné je tomu tak 1 odvétvi. Pfidana hodnota na vykonech tvoti nejvyssi hodnotu
v roce 2010, v roce 2012 doslo k nejvétsimu poklesu, kdy vyrazné vrostla vykonova spo-
tieba, ve form¢ spotfeby materialu a energie, k ristu doslo v roce 2013 spolu s poklesem

vykonové spotieby. U odvétvi sledujeme klesajici vyvoj.

U porovnani piidané hodnoty vidime, ze u spolecnosti XY, s.r.0. osobni naklady v prvnich
tiech sledovanych letech dosahuji vysSich hodnot, nez je tomu u odvétvi. V roce 2013 byly
hodnoty skoro vyrovnané. Nakladové troky u analyzované spole¢nosti maji pozitivni kle-
sajici charakter a dosahuji mensiho zastoupeni nez u hodnot odvétvi. Vyssich hodnot dosa-
huje spolecnost u vysledku hospodateni nez podniky v odvétvi. V poslednim roce doslo

K nartistu hodnoty jak u spole¢nosti, tak i v odvétvi.

Tab. 33 Dalsi ukazatele spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni materia-

ly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Pridana hodnota/pocet zaméstnanci 490 547 583 571
Trzby/pocet zaméstnanci 1350 1450 2492 1673
Osobni niklady/podet zaméstnanci 381 371 373 379
Vykonova spotieba/vykony 61,9% 62,2% 76,6% 65,9%
Osobni naklady/vykony 29,8% 25,7% 15,0% 22,5%
Odpisy/vykony 8,8% 9,1% 5,4% 9,0%
Nékladové iiroky/vykony 1,8% 1,3% 0,6% 0,7%
Pridana hodnota/vykony 38,3% 37,9% 23,4% 33,9%
Osobni naklady/piidana hodnota 77,8% 67,8% 63,9% 66,5%
Odpisy/pridand hodnota 22,9% 24,0% 22,8% 26,6%
Nakladové uroky/pridana hodnota 4,6% 3,4% 2,4% 2,0%
VH pred zdanénim/piidana hodnota 5,0% 2,8% 5,2% 11,5%
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Tab. 34 Dalsi ukazatele odvetvi v letech 2010-2013. (Zdroj: Analytické materialy

a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Pridana hodnota/poéet zaméstnanci 219 295 276 186
Trzby/pocet zaméstnancu 1316 1742 1802 1350
Osobni naklady/pocet zaméstnancii 115 129 130 128
Vykonova spoti‘eba/vykony 85,2% 83,8% 87,2% 86,31%
Osobni naklady/vykony 12,3% 10,0% 10,2% 9,36%
Nakladové uroky/vykony 23,3% 22,8% 21,5% 13,52%
Piidana hodnota/vykony 23,4% 22,9% 21,6% 13,59%
Osobni naklady/piidana hodnota 52,6% 43,6% 47,2% 68,86%
Nakladové uroky/pridana hodnota 9,5% 9,7% 9,6% 9,6%
VH pred zdanénim/piidana hodnota 0,6% 0,5% 2,2% 3,82%
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6 SOUHRNNE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Souhrnné ukazatele nas informuji o celkové situaci a finanénim zdravi spole¢nosti XY,

S.r.o.

6.1.1 Spider analyza

Skupiny pomérovych ukazateld, jako je rentabilita, likvidita, zadluZzenost a obratovost a

jejich porovnani s odvétvim za rok 2013 lze posoudit pomoci tzv., Spider analyzy.

Obecné plati, ze ¢im je kiivka dale od stfedu, tim je lepsi situace podniku. Z grafu tedy

muzeme konstatovat, ze odvétvi si vedlo 1épe v oblasti rentability a ve vSech jejich sloz-

kach, také v oblasti zadluZenosti a obratovosti. Spole¢nost XY, s.r.o. se vedlo 1épe v oblasti

likvidity, ptedev§im v hotovostni likvidité. V oblasti zadluZeni vk/aktiva a u obratovosti

aktiv.

Tab. 35 Porovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti XY, s.r.o., a odvétvi v roce 2013.

(Zdroje: interni materialy spolecnosti XY, s.r.o., analytické materidly a statistiky, ©20035,

vlastni zpracovani)

XY, s.r.0.| Odvétvi | XY, s.r.0. | Odvétvi

A.l| Rentabilita VK 2,73% 8,02% 34% 100%

Rentabilita | A.2 | Rentabilita aktiv 2,56% 4,45% 57% 100%
A.3 | Rentabilita trzeb 2,82% 3,90% 72% 100%

B.1| B&zna likvidita 4,36 1,68 260% 100%

Likvidita |B.2| pohotova likvidita 3,25 1,14 285% 100%
B.3 | Hotovostni likvidita 0,79 0,15 524% 100%

C.1| vk/aktiva 0,78 0,55 141% 100%
Zadluzenost | C.2 | Kryti DLM dlouhodobym kapitédlem 0,20 1,13 18% 100%
C.3 | Urokové kryti 8,29 15,46 54% 100%

D.1| Obratovost aktiv 0,76 1,14 66% 100%

Obratovost | D.2 | Obratovost pohledavek 2,58 3,81 68% 100%
D.3| Obratovost zavazki 9,93 5,34 186% 100%
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Obr. 1 Spider analyza spolecnosti XY, s.r.o., v roce 2013

6.1.2 Predikce vyvoje vysledku hospodareni

Pro pifedpokladany vyvoj vysledku hospodafeni v roce 2014 jsem pouzila funkci

LINTREND, ktera ndm znazornila mozny budouci vyvoj. Z dat vyplynulo, Ze vysledek

hospodareni by se m¢l lehce snizit oproti predchdzejicimu roku.

Tab. 36 Predikce vyvoje hospoddrského vysledku spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2009-

2014. (Zdroj: interni materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

VH bézného obdobi

1761

1428

95

2228

3728

3268

6.1.3 Z-skore a Index INO5

Pro dosaZzeni informace o celkové finan¢ni situaci spolecnosti XY, s.r.0., byl pouzit

Altmantv model — Z-skore. Ve vSech sledovanych letech byly hodnoty vyssi jak 2,99. Lze

tedy konstatovat, Ze spolecnost ma uspokojivou finan¢ni situaci.
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Tab. 37 Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti XY, s.r.0., v letech 2010-2013. (Zdroj:

interni materialy spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
1,2 x CPK/A 0,196 0,164 0,234 0,457
1,4 x nerozd¢leny zisk/A 0,210 0,263 0,375 0,455
3,3 X EBIT/A 3,469 3,421 5,639 4,824
0,6 x VK/cizi zdroje 0,807 0,565 0,917 2,196
IxT/IA 0,000 0,000 0,000 0,756
Z-skore 4,682 4,413 7,164 8,688

K zjisténi celkového zdravi, a zda spolec¢nost tvoii hodnotu, byl pouzit Index INO5. Z do-
sazenych hodnot vyplyva, ze v letech 2010 a 2011 spole¢nost netvofila hodnotu. V roce
2012 se spole¢nost nachéazela v tzv., Sedé zon¢, méla tedy nevyhranénou finanéni situaci.
V roce 2013 doslo k navySeni, kdy spole¢nost dosahuje hodnoty vyssi jak 1,6 a v tomto

roce tvoii hodnotu.

Tab. 38 Vypocet indexu INOS spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013. (Zdroj: interni

materidly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
0,13x A/ICZ 0,306 0,254 0,350 0,609
0,04 x EBIT/Nékladové tiroky 0,018 0,104 0,138 0,332
3,97 x EBIT/A 0,087 0,081 0,090 0,172
0,21 x Vynosy/A 0,130 0,139 0,259 0,175
0,09 x OA/KCZ 0,169 0,122 0,161 0,393
IN 05 0,710 0,700 0,999 1,681
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6.1.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypocet orientacni ekonomické ptidané hodnoty, byl pouzit stavebnicovy model, diky

kterému byla zjisténa hodnota nakladi na vlastni kapital.

Tento orientacni vysledek ndm znazornuje, jak spolecnost piispéla svymi aktivitami ke

zvyseni v naSem piipad¢ snizeni hodnoty pro jeji vlastniky.

Ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahovala zapornych hodnot. Od roku 2011 vi-

dime zmirnéni zaporné hodnoty.

Tab. 39 Hodnota orientacniho vysledku ekonomické pridané hodnoty spolecnosti XY, s.r.o.,

v letech 2010-2013. (Zdroj: interni materidaly spolecnosti XY, s.r.o., vlastni zpracOvani)

2010

2011

2012

2013

EVA

-4331,42

-5792,42

-2248,62

-2746,22
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7 ZHODNOCENI CELKOVE FINANCNI ANALYZY A NAVRCH NA
DOPORUCENI

Vysledkem finan¢ni analyzy spolecnosti XY, s.r.0., jsou zjisténé skutecnosti, které mohou
sehrat vyznamnou roli v rozhodovani internich a externich uzivateli. Finan¢ni analyza
odhalila silné i slabé stranky spole¢nosti. Je dulezité byt informovan a znat, v kterych ob-
lastech spole¢nost vynika, ¢i pohybuje v primérnych hodnotach, a tyto dosazené vysledky
dale udrzet. PredevsSim je potieba odhalit, v kterych oblastech mé spolecnost rezervy pfi
finan¢nim fizeni nebo poukazat na hrozici rizika, kterym se Ize riznymi aktivitami vyva-

rovat, ¢i nasledné dopady eliminovat.

Po zpracovani analyzy absolutnich ukazateli je nam zndma majetkova struktura spole¢nos-
ti. Ve spolecnost XY, s.r.0., v roce 2010 prevladal dlouhodoby majetek nad kratkodobymi
aktivy, situace se ve sledovanych letech ménila, kdy v roce 2013 je tento pomér aktiv vy-

rovnany. V poslednim sledovaném roce doslo i k nartstu celkovych aktiv o 3%.

Spolecnost, disponuje predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem, coz je pro vyrobni
podnik typické, k nejvétsimu narlstu, a tedy investic do novych strojnich inovaci doslo
v roce 2010, a poté v roce 2012. Kdy i z vykazu cash flow je patrné, ze spole¢nost v téchto
letech nejvice investovala. Coz je pozitivni skutecnost, vzhledem k tomu, ze dlouhodoby
hmotny majetek byl vice jak z poloviny odepsany. A vzhledem k charakteru ¢innosti spo-

le€nosti, jsou investice do vyrobnich zatizeni nezbytné.

Nejvétsi polozkou obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti, které
se v roce 2013 podileji 29%, coz je nejvyssi vykazand hodnota za sledované obdobi. Spo-
le¢nost XY, s.r.o0., by méla byt zde obezietnd, protoZe rostouci trend znaci nizsi platebni
schopnost obchodnich partnerii. Kdy doba obratu pohledavek trva v roce 2013 139 dni.
Odvétvi dosahuje poloviny doby obratu. I kdyz se jedna predevSim o kratkodobé pohle-
davky, doporucila bych spolecnosti snizeni stavu pohleddvek. Toho l1ze dosdhnout napfi-
klad lepsi motivaci zdkazniki, konkrétné nabidnutim nékteré vyhody za v€asné splaceni.
Dalsi moznosti je také vyuziti faktoringovych sluzeb, coz ale piindsi zvySeni ndklada, pro-

to je zde nutné zvazit ob¢ varianty a vybrat tu, kterd je pro spolecnost nejefektivné;si.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou zasoby. Spole¢nost vykazuje velké mnozstvi u materialu,
nedokoncené vyroby a vyrobkid. Doba obratu zasob v letech 2010 a 2011 byla o poloviny
vys8i nez u odvétvi. V poslednim vykdzaném roce dosahuji podobného ¢asového useku

kolem 50 dnt, kdy spolecnost je na tom hiife, neZ odvétvi. U vyrobniho podniku, ktery
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planuje produkci na zéklad¢ objednavek od svych zakazniki, bych spole¢nosti XY, s.r.o.,
doporucila, aby ob¢h zasob Iépe fidila, tak aby zasoby na sklad¢ odpovidaly vyrobnim po-
ttebam spolecnosti a doba obratu byla co nejrychlejsi. Toto opatieni je vyznamné z pohle-
du vyssi vazanosti penéznich prostiedkill, které spole¢nost miize zhodnotit jinym zpuso-
bem, a také vzhledem k vyrobé jejiho sortimentu, ktery ovliviiuje pfedev§im popularita

vyrobkd, by se spole¢nost méla snazit o lepsi systémovost fizeni.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoti v roce 2013 9% aktiv. Pro fizeni kratkodobého financ-
niho majetku nam slouzi ukazatel likvidity. Narust bézné likvidity v roce 2013, dokazuje
vys$si nartst Cistého pracovniho kapitalu, ktery v roce 2013 tvofil 77% kratkodobého ma-
jetku. Ukazatel pohotové likvidity byl v roce 2011 pod doporuc¢enou hodnotou 1, kdy spo-
le¢nost neméla dostate¢né mnozstvi volnych penéznich prosttedkli a musela odprodat ¢ast
svych zasob. Naopak v roce 2013 byla pohotova likvidita vysokd, coz svédci o velkém
mnozstvi pohledavek. Hodnoty hotovostni likvidity v roce 2013 jsou tésn¢ nad doporuce-
nou hranici. Spole¢nost XY, s.r.0. ma pfiméfené mnozstvi kratkodobého finanéniho majet-

ku a dosahuje lepsich vysledkl nez odvétvi.

Z rozboru finan¢ni struktury majetku je zjisténo, ze pomér vlastnich a cizich zdroji se mé-
nil az do podoby, kdy v roce 2013 spole¢nost pievazuji zdroje nad externim financovanim.
K této skutecnosti bylo dosahnuto predevsim navysSenim zékladniho kapitalu v roce 2013.

U odvétvi se pohybuje struktura poméru vlastnich a cizich zdroji kolem 50%.

Vysledek hospodatreni bézného obdobi mé rostouci charakter a v roce 2013 se podilel 2%
na celkovych pasivech. Ke kladnému a zvySujicim vysledku ptispiva pokles nakladovych
urokd i pokles vykonové spotifeby o 43% v roce 2013. V tomto roce doslo i ke sniZeni
osobnich nakladt, coz je disledkem sniZeni poctu zaméstnancti. Hlavni ziskova ¢innost
spole¢nosti je dosaZeni trzeb za prodej vlastnich vyrobku. Ze sledovanych hodnot rentabili-

ty vynost, dosahuje spolecnost v roce 2013 nejvyssi vynosnosti.

Jak jiz bylo feceno, cizi zdroje predstavuji velkou cast struktury spolecnosti XY, s.r.0. Spo-
le¢nost vyuzila financovani externich zdroji hlavné v roce 2010, kdy doslo ke sjednéani

dlouhodobého bankovniho uvéru, v dalsich letech své dlouhodobé zdvazky nenavysovala.

Dalsi vyznamnou polozkou tvoii kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Z pomérového
ukazatele aktivity, 1ze vycCist dobu obratu zavazki, kterda méla nejveétsi nardst v roce 2011,
kdy doba obratu trvala 204 dnid. Od tohoto roku spole¢nost snizovala dobu tthrady a v roce

2013 se pohybovala okolo 36 dni. Kdy své zdvazky hradila diive nez podniky piislusného
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odvétvi. Z téchto ukazatel 1ze vidét, ze spolecnost plati své zavazky diive, nez obdrzi své
pohledavky. V soucasné situaci spole¢nosti nehrozi situace, kdy by nedosahovala potieb-
ného mnozstvi penéznich prostiedkd, piesto do budoucnosti by bylo dobré, aby mezi témi-

to dobami nevznikaly velké ¢asové rozdily. Takto se spole¢nost dostava do role véfitele.

Spolecnost XY, s.r.o., kryje sviij majetek dlouhodobymi a stfednédobymi bankovnimi aveé-
ry. Pfesto lze konstatovat, Ze spole¢nost voli neutralni strategii financovani, kdy vlastni
kapital pokryva dlouhodoby majetek i malou ¢ast obéznych aktiv. Odvétvi voli stejny zpu-

sob.

Celkova zadluzenost spolecnosti XY, s.r.0., klesa, ptispiva tomu piedevs§im uhrada trokd,
splaceni a nenavySovani bankovnich uvéri. Externi uzivatele bude pfedevsim zajimat mira
zadluzenosti, kterd ma klesajici trend a vroce 2013 dosahuje nejlepsi hodnoty 0,27.
Z ukazatele urokového kryti je evidentni, Ze spole¢nost je schopna hradit své zavazky. Je-
likoz spole¢nost v poslednim sledovaném roce dosahuje celkové zadluzenosti okolo 21%
a mira zadluzeni i urokové kryti dosahuji nejlepsich vysledkii, doporucila bych spole¢nosti
XY, s.r.0. zvazit variantu, o dal§im dlouhodobém tvéru, z kterého by mohla zainventovat

do dlouhodobého hmotného majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

ZAVER
Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo analyzovat financni situaci spolecnosti XY,

s.r.0., pomoci nastrojii finan¢ni analyzy. Vypracovat zavérecné doporuceni a navrhnuti

feSeni pro zlepSeni vychozi situace.

Spolec¢nost XY, s.r.0., se na ¢eském trhu vyskytuje témét 21 let. Od jejiho vzniku do sou-
¢asného obdobi se jedna o vyrobni spolecnost, se zaméfenim na vyrobu, registraci doplnkt
stravy, kosmetiky a potravinaiskych substanci. Spole¢nost pisobi ve farmaceutické oblasti.
Spolec¢nost XY, s.r.o0. spolupracuje také se zahrani¢nimi partnery a uzavira dlouholeté kon-

trakty.

Prace je rozdélena do dvou oblasti, teoretické a praktické. Teoretické ¢ast slouZzila k po-
skytnuti poznatkd o finan¢ni analyze, a 0 jejich podkladech pro zpracovani a vyhodnoceni

finan¢ni situace podniku na zakladé odborné¢ literatury.

Prakticka ¢ast byla zamétena na aplikaci poznatkl z prvni ¢asti. Na uvod byla predstavena
charakteristika spole¢nosti a ptislusného odvétvi. Spolecnost XY, s.r.0., a odvétvi se ana-
lyzovaly a porovnavaly s doporuc¢enymi hodnotami za obdobi 2010-2013. Na zakladé¢ zjis-
ténych skutecnosti, bylo provedeno celkové zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti XY,

s.r.0., a navrhnuti mozného opatieni pro zlepSené stavajici situace.

Dal8im krokem bylo analyzovani spolecnosti pomoci absolutnich ukazateli finan¢ni ana-
lyzy. K tomuto analyzovani slouzily interni materialy spolecnosti XY, s.r.o. Pfedev§im
byly vyuZity Gc€etni vykazy. Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha a cash flow. Na zaklad¢
téchto materiali byly provedeny rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele finan¢ni analy-
zy. Pro analyzovani odvétvi byly pouzity analytické materialy a statistiky Ministerstva

prumyslu a obchodu.

Zavérem této prace bylo vypracovani celkového zhodnoceni finanéni situace spolecnosti

XY, s.r.0., a navrhnuti riznych doporuceni pro zlepseni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CF Cash flow

CK Cizi kapital

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital
CR Casové rozliseni

Cz Cisty zisk

DCZ Dlouhodobé cizi zdroje

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

EBIT Hospodaisky vysledek pred uroky a zdanénim

EBT Hospodartsky vysledek ptred zdanénim

EBITDA Hospodarsky vysledek pted uroky, zdanénim a odpisy
EVA Ekonomické ptidana hodnota

KCZ Kratkodobé¢ cizi zdroje

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
OA Obézna aktiva
P Pasiva

ROA Rentabilita celkovych aktiv
T Trzby
VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Spider analyza spolecnosti XY, s.r.o., v roce 2013
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SEZNAM GRAFU

Graf'1 Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti XY, s.r.o., v letech 2010-2013
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