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ABSTRAKT

Bakalatska prace je orientovdna na problematiku tvorby navrhu vnitropodnikovych smér-
nic pro obchodni korporaci ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. o. Teoretickd &ast je
zpracovana formou literarni reSerSe. Vysvétluje pojem vnitropodnikové smérnice, jejich
predpisi, nejcastéjsi chyby pii zpracovani a rizika pii jejich nevytvoreni. Obsahuje téz cha-
rakteristiku zvolenych vnitropodnikovych smérnic. Praktickd ¢ast je vénovana nejdiive
analyze stavajicich vnitfnich ptedpisti sledované obchodni korporace a néasledné samotné
tvorbé navrhu upravenych ¢i novych vnitropodnikovych smérnic. V zavéru prace jsou uve-

dena pozitiva a eventualni rizika spjata s touto problematikou. V neposledni fad¢ stanove-

vvvvvv

Kli¢ova slova: vnitropodnikova smérnice, ucetni jednotka, legislativni piedpis, dlouhodoby

majetek, odpisovy plan, zasoby, kursové rozdily

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the issue of the proposal of internal directives for the
company ORTHOPOM bratii Skodové, spol. sr. 0. The theoretical part is processed
through literary retrieval. It explains the term internal directives, their significance and
classification. It identifies the most important legislation regarding the formation of these
internal regulations, the most common processing mistakes and also risks of their failure to
create. It also includes characteristics of selected internal directives. The practical part is
devoted to the first analysis of existing internal regulations following business corporation
and the subsequently creation of the proposal modified or new internal directives. In the
end there are presented the positives and potential risks associated with this issue. Finally,

recommendations are given for more effective control of the business corporation.

Keywords: internal directives, accounting unit, legislation, long-term property, deprecia-

tion schedule, supplies, exchange differences
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace jsem zvolila navrh vybranych vnitropodnikovych smérnic
pro obchodni korporaci ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. Podnik se nachazi v mis-
t¢ mého bydlisté a béhem svych studii jsem s touto firmou jiz parkrat spolupracovala pfi
tvorb¢ riznych seminarnich praci, a pravé z téchto diivodi pro mé osloveni této obchodni

korporace bylo jasnou volbou.

Zasadnim duvodem vybéru daného tématu bylo zjisténi toho, Ze sledovana obchodni kor-
porace se jiz del$i dobu aktualizaci vnitinich pfedpisi viibec nezabyva. Tato firma, a trou-
fam si tvrdit, Ze neni jedind, nebere na védomi skute¢ny vyznam téchto vnitinich ptedpisi,
coz povazuji od tcetnich jednotek za nezodpovédné, jelikoz smérnice jednak slouzi pro
jednodussi orientaci pfi feSeni urcitych nastalych situaci v podniku, a také funguji jako
ochrana pfi eventudlnim ptrezkoumavani ze strany finan¢nich Gfadt. Na druhou stranu vSak
musim téZ uvést, ze i v dnesni dobé fada firem ani netusi, ze ucetni piedpisy ukladaji po-
vinnost tvorby vnitropodnikovych smérnic pro urcité oblasti, a prave pfi jejich nevytvoieni
mohou byt ptipadnou kontrolou i sankciovany. OvSem ani tato skutecnost ucetni jednotky

neomlouva.

Po vysvétleni zavaznosti této problematiky, se postoj analyzované obchodni korporace
Kk tomuto tématu stal velmi otevienym, a to predevsim z divodu, jak ostatné bylo jiz fece-
no, zanedbavani oblasti tykajici se vnitropodnikovych smérnic. Piestoze se vyskytuje cetné
mnozstvi téchto vnitinich predpist, v ramci své bakalafské prace, po prokonzultovani
s vedenim firmy, budu fesit jen ty smérnice, jez budou pro obchodni korporaci nejpodstat-

né&jSim benefitem.

Bakalatska prace je jiz obvyklym zplsobem roz¢lenéna do dvou casti, tedy do casti teore-
tické a Casti praktické. Teoreticka ¢ast bude vénovana prizkumu dostupnych literarnich
zdrojii zabyvajicich se problematikou vnitropodnikovych smérnic a zpracovana formou
literarni reSerSe, tedy pomoci nazorti riznych autort shromazdénych odbornych publikaci.
V ¢asti praktické bude provedena analyza soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic
sledované obchodni korporace ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s I. 0., a z ni vyplyvajici
upravy a aktualizace ¢i vytvofeni smérnic novych. Jednotlivé tikoly a podrobné&jsi popis

postupu této prace je vymezen v ndsledujici ¢asti ,,Cile a metody zpracovani prace.

Cilem bakalarské prace neni vytvoreni navrhu komplexniho souboru vnitropodnikovych

smérnic pro danou ucetni jednotku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je za pomoci teoretickych poznatkii a uskute¢néné analyzy vnitro-
podnikovych smérnic zaktualizovat stavajici zastaralé smérnice zvolené obchodni korpora-

ce ¢i vypracovat ndvrh smérnic novych.

Oblast vnitropodnikovych smérnic je i v dnes$ni dobé docela zanedbavana, a to predevs§im
v mensSich firmach, jakou je ostatné i obchodni korporace, jez je pfedmétem zkoumani této
bakalarské prace. Nicméné téma ,,vnitropodnikové smérnice” by mélo byt feSeno v kazdé
obchodni korporaci, a to pfedev§im z toho divodu, ze Uprava nékterych oblasti témito
vnitinimi piedpisy vyplyvé pfimo z ucetnich legislativnich ptedpist, obzvlasté ze zdkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Proto jsem piesvédCena, Ze téma, které jsem si pro svou ba-
kalarskou préci vybrala, je nesmirng dilezité, a pro vybranou obchodni korporaci bude

navrh téchto vnitropodnikovych smérnic velkym piinosem.

Jak jsem jiz zminila, budu se zabyvat analyzou vnitropodnikovych smérnic a navrhem
smérnic novych, coz je tedy hlavnim cilem této prace. Abych tohoto cile dosahla, vymezila
jsem si nasledujici dil¢i alohy:
e Provést prizkum odbornych literarnich pramenti zaméfenych na danou problemati-
ku.
e Zapomoci téchto zdrojli vypracovat literarni reSersi slouZici jako podklad pro zpra-
covani praktické Casti.
e Provést rozbor soudobého stavu vnitropodnikovych smérnic ve vybrané obchodni
korporaci.
e Ucinit prizkum nezbytnosti dil¢ich vnitropodnikovych smérnic ve vybrané ob-
chodni korporaci.
e Na zéklad¢ provedené analyzy navrhnout Gpravu ¢i vytvoieni novych vnitropodni-
kovych smérnic.
e Ucinit zhodnoceni pozitiv a negativ pro vybranou obchodni korporaci a stanovit
nasledna doporuceni.
e Provést zhodnoceni naplnéni stanoveného cile a shrnuti nejvyznamnéjSich poznatka

ziskanych pfi psani bakalarské prace.

Touto problematikou, jak bylo i naznaceno v ivodu, se budu zaobirat v ramci obchodni

korporace ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s 1. 0. Jak jiz z nazvu vyplyva, jedna se o
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rodinny podnik, zalozeny dvéma bratry, a to v roce 1992 ve mésté Hulin. Jde o malou fir-
mu pfiblizn¢€ s 20 zaméstnanci, ktera se zabyva vyrobou a opravou ortopedickych, prote-
tickych pomiticek a ortéz. Obchodni korporace mi tuhle spolupraci umoznila zejména
z toho diivodu, Ze problematiku tykajici se vnitropodnikovych smérnic nemé vyieSenu

Vv dostacujici mife; zajimala se o ni predev§im ze zacatku své existence.

Informace, tykajici se soucasného stavu, i data potiebna pro aktualizaci ¢i vytvoreni no-
vych smérnic, jsem ziskavala postupnymi schtizkami s vedenim firmy, které se konaly bé-

hem mésict prosinec 2014 — biezen 2015.

Proces zpracovani bakalarské prace

V teoretické Casti této prace se zamétim na prizkum dostupné literatury zabyvajici se pro-
blematikou vnitropodnikovych smérnic. Bude rozdélena do dvou tusekill, a to na obecné
udaje zaméfené na vysvétleni oblasti vnittnich ptedpisti, a struénou charakteristiku vybra-
nych smérnic, jimiz Se V této praci budu zabyvat. Konkrétné se pak v prvni ¢asti zamétim
na vysvétleni pojmu vnitropodnikové smérnice, uvedu jejich nejvyznamnéjsi vlastnosti a
také to, jaky je jejich vyznam pro Ucetni jednotku. Nésledné se zaméfim na vymezeni za-
kladni legislativy, nicméné jelikoZ je pfi tvorbé vnitropodnikovych smérnic potieba praco-
vedu klasifikaci smérnic do tfi hlavnich skupin, uvedu zakladni nalezitosti smérnic a obec-
né zéasady pii jejich zpracovani. V neposledni fad€ se zaméfim na nedostatky, kterych se
ucetni jednotky pfi tvorbé vnitinich pfedpist dopousti a také na to, jakym rizikim se vy-
stavuji v pfipad¢ jejich nevytvoteni. V druhém useku teoretické ¢asti, jak jsem jiz zminila,
se budu vénovat charakteristice vybranych smérnic, konkrétné se zde budu snazit popsat,

co by v danych vnitropodnikovych ptedpisech mélo byt upraveno.

V praktické ¢asti se budu zabyvat samotnou Upravou ¢i vytvofenim navrhu vybranych
smérnic pro analyzovanou obchodni korporaci ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s I. 0., a
to na zaklad¢ poznatkl ziskanych v prizkumu literdrnich prameni zabyvajicich se touto
problematikou. Nejdiive se vSak zaméfim na stru¢ny popis této obchodni korporace, pie-
dev§im na jeji zakladni indikace, organizacni strukturu, historii a vyrobu. Poté provedu
analyzu soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic tohoto podniku v obecné roving;
analyzu jednotlivych smérnic, kterymi se budu v této praci zabyvat, budu uvadét vzdy pied

samotnou upravou smérnice. V navaznosti na tuto analyzu provedu prizkum potiebnosti
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jednotlivych vnitinich ptfedpist v dané obchodni korporaci. V ramci této bakalarské prace
se budu vénovat vnitropodnikové smérnici pro dlouhodoby majetek, a s tim souvisejicimu
odpisovému planu, dale pak smérnici upravujici oblast zasob a vV neposledni fad¢ smérnici

zabyvajici se problematikou pouzivani cizich mén, kursovych rozdilu.

V zavéru prace provedu zhodnoceni pozitiv a negativ pro analyzovanou obchodni korpora-
ci ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. a navrhnu p¥ipadna doporudeni. Dale zhodno-
tim, zda bylo dodrzeno stanoveného cile, a provedu shrnuti nejvyznamnéjSich poznatkt

ziskanych psanim této prace

Pfi vypracovavani bakalaiské prace je vychazeno z odbornych publikaci vymezujicich ob-
last vnitinich predpist, z legislativy platné k 1. 1. 2015, zejména ze zékona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a ¢eskych ucetnich standardi, dale pak z ticet-
nich dat poskytnutych obchodni korporaci, zjejich webovych strdnek a predevSim
z rozprav s vedenim firmy. Veskeré zdroje, které se staly podkladem této prace, jsou pre-

zentovany v seznamu pouzité literatury.

Pouzité metody a techniky sbéru potiebnych dat

Pro zpracovani této bakalarské prace bude vyuzito metod a technik jako abstrakce, pri-
zkum, analyza, nestandardizovany rozhovor, analyza dokumenti (Gfednich a archivac-

nich), dedukce a evaluace.

Abstrakce — myslenkovy pochod, prostiednictvim kterého jsou vy¢lenény ur€ité podstatné
znaky a vlastnosti daného tématu. Metody bude uplatnéno pii vypracovani teoretické ¢asti

této prace.

Prizkum - cinnost, ktera vede K uréitému rozpoznavani atributt ¢i jinych parametrt
zkoumaného pfedmétu. Tato metoda bude pouzita pii vyhleddvani nezbytnych literarnich
prament a také pfi zjiStovani potfebnosti jednotlivych vnitropodnikovych smérnic sledo-

vané obchodni korporace.

Analyza — metoda zkoumdni neboli rozbor daného predmétu jako celku a jeho rozloZeni
na elementarni ¢asti. Metoda bude uplatnéna pii zkoumani toho, v jakém stavu se vnitini

predpisy analyzované obchodni korporace v soucasnosti nachazeji.

Nestandardizovany rozhovor — sbér dat a usmérfiovani protéjsich stran pomoci slovniho

kontaktu. Této techniky bude vyuzito pfi ziskavani nezbytnych informaci a dat tykajicich
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se vybrané obchodni korporace, jejich ucetnich metod a postupl, a to ve spolupraci

s majiteli firmy.

Analyza dokumenti — zkoumani dilezitych dokumentt pro ziskani co nejvétsiho mnoz-
stvi informaci o pfedmétu tohoto zkoumani. Techniky bude vyuzito pii studiu Gfednich a
archiva¢nich dokumenti dané obchodni korporace, konkrétné u stavajicich vnitropodniko-
vych smérnic, inventurnich soupisii zasob a dalSich obdobnych dokumentii poskytnutych

firmou.

Dedukce — proces postupovani od obecnych informaci k informacim konkrétnim, zvlast-
nim. Metoda bude uplatnéna Vv teoretické, néasledn¢ pak Vv praktické Casti prace. V ramci
teoretické Casti bude uveden popis obecnych udaju, které by se v danych vnitropodniko-
vych smérnicich mély vyskytovat. Na tuto obecnou rovinu bude navazano V Casti praktic-
ké, kde budou jednotlivé udaje aplikovany konkrétné pro sledovany podnik pi#i navrhu dil-
¢ich smérnic.

Evaluace — posouzeni, zhodnoceni daného predmétu zkoumani. Této metody bude vyuzito

pti vyslednych doporuceni pro analyzovanou obchodni korporaci a také pro zavere¢nou

¢ast této bakalaiské prace.
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1 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Vytvareni vnitinich smérnic je povinné pro kazdou tcetni jednotku. V piipadé prechazeni
této povinnosti, muze byt pii eventualni kontrole spravcem dané sankciovana. Pro tvorbu
téchto vnitropodnikovych ptedpisti nejsou stanovena zadna presna pravidla a postupy, pri-
marni podminkou je nutnost jejich vyhotoveni v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy,
z &ehoz téZ vyplyva jejich nutna aktualizace (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38). Vsichni
autofi publikaci o vnitropodnikovych smérnicich se téz shoduji na skutecnosti, Ze neni az
tak vyznamna formalni stranka a nazev, pod kterym se vnitfni smérnice vydavaji, napf.
Kovalikova (2013, s. 8) uvadi nazvy jako metodické smérnice, organiza¢ni smérnice,
vnitini smérnice, pokyny, obézniky aj. Za dllezity povazuji obsah vnitropodnikovych
smérnic. LouSa (2014, s. 8) timto obsahem mini uréeni metodiky postupu a pracovnikd,
kteti jsou odpovédni za jeji plnéni, dale stanoveni osob zodpovédnych za aktualizaci smér-

nic dle platné legislativy, rozsah a dobu ptisobnosti smérnic.

1.1 Definice

Steker a Otrusinova (2013, s. 38) konstatuji, Ze vnitropodnikové smérnice lze chapat jako
jakysi komplex pravidel, kompetenci a odpovédnosti za jistou oblast, problematiku ¢i ¢in-
nost ucetni jednotky. S timto souhlasi i Larsen (c2003, str. 17), ktery tvrdi, Ze tyto vnitini
predpisy predstavuji soubor instrukei a pravomoci vychazejici z podnikové etiky. Dle Lou-
§1 (2014, s. 7) jsou zdvaznym piedpisem ucetni jednotky, v némz si ustanovuje pouzivané
metody, které bud’ pfimo nevyplyvaji ze Zakona o ucetnictvi ¢i Vyhlaska, poptipadé Ceské

ucetni standardy, poskytuji ucetni jednotce moznost volby.

1.1.1 Vlastnosti vnitropodnikovych smérnic

Jak ve své publikaci zminuje Schiffer (2009, s. 43), vnitropodnikova smérnice by méla byt

vvvvvv

1. Srozumitelnost
Smérnice musi byt sepséna tak, aby ji byli schopni porozumét vSichni zameéstnanci
ucetni jednotky.

2. Vécnost
Smérnice by neméla zahrnovat obecné uivahy, ba naopak konkrétni otazky tykajici

se ptedmétu upravy.
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3. Struénost
Smérnice by neméla obsahovat slozita slova, kterd vyzaduji dodate¢né objasnéni.

4. Jednoznacnost
V ramci jedné smérnice, i smérnic ostatnich, se pro identické véci, musi aplikovat
identicka oznaceni; Stejny pojem by se naopak nemél aplikovat pro rozdilné véci.

5. Prehlednost
Smérnice by méla byt umisténa na takovém misté, které umozni zaméstnanciim
kdykoliv se seznamit s danou smérnici a S povinnostmi, které jim z ni vyplyvaji.

6. Komplexnost
Smérnice by meéla obsahovat veskeré zasadni problematiky tykajici se daného
pfedmétu Gpravy.

7. Soulad s obecné zavaznymi piedpisy
Schiffer, v porovnani s ostatnimi naroky, povazuje tento za velmi naro¢ny, a to
kvili stale se ménici legislativé. Z tohoto divodu je nutnd pravidelnd kontrola

vnitinich smérnic a jejich pfipadnd Gprava.
1.2 Vyznam

Kovalikova (2013, s. 7) hlavni vyznam vnitropodnikovych smérnic spatiuje v tom, Ze je-
jich sepsanim si U¢etni jednotka zajisti celistvy metodicky postup pfi feSeni totoznych hos-
podatskych operaci €i jinych situaci nastalych v tcetni jednotce. K tomu Lousa (2014, s. 8)
jeste ptidava poznamku, Ze pokud by tyto postupy nebyly zachyceny Vv pisemné formé, ale
pouze v paméti pracovnikil, mohlo by, pfi propusténi téchto stavajicich a pfiijeti novych
zaméstnanct, snadno dochazet k pouzivani odli$nych postupt a tim K porusovani Zakona o
ucetnictvi. Smérnice slouzi tedy jako opatfeni proti nastani této situace a prave k lepsi a
rychlej$i adaptaci novych zaméstnanci. Dalsi Gcel tvorby vnitinich smérnic uvadi ve své
publikaci Schiffer (2009, s. 42), ktery se na véc divéa z trochu jiné stranky. Rika, Ze nezna-
lost zdkona neomlouvd, avsak pro prostého cloveka (zaméstnance) je velmi obtizné znat
veskerou ndplit pravnich predpisi, a tudiz 1 veskerd jejich prava a povinnosti z predpisii
vyplyvajici. Pravé pomoci dobie zpracovanych vnitropodnikovych smérnic se s nimi mo-
hou seznamit a dodrZovat je. Umoznuji ucetni jednotce urcit dil¢i ukoly jednotlivym za-
meéstnancim, zbavit se ptipadnych neshod a zabezpecit intenzivnéjsi pracovni kazen. Po-

stupy, které ustanovuje vnitini smérnice, jsou obligatorni pro vSechny zaméstnance ucetni

jednotky. Dalsi argument pro zpracovani vnitropodnikovych smérnic pfinasi opét Kovali-
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kova (2013, s. 7), upozornuje na skutecnost snadnéjsiho pribéhu kontroly ucetnictvi, a to
jak ze strany majitell, tak ze strany externich pracovnikd. Tém jsou prostiednictvim smér-
nic poskytnuty nezbytné poznatky, které je Setii pred dotazovanim se na dil¢i postupy ¢i

osoby zodpoveédné za tyto postupy.

1.3 Pravni ramec pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Sotona ve své publikaci (2006, s. 1) uvadi, ze zasadni zmény v ramci legislativy pro oblast
ucetnictvi nastaly v roce 2004, kdy tehdejsi postupy byly nahrazeny ¢eskymi ucetnimi
standardy pro podnikatele a zacala platit vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi (dale
jen ,,Vyhlaska®). Tim odporuje tvrzeni Lousi (2014, s. 7), ktery uvadi, ze Vyhlaska plati jiz
od 1. 1. 2003. Tento vyrok potvrzuje Hruska (2003, s. 7): ,,0d 1. 1. 2003 nabyla ucinnost
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji...(dale jen Vyhlaska). Vyhlaska neresi pro-
blematiku v celé $iFi jako Postupy, které plati pouze v omezeném rozsahu, a to v castech,
které nejsou upraveny pravé Vyhlaskou. Tento neprehledny stav by mél byt v platnosti pou-
ze v roce 2003, protoze od ndsledujiciho roku by mély platit (alespoit tomu véime) Ceské
ucetni standardy, které by mély navazovat primo na Vyhlasku.* Z toho vyplyva, Zze Sotona
ma pravdu pouze z ¢asti, a to v tom, Ze v roce 2004 zacaly platit Ceské ucetni standardy pro

podnikatele, ale naopak se myli v tvrzeni o platnosti Vyhlasky.

Jelikoz je ucetnictvi, a tudiZ 1 samotna tvorba vnitinich smérnic, regulovano velkou fadkou
zakond, vyhlasek a standardd, neni mozné vymezit tuto legislativu zevrubnym zpisobem.
Dle Schiffera (2009, s. 41-42) se mezi zakladni pfedpisy pisobici na tvorbu vnitropodni-
kovych smérnic fadi:

v

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisi — po novele
¢. 344/2013 Sb., (dale jen ,,Zakon o ucetnictvi),

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpisti, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi — ve znéni vy-
hlasky ¢&. 293/2014 Sb., (dale jen ,,Vyhlaska®),

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele ¢. 001 az &. 023 (dale jen ,,CUS*),

e Zakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik — v aktualnim znéni, (dale jen ,,Ob¢ansky

zakonik®),
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Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, ve znéni pozdéjSich piedpisii — po nove-
le ¢. 84/2015 Sb., (dale jen ,,Zakon o danich z pfijma“),

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich predpisi —
po novele €. 360/2014 Sb., n¢kterd ustanoveni této novely s G¢innosti od 1. 1.
2016, (dale jen ,,Zakon o dani z pfidané hodnoty*),

Zakon 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu a o zméné nékterych dalsich zakoni,
ve znéni pozd¢jsich prepisti — po novele ¢. 64/2014 Sb., (dale jen ,,Zakon o elek-

tronickém podpisu®),

Sotona (2006, s. 3) doplituje:

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni
pozdg&jsich predpist — po novele ¢. 267/2014 Sb., (dale jen ,,Zakon o rezervach®),
Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd&jsich piedpisi — po novele
¢. 267/2014 Sb., (dale jen ,,Zakon o dani silni¢ni*),

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpist —
po novele ¢. 84/2015 Sb., (dale ,,Zakon o dani z nemovitych véci®),

Zakon €. 353/2003 Sb., o spottebnich danich, ve znéni pozdéjSich predpisti — po
novele ¢. 331/2014 Sb., (dale jen ,,Zakon o spotiebnich danich®),

Zéakon €. 219/1995 Sb., devizovy zakon, ve znéni pozdé€jsich predpisit — po novele
¢. 278/2013 Sh., (dale jen ,,Devizovy zakon®),

Zéakon €. 262/2006 Sb., zéakonik prace, ve znéni pozdé€jsich piedpisi — po novele
¢. 328/2014 Sh., (dale jen ,,Zakonik prace®),

Natizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky posky-
tovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, mycich, ¢isticich a dezinfek¢-

nich prostfedkt (déle jen ,,Natfizeni vlady*).

1.4 Klasifikace vnitropodnikovych smérnic

Vétsina autort publikaci o vnitinich pfedpisech se shoduje na rozdéleni vnitropodnikovych

smérnic do dvou skupin, a to na smérnice pfimo ¢i neptimo vyplyvajici z ucetni legislativy

(povinné, dané Zakonem o ucetnictvi, Vyhlaskou ¢i CUS) a smérnice, jejichz zpracovani je

pfinosné v ramci snadnéjsi organizace a fungovani dil¢ich ¢innosti G¢etni jednotky (ostatni,

doporucené). Kovalikova (2013, s. 35) vsak k témto skupinam piidava jesté dalsi, konkrét-
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né smérnice, které vyplyvaji z jinych pravnich predpisti nez ucetnich, napt. ze Zakoniku
prace. S timto jejim tvrzenim koresponduje i Lousa (2014, s. 47).
At uz dané vnitropodnikové smérnice patii do jakékoliv skupiny, mohou byt zpracovany

bud’ kazdéd samostatné, nebo shromazdény a vydany jako jeden celistvy komplex.

1.4.1 Vnitropodnikové smérnice vyplyvajici z icetnich predpist

Autofi publikaci o vnitinich ptedpisech se také velmi Casto rozchdzi v nazoru zarazeni
smérnic do téchto pfislusnych kategorii. Nejblize si pfi tomto fazeni jsou Sotona (2006,

s. 5) a Kovalikova (2013, s. 36), ktefi zaclefiuji do povinnych smérnic nasledujici:

systém zpracovani ucetnictvi,
e UCtovy rozvrh,

e podpisové zaznamy, podpisové vzory,

dlouhodoby majetek, odpisovy plan,

zasady pro ¢asové rozliSeni ndkladl a vynost,

e kursové rozdily, cizi mény,

derivaty,

e zasoby,

rozpusténi nakladi, popt. ocenovacich odchylek,

konsolida¢ni pravidla.
Steker a Otrusinova (2013, s. 39) tyto povinné smérnice jesté doplituji o:

e 0obéh uletnich dokladu,

e rezervy a opravné polozky,

inventarizace,
e harmonogram Ucetni zavérky,

e pracovni cesty a poskytovani cestovnich nahrad,

pokladna,

odlozena dan.

I v ptipadé povinnych smérnic, jak také uvadi Steker a Otrusinova (2013, s. 39), zpracova-

va ucetni jednotka vyluéné ty, pro které ma napli.
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1.4.2 Vnitropodnikové smérnice vyplyvajici z jinych nez acetnich predpisi

Jak jiz bylo zminéno, zastanci této kategorie jsou autofi Kovalikova a Lousa. Mezi tyto
jiné pravni ptredpisy zaclenuji Zakonik prace, Zakon o danich z piijmt a Nafizeni vlady.

Lousa (2014, s. 47-51) ve své publikaci uvadi:
ZAKONIK PRACE

§ 136 odst. 2 — ,, ... Termin a misto vyplaty je nutno v platovém vyméru uvést, pokud tyto
udaje neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis. “ Z cehoz vyplyva skuteCnost, ze v ptipadé¢
vydani vnitropodnikové smérnice s vymezenim terminu a mista vyplaty, nemusi jiz tyto
informace zaméstnavatel uvadét v kazdé pracovni smlouvé ¢i platovém vymeéru. (Lousa,

2014, s. 47)

§ 176 — tento paragraf obsahuje ustanoveni o stravném, nestanovuje vSak povinnost a ne-
obsahuje ani Zadnou zminku o moznosti upravit vnitropodnikovou smérnici vysi stravného,
avSak zaméstnavatel tak smi uéinit, a to diky zakladnimu pravidlu, jez Zakonik prace ob-

sahuje v § 4a, a které tika, co neni zakazano, je povoleno. (Lousa, 2014, s. 48)

§ 182 — tento paragraf se vénuje pausalizaci cestovnich nahrad, konkrétné vymezuje za-
kladni zdsadu pii ur€ovani pausalni mési¢ni ¢i denni ¢astky cestovni ndhrady, pfi¢emz
umoziuje tyto nahrady sjednat individualné nebo ustanovit vnitropodnikovou smeérnici.

(Lousa, 2014, s. 48)

§ 190 — tento paragraf obsahuje ustanoveni o ndhradach pti pouzivani vlastniho naradi,
zafizeni ¢i jinych predméti, které jsou nezbytné pro vykon piislusné zaméstnancovi prace,
pfi¢emZ podminky pro poskytnuti téchto nadhrad lze opét sjednat individualné ¢i ustanovit

vnitropodnikovou smérnici. (Lousa, 2014, s. 48)

§ 236 — v tomto paragrafu jsou obsazeny informace o stravovani zaméstnancii, konkrétné
pak ze zaméstnavatel ma povinnost poskytnout zaméstnancim ¢asovy prostor pro jejich
stravovani, pfi¢emz zaméstnavatel miize toto stravovani pro zaméstnance saim poskytovat,
pokud tak stanovi v kolektivni smlouvé ¢i vnitropodnikové smérnici. Dale jsou pak kolek-
tivni smlouvou ¢i vnitropodnikovou smérnici vymezeny podminky tohoto poskytovani
stravovani, pfipadn€ i vySe financni podpory (pifispévku) zaméstnavatele. Kromé toho,
pokud je stanoveno prave kolektivni smlouvou ¢i vnitropodnikovou smérnici, smi byt ce-
nové zvyhodnéni poskytnuto zaméstnancim vymezenym timto paragrafem v odst. 3.

(Louga, 2014, s. 48)
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NARIZENI VLADY

Jak vyplyva ze Zakoniku prace, zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanciim 0sob-
ni ochranné pracovni pomticky. Natizeni vlady v § 3 odst. 4 obsahuje informaci o tom, Ze
zameéstnavatel uruje zpusob, podminky a dobu pouzitelnosti téchto osobnich ochrannych
pracovnich pomucek, a to v zavislosti na frekvenci a dilezitosti moznych rizik, povaze a
druhu préce. Tyto pracovni pomicky vSak mohou byt zaméstnanciim poskytnuty vyhradné
dle seznamu. Na zakladé tohoto ustanoveni Lousa (2014, s. 50) konstatuje nutnost tento

seznam upravit pravé vnitropodnikovou smeérnici.

ZAKON O DANICH Z PRIJMU

§ 6 odst. 8 — na zéklad¢ tohoto odstavce ma zaméstnavatel moznost urcit vysi pausalu pro
udélovani ndhrad za osobni ochranné pracovni pomicky, pracovni odév, opotiebeni pfii
pouzivani vlastniho nafadi, zafizeni a jinych pfedmétl, jez jsou potiebné pro vykon pfi-

slusné zaméstnancovi prace. (Lousa, 2014, s. 50)

1.4.3 Doporucené vnitropodnikové smérnice

Jak jiz bylo uvedeno, autofi se v nazoru o rozdé€leni vnitropodnikovych smérnic neshoduyji,

proto bude v této ¢asti nastinén spise tento jejich nesoulad.

e obéh ucetnich dokladi — Sotona (2006, s. 5), Schiffer (2010c) a Lousa (2014,
S. 14) se shoduji na kategorii doporucenych vnitropodnikovych smérnic, pficemz
Lousa tohle tvrzeni doklada skutecnosti, ze Zadny pravni pfedpis povinnost vytvorfit
tuto smeérnici nestanovuje, avsak podotyka, ze v pfipadé vymezeni i kompetenci,
povinnosti a zodpovédnych osob, je nezbytné tuto smérnici sestavit,

e rezervy a opravné polozky — Sotona (2006, s. 5) a Schiffer (2009, s. 45) pokladaji
tuto smérnici za doporuéenou, Steker a Otrusinova (2013, s. 39) a Lousa (2014,
S. 55) za smérnici vyplyvajici z Géetnich piedpist. Konkrétn¢ Lousa (2014, s. 55)
ve své publikaci uvadi ustanoveni CUS ¢&. 004 Rezervy, které tuto povinnost vyme-
zuje: ,, 3.6. Ucetni jednotka ve svém vnitinim predpisu stanovi tituly pro tvorbu re-
zerv, jejich vysi a zpiisob jejich vytvareni a pouzivani.

e inventarizace — Sotona (2006, s. 5) a Schiffer (2010c) tuto smérnici fadi mezi do-

porudené, naopak pro kategorii povinnych vnitropodnikovych smérnic jsou Steker a
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Otrusinova (2013, s. 39) a Lousa (2014, s. 40), ktery tohle zatazeni doklada ustano-
venimi z § 29 a § 30 Zakona o Gcetnictvi, z nichz naptiklad ucetni jednotce vyplyva
povinnost stanovit osoby zodpovédné za realizaci inventury ¢i povinnost stanovit
termin, ke kterému Se inventarizace bude vykonavat,

e harmonogram ucetni zavérky — Sotona (2006, s. 5) a Schiffer (2009, s. 45) po-
kladaji smérnici zabyvajici se touto problematikou za doporucenou, Lousa (2014,
S. 79) s touto kategorii také koresponduje a udava také oblasti, jez by mohly byt
upraveny, jako napfiklad zajisténi zauctovani veskerého Casového rozliSeni a do-
hadnych polozek, uréeni osob zodpovédnych za diléi etapy Gcetni zavérky atd.,

e poskytovani cestovnich nahrad — Sotona (2006, s. 5), Schiffer (2009, s. 45) tuto
smérnici povazuji opét za doporu¢enou, Lousa (2014, s. 48) ji fadi do smérnic vy-
plyvajicich z jinych nez G&etnich predpisii, konkrétné ze Zakoniku prace, Steker a
Otrusinova (2013, s. 39) potom do kategorie povinnych smérnic,

e pokladna — Sotona (2006, s. 5), Schiffer (2010c), Kovalikova (2013, s. 36) zatazuji
tuto smérnici do doporu¢enych, Lousa (2014, s. 104) se s fazenim do této kategorie
téz shoduje a uvadi, Ze 1 kdyZz neni Zddnym pfedpisem piimo stanoveno jeji vypra-
covani, bylo by i tak vhodné tuto problematiku vnitropodnikovou smérnici upravit
vzdy, a to napiiklad urcit osobu vykonavajici funkci pokladnika, vymezit pravidla
vydavani hotovosti, upravit nakladani s valutami, ceninami atd.,

e odlozena dan — Sotona (2006, s. 5), Schiffer (2009, s. 45) a Kovalikova (2013,
S. 37) tadi tuto smérnici mezi doporucené, s tim souhlasi také Lousa (2014, s. 55),
uvadi tuto moznost vyplyvajici z Vyhlasky § 59 odst. 1 u Gcetnich jednotek, které
nejsou povinny uctovat a vykazovat odloZenou dan, ale pravé vnitropodnikovou

smérnici si mohou uctovani a vykazovani této odlozené dan¢ vymezit.

1.5 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Forma téchto vnitinich pfedpisit neni ulozena zadnym legislativnim predpisem a jak bylo
Jiz zmin€no, autofi publikaci tuto formalni strdnku smérnic pokladaji spiSe za podiadnou,
upiednostiuji az samotny obsah smérnic. Pro ucetni jednotku je ale mnohem vyhodnéjsi
pouzivat pro veskeré vnitropodnikové smérnice jednotnou podobu (Vozabal, 2012, s. 19).
Jak ve svém ¢&lanku zmifuje Otrusinova a Steker (2007), naleZitosti vnitropodnikovych
smérnic mohou byt rozvrzeny do tii Casti, a to na udaje nachazejici se v zahlavi, vlastnim

textu a zapati predpisu.
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1.5.1 Zahlavi

Hruska (2003, s. 6), Otrusinova a Steker (2007) se shoduji na tom, Ze zahlavi vnitropodni-

kovych smérnic by mélo zahrnovat nasledujici idaje:

e oznaceni ucetni jednotky — jeji nazev a sidlo,

e oznaceni pisemnosti a jeji Ciselné urceni — napt. Vnitropodnikova smérnice
¢. 3/2015,

e nazev smérnice — m¢l by byt zvolen jednoduse a tak, aby vystihl pfedmét upravy,

e schvaleni — vSechny smérnice musi byt opatfeny podpisem osoby K tomuto ucelu
(o dané problematice rozhodnout) kompetentni,

e revize — informace 0 poctu zaktualizovanych vydani,

e ucdinnost — veskeré zmény V legislativnich piedpisech, jez se dotykaji pfedmétu
upravy vnitropodnikové smérnice, musi byt v souladu s uc¢innosti dané smérnice,

¢ rozdélovnik — sd€luje jaky pocet vytisku je potieba a komu jsou urceny,

e vydal — stanoveni ttvaru ¢i osoby, jeZ je zodpovédna za vydani, kontrolu a pfipad-
nou upravu vnitropodnikovych smérnic dle platné legislativy,

e prilohy — dokumenty, které se ptfikladaji k dané smérnici, naptiklad piilohou ke

smérnici o dlouhodobém majetku mtize byt protokol o zafazeni majetku do uzivani.

1.5.2 Vlastni text

Lousa (2014, s. 9) uvadi, Ze je mozné mnohdy narazit i na smérnice, které jsou pouze cito-
vanim (opsanim znéni) legislativnich ptedpist. Takto vytvorené smérnice v§ak nepovazuje
za vnitini normu, jelikoZ neni splnén ucel tvorby smérnic, a to stanoveni konkrétnich po-
stupti pouzivanych v dané tdetni jednotce. Dle Otrusinové a Stekera (2007) je vhodné
vlastni text vnitropodnikovych smérnic rozvrhnout i do vice ¢asti, a to hlavné u téch, které

se zabyvaji obsahlejsi problematikou. Mezi zékladni ¢asti potom fadi:
Uvodni ustanoveni

Tato cast vétSinou slouzi k odkazovéani na pravni piedpisy vymezujici problematiku tese-
nou V piislusné smérnici. Piihodné je téz uvést dilezité presné vyroky téchto predpist.
S timto tvrzenim souhlasi i Kovalikova (2013, s. 8), dodava, Ze uvedeni téchto citaci
usnadnuje praci zaméstnanciim, pro které je smérnice urcena, Setii je pred zdlouhavym
vyhledavanim v pfisluSnych piedpisech a napomaha jim K lepSimu pochopeni divodu vy-

davani dané smérnice.
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Text smérnice
Zahrnuje konkrétni feseni ptislusné problematiky.
Zavérecna ustanoveni

Jak se v ¢lanku téz uvadi, tato ¢ast byva mnohdy velmi podceniovana, ackoli zahrnuje pod-
statné udaje, konkrétn¢ ustanoveni, pro koho je smérnice uréena, vymezeni osob povére-
nych kontrolou plnéni smérnice, informaci o tom, jakym zplisobem mulze byt smérnice
ménéna ¢i zruSena a Vv neposledni fadé také sdéleni o ptilohach k dané smérnici. (Otrusino-

vé a Steker, 2007)

1.5.3 Zapati

Z Clanku vyplyvaji Gdaje, obsahujici zahlavi, jako datum a misto vydani, podpis osoby
schvalujici vnitropodnikovou smérnici, konkrétni ¢islo stranky a pocet celkovych stran
smérnice. Datum vydani nemusi byt totozné s datem Uc¢innosti uvedenym v zahlavi smér-
nice. V této Casti se téZ muze vyskytnout informace o zménénych strankach, vétSinou
Vv ptipadé mensich tGprav na jedné konkrétni strance, kdy by bylo neucelné vydavat celou

novou smérnici. (Otrusinova a Steker, 2007)

1.6 Obecné zasady pro zpracovani

Jak zminuje ve svém ¢lanku Svobodova (2008), je dulezité, aby pii tvorbé vnitropodniko-

vych smérnic byly dodrZeny tyto hlavni zasady:

e Strucnost a piehlednost vnitropodnikové smérnice.

e Srozumitelnost obsahu vnitropodnikové smérnice pro osoby, které se danou smér-
nici fidi.

e Nalezité vyfeSeni formulované problematiky.

e Shrnuti vymezenych postupl upravovanych rtiznymi pravnimi piedpisy do jedné
vnitropodnikové smérnice.

e Soulad s platnymi legislativnimi ptedpisy.

e Uvedeni nezavaznych (doporucujicich) ustanoveni.

1.7 Bézné nedostatky pri tvorbé vnitropodnikovych smérnic

V praxi je mozné se setkat s celou fadou chyb, kterych se Gcetni jednotky u problematiky

tykajici se vnitropodnikovych smérnic dopousti. Mezi nejvyznamnéjsi, ale bohuzel i nej-
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Castéji se vyskytujici nedostatek, se fadi skutecnost, ze ucetni jednotky tyto vnitropodniko-
vé smérnice nemaji v takovém stavu, v jakém by mély byt. Jsou nad miru vSeobecné, ne-
zaktualizované dle platné legislativy ¢i v mnoha organizacich ba ani nevytvoiené. (Otrusi-
nova a Steker, 2007). Jak déle autofi tohoto &lanku uvadgji, neexistuji tedy pouze dokonale
zpracované vnitropodnikové smérnice. Velmi Casto se v nich objevuji formalni nedostatky,
mezi které Ize zahrnout napi. neidentické oznaCovéani nazvoslovi, aplikace neaktualnich
pojmu, nesystematické a neptehledné usporadani smeérnic, pfitomnost gramatickych chyb,
neexistence podstatnych nalezitosti smérnic, neusporadané ¢lenéni a Cislovani, ze smérnice
nevyplyvaji osoby odpovédné a opravnéné k urCitym cinnostem. S autory ¢lanku se na
dalsich nedostatcich shoduje i Lousa (2014, s. 9), ktery ve své publikaci, jak jiz bylo uve-
deno i vySe, zmifuje, ze smérnice jsou mnohdy jen opsanim ustanoveni legislativnich
predpist, a to i s ptipadnymi variantami, které ptedpisy ptipousti. Ve smérnici tedy chybi
pravé vymezeni té alternativy, ktera se dané ucetni jednotky tyka. Dale uvadi, ze takto vy-
tvorené vnitropodnikové smérnice ¢asto obsahuji i ustanoveni o takovych oblastech, které

se Vv ucetni jednotce viibec neobjevuji.

1.8 Rizika p¥Fi nezpracovani vnitropodnikovych smérnic

V ptipad€é nevytvotfeni vnitropodnikovych smérnic riskuje ucetni jednotka znacné pro-
blémy. Pokud v ucetni jednotce tyto smérnice chybi, je to cesta k tomu, aby se ucetnictvi
stalo neuplné a neprikazné, jak podotyka ve svém ¢lanku Novotny (2010). K tomuto jeho
tvrzeni Lousa (2014, s. 76) ptiklada ve své publikaci i1 podklad (§ 8 Zakona o tcetnictvi):
,, Ucetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi spravné, iplné, pritkazné, srozumitelné, pie-
hledné...  Z této skutecnosti se da vyvodit, ze v piipad€ nepiedloZeni danych smérnic kon-

trolnimu organu, jim muiZe byt ucetni jednotka postihnuta a sankciovana.

Dalsi risk spatiuje Novotny (2010) v situaci, kdy zaméstnanci pfi nevytvoieni vnitropodni-
kovych smérnic nemaji jednotny podklad pouzivanych postupii a metod. Pii takovych po-
mérech mohou nastat i pfipady, kdy ucetni firmy bude nastalé situace feSit zptisobem dle
svého usudku, a muze se stat, Ze jeji nasledovnik dle jiného a Gcetnictvi nasledné pozbude

veérny a poctivy obraz.

Potiz pfi nevytvoreni vnitropodnikovych smérnic, jak opét nastifiuje ve svém dal§im ¢lan-
ku Novotny (2014), nastava i v piipadé rozhodovani o danové uznatelnosti nékterych vy-
daji. Konkrétné v situacich, kdy pravé vytvorenim vnitropodnikové smérnice ma ucetni

jednotka nérok stanoveny vydaj zahrnout do danové uznatelnych. V opa¢ném piipadé mo-
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hou byt z danové uznatelnosti vylouceny. S timto jeho vyrokem souhlasi i Lousa (2014,
S. 49-50) a doklada ho ptikladem takové smérnice, konkrétné smérnici tykajici se osobnich
ochrannych pracovnich pomiicek. Dle § 104 Zakoniku prace je zaméstnavatel povinen tyto
ochranné pomucky zaméstnanctim udélovat, a to na zéklad¢ seznamu téchto prostiedk,
dle piislusné rizikovosti a druhu prace (Cesko, 2006). Tento seznam zaroveti slouzi jako
podklad pro urCovani danovych ¢i nedanovych nakladd, z ¢ehoz Lousa (2014, s. 50) tedy
vyvozuje, ze pirekroceni rozsahu poskytovani téchto pracovnich prostredku, které seznam

udava, mize vést k danové neuznatelnosti.

Problémy mohou v$ak nastat i u téch ucetnich jednotek, které vnitropodnikové smérnice
vytvotrené maji. Lousa (2014, s. 47) podotyka, Zze zaméstnavatel je povinen S témito smér-
nicemi své zaméstnance obeznamit. Novotny (2014) poznamenava, ze pokud k této im-
plementaci nedochazi, zaméstnanec se pii pfipadném rozporu muze v prvni fad¢ branit tim,
ze o zadnych vnitinich pfedpisech neveédél, a tudiz dle nich nemohl postupovat a dodrzovat
je. Proto, jak Novotny dale uvadi, je vhodné zaméstnance o téchto smérnicich a povinnos-
tech jim z nich vyplyvajicich informovat na poradach, provést o této implementaci zapis a
ten nasledn€ nechat podepsat vS§emi zaméstnanci, hlavné témi, kterych se jednotlivé smér-

nice tykaji.
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2 STRUCNA CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

2.1 Dlouhodoby majetek

Problematika dlouhodobého majetku je upravovdna Zakonem o ucetnictvi, Vyhlaskou,
CUS ¢. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, CUS ¢&. 014 — Dlouhodoby fi-
nanéni majetek, CUS ¢&. 008 — Operace s cennymi papiry a podily, CUS &. 007 — Inventari-
zaéni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych bytkli zasob, CUS &. 005 — Opravné

polozky, a Zakonem o danich z piijmu.

O potiebnosti této vnitropodnikové smérnice se fada autord neshoduje. Hruska (2003,
s. 23), Sotona (2006, s. 5), Schiffer (2009, s. 44), Steker a Otrusinova (2013, s. 39) konsta-
tuji, Ze vnitropodnikovd smérnice zabyvajici se touto problematikou by neméla v tcetni
jednotce schazet. Oponuje jim Lousa (2014, s. 99), ktery naopak tvrdi, ze Gprava pravé této
oblasti povinna neni. Pfipousti vSak, Ze mnohdy mohou nastat problémy pfi rozhodovani o
skutecnosti, zda urcity predmeét zafadit do dlouhodobého majetku ¢i nikoli, nebo zda kon-
krétni sluzba je povazovana za opravu ¢i technické zhodnoceni. Z tohoto divodu vnitro-

podnikovou smérnici zabyvajici se touto problematikou téZ akceptuje.

Tvorba této vnitropodnikové smérnice vyplyva, jak uvadi ve své publikaci Hruska (2003,

S. 23), neptimo z Vyhlasky § 6 odst. 1 a § 7 odst. 3.

., Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje zejména zrizovaci vydaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a goodwill s dobou pouZitelnosti delsi nez

jeden rok a od vyse ocenéni urcéené uicetni jednotkou ... "

,, ...samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym urcenim s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe oce-

néni urcené ucetni jednotkou ...

V dalsi ¢asti tohoto paragrafu VyhlaSka uvadi, Ze samostatné hmotné movité véci a soubo-
ry hmotnych movitych véci, které bud’ nespliuji predpoklady uréené zakonem, nebo u kte-
rych Gcetni jednotka nestanovi, Ze se vZdy jedna o dlouhodoby majetek, se pokladaji za
drobny hmotny majetek a téetni jednotka o ném uétuje jako o zasobach (Cesko, 2002).
Z &ehoz Otrusinova a Steker (2007) vyvozuji, Ze v dané vnitropodnikové smérnici by méla
byt uréena hranice ocenéni pro zatfizeni samostatnych hmotnych movitych véci a soubort

hmotnych movitych véci do kategorie dlouhodoby hmotny majetek ¢i drobny hmotny ma-
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jetek. Analogicky to plati u dlouhodobého nehmotného majetku a drobného nehmotného
majetku, pouze s tim rozdilem, Ze o drobném nehmotném majetku tcetni jednotka uctuje

jako o nakladech (Cesko, 2002).

Kromé toho se fada autortt shoduje na tom, ze danou vnitropodnikovou smérnici by méla
ucetni jednotka vymezit kategorie a ¢lenéni dlouhodobého majetku. Dale pak urcit zptisoby
pofizovani dlouhodobého majetku (koupé€, vytvofeni vlastni ¢innosti, nabyti prav
k vysledkiim dusevni tvofivé ¢innosti, beztplatny pievod, vklad do podnikani od jiné oso-
by, pfevod z osobniho uZivani do podnikani), jeho ocenéni (pofizovaci cena, vlastni nakla-
dy, reproduk¢ni pofizovaci cena, jmenovita ¢i realna hodnota), zatazeni do uzivani a na-
sledné vyrazeni (prodej, likvidace, bezuplatny pievod, vklad do jiné obchodni korporace,

v disledku manka nebo $kody, pfevod z podnikani do osobniho uzivani).

Schiffer (2010b) dale povazuje za vhodné upravit danou vnitropodnikovou smérnici maje-
tek opatfeny finan¢nim ¢i operativnim leasingem a definovat technické zhodnoceni. Zmi-
fuje také zavedeni inventarnich karet dlouhodobého majetku a ptilozeni vzora nalezitych
ucetnich zaznamu K dané vnitropodnikové smérnici (protokol o zatazeni majetku do uziva-

ni, vyfazovaci protokol, inventarni karta dlouhodobého majetku aj.).

Jak jiz bylo zminéno, Lousa (2014, s. 99) nepovazuje tuto vnitropodnikovou smeérnici za
nutnou, avsSak pokud je vytvofena, méla by obsahovat hlavné stanoveni osoby zodpovédné
za urCeni, zda dany predmét lze zaradit do dlouhodobého majetku ¢i nikoli. Rovnéz by
méla byt vymezena osoba zodpovédna za zatazeni majetku do uZivani. (Za podminky, Ze
tyto osoby nejsou stanoveny odpovédnostnim fadem tcetni jednotky.) Dale uvadi i vhod-
nost vymezeni ptipadt, kdy bude pii pofizeni dlouhodobého majetku uctovano pres ucty
uctové skupiny 04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a potizovany
dlouhodoby finan¢ni majetek, a kdy pifimo na vrub pfislusnych ucth uctové skupiny 01 —
Dlouhodoby nehmotny majetek, 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a 03 —

Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany.

Vnitropodnikovou smérnici mohou byt vSak vymezena i dalsi specifika vyse neuvedena.

2.2 QOdpisovy plan

Problematika tykajici se odpisovani majetku je upravovana Zakonem o ucetnictvi, Vyhlas-

kou, CUS ¢&. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a Zakonem o danich z pijma.

Lousa (2014, s. 30) ve sv¢é publikaci uvadi (§ 28 Zakona o ucetnictvi):
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., (1) Uetni jednotky, které maji viastnické nebo jiné pravo k majetku, anebo které hospo-
dari s majetkem statu nebo s majetkem vuzemnich samospravnych celkii, neni-li dale stano-

‘

veno jinak, o ném uctuji a odpisuji v souladu s ucetnimi metodami. ‘

., (6) Ucetni jednotky uvedené v odstavci 1 jsou povinny sestavovat odpisovy pldn, na jehoz
podklade provadeji odpisovani majetku v pribéhu jeho pouzivani. Uvedeny majetek se
odpisuje jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi. “ Z tohoto ustanoveni jasné¢ vyplyva nutnost
tvorby vnitropodnikové smérnice zabyvajici se odpisovym planem. Formou odpist je pofi-
zovaci cena majetku postupné prendsena do nakladi; tyto naklady vyjadiuji stupeii opotie-

beni daného majetku a zarovei jeho trvalé snizeni (Lousa, 2014, s. 30).

Vnitropodnikova smérnice vénujici se odpisovému planu by dle Schiffera (2010b) méla

obsahovat minimaln€ nasledujici daje:

e hlavni zasady pro ucely odpisovani dlouhodobého majetku,

e metody odpisovani, jak z hlediska ucetnich, tak i danovych odpisti (rovnomérny ¢i
zrychleny zpiisob odpisovani); uvedeni, zda ucetni jednotka bude pouzivat kompo-
nentni odpisovani,

e perioda vy¢isleni a zachyceni odpistu v tcetnictvi.
Lousa (2014, s. 38) svou publikaci k ptedchazejicim udajim jesté pridava:

e domnéla doba pouzivani jednotlivych druhi dlouhodobého majetku, a s tim souvi-
sejici postup urceni této doby,

e vymezeni, zda Ucetni jednotka bude pii urovani odpisii rozpoznavat i piedpokla-
dané naklady, respektive vynosy, z likvidace,

e dalsi tdaje tykajici se dlouhodobého majetku, naptiklad zplsoby jeho opatteni, za-

fazeni do uzivéni, jeho vyfazeni aj., ovSem za ptredpokladu, Ze tyto udaje nejsou

.....

Otrusinova a Steker (2007) ve svém ¢lanku poznamenavaji, Ze v ramci jednoho odpisové-
ho planu je ptiznivé upravit jak ucetni, tak i danové odpisy. Schiffer (2010b) poznamena-

va, ze je vhodné stanovit i osobu, jez bude za plnéni odpisového planu zodpovédna.

Vnitropodnikovou smérnici mohou byt vSak vymezena i dalsi specifika vyse neuvedena.
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2.3 Zasoby

Problematika zasob je upravovana Zakonem o uéetnictvi, Vyhlaskou, CUS ¢&. 015 — Zaso-
by, CUS &. 007 — Inventarizaéni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych ubytkd zasob,

CUS &. 005 — Opravné polozky, a okrajové i Zakonem o danich z pijma.

Na tom, zda tato vnitropodnikova smérnice je, ¢i neni povinnd, se autofi publikaci opét
nedokazi shodnout. U této problematiky vSak existuje celd fada oblasti, u nichz legislativni
predpisy ponechavaji ucetni jednotce moznost volby, a proto, jak uvadi Lousa (2014,

s. 100), by otazky tykajici se zasob upraveny vnitropodnikovou smérnici byt mély.

Témet vSichni autofi se shoduji a uvadi, ze v prvni radé by mély byt ve vnitropodnikové

smérnici vymezeny druhy zasob, které se dané ucetni jednotky tykaji.

Lousa (2014, s. 100) konstatuje, Ze nejdilezitéjsi je ve vnitropodnikové smérnici stanovit
zpusob uctovani zasob. Zda bude ucetni jednotka aplikovat zplisob A nebo B. V piipadée
zvoleni zpisobu B, dle Vyhlasky § 9 odst. 7, musi ucetni jednotky v prubéhu ucetniho ob-
dobi vést evidenci zasob, a to takovym zpisobem, aby byly schopny kdykoliv béhem téet-
niho obdobi prokazat jak stav zasob, tak i sou¢asné jejich ocenéni (Cesko, 2002). Pii tomto
zpusobu Uctovani musi ucetni jednotky o nékladech spojenych s pofizenim uctovat na spe-
cidlnich analytickych uctech, a to z toho divodu, aby byly schopné pii uzavérce rozpoznat
a stanovit ¢astku, kterd ma byt piefazena do hodnoty zasob. Z toho vyplyva, Ze v dané vni-
tropodnikové smérnici bude nutné vymezit zpiisob evidence zasob a postup vypoctu zasob.

(Lousa, 2014, s. 100)

Autor rovnéz uvadi, a Steker a Otrusinova (2013, s. 76) se s nim shoduji, Ze vnitropodni-
kovou smérnici by méla byt upravena oblast ocefiovani zasob, a to jak pfi jejich pofizeni
(pofizovaci cena véetné nakladl spojenych s potfizenim, vlastni naklady, reprodukéni pofi-
zovaci cena), tak pfi jejich vyskladnéni a nasledném ocenéni stavu zasob zbylého na skla-
de. Je nezbytn€ nutné, aby ucetni jednotky pro identicky druh zasob, v rdmci stejné¢ho ana-
lytického uctu, stanovily identicky postup (metoda FIFO, vazeny aritmeticky prumér ¢i
pevné stanovena cena). Také by méla byt vymezena metoda pro ocenovani dil¢ich skupin
zasob vlastni vyroby (nedokoncenéd vyroba, polotovary, vyrobky, eventualné zvitata) a
stanoveni slozeni nakladl, ve kterych budou tyto jednotlivé skupiny zasob vlastni vyroby
sledovany. S tim také souvisi urceni toho, kdy budou zasoby vlastni vyroby ocenény sku-
teCnymi, a kdy predbézné stanovenymi naklady. Pokud ucetni jednotka zvoli druhy zpi-

sob, ve vnitropodnikové smérnici nasledné rozhodne, jakym zptisobem budou zjistovany
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rozli$nosti mezi predbézné stanovenymi naklady na vyrobek a skute¢nymi naklady vynalo-
Zzenymi na jejich vyrobu. Dale Lousa (2014, s. 101) upozoriiuje, Ze v pfipad€ pouzivani
pevné stanovenych cen, je nutné vnitropodnikovou smérnici vymezit osobu odpovédnou za
jejich uréeni. Samoziejmosti je vytyCeni zpusobu, dle kterého budou pevné ceny stanovo-
vany. Tyto ceny mohou byt vSak béhem ucetniho obdobi ménény, a z tohoto divodu je
vhodné ve vnitropodnikové smérnici vymezit pravidla, dle kterych se v takovém ptipadé

bude postupovat.

Krom¢ této Siroké oblasti tykajici se oceniovani zasob, se Lousa (2014, s. 102) zmifiuje o
vhodnosti vnitropodnikovou smérnici upravit problematiku vratnych obalii, a to hlavné
zpusob jejich evidovani.

Schiffer (2008, s. 193-198) se ve své publikaci zabyva dalsi problematikou, jez by méla
byt vnitropodnikovou smérnici tykajici se zasob upravena, a to ztratdm v ramci norem pii-
rozenych ubytkd. Za tyto Ubytky Ize povazovat technologické a technické ubytky, ubytky
plynouci z ptirozenych znakl zasob, a to vytvorené v ramci produkéniho, zasobovaciho ¢i

odbytového procesu, piedevsim:

e pii Gischové zasob (rozlozeni, schnuti, vypafovani apod.),

e pii zachazenim se zasobami (pfetrhnuti, prasknuti, promacknuti, vyliti apod.),
e pfi zpracovani pokrmt v jidelnach (vypafovani, schnuti, vypeceni apod.),

e nezplsobené zahynuti zvitfat v ptipad¢ Zivo€isné produkce,

e Ubytky zboZi v maloobchodnim prodeji.

Dale povazuje za velmi dualezité ve vnitropodnikové smérnici vymezit tyto normy piiroze-
nych ubytkd se zfetelem na predchozi praxi, a to s predstihem pro dané ucetni obdobi.
V souvislosti s tim, by se méla ucetni jednotka zaméfit a vnitropodnikovou smérnici vyme-
zit 1 vybrané skupiny zasob, vysi jednotlivych norem pfirozenych Ubytka (u zasob vyjadie-
nych v naturdlnich jednotkach, se ve vétSiné ptipadl tyto normy stanovuji v procentech, u
zasob vyjadienych vyluéné v mé€novych jednotkéach se urcuji v K<), dale ucel téchto vyme-
zujicich norem, okolnosti, za kterych mohou ¢i naopak nemohou byt normy pfirozenych
ubytkl aplikovany, zakladnu, ktera slouzi pro vypocet souhrnného ubytku do normy, po-
stup tohoto vypoctu a v neposledni fadé by mély byt vnitropodnikovou smérnici vymezeny

situace, kdy se 0 normy pftirozenych ubytkt nejedna, respektive na né tyto normy nelze

.....
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v CUS ¢&. 015 Zasoby: ,, 4.4.4. Ucetni jednotka miize stanovit svym predpisem vidy pro pri-

slusné ucetni obdobi normy prirozenych ubytkii zasob... *

Z pokracovani tohoto ustanoveni Ize vyvodit 1 dalsi oblast, jez by méla byt vnitropodniko-
vou smérnici upravena: ,,...a téz rozhodne o druzich materialu, o kterych uctuje primo do
spotreby, tj. bez zauctovani na sklad... " Lousa (2014, s. 67) vsak k této druhé casti véty
vyjadiuje nedoporuceni zvolit tento zpuisob, a to u téch skupin materialu, které ucetni jed-
notka soucasné eviduje v podrozvahové evidenci, a to hlavné kvili obtizné kontrole toho,

zda opravdu Kk zapisu do této evidence doslo.

Vnitropodnikovou smérnici mohou byt v§ak vymezena i dalsi specifika vyse neuvedena.

2.4 Pouzivani cizi mény, kursové rozdily

Problematikou pouzivani cizich mén a tim vzniklych kursovych rozdili se zabyva Zakon o

Gicetnictvi, Vyhlaska a CUS ¢&. 006 — Kursové rozdily.

Zakon o uletnictvi uklada povinnost vést ucetnictvi v ¢eské meéné, avSak v § 4 odst. 12
stanovuje i ptipady, které musi detni jednotka sou¢asné evidovat i v méné cizi (Cesko,
1991). Jiz z téchto povinnosti, jak uvadi Lousa (2014, s. 26), vyplyva skutenost, vnitro-
podnikovou smérnici zabyvajici se touto oblasti sestavit a vymezit pomoci ni ty pripady,

které se dané Ucetni jednotky tykaji.

Dle Schiffera (2010a, s. 29) je hlavnim smyslem sestaveni této vnitropodnikové smérnice
vymezeni zpisobl pouZzivanych ucetni jednotkou tak, aby pomoci nich bylo pfi pfepoctu
ucetnich dokladii znéjicich na cizi ménu zabezpe€eno patficného vyjadieni kursovych roz-
dilt.

Dale, jak zminuje Schiffer (2010a, s. 29) 1 Lousa (2014, s. 26), Zakon o Gcetnictvi poskytu-
je udetni jednotce moznost vyuzivat pro piepoéty kurs vyhlaseny CNB k okamziku usku-
te¢néni ucetniho piipadu, tzv. denni kurs, ¢i pevny kurs uréeny po pifedem stanovené ob-
dobi. Z ¢ehoz vyplyva, ze danou vnitropodnikovou smérnici musi byt stanoveno, jakého
kursu bude ucetni jednotkou vyuzivano, popiipadé v jakych konkrétnich ptipadech bude
pouzivano dennich kurst, a v jakych ptipadech kursi pevnych. S pevnymi kursy téz souvi-
si ureni doby, po kterou bude tohoto kursu vyuzivano (tyden, mésic, ¢tvrtleti atd., nanej-
vy$ v8ak po jedno ucetni obdobi). Dale také poznamenavaji vhodnost vnitropodnikovou

smérnici, opct V piipad¢ pouziti pevného kursu, vymezit pfi¢iny zmény tohoto kursu i



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Vv prubehu predem stanoveného obdobi (naptiklad pii odchyleni se od pevného kursu o vice

jak x %, za predpokladu, ze tohle odchyleni bude trvat vice jak x pracovnich dni).

Krom¢ toho by danou vnitropodnikovou smérnici mélo byt upraveno, jak jiz bylo zminéno
1 vySe, vyporadani se s kursovymi rozdily vzniklymi k okamziku uskutecnéni ucetniho
ptipadu, ke konci rozvahového dne ¢i k jinému okamziku sestaveni t€etni zaverky. (Lousa,
2014, s. 28) Dle Vyhlasky § 60 odst. 1 se takto vzniklé rozdily uctuji na vrub ptislusného
uctu finan¢nich nékladu ¢i ve prospéch prislusného uctu financnich vynosi; vyjimkou jsou
kursové rozdily z cennych papirti a podili — Vyhlagka § 60 odst. 3 (Cesko, 2002). S tim
souvisi tedy urceni toho, jakych uc¢ti bude Gcetni jednotkou vyuzivano pifi zaactovani téch-

to kursovych rozdilu.

Samoziejmosti, jak uvadi Lousa (2014, s. 28), je vnitropodnikovou smérnici stanovit zod-
povédné osoby, a to jak za uréeni pouzivani dennich ¢i pevnych kurst, tak i za uétovani o

kursovych rozdilech.

Vnitropodnikovou smérnici mohou byt v§ak vymezena i dalsi specifika vyse neuvedena.
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II. PRAKTICKA CAST
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3  ORTHOPOM BRATRI SKODOVE, SPOL. S R. O.

3.1 Predstaveni obchodni korporace

3.1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. o.

Sidlo: Hulin, HoleSovska 528, PSC 768 24, Ceska republika
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enym omezenym

Datum vzniku: 10. bfezna 1992

IC: 454 77 931

DIC: CZ45477931

Predmét podnikani:

e Vvyroba a opravy sériové Vyhotovovanych protéz, trupovych ortéz, koncetinovych ortéz,
mekkych bandazi,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Statutarni orgén:

e jednatel Vladimir Skoda
e jednatel René Skoda

Jménem spole¢nosti jedna kazdy z jednatelti bez omezeni a samostatné.

Spolecnici:

Vladimir Skoda René Skoda

Vklad: 50 000,- K¢ Vklad: 50 000,- K¢
Splaceno: 100 % Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 % Obchodni podil: 50 %
Zakladni kapital: 100 000,- K¢

(Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, © 2012-2014)
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3.1.2 Organizacni struktura

Jelikoz se tato obchodni korporace zarazuje mezi malé firmy, jeji organizacni slozeni neni
velmi rozvinuté. Neda se zde hovofit ani o jednotlivych usecich. Firma je sice roz¢lenéna
na jednotlivé dilny, ale kazdou dilnu ma na starost pouze 1 zaméstnanec, ktery zodpovida

za jeji spravny chod.

V cele firmy stoji dva jednatelé, ktefi jsou zaroven 1 jejimi zakladateli. Prvni z nich vyko-
nava funkci ekonomického feditele a druhy funkci vyrobniho feditele. Firma zaméstnava
také ucetni, kterd se zabyva predev§im mzdovou agendou a personalni ¢innosti, o komplet-
ni ucetnictvi se stard externi firma. Oblast marketingu a tuzemského obchodu maji na sta-
rosti dcery majiteli. Zahrani¢ni obchod a zalezitosti spojené se skladem zajist'uje ekonom
podniku. Ostatni zamé&stnanci pracuji na $ici, strojni ¢i montazni dilné, za kterou zodpovida

vzdy jeji prisluSny mistr.

Zakladatel Zakladatel
Ekonomicky Feditel Vyrobni reditel

[ T
o s . Strojni a
Mistrova sici Mistr strojni a
Obchod dilny montini dilny

Externi ucetni

Obr. 1. Organizacni struktura obchodni korporace (viastni zpracovaini)

3.1.3 Historie obchodni korporace

Svou ¢innost firma zahajila v roce 1992. Nejdiive se zabyvala pouze lehkou strojni vyro-
bou, ale postupem cCasu se zacala vénovat vyrobé a opravé ortopedickych, protetickych
pomucek a ortéz. Byla prvni firmou, jez se nejen zaobirala vyrobou téchto vyrobkd, ale i
jejich vyvojem. Jelikoz se firmé datilo postupné rozsifovat sortiment svych vyrobki, a tim

také ziskat vice zakazek, oteviela dalsi dvé pobocky, v Hulin€ a Loukove. V této dobé za-
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meéstnavala, véetné majitelt firmy, pfiblizné 60 pracovnikli. Takto se firm¢ datilo fungovat
nékolik let. Nasledné se vsak na trhu zacalo objevovat stale vice konkurence, a tato skutec-
nost, sou¢asné s fadou nevydafenych obchodu, ptispéla k jejimu poklesu. Tato nastala situ-
ace prinutila majitele firmy uzavtit nejdiive provozovnu v Loukové a rok poté i druhou
provozovnu v Huling. I pies tyto problémy se firmé podafilo znovu se ,,postavit na nohy*,
a to hlavn¢ diky kontraktiim se stalymi zahrani¢nimi partnery. V soucasnosti firma vyko-
nava vyrobni i obchodni ¢innost v ramci jedné provozovny a zaméstnava okolo 20 zamést-

nancu.

(Dovolte nam piedstavit firmu, [b.r.])

3.14 Vyroba

Firma se zaméfuje a specializuje na produkci ortéz pro poskozené vazy a klouby, pro poo-
peracni 1écbu a rehabilitaci, dale se také zamétuje na ortopedické protetiky. Vyrabi pres

100 druhtt vyrobkd.

Jejich produkty se daji nalézt jak v Ceské republice, tak také v 16 zemich Evropy, Asie a
Severni Ameriky. Jak jsem jiz naznadila vyse, firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s
r. 0. obchoduje pievazné se zahranic¢im. Jeji export dosahuje 80 % a vice. Mezi jeji hlavni
obchodni partnery patfi Svycarskd firma Amrein Ortopedie, s niZ spolupracuje jiz 19 let.

S ostatnimi obchodnimi partnery kolem 15 let.

Na vyvoji ortopedickych pomiicek se podileji odborni 1ékati, a proto firma také spolupra-
cuje s prednimi klinikami v ramci celé CR, ale téZ s prominentnimi klinickymi pracovisti v
zahranic¢i. VSechny vyrobky firmy nesou oznaceni CE (tzn., spliiuji veskeré pozadavky na
ochranu zdravi, zivotniho prostiedi, bezpec¢nost). Obchodni korporace jako jedina na ces-
kém trhu nabizi také zhotoveni modifikaci dle individualnich potieb, velikosti a ptani 1éka-
'l 1 pacienttl.

(Dovolte nam piedstavit firmu, [b.r.])
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4 VNITROPODNIKOVE SMERNICE OBCHODNI KORPORACE

4.1 Analyza soucasného stavu vnitinich smérnic v ucetni jednotce

Jak uz jsem zminila vyse, jednd se o mensi firmu, a proto pro mé zjisténi, ze podnik nema
vnitropodnikové smérnice v takovém stavu, v jakém by mély byt, nebylo az takovym pie-
kvapenim. Vnitini smérnice firmy jsou velmi obecné, fadku let neaktualizované a v ramci
nékterych oblasti dokonce nezpracované. Obchodni korporace se o vnitini smérnice zaji-
mala hlavné ze zacatku své existence. S jejim rstem se vSak vedeni spolecnosti zacalo
potykat s jinymi, zavaznéj$imi otazkami a aktualizaci ¢i tvorbou smérnic se piestalo zaby-
vat. Od této doby vsak doslo k vyraznym zménam nejen v samotné firm¢, ale i v oblasti
legislativy. Tohle byl také hlavni divod, pro¢ jsem se rozhodla navrhy vnitropodnikovych
smérnic dle aktualni platné legislativy pro firmu vypracovat. Analyza jednotlivych smér-

nic, jimiz se budu zabyvat, bude uvedena nize, vzdy pfed samotnou upravou smérnice.

4.2 Prizkum nezbytnosti dil¢ich vnitropodnikovych smérnic

Po provedeni analyzy stavu vnitinich pfedpist V této obchodni korporaci jsem zjistovala,
jaké vnitropodnikové smérnice jsou pro firmu potiebné z hlediska jejich opodstatnéni a
naplné. Po prokonzultovani s vedenim firmy jsme dospéli K nasledujicim smérnicim, které
jsem, v ramci piehlednosti, uspoiadala do nasledujici tabulky (Tab. 1). Jelikoz se pfiklanim
k déleni vnitropodnikovych smérnic dle Kovalikové a Lousi, tedy na smérnice vyplyvajici
Z Gcetnich predpisti, smérnice vyplyvajici z jinych nez Gcetnich predpisii a smérnice dopo-

rucené, pouzila jsem tuto Klasifikaci i pii zjistovani jejich nezbytnosti.

Tab. 1. Nezbytnost vnitropodnikovych smérnic (vlastni zpracovani)

Smeérnice vyplyvajici z u€etnich predpisi Potiebnost

Systém zpracovani ucetnictvi ANO
Uétovy rozvrh ANO
Podpisové zdznamy, podpisové vzory ANO
Dlouhodoby majetek ANO
Odpisovy plan ANO
Zasady pro ¢asové rozliSeni ndkladii a vynost ANO
Pouzivani cizich mén, kursové rozdily ANO
Zasoby ANO
Inventarizace ANO
Rezervy a opravné polozky ANO
Derivaty NE

Konsolida¢ni pravidla NE
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Smérnice vyplyvajici z jinych neZ ucetnich predpisu Poti‘ebnost
Vnitini mzdovy piedpis ANO
Poskytovani stravného NE
Poskytovani cestovnich nahrad NE
Poskytovani ndhrad pfi pouzivani vlastniho naradi NE
Poskytovani osobnich ochrannych prostredkil ANO

Smérnice doporucené Potiebnost

Obéh ucetnich dokladd ANO
Harmonogram ucetni zavérky ANO
Pokladna ANO
OdloZena dan NE

Reklamace ANO
Pouzivani firemnich motorovych vozidel NE

Poskytovani slev ANO

Jak lze vidét z tabulky (Tab. 1), obchodni korporace ma napli téméf pro vSechny povinné i

ostatni smérnice. V ramci své bakalaifské prace se budu zabyvat ndvrhem vnitropodniko-

vych smérnic pro dlouhodoby majetek, odpisovy plan, zasoby, déle pak ndvrhem vnitiniho

ptedpisu pro pouZzivani cizich mén, a s tim souvisejicim kursovym rozdilim. Tyto smérni-

ce jsme spole¢né s vedenim firmy vybrali z divodu jejich nezbytnosti ve firm¢. Dlouhodo-

by majetek, stejné tak jako zdsoby, je nedilnou soucasti firmy, smérnici o pouZzivani cizich

mén budu vypracovavat hlavné z divodu zna¢ného obchodovani korporace se zahrani¢im.
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5 VLASTNI NAVRH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

V podkapitole 1.5 bylo popsano, jaké nalezitosti a ¢asti by vnitropodnikové smérnice mély,
respektive mohly, obsahovat. V ramci této bakalatské prace vsak tohle doporucené rozdé-
leni na zahlavi, vlastni text a zapati nebudu dodrzovat, a to z diivodu preddefinované Sa-
blony. Zahlavi a zapati stranky nazna¢im u titulni strany vnitropodnikovych smérnic. Ves-
keré tyto titulni strany budou mit stejnou podobu. Bude v nich obsaZen nazev, sidlo a DIC
obchodni korporace, datum ucinnosti, ndzev pisemnosti a nazev smérnice. Informace o
tom, kdo smérnici vydal, dale pak rozdélovnik, pocet stran smérnice, jeji revize a ptilohy.
V neposledni fad¢ téz datum vydani, misto vydani a podpisy kompetentnich osob. Titulni
strana smérnic je pfilohou PI. Vlastnim textem se poté budu zabyvat v samotné praktické
Casti bakalatské prace. Budu jej rozd€lovat na uvodni ustanoveni, ve kterém uvedu divody
vydani pfislusné smérnice a legislativni pfedpisy vymezujici danou problematiku, nasledo-
vané konkrétnim feSenim patiiéné problematiky. V posledni ¢asti uvedu zavérecna ustano-
veni, konkrétn¢ na jakou dobu firma vnitropodnikovou smérnici vydava, jakym zpisobem

muze byt ménéna ¢i zruSena a v neposledni fadé rozsah platnosti a odpovédnosti.

Nazvy veskerych syntetickych a analytickych uctu, které ve své bakalatské praci pouziji,

jsou obsazeny v uétovém rozvrhu firmy. Uétovy rozvrh je piilohou PII.
5.1 Vnitropodnikova smérnice ¢. x/2015 — DLOUHODOBY MAJETEK

5.1.1 Analyza stavajici vnitropodnikové smérnice

Ucetni jednotka méla tuto oblast vnitropodnikovou smérnici sice upravenu, avsak jak mi
bylo sdéleno vedenim firmy, v nedostac¢ujici mife jiz v dobé jejiho sestaveni. Bohuzel tuto
vnitropodnikovou smérnici se nepodafilo dohledat, coz byl rozhodujici impuls k jejimu

novému vytvofeni.

Firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. pofizovala tento dlouhodoby majetek sa-
moziejmé nejvice pii svych pocatcich, a to predev§im v rozmezi let 1992-1996. V dalSich
letech nepochybné s timto obstaravanim dlouhodobého majetku pokracovala, ale uz ne
Vv takové mife. Behem téchto let se vyrazné meénila vstupni cena rozhodujici o zafazeni do

hmotného a nehmotného majetku, a proto zde pro vétsi prehlednost uvadim nasledujici

tabulku (Tab. 2).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

Tab. 2. Vyvoj vstupni ceny dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku od roku 1993

(Hruska, 2003, s. 34)

Platnost (od — do) Nehmotny majetek Hmotny majetek
1.1.1993 - 31.12. 1994 nebylo stanoveno nebylo stanoveno
1.1.1995 - 31. 12. 1995 10 000,- 10 000,-
1.1.1996 — 31. 12. 1997 20 000,- 20 000,-
1.1.1998 — 31. 12. 2000 40 000,- 40 000,-
1.1.2001 - 31. 12. 2002 60 000,- 40 000,-

60 000,- (ZDP) 40 000,- (ZDP)
1. 1. 2003 — doposud dle tcetni jednotky dle ucetni jednotky
(Vyhlaska) (Vyhlaska)

5.1.2 Uvodni ustanoveni

Tato vnitini smérnice vymezuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, jeho zpiisoby

pofizeni, zafazeni do majetku a nasledné ocenéni. Dale zpusoby vyfazovani a G¢tovani

dlouhodobého majetku firmy ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. Nezabyva se odpi-

sovanim, opravnymi polozkami a inventarizaci dlouhodobého majetku. Tuto problematiku

vymezuje vnitropodnikova smérnice ¢. x/2015 — Odpisovy plan a vnitropodnikova smérni-

ce ¢. X/2015 — Inventarizace majetku a zavazk.

Zakladni legislativni predpisy zabyvajici se touto problematikou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,Zakon o
ucetnictvi®):

— ocenovani majetku (§ 25),

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnika-
teli Gétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,Vyhlaska“):

— obsahové formulace dlouhodobého majetku a jeho vyobrazeni v rozvaze (§ 6, § 7),
— naklady souvisejici s jeho pofizenim a zplisoby ocetiovani (§ 47),

e &eské ucetni standardy (dale jen ,,CUS*):

— CUS &¢. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek (postupy uétovani tohoto
majetku),

e smérna uctova osnova:

— uctova tfida 0 — Dlouhodoby majetek.
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5.1.3 Vymezeni dlouhodobého majetku

Obchodni korporace ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. disponuje s timto majet-

kem:

¢ dlouhodoby nehmotny majetek

¢ dlouhodoby hmotny majetek

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotnym majetkem se v této obchodni korporaci rozumi majetek, jenz neni hmotné
povahy, jeho doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jeho vySe ocenéni je 60 000 K¢ a
VySSi.

Do dlouhodobého nehmotného majetku ucetni jednotka tadi:

e software (tcet 013)
¢ nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (et 041)
e technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku v ocenéni 60 000 K¢ a
VySSi.
S drobnym nehmotnym majetek ucéetni jednotka nedisponuje.

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Bez ohledu na vysi ocenéni tcetni jednotka do dlouhodobého hmotného majetku zatazuje:

e pozemky (ucet 031)

e stavby

— budovy (tcet 021.001)

— parkovaci plochy (ucet 021.004)

Déle do dlouhodobého hmotného majetku fadi:

e samostatné hmotné¢ movité veéci a soubory hmotnych movitych véci — hmotné¢ movité
véci a soubory hmotnych movitych véci se samostatnym technicko — ekonomickym ur-
¢enim, s dobou pouziti delsi nez jeden rok, ve vysi ocenéni 40 000 K¢ a vyse.

Vycet ur¢itych druhlt samostatnych hmotnych movitych véci:
— sdruzeny lisovaci nastroj (ucet 022.019)
— tabulové nuzky NTC 1250/2,5 (Gcet 022.020)
— jednojehlovy Sici stroj (ucet 022.026)
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Sici stroje CAC (acet 022.031)
ohybaci nastroj SPONA (ticet 022.033)

a jiné.

Ugetni jednotka dale do této kategorie zafazuje nasledujici samostatné hmotné movi-

té véci:

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

poriizené od roku 1992 do roku 1994 (hranice zaiazeni nebyla stanovena):
— soustruh SU 50 A (Gcet 022.001)
— vrtacky stojanové (acet 022.003)
— fax KK F230B (ucet 022.004)
— lis ru¢ni (cet 022.005)
— usmeriovac svafovaci WTU 315.3 (ucet 022.006)
— bruska stojanova (ucet 022.007)
— pilana kov (acet 022.008)
porizené v roce 1995 (hranice zatrazeni 10 000 K¢)
— lisovaci nastroj (tcet 022.010)
— lemova¢ MINERVA TYP 0118 (ucet 022.013)
— lis vzduch L-15 KD2322 (ucet 022.015)
porizené od roku 1996 do roku 1997 (hranice zarazeni 20 000 K¢)
— PC expert PROMOTION (ucet 022.017)
pofizené od roku 1998 (hranice zafazeni 40 000 K<)
— nahfivaci stil (ucet 022.018)
— stroj SVIT (ucet 022.032)
— Mercedes-Benz (ucet 022.036)
bez ohledu na vySsi ziistatkové hodnoty i samostatné hmotné movité véci pofi-
zené formou leasingu, naptiklad
— Ford Mondeo (ucet 022.027)
— Sict stroje UniCredit Leasing (u¢et 022.035)
Tyto pronajaté véci ucetni jednotka eviduje do doby jejich odkupu na podrozva-

hovych uctech.

e nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (ucet 042)

e technické zhodnoceni staveb a samostatnych hmotnych movitych véci a souboru hmot-

nych movitych véci v ocenéni 40 000 K¢ a vyssi.
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Ugetni jednotka také eviduje drobny hmotny majetek. Jedna se 0 majetek hmotné povahy,
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, v ocenéni do 40 000 K¢. O tomto majetku bude

uctovano na uétu 501.030 a povede se o ném zaznam v operativni evidenci.

5.1.4 Porizovani dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka potizuje dlouhodoby majetek dle jeho potiebnosti béhem uéetniho obdobi,

a to prevazné koupi a bezuplatnym ptrevodem.

5.1.5 Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek oceiiuje ucetni jednotka potizovaci cenou a reprodukéni potizovaci

cenou.

PORIZOVACI CENA — cena, za kterou uéetni jednotka pofizuje dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek formou nakupu, véetné ndkladl souvisejicich s potizenim. Tyto naklady
jsou vymezeny v § 47 Vyhlasky, stejné tak jako naklady, které do pofizovaci ceny majetku
zahrnout nelze. Nejcastéjsimi naklady souvisejicimi s pofizenim v ramci ucetni jednotky

jsou clo, dopravné a montaz.

REPRODUKCNI PORIZOVACT CENA — cena, za niz by uéetni jednotka majetek poiidila
Vv dobé¢ jeho zauctovani, tedy pii beztiplatném nabyti a v ptipadé nové zjisténého a doposud

Vv tcetnictvi nezachyceného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Ugetni jednotka navysuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku, staveb a samostat-
nych hmotnych movitych véci a soubortt hmotnych movitych véci (u odpisovaného majet-
ku jeho zistatkovou cenu) 0 technické zhodnoceni Vv ptipadé¢, kdy k uctovani a odpisovani
téchto majetkii ma opravnéni, a to ve zdanovacim obdobi, ve kterém je technické zhodno-

ceni dokonéeno a uvedeno do uzivani.

Soubor hmotnych movitych véci ti€etni jednotka ocenuje jako jeden celek. V ptipad¢ doda-
te¢ného zatazeni urcité véci do tohoto souboru hmotnych movitych véci ucetni jednotka
zvysuje jeho ocenéni o pofizovaci cenu ¢i reprodukéni potfizovaci cenu dané véci. Naopak
Vv pfipad€ vyfazeni urcité véci ze souboru hmotnych movitych véci ucetni jednotka snizi

ocenéni souboru o ocenéni vyfazované veci.
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5.1.6 Zarazeni dlouhodobého majetku do uzivani

Do doby zarazeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku do uzivani, eviduje
ucetni jednotka tyto polozky na tuctech 041 ¢i 042. Na tyto Ucty zachycuje také veSkeré
naklady spojené s potfizenim dan¢ho majetku. Dlouhodobym majetkem se tyto pofizované
véci, evidované na Gctech 041 ¢i 042, stavaji uvedenim do stavu schopného k pouzivani.
Timto stavem se rozumi dokonceni véci, splnéni technickych funkci a zpisobilost
k provozu. Tato ustanoveni analogicky plati pro technické zhodnoceni. PoO Splnéni téchto
podminek je dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek zatazen do uzivani na zdkladé pro-
tokolu o zatfazeni majetku do uzivani. Protokol je pfilohou €. x k této smérnici. (Ptiloha

PIV)

5.1.7 Inventarni karta majetku

Po vypracovani protokolu o zafazeni majetku do uzivani, opravnéna osoba zaklada
K pfislusnému majetku inventarni kartu majetku, a to v ekonomickém systému HELIOS
Red v sekci Majetek. Dle CUS 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek musi inven-

tarni karta obsahovat minimalné nasledujici nalezitosti:

e nazev a popis majetku, nebo jeho ¢iselné oznaceni,

e datum a zpisob jeho poftizent,

e datum uvedeni do uzivani,

e datum zactovani na pfislusné ucty uctovych skupin 01, 02 a 03,

e oceneni,

e zvoleny zpusob ucetniho (danového) odpisovani,

e ro¢ni sazby ucetnich (danovych) odpisi,

e (Castky ucetnich (danovych) odpist,

e datum a zplsob vyfazeni.

V ptipad€ souboru hmotnych movitych véci ucetni jednotka uvadi 1 dil¢i ¢asti tohoto sou-
boru v hodnotovém vyjadieni. Jestlize je k souboru pfifazena nova véc, respektive je vyfa-

zena urcita véc, ucetni jednotka uvede i datum poftizeni, respektive vyfazeni, dané véci.

Inventarni karta majetku je pfilohou €. x k této smérnici. (Ptiloha PIII)
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5.1.8 Vyrazovani dlouhodobého majetku

Utetni jednotka vyfazuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek pievazné likvidaci
(z davodu odepsanosti, opotiebeni ¢i Skody) a prodejem. Majetek je vytazen z evidence
vzdy na zaklad¢ vytazovaciho protokolu. Tento protokol je pfilohou €. x k této smérnici.
(Ptiloha PV) Pii vyfazovani majetku likvidaci opravnéna osoba vystavi téz protokol o li-

kvidaci, v ptipadé prodeje fakturu (danovy doklad).

5.1.9 Ué¢tovani — p¥iklady p¥edkontaci

DROBNY MAJETEK

e Nakup drobného hmotného majetku na fakturu

Faktura pfijatd za drobny majetek

cena bez DPH 501.030/321.001
% DPH 343/321.001
Uhrada faktury piijaté 321.001/211.001, 221.009

PORIZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

e Nakupem na fakturu
Faktura ptijata za DNM, DHM

cena bez DPH 041, 042/321.001
% DPH 343/321.001
Néklady souvisejici s pofizenim:
Montaz
cena bez DPH 041, 042/321.001
% DPH 343/321.001
Doprava ve vlastni rezii 041, 042/622
Zatazeni DNM, DHM do majetku (dle protokolu)
software 013/041
stavby 021.xxx/042

samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci  022.xxx/042
pozemky 031/042
Uhrada faktury pfijaté 321.001/211.001, 221.009
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e Bezhplatnym prevodem

Ziskani DNM, DHM beztplatnym pievodem

cena bez DPH 041, 042/413.001

% DPH 343/413.001
Zatazeni DNM, DHM do majetku (dle protokolu)

software 013/041

stavby 021.xxx/042

samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci  022.xxx/042

pozemky 031/042

e Technické zhodnoceni

Faktura ptijata
cena bez DPH 041, 042/321.001
% DPH 343/321.001

Navyseni ceny DNM, DHM

(pti piekroceni limitu TZ u dil¢ich majetki v thrnu za bézné tcetni obdobi)
software 013/041
stavby 021.xxx/042
samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci  022.xxx/042

Pieuctovani do nakladi

(pti nepiekroceni limitu TZ u dil¢ich majetkti v thrnu za bézné ucetni obdobi)

TZ u DNM 518.006/041
TZ u DHM 501.030/042
Uhrada faktury pfijaté 321.001/211.001, 221.009

V ptipadég, Ze pii opatfovani dlouhodobého nehmotné a hmotného majetku ¢i technického
zhodnoceni ucetni jednotce nevznikaji zadné naklady, jez souvisi s jeho opatfenim, nemusi
ucetni jednotka pouzit ucty potizeni 041, 042, ale majetek a technické zhodnoceni (pfi pre-

kroceni limitu) uctovat ptimo na vrub piisluSnych majetkovych ucti.

VYRAZOVANI MAJETKU

e Likvidaci

1. douctovani zustatkové ceny 551.000/073, 081, 082
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2. vytazeni DNM, DHM
software 073/013
stavby 081/021.xxx
samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci  082/022.xxx

V ptipadé jiz pln€ odepsaného majetku postupuje ucetni jednotka jen podle bodu 2.

e Prodejem
1. douctovani ziistatkové ceny 541.xxx/073, 081, 082
2. vytazeni DNM, DHM
software 073/013
stavby 081/021.xxx

samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci  082/022.xxx

3. Prodej majetku na fakturu

cena bez DPH 311.001/641.xxx
% DPH 311.001/343
4. uhrada faktury vystavené 211.001, 221.009/311.001

V ptipade jiz pIné odepsaného majetku postupuje tcetni jednotka od bodu 2.

5.1.10 Zavére¢na ustanoveni

Tuto vnitropodnikovou smémici firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. vydava
na dobu neurcitou. Jeji ustanoveni mize byt zménéno pouze Cislovanymi dodatky k této
smérnici €1 jejim novym vydanim.
Rozsah platnosti a odpovédnosti

Nafizeni této smérnice je platné pro celou ucetni jednotku a pro vSechny osoby, které jsou

zodpovédné za potizeni, uctovani, evidenci a vyfazeni dlouhodobého majetku.
Odpovédnost:
Uctovani, evidence, vyfazeni z VIDENCE ..ottt

Aktualizace dle platnych legislativnich pedpisit  .......ccoooviiiiiiiiiiiiieene
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5.2 Vnitropodnikova smérnice & x/2015 —- ODPISOVY PLAN

5.2.1 Analyza stavajici vnitropodnikové smérnice

Ucetni jednotka odpisovy plan vytvaiela v ekonomickém programu HELIOS Red, aviak
vnitropodnikova smeérnice upravujici tuhle problematiku chybéla. Zminky o odpisovani
byly, dle slov vedeni firmy, obsazeny ve vnitropodnikové smérnici o dlouhodobém majet-
ku, nicméné pouze okrajové. Rozhodla jsem se tedy pro vyclenéni této oblasti a jeji upra-

veni v samostatné vnitropodnikové smérnici.

5.2.2 Uvodni ustanoveni

Tuto vnitini smérnici vydava firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s . 0. jako zaklad
pro stanoveni ucetnich (danovych) odpisii. Pfedmétem je vymezeni pouZivanych odpiso-

vych metod, sazeb a zptsobti uétovani téchto odpisu.
Zakladni legislativni predpisy zabyvajici se touto problematikou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o letnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,Zakon o
ucetnictvi®):

— zaklada povinnost sestavovat odpisovy plan, uvadi povinnost odpisovat majetek
jen do takové vyse, v niZ je zachycen v ucetnictvi (§ 28 odst. 6),

e vyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnika-
teli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,Vyhlaska®):

— kroky pii odpisovani (§ 56),

e &eské tcetni standardy (dale jen ,,CUS*):

— CUS ¢. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek (postupy uétovani odpisi),

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsich predpisu (dale jen ,,Za-
kon a danich z pfijma*):

— zavazné stanoveni danovych odpis, které snizuji zaklad dan€ z ptijmu (§ 26),

e smérna uctova osnova:

— uctova tfida 0 — Dlouhodoby majetek,
— uctova tfida 5 — Néklady.
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5.2.3 Zakladni pravidla odpisovani

Firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. st. o. nerozlisuje téetni odpisy od datiovych,

tudiz tcetni odpisy se shoduji s danovymi.

Vymezeni druhtt dlouhodobého majetku a jeho rozdé€leni stanovuje vnitropodnikova smer-

nice ¢. x/2015 — Dlouhodoby majetek.

Odpisovani se neprovadi u dlouhodobého majetku vymezeného v § 27 Zakona o ucetnictvi

a § 56 Vyhlasky. V ramci ucetni jednotky se jedna o:

— pozemky,
— nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, technické zhodnoceni, a to
Vv piipadé jeho neuvedeni do stavu zpasobilého k uzivani,

— najaty nebo analogicky pouzivany dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Ostatni majetek Gcetni jednotka zattidi v prvnim roce odpisovani, tj. v roce jeho pofizeni,
do ptislusnych odpisovych skupin dle ptilohy 1 Zakona o danich z pfijmi a stanovi metodu

odpisovani.

V piipad¢ pofizeni prislusného majetku béhem ucetniho obdobi, uplatni ucetni jednotka
pouze pomérnou ¢ast rocniho odpisu, tudiZ za¢inad dany majetek odpisovat nasledujici mé-
sic po mésici, v némz byl majetek zafazen do uzivani, a to na zaklad¢ protokolu o zafazeni

majetku do uzivani. Protokol je ptilohou ¢. x k této smérnici. (Pfiloha PIV)

V situaci zvySeni ocenéni dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku formou tech-
nického zhodnoceni, se odpis vypocte z této zvySené ceny daného majetku, a to opét po-
meérnou ¢asti od mesice nasledujiciho po mésici, v némz bylo technické zhodnoceni zacle-

néno do uzivani.
5.2.4 Doba odpisovani a odpisové sazby

Doba odpisovani u dlouhodobého nehmotného majetku ¢ini:

Tab. 3. Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku (§ 32a odst. 4 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmit)

Druh nehmotného majetku Doba odpisovani

Software 36 mésicu
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Doba odpisovani a odpisové sazby dil¢ich skupin dlouhodobého hmotného majetku ¢ini:

Tab. 4. Doba odpisovani dlouhodobého hmotného majetku (§ 30
odst. 1 zakona ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmit)

Odpisova skupina Doba odpisovani Priklad
1 3 roky Fax, PC
2 5 let Soustruh, Sici stroj
3 10 let -
4 20 let -
5 30 let Budova
6 50 let

Tab. 5. Rocni odpisova sazba pro rovnomérny zpiisob odpisovani (§ 31 odst. 1 zakona

¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii)

i e A\ prv.nim roce \Y dalﬁf’ch lf:te'ch Pro zvy'frﬁenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Tab. 6. Rocni odpisova sazba pro zrychleny zpiisob odpisovani (§ 32 odst. 1 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii)

Wi e \% prvpim roce \% dalé.ich lfete'ch oPro zvySenou
odpisovani odpisovani zustatkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 5)
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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5.2.5 Metody odpisovani a zachycovani odpisi

Odpisy nehmotného majetku (software) ucetni jednotka stanovuje jako podil vstupni ceny
majetku a doby ur¢ené ve smlouvé. Pokud smlouva neni sjednana, odpisuje rovnomeérne

dle ptislusné doby odpisovani jednotlivych druhii nehmotného majetku.

Pro veskery dlouhodoby hmotny majetek Ucetni jednotka dle Zakona o danich z piijmu
zvolila rovnomérny zptsob odpisovani, ktery stanovuje odpis jako podil vstupni ceny ma-
jetku vynasobené piislusnou ro¢ni odpisovou sazbou, a hodnoty 100. Tento zvoleny zpi-

sob odpisovani nelze v priabehu tcetniho obdobi zménit.

Ugetni jednotka vy&isluje a zachycuje v G&etnictvi odpisy nehmotného majetku jednou
mesicné a odpisy hmotného majetku jedenkrat za ucetni obdobi. Vypocet téchto odpist a
jejich nésledné vyznaceni na inventarni kart€¢ majetku, realizuje opravnénd osoba

v ekonomickém systému HELIOS Red v sekci Majetek.

5.2.6 Uttovani odpist

Odpisy G&etni jednotka Gétuje v souladu s CUS 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny ma-
jetek na vrub piislusného Gc¢tu Gc¢tové skupiny 55-Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pftistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti a ve prospéch piislusnych ucti ucto-
vych skupin 07-Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku ¢i 08-Opravky k dlouho-

dobému hmotnému majetku, konkrétné:

e 0dpis softwaru 551.013/073
e 0dpis staveb 551.021/081
e 0dpis samostatnych hmotnych movitych véci

a soubortt hmotnych movitych véci 551.022/082

5.2.7 Zavérecna ustanoveni

Odpisovy plan plati pro celé ucetni obdobi a nesmi byt béhem ucetniho obdobi zménén.
Tuto vnitropodnikovou smérnici firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. sr. o. vydava
na dobu neurcitou. Jeji ustanoveni mize byt zménéno pouze Cislovanymi dodatky k této
smérnici €1 jejim novym vydanim.
Rozsah platnosti a odpovédnosti

Naftizeni této smérnice je platné pro celou ucetni jednotku a pro vSechny osoby, které jsou

zodpovédné za vedeni inventarnich karet dlouhodobého majetku, odpisovani dlouhodobé-
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ho majetku a jeho uctovani. Inventarni karta majetku je ptilohou €. x k této smérnici. (Pti-

loha PIII)
Odpovédnost:
Vedeni karet majetku, odpisovani, GCtOVANT ... ..ot

Aktualizace dle platnych legislativnich pfedpisi  ........cooviiiiiiiiiiiiiiee,

5.3 Vnitropodnikova smérnice &. x/2015 — ZASOBY

5.3.1 Analyza stavajici vnitropodnikové smérnice

Sledovana ucetni jednotka oblast zabyvajici se touto problematikou vnitropodnikovou
smérnici upravenu méla, avSak jejim nejveétSim problémem, jako ostatné u vSech vytvore-
nych smérnic této firmy, byla jeji zastaralost; byla vSak téZ naprosto nedostacujici po
strance obsahové. Zahrnovala pouze vymezeni jednotlivych druhl zasob, a to i takovych,
které ucetni jednotka v soucasné dobé ani neeviduje. Déle poznamku o uc¢tovani zasob
zpusobem B. Vibec neobsahovala informace o oceiovani zasob, jejich evidenci a také
nevymezovala, ktery pracovnik je za dil¢i kony tykajici se zdsob zodpovédny. Jelikoz je
firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. o. firmou vyrobni, tudiz disponuje s velkou
fadkou zasob (materialu a hotovych vyrobki), povazuji tuto vnitropodnikovou smeérnici za

nezbytnou a z tohoto diivodu jsem se ji také rozhodla vypracovat.

5.3.2 Uvodni ustanoveni

Firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. vydava tuto vnitropodnikovou smérnici za
ucelem vymezeni zasob, urceni zplisobu jejich ocenovani a evidence. Déle se tato smérnice
bude zabyvat Gictovanim zasob, naopak jejim predmétem neni inventarizace zasob a oprav-
né polozky. Tato problematika je feSena ve smérnici ¢. x/2015 — Inventarizace majetku a

zévazku.
Zékladni legislativni predpisy zabyvajici se touto problematikou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale ,,Zakon o ucet-
nictvi):

— zpusoby oceiniovani zasob (§ 25 odst. 1, odst. 4),
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e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnika-
teli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,Vyhlaska“):

— zobrazeni zasob v rozvaze, vymezeni zasob (§ 9),
— zpusoby ocenovani a vymezeni nakladu, jez souvisi s jejich potizenim (§ 49),

e Ceské Gicetni standardy (dale jen ,,CUS*):

— CUS ¢. 015 Zasoby (postupy uétovani),

e zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisu (dale jen ,,Za-
kon a danich z pfijma®):

— ptiklady pfirozenych ubytkl zasob (§ 25 odst. 2),

e smérna uctova osnova:

— uctova tfida 1 — Zasoby.

5.3.3 Vymezeni jednotlivych druhii zasob
Ucetni jednotka do svych zasob fadi material a vyrobky.

MATERIAL (Géty 112.xxx, 501.xxx) — tcetni jednotka material dale &leni a eviduje na
prislusnych analytickych uctech:

e zakladni material (u¢ty 112.001, 501.001), ktery vyuziva pti vyrobé svych produktu,
je pti vyrobnim postupu zcela nebo z Casti spottebovan, tvoii podstatu vyrobku, napt.
— neopren 3mm ¢erno/modry (oznaceni 000021)
— jersey-modra/3 (oznaceni 100009)
—  SASA 524+12 (oznadeni 200026)
textil ASTERIX bézovy 4 mm (oznaceni 200037)

e pomocny material (G¢ty 112.002, 501.002), ktery téz vstupuje do zhotovovanych pro-
dukt, netvofi podstatu vyrobku, napf.
— tazend ocel kruh pr. 5 (oznaceni 100010)
— hlazena ocel pr. 12 (oznaceni 100040)
— lem mansSestr 14,5 (oznaceni 200015)
— guma &erna S-50 mm (oznaceni 200072)
e obaly (ucty 112.003, 501.003), které ucetni jednotka vyuziva pro zajisténi ochrany

svych vyrobki; jsou nevratné
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e movité véci (ucty 112.004, 501.004), které maji dobu pouzitelnosti 1 rok a kratsi, bez
ohledu na vysi jejich ocenéni, napft.
— lepenka 68x38x31cm (oznaceni 000001)
— pruzinka technickd 160 mm (oznaceni 0160160)
— plexisklové krytky (oznaceni 200028)

— spona ovalek (oznaceni 200054)

VYROBKY (uéet 123) — piedméty, které vytvati Gdetni jednotka vlastni Ginnosti a jsou

urc¢ené k prodeji, napft.

ramenni bandaz UNI (oznaceni 310070)
— kycelni ortéza bila (oznaceni 318300)
— Dbederni pas S NEO (oznaceni 333290)

— ortéza kréni patefe M (oznaceni 335000)

5.3.4 Ocerniovani a evidence zasob

Ugetni jednotka ocefiuje nakoupené zasoby v pofizovacich cenach (cena pofizeni véetnd
veskerych nékladt spojenych s jejich pofizenim; fadi mezi n¢€ prevazné naklady na dopra-
vu, clo a pojistné). Zasoby, které ti¢etni jednotka vytvoti vlastni ¢innosti, ocenuje ve vlast-
nich nékladech (skute¢né vynalozenych). Ty tvoii pfimé naklady a ¢ast nepiimych nékladl
(vyrobni rezie) dle kalkula¢niho vzorce i¢etni jednotky. Kalkulacni vzorec je ptilohou €. x

k této smérnici. (Ptiloha PVI)

Pro evidenci identickych druhii téchto nakupovanych ¢i vytvorenych zasob ucetni jednotka
aplikuje metodu vazen¢ho aritmetického priméru, ktery je stanoven z potizovacich cen
nebo vlastnich nakladi, a to pii kazdém prirtstku, k némuz na skladé dojde. Skladovou
evidenci vede ucetni jednotka v informa¢nim systému Double Till Consult 2010. Software
ucetni jednotce zajiStuje kdykoliv v priibéhu ucetniho obdobi rozpoznat stav zasob na
skladg, vyhotovovat piijemky a vydejky. Ugetni jednotka v tomto software eviduje dva
sklady, a to Sklad 1 — sklad materialu, Sklad 2 — sklad hotovych vyrobkd.

Veskeré zasoby ucetni jednotka vyskladiiuje v téch cendch, ve kterych jsou ocenény na

skladé¢.
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5.3.5 Normy prirozenych ubytki

Vybrané skupiny zasob, na které se tyto normy vztahuji

— materidl, pfevazné textil, gumy, pruzinky, plast
Vyse a zakladny norem piirozenych ubytkt

— material = ...% pramé&rného obratu uctd materialu za ucetni obdobi
Ucel norem ptirozenych ubytkt
Tyto normy pfirozenych bytkil stanovuje firma ORTHOPOM bratfi Skodové,
spol. sr. 0. z davodu pokryti ptirozenych, nezptisobenych ztrat, které vznikaji pie-
devsim dlouhodobym skladovanim (Cinnost mikroorganismi, zteteni, vyblednuti
aj.) a zachazenim se zasobami (ptetrhnuti, prasknuti, promacknuti, roztazeni aj.).
Okolnosti pro aplikaci ¢i neuplatnéni norem pfirozenych ubytkt
Tyto normy mohou byt uplatnény vyhradné az po rozpoznani nizsiho skutecného
stavu zasob oproti stavu ucetnimu, a to pfi fyzické inventufe a nasledném uvedeni
tohoto rozdilu a vypoctu ubytkii do norem do inventurniho soupisu. Naopak nelze
tyto normy pfirozenych ubytkl vyuzivat ke kryti zavinénych ztrat.
Postup vypoctu tbytkli do normy ptirozenych ztrat
Vypocet se provede jak v naturalnich, tak penéznich jednotkach. Ucetni jednotka
provadi tento propocet v souhrnu dle ptislusnych analytickych uéti materialu.
Nejdiive se vy¢isli inventarizaéni rozdil (schodek) jednotlivych analytickych uéta,

nasledné se provede vycisleni vyse tbytkl do normy dle zakladny (bod 11.), napt.

Piijem Vydej
Zéakladni material (G¢et 112.001) 150 000 ks 170 000 ks
Primérny obrat materialu (150 000 + 170 000)/2 = 160 000
Norma napfiiklad 0,05 % 160 000 x 0,05 % = 80 ks

Tato vypoctena norma se porovna se zjisténym inventariza¢nim rozdilem (schod-
kem). Pokud je tento schodek vys$i nez norma piirozenych ubytka, vysledné man-

ko se rovna rozdilu vyc¢isleného schodku a normy, napiiklad

Skutecny stav materidlu 250 ks

Ucetni stav materialu 360 ks
Inventariza¢ni rozdil 110 ks (schodek)
Norma pfirozenych ubytkt 80 ks

Vysledné manko 110-80=30ks



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Tohle vysledné manko se nasledné vyc¢isli téz v penéznich jednotkach, a to tak, ze
se zjisténé mnozstvi vysledného manka vynésobi cenou stanovenou vazenym arit-
metickym priimérem z potizovacich cen daného analytického uctu.

VI.  Situace, pii kterych nelze normy ptirozenych ubytka aplikovat
Normy ptirozenych ubytkid se nevztahuji na material, ktery se vraci smluvnim stra-

nam, a to prevazné z diivodu jeho Spatného stavu ¢i nekvality.

Ugetni jednotka ztraty v ramci norem piirozenych Gbytkd uétuje na vrub uétu 501.040 a ve
prospéch pfislusného uctu 112.xxx, ztraty nad normu téchto pfirozenych ubytkl Gctuje

ucetni jednotka na vrub uc¢tu 549 a ve prospéch ptislusného ucétu 112.xxx.

5.3.6 U&tovani o zasobach

Ucetni jednotka zvolila pro Giétovani veskerych zasob periodicky zptisob B, coz znamend,
ze béhem ucetniho obdobi neuctuje v uctové trideé 1. Na téchto majetkovych uctech uctuje
pouze K prvnimu dni ucetniho obdobi, a to o pocatecnim stavu zasob, a k poslednimu dni
ucetniho obdobi o kone¢ném stavu zasob (konecny stav na téchto majetkovych uctech zjis-
ti tak, Ze k pocateCnimu stavu zasob pficte veskeré ptijmy zasob a odecte veskeré jejich
ubytky). Neuctuje o ptijemkach a vydejkach, pouze je eviduje ve skladové evidenci. Na-
klady souvisejici s pofizenim zasob eviduje samostatné na analytickém uctu 501.011 a k
rozvahovému dni provede jejich rozpusténi. RozpuSténi téchto nékladi provede dle nasle-
dujiciho vzorce:

PS uctu 501.011 + prirtastek uctu 501.011
PS UCtu zasob + prirtstek uCtu zasob

x = Ubytek Gctu zasob X

PRIKLADY PREDKONTACI
Porizeni od tuzemského dodavatele

A. Porizeni materialu
1. Pocate¢ni stav materialu 112.xxx/701

2. Faktura pfijata za material

cena bez DPH 501.xxx/321.001
% DPH 343/321.001
3. Doprava ve vlastni rezii 501.011/622

4. Ostatni néklady spojené s potfizenim 501.011/321.001
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5. Prijem na sklad dle pfijemky — neuctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci

6. Uhrada dodavateli 321.001/211.001, 221.009

7. Vyskladnéni materialu dle vydejky — neuctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci
rozvahovy den

8. Rozpusténi nakladl souvisejicich s potizenim 112.xxx/501.011

9. Pfevod pocatecniho stavu materialu 501.xxx/112.xxXx

10. Pfevod kone¢ného stavu materidlu 112 .xxx/501.xxx

Nevyfakturované dodavky (ucetni jednotka obdrzela material, ale k rozvahovému dni
stale neobdrzela ptislusnou fakturu):
Ptijem na sklad dle pfijemky — netctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci

rozvahovy den

Nevyfakturovana dodavka materialu 501.xxx/389.011
Ptevod pocate¢niho stavu materialu 501.xxx/112.Xxx
Ptevod konecného stavu materialu 112.xxx/501.XXx

nasledujici ucetni obdobi

Faktura ptijata za material
cena bez DPH 389.011/321.001
% DPH 343/321.001

Material na cesté (0cetni jednotka obdrzela fakturu, ale k rozvahovému dni neobdrze-
la material):
Faktura piijata za material
cena bez DPH 501.xxx/321.001
% DPH 343/321.001
rozvahovy den

Material k tomuto dni nedoSel (material na cestc) 119/501.xxx

B. Vyrobeni zisob vlastni ¢innosti
1. Pocatecni stav vyrobkt 123/701
2. Faktura pfijata za material
cena bez DPH 501.xxx/321.001
% DPH 343/321.001
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3. Uhrada dodavateli 321.001/211.001, 221.009
4. Piijem na sklad dle pfijemky — neuctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci

5. Mzdy délniki (hrubé) 521/331.001
6. Socialni a zdravotni pojiSténi placené zaméstnavatelem 524/336.001, 336.002
7. Odpisy stroji 551.022/082
8. Prijem vyrobki na sklad — netctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci

rozvahovy den

9. Pievod pocate¢niho stavu vyrobku 613/123
10. Pievod kone¢ného stavu vyrobku 123/613

Porizeni z jiného ¢lenského statu

1. Podatedni stav materialu 112.xxx/701

2. Faktura pfijatd za material

cena bez DPH 501.xxx/321.001
samovyméfeni DPH 349/343
narok na odpocet DPH 343/349
3. Naklady spojené s pofizenim 501.011/321.001
4. Ptijem materialu na sklad — netctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci
5. Uhrada faktury piijaté 321.001/211.007, 221.013
rozvahovy den
6. Rozpusténi ndkladl souvisejicich s potfizenim 112.xxx/501.011
7. Prevod pocatecniho stavu materialu 501.xxx/112.Xxx
8. Prevod konecného stavu materialu 112 .xxx/501.XXx

5.3.7 Zavérecna ustanoveni

Tuto vnitropodnikovou smérnici vydava firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s . o.
na dobu neurcitou. Jeji ustanoveni miize byt zménéno pouze Cislovanymi dodatky k této
smérnici €1 jejim novym vydanim.
Rozsah platnosti a odpovédnosti

Narizeni této smernice je platné pro celou ucetni jednotku a pro vSechny osoby, které¢ jsou

zodpovédné za ureni zplisobu oceniovani zasob, jejich evidenci, skladovani a uctovani.
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Odpovédnost:

Urceni zplsobu 0CENOVANT ZASOD  ...ouiiiiii ittt

Evidence a skladovani Zasob oo

UCLOVANT 0 ZASODACKH

Aktualizace dle platnych legislativnich pfedpisli  .......cccvviiiiiiiiiiieeee,

5.4 Vnitropodnikova smérnice & x/2015 — POUZIVANI CIZiCH MEN,

KURSOVE ROZDILY

5.4.1 Analyza stavajici vnitropodnikové smérnice

Firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. oblast tykajici se pouzivani cizich mén, a

s tim souvisejici kursové rozdily, neméla vnitropodnikovou smérnici vitbec upravenu. Pri-

slusny stanoveny kurs uvadéla az v ptiloze k ucetni zavérce. Jelikoz vSak ucetni jednotka

obchoduje prevazné se zahrani¢im, povazuji vnitropodnikovou smérnici zabyvajici se touto

problematikou v této Gcetni jednotce za dulezitou.

5.4.2 Uvodni ustanoveni

Tuto vnitini smérnici vydava firma ORTHOPOM bratti Skodové, spol. st. o. za tiéelem

stanoveni postupil pfi pouZiti cizich mén, urceni kursii a zaactovani vzniklych kursovych

rozdilu.

Zakladni legislativni predpisy zabyvajici se touto problematikou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,,Zakon o

ucetnictvi®):

vymezeni ptipadl, ve kterych musi Gcetni jednotka pouzit kromé Ceské meény i
ménu cizi (§ 4 odst. 12),

povinnost pouzit kurs vyhlagovany CNB (§ 24 odst. 6),

vymezeni okamziku ocenéni (§ 24 odst. 2),

moznost pouziti pevného kursu (§ 24 odst. 7),
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e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnika-
teli Gétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,Vyhlaska®):

— postupy uctovani (§ 60),
— vymezeni okamziku vzniku kursovych rozdila (§ 60 odst. 1),

e CUS ¢&. 006 Kursové rozdily:

— vymezeni okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu (2.2),
— ptiklady, kdy nevznikaji kursové rozdily (2.3),
— pouziti jinych kursi, nez vyhlasenych CNB (3.2),
e smérna uctova osnova:
— Uctova tfida 5 — Naklady,

— uctova tfida 6 — Vynosy.

5.4.3 Zakladni pravidla

Firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. pouziva v souladu s § 4 odst. 12 Zakona o
ucetnictvi cizi ménu u pohledavek a zavazku, a to i v pfipad¢ opravnych polozek, pokud se
tykaji téchto pohledavek vyjadfenych v cizi meén¢; pro ostatni ptipady dle tohoto paragrafu
nema opodstatnéni. Opravné polozKy jsou upraveny vnitropodnikovou smérnici ¢. x/2015
— Inventarizace majetku a zavazkt. Dale ucetni jednotka vede eurovou valutovou pokladnu

a eurovy devizovy bankovni ucet.

Hodnoty pohledavek, zavazkd a opravnych polozek k pohledavkam vyjadienych v cizi
meéné, ucetni jednotka eviduje soucasné i v méné Ceské. Pro prepocet téchto piislusnych
ptipadl vyjadienych v cizi méné na ménu ¢eskou cetni jednotka vyuziva pevného kursu,
ktery je platny pro celé Gicetni obdobi. Za tento pevny kurs pouZije kurs vyhlaseny CNB, a
to K prvnimu dni ucetniho obdobi. V ptipadé, ze prvni den obdobi pfipadne na den pracov-
niho klidu nebo CNB v tento den nevyhlasi novy kurs, Géetni jednotka pouzije posledni

vyhlaSeny kurs.

Ugetni jednotka hodnotu kursu uvede v piiloze k této smérnici. V této piiloze téZ uvede
den, ke kterému byl kurs vyhlaSen.

5.4.4 Divody pro zménu pevného kursu

Ugetni jednotka pevny kurs platny pro celé udetni obdobi musi vzdy zménit v piipadé vy-

hlaseni devalvace ¢i revalvace ¢eské koruny.
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Dalsi divody pro zménu pevného kursu ucetni jednotka neuznava.

5.45 Okamzik ocenéni

Dle § 24 odst. 6 Zakona o uéetnictvi firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. o. pie-
pocitava pohledavky, zavazky a opravné polozky k pohledavkam definované v cizi méné,
valutovou pokladnu a devizovy bankovni ucet na ¢eskou ménu k okamziku ocenéni, kte-
rym je

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

e ocenéni ke konci rozvahového dne (k 31. 12.).
Okamzikem uskute¢néni ti€etniho ptipadu ucetni jednotka rozumi:

e u faktur vystavenych den vystaveni faktury,
o u faktur pfijatych den pfijeti faktury,

e U zastatku pokladny a bankovniho u¢tu vedenych v cizi méné rozvahovy den.

5.4.6 Kursové rozdily

JelikoZ ucetni jednotka vyuZiva pevné stanoveného kursu, kursové rozdily vycisli a pro-
mitne do svého ucetnictvi az ke konci rozvahového dne, kdy je povinna pohledavky a za-
vazky, pokladnu a bankovni ucet zn&jici na cizi ménu ptepocitat kursem vyhlaSenym
k tomuto dni CNB. Pokud posledni den uéetniho obdobi vychazi na den pracovniho klidu,
pouZije uéetni jednotka posledni znamy kurs vyhlaseny CNB. Kursové rozdily rozpoznané

k rozvahovému dni opravnéna osoba vzajemné zuctuje a zaucétuje pouze jejich rozdil.

V pfipad€ nastani devalvace ¢i revalvace Ceské koruny, ucetni jednotka vycisli kursové
rozdily i v pribéhu ucetniho obdobi.

5.4.7 Uc¢tovani — priklady predkontaci

POHLEDAVKY

Okamzik uskuteénéni ucetniho pripadu

Faktura vystavend na prodej vyrobkl do jiného ¢lenského statu 311.001/601.001
Uhrada faktury vystavené 211.007, 221.013/311.001

Rozvahovy den

Rozdil hodnot neuhrazenych pohledavek a jejich piepoctenych hodnot kursem k 31. 12.
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vy$$i kurs — kursovy zisk 311.001/663
niz$i kurs — kursova ztrata 563/311.001
ZAVAZKY

Okamzik uskuteénéni ucetniho pripadu

Faktura pfijatd za ndkup materialu z jiného ¢lenského statu

cena bez DPH 501.010/321.001
samovymé&ieni DPH 349/343
narok na odpoc¢et DPH 343/349
Néklady spojené s pofizenim 501.011/211.007, 221.013

Ptijem materialu na sklad — neuctuje se, pouze eviduje ve skladové evidenci

Uhrada faktury pfijaté 321.001/211.007, 221.013
Rozvahovy den
Rozdil hodnot neuhrazenych zavazki a jejich ptepoctenych hodnot kursem k 31. 12.

vyssi kurs — kursova ztrata 563/321.001
niz8i kurs — kurzovy zisk 321.001/663

POKLADNA A BANKOVNIi UCET

Okamzik uskuteénéni ucetniho piipadu = rozvahovy den
1. zjiSté€ni konecnych zlstatkl na piisluSnych tctech
2. jejich pfepocet pevné stanovenym kursem ucetni jednotkou
3. jejich piepocet kursem vyhlasenym CNB k rozvahovému dni (31. 12.)
4. vycisleni kursovych rozdilt:
pevny kurs vyssi nez kurs k 31. 12. — kursova ztrata 563/211.007, 221.013
pevny kurs nizsi nez kurs k 31. 12. — kursovy zisk 211.007, 221.013/663

5.4.8 Zavéreéna ustanoveni

Tuto vnitropodnikovou smérnici vydava firma ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s . o.
na dobu neurcitou. Jeji ustanoveni mize byt zménéno pouze ¢islovanymi dodatky k této

smérnici €i jejim novym vydanim.
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Rozsah platnosti a odpovédnosti

Naftizeni této smérnice je platné pro celou ucetni jednotku a pro vSechny osoby, které jsou
zodpovédné za urceni pouzivani dennich ¢i pevnych kurst a uctovani o kursovych rozdi-

lech.

Odpovédnost:

Pouzivani dennich ¢i pevnych kursit ...
Uttovani o kursovych rozdilech — ...........oiiiiiiiiii e

Aktualizace dle platnych legislativnich pfedpisit  ........cccooiiiiiiiiiiie

5.5 Doporudeni pro obchodni korporaci ORTHOPOM bratii Skodové,

spol.sr.o.

5.5.1 Zhodnoceni pozitiv a negativ

Nejdrive bych se v ramci této ¢asti chtéla vé€novat zhodnoceni pozitiv a negativ. Pokud se
zam&im na pozitiva, tedy piinosy plynouci obchodni korporaci z mnou navrzenych vni-
tropodnikovych smérnic, jako prvni musim zminit zvySenou ochranu pti eventualni kontro-
le finanénimi Gfady, S tim souvisejici niZsi riziko postihll ze strany téchto organtl, a takeé
samoziejmé zjednodus$eni procesu této piipadné kontroly. Druhym pozitivem spatfuji vy-
mezeni pfesnych pravidel a jednotnych krokt pfi feSeni totoZnych hospodatskych operaci
¢i jinych situaci nastalych v Géetni jednotce; jsou tedy prostiedkem pii feSeni nejasnosti
Vv urcité oblasti. Dalsi plus téz shleddvam ve vymezeni kompetenci jednotlivych pracovni-
ka. V neposledni fad¢ bych zminila pozitiva jako zformovéni podkladu pro interni fizeni a

kontrolu vedenim obchodni korporace.

Pokud se zaméiim na vnitropodnikové smérnice z druhé strany, ze strany negativ, spatfila
bych tyto negativa pouze v ¢asové naro¢nosti tvorby a v nakladech na jejich zavedeni. Je-
likoz je viak podnik ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s r. 0. malou firmou, tvorbou a
aktualizaci vnitinich pfedpisi se zabyvali tedy pracovnici firmy, ktefi v tom budou nasled-
n¢ 1 pokracovat, tyto naklady budou predstavovat pouze néklady na opatieni nezbytného
mnozstvi kopii jednotlivych vnitropodnikovych smérmic. (Porovnani s ptipadnym prona-
jmem externi firmy na vypracovani a pravu smérnic uvedu v nasledujici podkapitole 5.5.2

Obecna doporuceni pro obchodni korporaci.) Mezi tyto negativa bych ovSem zaradila i
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rizika vyplyvajici z téchto vnitinich predpist spojena s legislativou. Konkrétné je spatiuji
Vv ramci jejich sestavovani pii vychazeni z chybnych ¢i neplatnych legislativnich ptedpisi,
dale v riziku odporovani ptislusné legislative, a také v zanedbavani aktualizace smérnic dle

zmen v legislativé.

5.5.2 Obecna doporuceni pro sledovanou obchodni korporaci

V analyzované obchodni korporaci jsem narazila na fadu nedokonalosti, a proto firm¢ pfi-
nasim nékolik doporuceni, ktera by mohla, po jejich nasledném pfijeti, firmé pomoci
Kk lepsimu a u¢inngj§imu vedeni. Prvnim, a z mého pohledu nejvétsim, nedostatkem firmy
je neuspokojivy stav vnitropodnikovych smérnic (zastaralost, vécna nedostate¢nost, nee-
Xistence), a proto mym prvnim doporuéenim je jiz vicekrat podotykana aktualizace a in-
tenzivngj$i zaobirani se t€émito vnitinimi pfedpisy. Obchodni korporace by méla vymezit
Cetnost téchto aktualizaci, naptiklad zda se bude revizemi zabyvat jiz ke konci ucetniho
obdobi, k pocatku obdobi nésledujiciho ¢i v kratSich intervalech. J4 osobn¢ bych navrhova-
la provadét tyto kontroly souladu s platnou legislativou a podnikovymi kritérii Castéji, a to
z ditvodu piedchéazeni ptipadnym rozporiim s pravnimi predpisy pii jejich eventualni zme-
né jiz V prubéhu ucetniho obdobi.

V zavislosti na Cetnosti aktualizaci, doporucuji obchodni korporaci zvazit, zdali pfenechat
starost o tyto vnitini smérnice naddle svym zaméstnanciim ¢i tuto funkci prenechat firmé
externi. Podnik vSak musi také zhodnotit veSkera pro a proti, kterd z pronajmuti externi
firmy vyplyvaji. Jako pozitivum 1ze zminit usnadnéni prace internim pracovnikiim a vy-
pracovani vnitropodnikovych smérnic odborniky. Na druhou stranu externi firma, na rozdil
od pracovnikli obchodni korporace, neznd dany podnik, stejné tak jako jeho pouzivané
metody, postupy a priority. Jelikoz pfi tvorbé vnitinich pfedpist vznika velka fada alterna-
tiv a dotazi, proces zpracovani vnitropodnikovych smérnic externi firmou se z téchto du-
vodi mize stat téZ zna¢né zdlouhavym. Dal§im minusem pro volbu externiho podniku je
jisté 1 vétsi financni ndro€nost. V piipad¢ vlastnich pracovnikit mize jit pouze o niZsi cast-
Ky v podobé odmén ¢i benefitu.

Dalsi nedostatek, vychazejici nepochybné z predchozi popisované nedokonalosti, shleda-
vam ve Spatné informovanosti pfislusSnych zaméstnanct o jejich odpovédnostech a kompe-
tencich vyplyvajicich z jednotlivych vnitinich pfedpisi. Firmé proto doporucuji kazdého

pracovnika, jemuz z vnitropodnikové smérnice plyne urcita povinnost, odpovédnost ¢i pra-

S A
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ucetnich smérnic na vSemi dostupném misté. Dalsi variantou by mohlo byt informovani
zaméstnanc formou schlize s vedenim obchodni korporace. Dle mého nazoru by vsak
nejvetsiho efektu firma dosahla pti vytvoreni kopii novych i postupné aktualizovanych
smérnic, jejich naslednym pfedanim zaméstnancim a podepsanim rozd€lovniku témito
prislusnymi pracovniky. Tim by si firma zajistila nejen splnéni povinnosti o téchto vniti-
nich pfedpisech své zaméstnance informovat, nybrz i obranu proti vymluvam pracovnikd,
7e o danych smérnicich nevédéli, a tudiz dle nich nemohli postupovat a dodrzovat je. Na-
vrh rozdélovniku je Piilohou PVII.

Dale bych obchodni korporaci doporucila pro veskeré vnitini predpisy pouzivat jednotnou
formu, a to jak po strance vzhledové, tak i z hlediska struktury. U titulni strany (Ptiloha PI)
i U mnou navrzenych vnitropodnikovych smérnic jsem moznou upravu nastinila. Jak jiz
bylo zminéno i v kapitole 5 Vlastni navrh vnitropodnikovych smérnic, pfeddefinovana
Sablona bakalafské prace mi vSak neumoznila nélezitou formalni upravu téchto smérnic.
Samoziejmosti tedy je, ze pied predanim piislusnych vnitinich predpisi firmé samotné,
provedu upravu této formdlni stranky. Obchodni korporace ma nepochybné pravo tuto
formalni upravu pozmeénit, vzdy v8ak musi pamatovat na dodrzovani rozdéleni udaji, ob-
sazenych v danych vnitinich pfedpisech, na udaje nachézejici se v zahlavi, vlastnim textu a

zapati smérnic.

5.5.3 Doporuceni v konkrétnich postupech sledované ucetni jednotky

V nasledujici podkapitole bych se chtéla zaobirat nedokonalostmi, které jsem zpozorovala
pii tvorbé jednotlivych vnitropodnikovych smérnic. Nejedna se o razantni nedostatky,
nicméné dle mého nazoru by jejich odstranéni ptispélo k efektivnéjSimu fizeni. Postupné
se budu zabyvat navrhy smérnic, které jsem pro sledovanou obchodni korporaci zhotovila;
tim, co jsem do jednotlivych predpist doplnila, zatadila, na jaké nedostatky jsem v dil¢ich

¢astech narazila a nasledné jaka opatieni firmé doporucuji.

Prvnim vnitinim ptedpisem, jenz jsem pro danou ucetni jednotku zpracovavala, je Vnitro-
podnikovd smérnice ¢ x/2015 — DLOUHODOBY MAJETEK. S touto smérnici jsem nemé-
la moZnost se sezndmit, a to z ditvodu jejiho nenalezeni. Po analyze inventarnich karet ma-
jetku jsem zjistila, ze firma disponuje prevazné s jiz odepsanym majetkem. Nabyla jsem
tedy dojmu, ze tvorba této smérnice neni az tak potfebna, avsak opak byl pravdou. Dle slov
vedeni obchodni korporace zpracovani pravé tohoto vnitiniho pfedpisu bylo nezbytnosti,

jelikoz béhem nasledujicich let hodla firma novy dlouhodoby majetek pofizovat. V uvodu
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této vnitropodnikové smérnice, jako ostatné u vSech mnou vytvofenych ptedpist, jsem
uvedla legislativu, z niz problematika dlouhodobého majetku vychazi, a to z dvodu lepsi
orientace v téchto pravnich ptedpisech pii nutnosti objasnéni nékteré oblasti smérnice. Da-
le jsem definovala majetek, se kterym sledovana obchodni korporace ORTHOPOM bratii
Skodové, spol. s r. 0. disponuje a vymezila hranice, které si u¢etni jednotka stanovila pro
zatazeni do kategorie dlouhodoby majetek a kategorie drobny majetek. Jak jiz bylo feceno,
firma ma v dne$ni dobé Kk dispozici pfevazné odepsany majetek pofizeny zejména ze za-
¢atku jeji existence, kdy se hranice pro zatazeni do dlouhodobého majetku vyrazné¢ meénila.
Proto jsem do této smérnice zafadila i vycet a rozd€leni tohoto jiz odepsaného majetku, a
to dle roki pofizeni a jednotlivych hranic zafazeni. Dale jsem uvedla zpisoby, kterymi
dand ucetni jednotka dlouhodoby majetek pofizuje, a S tim souvisejici oceflovani. V dalsi
¢asti smérnice jsem se zaméfila na zafazeni dlouhodobého majetku do uzivani. V ramci
této problematiky jsem narazila na prvni nedostatek. Konkrétné se jedna o protokol zata-
zeni majetku do uzivani. Uetni jednotka dlouhodoby majetek do uZivani nezafazuje pravé
na zaklad¢ tohoto protokolu, ale pouze na zéklad€ ucetnich dokladd souvisejicich s danym
majetkem a vyznacenim data zafazeni do uzivani na karté¢ majetku. I kdyZ povinnost zafa-
zovat majetek do uzivani na zdklad¢ tohoto protokolu neni v pravnich ptedpisech uvedena,
obchodni korporaci bych tento zpisob doporucila, jelikoz Zakon o ucetnictvi uklada po-
vinnost zafadit majetek do uzivani, az po jeho uvedeni do stavu zpusobilého k uzivani, coz
ve vetSiné piipadi nenastava jiZ pii jeho pofizeni. Zatfazeni majetku do uZivani na zakladé¢
ptislusného protokolu jsem uvedla i v navrhu vnitropodnikové smérnice a vytvofila téz
jeho moznou formu. Navrh protokolu je Pfilohou PIV. Nasledné¢ jsem vnitropodnikovou
smérnici vymezila zpisoby vyfazovani dlouhodobého majetku, kterych ucetni jednotka
vyuziva, a v dal$i ¢asti se zaméfila na piiklady predkontaci pouzivanych sledovanou ob-
chodni korporaci. Zde jsem opét shledala drobnou nedokonalost, a to v uctovém rozvrhu
ucetni jednotky. Nedostatek spoc¢iva v tom, Ze firma jako eventualni zptisob potizeni pou-
Ziva beziplatné plnéni, avSak v uc¢tovém rozvrhu schazi ucet 413 — Ostatni kapitalové fon-
dy, slouzici prave pro zauctovani opatfeni majetku formou bezuplatného plnéni. Tato ab-
dlouhodoby majetek nepotidila. Jelikoz, jak mi bylo feéeno vedenim firmy, a jak jsem jiz
uvedla vyse, obchodni korporace zamysli novy dlouhodoby majetek v nasledujicich letech
porizovat, doporucuji tento ti¢et v uctovém rozvrhu uvést, prave pro piipad opatieni nové-

ho majetku timto zpisobem. Ptislusny ucet jsem doplnila i do uc¢tového rozvrhu sledované
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obchodni korporace v mozné analytice 413.001 — Ptijaté dary. Na obdobnou situaci jsem
narazila i u vyfazovani dlouhodobého majetku prodejem, kdy Gctovy rozvrh opét neobsa-
hoval ucty 541 — Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
jetku a 641 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. A to opét
vzhledem Kk tomu, Ze v poslednich letech sledovana tcetni jednotka tento zplsob vyfazo-
vani nepouzila. Avsak nebot’ je v této obchodni korporaci stale mozny, Gcty bych doporu-

¢ila znovu do uctového rozvrhu zavést, a to napiiklad v nasledujici analytice:

e 541.001 — Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku,
e 541.002 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku,

e 641.001 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku,

e 641.002 — Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.

Tyto navrhované Uty jsem do uctového rozvrhu sledované ucetni jednotky téz doplnila a
pouzila i v navrhu dané vnitropodnikové smérnice. Veskeré doplnéné Gcty jsou vyznaceny
vV iétovém rozvrhu tuénym pismem. Uétovy rozvrh je Ptilohou PIl. V zavéru této vnitro-
podnikové smérnice jsem uvedla dobu, na kterou se dany vnitini ptedpis vydava a takeé
zpusob, jakym lze tento piislusny predpis zménit. V neposledni fadé také komu je tato
smérnice urcena. Vymezila jsem zde i prostor pro podpisy osob zodpovédnych za piislusné
oblasti této problematiky. Neshleddvam za nutnost podpis osob rozhodujicich o nakladani
(potizeni, vyfazeni) s majetkem, jelikoz o tomto poc¢inani rozhoduji pouze majitelé sledo-
vané obchodni korporace, a z tohoto diivodu nejsou tyto podpisy ve smérnici vyzadovany.
Informace obsazené v zavéru jsou pouZity analogicky u vSech nasledujicich smérnic, a

z ditvodu jejich neopakovani se jiz nebudou zminovany.

Dalsi vnitropodnikovou smérnici, kterd neodmyslitelné souvisi s pfedchazejicim vnitinim
predpisem, a kterou jsem pro vybranou ucetni jednotku sestavovala, je Vnitropodnikova
smérnice ¢ x/2015 — ODPISOVY PLAN. Nebot' méla firma tuto problematiku lehce nasti-
nénu v ramci smérnice o dlouhodobém majetku, nastal identicky problém jako u této pied-
chézejici smérnice, tedy neméla jsem moznost do tohoto pfedpisu nahlédnout. Pro lepsi
prehlednost a orientaci jsem pro problematiku tykajici se odpisovani majetku vytvofila
samostatny navrh a nezaclenovala ji do vnitini smérnice zabyvajici se dlouhodobym ma-
jetkem. Z diivodu snahy dodrzovat strukturu piedpist, jsem opétovné v uvodu vymezila
ptislusnou legislativu. Nasledn¢ jsem popsala pravidla odpisovani, ktera ucetni jednotka

pouziva, a v dalsi ¢asti se zaméfila na doby odpisovani a odpisové sazby. Déle jsem vyme-
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zila metody odpisovani, zptsob zachycovani odpist a ptiklady uctovani. Na jediny nepatr-
ny nedostatek jsem narazila prave v této ¢asti vénované uctovani, a to op€t v oblasti ucta.
Obchodni korporace nepouziva u uctu 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku viibec zddnou analytiku. Doporucila bych ji minimaln¢€ pro vyc¢lenéni odpist
tykajicich se dlouhodobého nehmotného majetku a odpist tykajicich se dlouhodobého
hmotného majetku. Dale by bylo také vhodné stanovit analytiku tohoto uctu pro jeho pou-

Ziti pii vyfazovani zcela neodepsanych majetkti formou likvidace. Doporucena analytika:

e 551.013 — Odpis software,
e 551.021 — Odpis staveb,
e 551.022 — Odpis samostatnych hmotnych movitych véci a soubortt hmotnych movi-
tych véci,
e 551.000 — Zustatkova cena likvidovaného majetku.
Tyto ucty jsem opét do uctového rozvrhu sledované ucetni jednotky doplnila, vyznacila

tu¢né a pouzila i v navrhu dané vnitropodnikové smérnice.

Nasledujici, a zaroven nejobsahlejsi smérnici, je Vnitropodnikovd smérnice ¢. x/2015 —
ZASOBY. Obchodni korporace problematiku tykajici se zdsob méla vnitinim predpisem
upravenu, a diky tomu jsem se alespon s jednim z ptuvodnich pfedpist méla moznost obe-
znamit. Prvotné jsem se tedy zaméfila na to, co bylo obsahem primarniho dokumentu, a
nasledné jsem zacala s jeho pietvofenim. Opét jsem nejdiive danou problematiku upravila
patfi¢nou legislativou, dale ptesla k vymezeni jednotlivych druht zasob. Tuto oblast uetni
jednotka stanovenu méla, ale v nevyhovujicim stavu. Narazila jsem tedy hned na prvni
nedostatek, ktery spocival v tom, Ze obchodni korporace zasoby rozdélovala na material,
nedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky, 1 kdyZ v soucasnosti nedokoncenou vyrobu a
polotovary neeviduje. Disponuje pouze se zasobami material a hotové vyrobky. Proto jsem
v navrhu tohoto predpisu uvedla pouze tyto dil¢i druhy. V této Casti jsem ale zpozorovala i
dalsi nedokonalost, a to konkrétné u materialu. Sledovana cetni jednotka pro veskeré dru-
hy materidlu pouziva ucet 112.001 — Material na sklad¢. Pro lepsi ptehled o jednotlivych
druzich materialu doporucuji tcéetni jednotce lep$i analytiku tohoto uctu, a to z hlediska

¢lenéni materialu. Doporucend analytika uctu 112:

e 112.001 — Zakladni material,
e 112.002 — Pomocny material,
e 112.003 — Obaly,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

e 112.004 — Movité véci.
Doporucena analytika a¢tu 501 (z divodu Gétovani zptiisobem B):

e 501.001 — Zakladni material,
e 501.002 — Pomocny material,
e 501.003 — Obaly,

e 501.004 — Movité véci.

S témito ucty jsem pracovala i v ndvrhu dané vnitropodnikové smérnice, kde jsem ke kaz-
dé této kategorii uvedla i1 nalezité ptiklady. Nastinéné ucty jsem doplnila i do Gctového
rozvrhu ucetni jednotky. Dalsi ¢ast jsem vénovala ocefiovani a evidenci zasob, a hned
Vv ¢asti nasledujici jsem se zaobirala normami pfirozenych ubytkil. Bylo pro mé piekvape-
nim, ze ucetni jednotka tyto normy nema viibec stanoveny, a to s ohledem na charakter a
technologické rysy nékterych druhli zdsob materidlu. Dle mého nazoru by se tyto normy
mohly stat pro ucetni jednotku velmi dobrym nastrojem a pomocnikem. V souvislosti
S touto problematikou doporucuji ucetni jednotce rozsifit analytiku uctu 501 — Spotieba
materidlu; S ohledem na dosavadni analytiku pouzivanou ucetni jednotkou, naptiklad
v podob¢ 501.040 — Manko do normy. V nadchazejici ¢asti smérnice jsem se zaméfila opét
na priklady ptedkontaci. Na jediny nedostatek v této oblasti jsem narazila u chybéjiciho
uctu 119 — Material na cesté€. Pii konzultaci tohoto uctu s vedenim obchodni korporace mi
bylo sdéleno, ze tato situace nenastala v podniku jiz nékolik let, a proto se tento ucet
pfestal v uc¢tovém rozvrhu objevovat. Je vSak ziejmé, Ze k situaci neobdrzeni piislusného
materidlu do konce roku miize dojit, proto se domnivdm, Ze by pro obchodni korporaci
bylo vyhodnéjsi tento ucet do tctového rozvrhu doplnit. I kdyz vim, ze by mohl byt do
uctového rozvrhu zatfazen az pii nastani dané situace, doporucila bych ho uvadét hned pii
sestavovani uctového rozvrhu, a to hlavné z divodu vedeni Ucetnictvi vybrané obchodni
korporace externi firmou. Oba tyto navrzené ucty jsem pouzila jiz v navrhu dané vnitro-

podnikové smérnice a doplnila do Gctového rozvrhu firmy.

Poslednim vnitinim piedpisem, kterym jsem se V ramci své bakalaiské prace zabyvala, je
Vnitropodnikova smérnice ¢ %2015 — POUZIVANI CIZICH MEN, KURSOVE ROZDILY.
Smérnici obchodni korporace vyhotovenu neméla, a proto mi pfi jejim navrhu byla pone-
chana ,,volna ruka®“. Béhem tvorby jsem nenarazila ani na zadné nedostatky, tudiz firmeé
pro oblast tykajici se cizich mén nepfinasim zadna opatieni. Pokud se zaméiim na tpravu,

danou vnitropodnikovou smérnici jsem vymezila opét ptislusnou legislativu, zékladni pra-
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vidla vyuzivana vybranou ucetni jednotkou, pfedevs§im stanoveni pouzivani pevného kur-
su, mozné divody pro jeho zménu a okamzik ocenéni. V dals$i Casti jsem se vénovala

kursovym rozdilim a jejich uctovani.

Velké ¢ast mych doporuceni v postupech sledované ucetni jednotky se tykala analytiky. Pti
praci s uc¢tovym rozvrhem obchodni korporace jsem narazila i na dalsi nedokonalosti v této
zminované oblasti, napfiklad u ucti 311 — Odbeératelé a 321 — Dodavatelé. Nebot' firma
obchoduje s mnoha témito subjekty, a to i zahrani¢nimi, doporucila bych analytiku alespon

z hlediska klasifikace téchto danych uétt na tuzemské a zahraniéni.

Zaveérem bych chtéla firm¢ doporucit, aby v upravé, ¢i tvorbé zbylych vnitropodnikovych
smérnic, které nebyly predmétem mé bakalarské prace, pokracovala a nepodcenovala jejich

vyznam.

5.5.4 Shrnuti doporucdeni

PRINOSY PLYNOUCI Z VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

e zvySend ochrana pfi eventudlni kontrole finan¢nimi ufady, zjednoduseni procesu té-
to kontroly,

e niz$i riziko postihti od téchto zmitovanych organil,

e vymezeni pfesnych pravidel pfi feSeni totoznych hospodarskych operaci, stanoveni

kompetenci jednotlivym pracovnikim.

NEGATIVA SPOJENA S TVORBOU VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

e rizika spojena s legislativou, naptiklad vychazeni z chybnych ¢i neplatnych legisla-
tivnich predpist, odporovani ptislusné legislativé ¢i zanedbavani aktualizace vniti-
nich smérnic dle zmén v pravnich ptedpisech,

e Casova naro¢nost tvorby,

e naklady na zavadéni vnitinich predpist.

OBECNA DOPORUCENI

e dikladngjsi aktualizace a intenzivnéj$i zaobirani se vnitinimi ptedpisy,

e vymezeni ¢etnosti téchto aktualizaci,

e lepsi informovanost zaméstnancti, napiiklad zvefejiiovanim ptedpisii na vSemi do-
stupném misté, formou schiize s vedenim firmy ¢i pfedanim kopii smérnic ptislus-

nym zaméstnancim a podepsanim rozdélovniku,
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e pouzivani jednotné formy pro veskeré vnitropodnikové smérnice.

DOPORUCENI V KONKRETNICH POSTUPECH UCETNI JEDNOTKY

e zavedeni protokolu zatazeni majetku do uzivani,
e doplnéni analytickych uc¢ta u oblasti vyfazovani dlouhodobého majetku prodejem,
u oblasti tykajici se odpisii a materialu,

e zavedeni norem pfirozenych ubytki.

5.5.5 Vyjadreni obchodni korporace

Po piedbézné interpretaci téchto doporuceni sledované tcetni jednotce byla jeji odezva
pozitivni. Se zavedenim norem piirozenych ubytkli nemeéla obchodni korporace zadny pro-
blém, stejné tak jako s doplnénim mnou navrhovanych analytickych uéti. Uetni jednotka
téz uznala nepiehlednost ti¢tového rozvrhu a pfislibila jeho upravu. Vedeni obchodni kor-
porace si téz uvédomilo dilezitost vnitropodnikovych piedpist a nasledky jejich nevytvo-
feni. Rozhodlo se veskeré dalsi vytvorené smérnice aktualizovat a nevytvotrené piedpisy
zpracovat. Tuto Upravu a tvorbu prenecha nadale na starosti svym internim zaméstnancim.
Na zakladé mych doporuceni se vedeni firmy rozhodlo své pracovniky o vnitinich ptedpi-
sech informovat formou schiize, podepsanim rozdélovniku a nasledné vyvésenim danych
predpisii na vS§emi pristupném misté, pro piipadnou potiebu nahlédnuti do téchto smérnic.
Naopak negativni postoj zaujala firma k protokolu o zatazeni majetku do uzivani. Bylo mi
sdéleno, Ze zavedeni tohoto protokolu by bylo nadbytecné. I tak jsem se vSak snazila vede-
ni obchodni korporace vysvétlit jeho smysl a dilezitost a bylo mi pfislibeno, Ze zavedeni
tohoto protokolu bude jesté konzultovano s externi firmou, kterd ucetni jednotce ucetnictvi

Zpracovava.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladé ziskanych teoretickych poznatkl a uskutecné-
né analyzy vybranych stavajicich vnitinich smérnic sledované obchodni korporace navrh-
nout jejich aktualizaci a upravu,; V piipad¢€ neexistence té€chto vnitinich predpist vytvorit
navrh smérnic novych. Analyzou zvolenych smérnic a jejich naslednym navrhem jsem se
zabyvala v ramci obchodni korporace ORTHOPOM bratii Skodové, spol. s I. 0., S niZ jsem

jiz vicekrat béhem svych studii spolupracovala.

Hlavnim tkolem teoretické ¢asti bylo provedeni prizkumu dostupnych literarnich prameni
zabyvajicich se vnitropodnikovymi smérnicemi, na zékladé kterych byla zpracovana lite-
rarni reSerSe. V ramci této ¢asti jsem nejdiive vymezila pojem vnitropodnikové smérnice
dle pohledii riznych autort a také to, v ¢em spatifuji jejich vyznam. Nésledné jsem se vé-
novala nejdilezitéjsim legislativnim pfedpisim, kterymi je tvorba vnitropodnikovych
smérnic regulovana. Ddle jsem porovndvala nazory autori na klasifikaci téchto vnitinich
ptedpist a vysledek tohoto srovnani pro mé byl prekvapujici. VétSina autorti se shoduje na
rozdéleni do skupin povinnych a doporuc¢enych smérnic, kdy povinné vyplyvaji ptimo ¢i
nepiimo z ucetni legislativy, zatimco doporucené jsou zpracovavany nad ramec, z diivodu
snadng&jsi organizace ucetni jednotky. Tohle d€leni pro mé bylo do této doby samoziejmos-
ti. Existuje vSak hrstka autoril, ktera mezi tyto dv€ skupiny fadi jeSté kategorii smérnic,
které vyplyvaji z jinych neZ Ucetnich pfedpist (Zakoniku prace, Nafizeni vlady,...). Po
tomto zjisSténi se ovSem piiklanim k rozdéleni do téchto tfi kategorii, a to jelikoZ v této
klasifikaci spatfuji vétsi logi¢nost. Vétsim piekvapenim pro mé vsak byl absolutni nesou-
lad autorti v zatazeni jednotlivych smérnic do téchto kategorii, a to i v pfipad¢, pokud bych
skupinu smérnic vyplyvajicich z jinych nez ucetnich pfedpisii vynechala. Nasledné jsem
vymezila nalezitosti, jeZ by vnitropodnikové smérnice nemély postradat, uvedla nejcastéjsi
chyby, kterych se tcetni jednotky u této problematiky dopousti, a dale pak rizika souviseji-
ci s nezpracovanim téchto vnittnich predpist. Nejvétsim objevem pii prozkoumavani téch-
to moznych rizik pro mé bylo zjisténi informace o eventualni danové neuznatelnosti urci-
tych vydajt, pravé v piipad¢ jejich nevymezeni vnitinim ptredpisem. Teoretickou Cast jsem
zakoncila popisem toho, co by dle riznych autorti publikaci o vnitropodnikovych smérni-

cich melo byt v konkrétnich pfedpisech upraveno.

StéZejnim tkolem ¢asti praktické byl navrh Gpravy ¢i vytvofeni vnitropodnikovych smér-

nic pro dlouhodoby majetek, odpisovy plan, zasoby, pouzivani cizich mén a vznik kurso-
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vych rozdild. Navrh jsem provadéla na zakladé uskute¢néné analyzy soudobého stavu téch-
to vybranych smérnic. Problémem u sledované obchodni korporace byl naprosto nedosta-
Cujici stav vnitinich pfedpisi, a to nejenom téch, které byly pfedmétem zkouméni mé ba-
kalarské prace, nybrz vétsiny vytvofenych vnitropodnikovych smérnic dané téetni jednot-
Ky. V prubehu této analyzy, i pfi nasledné tvorbé samotného navrhu, jsem narazila na fadu
nedostatk, a to jak v obecné roving, tak i v konkrétnich postupech zvolené tcetni jednot-
Ky. Tudiz jsem firmé navrhla n¢kolik doporuceni, ktera byla, spole¢né s obsahem jednotli-
vych mnou navrzenych vnitropodnikovych smérnic, popsana jiz vyse. Pokud shrnu ta nej-
dalezitéjsi, zminila bych intenzivnéj$i zaobirani se témito smérnicemi, lepsi informovani
zaméstnancu S jejich pravy a povinnostmi ze smérnic vyplyvajicich, a v neposledni tadé

dikladnéjsi a propracovangj$i analytiku uctového rozvrhu.

Sledovana obchodni korporace doposud neznala skute¢ny vyznam téchto vnitinich piedpi-
st, povazovala je za nepotiebné. Avsak véfim, ze se mi podafilo jejich dulezitost dostatec-
né vysvétlit, a postoj k t€émto vnitropodnikovym smérnicim zménit. Soudim dle nastalych
okolnosti, kdy jsem byla ucetni jednotkou pozaddna o dalsi spolupréci Gi€astnit se na tvorbé
I zbyvajicich vnitinich pfedpist, tudiz ma prace v této fazi jisté nekon¢i. S ohledem na
tohle nové stanovisko K vnitinim piedpisim firma potvrdila, Ze stanoveny cil této bakalai-

ské prace byl splnén.
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apod.
a.s.
atd.

BU

CSOB
CUs
DHM
DIC
DNM
DPH
FIFO
FU

KB

ks
mm
napf.
Obr.

odst.

A jiné.

A podobné.

Akciova spole¢nost.

A tak dale.

Bankovni tcet.

Conformité Européenne.
Cislo.

Ceska narodni banka.

Ceska republika.
Ceskoslovenska obchodni banka.
Ceské ucetni standardy.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Danov¢ identifikacni ¢islo.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Dan z ptfidané hodnoty.

First in, first out.

Finan¢ni arad.

Komer¢ni banka.

Koruna ¢eska.
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Milimetr.

Napftiklad.

Obrazek.

Odstavec.
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Sh.

spol. sr. 0.
Tab.
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ZDP
ZP

[b.r]
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%

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni.
Pohonné hmoty.

Primér.

Pocatecni stav.

Postovni smérovaci cislo.

Strana.

Sbirka.

Spole¢nost s ruéenym omezenym.
Tabulka.

Technické zhodnoceni.

To znamena.

Udet.

Zékon o danich z pfijmu.
Zdravotni pojisténi.
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Bez mista.
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Paragraf.
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PRILOHA P II: UCTOVY ROZVRH

US [UA [ Nazev iétu

Uétovd tiida: 0 — Dlouhodoby majetek

01 Dlouhodoby nehmotny majetek

013 Software

02 Dlouhodoby majetek odpisovany

021 Stavby

021 001 | Budova

021 004 | Parkovaci plocha

022 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci

022 001 | Soustruh SU 50 A

022 003 | Vrtacky strojanové

022 004 | Fax KK F230B

022 005 | Lis rucni

022 006 | Usmérnovac svarovaci WTU 315,3

022 007 | Bruska strojanova

022 008 | Pila na kov

022 010 | Lisovaci néstroj

022 013 | Lemovac Minerva

022 015 | Lis. vzduch L — 15 KD 2322

022 016 | Rezaci pila textilni PR S 4B

022 017 | PC expert PROMOTION

022 018 | Nahftivaci sttl

022 019 | SdruZeny lisovaci nastroj

022 020 | Tabulové nizky NTC 1250/2,5

022 022 | Univerzalni hydr. ntizky

022 | 023 | Skoda Octavia

022 026 | Jednojehlovy Sici stroj

022 027 | Ford Mondeo

022 029 | Forma pro vyrobu

022 | 031 | Sicistroje CAC leasing

022 032 | Stroj SVIT

022 033 | Ohybaci nastroj SPONA

022 | 035 | Sici stroje UniCredit leasing

022 036 | Mercedes-Benz

03 Dlouhodoby majetek neodpisovany

031 Pozemky

04 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

041 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

042 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

07 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

073 Opravky k software

08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 Opravky ke stavbam

082 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souboriim hmot-
nych movitych véci

Uétovd tiida: 1— Zdsoby




11

Material

112 Material na skladé

112 001 | Zakladni material

112 002 | Pomocny material

112 003 | Obaly

112 004 | Movité véci

119 Material na cesté

12 Zasoby viastni vyroby

123 Vyrobky

Uétovd tiida: 2 — Krdtkodoby financni majetek a krdatkodobé iivéry
21 Penize

211 Pokladna

211 001 | Korunova pokladna

211 007 | Pokladna EUR

22 Ucty v bankdich

221 Bankovni Uty

221 009 | Bankovni ucet K¢

221 013 | Bankovni ucet EUR

23 Kratkodobé bankovni tivery
231 | 001 | Uvér CSOB

24 Kratkodobé bankovni vypomoci
249 001 | Ostatni kratkodobé vypomoci
26 Prevody mezi financnimi ucty
261 Penize na cesté

261 001 | Pievod

261 002 | Nejasna platba

Uétovid tiida: 3 — Ziiétovaci vztahy

31 Pohledavky

311 Odbeératelé

311 001 | Pohledavky odbératelé

314 Poskytnuté provozni zalohy
314 001 | RWE

314 012 | Jifi K.

314 016 | JUDr.

314 048 | Fontana Watercoolers

314 049 | Roman P.

32 Zavazky

321 Dodavatelé

321 001 | Zavazky dodavatelé

324 Ptijaté zalohy

324 002 | ORLANDINOSs.r. 0.

324 999 | Chybna platba

325 Ostatni zavazky

325 002 | Zakonné pojisténi mzdy

325 010 | Najemné Loukov

325 012 | Credium a. s.

325 013 | sAutoleasing a. s. uveér

33 Zuctovani se zameéstnanci a institucemi




331 Zaméstnanci

331 001 | Vyplata mezd

336 Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi

336 001 | OSSZ

336 002 | ZP

34 Zuctovani dani a dotaci

342 Ostatni pfimé dané

342 001 | Zaloha na dan

342 002 | Srazkova dan

343 Dai z ptidané hodnoty

343 001 | Bézné

343 | 002 | Vyporadani FU

345 Ostatni dan¢ a poplatky

345 001 | DSL

349 Vyrovnavaci uc¢et DPH

36 Zavazky ke spolecnikiim

365 Ostatni zadvazky ke spole¢nikiim

365 001 | Beztro¢na platba — Skoda Vladimir

365 003 | Najemné — Vladimir Skoda

365 | 004 | Najemné — René Skoda

37 Jiné pohledavky a zavazky
378 Jiné pohledavky

378 001 | DPH zéloha piijata

379 Jiné zévazky

379 001 | SraZzky ze mzdy

379 005 | DPH ze zalohy RWE

38 Prechodné ucty aktiv a pasiv

381 Néklady ptistich obdobi

381 003 | Pojisténi provozovny

381 005 | Predplatné

381 007 | Pojistné auto

381 011 | Doména, ESET

381 033 | B2M.cz

388 Dohadné ¢ty aktivni

389 Dohadné ity pasivni

389 001 | VaK

389 002 | Plyn

389 004 | Energie

389 | 005 | Ucetni prace

389 011 | Ostatni

39 Opravna polozka k zuctovacim vztahum a vnitini zuctovani

391 Opravna polozka k pohledavkam

391 003 | NORASPOL, s.r. 0.

Uctovd tiida: 4 — Kapitdlové ucty a dlouhodobé zivazky

41 Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 Zakladni kapital

411 001 | Skoda Vladimir

411 002 | Skoda René




413 Ostatni kapitalové fondy
413 001 | Prijaté dary

42 Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni
421 Rezervni fond

428 Nerozdéleny zisky minulych let
43 Vysledek hospodareni

431 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
46 Dlouhodobé bankovni uvery
461 Bankovni uvéry

461 | 001 | Uvé&rKB

47 Dlouhodobé zavazky

479 Ostatni dlouhodobé zévazky
479 001 | Uvér Credium a. s.

479 002 | Uvér sAutoleasing

Uétovd tiida: 5 — Ndklady

50 Spotrebované nakupy

501 Spotieba materidlu

501 001 | Zakladni material

501 002 | Pomocny material

501 003 | Obaly

501 004 | Movité véci

501 010 | Materidl — vyroba

501 011 | Naklady spojené s pofizenim
501 020 | Rezie

501 023 | PHM Octavia

501 | 025 | PHM Mondeo

501 030 | Drobny majetek do 40 000,-
501 040 | Manko do normy

501 999 | Nedanové naklady

502 Spotieba energie

502 001 | Energie

503 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
503 001 | Vodné

503 001 | Plyn

51 Sluzby

511 Opravy a udrzovani

511 001 | Opravy bézné

511 002 | Opravy auta

512 Cestovné

513 Néklady na reprezentaci

513 001 | Obcerstveni

513 004 | Ostatni

518 Ostatni sluzby

518 001 | PoStovné

518 003 | Telefonni sluzby

518 004 | Doprava

518 006 | Ostatni sluzby

518 010 | Najemné




518 014 | Software, doména

518 016 | Parkovné

518 999 | Nedanové sluzby

52 Ostatni naklady

521 Mzdové naklady

524 Zakonné socialni pojisténi

524 001 | Bé&zné

53 Dané a poplatky

532 Dan z nemovitych véci

538 Ostatni dan¢ a poplatky

538 001 | Razné poplatky

54 Jiné provozni naklady

541 'Z?EtatkOVé cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
jetku

541 001 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku

541 002 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku

545 Ostatni pokuty a pendle

545 002 | Ostatni

548 Ostatni provozni naklady

548 001 | Haléfové vyrovnani

548 002 | Pojistné

549 Manka a skody z provozni ¢innosti

55 Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky
V provozni oblasti

551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

551 000 | Zistatkova cena likvidovaného majetku

551 013 | Odpis software

551 021 | Odpis staveb
Odpis samostatnych hmotnych movitych véci a soubori hmotnych

551 022 . <
movitych véci

56 Financni ndklady

562 Uroky

562 | 001 | Uvér CSOB

562 | 002 | Uvér 070009

562 004 | Uvér Credium a. s.

562 | 005 | UvérKB

562 006 | Uvér sAutoleasing a. s.

563 Kursové ztraty

563 001 | Pti Ghrad¢ faktur

563 002 | Pfevod cizi mény

568 Ostatni finan¢ni naklady

568 001 | Poplatky BU

568 002 | Poplatky cizi banky

Uétovd tiida: 6 — Vynosy

60 Trzby za vlastni vykony a zbozi

601 Trzby za vlastni vyrobky

601 001 | Vyrobky

602 Trzby z prodeje sluzeb




602 001 | Svafovani

61 Zména stavu zasob vlastni cinnosti

613 Zména stavu vyrobkl

62 Aktivace

622 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

64 Jiné provozni vynosy

641 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
641 001 | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
641 002 | Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
648 Ostatni provozni vynosy

648 005 | Ostatni

66 Financni vynosy

662 Uroky

662 001 | UrokyzBU

663 Kursové zisky

663 001 | Pfevod cizi mény

663 002 | Pii thrad¢ faktur

663 003 | Rozvahov¢ kursové zisky

Utovd tiida: 7 — Zavérkové a podrozvahové ucty

70 Ucty rozvahové

701 Pocatecni ucet rozvazny

702 Konecny tcet rozvazny

71 Ucet ziskii a ztrdt

710 Udet ziskil a ztrat

(Vlastni zpracovani dle podkladii sledované ucetni jednotky)




PRILOHA P III: INVENTARNI KARTA MAJETKU

Firma: ORTHOPOM bratti Skodové spol. s . 0.

DIC: CZ45477931

Inventarni karta dlouhodobého majetku

Nazev a popis:

Inventarni ¢islo:

Umisténi:

Pofizovaci cena:

Datum a zptsob poftizeni:

Datum uvedeni do provozu:

Druh danovych odpisti:

Odpisova skupina:

Rocni odpisova sazba % 1. rok:

Dalsi roky:

Zustatkova cena

o pocateéni (K<)

Zustatkova cena

Odpisy (K¢) kone¢na (K¢)

Poznamka

Datum vyrazeni:

Zpusob vytazeni:

(Vlastni zpracovani dle podkladii sledované ucetni jednotky)




PRILOHA PIV: PROTOKOL O ZARAZENI MAJETKU DO UZIVANI
Firma: ORTHOPOM bratti Skodové spol. s r. o.
DIC: CZ45477931

Protokol o zarazeni dlouhodobého majetku do uzivani

Nazev dlouhodobého majetku:

Inventarni ¢islo: Datum poftizeni:

Zpusob poftizeni:

Pofizovaci cena: Umisténti:
Datum zavedeni do uzivani: Datum zauctovani na ucet:
Dodavatel: Faktura ¢.:

Ugetni (dafiové) odpisy:

Zpusob odpisovani Ugetni Podpis

Odpisova skupina

Doba odpisovani
Ro¢ni sazba
Ro¢ni odpisy

Vystavil:

Zauctoval:

Schvalil:

(Vlastni zpracovani)



PRILOHA P V: PROTOKOL O VYRAZENI MAJETKU Z EVIDENCE

Firma: ORTHOPOM bratti Skodové spol. s r. 0.

DIC: CZ45477931

Protokol o vyrazeni dlouhodobého majetku z evidence

Nazev vytazovan¢ho majetku:

Inventarni ¢islo:

Technicky stav:

Duivod vyrazeni:

Datum zarazeni do evidence:

Datum vytazeni z evidence:

Opravky:

Zustatkova cena:

Zisk/ztrata z vytazeni:

Néklady na likvidaci: Prodejni cena:

Vystavil:

Zauctoval:

Schvalil:

(Vlastni zpracovani dle podkladii sledované ucetni jednotky)




PRILOHA P VI: KALKULACNI VZOREC

+ pfimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni ptimé naklady

+ vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY
+ spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ odbytova rezie

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU
+ zisk

CENA BEZ DPH

+ DPH

KONECNA CENA VYROBKU

Piimy material — zakladni materidl (4¢. 112.001), napf. SASA 524+12 (oznadeni
200026), textil ASTERIX bézovy 4 mm (oznaceni 200037)

Piimé mzdy — mzdové naklady vyrobnich délnikt (a¢. 521), zdkonné zdravotni a socidlni
pojisténi (u¢. 524.001)

Ostatni pirimé naklady — doprava (G¢. 622), pomocny material (u¢. 112.002)

Vyrobni reZie — provozni rezie; zahrnuje energii (a¢. 502.021), odpisy stroju (G¢. 551.022)

Spravni rezie — administrativni rezie; zahrnuje odpisy budov (a¢. 551.021), naklady na
telefon (G¢. 518.003) atd.

Odbytova rezie — skladovani, marketing, expedice
Zisk —od 2 do 18 % v zavislosti na druhu vyrobku

(Vlastni zpracovani dle podkladii sledované ucetni jednotky)



PRILOHA P VII: ROZDELOVNIK

ROZDELOVNIK

Zaznamenani ptredlozeni vnitiniho pfedpisu pracovnikiim a obeznameni s jeho néplni:

Vnitropodnikova smérnice €.

Nazev:

Jméno a prijmeni pracovnika

Datum poskytnuti smérnice

Podpis pracovnika

(Vlastni zpracovani)




