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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek a jejich evidenci ve vybrané firme.
Cilem préce je popsat evidenci pohledavek a zlepsit zpusob jejich fizeni v konkrétni spolecnosti.
Teoreticka ¢ast vysvétluje pojem pohledavka, zabyva se tvorbou opravnych polozek k pohledav-
kam, jejich postoupenim, odepsdnim a nakonec zanikem pohledavky. Dale prace tesi fizeni, za-
jisténi a vymahani pohledavek. Praktickd ¢ast popisuje problematiku pohledavek v konkrétnim
podniku. Pfevazna Cast praktické ¢asti je zaméfend na financni analyzu pohledavek. V zavéru

préce jsou navrzena opatieni pro efektivnéjsi fizeni pohledavek pro budouci vyvoj podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pohledavky, fizeni pohledavek, podnik, analyza pohledavek,

vymahani pohledavek

ABSTRACT

Bachelor thesis describes the issue of control of accounts receivables and its registrations in the-
company. Aim of this thesis is to improve control of accountsr eceivables. In the theoretical part
are: what is it receivable, how company can manage assignment of claims and write-off of re-
ceivables. Further thesis deals with the issue of control claims and debt collection. The practical
part is about receivables in specific company. A great part of the practical section describes fi-
nancial analysis of claims. The last part suggests solution for the better management and signifi-

cant reduction in outstanding debts.

Keywords: Financial Analysis, Accounts Receivables, Control of Accounts Receivables, Com-
pany, Analysis of Claims, Debt Collection



Timto zptisobem bych chtéla podékovat hlavnimu ekonomovi spole¢nosti ABC, s. r. 0. a s nim
celé firm¢ za moZnost zpracovani bakalarky v této ucetni jednotce a za ochotu poskytovani in-

formaci, které jsou vyuziti v mé bakalaiské praci.
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UvVOD

Pohledavky jsou jednou z hlavnich polozek obéznych aktiv, ktera ptedstavuje narok véfite-
le na penéZni nebo jiné plnéni. Jak jiz z definice vyplyva, budou pohledavky nedilnou sou-
¢asti obchodniho styku kazdé firmy a méla by jim byt vénovéna patti¢na pozornost. Sprav-
né fizeni pohledavek muze predchéazet vlastnim finanénim problémlim a také situacim, kdy

nam odbératel za sluzbu nebo vyrobek nezaplati.

S procesem ftizeni pohledavky by se mélo zacit uz pii vypracovavani obchodnich smluv.
Nasledné muze spole¢nost pohledavku zajistit jesté zajiStovacim instrumentem. Firma by
m¢ela dale sledovat stav svych pohledavek, stejné jak bonitu odbérateldi, aby mohla vcas
reagovat na piipadné problémy se schopnosti zakaznika splacet své zavazky. A pravé

spravnym fizenim pohledavek, jejich evidenci a vymahanim se zabyva bakaléiska prace.

V Gvodu teoretické Casti prace je popsan pravni pohled na pohledavku: co pohledavka je,
jak vznika a jakym zpiisobem zanika. Dalsi ¢ast je vénovana samotnému fizeni pohledav-
ky. Rizeni pohledavky je velmi duleZitym procesem, jehoZ pomoci si spole¢nost mize
usetiit spoustu Gasu a prace. Rizeni pohledavek se sklada ze zajisténi pohledavek, monito-
rovani a Vv pfipadé neuspéchu vymahani. VSechny vyjmenované ¢innosti jsou podrobné

popsany Vv bakalatské praci.

V nasledujici kapitole je uvedena problematika spojena s Gi¢etnim snizenim hodnoty po-
hledavky, kde jsou popsany opravné polozky, postoupeni pohledavky a odpis nedobytnych
pohledavek.

Teoretické Cast prace je zakon€ena financni analyzou. V kapitole je vysvétleno, co ukazuji
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy a zpiisoby jejich vypoctu. Jedna se o absolutni ukaza-
tele finan¢ni analyzy, ukazatel likvidity a aktivity, v neposledni fadé koeficient vyuziti

pohledavek.

Prakticka cast je vénovana aplikaci teorie na konkrétni podminky ve vybrané spole¢nosti.
Na zacatku této Casti se nachazi predstaveni spolecnosti, jakym oborem se zabyva, jaka je
jeji organizacni struktura a jaké ma stanovené cile a strategie. V dalsi casti bakalarska pra-
ce popisuje vznik a evidenci pohledavek. Je zde uveden zpuisob, jak spole¢nost fakturuje
svym odbérateltim a na jakém principu stanovuje cenu svych vyrobku a sluzeb. V kapitole
0 evidenci pohledavek je vytvoten rozbor opravnych polozek a jejich tvorba ve spolecnosti

Vv jednotlivych sledovanych letech.
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Rozsahlou oblast praktické Casti bakalatské prace predstavuje financ¢ni analyza pohleda-
vek. Prace se zaméfuje pfedevsim na analyzu souc¢asného stavu pohledavek, na vyvoj uka-
zateld likvidity a aktivity.

V zéavéru bakaléiské prace jsou navrzena mozna feSeni pro zefektivnéni fizeni pohledavek

ve vybrané spole¢nosti.

V praci z divodu Sife rozsahu neni feSeno podrobné rozdeleni odbérateli do bonitnich
skupin nebo neni provedena cela finan¢ni analyza, ktera by 1épe zhodnotila finan¢ni situaci

podniku pro fizeni pohledavek.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préace je navrhnout vhodna opatieni k fizeni pohledavek a jejich evidenci ve vybrané
firmé. Jedna se o problémovou ¢ast fizeni pracovniho kapitalu, které by méla byt vénovana

pozornost, jelikoz mize vyrazné ovlivnit financni situaci ve spole¢nosti.

Pro tuto praci byla vybrana firma ABC, s. r. o., kterd se zabyvéa poskytovanim sluzeb v
oblasti spojené s nakladanim s odpady, piedev§im vSak (V dnes$ni dob¢) jde o reklamni,
poradenskou ¢innost a spravu nemovitého a movitého majetku. Bakalaiska prace sleduje

finan¢ni vyvoj spolecnosti v letech 2011 az 2013.

Pro lepsi piehlednost je prace rozdélena do nékolika kapitol, které na sebe navazuji a vza-
jemné¢ se dopliiuji. V praci jsou vyuzity teoretické (logické) metody, kterymi jsou analyza a
syntéza, dale se v praci uplatiiuji kvantitativni pfistupy analyzy dokumentl. Jedné se pie-
dev§im o interni materialy spole¢nosti. Jednou z vyuzivanych analytickych metod je fi-

nanéni analyza, ktera predstavuje prevaznou cast praktické casti bakalaiské prace.

V zavéru prace na zaklad¢ zjisténych a zpracovanych informaci jsou navrhnuta opatieni a

doporuceni ke zlepSeni situace v oblasti feSené problematiky pohledavek.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

1.1 Co je pohledavka

Valach a kolektiv (1999) definuji pohledavku, jako uréité pravo ¢i narok podnikt vuci ji-
nym subjektim na pfijem penéznich prostfedkli. Podobnou definici najdeme i u Otrusinové
a Stekera (2013, s. 90), ktefi popisuji, Ze ,,pohledavka ptedstavuje majetkové pravo na
uhradu penéz. Nejlepsim zdrojem pro definici pohledavky je obCansky zakonik, kde stoji:
»Ze zavazku ma vétitel viici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik
ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit* (Cesko, 2012). Viechny definice tedy

tikaji, ze pohledavka je pravo véfitele na penézni nebo jiné plnéni.

1.1.1 Druhy pohledavek

Pohledavky rozd¢luji autofi riznymi zpusoby, pro potieby této prace, je mtizeme délit pod-

le nékolika hledisek:

e Zhlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé. Pti tomto déleni je dulezita doba
splatnosti pohledavek od rozvahového dne (Pilatova, Richter, 2011, s. 56). Kratko-
dobé¢ a dlouhodobé pohledavky upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro-
vadéji nékterd ustanoveni €. 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi. Kratkodobé pohle-
davky jsou zde definované jako pohledavky, které maji ke dni sestaveni Gcetni za-
vérky splatnost jeden rok a krat$i. Naopak dlouhodobé pohledavky maji ke dni se-
staveni ucetni zaverky splatnost del$i nez jeden rok.

e Z hlediska odbérateltl (dluzniktr), zaméstnanct nebo podle jejich splatnosti (Otrusi-
nova, Steker, 2013, s. 91).

e Z hlediska mén (Otrusinova, Steker, 2013, s. 99) rozliujeme pohledavky tuzemské

a zahrani¢ni.

1.2 Vznik pohledavek

Vznik pohledavek (resp. zavazkil) definuje pro obCanskopravni i obchodnépravni vztahy
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik. Podle § 1723,,zavazek vznika ze smlouvy, z pro-
tipravniho €inu, nebo z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zptso-

bila®.

Pohledavky tedy vznikaji podle Santrticka (2005, s. 12) z obchodnich vztaht G&etni jed-

notky ke svému okoli a vztahuji se k ur¢itému okamziku (momentu realizace). Vznik se
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vaze na splnéni urcitych povinnosti (dodani zbozi, ptevod vlastnickych prav, ptevod vyhod

a povinnosti z dodavky zbozi a poskytnutych sluzeb).

Pohledavky vznikaji:

1.2.1

Z obchodniho styku — jedna se o nejbéznéjsi zptsob vzniku pohledavky, kdy do-
davatel vystavi platebni doklad (dodaci list na pfedmét plnéni, nebo sepiSe leasin-
govou smlouvu) odbérateli (Santrticek, 2005, s. 12).

Z hlediska ucétovani (Pilatova, Richter, 2009, s. 38)je pro pohledavky z obchodnich
vztahil urcena tctova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé).

Z titulu poskytnutych zaloh — odbératel zaplati dodavateli zalohu za dodani zbozi
nebo poskytnuti sluzby, difive nez k tomuto plnéni dojde a tim odbérateli vznika
pohledavka. Z G€etniho hlediska je ¢lenime podle toho, za jakym celem byla zalo-
ha poskytnuta (Pilatova, Richter, 2009, s. 40).

Z bankovnich Gvéri — kromé bankovnich Gvéri sem mizeme zatadit pohledavky
z finan¢nich mezipodnikovych piajcéek a pujcek mezi FO a PO, pohledavky
z dluhopist, obligaci apod. Maji pisemnou smluvni formu, doklad o prevzeti fi-
nan¢ni hotovosti dluznikem a obvykle byvaji zajiStény zdkonnym instrumentem
(Santriéek 2005, s. 12).

Z ostatnich vztahti — podle Santriitka (2005, s. 12) se jedna piedevsim o pracov-
népravni vztahy, pohledavky za socialni a zdravotni pojisténi, pohledavky vznikaji-

ci z danové povinnosti apod.

Ocenéni pohledavek

Ocenovani pohledavek upravuje zakon o téetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.kterou se

provadgji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sh., zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich

predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi a Ceskymi ucetnimi standardy.

Ugetni pohledavky se ocefiuji:

V okamziku vzniku pohledavky.

K rozvahovému dni nebo k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Zpisoby ocenéni:

Jmenovitou hodnotou — oceniujeme pii vzniku vlastni pohledavky.
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Pofizovaci cenou — ocenuji se pohledavky ziskané uplatou nebo vkladem. Soucasti
ceny jsou naklady souvisejici s pofizeni napt. provize, odmény, znalecké posudky.
Historickou cenou — pohledavka se oceni v hodnoté, za kterou by byla pofizena
v dobé, kdy se o pofizeni Uctuje, mize byt snizena o opravné polozky, tctujeme
k okamziku sestaveni ucetni zavérky.

Realnou hodnotou — ocenovat redlnou hodnotou umoziuje zdkon o ucetnictvi jen u
vybranych polozek, napt. pohledavky k obchodovani nebo podle zvlastniho ptedpi-
su nebo realnou hodnotou ocentujeme pohledavky v souvislosti s vlastnickymi zmé-
nami (napt. fuze, slouceni, splynuti, rozdéleni apod.), pohledavky, které jsou pred-
métem nepenézniho vkladu do spolecnosti, pohledavky, které nesouvisi s béznym
provozem pii ocenovani podniku jako celku.

Prepoc¢tenym kurzem — pro pohledavky vyjadfeny v cizi mén¢€, pouziva se bud’
pevny, nebo denni kurz k okamziku ocenéni nebo ke dni sestaveni ucetni zavérky

(Otrusinova, Steker, 2013, s. 92).

1.3 Zanik pohledavek

Jedna se o ukonceni zavazkového pravniho vztahu. Rynes§ (2014, s. 172) rozdéluje zanik

pohledavek (pfi¢emz vychazi z nového obéanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.):

Zanik pohledéavek jejich splacenim (plnym nebo ¢astecnym).

Néhrada zavazku nebo pohledavky jinou pohledavkou (resp. zadvazkem) napt. no-
vace nebo narovnani (§ 1901, § 1902).

Zapoctenim pohledavek, splynuti prava s povinnosti v jedné osobé& (§ 1982, § 1991,
§ 1993).

Jiné ptipady, napt. splynuti dluhu (§ 1995).
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek popisuje Hrdy, Krechovska (2013, s. 181): ,,Rizeni pohledavek zahrnu-
je stanoveni optimalni vysSe a doby splatnosti pohledavek a rozhodovani o optimalni ave-
rové politice podniku tj. komu prodat Gvér a komu nikoliv.* Josef Valach a kolektiv o tize-
ni pohledavek pisi: (1999, s. 136): ,,Rizenim pohledavek Ize chapat &innosti podniki smé-
fujici k optimalnimu usmériovani pohledavek.” Voznakova vSak podotyka (2004, s. 37),
ze hlavnim cilem firmy v fizeni pohledavek, je rozhodnuti mezi ¢innostmi, které zvysSuji

trzby a tim 1 pohleddvky a mezi ¢innostmi, které zvySuji finan¢ni prostiedky.

Valach a kolektiv (1999, s. 136-137) dale uvadéji, Ze fizeni pohledavek zahrnuje stanoveni
vyse pohledavek tj. primérného stavu k uréitému obdobi nebo datu. Primérny stav pohle-
davek lze stanovit pomoci ukazateli, které charakterizuji miru jejich vyuziti (doba obratu
pohledavek, praimérny stav pohledavek, koeficient vyuziti pohledavek, rychlost obratu
pohledavek).

Co je dulezité pro tizeni pohledavek z hlediska Gvérové politiky se doc¢teme v knize od
Voznéakové (2004, s. 38), kde stoji, Ze je nutné stanovit podminky, za kterych Gvér poskyt-
neme. Dale stanovit minimalni pozadavky na uvéruschopnost z hlediska uvérového rizika a
pristupu k inkasu pohledavek. V tomto ptipad¢ je vyhodné rozdélit odbératele do bonitnich

skupin.

DalSim zplsobem fizeni pohledavek, podle Valacha a kolektivu (1999, s. 138), je fizeni
Z hlediska vynost a rizika. Pfi prodeji podnik poskytuje odbérateli obchodni uvér. Pti jeho
poskytovani musi peclivé zvazit, zda dany uvér poskytne ¢i ne. Toto rozhodovani pak vy-

chazi z rovnice soucasné hodnoty zisku z prodeje na Givér. Rovnice je definovana:

SHZ :% — (1—-p) * NAK )
SHZ — soucasna hodnota zisku z prodeje na obchodni tvér

p — pravdépodobnost zaplaceni

INK —inkaso

NAK — naklady na pohledavku

INK — NAK - zisk z prodeje na avér

i — urokova mira
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Nutné je, aby byla kladna hodnota soucasného zisku. Pak 1ze obchodni uvér poskytnout.

vvvvvv

kovéa struktura pohledavek je podle Portera (Porter, 2004, s. 348): "V&kova struktura po-
hledavek predstavuje formular, pouzivany pro kategorizovani individualnich pohledavek v
zavislosti na dobg, kterou jsou po splatnosti.!" Pohledavky jsou rozdéleny do n&kolika t¥id

podle poétu dnii od jejich splatnosti, obvykle 30, 60, 90, 180, 360 a vice jak 360 dnt.. Cim

vwvr

Pro spravné tizeni pohledavek je tieba provést i finan¢ni analyzu, ktera miize pomoct od-
halit slabé stranky podniku, na které by se pfi fizeni pohledavek méla spolecnost zaméfit.

Finan¢ni analyzou se zabyva posledni kapitola teoretické ¢asti prace.

2.1 Zajisténi pohledavek

Valach a kol. (1999, s. 139) definuji zajisténi pohledavek jako vyraz dodavatele pro re-
spektovani rizika. Obchodni uvéry dodavatel miize poskytovat ve dvou forméch: zajisténé,
nebo nezajisténé. Nezajisténé obchodni uvéry se vétSinou poskytuji dlouholetym odbérate-
lim, u kterych vime s velkou jistotou, Ze ndm zaplati. Zajisténé Gvery se pouzivaji, kdy je
vyssi riziko, Ze pohledavku dodavateli odbératel nesplati. K zajisténi uvéru se pouzivaji

specialni jisténi pohledavek.
2.1.1 Smlouva

Drbohlav, Pohl (2011) charakterizuji smlouvu jako dvoustranny, nebo vicestranny pravni

ukon, ktery vznika na zéklad€ néjakého kontraktu.

Je zékladnim ptedpokladem pro vznik pohleddvek. Dobie sepsanou smlouvou miize tcetni

jednotka ptedchézet problémlim s nenaplnénim zévazku jedné ze smluvnich stran.
Pilatova, Richter (2009, s. 8) smlouvy rozliSuji na:

e pojmenované —nazvy smluv se fidi podle zdkonnych norem,

1 (Vlastni pieklad) "Aging schedule A form used to categorize the various individual ac-

count receivable according to the length of time each has been outstanding."
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e nepojmenované (inominatni) — smlouvy, které jsou nad ramec smluv uvedenych

Vv obéanském zakoniku,

e smiSené — kombinace predeslych dvou typu.

Dulezity je obsah smlouvy, ktery by méla podle Bafinové a Voznakové (2007, s. 12)

smlouva mit;

e piesné oznaceni smluvnich stran — u fyzické osoby miniméln¢€ jméno a ptfijmeni u
pravnické osoby nazev firmy, vhodné je doplnit oznaceni pravnické osoby identifi-
kacnim c¢islem a sidlem,

e jednoznacny obsah zavazku,

e oznaceni, kdo je kupujici a kdo prodéavajici — tedy kdo je povinen zavazek plnit,

e vySe zavazku.
Smluvni pokuta

Obchodni partnefi pfi uzavirani smlouvy si mohou sjednat smluvni pokuty za nedodrZeni
dohodnutych ukont a povinnosti a to bez ohledu na to, zda opravdu vznikne Skoda. Musi
byt uzaviena pisemné¢ bez ohledu na zpisob (ustn€, pisemn¢), jakym se uzavirala smlouva

(Batinova, Voznakova, 2003, s. 26).

2.1.2 Informace

Pilatova, Richter (2009, s. 9) zdaraziuji, ze je nutné mit dostatek informaci o obchodnim
partnerovi. Pravidlo plati hlavné pro nové obchodni partnery, ale je vhodné si zjiStovat
informace i o stavajicich odbératelich. Pti zjistovani informaci by se spole¢nost méla za-
mefit predevsim na ekonomickou silu (solventnost) obchodniho partnera, postaveni na
trhu, konkurenci, obchodni spolupraci s jinymi firmami, bonitu, spolehlivost pii splaceni

zavazkl, personalni obsazeni firmy, obchodni spory apod.

Informace za dilezité povazuje také Voznakova (2004, s. 15), ktera se podrobné zabyva
zdroji jejich ziskavani. Tyto zdroje rozd€luje na vnitini a vnéjsi. Vné&jsi informace dale déli
na:
o Kancelarské (administrativni) — vefejné dostupné, jedna se zejména o informace
Z obchodniho nebo zivnostenského rejstiiku

e Kreditni — analyza solventnosti, zakladni charakteristiky z rozvahy, vykazu zisku

ztraty, vykazu cash flow, informace o finan¢ni stabilité apod.
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e Bankovni informace — specificky okruh informaci, které banka shromazd’uje o

svych klientech. Banka je mize vydavat jen se souhlasem klienta.

2.1.3 Zaloha

Jedna se o celou, nebo ¢ast platby placenou pfedem. Velikost zalohy neni dand zakonem,

zalezi na dohodé smluvnich stran. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 15).

2.1.4 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek umoznuje pojistit se proti nemoznosti transferu uhrad v dusledku
vaznych ekonomickych potizi. Pouziva se predevsim u zahrani¢niho obchodu. Spole¢nosti
zabyvajici se pojisténim plateb na sebe prevezmou pohledavky a zabezpeci jejich vymaha-

ni (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 16).

2.1.5 Zastavni pravo

Zastavni pravo definuje obcansky zakonik (§1309) jako opravnéni, které ma vétitel vici
dluznikovi. V ptipadég, ze dluznik nesplni fadn¢ a vc¢as svilj zavazek, vetitel miize uspokojit
dluh z vytézku (Cesko, 2012) ,....zpenézeni zastavy do ujednané vyse, a neni-li tato ujed-

nana, do vyse pohledavky s pfislusenstvim ke dni zpenézeni zastavy.*

2.1.6 Rudeni

Vztah mezi vétitelem a rucitelem (tfeti osobou, kterd ruci za dluznika), ktery zabezpecuje
uspokojeni pohledavky, pokud nesplni dluznik své povinnosti, majetkem tieti osoby (ruci-
tele). Rucitel sepiSe pisemné prohlaSeni, ve kterém na sebe bere zodpovédnost splaceni
zavazku dluZnika a toto prohlaSeni da véfiteli. Tim vznika ruceni (Bafinova, Voznakova,

2007, s. 20).

2.1.7 Sménky

Pilatova, Rychter (2009, s. 23) definuji sménku jako pfevoditelny cenny papir, kterym
slouzi k platebnimu styku a Ize ji spolehlivé vyuzit také jako prostiedek k zajiSténi pohle-
davek. Bafinova, Voznakova (2003, s. 16) doplnuji, ze sménka vyjadiuje zavazek zaplatit
dluznikovi stanovenou finan¢ni ¢astku v ur¢itém Case a misté¢ a pravo vyzadovat slibené

plnéni.

Pro pouziti sménky jako zajiStovaci prostfedek je podle Bafinové a Vozidkove (2007, s.

28) dulezité rozdéleni na smeénky vlastni a cizi.
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Vlastni sménka predstavuje slib vystavce (dluznika), kterym se zavazuje zaplatit dluznou
castku véfiteli (Chalupa, 2009, s. 27). Cizi sménka naopak podle Chalupy (2009, s. 16)
piikazuje tfeti osob¢ tzv. sménecnikovi na zakladé ptijeti sménky, zaplatit vétiteli uvede-

Nou Sménecnou sumu.

2.1.8 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je neodvolatelny zavazek banky, kdy se banka pisemné zaruci, ze véftiteli
zaplati do pfedem urcené vyse penézni Castku za dluznika, pokud tak neucini dluznik sam.

(Batinova, Voznakova, 2007, s22).

2.1.9 Dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso

Dokumentarni akreditiv — je pisemny zavazek banky exportérovi, ktery je vystaven na
zaklad¢ podnétu ze strany importéra, aby poskytla plnéni do akreditivni ¢astky na zakladé
dokumentii pfedlozenym na zéklad€ platnosti akreditivu a odpovidajici vS§em jeho podmin-

kam (Andrle, 2013).

Dokumentarni inkaso — banka se zavaze prodavajicimu, ze vyinkasuje plnéni stanovené-
ho dluznika (podminka je ptedani dokumentil). Vyuziva se pfedevs§im v zahrani¢nim ob-

chodé (Bafinova, Voznakova, 2003, str. 24).

2.1.10 Faktoring, Forfaiting

Faktoring — jedna se o odkup kratkodobych pohledavek (splatnost od 30 do 90 dnt1) pted
jejich splatnosti faktorem (banka, faktoringova spolecnost), nebo faktor pouze spravuje
pohledavky klienta bez vlastnickych prav na tyto pohledavky. Faktoring tak poskytuje ho-
tovost spolecnosti, ktera dale nemusi mit vazané prostiedky v pohledavce (Drbohlav, Pohl,
2011, s. 178).

Forfaiting — Drbohlav, Pohl (2011, s. 180) charakterizuji pohledavky jako odkup stiedné-
dobych a dlouhodobych pohledavek (doba splatnosti delsi nez 90 dnt). Kdy forfaiting na
rozdil od faktoringu odkupuje vétSinou jednotlivé pohledavky, které prevazné vznikaji pii
zahrani¢nim obchodu. Batinova, Voziakova (2003, s. 38) k danému tématu ptidavaji, ze
dalSim rozdilem je, Ze postupované pohledavky musi byt jistény napt. dokumentarnim ak-

reditivem, bankovni zarukou, avalovou sménkou apod.
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2.1.11 Kapitalizace pohledivek

Obchodni partnefi se dohodnou na tom, ze véfitel obdrzi na misto penézniho splaceni za-
vazku, majetkovou ucast v dluznické spolecnosti. Jednd se o zplsob feSeni platebni ne-

schopnosti dluznika (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 39).

2.1.12 Zajistovaci pievod prava

V Obcanském zakoniku (§ 2040) se docteme o zajistovacim pravu, zZe vznikd smlouvou o
zajistovacim pievodu prava. Je to zplisob zajisténi prava, kterym dluznik, nebo tieti osoba

zajistuje sviyj dluh tim, Ze véfiteli do¢asné prevede své pravo (Cesko, 2012).

2.2 Monitorovani a kontrola

Reznakova a kol. (2010, s. 98) uvadi, Ze efektivni fizeni pohledavek je zaloZeno na kvalit-
nim informaénim systému, ktery by nam mél pomoct pii fizeni pohledavek. Odpovida na
otazku, zda dany odbératel je schopen dodrzovat své zavazky a podle toho se nasledné
zaridit. Freiberg (1996, s. 28) vSak podotyka, ze je mnoho firem, které avérové vztahy moc
netesi a zamétuji se spiSe jen na jejich Gcetni evidenci.

Pribézna kontrola pohledavek se podle Rezidkové a kolektivu (2010, s. 98) sklada z:

e Sledovani plnéni zdvazkl odbératele.

e Kontroly platebnich podminek a vysi celkovych poskytnutych uveért.
e Kontroly efektivnosti zajistovacich instrument.

e Neustalého doplnovani informaci o svych odbératelich.

e Kontroly dodrzovani procesi.
Vysledky o provadéném monitorovani by mély byt informace o:

e Obratu.

e Vysledcich analyzy pohledavek podle jejich splatnosti.
e Dob¢ obratu pohledavek.

e Planované vysi pohledavek.

e O rizikach spojenych s pohledavkami (Reznakova a kol., 2010, s. 98).

2.3 Vymahani pohledavek

Pokud odbératel nezaplati fadné a v€as piichdzi na fadu vymahani pohledavek. Pohledavky

muzeme vymahat:
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23.1

Mimosoudni cestou

Soudni cestou

Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Mimosoudni vymahani pohledavek 1ze bud’ pomoci vlastnich specializovanych pracovni-

kt, nebo vyuzit sluzeb specializovanych firem.

Vymahani pohledavek vlastnimi pracovniky

Vymahani pohledavek vlastnimi pracovniky je podle Reznakové (2010, s. 101) vyhodné

Vv pfipadé, ze spolecnost ma malo odbérateld. Je nutné pracovniky neustale vzdélavat a

ziskavat stale nové informace o svych odbératelich.

Mezi vymahani pohledavek mizeme podle Kislingerové a kolektivu (2010) fadit tyto zpi-

soby:

Pomoci telefonu — vyhodné pro jednodussi ptipady a efektivni u spole¢nosti, které
maji vyssi pocet zdkazniku s relativné menSimi objemy pohledavek. Vyhodné tuto
formu vyuzit pii kontrole postupného splaceni.

fonu. Vyhodné u vice pohledavek vétSiho objemu. Dohody o splaceni by mély byt
sepsany pisemné formou uznani dluhu.

Pisemné upominky — tento zpiisob urgence je spiSe na Ustupu, v dnesni dob¢ slouzi
k dokumentaci pied zahajenim soudniho vymahani. M¢ly by obsahovat zptisoby fe-
Seni, feSeni pfi neuhrazeni zavazku, uroky z prodleni. Posledni upominka pied pte-
danim k vymahani soudem musi byt dluZznikovi odesldna doporu¢ené poStou a musi
mit charakter pokusu o smir.

Prodej pohledavky

Vymahani pohledavek specializovanou firmou

Vymahani pohledavek specializovanou firmou je podle Reznakové a kolektivu (2010, s.

101) vyhodné pro firmu, kterd md mnoho odbératelii. Ziskavéani informaci a vzdélavani

vlastnich pracovniki je pro takovou firmu pf#ili§ nakladné. Dalsi nevyhodou je velka ¢aso-

va narocnost, kterou by dané problematice musela firma vénovat.

Priklady vymahani pohledavek specializovanou firmou je:

rozhod¢i fizeni,
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e mediacni fizeni (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 51-54).

2.3.2 Vymahani pohledavek soudni cestou

Podle Batinové, Voziakové (2007) Ize popsat soudni vymahani pohledavek, jako vymaha-

ni pohledavek pomoci statniho donuceni.
Ptikladem soudniho vymahani je:

e soudni fizeni,

e insolvenéni fizeni,

e exekucni fizeni,

e exekucni tituly.
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3 UCETNIi A DANOVE RESENI NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

3.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam upravuje zakon o ucetnictvi a vyhlasky 500/2002 Sh.

Opravna polozka nam nepiimo nebo docasné¢ snizuje hodnotu pohledavky, aby jejich oce-
néni odpovidalo vérnému a pravdivému zobrazeni skutecnosti. Vytvaieji se pfi uzavirani

ucetnich knih v pfipad¢ prechodného snizeni hodnoty aktiva (Sedlacek, 2005, s. 91).

V knize od Batinové, Voznakové (2007, s. 74) se doCteme, Ze opravné polozky nesmi mit
aktivni zlstatek a ucetni jednotka je nemuze vytvofit na zvySeni hodnoty majetku. Pozado-
vané snizeni se pak zatétuje do nakladi pomoci opravné polozky. Uéet pohledavky se ne-

méni 558/391.

Pokud se pfii inventarizaci (Pilatova, Richter, 2009, s. 48) neprokaze opodstatnéni vyse

opravné polozky, polozka se zrusi zatictovanim ve prospéch nékladi.

Zakonné opravné polozky mizeme tvofit jen k snizeni hodnoty pohledavky, které je do-
¢asného charakteru a neni vyjadieno napiiklad zménou realné hodnoty a k neproml¢enym

pohledavkam (Pilatova, Richter, 2009, s. 48).

Nepromléené pohledavky — uplynutim proml€eci lhiity nemliZe byt pohledavka pfiznana

soudem, kdyz povinna osoba pozaduje proml¢eni (Bafinova, Voziakova, 2007. s. 74).

Délka promlceni se pohybuje v rozpéti od 1 roku do 15 let podle ujednani zucastnénych
stran. Zakladni délka promlceci lhity podle obCanského zdkoniku ¢. 89/2012 Sb. ¢ini 3
roky. Konkrétni lhita promléeni se posuzuje individudlné a muze byt prodlouzena.
K tomuto prodlouzeni miiZze dojit naptiklad pisemnym prohlaSenim dluznika, uznanim

zavazku dluznikem apod. (Pilatova, Richter, 2009, s. 50).

Tvorbu a pouziti opravnych polozek (Pilatova, Richter, 2009, s. 48) je potieba v ucetni

jednotce upravit vnitinim predpisem, ktery by mél zahrnovat:
e Piedmét vnitiniho predpisu (obsah tykajici se tvorby a pouziti opravnych polozek).
e Vazbu na pravni upravu.

e Odvolani na postupy Gétovani podle Ceského tidetniho standardu.

Opravné polozky (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 51) nelze tvofit v piipadé, ze se jedna o pohle-
davky:
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e Kter¢ ucetni jednotka odepsala na vrub vysledku hospodaieni.
e Zaspolec¢niky, akcionare, ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital.

e Mezi spojenymi osobami podle ZDP.

Zruseni opravnych polozek — Opravné polozky po 31. 12. 1994 se zrusi podle zédkona 0
rezervach, pokud pominou diivody existence opravné polozky, z divodu promlceni pohle-
davky, nastane situace, v niz se odpis pohledavky povazuje za vydaj nebo naklad na dosa-
zeni, zajisténi nebo udrzeni piijma podle zadkonu o danich z piijmu.

ZruSeni opravnych polozek v konkursnim fizeni podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 92) se
provadi Vv ptipadé, kdy neni mozné dale vést insolvencni fizeni a v ptipad¢, kdy pohledav-
ku G¢inné popiel insolvenéni spravce, véfitel nebo dluznik a je to v souladu se s insolvenc-

nim zakonem.

3.1.1 Zakonné opravné polozky u pohledivek nepatrné hodnoty

Vytvéti se pro pohledavky do 30 000 K¢, pokud tcetni jednotka nepostupuje u nepromlce-
né pohledavky podle § 5, 5a, 6, 8, 8a a 8b podle zakona ¢. 593/1992 Sh. o rezervach pro
zjisténi zékladu dané z piijmu. Opravna polozka se mtze vytvofit az 100% jeji neuhrazené

rozvahové hodnoty bez ptislusenstvi a to v ptipadé¢, ze:

e neni pohledavkou vymezenou v § 8a odst. 3,

rozvahova hodnota pohledavky bez pfislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nepie-
sahne ¢astku 30 000 K¢,

e 0d konce sjednané splatnosti pohledavky uplynulo minimalné 12 mésicd,

e celkova hodnota pohledavek bez ptislusenstvi viici jednomu dluznikovi, u které¢ho

je uplatnén postup, ke dni tvorby opravné polozky, neptesahne 30 000 K¢&.
Poplatnik je povinny vést o opravné polozce k pohledavce samostatnou evidenci (Bafino-
va, Voziakova, 2007. s. 74).
3.1.2 Zakonné opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam pied 1. 1. 2014
Pohledavky do 200 000 K¢

O opravnych polozkach k pohledavkam do 200 000 K¢ do 1. 1. 2014 se do¢teme 0od autort
Drbohlava a Pohla, kteti vychazi ze starého znéni zakona o rezervach. V knize uvadi, ze

pokud hodnota pohledavky nepiesahne ¢astku 200 000 K¢ a uplyne vice jak Sest mésict od
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Ihtity splatnosti pohledavky, je véfitel opravnény zacit vytvaret opravnou polozku ve vysi

20 % z hodnoty pohledavky.

Pokud se ucetni jednotka ucastni spravniho, soudniho fizeni proti dluznikovi a zaplati pfi-
slusné poplatky, fizeni se fadné ucastni, je mozné, aby podle ustanoveni v § 8a odst. 2 za-
konu o rezervach, zvysila tvorbu opravné polozky k pohleddvkam, jestlize od splatnosti

uplynulo vice nez:

e 12 mésicl, muze tvofit opravnou polozku ve vysi 33 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 18 mésicl, mize tvorit opravnou polozku ve vysi 50 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 24 mésicl, muze tvorit opravnou polozku ve vysi 66 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 30 meésic, muze tvorit opravnou polozku ve vysi 80 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 36 mésicli, miZze tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % z neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 56).
Pohledavky nad 200 000 K¢

Musi byt zahédjeno rozhod¢i fizeni podle zvlastniho predpisu nebo soudni nebo spravni
fizeni. Rizeni se poplatnik musi fadné ucastnit a délat v€as ukony k dosaZeni uplatnéni

svého prava.

Pii splnéni téchto podminek lze opravné polozky k pohledavkam, jestlize od splatnosti

uplynulo vice nez:

e 6 mésicl, mize tvofit opravnou polozku ve vysi 22 % z neuhrazené rozvahové hod-
noty pohledavky.

e 12 mésicl, mize tvofit opravnou polozku ve vysi 33 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 18 meésicli, miize tvofit opravnou polozku ve vysi 50 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.

e 24 meésicli, miize tvofit opravnou polozku ve vysi 66 % z neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky.
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e 30 mésicl, mlze tvofit opravnou polozku ve vysi 80 % z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky.
e 36 mésicl, muze tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % z neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 56).

3.1.3 Zakonné opravné polozKky k pohledavkam od 1. 1. 2014
Pohledavky do 200 000 K¢

Novelizace zakona ¢. 593/1992 Sh. o rezervach pro zajisténi zakladu dané z piijmu upra-
vuje tvorbu opravnych polozek vzniklych po datu 1. 1. 2014. Zakon v § 8a tika, Ze tvorba
opravnych polozek, které jsou ndkladem nebo vydajem pro dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmi a nefidi se podle § 5 a 5a, je mozné pokud od splatnosti pohledavek uplynulo vice
nez:
e 18 mésict, tvofit opravnou polozku do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky,

e 30 mésict, tvofit opravnou polozku do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty

pohledavky.
Pohledavky nad 200 000 K¢

Rozvahova hodnota pohledavky bez ptislusenstvi podle novely zakona ¢. 593/1992 Sh. o
rezervach je vyssi nez 200 000 K¢. U téchto pohledavek se tvoii opravné polozky stejné
jako u pohledavek do 200 000 K¢ za podminky, Ze se poplatnik dané z ptijmu, ktery vede
ucetnictvi, fadné€ ucastni zahdjeného fizeni, které je bud”:

e rozhod¢im fizenim,

e soudnim fizenim,

e spravnim fizenim (Cesko, 1992).

3.1.4 Zakonné opravné polozky ve vztahu k pohledavkam v insolvenénim Fizeni

Upravuje zakon ¢. 593/1992, o rezervach pro zajisténi zakladu dané z ptijmu,zakon umoz-
fluje tvorbu az 100% zékonné opravné polozky z rozvahové hodnoty nepromlcené pohle-
davky za dluznikem v insolvencnim fizeni. Neproml¢ené pohledavky (Drbohlav, Pohl,
2011, s. 90) musi byt piihlaseny u soudu (ve 1hlité stanovené usnesenim soudu — minimal-
né 1 mésic, maximalné 2 mésice) od zahajeni fizeni aZ do konce lhiity stanovené rozhod-

nuti soudu o upadku, nebo do konce lhiity podle insolvenéniho zakona, pokud soud spoji
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rozhodnuti o tipadku s rozhodnutim o povoleni oddluzeni ve zdanovacim obdobi, ve kte-

rém ptizndva danové fizeni (ve stejném obdobi, kdy byly pohledavky ptihlaseny).

Podle zakona o rezervach ucetni jednotka nemiize tvofit zakonné opravné polozky, ke
vSem pohledavkam piihlaSenym do insolvencniho fizeni. Jde o pohledavky vyloucené v §
2 odst. 2 nebo pohledavkam vzniklym mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakon¢ o

danich z ptijmu.
3.1.5 Opravné polozKky k pohledavkam za zahrani¢nim dluZnikem

Tvorba opravnych polozek u dluzniku, jejichz sidlo je v zahranié¢i. U feSeni apadku dluzni-
ka podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 93) probihajiciho u zahrani¢niho soudu podle jejich
pravni Upravy odpovidajici zdkonu ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zpiisobech jeho feseni
(v ptipadé, Ze jde o uroven soudniho feSeni upadku dluznika, véfitel dolozi, potvrzeni o
existenci dané pohledavky v uréené vysi a tato pohledavka neni postoupena jinému subjek-
tu), je mozné tvofit opravné polozky k pohledavkam podle § 8 zakona o rezervach. Je nut-
né postupovat podle stejnych podminek, pii tvorbé danovych opravnych polozek jak je

urceno v ¢eském pravu.

3.1.6 Opravné polozky k pohledavkam v cizi méné

Upravuje zakon o ucetnictvi (§ 4, odst. 12), ktery fika, Ze pohledavky a zavazky vyjadiené
Vv cizi mén¢ se musi vést jak v Ceské tak zahrani¢ni méné. Opravna polozka se méni v sou-
ladu se zménami kursu cizi mény. Netctujeme jako kursovy rozdil, ale jen upravime ucty

558 nebo 559 (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 95).

3.1.7 Opravné poloZzKy u pohledivek rozloZenych do splatek

Dodavky jsou placeny v rtiznych splatkach, které se vyznacuji rozdilnymi daty splatnosti,
je proto nutné, pro danové ucely, tuto pohledavku vést analyticky rozclenénou podle da-
nych splatnosti. Opravné polozky se pak Vv analytické evidenci vedou jako samostatné po-

hledavky (Drbohlav, Pohl, 2011, str. 96).

3.2 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik v § 1879, kde se
1ze docist, ze vétitel mize na zdklad€é smlouvy postoupit celou, nebo ¢ast pohledavky jiné

osob¢ 1 bez souhlasu dluznika. Postoupeni souboru pohledavek upravuje § 1887.
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Postoupenim neboli prodejem pohledavky podle Batinové a Vozidkové (2007, s. 50) pfi-
chazi véritel o pfislusenstvi i vS§echna prava spojend s touto pohledavkou. Pohledavky mii-

zeme postoupit bezuplatné€ ¢i za uplatu.
Postoupit nelze pohledavku podle Ob¢anského zakoniku 89/2012 Sb.:

e Pohledavku, ktera zanika smrti véfitele.
e (Obsah pohledavky by se zménil zménou véfitele.

e Postoupeni je vylouc¢eno ujednanim mezi dluznikem a véfitelem.

3.3 Odpis pohledavek

Upravuje zakon o danich z ptijmu (§ 24), ktery definuje, kdy mize byt rozvahova hodnota

pohledavky zapocitana do danového zakladu.

Odpis pohledavek (Bafinova, Voziakova, 2007. s. 74)je piimé a trvalé snizeni hodnoty
pohledavky. Uétujeme do nakladi souvztazné se snizenim na uétu pohledavka 546/311.

Odepsané pohledavky se pak pretradi do podrozvahové evidence.

3.3.1 Uéetni odpis pohledavek

Ucetni odpis je upraven vnitini smérnici podniku a podle ni se také uctuje, nesmi se jednat
o vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi. Uctujeme o ném ve skupiné¢ 54 — Jiné
provozni néklady. Ucetni odpisy nemaji daniovou tc¢innost. O vysi odpisu podle zakona o

danich z ptijmu (§23 odst. 3) musime upravit vysledek hospodateni.

Ucetni odpisy nejsou pii¢inou pravniho zaniku pohledavky a tato pohledavka se dal vede
na podrozvahovych uétech (Batinova, Voziakova, 2007. s. 78).

Uplatiiujeme jej podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 129) naptiklad, kdyz naklady na vyma-
hani piesahnou vydélek a nejsou splnény podminky podle § 8c zakona o rezervach, nebo
se pouziva, kdyz je dluznik neznamého pobytu. Je nutné, aby policie nebo jiny spravni

organ tuto skutecnost potvrdila.
3.3.2 Danové uznatelny odpis pohledavek

Jednorazovy odpis pohledavky

Upravuje zdkon o danich z pfijmu. Jedna se o jednordzovy odpis celé pohledavky proti

nakladovému uctu, pii splnéni nasledujicich podminek:
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e na zakladé rozhodnuti soudu, ktery zamitl konkurzni navrh, nebo zrusil konkurz pro
nedostatek majetku dluznika,

e na zakladé insolvencniho fizeni se dluznik nachazi v konkurznim fizeni,

e 7z duvodu tmrti dluznika bez dédict, na kterych by se pohledavka dala vymahat, je
potieba znat vyjadieni notare,

e pfi zéniku pravnické osoby, potfebny diikaz o vymazu z OR,

e na zaklad¢ vysledkl drazby u osoby, na jehoz majetek je uplatiiovana drazba,

e na zaklad¢ vysledkd provedené exekuce u osoby, na kterou je exekuce uvalena (Ba-

finova, Voznakova, 2007. str. 78).

Jak uvadi Rynes (2014, s. 181) je nutné, aby se dalo na pohledavku tvofit opravné polozky
podle zékona o rezervach nebo o pohledavku od jejiz splatnosti uplynulo méné nez 18 me-
sicti, pohledavku se jmenovitou hodnotou vyssi nez 200 000 K¢, u které nebylo zahajeno
tfizeni. Vznik pohledavky souvisel s vynosem, ktery se zapocitaval do dan¢ z pfijmu. Ne-
smi se jednat o pohleddvku nabytou bezplatné, v souvislosti s cennymi papiry a dal§imi
investi¢énimi nastroji.

Dale podle Batfinové, Voznakové (2007, s. 78) musi ucetni jednotka mit prikazné doklady,
aby mohla uc¢tovat o odpisu pohledavek (napf. usneseni soudu, vypis z matriky zemielych,
doklady o vymazu pravnické osoby z obchodniho rejstiiku, vypis o vysledku drazby, exe-

kuce) Den nabyti pravni moci téchto dokladi, je dnem zatctovani odpisu pohledavky.
Postupny odpis pohledavek

Postupny odpis pohledavek se provadi u pohledavek splatnych do 31. 12. 1994 (nezalezi,
zda je pohledavka promlcena). Tyto pohledavky 1ze postupné odepisovat na vrub danové

uznatelnym nakladum (Bafinova, Voznakova, 2007, 5.79).

Spolecnost, aby nemusela uctovat o opravnych polozkéach a odpisu pohledavek by si méla
proveést finanéni analyzu. Na zéklad€ zhodnoceni jednotlivych poloZek analyzy, pak mize

1épe tidit své pohledavky a prechéazet tak vzniku nedobytnych pohledavek.
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4 VYBRANE UKAZAELE FINANCNI ANALYZY

Knapkova, Pavelkova a Steker fikaji (2013, s. 17), Ze finanéni analyza slouZi k zhodnoceni
celkové finan¢ni situace podniku. Obdobné nazory nalezneme i v dalSich publikacich o
finan¢ni analyze. Z ptectenych publikaci uvedu definici od Sedlacka, ktery o finan¢ni ana-
lyze pise (Sedlacek, 2011, s. 3): ,,Finan¢ni analyza je pojimand jako metoda hodnoceni
finan¢niho hospodateni podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, poméiuji mezi

daty a urcuje se jejich vyvoj.«

Financ¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni. Analyzuje kapitalovou strukturu a poskytuje
odpovédi na otazky, zda je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, vyuZi-

vé efektivné své aktiva a je schopen splacet zavazky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 17).

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni analyza porovnava vyvoj jednotlivych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat
Vv ¢ase nebo procentudlnimu zastoupeni polozek k urcité (pfedem stanovené) zakladné.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 64).

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) se zabyva porovnanim
zmén poloZzek jednotlivych vykazl v €ase. Vypocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni

vyjadieni k vychozimu roku horizontalni analyzu.
Vypocet:
X
(;-1) *100 2
BéZné obdobi = X

Minulé obdobi =Y

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky ucetnich vykaza k celkové sumé aktiv ¢i

pasiv (Ruckova, 2011, s. 43).
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4.2 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku vcas splacet své zavazky. V piipadé jejiho nedo-
statku nemtize podnik vyuzit ziskové ptilezitosti a hradit bézné zavazky (Ruckova, 2011, s.

48).

4.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita podle Sedlacka (2011, s. 66) ukazuje, jak obézna aktiva pokryvaji kratko-
dobé zavazky. Dany ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku a doporucené

hodnoty by mély byt vyssi nez 1,5.

O e s g Obézn4a aktiva
Beézna likvidita = Kratkodobé zavazky (3)

4.2.2 Pohotova likvidita

Kratkodobé pohledavky+kratkodoby fin. majetek

Pohotova likvidita = Kratkodobé cizi zdroje (4)
4.2.3 Hotovostni likvidita

L 1er e qe finan¢ni majetek
Hotovostni likvidita = (5)

kratkodobé ciz zdroje

4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity podle Knapkové, Pavelkové Stekera (2013) zobrazuje, zda podnik doka-
ze vyuzivat vlozené prostiedky. Vyjadiuje doby obratu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv,
poptipad¢ rychlost obratu pohledavek. Pomoci tohoto ukazatele 1ze dopocitat 1 vysi pri-

meérného stavu pohledavek (zavazku, zasob, apod.).

4.3.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je primérnd doba (pocet dni) mezi dnem vystaveni faktury a
dnem uhrazeni této faktury. Jedna se o dobu, kdy pohledavky ptedstavuji kapital, ktery je

V nich vazan. S vys§i dobou obratu se zvySuje i1 potfeba tvert a s tim spojenymi naklady.

DOP = primeérny stajrv pohledavek + 360 (6)
DOP — doba obratu pohledavek

T — trzby
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Je nutné ji sledovat v souvislosti s dobou obratu zavazkt. Nesoulad mezi t€émito dvéma

ukazateli ovliviiuje likviditu podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103).

4.3.2 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkd (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2013, s. 103) vyjadfuje dobu od
vzniku zavazku do jeho uhrady. Tato doba by mela dosahnout hodnoty doby obratu pohle-

davek. Nesoulad mezi témito ukazateli ovlivituje likviditu podniku.

Primérny stav zavazki

DOz = * 360 @)
DOZ — doba obratu zavazka
T — trzby

4.3.3 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek (téZ obratovost pohledavek, pocet obratek) ukazuje pocet ob-
ratek béhem uréitého obdobi. Cim vys§i je pocet obratek, tim efektivngji podnik ¥idi své
pohledavky (Freiberg, 1999, s. 24).

_ T
ROP = Pohledavky (8)

ROP  —rychlost obratu pohledavek

T — trzby

4.4 Koeficient vyuziti pohledavek

Podle Valacha (1999, s. 137) nam koeficient fizeni pohledavek tika, jaké je vySe pohleda-

vek na 1 K¢ obratu.

KVP =

Primérny stav pohledavek (9)
Rychlost obratu pohledavek (Trzby)

4.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

451 Celkova zadluzenost

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je celkova zadluzenost tim vice se zvySuje riziko vétitela (Ric-

kova, 2011). Vysledek se uvadi v procentech.

, “ Cizi zdroje
Celkové zadluZenost = ———2" (10)
Aktiva
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4.5.2 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (Ruckova, 2011) vyjadiuje jak je schopen podnik dosahovat zisku pfi
dané urovni trzeb. Ukazatel tedy zachycuje, kolik podnik dokédze vyprodukovat efektu na

jednu korunu trzeb.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolec¢nost ABC existuje na ¢eském trhu od roku 1998, kdy ji zalozili dva spolec¢nici jako
spolecnost s ru¢enim omezenym. O dva roky pozd¢ji dochazi k zalozeni prvni dcefiné spo-
le¢nosti. V pribéhu dalSich let spole¢nost pridava novych 7 dcefinych spolecnosti, které
maji spolecné zajistovat komplexni feSeni sluzeb v oblasti nakladani s odpady. Jedna se
piredevSim o jejich svoz, odstranéni, recyklaci a zpracovani, dale demolice, rekultivace,

ekologické poradenstvi, vzdélavani a dalsi sluzby.

V roce 2011 dochézi k vytvoreni holdingové struktury fizeni, ktera je nezbytna pro udrzeni
vyvoje spojeného s rozSitovanim podnikatelskych aktivit. Proto se spol¢enost ABC, s. 1. o.
transformovala na matefskou spole¢nost, pii¢emz aktivity spojené s nakladanim s odpady
ptesly na dcefinou spolec¢nost. Dnes se firma zabyva predev§im prondjmem prostor, Skole-

nim a poradenstvim (Interni materialy, 2013).

5.1 Organizacni struktura

Spole¢nost ma v praméru 20 zaméstnancti. Na vedeni spolecnosti se podileji oba spolecni-
ci, ktefi zalozili spole¢nost na zdkladé mandatni smlouvy na vykon funkce jednatele. Ad-
ministrativni a ucetni prace si spole¢nost zabezpecuje sama. Co se ty€e realizace provoz-
nich ¢innosti, vyuziva firma vlastnich zaméstnanci v kategorizaci podle profesniho zamé-

feni (Interni materialy, 2013).

Obrazek 1: Organizacni struktura spolec¢nosti ABC, s. r. o. (Interni materialy

spole¢nosti)

Generalni feditel
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Hlavni tcetni Ekonom Al Stredisko PR Spravce majetku Ekologicke
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Vseobecna ucetni ‘ r?k?:;?: ngé Uklizecky Referenti
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Externisté Udrzba

—_—
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Spole¢nost vyuziva liniovy typ organiza¢ni struktury. V ¢ele spolecnosti se nachazi gene-
ralni feditel, kterému je podfizeny ekolog, ekonom, hlavni ucetni, vedouci marketingového
oddéleni a spravce majetku. Pfimi podfizeni generalniho feditele tvofi stfedni management

spolecnosti.

5.2 Strategie podniku

Spolecnost mé nékolik cila, které si dala za kol splnit. Prvni z nich je rozsifit povédomi o
své Cinnosti a seznamit vetejnost o aktivitdch ve skupin€ a zvysit tim atraktivnost celé sku-
piny. Prvnim cil je cestou k dosazeni druhého cile a tim je stat se nejvice uznavanou fir-

mou ve svéte recyklace a ekologické osvéty.

Samotna spole¢nost ABC, s. r. 0. chce vybudovat moderni technické zdzemi a vyhledavat
nové piilezitosti na trhu. Uéetni jednotka v&fi, Ze v oblasti zhodnocovani a recyklace nepo-
ttebnych odpadi, nabizi trh mnoho ptilezitosti k efektivnimu podnikani, které klade diraz

na zivotni prostredi.

Dale by rada rozvijela své skolici centrum v oblasti Zivotniho prostiedi a zpracovatelského
primyslu, od kterého ocekava rist lidskych zdroji, efektivity prace, rozvoj vzdélanosti
zaméstnanci a rast kvalifikace. Skolici stiedisko ma v nemalé mife i posilit postaveni spo-

le¢nosti vici konkurenénim podnikim (Interni materialy, 2013).

5.3 U&etnictvi firmy

Spole¢nost ABC, s. r. o. vede ucetnictvi v plném rozsahu podle zdkona o uCetnictvi
563/1991 Sb. v platném znéni a dale dle Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi ¢.
500/02 Sh.

K tcetni agend¢ vyuziva tcetni informaéni systém QI od spole¢nosti DC Concept. Zvole-
ny ucetni program umoznuje firme sledovat skladovou evidenci na detailnich kartach zbo-
71, spotiebni materidl 1 majetek. Hospodateni jednotlivych stiedisek je sledovano na Grovni

nakladovych a vynosovych ucti.

Rozvahovy den ma ucetni jednotka stanoveny vzdy k 31. 12. daného roku, ke kterému se
sestavuje ucetni zavérka a provadi inventarizace uctd, majetku a zasob K ucetni zavérce.
Ugetni zavérka je ovéfovana auditorem podle Zakona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ktery
ukladd ucetni jednotce (ovladajici osob€) sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku

V plném rozsahu.
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Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob podava tcetni jednotka k 1. 7. Sluzeb danového

poradce od roku 2010 spole¢nost nevyuziva.

O zasobach uctuje ucetni jednotka zptisobem A. Zasoby jsou vydavany ze skladu v cené
zjisténé aritmetickym pramérem, pricemz ucetni systém QI nedovoluje zasahovat do pri-
meérnych cen skladovych vydajovych dokladl. Ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti
je na urovni piimych nakladi, do kterych se zapocitava pfimy material, piimé mzdy vc¢.
odvodi a ostatni pfimé naklady. Ocenovani nakupovanych zasob je provadéno ve skutec-

nych pofizovacich cenach.

Odpisovani majetku se fidi interni smérnici, kterd vychazi z ptredpokladaného opottebovani
zafazeného majetku, které odpovida b&Znym podminkam jeho pouzivani. Uetni a dafiové
odpisy jsou pfiblizn¢ stejné. Pfi dafilovém odepisovani vyuziva spole¢nost metodu zrychle-
ného odepisovani (pievazné skupina 1 — 3) a rovnomérného odepisovani (pievazné skupi-

ny 4 — 6).

Kurz pfti prepoctu cizich mén na ¢eskou pouziva ucetni jednotka pevného meésicniho kurzu,
ktery vyhlaSuje CNB vZzdy k prvnimu dnu v mésici. K rozvahovému dni je vyuZivan platny
aktudlni kurz CNB k pfepoctu ocenéni zavazki a pohleddvek v¢. zaloh v cizi méné (Interni

materialy, 2013).
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6 VZNIK A EVIDENCE POHLEDAVEK

6.1 Vznik pohledavek

Vznik pohledavky je vazan na poskytovani sluzeb ¢i prodeje vyrobkii. Druhy sluzeb, které
spolecnost nabizi, jsou dostupné na jejich internetovych strankach ¢i na reklamnich plo-
chach umisténych kolem sidla spolec¢nosti. Jedna se predevsim 0 sluzby v oblasti ndjmu
prostor (hlavné dcefinym spolecnostem), pronajem reklamnich ploch a reklamni plnéni,
ekologické poradenstvi. Dale spole¢nost prodava kovovy odpad, pryzové vyrobky a ostatni

vyrobky.

Poskytnuti sluzby ptedchazi objednavka zakaznika, kde se dohodnou, o0 jakou sluzbu se
jedna, na jakou dobu (v jakém cCase) a za jakou cenu. Pak nasleduje samotné poskytnuti

sluzby, po jejimz vyfakturovani vznika pohledavka.

Pohledavky zanikaji splacenim faktury, nebo ukon¢enim smluvniho poméru. Smluvni po-
meér lze ukoncit dohodou, nebo vypovédi. Vypoveédni lhita se obvykle pohybuje kolem

dvou meésicu.

6.1.1 Stanoveni ceny

Cena sluZeb je stanovena v pfipadé€ dcefinych spolecnosti znaleckym ocenénim (predev§im
najem prostor) u ostatnich odbératell se jedna o cenu smluvni. Tato cena se stanovuje na

zaklad¢ trznich cen. Spolecnost v cené zohlednuje néklady spojené se spravou majetku.

Cena prodaného zbozi zahrnuje piimé naklady, tj. pfimé mzdy (véetné¢ odvodi), piimy

materidl a ostatni pfimé naklady a marzi, ktera se obvykle pohybuje kolem 30 %.

6.1.2 Fakturace

Faktura je splatna do tficeti dnli od prvniho dne vystaveni faktury. U ndjmu spolecnost
vystavuje fakturu vzdy k prvnimu dnu v mésici, pficemz splatnost kon¢i k poslednimu dnu
daného mésice. Uhrada faktur probiha ve vét$ing piipadt bezhotovostné na bankovni G&et.
Firma umoziuje zaplatit fakturu na splatky podle pfedem dohodnutého splatkového kalen-

dare. Spolecnost nepozaduje platbu zaloh predem.

6.2 Evidence pohledavek

Evidenci pohledadvek vede hlavni ucetni, kterd pfedava informace o neuhrazenych pohle-

davkach hlavnimu ekonomovi spole¢nosti. Na zaklad¢ informaci o splatnosti pohledavky,
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vysi neuhrazené Castky a platebni schopnosti (neschopnosti) odbératele, pak spole¢nost

uctuje o opravnych polozkach nebo o odpisu pohledavky.

6.2.1 Opravné polozky

Spole¢nost ABC, s. r. o. tvoii dafiové i udetni opravné polozky. Ugetni opravné polozky
jsou tvofeny na zakladé interni smérnice, podle miry rizika. Ugetni jednotka tvoii Gidetni
opravné polozky bud’ ve vy3i 20 %, 80 % nebo 100 % hodnoty pohledavky. Ugetni pohle-
davky se snazi spole¢nost ponechat v obdobné mife jak je nastavena vyse danovych pohle-

davek.

Danové polozky jsou tvoreny ve sledovanych letech podle zakona o rezervach, konkrétné
podle § 8, 8a, 8c v platném znéni. Vyse jednotlivych polozek je vedena na analytickych
uctech v ucetnictvi.

Tvorbu a rozpusténi zdkonnych opravnych polozek za sledované roky znazoriu-

je nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Zakonné opravné polozky k pohledavkam v tis. K¢ v letech 2011 -

2013 (Interni materialy — vlastni zpracovani )

Stav na zaéat- Stav na konci
Rok i Rozpusténi Tvorba ,
ku UO 1810
2011 179 109 93 163
2012 163 4 44 203
2013 203 86 125 242

Z tabulky je vidét vyvoj opravnych polozek za sledované roky. Jedin€ v roce 2011 spolec-

nost rozpustila vice opravnych poloZek, nez vytvofila, z ¢ehoz je vidét, Ze firma v daném

vvvvvv

celkového stavu opravnych polozek a spolecnosti se moc nedaii pfedchazet jejich vzniku.
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Tabulka 2: Ugetni opravné polozky V tis. K& v letech 2011 - 2013 (Interni

materialy — vlastni zpracovani)

Stav na zadat- Stav ke konci
Rok , Rozpusténi Tvorba ,
ku UO [8[0)
2011 172 98 138 213
2012 213 13 74 274
2013 274 179 633 728

Ugetni opravné polozky jsou tvofeny proto, aby Gdetnictvi podavalo vémy a poctivy obraz
skute¢nosti. Uetni opravné polozky tedy vystihuji 1épe rizikové pohledavky, u kterych je
vyssi pravdépodobnost, ze nebudou splaceny. Z tabulky je patrné, Ze odbératelé spole¢nos-

ti v roce 2013 se dostali do platebnich obtiZi.

6.2.2 Odpis pohledavek

Tabulka 3: Odpis pohledavek v letech 2011 - 2013 (Interni materialy — vlastni

zpracovani)
Rok 2011 2012 2013
Krat. pohledavky (tis. K¢) 79 050 38599 36 036
Odpis pohledavek (K¢)
24 752 4193 113 790,41
- z ditvodu nevymahatelnosti
Odpis pohledavek (K¢)
2,18 - -
- nepokryti z exekuce

Odpis Vv % 0,03 0,01 0,32

Odpisem pohledavek spolecnost pirevadi pohledavky do ndkladi pomoci uctu 546 a snizuje
si tak zéklad dané o ztratu vzniklou z neuhrazené dluzné ¢astky odbératele. O odpisu miize
ucetni jednotka podle zadkonu Gc¢tovat pouze na zéklad¢ priikaznych dokladd. Jedna se pie-

devsim o usneseni soudu, vypis o vysledku drazby ¢i exekuce.

Tabulka odpist ukazuje vysi odepsanych pohledavek ve sledovanych letech 2011 — 2013.
Z davodu zakazu odepsat pohledavky ke spojenym osobam jsou k porovnani vyse odepsa-

nych pohledavek vyuzity kratkodobé pohledavky. V dlouhodobych pohledavkach spolec-
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nost eviduje hlavné Pohledavky — ovladajici osoba. Jak bylo vidét uz z opravnych polozek,
situace se zhorsila v roce 2013, avsak celkovy podil odepsanych pohledavek se pohybuje
na velmi nizkych cislech. D4 se tedy fict, ze ve vymahani svych pohledavek je firma

uspésna.
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7 ZAJISTENI A VYMAHANI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI
ABG, S.R. O.

Pro priklad tizeni pohledavek ve spole¢nosti uvedu systém fizeni, ktery fungoval ve spo-
le¢nosti v roce 2011. V tomto roce dochazelo k pravidelnym obchodnim poradam, kde
byly sledovany pohledavky po splatnosti. Za tyto pohledavky byli zodpovédni jednotlivi
obchodnici. Spolecnost, aby motivovala vice své zaméstnance a doséhla lepSich vysledka
V oblasti fizeni pohledavek, odménovala zaméstnance podle toho, kolik méli pohledavek

po splatnosti.

S pfechodem c¢asti ekonomické ¢innosti na dcefinou spolecnost vSak snizila mnozstvi za-
meéstnancti v obchodnim odd¢leni. Pohledavky piesly pod spravu hlavni ucetni, ktera in-
formace piedava hlavnimu ekonomovi holdingu. Ekonom pak na zakladé dostupnych in-
formaci v pfipad€ nutnosti ptihlasi pohledavky k insolvenci nebo je postoupi pravnikovi.

Kontrola pohledavek se provadi minimalné jednou za mésic.

7.1 Zajisténi pohledavek

Pti zajisténi svych pohledavek ucetni jednotka zohledinuje, zda se jedna o dcefinou spolec-

nost, nebo externiho odbératele.

V ptipadé dcefiné spolecnosti pii dlouhodobé neschopnosti splacet jeji pohledavku, preva-
di tuto pohledavku na ptjcku s vysokym urokem. Stanoveny urok se obvykle pohybuje

okolo 6,3 %. Uroky z prodleni po svych dcefinych spole¢nostech firma nikdy nepozaduje.

U pohledéavek z obchodnich vztaht dochazi k zajisténi pohledavky na zdklad¢é druhu pro-
davaného zbozi ¢i poskytované sluzby. V pripadé velkych ¢astek je ve smlouvé stanovena
sankce z prodleni a pohledavka byva zajisténa smlouvou o zajisStovacim ptevodu vlastnic-

kého prava prodavaného majetku na prodavajiciho.

V ptipad¢ dlouhodobého smluvniho partnera miize byt navrhnuta moznost uhrady zapoc-
tem pohledavky na zakladé dohody.

7.2 Vymahani pohledavek

Pohledavky jsou sledovany hlavni ucetni. Zda jsou po splatnosti a jak dlouho, zjisti pomoci

modifikované tiskové sestavy knihy Pohledavek.
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V ptipadé, ze se odbératel opozdil s platbou, zaméstnankyné spolecnosti pfiistoupi
K prvnimu kroku vymahani pohledavky, tedy telefonickému kontaktu. Pti hovoru s odbéra-

telem se snazi dohodnout na rozloZeni finan¢niho planu a zptisobu platby.

Pokud prvni krok nezabere, ucetni odesle po deseti dnech od splatnosti pohledavky prvni
upominku. V upomince spolecnost opét pfipomene zékaznikovi, ze neuhradil dluznou
Castku a eviduji u né pohledavky ve vysi této castky (ptiklad upominky se nachazi
v piilohach bakalarské prace). Upominky odesle celkem tii, vzdy po deseti dnech od pfe-
deslé upominky. Posledni upominka je upominka ptedzalobni.

Pokud upominky na zdkaznika nezaptsobi pozadovanym efektem, postoupi spole¢nost
pohledavku pravnikovi, ktery v krajnim ptipadé zazaluje odbératele a zazdda o vydrzeni

platebniho ptikazu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

8 ANALYZA POHLEDAVEK

Pro lepsi piedstavu o spolecnosti, je dobré si shrnout zakladni informace, které¢ mizeme

vycist z rozvahy. Rozvaha je soucasti piiloh prace.

Dlouhodoby majetek vyrazn¢ pievySuje obézny majetek ve vsech sledovanych letech. Spo-
le¢nost se tedy nezaméfuje na obchodni ¢innost, kdy by kupovala obézny majetek za tuce-
lem jeho dalsiho prodeje. Naopak spis vyuziva ke své Cinnosti a k dosazeni zisku dlouho-
doby majetek. Dlouhodoby majetek je relativné novy, jelikoz velikost opravek dosahuje

maximalné 30 % z celkové hodnoty dlouhodobych aktiv.

V rozvaze je také vidét pomérné vysoky podil dlouhodobého finan¢niho majetku, coz opét

dokazuje, Ze se jedna o ovladajici osobu.

Vysledek hospodateni je ve sledovanych letech pifevadén do nerozdélené¢ho vysledku hos-
podareni z minulych let. Zisk je tedy ponechavan ve firm¢, aby jej spole¢nost mohla kdy-

koliv vyuzit pro potfeby financovani ¢i investice.

Cizi kapital je ve vSech letech niz8i neZ vlastni zdroje financovani a ma tendenci klesat.
ZadluZenost podniku se pohybuje od 50 % do 30 %. Je tedy ziejmé, Ze spolenost radéji
vyuziva k financovani vlastni kapital, ktery je sice drahy, ale je s nim spojeno mensi riziko,
ze se spolec¢nost dostane do platebni neschopnosti. Dlouhodoby majetek je financovan pie-
vazné dlouhodobymi zdroji a firma se snaZzi dodrZovat zlaté pravidlo financovani, tedy
dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji a obéZny majetek kratkodobymi zdroji fi-

nancovani.

8.1 Analyza stavu pohledavek v letech 2011 — 2013

Tabulka 4: Stav pohledavek v tis. K¢ v letech 2011 — 2013 (Interni materialy — vlastni

zpracovani)
Rok 2011 2012 2013
Pohledavky celkem 82 217 41 766 49 603
Dlouhodobé pohledavky 3167 3167 13 567
Kratkodobé pohledavky 79 050 38 599 36 036

Spole¢nost ABC, s. r. 0. eviduje ve svém ucetnictvi dlouhodobé i kratkodobé pohledavky.

Stav pohledavek se vyrazné snizil z roku 2011. Toto snizeni zpusobilo snizeni kratkodo-
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bych pohledavek z obchodniho vztahu a jinych pohledavek v disledku prevedeni hlavni

ekonomické ¢innosti spole¢nosti na dcefinou spolecnost.

Dlouhodobé pohledavky spolecnosti jsou tvoreny Pohledavky — ovladajici osoba, tedy po-
hledavkami za své dcefiné spolecnosti. V roce 2013 doslo k vyraznému zvyseni téchto
pohledavek z divodu poskytnuti piij¢ek svym dcefinym spole¢nostem, kterym firma ABC,

S. I. 0. pronajima prostory a dlouhodoby movity majetek.
Vyvoj kratkodobych pohledavek a jejich strukturu zachycuje obrazek 2.

Obrazek 2: Vyvoj kratkodobych pohledavek tis. K¢ v letech 2011 — 2013 (Interni

materialy — vlastni zpracovani)
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Velka ¢ast pohledavek je tvofena pohledavkami z obchodniho styku, které maji tendenci
S presouvanim hlavni ¢innosti firmy na dcefiné spolecnosti klesat. Pohledavky z obchodni-
ho styku vznikaly hlavné v roce 2011 v souvislosti s nakladanim s odpadem a z prodeje
hutniho materidlu, demolic kovovych celki a jeho odvozu. Vroce 2012 a 2013
s pfechodem casti ekonomické €innosti na deefinou spolecnost, piedstavovaly pohledavky
z obchodniho styku spise vynosy z pronajmu, Skoleni, pretictovani sluzeb za marketing a

z pujcek dcefinym spolecnostem.

Danové pohledavky jsou pfedevSim tvofeny dotacemi od ufadu prace a akcemi pro vetej-

nost, které spolecnost pravidelné potada.

V jinych pohledavkach nalezneme putijc¢ky cizim osobam, pohledavky k dotacim a pohle-

davky za emitované dluhopisy.
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8.1.1 Struktura pohledavek

Tabulka 5: Struktura pohledavek z obchodnich vztaht v tis. K¢ v letech 2011-

2013 (Interni materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2011 Podil 2012 Podil 2013 Podil
Do splat-
) 33177 | 529% | 11939 | 324% | 6777 | 31,1%
nosti:
Po splat-
) Do 30 dni: 12151 | 194% | 6346 | 17,2% | 2391 | 11,0%
nosti:
Do 60 dnii: 6 467 10,3% | 6888 | 18,7% | 2893 | 13,3%
Do 90 dnii: 791 1,3% 1580 | 43% | 5285 |242%
Do 180 dnii: 7050 113% | 1404 | 38% | 3560 | 16,3%
Do 360 dni: 2873 46% | 6418 | 174% 485 2,2%
Nad 360
156 02% | 2217 6,0 % 431 2,0%
dnii:
Celkem pohledavky z ob-
62665 | 100% | 36792 | 100% | 21821 | 100 %
chodnich vztahii:

Z tabulky struktury pohledavek vyplyva, ze firma ma problémy S platebni moralkou svych
odbérateld. Podil pohledavek po splatnosti se za sledované roky stale zvysSuje. Kdyby si
firma hlidala platebni moralku svych zédkaznikii, mohla by vyuZit volné penézni prostfedky

k dalsim investicim.

Pokud spole¢nost eviduje pohledavky po splatnosti, mély by se pfevazné nachazet ve sku-
piné ,,Do 30 dni“. V ostatnich skupinach (s vyjimkou pohledavek do splatnosti) by mélo
byt jejich mnozstvi minimalni a spole¢nost by se méla snazit, aby byly, co nejdiive uhra-
zeny. To vsak firma spliiuje jen v roce 2011. V roce 2012 a 2013 ma vyssi podil nesplace-
nych pohledavek do 60 dnil a 90 dni.

Pohledavkam po splatnosti nad 360 dni by se méla vénovat zvySend pozornost.
S rostoucim stafim pohledavky roste i riziko, ze se pohledavka nesplati. Tyto nesplacené
pohledavky se vsak z roku 2012, kde dosahovala vysokych ¢isel, na rok 2013 podafilo fir-

mé snizit o 4 %.
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Obrazek 3: Struktrua pohledavek po splatnosti v roce 2011 - 2013 (Interni

materialy — vlastni zpracovani)
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8.2 Financni analyza absolutnich ukazatelii v oblasti pohledavek
Horizontalni analyza pohledavek

Tabulka 6: Horizontalni analyza (Interni materialy — vlastni zpracovani)

Absolutni zména Procentualni zména
Rok
2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013
Aktiva -81 547 6 763 -17 % 2%
Obézna aktiva -55 262 -2 692 -50 % -5 %
Krat. pohl. -40 451 -2 563 -51 % -7 %
Dlouh. pohl. 0 10 400 0% 328 %

Z horizontalni analyzy vybranych poloZek je vidét, Ze s pfesunem ¢asti ¢innosti na dcefi-
nou spolecnost se snizilo mnozstvi aktiv az o 17 %. Zasadné&j$i zménu prodélala obéZna
aktiva, kterd se z roku 2011 na rok 2012 snizila az o 50 %. V roce 2013 dale pokracuje

tendence ve snizovani obézného majetku.

Kratkodobé pohledavky se s presunem cinnosti také snizily o 51%, nasledujici rok o 7 %.
V polozce Dlouhodobé pohledavky je vSak vidét opacna tendence. Z roku 2011 na rok
2012 zastava jejich vyse konstantni, avsak v roce 2013 doslo k zvyseni o 328 %. Firma tak

dodrzuje svij cil finan¢ni podpory dcefinych spolec¢nosti, kterym poskytuje pijcky.
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Vertikalni analyza pohledavek

Tabulka 7: Vertikalni analyza (Interni materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013

Aktiva 100 % 100 % 100 %
ObéZna aktiva 23 % 14 % 13 %
Krat. pohl. 17 % 10 % 9%
Dlouh. pohl. 1% 1% 3%

Vertikalni analyza ukazuje srovnani polozek k ur€ité zakladné. Za zakladnu byla zvolena

celkova vyse aktiv.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se pohybuje za sledované roky v rozmezich od
13 % do 23 %. Obé&zna aktiva tedy spole¢nost ABC, s. r. 0. vyuziva v omezené mife a sna-
Zi se spiSe zam¢fit na vyuziti dlouhodobych aktiv k podnikéni. Dlouhodoby majetek pie-

devsim poskytuje k prongjmu.

Kratkodobé pohledavky tvoii nejvetsi ¢ast z obéznych aktiv. I zde je vidét klesajici tenden-
ce. Nejmensi podil celkovych pohledavek na obéznych aktivech je v roce 2011, kdy firma
oblast fizeni pohledavek feSila vice, nez je tomu V ostatnich sledovanych letech. V roce

2013 tvoti pohledavky z obéZznych aktiv témét 93 %.

8.3 Financni analyza aktivity pohledavek

Doba obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek

Vzorec pro vypocet DOP i ROP jsou uvedeny v teoretické Casti bakalarské prace. Z davo-
du srovnatelnosti dat bylo pocitano s kratkodobymi i dlouhodobymi pohleddvkami a to
vzdy ke konci hospodatského obdobi. Trzby jsou stanoveny vzhledem K hlavni ¢innosti
spolecnosti Trzby za prodej zbozi a Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Doba ob-

ratu a rychlost obratu ve spolec¢nosti ABC, s. 1. 0. zachycuje nésledujici tabulka:
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Tabulka 8: Doba obratu a rychlost obratu pohledavek v letech 2011-2013 (Interni

materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013
Pohledavky (tis. K¢) 82 217 41766 49 603
Triby (tis. K¢) 559 092 103 452 68 098
DOP (dny) 52,9 1453 262,2
ROP 6.8 2,5 14

Dobu obratu pohledavek je dulezité sledovat z diivodu spravného fizeni pohledavek. Je
nutné znat, jakd doba uplyne od prodeje zbozi ¢i poskytnuti sluzby k dobé&, kdy odbératel
splati svlij zavazek, aby spolec¢nost zabranila neefektivnimu poskytovani uvért odbérate-

lim a neprodluzovala zbyte¢n¢ penézni cyklus.

Rychlost obratu pohledavek musi byt vyssi nez jedna, coz spole¢nost ABC, s. r. 0. spliuje,
ale rychlost se za sledované roky hodné snizila. SniZeni je zplsobeno predevSim tim, Ze
spole¢nost piedala svou hlavni ¢innost dcefinym spole¢nostem, kterym se nyni snazi firma

ekonomicky pomahat a netlaci tolik na okamzité splaceni svych pohledavek.
Doba obratu zavazki

Tabulka 9: Doba obratu zavazkt (Interni materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013
ZavazKky (tis. K¢) 95518 36 156 13 834
Trzby (tis. K¢) 559 092 103 452 68 098
DOz 61,5 125,8 73,1

Doba obratu zavazki vyjadiuje, kolik dni uplynulo od vzniku zavazku do jeho uhrady.
Z tabulky lze vycist, Ze v roce 2012 méla spolecnost nejdelsi dobu obratu zavazkil za sle-

dované roky.
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Obrazek 4: Porovnani vyvoje DOP a DOZ ve sledovanych letech (Interni

materialy — vlastni zpracovani)
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Dobu obratu zavazkl je nutné porovnat s dobou obratu pohledavek. Z grafu je patrné, ze
doba obratu zavazki byla jen v roce 2011 vyssi nez doba obratu pohledévek. Zatimco od-
bératelé spolecnosti platili v priméru do 53 dnd, firma splécela své zdvazky okolo 62 dnd.
Jednalo se o0 pozitivni jev, kdy tGcetni jednotka nepotiebovala tolik hotovosti a nadbyte¢né

penize mohla 1épe investovat.

V dalsich sledovanych letech doba obratu pohleddvek pievySuje dobu splaceni zavazki,
v roce 2013 dokonce o 189 dnti. Pokud bude tento trend i naddle pokracovat, firma by se
mohla dostat do platebnich potizi a mit problémy s likviditou. V takovém ptipadé, aby zis-
kala dostatek finan¢nich prostiedki, bude muset spole¢nost hledat jiny zdroj financovani
napf. odprodejem dlouhodobého majetku, ziskanim dlouhodobého uvéru ¢i zménou kapita-

lové struktury.

8.4 Koeficient vyuziti pohledavek

Tabulka 10: Koeficient vyuziti pohledavek za roky 2011 - 2013 (Interni materialy —

vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013
Pohledavky (tis. K¢&) 82 217 41766 49 603
Triby (tis. K&) 559 092 103 452 68 098

KVP 0,147 0,404 0,728
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Koeficient pohledavek vyjadiuje vysi pohledavek na 1 K¢ obratu. Z tabulky je vidét, ze se
hodnota v letech 2012 a 2013 vyrazné zvysila. V roce 2013 tvotily pohledavky 0,728 ko-

run na 1 korunu obratu.

8.5 Finan¢ni analyza likvidity

Tabulka 11: Analyza likvidity (Interni materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013

Bézna likvidita 0,69 1,30 3,50
Pohotova likvidita 0,53 1,2 2,56
Okamzita likvidita 0,04 0,31 0,19

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity se pohybuji od 1,5 — 2,5. Bézna likvidita vyjadiuje,
kolikrat prekryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Spole¢nost ani v jednom ze sle-
dovanych let nedoséhla na doporuc¢ené hodnoty. V roce 2011 jsou hodnoty velice nizké a
spole¢nost se mohla dostat do platebnich potizi. Také v roce 2011 byl jediny rok, kdy doba
obratu zavazkl byla delsi nez doba obratu pohledavek. V roce 2013 nastal opacny jev.

vestovanim piebytecnych prostfedki mohly byt dosazeny.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnot 1 — 1,5. V roce 2011 je opét ukaza-
tel nizky (obdobné je tomu 1 u hotovostni likvidity). Spole¢nost se proto musela spoléhat
na piipadny odprodej obéZzného majetku, aby mohla hradit své zavazky. V roce 2012 bylo
o vice jak 50 % méné zasob nez v predchozim roce. Ucetni jednotka tedy zvySovala likvi-
ditu odprodejem svych zasob dceram. V roce 2012 se pohotova likvidita pohybovala

vV doporucenych hodnotach, avSak v roce 2013 je opét jeji vyse zbytecné vysoka.

Hotovostni (okamzita) likvidita ma nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. V letech 2012 a 2013 se
likvidita spolecnosti témto hodnotdm piiblizuje a spole¢nost se nemusela obavat, ze by

nebyla schopna plnit své zavazky.
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9 HODNOCENI A NAVRHOVANA DOPORUCENI

Cilem bakalatské prace je popsat evidenci pohledavek a problematiku jejich fizeni v kon-
krétnim podniku a zjiSté€nou situaci zhodnotit. Situace tykajici se vybrané problematiky
byla sledovana v letech 2011 — 2013. Rok 2014 nebylo mozné zanalyzovat, jelikoz ucetni
jednotka pro tento rok jesté¢ nezvetejnila ucetni zadveérku. Informace jsou Cerpany z inter-
nich materialt spole¢nosti a vykazi spolecnosti sestavovanych v ramci ucetni zavérky. Pro

potieby prace byla vybrana spole¢nost ABC, s. 1. o.

9.1 Hodnoceni

Spole¢nost ABC, s. r. 0. vroce 2011 se specializovala na vykup a sbér kovového odpadu,
barevnych kovii, nebezpecnych odpadt, odpadi ostatnich a ekologickou likvidaci autovla-
ka, prodejem hutniho materidlu, uhli a paliv. V roce 2012 vSak doslo k pfevedeni ¢asti
ekonomickych ¢innosti na dcefinou spolecnost a hlavni ekonomickou ¢innosti ucetni jed-
notky se stala sprava vlastnich nemovitosti a movitého majetku. Mezi doplitkovou ¢innost

patii ¢innosti spojené s nakladanim s kovovym odpadem a nakup a prodej vyrobki z pryze.

Hlavni tcel podnikani podtrhuje také rozvaha, kde nejvétsi ¢ast aktiv predstavuje prave
dlouhodoby hmotny majetek. Dle opravek je majetek ve firmé relativné novy a to poukazu-
je na snahu podniku investovat do movitého 1 nemovitého majetku. Snaha investovat se
odrazi ve velikosti hotovostni likvidity, ktera v roce 2011 je na velmi nizké urovni a spo-
le€nost si musela vypomahat odprodejem obézného majetku. V nésledujicim roce se tedy
okamzita likvidita zvysSila, ale v roce 2013 se opét dostava do nizkych cisel. Pokud si spo-
le¢nost nebude 1épe hlidat své hotovostni finan¢ni prostiedky, mohla by se dostat do fi-
nancnich problémi, kdy nebude schopna splatit své zdvazky. V tomto ptipadé by pak mu-

sela hledat dalsi alternativni zdroje financovani napt. kratkodoby uvér.

Spolecnost ABC, s. 1. 0. je soucasti skupiny 8 spolecnosti, coz se projevuje ve vysokém
zastoupeni dlouhodobého finanéniho majetku ptedstavujici Podily — ovladana osoba, které
ve sledovanych letech rostou. Tyto podily jsou také zdrojem financovani pro ucetni jed-
notku. Firma se pfi své obchodni ¢innosti postupné vice zaméfuje na obchod s dcefinymi
spole¢nostmi a zanedbava tak fizeni pohledavek (tedy zajisténi a monitorovani) v oblasti
obchodu s ostatnimi smluvnimi partnery, coz se projevuje vysokou mirou pohledavek po

splatnosti.
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Vysledek hospodateni je ponechdn ve spolecnosti pro dalsi investice ¢i financovani spo-
le¢nosti. Ucetni jednotka vyuziva pravé ke svému financovani hlavné vlastni zdroje, které
ji pfinaseji financ¢ni stabilitu, ale majetek nedosahuje takové rentability, jak by dosahoval
pii pouziti vétSitho mnozstvi cizich zdrojii. Zadluzenost spole¢nosti je nizka a ma tendence

klesat.

V oblasti obézného majetku jsou vyraznou slozkou pohledavky. V roce 2013 jejich vyse
tvoii az 93 % z celkovych obé&znych aktiv. Pohleddvky spole¢nost eviduje kratkodobé i
dlouhodobé. Z casového hlediska s prevodem casti ekonomickych ¢innosti dochazi ke sni-
zeni kratkodobych pohledavek, coz se vSak neda fict o pohledavkach dlouhodobych, kde
naopak dochazi k jejich navysSeni. Sledovana situace je vysledkem snah spole¢nosti zaméfit

se vice na obchod v ramci skupiny.

Pro fizeni pohledavek je dilezité znat ROP, KVP a DOP, ktery je dileZité porovnat
s DOZ. Obratovost pohledavek se postupné snizuje a spole¢nost tedy musi déle ¢ekat, nez
inkasuje své pohledavky a ziska penize na dalsi potteby podniku. Doba obratu pohledavek
se ve sledovanych letech zvysila témét pétkrat. Tato doba by se méla pohybovat v casovém
intervalu splatnosti faktur, avSak doba obratu pohledavek je ve spolecnosti vyrazné vyssi.
Nesoulad mezi zminénymi skute¢nostmi znamené nedodrzovani obchodné uvérové politi-
ky ze strany obchodnich partnert. Uéetni jednotka si vak kvili své velikosti a postaveni
muze dovolit del$i dobu uhrady faktur od svych zdkaznikd. Otazkou vsak zlstava, jak

dlouha doba obratu pohledavek je pro spolecnost pfipustna.

Z hlediska porovnani dob obratu pohledavek a zavazka vyplyva, Ze spolenost tivéruje své
odbératele, jelikoz doba obratu pohledavek prevysSuje dobu obratu zavazka. Podnik tedy
pln¢ nevyuziva beziro¢nych dodavatelskych uvérd, které¢ by mu poskytly vice finan¢nich
prosttedkl, a spole¢nost by nemusela odprodavat sviij majetek. Delsi doba obratu zavazki

by také pozitivné ovlivnila vysi likvidity.

O problému s platebni moralkou odbératelt svéd¢i 1 mnozstvi pohledavek po splatnosti,
které se za sledované roky vzhledem k celkovému mnozstvi pohleddvek zvySuje. V roce
2011 bylo mnozstvi pohledavek po splatnosti nizsi nez 50 % z celkového poctu pohleda-
vek, ale v roce 2013 uz mnozstvi pohledavek po splatnosti dosahuje témét 70 %. I struktu-
ra pohledavek po splatnosti se méni a mnozstvi pohledavek po splatnosti se zvysuje u po-

lozek nad 30 dnu.
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Horsici se situace v oblasti pohledavek je tizce spjata s fizenim pohleddvek. Zatimco v roce
2011 probihaly ve spolecnosti porady ohledn¢ splatnosti faktur a platebni moralce odbéra-

telt kazdy tyden, v dnesni dob¢ kontrola pohledavek je provadéna jednou za mésic.

Z hlediska zajisténi pohledavek a vymahani firma nema zatim velké problémy. Spolecnost
k zajisténi pohledavek vyuziva zajistovaci prevod prava, smluvni Uroky z prodleni.
V piipad¢ dlouhodobého smluvniho partnera dochazi k zapoéteni pohledavek. Odepsané
pohledavky se pohybuji téméf na nulové urovni, ale v roce 2013 uz dochazi k mirnému
narastu odepsanych pohledéavek. I z pohledu opravnych polozek, které vyjadiuji rizikovost

pohledavek, se jejich hodnoty za sledované roky zvysuji.

9.2 Navrhovana doporuceni

Firma nema velky problém s vyméahanim pohledavek (hodnota odepsanych pohledévek se
pohybuje kolem 0,03 — 0,3 % z celkové vySe kratkodobych pohledavek), ale spise s pla-
tebni moralkou odbératelt, ktefi nejsou ochotni platit ve stanovenych lhitach. V doporu-
¢enich se proto bude prace zabyvat spiSe otazkou vcasné platby a eliminace pohledavek po
splatnosti. AvSak 1 pocet odepsanych pohledavek se zvySuje a je tedy na misté zlepsit pro-
ces tizeni pohledavek. Kdyby odbératelé platili i¢etni jednotce vcas za jeji sluzby, nemu-
sela by se potykat s problémy s likviditou, kterou uméle zvySuje odprodejem zasob. Pteby-

te¢né penize by tak mohla investovat do novych nemovitosti a movitého majetku.

Spolecnost spiSe tla¢i na maximalizaci prodeje, neZ na minimalizaci pohledavek po lhité
splatnosti. Pfi rozhodovani jakou tUvérovou politiku Ucetni jednotka vyuzije, by se méla

zamg¢fit na velikost rentability trzeb, kterou by méla porovnat s odvétvovym pramérem.

Na zékladé¢ informaci ziskanych ze stranek ministerstva primyslu a obchodu byl proveden
vypodet rentability trzeb pro skupinu podle CZ-NACE 68 - Cinnosti v oblasti nemovitosti.
Kategorie nevystihuje ptresné oblast ¢innosti spolecnosti, jelikoZ spolecnost obchoduje v
dané oblasti teprve od roku 2012. V roce 2011 doslo ke zméné hlavni ¢innosti a jejimu
postoupeni na dcefinou spole¢nost. Jde pouze o orientacni porovnani, které nezohlediiuje

ani dopliikovou ¢innost spolecnosti. Pro srovnani vyuziju pouze rok 2012 a 2013.
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Tabulka 12: Srovnani rentability trzeb v letech 2012 — 2013 (Statistické udaje

MPO, Interni materialy — vlastni zpracovani)

Rok 2012 2013
ROS - ABC,s. r. 0. 10,9 % 13 %
ROS - odvétvi 160 % 87 %

Hodnoty v odvétvi vyrazné prevysuji rentabilitu spolecnosti. Jak uz bylo zminéno, jde vSak
o orientac¢ni hodnoty, protoze se v statistice nachazi i spolecnosti, které se pfimo zamétuji
na vystavbu bytovych prostor a nasledné jejich pronajmem, kterym nema spole¢nost moz-
nost konkurovat. Pokud ov§em piihlédneme na vypoctené hodnoty mira zisku z trzeb je u
spole¢nosti proti odvétvi nizkd a méla by se tedy vice starat o své polhlitni a nedobytné

pohledavky.

Bylo by vhodné, kdyby spolecnost snizila dobu obratu pohledavek aspon na takovou uro-

vei jako je doba obratu zdvazkd. V této oblasti mize ucinit nasledujici opatfeni:

Sledovani splatnosti faktur minimalné tydn¢. Firma diive kontrolovala splatnosti faktur
na tydenni bazi, po pfechodu na mésicni troven vSak dochéazi k zhorSeni situace a spolec-
nost neni schopna uhlidat si platebni moralku odbératele. V této oblasti je mozné vyuzit
vyspély informacni systém, ktery sam bude generovat upominky a v kterém by bylo mozné
nastavit 1 pfedupominku, ze se blizi splatnost faktur. Systém QI, ktery spolecnost ke své
¢innosti vyuziva, obsahuje modul finance, jeZ automatické generovani upominek umoziuje

a firma by jej tedy méla vyuzivat.

Nabidnout odbératelim slevu (skonto) za zaplaceni pohledavky napt. do deseti dnti od
vystaveni faktury. Sleva by neméla byt moc nizka, ale v takové vysi, aby se odbératelim
vyplatilo nabidky vyuzit. Sazba skonta musi byt tak vysoka, aby ¢erpani obchodniho uvéru
¢1 vyuziti skonta s pfipadnou pomoci bankovniho uvéru bylo ekvivalentni. Danym opatfe-
nim by se snizila doba obratu pohleddvek a spoleCnost by méla dost penéz na pokryti
svych zavazkil, anizZ by musela hledat jiné zdroje kratkodobého financovéani. Nevyhodou

tohoto feSeni vSak je sniZeni velikosti trzeb.

Stanoveni vySe skonta by mélo zohlediovat sazbu kratkodobého tivéru nebo kontokorentu.
Pro stanoveni vySe slevy je zvolena vySe uroku u podnikatelského uvéru v Komeréni ban-
ce, ktera je bud’ sjednana smluvné, nebo v ptipadé pohyblivé sazby je vazana na PRIBOR,

kde se sazba pohybuje pro rok 2015 na 16 % (termin 7-14 dni). Pokud tedy spole¢nost ma
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splatnost faktur 30 dnti a chce, aby odbératel zaplatil do 10 dnli, m¢l by nabizet skonto ve

vysi 1 % prodejni ceny.

Zjistovani si informaci o odbératelich. Informace si firma muize zjistovat z vnitinich 1
z vngjsich zdroji. Pro zjiSténi informaci z vnéjSich zdroji mize spolecnost vyuzit néjakou
ze specializovanych agentur. Dané feSeni je vSak finanén¢ narocné a pro firmu, ktera ob-
choduje z velké ¢asti s dcerami, zbyteéné. Dalsim zdrojem informaci, jak uz bylo zminéno
Vv teoretické Casti prace, jsou bankovni informace nebo informace z obchodniho rejstiiku.
Je otazkou par minut, pokud by si firma stahla rozvahu spole¢nosti a spocitala alespon li-
kviditu odbératele. Dale si spoleCnost miize zjistit, zda se odbératel nenachazi v insolvenc-
nim rejstiiku, nebo rejsttiku upadct. Vnitini zdroje miize spolecnost vyuzit, pokud uz
s obchodnim partnerem vedla smluvni vztah. Na zakladé predchozich zkuSenosti se roz-

hodnout zda se zakaznikem dal obchodovat nebo radgji hledat jiného odbératele.

Rozdélit odbératele do bonitnich skupin. Pro rozdéleni zakazniki do bonitnich skupin je
vhodné si zvolit uréité kritéria. Kritérii mize byt i vice — pak se k nim pfitadi rizné vahy a
jednotlivym odbératelim se nasledné ptifadi body (Vozidkova, 2004). Jedna se o ABC

analyzu. Z diivodu rozsahu préace se nebudu zabyvat detailnim postupem vypoctu bonity.

Na zaklad¢ rozdéleni zakaznikd pak muize firma lépe stanovit sviij pfistup v oblasti pro-

blematiky pohledavek.

Na zédklad¢ provedené analyzy byli odbératelé rozd€leni do bonitnich skupin, pfiCemz
hlavnim kritériem pro jejich rozdé€leni je mnozstvi pohledavek po splatnosti, s jejichz

v€asnou thradou ma spole¢nost problémy.

1. Dobii odbératelé — V této skupiné bychom nalezli dlouhodobé smluvni partne-
ry, ktefi plati své pohledavky ve stanoveném terminu nebo maximalné 30 dni
po splatnosti faktury. Pro spole¢nost by zde méla hrat role maximalizace trzeb a
udrzeni dlouhodobého smluvniho vztahu. Firma u téchto zakaznikd nemusi
provadét Castou kontrolu splatnosti faktur a vyuzivat zajisStovaci instrumenty.
Pro zajisténi i budoucich odbért by bylo vhodné poskytnout zakaznikiim slevu i
na dals$i nakup.

2. Stredni odbératelé — Rizikové§jsi skupina odbératelti, u kterych ucetni jednotka
eviduje pohledavky po splatnosti mezi 30 a 90 dny. Odbératele sttedni skupiny
by bylo vhodné motivovat naptiklad skontem, aby platili své zavazky vcas. Je

nutnd Castéjsi kontrola tthrady jejich zavazk.
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3. Spatni odbératelé — Spatnym odbératelim by méla byt vénovana nejvétsi po-
zornost. Jedna se o odbeératele, s kterymi spolecnost uz zaznamenala problémy
s jejich platebni schopnosti a eviduje u nich polhtitni pohledavky nad 90 dnt.
Spolecnost by méla zvazit, zda se ji viibec vyplati 1 nadale s odbérateli obcho-

dovat.

Spolecnost se tedy potyka se Spatnou platebni moralkou odbératelti a s tim spojenou niz-
kou likviditou, kterou zvySuje odprodejem zasob. Navrhovand opatifeni by podnik mohl
uplatnit a zaméfit se vice na problematiku fizeni pohledavek. Postupem casu by pfipadné

mohl navrhované opatfeni zahrnout mezi stavajici aplikované postupy.
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ZAVER

Rizeni pohledavek ptedstavuje komplexni systém, ktery ovliviiuje Gsp&snost podnikani
spolecnosti. Pokud dojde k podcenéni fizeni v oblasti pohledavek, mtize dojit k financnim
problémtim spolecnosti a s tim spojenou neschopnosti splacet své zavazky. Bakalatska

prace se zabyvala zminénou problematikou, aby zlepsila proces fizeni pohledavek ve firmé

ABC, s.r. 0.

Cilem prace bylo zhodnoceni zptsobu fizeni pohleddvek ve vybrané spolecnosti. Jakym
zpusobem je feSeno zajisténi pohledavek, aby spolecnost piedchazela zbyteCnym problé-
mum s platebni moralkou odbérateld. Z financni analyzy lze vidét, ze spolecnost zacina

mit problémy s odbérateli a je tedy dilezité, problematiku zacit fesit.

Bakalatska prace se tykala jen ¢asti systému fizeni pohledéavek, jelikoz jde o Sirokou oblast
a nebylo by mozné ji obsahnout v jedné praci. Mezi dal$i zplisoby fizeni pro spole¢nost by
bylo vhodné, kdyby si vedla podrobny informacni systém o svych odbératelich, aby mohla
vCas reagovat na zhorSenou platebni moralku a pfistoupit k nékterému ze zpisobu zajisténi
pohledavky. Na zéklad€¢ danych informaci by si pak mohla rozd¢lit odbératele do bonitnich
skupin, které prace navrhuje. Rozdéleni odbératell je velmi Siroké téma, které by vystacilo

1 na dalsi bakalatskou praci.

V teoretické casti prace byl proveden prizkum literarnich prament a byly zpracovany teo-
retické a metodické poznatky tykajici se feSené problematiky. V préci byly popsany pravni
aspekty pohledavky, zptsoby fizeni, zajisténi pohledavek a vymahani pohledavek. Dale
se prace zabyvala Ucetnim feSenim nedobytnych pohledavek. V Ucetnictvi je zapotiebi za-
chytit snizenou hodnotu pohledavky, pomoci opravné polozky. V piipadé neuspeSného
vymahani provést ndsledny odpis pohledavky. Spolecnost si tak mlzZe snizit, o ztratu vy-
plivajici z nesplaceni pohledavky, zéklad dané. Jedna se o oblast, ktera je pevné stanovena
a upravena Vv zédkonech a Ize jen s obtiZemi navrhovat zlepSeni a inovace. Posledni ¢ast

byla vénovana finan¢ni analyze.

V praktické ¢asti byl popsan vznik a evidenci pohledavek ve spolecnosti. Jak ucetni jed-
notka stanovuje cenu svych vyrobki a sluzeb a nasledné je fakturuje odbératelim. Pokud
neni faktura zaplacena do jeji splatnosti, ndsleduje tvorba opravnych polozek. Zptisob je-

jich tvorby zachycovala dalsi cast bakalaiské prace.
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Na konci prace byla provedena analyza soucasného stavu pohledavek a jejich vyvoj ve

spolecnosti. Jedna se pouze o finan¢ni analyzu ¢asti tykajici se pohledavek, pro pfesnéjsi a

vvvvvv

Prace pro mé¢ byla ptfinosem, jelikoZ mi umoznila nahlédnout do praxe a uvédomit si jak
fizeni pohledavek a jejich evidence funguje v bézném Zzivoté podniku. V praci jsem mohla
uplatnit nabyté teoretické poznatky z bakalarského studia a vyuzit je pro zefektivnéni tize-

ni ve zvolené firm¢. Doufam, ze mé doporuceni a hodnoceni piinese spolecnosti uzitek.
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DOP
DOz
FO
KVP
OR
PO
ROP

ROS

Uo

ZDP

Doba obratu pohledavek.
Doba obratu zavazk

Fyzicka osoba

Koeficient vyuziti pohledavek
Obchodni rejstiik

Pravnicka osoba

Rychlost obratu pohledavek
Rentabilita trzeb

Trzby

Ugetni obdobi

Zakon o danich z piijmu
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PRILOHA P III: VZOR UPOMINKY

Evidenéni &islo U1-2015-1-000003
Upominka ¢.1 : Odbératel

L}

LN

A0 THTINTITITENNOEEN.
Kontaktni osob; Vyfizuje

Dodavatel

v
Krajsky soud Brmo oddil C viozka 32267

Kontrolou naseho Ucetnictvi jsme zjistili, Ze nemame uhrazené niZe uvedené pohledawy.

Véfime, Ze k tomuto nedostatku doslo z Vasf strany jen nedopatfenim a 24dame Vas o Ghradu dluzné Sastky na nas
Gdet dislo HutMRRNeP/0800 u Ceské spofitelny, a.s.

V pfipadé, Ze Ghrada byla jiZ provedena, sdélte prosim obratem na nasi adresu tyto tdaje o platbé: datum Uhrady,
gislo bankowniho G&tu z kterého byla platba provedena a &islo naseho bankowniho Uétu, na ktery byla platba
provedena \Eeiné variabiiniho symbolu platby.

Tel: CEEGG—_
Vyfizuje: u—

Evidencni Cislo Variabilni syﬁlbol Datum Diuh v cizi Vymahatelné Ména Diuh  Vymahatelné
splatnosti méné penale v cizi pendle v
méngé ucetni méné
FV-2015-100-000055 5100000055 16.02.2015 1815,00 19,97 CZK
Celkem 1 815,00 19,97 CZK

Vytvolll i
Dne: 5.5.2015 Razitko a podpis dodavatele

Temlo doklad byl vytistén Q/ 84.2, www. com Strana 1




