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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva vyuzitim ucetnich vykazii pro fizeni spolenosti Koyo Bea-
rings Ceska republika s.r.o. Prace je rozdélena do dvou &asti, teoretické a praktické. Teore-
ticka cast obsahuje literarni reSerSi zaméfenou na charakteristiku a vypovidaci schopnost
ucetnich vykazli, dale na cile, metody a postupy finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast se pak
zabyva samotnou finan¢ni analyzou spolecnosti a jejim porovnanim s konkurenci. Na za-
veér je uvedeno zhodnoceni stavajici financni situace spole¢nosti a doporuceni pro zlepSeni

situace do budoucnosti.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, financni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, zadluze-

nost, likvidita, rentabilita, aktivita

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the use of financial statements for management Koyo Bear-
ings Czech Republic s.r.o. The thesis is divided into two parts: theoretical and practical.
The theoretical part includes a literature search focused on the characteristics and presenta-
tion of the financial statements, as well as the objectives, methods and techniques of finan-
cial analysis. The practical part is dedicated to the financial analysis of the company and its
comparison with the competition. Conclusion summarizes evaluation of the current finan-

cial situation and recommendations for improvement of situation in the future.

Keywords: accounting statements, financial analysis, horizontal and vertical analysis,

indebtedness, liquidity, profitability, activity



Rada bych podékovala vedouci své bakalatské prace Ing. Zuzan¢ Crhové za cenné rady a
doporuceni a také panu Pavlu Fraisovi, finanénimu manaZzerovi spole¢nosti Koyo Bearings

Ceska republika s.r.o., za poskytnuti informaci a materidlii pro vypracovani bakalarské

prace.



OBSAH

UVOD.....cutieruricnanecsnsene .9
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE .10
| TEORETICKA CAST .11
1  CHARAKTERISTIKA UCETNICH VYKAZU ....cooerrerrerrrerressessenssessessessasssessens 12
1.1 ROZVAHA ...ttt et et e e e e araee e eennes 12
1.1.1  Aktiva a jejich StrUKtULa .......cceeriiiriiieieeiieeieee e 12

1.1.2  Pasiva a jejich StruKtUIa .........cceeeviiiiiiieeciie e e 13

1.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ..ottt et e et ee e e eaaaeeeeeanns 14
1.2.1  Vybrané polozky vykazu zisku @ Ztraty ........cccceecervveneeneniinicnicicnicneeene 15

1.2.2  Vysledek hoSpodarent ...........ceeceveeruieeiieeniieiieeiieeie et 15

1.3 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VYKAZ CASH FLOW)...ccuviiviiiiiiiiieeieeieeeieeie 16
1.4  PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ....cccvviiiiiieeiieeeeiiee e eevee e e 16
1.5 PRILOHA UCETNI ZAVERKY ...vviiiiviieiiiieeeiiee et e et e eeteeeereeeeveeeeveeeeareeeenseeeenseeennns 17
1.6  VZAJEMNA PROVAZANOST UCETNICH VYKAZU ....oooiviieieiiieeeiiie e eereeeeree e 17
1.7 UZIVATELE UCETNICH VYKAZU .....oiiiiuiiieiieeetieeeieeeeieeeeteeeetveeeeaeeeeaveeeeareeeeaneeens 17
1.8  VYPOVIDACI SCHOPNOST UCETNICH VYKAZU ...cuvviiiiiiieeiieeeeiieeeeieeeereeeeree v ens 18

2 FINANCNI ANALYZA .oueeeerererenerssessesssssssssssessssssssssssesssssssessssesssssssessssessssesses 20
2.1 CILE FINANCNT ANALYZY oeiieeitiieeeeiieee ettt e e et e e e etae e e e e etneeeeeeaaaeeeesnnaeseesnnneens 20
2.2 FINANCNI ZDRAVI A FINANCNI TISEN .....ooiiiiiiiiiiiiiii e 20
2.3 POSTUPY VE FINANCNI ANALYZE .....cccuviiiieeiiieeeeeiteeeeecireeeeeeteeeeeereeeeesnraeeeeennns 21
2.4 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY ....uvviieieiuiieeeeiiieeeeeeireeeeeeirreeeeeareeeeeesseeeeanns 22

3 METODY FINANCNI ANALYZY ..uieererernereresensesssessessssessessssesssessessssessesesses 23
3.1 ABSOLUTNI METODA — ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .......ccceeeeuveeereeennne. 23
3.1.1  Horizontalni analyza ..........cccceieiiiiiiiieeiiiecieeeeeee e e 23

3.1.2  VertikaIni analyza ........cccooviiiiiiiiiiiiiieee e 23

3.1.3  Analyza rozdilovych ukazatell..........c.ccovevviieviiniieieeieeeece e, 23

32 RELATIVNI METODA — ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU .....ccovvvevinieeeeeennnen. 24
3.2.1  UKkazatele ZadlUZENOSti......cooeeuvveeiiieiiiiiiiiiieeeeeee e eeeraree e eenes 24

3.2.2  Ukazatele HKVIAITY ....oooieiiiiiieeiieieee et 26

3.2.3  Ukazatele rentability ........cccoociieiiiiiiiiieeiie e 27

3.24 UKAazatele aKtIVITY....c.eovieiieeiieeieeiieete ettt ettt ettt saae e e e 28

33 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU......oeeciuiiieiieeeieeeeieeeeveeeeireeeeveeeeanesenneeens 29
3.3.1  Paralelni soustava ukazatelll .............cccoeeeiieiiniiieieiiiee e 30

3.3.2  Pyramidova soustava ukazatelll .........c.cceocveeeriieeiiieeieeeee e 30

34 GRAFICKA ANALYZA ...tttieeeetteeeeeeiiee e e et e e e eetaeeeeeaaeeeeeeaseeeeesanaaeeeessseeeesnneeens 30

R TR0 BN 0 [ 101 7 RS 30

3.1 BENCHMARKING ....oiiiiiiiiieiiiieiieeeeeeeiiitteeeeeeeeseeeastaeseeeseseessnsssssesaeesesssssssssnseeaeens 30
3.2 HODNOTOVA KRITERIA PRO MERENI VYKONNOSTI PODNIKU .......c.ccoeeeeirieeeennnnenn.. 31
3.2.1  Ekonomicka ptidand hodnota (EVA).......ccceoviieiiiieiiiecieeeeeeee e, 31

3.3 BANKROTNI MODELY HODNOCENI FINANCNI UROVNE .....cccciiiiieiiiieeeeiieee e 31
33.1 Altmantv model — |, Z-SCOTE ™ .......oooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 32



3.3.2  Index diveéryhodnosti IN 05.......ccciieiiiieiiieeeeeeeee e 32
4  VYBRANE OBECNE VZTAHY PODNIKOVYCH FINANCI .....ceverrereerereenne 33
I PRAKTICKA CAST ..oceeeeeererestessessessessessessssssssssssssssssessessessesssssessssssssessessessessessassese 34
5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KOYO BEARINGS CESKA
REPUBLIKA S.R.O. 35
5.1 ZAKLADNI INFORMACE .......ccutiiiiieeiteeeeireeeeiteeeeteeeeetteeeaeeesseeesseeessesennsesennsesennns 35
5.2 VYROBNIPROGRAM .....cccvviiiiriiiiiiieieiteeeeiteeeeteeeetseeeeaaeesiaeeesaeeessesennsesennsesesseeennns 35
5.3 ZAMESTNANCT . ...cceiiuriieeeetteeeeeeiteeeeestaeeeastaeeaesesseeeeassseeeeassssseesssssseeeesssasesasssnes 36
5.4 FILOZOFIE A VIZE SPOLECNOSTI ...eeieiuiiieeeiiieeeeeeiteeeeesireeeeeeineeeeesnreeeessnssaseeennnnns 36
5.5  VYZKUMNE A VYVOJOVE AKTIVITY .evvieeveieireeeitieeeitreeeieeeeeiseeeeisesessreseesseseesseeenns 36
6  CHARAKTERISTIKA ODVETVI A KONKURENCNICH
SPOLECNOSTL......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasans 37
7  FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI KOYO BEARINGS CESKA
REPUBLIKA S.R.O. 39
7.1 ABSOLUTNI METODA — ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .......cccveeeeureeeneennne. 39
7.1.1  Analyza majetkoveé StruKtuIy .......ccceeviieiiieiiieieeeieeeeeee e 39
7.1.2  Analyza financni Struktury ..........coceeriiiiiiiiieee e 41
7.1.3  ANALYZA VYNOST ...veeeiiiiiieiiieiieeie et ete ettt et e seaeeteesaaeebeeseaeenbeessneesseennnas 43
7.1.4  Analyza nKIadil........coooieiiiiiiii e 45
7.1.5  Analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodatenti..........c.cccccveevrvieinieennnnen. 48
7.1.6  Analyza Cash FIOW .....cccccooiiiiiiiiiiiiiieee e 50
7.1.7  Analyza rozdilovych ukazatelll..........c.cccoovveeriiiniiiiniieeeee e, 51
7.2 RELATIVNI METODA — ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ......ocovvveeinreeeneennne 52
7.2.1  Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury .........cccoeevvvveieennnnen. 52
7.2.2  Analyza HKVIAItY ..c.oooiiiiiiiiii e 54
7.2.3  Analyza rentability .....ccccoociieiiiiiiiiiecieeee e 56
7.2.4  ANAlYZa AKEIVILY cooeiieiieeciie et e e 58
7.3 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU......ccceiuiiieiiieeeieeeeiieeeereeeereeeeveeeeaveeeeaneeens 61
7.3.1  Rozklad rentability vlastniho kapitalu ..........cccceevieeeiiieniiiinieceeee, 61
7.4 GRAFICKA ANALYZA ...tttieeeetteeeeeeiiee e e et e e e eetaeeeeeaaeeeeeeaseeeeesanaaeeeessseeeesnneeens 62
3 N 0 [ g 1T 2 RS 62
7.5 HODNOTOVA KRITERIA MERENI VYKONNOSTI PODNIKU .......coeeeeiiiieeeeireeeeennnennn. 64
7.5.1  Vypocet ekonomické piidané hodnoty (EVA).....ccccecvievvieinciiinieeeeeen, 64
7.6 BANKROTNI MODELY HODNOCENI FINANCNI UROVNE .....ccccviiieeiiiiee e 65
T0.1  Z = SKOTC..uuveeeiie et e e e e e e e a e e e e eaaa 65
7.6.2  INAEX IINOS ..o e e e e 66
ZAVERECNE SHRNUTi A DOPORUCENI .68
Y 7.\ ) 2 S 71
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ucueuereereeressessessessessessessessessssssessessessessessessessassese 72
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......occevverrererersessessensssssessssessassseses 74
SEZNAM OBRAZKU ....uoverrerrerrresresssssessessssessssssessssessasssessessessssssessessessassssssssessassssssesss 76
SEZNAM TABULEK .....cuurrersrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 78
SEZNAM PRILOH........covvevvrreesressessnsssssessessessssssessssessasssessssessssssessessessassssssssessassassssss 80




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Ucetni vykazy podavaji obraz o majetkové a finanéni situaci spole¢nosti. Ne viechno
z nich vsak lze vycist okamzité pouhym pohledem a udé¢lat si jednoznacny obrazek o tom,
jaké jsou konkrétni pfi¢iny dané financ¢ni situace. K tomu slouzi finanéni analyza, ktera
vyuziva nejruznéjsi metody porovnavani hodnot z jednotlivych ucetnich vykazt. Pfi hod-
noceni finan¢ni situace podniku je také nutné brat v potaz vliv pfipadnych externich Cinite-

o

1a.

Bakalafska prace je zpracovana za ucelem zhodnoceni finanéni situace spolecnosti Koyo
Bearings Ceska republika s.r.o. a zaroven ke zji§téni, jak si spole¢nost daii v porovnani
s jinymi podniky v odvétvi.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace obsahuje literarni reSersi, ktera se bude nejprve zabyvat
charakteristikou jednotlivych ucetnich vykaz, jejich obsahovym vymezenim a vypovidaci
schopnosti. Dalsi oblasti, na kterou se zaméii literarni reSerSe, budou cile finan¢ni analyzy
a také metody a postupy pii ni pouZivané. Charakterizovany budou predevSim nejpouziva-
néjs$i pomérové ukazatele, dale nékteré z bankrotnich modeld hodnoceni finan¢éni urovné

a zminény budou také slabé stranky finan¢ni analyzy.

r w7

V uvodu praktické &asti bude piedstavena analyzovana spole¢nost Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o. z hlediska vyrobniho programu, vyzkumnych a vyvojovych aktivit a celé
filozofie spole€nosti. S vyuZitim metod finan¢ni analyzy bude provedena finan¢ni analyza
spole€nosti za obdobi 2009-2013. Finan¢ni situace spolecnosti bude dale v jednotlivych
letech porovnéna s odvétvim a s dvéma nejvetsimi konkurenty spole€nosti, ktefi budou pro
zachovani anonymity oznaceni pismeny A a B. Na zavér bude zhodnocena celkova financ-

ni situace spolec¢nosti a navrzena opatieni pro jeji zlepSeni do budoucnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti Koyo Bearings Ceska

republika s.r.0. za obdobi 2009-2013.

K vypracovéni teoretické casti bakalaiské prace bude pouzita literarni reSerSe zamétena
na problematiku finan¢niho fizeni firmy. Nejprve budou charakterizovany jednotlivé tcetni
vykazy se zaméfenim na jejich vypovidaci schopnost, poté budou popsany cile, metody

a postupy vyuzivané pro finan¢ni analyzu podniku.

V praktické ¢asti prace bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti. Soucasti této analyzy
bude také srovnani finan¢ni situace se dvéma nejvétsimi konkurenénimi firmami. Vysled-
ky budou také porovnany s celym odvétvim, do které¢ho je spolecnost zatazena z hlediska
klasifikace CZ-NACE. Polozky tcetnich vykazli budou v jednotlivych letech hodnoceny
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy absolutnich ukazateli, pomoci analyzy rozdilo-
vych a pomérovych ukazatell, grafické analyzy, soustavy pomérovych ukazatelli a také

pomoci bankrotnich modeld hodnoceni finanéni urovné.

Na zéavér bude zhodnocena financni situace spolecnosti a navrzena opatieni pro jeji zlepSe-

ni do budoucnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA UCETNICH VYKAZU

Ugetni vykazy podniku popisuji, jak podnik hospodaii se svym majetkem, sleduji naklady
a vynosy, majetek a zdroje jeho financovani (DluhoSova, 2010, s. 69).
Zakladnimi uéetnimi vykazy jsou (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18):

o rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty,

o priloha k Gcetni zavérce, jejiz soucasti mize byt mimo jiné pichled o penéz-

nich tocich (Cash Flow) a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

1.1 Rozvaha

Dluhosova (2010, s. 49) definuje rozvahu jako ucetni vykaz, ktery podava ptehled o stavu
a struktufe majetku podniku (aktiv) a zdrojich jeho kryti (pasiv) k uréitému casovému
okamziku. Déle zmifuje, Ze v rozvaze musi byt dodrzovano zékladni bilan¢ni pravidlo,
kter¢ je definovano zakladni bilan¢ni rovnici:
Aktiva = Pasiva

Baran (2006, s. 14-15) navic uvadi zlaté bilan¢ni pravidlo pozadujici, aby stala aktiva byla
financovana vlastnimi a dlouhodobymi cizimi zdroji a déle zlaté pravidlo financovani, kte-
ré znamend, Ze finan¢ni zdroj by nemél byt k dispozici kratsi dobu nez vazanost daného

majetku, k jehoZ financovani byl urcen.

1.1.1 Aktiva a jejich struktura

Z hlediska funkce a doby vazanosti aktiv v reprodukénim cyklu podniku se aktiva ¢leni
na (Dluhosova, 2010, s. 49):

e stala aktiva — dlouhodobé majetkové slozky, které se postupné opotiebovavaji,

e obézna aktiva — kratkodobé slozky majetku, které se spotfebovavaji obvykle na-

jednou, poptipad€ do jednoho roku.

Déle Dluhosova (2010, s. 49) uvadi ¢lenéni podle stupné likvidnosti majetku, tedy schop-
nosti majetku premeénit se na hotové penize.
Struktura aktiv:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
Zobrazuji stav nesplacenych akcii nebo podila (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 25).
e Dlouhodoby majetek
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Doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok, majetek se postupné opotiebovava a toto opotiebeni
je vyjadieno odpisy. Zéakladni ¢lenéni dlouhodobého majetku je nésledujici (DluhoSova,
2010, s. 51):
o dlouhodoby nehmotny majetek,
o dlouhodoby hmotny majetek,
o dlouhodoby finan¢ni majetek.
e Obézna aktiva
Doba vézanosti obéznych aktiv ve vyrobnim procesu je obvykle kratsi nez 1 rok. Ob&zny
majetek se neodepisuje, ale ve sloupci korekce mlze byt vyjadieno prechodné snizeni
hodnoty majetku pomoci opravnych polozek (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 28).
Obézna aktiva zahrnuji:
o zasoby — jsou nejmén¢ likvidni slozkou obézného majetku (Financni rizeni
v praxi, 1998, s. 19),
o pohledavky — kratkodobé a dlouhodobé (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 28),
o kratkodoby finan¢ni majetek — jedna se o jednoznacné nejlikvidnéj$i maje-
tek (Financni rizeni v praxi, 1998, s. 19).

e Ostatni aktiva
Zahrnuji polozky cCasového rozliSeni (nadklady a ptfijmy pfiStich obdobi) a dohadné ucty

aktivni (Financni rizeni v praxi, 1998, s. 19).

1.1.2 Pasiva a jejich struktura

Pasiva informuji o zptsobu financovani majetku spole¢nosti (Jindfichovska a Blaha, 2001,
s. 259).

Z hlediska vlastnictvi se pasiva ¢leni na vlastni kapital a cizi zdroje (DluhoSova, 2010,
s. 52). Vlastni kapital vkladaji do spolecnosti majitelé, spolecnici nebo akcionafi, zatimco
cizi zdroje jsou financovany veéfiteli (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 259).

Struktura pasiv:

e Vlastni kapital
o Zékladni kapital — je tvofen penéZitymi a nepenéZitymi vklady spolecnikl

(Dluhosova, 2010, s. 52).
o Kapitalové fondy — fondy, které jsou tvoteny z externich zdrojii (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 33).
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o Fondy ze zisku — zadkonny rezervni fond, statutarni a ostatni fondy (Dluho-
Sova, 2010, s. 53).

o Vysledek hospodaieni minulych let — uvadi se zde nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena ztrata, kterd se prevadi do dalSich obdobi (DluhoSova,
2010, s. 53).

o Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (Dluhosova, 2010, s. 53).

e Cizi zdroje
o Rezervy — jsou uc€elovym finanénim zdrojem na kryti budoucich vydaji

(Hrdy a Krechovska, 2009, s. 34).
Cleni se na (Financni fizeni v praxi, 1998, s. 25):
» zakonné (bankovni, rezervy pojistoven apod.),
= ostatni (rezervy na kurzové ztraty, opravy hmotného majetku apod.).
o Zavazky se d¢li na (DluhoSova, 2010, s. 53; Griinwald, 1995, s. 12):
» kratkodobé zavazky - slouzi k financovani bézného provozu podni-
ku,
» dlouhodobé zavazky - jsou urcené k financovani aktiv s del$i zivot-
nosti.
o Bankovni uvéry a vypomoci — kratkodobé a dlouhodobé externi urocené
zdroje (DIuhoSova, 2010, s. 54).
Griinwald (1995, s. 12) souhrnné nazyva vlastni kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky
a dlouhodobé bankovni Givéry dlouhodobym kapitalem podniku.

e Ostatni pasiva
Patii sem casové rozliSeni (vydaje a vynosy pfistich obdobi) a dohadné Ucty pasivni (Fi-

nancni rizeni v praxi, 1998, s. 26).

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy a néklady z veSkeré podnikatelské ¢innosti za dané
ucetni obdobi a podava informace o tvorb¢ zisku nebo ztraty (Griinwald, 1995, s. 13).
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 37) definuji vynosy a naklady nasledovné:
e _Vynosy = penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.*
e Naklady = penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na zis-
kani vynost, i1 kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.*
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Vysledek hospodareni = vynosy — naklady,
pfi¢emz kladnd hodnota pfedstavuje zisk a zaporna hodnota ztratu (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 37).
Jednotlivé polozky mohou byt ve vykazu Clenény podle druhu cinnosti, ke kterému
se vztahuji nebo podle uéelu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37).
1. Druhové ¢lenéni - promitaji se zde néklady podle jednotlivych druhti a ¢asového
hlediska, bez ohledu na ucel, na ktery byly vynalozeny.

2. Ucelové €lenéni - ¢lenéni zohlediiuje pficinu vzniku nékladu.

1.2.1 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty

Pro znazornéni, vykaz zisku a ztraty obsahuje kuptikladu nésledujici polozky (Knéapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 40 — 41):

I. Trzby za prodané zboZzi
- A Néklady na prodané zbozi
= Obchodni marze
+ 1II. vykony (=trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb + zména stavu zasob vlastni
¢innosti + aktivace)
- B Vykonov4 spotieba (spotfeba materialu a energie a sluzeb)

= Pfidand hodnota (hodnota pfidana zpracovanim)

1.2.2 Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni se zjiStuje za ¢innost provozni, finanéni a mimoiadnou. Provozni
¢innost se tykd hlavni ¢innosti podniku, pro kterou byl zaloZen, bud’ vyrobni, nebo ob-
chodni. Finan¢ni Cinnost zahrnuje finan¢ni operace, napt. nakladové ¢i vynosové uroky
a slouzi k podporovani provozni ¢innosti podniku. Mimofadna ¢innost zahrnuje polozky,
které vznikaji v disledku nepravidelnych a neptfedvidatelnych udélosti (Jindfichovska
a Blaha, 2001, s. 260; Financni rizeni v praxi, 1998, s. 29).

Provozni vynosy zahrnuji trzby za prodej zbozi a vyrobu. Do provoznich nakladi patii
naklady na material, odpisy strojii a zafizeni, sluzby, mzdové naklady apod. Rozdilem
téchto polozek dostaneme VH z provozni ¢innosti. Ten by mél byt dlouhodobé ziskovy.
(Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 260).

Mezi finan¢ni vynosy patii naptiklad vynosové troky nebo vynosy z prodeje finan¢niho

majetku. Finan¢ni ndklady zahrnuji naptiklad nakladové uroky, naklady z finan¢niho ma-
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jetku apod. Porovnanim finan¢nich vynosti a nakladi ziskdme VH z finanéni ¢innosti
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 43). Dle Jindfichovské a Blahy (2001, s. 260)
velké mnozstvi podnikii dosahuje ve financni oblasti ztraty z toho divodu, ze placené ro-
ky z uvért jsou ve vétsing pripadi daleko vyssi nez finan¢ni vynosy.

Sectenim VH z provozni a finan¢ni ¢innosti a odectenim dané z pfijmi z b&ézné Cinnosti
dostaneme VH za béZnou ¢innost (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 44).

VH z mimoiadné ¢innosti vznika napiiklad v ptipadé zmeény zplisobu ocenovani majetku,
z divodu mank a Skod apod. Zjistime ho z rozdilu mimotadnych vynosii a ndkladd po ode-
¢teni dané z pfijml z mimotradné Cinnosti (Financni Fizeni v praxi, 1998, s. 29).

VH za ucetni obdobi (Cisty zisk EAT) = VH za béznou ¢innost + mimotadny vysledek
hospodateni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 44).

1.3 Prehled o penéznich tocich (vykaz Cash Flow)

Podle Jindfichovské a Blahy (2001, s. 262), Cash Flow zahrnuje veskerou hotovost vytvo-
fenou podnikem béhem daného ucetniho obdobi. Dluhosova (2010, s. 56-57) dodava,
ze se jedna se o tokovou veli¢inu, kterd vyjadiuje rozdil mezi ptitokem a odtokem penéz-
nich prostfedki a penéznich ekvivalentli a Ze Cash Flow na rozdil od zisku vyjadiuje redl-
nou skutecnost.

Cash Flow se zjiSt'uje za nasledujici oblasti (Griinwald, 1995, s. 16):

e Provozni ¢innost, ktera souvisi s béznou ¢innosti podniku, podle Berman, Knight a
Case (2011, s. 116) spolecnost dosahujici stabilnich penéZnich tokli, nemé problém
financovat riist podniku 1 interné.

e Investi¢ni ¢innost zahrnuje polozky tykajici se pofizovani a prodeje dlouhodobého
majetku.

¢ Finan¢ni ¢innost informuje o pfirGstcich a tbytcich dlouhodobého kapitélu.

1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu podava informace o zménéch velikosti a struktury
vlastniho kapitdlu. Zahrnuje zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky a zmény souvisejici

s ostatnimi operacemi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21, 57).
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1.5 Priloha ucetni zavérky

Je dilezita predevsim pro zpracovavani externi financni analyzy. Obsahuje napiiklad dopl-
nujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat, primérny piepocteny pocet zaméstnan-
ct, informace o uvérech, zpiisob stanoveni opravnych polozek apod. (Knapkové, Pavelko-

vé a Steker, 2013, s. 58-59)

1.6 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Ruackova (2008, s. 38) popisuje vzajemnou provazanost ucetnich vykaza takto:

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Poéataéni Viastni
stav penéz kapital
Prijmy Majetek MNaklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Koneény - -
stay penéz b B Penize Zisk o Zisk

Obrazek 1 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu (Rickova, 2008,

5. 38)

Zakladem je rozvaha, ostatni vykazy jsou od ni odvozené. V rdmci téchto vykazl probihaji
penézné a ziskové ucinné transakce. RozliSujeme penézné Ucinné transakce, neovliviiujici
zisk a které jsou soucasti vykazu Cash Flow a strany aktiv rozvahy a ziskové¢ G€inné trans-
akce neovliviiyjici stav penéZnich prostfedkti. Déle transakce ziskové 1 penéZné ucinné,
které probihaji v rdmci vSech tii vykazl. Existuji i transakce neovliviiyjici zisk ani Cash

Flow, naptiklad zmény v majetkové strukture.

1.7 Uzivatelé ucetnich vykazi

Je dulezité védét, pro koho je finan¢ni analyza zpracovéavana, jelikoz kazdy preferuje jiné
informace (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17; Hrdy a Krechovska, 2009, s. 119;
Griinwald, 1995, s. 5-6).

e Vlastniky zajima pfedevsim ziskovost, kapitalové a trzni ukazatele.
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e Manazertim slouzi zjistovani finan¢ni situace pro spravné rozhodovani pii ziskava-
ni finan¢nich zdrojt, stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokaci volnych pe-
néznich prostredkll, poskytovani obchodnich aveért, rozdélovani zisku apod.

e Banky poskytuji podniku nezajisténé financni zdroje, chtéji mit tedy jistotu,
ze dluznik bude schopen fadné splacet své zavazky.

e Dodavatelé také sleduji schopnost dluznika dostat svym zavazkam.

e (Odbératelé vyzaduji kvalitu a dochvilnost dodavek, coz by mohlo byt ohrozeno
v pripad¢, ze by se dodavatel dostal do finan¢nich potizi.

e Zaméstnanci a odbory sleduji finan¢ni situaci z obavy o zachovani svych pracov-
nich mist a 0 mzdové ujednani.

e Vlada a orgdny finan¢ni spravy se zajimaji o faktory ovliviiujici vysi ptijma statni-
ho rozpoctu, tedy dan z ptidané hodnoty, cla a dan z ptijmi.

e Konkuren¢ni podniky sleduji v jiném podniku pfedev§im Groven vyzkumu a vyvo-

je, intenzitu propagace, cenovou politiku a investi¢ni aktivitu.

1.8 Vypovidaci schopnost acetnich vykazii

Vypovidaci schopnost u€¢etnich vykazl je snizena predevsim z téchto davodi:

Pouzivani historickych cen

Polozky ucetnich vykazl jsou uvadény v historickych cenach, tedy v cenéch, za které byl
majetek pofizen, a nerespektuji tak zmény trznich cen, ¢imz dochazi ke zkresleni vysledku
hospodateni béZného obdobi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139-140; Ruckova,
2008, s. 37).

Vliv inflace

Vliv inflace se projevuje zejména u podniki s vysokou odepsanosti majetku, kde diky to-
muto jevu dochazi k vykazovani vysokych a nerealnych ziskil. Cast zisku by méla byt od-
klddana za ucelem reprodukce majetku. Inflace oslabuje kupni silu podniku, tim dochazi
ke zhorSovani likvidity (Rackova, 2008, s. 37).

Srovnatelnost udaji v ¢asové radé a s ostatnimi podniky

Firmy mohou pouzivat rizné zplisoby odpisovani, oceniovani zasob a podobné. Dale
v riznych zemich existuji rozdilna pravidla ucetniho vykaznictvi, napi. ¢eska ucetni legis-
lativa nezahrnuje do vykazii majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu
ani zavazky z n¢j (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139-140; Rackova, 2008, s. 37).

Vliv nepenéznich faktori
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Naptiklad Rickova (2008, s. 37) uvadi jako nepenézni faktory kvalitu pracovni sily, fi-

remni znacku, iroven managementu a podobn¢.
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Cile finanéni analyzy

Financ¢ni analyza slouzi k hodnoceni minulosti, souc¢asnosti a predpokladané budoucnosti
finan¢niho hospodareni firmy (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 48).

Marini¢ (2008, s. 52) definuje jako cil analyzy posoudit finan¢ni zdravi firmy, identifiko-
vat odchylky od pozadovanych nebo doporuc¢enych hodnot, analyzovat pfi¢iny vzniku
téchto odchylek a stanovit urcita opatieni a doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace spolec-
nosti. Vosoba a kol. (1998, s. 164) navic uvadi, Ze podnik by se m¢l zaméfit 1 na pficiny

pozitivniho vyvoje a stanovit aktivity, které¢ budou tento vyvoj dale podporovat.

2.2 Financéni zdravi a finanéni tisen

Finanéné zdravy podnik by mél trvale dosahovat takové miry zhodnoceni vlozeného kapi-
talu, kterd je pozadovana investory v zavislosti na vysi rizika podnikdni (Baran, 2006, s.
11).

Podminky pro finan¢ni zdravi podniku:

e Dostatecny zisk (Griinwald, 1995, s. 8)
= Finan¢ni zdravi je dano schopnosti podniku vytvaret dostate¢ny zisk, podnik proto

musi neustale sledovat rentabilitu vlastniho kapitalu.

Dlouhodoba likvidita (Marinic, 2008, s. 52)
= Optimalni zadluZenost a vhodna kapitalova struktura ma vést k tomu, aby byl pod-

nik dlouhodobé likvidni.

Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisen, do které se podnik mize dostat v pfipadé vaz-
nych problémi s likviditou, které neni mozné vyfesit bez vyraznych zmén v Cinnosti pod-
niku a zplisobu financovani (Hrdy a Krechovska, 2009 s. 118; Baran, 2006, s. 11).
Predpoklady pro stabilitu podniku
Dluhosova (2010, s. 88) uvadi nasledujici zasady udrzovani finan¢ni rovnovahy:
e Udrzovani stdlého poméru pracovniho a fixniho kapitalu. Pokles ukazatele vypovi-
da o rlstu zavazk, ktery neodpovida rastu pracovniho kapitalu.
e Optimalni vySe zadluzeni. V ptipadé velké zadluZenosti se podnik mlize dostat mi-
mo kontrolu vlastnikli a rozhodovani se mize nebezpecné presunout do rukou véii-
teld.

e Pouziti kapitalu by mélo odpovidat stupni likvidity danych slozek aktiv.
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e Dlouhodoby a trvale vazany obézny majetek by mél byt financovan dlouhodobymi
zdroji.

e Fixni aktiva typickd pro odvétvi by méla byt financovana vlastnim kapitalem,
ostatni dlouhodobd aktiva cizimi zdroji.

e Dostatecna likvidita obéznych aktiv. To znamend, Ze obézny majetek po odecteni
zasob musi byt minimaln¢ tak velky jako kratkodobé zavazky.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 36) navic uvadi:

e Velikost a stabilita dosahovaného zisku — podniky s nizkymi a nestabilnimi zisky

by se nemély piili§ zadluzovat.

2.3 Postupy ve financni analyze

Griinwald (1995, s. 18) definuje etapy finan¢ni analyzy, pficemz prvni etapa finan¢ni ana-
1yzy spocivéa ve srovnavani polozek posledniho tcetniho obdobi se stejnorodymi polozka-
mi minulych let, druhd etapa se zabyva zjistovanim vztahii a pomért mezi vybranymi uka-
zateli Ucetni zadverky. Na zavér je ve tfeti etape provadéno hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku, pficemz se zjist'uji souvislosti a pficiny dané financ¢ni situace.
Aby méla analyza dobrou vypovidaci schopnost, méla by zahrnovat vypocet ukazatelt
v Casové fadé a skutecné vysledky spolecnosti by mély byt porovnavany s jinymi hodno-
tami (Vosoba a kol., 1998, s. 188).
Pomérové ukazatele se porovnavaji (Vosoba a kol., 1998, s. 190) s:

e stanovenou normou (standardem) — pozadovana hodnota ukazatele, kterou si stano-

vi vedeni spolecnosti,

e rozpoctem nebo planem,

e doporucenou hodnotou,

e vysledkem ukazatele konkuren¢ni spolecnosti.
Ukazatele pomahaji odhalit problémové oblasti, ale stanovit pfi¢iny dobré ¢i Spatné fi-
nanéni situace je Ukolem finanéniho manazera i celého vrcholového vedeni spole€nosti
(Vosoba a kol., 1998, s. 190; Financni rizeni v praxi, 1998, s. 49).
Vosoba a kol. (1998, s. 188) dale upozornuji, Ze pti porovnavani financ¢nich vykazi za jed-
notliva obdobi je nutné brat v avahu také nejraznéjsi specifické odliSnosti jako naptiklad
miru inflace, daiiové podminky, investice apod.

Baran (2006, s. 10-11) uvadi nasledujici Cinitele pisobeni na finan¢ni zdravi podniku:
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1. Externi ¢initele — maji podobu stalych opatieni statu (daiiové, ménové, celni apod.)
Podnik je nemiize ovlivnit.

2. Interni Cinitele — zavisi na managementu podniku.
a) kvantitativni — predstavuji objem podnikovych vynost a trzeb,
b) kvalitativni — vyjadiuji kvalitativné troven, s jakou se v podniku transformuji

vstupy na vystupy.

2.4 Slabé stranky finanéni analyzy
Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 139-147) se jedné piedevsim o:

e vypovidaci schopnost Gcetnich vykazi — feSeno v kapitole 1.8,

e rozdilné ucetni praktiky podnik,

¢ vliv mimotddnych udalosti a sezénnich vykyvil,

o zavislost ukazateli finan¢ni analyzy na udajich z ucetnictvi,

e nutnost porovnavat vysledky ukazatelii s jinymi podniky v odvétvi — ty ale maji
rozdilnou kapitélovou strukturu, jinou miru zadluZeni a podobné,

e zanedbavani rizika, ndkladl obétované ptilezitosti apod.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

K analyzovani polozek tcetnich vykazii slouzi analyza absolutnich ukazateli, mezi které
patii horizontalni a vertikalni analyza a analyza rozdilovych ukazateld, dale analyza rela-
tivnich ukazatelti, mezi které fadime analyzu pomérovych ukazatelti. DalSimi metodami
jsou grafické analyza, benchmarking, hodnotova kritéria pro méteni vykonnosti podniku a

bankrotni modely hodnoceni finan¢ni urovne.

3.1 Absolutni metoda — analyza absolutnich ukazateli

Absolutni metoda analyzuje pfimo jednotlivé polozky Ucetnich vykazii, vyuziva absolut-
nich ukazateli, které se Cleni na stavové a tokové. Stavové ukazatele jsou uvadény
k uré¢itému ¢asovému okamziku, zatimco tokové za uréité ¢asové obdobi. Absolutni ukaza-
tele se pouzivaji pro analyzu vyvojovych trendl, kterd se nazyva horizontalni analyza,
a k vertikdlni analyze, kterd pfedstavuje analyzu struktury Gcetnich vykazi (Hrdy a Kre-
chovska, 2009, s. 120-121).

3.1.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy se zjiStuje, o kolik se jednotlivé polozky ucetnich vykazi

zménily oproti minulym obdobim (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 22).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

relativni zména = (absolutni zména * 100) /ukazatel,_, 2)
kde ¢ je b&zny rok, ¢-1 je predchozi rok (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).
3.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza se vyuziva k procentnimu vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vy-
kaz na celkové hodnoté (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 22).
3.1.3 Analyza rozdilovych ukazatelua

Rozdil dvou absolutnich ukazatelii vyjadiuje analyza rozdilovych ukazatelti. Takovymto
nejpouzivanéjSim ukazatelem je Cisty pracovni kapital (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 37).

Cisty pracovni kapitdl
CPK = 0bé&7na aktiva — kratkodobé zavazky 3)

nebo
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CPK = Dlouhodobé zdroje — fixni aktiva 4)
Cisty pracovni kapital jsou ob&zna aktiva o&i§ténd o kratkodobé cizi zdroje. Piedstavuje
tedy tu ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji (Blaha a Jindfi-
chovska, 2006, s. 37).
Aby byl podnik likvidni, musi jeho kratkodoba likvidni aktiva dosahovat urcitého prebytku
nad kratkodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83). Marini¢ (2008, s.
68) dopliuje, Zze pokud je hodnota ukazatele kladna, pro podnik pfedstavuje tato cast fi-
nanénich zdrojii tzv. bezpe¢nostni marzi. Hodnota CPK by neméla dosahovat zapornych
hodnot, to by svédcilo o kryti dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji (DluhoSova, 2010,
s. 82).

3.2 Relativni metoda — analyza pomérovych ukazateli

Relativni metoda je provadéna pomoci relativnich ukazatelt, tedy na zédkladé vztahu dvou

vvvvvv

a Krechovska, 2009, s. 120).

Pomérové ukazatele jsou vyjadieny podilem dvou absolutnich tokovych nebo stavovych
ukazateli (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 120).

Zéakladnimi ukazateli jsou (Dluhosova, 2010, s. 72):

ukazatele financni stability a zadluZenosti,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity.

3.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazateld zadluZenosti se hodnoti finanéni stabilita podniku. Firma se musi snaZit
najit pfijatelnou miru zadluZenosti, kterd ji pfinese vyhody a nepfivede ji do problémi.
Zjistuje tedy miru optimalni zadluZenosti (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 264).
Optimalni zadluZenost

Kryti potfeb z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji mize zptsobovat financni zatézovani podniku,
jelikoz se obvykle jedna o drazsi zplsob financovani. Na druhou stranu je také nejbez-

pecnéj§im zptisobem financovani (Dluhoova, 2010, s. 74; Knapkova, Pavelkové a Steker,

2013, s. 85).
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Podle DluhoSové (2010, s. 74) zadluZenost sama o sob¢é nemusi vzdy znamenat platebni
potize a ve zdravém podniku miize mit pozitivni vliv na celkovou rentabilitu. Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, s. 85) tento jev vysvétluji plisobenim tzv. datiového §titu, tzn.,
ze diky urokiim z ciziho kapitalu dochazi ke sniZzeni danového zatizeni podniku, jelikoz
uroky jsou soucasti nakladi a dochazi tak ke snizovani zisku.

Celkova zadluZenost

Cim vys3i je tento ukazatel, tim vys3i je véfitelské riziko, proto je pro né logické preferovat
nizky ukazatel zadluzenosti. Na druhé strané vlastnici naopak hledaji vétsi financni péku,
aby znasobili své vynosy (Brigham a Ehrhardt, 2014, s. 450). Doporuc¢ena hodnota se po-
hybuje mezi 30 — 60 % (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85).

EBIT

Celkova zadluzenost = celkovy kapital (aktiva) ©)

Mira zadluZenosti
Hodnota ukazatele se zvysuje s ristem podilu zdvazkl ve finan¢ni struktuie (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 86; Hrdy a Krechovska, 2009, s. 130).

Cizi zdroje

Mi dluz ti = 6
Ira zaatuzenostt Vlastni kapital ®)

Urokové kryti

Udava, kolikrat jsou troky kryty provoznim ziskem. Cim je ukazatel vyssi, tim je finan¢ni
situace lep$i. Rovna-li se hodnota 100 %, znamena to, Ze podnik vydé¢la jen na uroky
a vytvofeny zisk je nulovy (DluhoSova, 2010, s. 75-76). Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, s. 87) doporucuji alespoit hodnotu vyssi nez 5.

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (7)

Doba splaceni dluhi
Doba splaceni dluht znamena pocet let, které jsou nutné ke splaceni avérli z provozniho
Cash Flow (Dluhosova, 2010, s. 76).
uvéry
Cash Flow (EAT + odpisy) ®)

Doba splaceni dluht =

Vztah mezi majetkovou a finanéni strukturou vyjadiuji nasledujici ukazatele:
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
Pokud ukazatel pfevySuje hodnotu 1, da se mluvit o piekapitalizovani podniku. V tomto

piipadé se dlouhodobé vlastni zdroje, které jsou drazsi, pouzivaji i k financovani kratkodo-
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bych aktiv spolecnosti. Tento pfistup je nerentabilni. Spolecnost tak upfednostiiuje financni
stabilitu pfed vynosem (Financni rizeni v praxi, 1998, s. 61, 64; Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 88).

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek ©)

Kryti dlouh.majetku vl. kapit. =

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Pokud je hodnota ukazatele mensi nez 1, dlouhodobd hmotnéd aktiva jsou z Casti kryta
i kratkodobymi zdroji, coz ohrozuje dal$i vyvoj podniku. Nez stihne spolecnost vydélat
stalymi aktivy potifebné prostfedky, bude muset vratit pijcené kratkodobé zdroje (Dluho-
Sova, 2010, s. 83; Financni rizeni v praxi, 1998, s. 64).

Dlouhodobé zdroje
Dlouhodoby majetek (10)

Kryti DM dl. zdroji =

V souvislosti s témito ukazateli rozliSujeme tfi pristupy financovani:

e Agresivni pristup — spole¢nost pouziva k financovani trvalych aktiv 1 kratkodobé
finan¢ni zdroje, coz ma za nasledek nizsi spolehlivost a jistotu spole¢nosti, ovsem
z hlediska rentability se mize jednat o vhodny zptisob financovani (Financni rizeni
v praxi, 1998, s. 62). Dle Knépkovéa, Pavelkova a Steker (2013, s. 88) za této situa-
ce dochazi k podkapitalizovani.

e Konzervativni pristup — k financovani docasnych obéZznych aktiv jsou pouZity
1 dlouhodobé finan¢ni zdroje, coz piinasi jistotu v podnikani, ale vétSinou na tkor
rentability (Financni 7izeni v praxi, 1998, s. 62). Vtomto piipadé¢ dochazi
k prekapitalizovani (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88).

e Vyvazeny pristup — pifedstavuje financovani trvalych aktiv z dlouhodobych fi-
nanc¢nich zdrojl a obéZznych aktiv z kratkodobych finan¢nich zdroja (Financni rize-

ni v praxi, 1998, s. 63).

3.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku dostat svym zavazkim (DluhoSova, 2010, s. 79)
a zavisi na tom (Griinwald, 1995, s. 24), jak dlouho mu trvd pfeménit se na penize. Hrdy
a Krechovskéd (2009, s. 114) v souvislosti s likviditou zmifuji také pojem solventnost,

ktery piedstavuje dlouhodobou schopnost podniku hradit své zdvazky do doby splatnosti.
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti.
Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5 (DluhoSova, 2010, s. 79;
Blaha a Jindiichovska, 2006, s. 52).

Obézna aktiva

Bérna likvidita =
AN VI = Y Atkodobé cizi zdroje (11)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Pohotova likvidita vynechdva ve vypoctu zasoby z divodu jejich velmi nizké likvidnosti
(Hrdy a Krechovska, 2009, s. 114). Doporucena hodnota se podle Dluhosové (2010, s. 80)
pohybuje v rozmezi od 1,0 do 1,5.

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova fkvidtta Kratkodobé cizi zdroje (12)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) porovnava ty prostiedky, které méa podnik oka-
mzité k dispozici, s tim co bude muset platit v pribehu pfistich 12 mésici. Doporucena
hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,2 az 0,5 (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
92; Financni rizeni v praxi, 1998, s. 65).

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobeé ciziz zdroje (13)

3.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podavaji piehled o navratnosti investovanych financ¢nich prostfedkli
v urcité¢ dobé (Doucha, 1996, s. 96). Jeji zajisténi piedstavuje zakladni predpoklad
pro uspéSnost podniku (DIuhoSova, 2010, s. 87). Rentabilitu zjistujeme jako pomér zisku
a kapitalu (Griinwald, 1995, s. 32).
Synek (2011, s. 135) uvadi pro pouziti zisku nékolik modifikaci:

o EBITDA je zisk pfed odpisy, ndkladovymi Groky a danémi,

o EBIT je zisk pfed uroky a zdanénim,

o EBT je zisk pfed zdanénim, nazyvany jako hruby zisk,

o EAT je Cisty zisk.
EBIT se pouziva v piipadé, kdy je potieba zjistit, kolik se vydélalo a neni dileZzité
pro koho; dané ptipadaji statu, Groky véfitelim, Cisty zisk akciondfim (Financni rizeni
v praxi, 1998, s. 51). Vosoba a kol. (1998 s. 185) dopliuji, ze EBIT je také vhodny
v ptipad¢ porovnavani riznych firem s odliSnou mirou zadluzenosti, danovymi vyhodami

apod. Cisty zisk EAT, tedy zisk po zdanéni a zdanénych urocich, pouzivame, pokud potie-
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bujeme zjistit hodnotu, kterd pfipada piimo vlastnikiim spolecnosti (Hrdy a Krechovska,
2009, s. 125).

Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb udava stupen ziskovosti, tedy mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb.
V ptipad¢ pouziti EAT, mluvime o tzv. €isté ziskové marzi. Provozni ziskovou marzi do-
staneme pouzitim EBIT (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 126).

Ukazatel je vhodny pro srovnadni v ¢ase a mezipodnikové srovnani. Pro porovnavani mezi
podniky je vhodné vyloucit vliv rozdilného urokového zatiZeni ciziho kapitdlu jednotlivych
firem, pouzije se tedy hruby zisk pfed zdanénim a pfed promitnutim nakladovych trokd,

EBIT (DluhosSova, 2010, s. 78).

ROS = — (14)

Rentabilita vlastniho kapitalu

vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji (DluhoSova, 2010, s. 78). Tento ukazatel
ma vyznam predevS$im pro akcionafe, protoze porovnava to, co se vydé¢lalo z jimi vloze-
nych prostiedkil. Z toho divodu je vhodné pouzivat EAT (Financni rizeni v praxi, 1998, s.
52). Podle Hrdého a Krechovské (2009, s. 126), aby mél podil akciondie ve spolecnosti
smysl, méla by byt hodnota rentability vy$s$i nez vynosnost alternativni, stejné rizikové
investice nebo vynosnost investice bezrizikové.

EAT

ROE =
vlastni kapital (15)

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy, zjistuji tedy
vazanost kapitalu v jednotlivych slozkach aktiv. RozliSujeme obrat (rychlost) a dobu obra-
tu (Financni Fizeni v praxi, 1998, s. 77). Obrat neboli rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat
se obrati dany majetek v trzbach za urcité ¢asové obdobi, doba obratu vyjadiuje dobu va-
zanosti finan¢nich prostfedki v daném druhu majetku, tedy jak dlouho trva jeden obrat
(Hrdy a Krechovska, 2009, s. 127).

Obrat celkovych aktiv (pocet obratu za rok)

Ukazatel méii intenzitu vyuZiti veskerého majetku. Cim vys§i hodnota, tim 1épe podnik
vyuziva svilj majetek (DluhoSova, 2010, s. 83). Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera
(2013, s. 104) je minimalni doporuc¢ovand hodnota 1, a v§ak u spolecnosti s vysokou kapi-

talovou naroc¢nosti neni neobvyklé, ze je hodnota ukazatele mensi nez 1.
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Triby

Obrat aktiv = Aitiva (16)

Doba obratu celkovych aktiv (dny)
Vyjadiuje, za jakou dobu dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu k trzbam (DluhoSova,
2010, s. 83).

Aktiva 360
k
Triby (17)

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob (dny)

Vyjadiuje dobu vazanosti zasob v podniku (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 128). Pokud
se doba obratu zvysi, mize to znamenat zhorSenou prodejnost vyrobkili nebo timyslné
pfedzasobovani se z diivodu predpokladaného nartstu poptavky (Financni rizeni v praxi,

1998, s. 81).

Primérny stav zasob
k

Doba obratu zasob = 360 (18)

Triby
Vypovidaci schopnost méa pro firmu piedevSim porovnani doby obratu pohledavek a za-
vazkl. Doba obratu zdvazk by méla byt vzdy delsi. Pokud to tak neni, musi mit firma
dostatek finan¢nich zdrojii na uhrazeni svych zavazki, nez odbératelé uhradi dané pohle-
davky (Financni Fizeni v praxi, 1998, s. 78).
Doba obratu zavazki (dny)
udava pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni vér. Lze z néj vycist, jaka je pla-
tebni disciplina podniku vic¢i dodavateliim (DluhoSova, 2010, s. 84).
Zavazky .

Doba obratu zavazku = —
trzby

360 (19)

Doba obratu pohledavek (dny)
Predstavuje strategii fizeni pohledavek a urcuje, za jak dlouho jsou primérné pohledavky
splaceny (DluhoSova, 2010, s. 84).

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohl.= Triby * 360 (20)

3.3 Soustavy pomérovych ukazateli

RozliSujeme paralelni a pyramidové soustavy ukazatelt.
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3.3.1 Paralelni soustava ukazatela

Spociva v fazeni ukazatelll vedle sebe, ukazatele tak maji stejnou diilezitost (Knép-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 129).

3.3.2 Pyramidova soustava ukazateli

Podstatou pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového ukazatele na uka-
zatele dil¢i. Pyramidovy rozklad umoziuje 1épe sledovat vztahy mezi jednotlivymi
ukazateli a poskytuje informace o danych aspektech, které maji vliv na vrcholovy
ukazatel (Dluhosova, 2010, s. 88-89). Prostfednictvim téchto rozkladl se snazime
co nejptesnéji urcit ptic¢iny soucasnych hodnot pomérovych ukazateli (Financni 7i-
zeni v praxi, 1998, s. 84). Casto pouzivanym ukazatelem této soustavy je Du Pont

diagram, jinak rozklad rentability vlastniho kapitélu.
Rozklad rentability viastniho kapitalu

Du pont diagram neboli rozklad ROE podava piehled o tom, jak je rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) urcCena ziskovou marzi, obratem aktiv a pomeérem celkovych aktiv
k vlastnimu jmeéni. Leva strana diagramu slouzi k odvozeni ziskové marze, zatimco prava
strana pracuje s rozvahovymi poloZkami a ukazuje obrat celkovych aktiv (Blaha a Jindfi-

chovska, 2006, s. 73).

3.4 Graficka analyza

Pro lepsi zobrazeni srovnavanych hodnot jsou casto vyuzivany nejriznéjsi grafy, jak

sloupcové, spojnicové nebo vysecové (Synek, 2011, s. 369).

3.4.1 Spider analyza

Casto pouzivanym je tzv. spider graf. Ke konstrukci se b&Zné pouziva 16 pomérovych uka-
zateld zahrnujicich ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Tyto ukazatele
jsou vyjadieny procentnim podilem vi¢i ukazatelim v odvétvi, lze ale také srovnavat

s jinym konkuren¢nim podnikem (Synek, 2011, s. 369).

3.1 Benchmarking

Jak jiz bylo zminéno, pfi posuzovani vysledkii vypocitanych ukazateli spolecnosti je moz-
né vyuzivat nejriznéjSich doporuc¢enych hodnot. Jelikoz jsou ale tyto hodnoty pouze orien-

tacni, je pro firmu vyhodnégj$i porovnavat své vysledky spiSe s dal§imi firmami se stejnym
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zaméfenim podnikani, aby tak dokazala identifikovat své slabé a silné stranky. Tato meto-
da se nazyva benchmarking a je zaloZena na principu ,,ucit se od ostatnich® (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 118).

3.2 Hodnotova kritéria pro méreni vykonnosti podniku

Kromé tradi¢niho cile, maximalizace zisku, je stale vétsi diraz kladen na maximalizaci
trzni hodnoty, tedy hodnoty pro vlastniky (Hrdy a Krechovskd, 2009, s. 137). Z tohoto
divodu vznikly ekonomické ukazatele, které zohlediiuji ndklady na celkovy kapitél
WACC a ve vypoctu je promitnut i faktor rizika a ¢asovy horizont (Dluhosova, 2010, s.
17).

3.2.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Je zaloZena na ekonomickém zisku, tzn., Ze jsou brany v tivahu veskeré naklady na vyna-
lozeny kapitél, tedy nejen naklady ciziho kapitalu, jak je tomu u tGcetniho zisku, ale i na-
klady na kapital vlastni (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 138). Zakladnim pravidlem je,
aby ekonomicka pfidand hodnota dosahovala minimalné tolik, kolik ¢ini nadklady kapitalu
z investovanych prostredkd, v takovém piipadé hodnota EVA = 0. Kladnéd hodnota zname-

na, Ze dochazi k tvorbé hodnoty pro vlastniky. Pfi zdporném vysledku, podnik Zadnou

hodnotu netvofi, ni¢i ji (Baran, 2006, s. 48; DluhoSova, 2010, s. 18).
Vypocet ukazatele EVA — tic¢etni model
p N vk (%)
EVA = CZ — X VK
oo ) (21)
Néklady na VK — stavebnicovy model vypoctu
Nyx = bezrizikova irokova mira + rizikové prirazky (22)

3.3 Bankrotni modely hodnoceni finan¢ni irovné

Smyslem téchto modell je vyjadrit roven finanéni situace a v€as rozpoznat ptiiny nesta-
bility podnikti, které mohou signalizovat tpadek (Dluhosova, 2010, s. 90). Kazda firma,

rrrrr

kapitalu a s rentabilitou celkového kapitalu (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 134).
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3.3.1 Altmaniv model —,,Z-score*

Model pomaha odhadnout, jaky bude pravdépodobny financ¢ni vyvoj spolecnosti (Blaha
a Jindfichovska, 2006, s. 82).
Z =1,2x, + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x4 + 1,0x5 (23)
kde:
x; = pracovni kapital/celkova aktiva
X, = nerozd¢leny zisk/celkova aktiva
x3 = EBIT/celkova aktiva
X4 = trzni cena akcii/dluhy celkem,
x5 = trzby celkem/celkova aktiva
Cim vétsi je hodnota celkového indexu, tim je spole¢nost zdravéjsi, tedy pokud Z>2,99 je
zde velmi malé riziko bankrotu, naopak vysokou pravdépodobnost bankrotu signalizuje

hodnota Z<1,81(Dluhosova, 2010, s. 92; Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 82).

3.3.2 Index divéryhodnosti IN 05

Index je vyjadfen rovnici, kterd obsahuje pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability,
likvidity a aktivity, pficemZ kazdému ukazateli je pfifazena vaha podle primérmné hodnoty
kazdého ukazatele v odvétvi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133).

INO5 = 0,13x4 + 0,04x, + 3,97x5 + 0,21x, + 0,09%5 (24)
kde:
x; = celkova aktiva/cizi zdroje,
x, = EBIT/nakladové uroky,
x3 = EBIT/celkova aktiva,
x4 = vynosy/celkova aktiva,
X5 = obéznd aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci.
V ptipad¢ IN >1,6 podnik tvofi hodnotu, hodnota indexu v rozmezi 0,9 — 1,6 znamena,
ze se podnik nachdzi v tzv. Sedé zén¢€ a v pripadé IN < 0,9 podnik hodnotu netvoii (Knép-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133).
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4 VYBRANE OBECNE VZTAHY PODNIKOVYCH FINANCI

e ZadluZenost miiZe za urcitych okolnosti zvySovat rentabilitu
1 zadluzenost =>1 ziskovost
Vyuziti ciziho kapitalu je pro podnik vyhodné, pokud je rentabilita vlozeného kapitalu
vys$$i nez cena Urocenych cizich zdroji. V takovémto piipad¢ podnik diky pozitivnhimu
pusobeni finanéni paky dosdhne vyssi rentability vlastniho kapitalu. Opaéné by se jednalo
o negativni ptisobeni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 123).

. v Ve 7 A
Finanlni paka = VK (25)

e ZadluZenost sniZuje likviditu podniku
Riist zadluZenosti zpiisobuje pokles likvidity z divodu nebezpeci, Ze podnik nebude scho-
pen splacet své zadvazky (DIluhoSové, 2010, s. 87).

1 zadluzenost =>| likvidita

e Likvidita sniZuje rentabilitu
Ke sniZeni rentability dochazi z toho diivodu, Ze prostfedky vazané v ob&znych aktivech
nepiindseji spolecnosti Zadny nebo téméf Zadny vynos, vyjimkou jsou vybrané cenné papi-
ry, které je mozné rychle zpenézit (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 271).

1 likvidita =>| rentabilita

e Obrat aktiv zvySuje rentabilitu
Obrat aktiv ma na rentabilitu nejvétsi vliv. Cim rychleji se aktiva obraceji, tim vyssi je
ziskovost (Jindfichovské a Blaha, 2001, s. 272-273).

1 obrat aktiv => 1 ziskovost
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KOYO BEARINGS CESKA
REPUBLIKA S.R.O.

5.1 Zakladni informace

Spole¢nost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. byla zaloZena v roce 2000. Spole¢nost je
fazena do divize lozisek nadnarodni spole¢nosti JTEKT Corporation, ktera sidli v Japonsku

(KoyoBearings Ceska republika s.r.o., ©2015).

==  ——eea
e BERES T |
| ]

M e PEPETR T |

Obrdzek 2 Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o. (Koyo Bearings Ceska republika
s.r.0., ©2015)

JTEKT Corporation

JTEKT Corporation je ptednim svétovym vyrobcem lozisek, systémi fizeni, naprav, stroji
a naradi. Cilem spolecnosti je dostat se do prvni desitky svétovych dodavateli automobilo-
vych dilt.

Roc¢ni obrat: 11 miliard dolarl, zdkladni kapital: 400 miliont dolardi, pocet vyrobnich za-

vodii: 85, podet zaméstnancti: 37 000 (Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., ©2015).

5.2 Vyrobni program

Spolecnost se zabyva ptfedevSim vyrobou jehlickovych a valeCkovych lozisek a kladek
pro automobilovy primysl a strojirenstvi. Konkrétni vyuZziti produkti je pro prevodovky,
motory, systémy fizeni, kola, brzdy, startéry, vysokozdvizné voziky a podobné. Vyrobky
spole¢nosti jsou vyuzity napiiklad v automobilech VW, Skoda, Audi, Renault, Nissan a
spousta dalSich. Spolecnost své zbozi prodava prevazné do zahranic¢i, naptiklad Némecko,
Italie, Svédsko, Francie. Export tvoti 98 % celkové produkce (Koyo Bearings Ceska re-

publika s.r.0., ©2015).
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5.3 Zaméstnanci

Na zaklad¢ toho, ze byla spole¢nost v minulosti uz né¢kolikrat ocenéna jako Zameéstnavatel
roku, Zameéstnavatel regionu, Nejlepsi personalni projekt ¢i Spolecnost pratelska roding,
lze usuzovat, ze vénuje nemalou pozornost péi o své zaméstnance. Firma investuje
do vzdélavani svych zaméstnancl a také umoziuje kazdy rok praxe vybranym studentim

stiednich a vysokych $kol (Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., ©2015).

Tab. 1 Primérny prepocteny pocet zaméstnancii Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o. za

obdobi 2009 — 31.3.2014 (icetni vykazy Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.)

2009 2010 31.3.2012 31.3.2013 31.3.2014
Celkem 336 269 365 352 367
- z toho fidici 8 8 8 6 7

5.4 Filozofie a vize spole¢nosti

Soucasti filozofie spole¢nosti je podporovat mistni region a prumysl napiiklad tvorbou
novych pracovnich mist nebo sponzorovanim nejriznéjsich charitativnich projektt, na kte-
ré za dobu svého pilisobeni rozdélila uz vice nez 20 milionii korun. Vize spolecnosti je byt
zédvodem, ktery je bezpecny a Setrny k Zivotnimu prostiedi, vyhledavanym zaméstnavate-
lem a vyznamnym partnerem pro zakazniky, dodavatele a vSechny své obchodni partnery.
Spolec¢nost se dlouhodobé zaméiuje na zdkaznika a hodnotu, kterou pro néj vytvari, sou-
stiedi se tedy na co nejvyssi kvalitu svych vyrobkil. V souvislosti s kvalitou obdrzela spo-

lenost velké mnozstvi certifikaci (Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., ©2015).
Organizace, v niZ je spole¢nost ¢lenem (Koyo Bearings Ceska republika s.r.0., ©2015):

e Ceska technologicka platforma bezpe&nosti primyslu,
e Hospodarska Komora,

e SdruZeni Automobilového primyslu,

e Japonska Obchodni Komora.

5.5 Vyzkumné a vyvojové aktivity

Pro podporu vyvoje a vyzkumu slouZi spole€nosti vlastni vyzkumné a vyvojové centrum
se sidlem v Brn€. Spole¢nost se zde zamétuje na vyvoj novych a uprav stavajicich vyrob-

ki, testovani, designu a podobné (Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., ©2015).
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6 CHARAKTERISTIKA ODVETVI A KONKURENCNICH
SPOLECNOSTI

Spoleénost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. miizeme zafadit podle klasifikace CZ-
NACE do oblasti 28 vyroba stroju a zafizeni jinde neuvedenych, konkrétné do oblasti
28.15 Vyroba lozisek, ozubenych kol, pfevodii a hnacich prvkl. Na webovych strankach
ministerstva primyslu a obchodu jsou k dispozici pouze data pro oblast NACE 28, srovna-

ni bude proto provedeno s timto odvétvim.

Tabulka 1 Pocet podnikii v ramci CZ-NACE 28 v letech 2008 —
2013 (Ministerstvo prumyslu a obchodu, ©2013)

Cz-
NACE 2008 2009 2010 2011 2012 2013
28.1 463 474 764 675 620 551
28 5590 5702 | 6455 | 6165| 5835 5219

Vyroba strojii a zafizeni ma v ramci celého zpracovatelského primyslu vyznamnou pozici,
v roce 2013 zaujimd 3. misto z hlediska trzeb za vlastni vyrobky a sluzby (8,1 %) a zaro-

ven z hlediska poctu zaméstnanct (11 %).

V disledku hospodaiské krize se v roce 2009 projevil vyrazny pokles trzeb za vlastni vy-
robky a sluzby u vSech odvétvi zpracovatelského primyslu, v pribehu roku 2010 zacinaji

trzby opét pomalu nartstat.

Tabulka 2 Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb, 2008 — 2013, v tis. K¢ (Minister-
stvo primyslu a obchodu, ©2013)

CZ-

NACE 2008 2009 2010 2011 2012 2013
28.1 70593 693 | 58288380 | 64470248 @ 64147792 | 69 142 009 @ 68 960 463
28 283 408 167 | 222 606355 | 236529906 | 258265382 | 274 815027 | 277 446 408

Recese se projevila také v poctu zaméstnanych osob v odvétvi. Jejich pocet klesa od roku
2009 a az v roce 2011 dochazi k nabirani novych zaméstnanc.

Tabulka 3 Pocet zaméstnanych osob v letech 2008 — 2013 (Ministerstvo
priumyslu a obchodu, ©2013)

Cz-
NACE 2008 2009 2010 2011 2012 2013
28.1 31485 27153 26 444 27716 28 312 28 499

28 133336 | 113247 | 107068 | 112772 | 114 467 115 153
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Ptiznivy vyvoj na vysledky odvétvi maji nejriiznéjsi systémy podpory podnikani a podpory
vyzkumu a vyvoje. Nakupy a modernizace vyrobnich zatizeni spole¢né se statni podporou
vyzkumu a vyvoje pozitivné ovlivnily produktivitu prace.

Tabulka 4 Produktivita prdce z ucetni pridané hodnoty v letech 2008 —

2013, v tis. K¢ (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2013)

Cz-
2008 2009 2010 2011 2012 2013
NACE
28.1 625887 | 676377 | 795979 | 695852 | 752969 @ 747 441
28 583662 | 588631 | 654701 | 659364 | 700153 | 714 868

Z hlediska zahrani¢niho obchodu, v roce 2013 hodnota vyvozu mezirocné vzrostla o 6,9 %.

Z Obrazku 3 lze vidét, Ze nejvetSim vyvoznim teritoriem je Némecko.

Polsko

Itlie
Slovensko 29, V. Britanie
2%
USA
2%

M
2%

Obrazek 3 Vyvozni teritoria odvétvi v roce
2013 (Ministerstvo prumyslu a obchodu,
©2013)

Na zaklad¢ dosavadnich vysledki odvétvi lze ocekdvat udrzeni pozitivniho trendu,

ktery nastoupil po obdobi recese (Ministerstvo priimyslu a obchodu, ©2013).

Struc¢na charakteristika konkurenénich spolecnosti

Kromé odvétvi, budou vysledky finanéni analyzy spolenosti Koyo Bearings Ceska repub-
lika s.r.o. porovnavany se dvéma jejimi nejvétsimi konkurenty. Pro zachovani anonymity
budou nazvény firma A a firma B. Firma A se zamé&fuje na vyrobu valivych lozisek a spe-
cidlnich lozisek a komponentl pro Zelezni¢ni a automobilovy primysl. Firma B se zabyva
vyrobou valivych a kluznych lozisek, systémit magnetickych lozisek. Ob¢ spolecnosti kla-
dou diiraz na ochranu Zivotniho prostfedi (webové stranky konkurencni firmy A, ©2015;

webové stranky konkurenéni firmy B, ©2015).
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI KOYO BEARINGS
CESKA REPUBLIKA S.R.O.

Pro zacatek je dleZité zminit informaci, Ze v roce 2011 si spole¢nost Koyo Bearings Ces-
ka republika s.r.0. zvolila jako ucetni obdobi hospodaisky rok. Z diivodu tohoto piechodu
z kalendainiho roku, bylo ucetni obdobi od 1. 1. 2011 ukonceno az 31. 3. 2012, trvalo tedy

15 po sobé jdoucich mésici.

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a financ¢ni struktury, ndkladi a vynost
KoyoBearings Ceska republika s.r.o. je uvedena v piiloze P 1. Majetkova a finanéni struk-
tura, ndklady a vynosy a jejich horizontalni a vertikélni analyzy pro spole¢nost A jsou uve-

deny v ptiloze P II, pro spole¢nost B v ptiloze P III a pro odvétvi v priloze P IV.

7.1 Absolutni metoda — analyza absolutnich ukazateli

V ramci analyzy absolutnich ukazatelll byla provedena analyza majetkové a finan¢ni struk-
tury, nakladi a vynost, ptidané hodnoty a vysledku hospodateni, Cash Flow a analyza

rozdilového ukazatele Cisty pracovni kapital.

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Z tabulky zjednoduSené majetkové struktury spolecnosti (Tabulka 5) vidime, Ze se na akti-
vech nejvice podilel dlouhodoby majetek, piiblizné 60 % a ob&zna aktiva ptiblizné 40 %.
Nejveétsi podil na dlouhodobém majetku maji stavby a samostatné movité véci a soubory
movitych véci. Na obéZnych aktivech maji nejvétsi podil zasoby, predevSim materidl a

nedokoncéend vyroba.

Tabulka 5 Zjednodusend majetkova struktura spolecnosti Koyo Bearings Ceskad republi-

ka s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
AKTIVA 715 276 782 039 817 927 780 042 773 509
Dlouhodoby majetek 489 110 462 947 441 398 482 120 480 438
DNM 435 99 763 647 1342
DHM 488 675 462 848 440 635 481473 479 096
Obézna aktiva 224 800 317 551 374 648 297 239 282 961
Zasoby 183 321 159 249 225296 178 262 183 117
- material 97912 82 789 114 058 96 071 91 698
- nedokoncena vyroba a polotovary 70 652 62432 81927 66 953 63 160
- vyrobky 14 757 14 028 29 311 15238 28259
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Pohledavky celkem 25351 106 875 117 852 87 466 79 354
°Dlouhodobé pohledavky 348 348 348 305 298
°Kratkodobé pohledavky 25003 106 527 117 504 87 161 79 056
KFM 16 128 51427 31500 31511 20490
Casové rozliSeni aktiv 1366 1541 1 881 683 10 110

Porovname-li majetkovou strukturu za rok 2013 s konkurenci (Obrazek 4), spolecnost B
ma piiblizné stejny podil DM a OA jako Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., spole¢nost
A vykazuje tato aktiva piiblizné v poméru 1:1. Z pohledu celého odvétvi se DM podili
na aktivech cca 40 %, tedy piesné naopak neZ je tomu u spole¢nosti Koyo Bearings Ceska

republika s.r.0.

100,00
80,00 —
60,00 —
40,00 I
20,00 —
_ I . I . I .
Koyo Bearings A B Odvétvi
CR s.r.o.

= Dlouhodoby majetek Obézna aktiva

Obrdazek 4 Porovnani majetkové struktury s konkurenci

za rok 2013 (vlastni zpracovani)

I kdyz spolecnost A vykazuje vyssi podil obéznych aktiv, mé& v porovnani s analyzovanou
spolecnosti nizs§i zasoby. Tento vysoky podil je zptisoben predevsim tim, Ze konkuren¢ni
spolecnost vykazuje vysokou hodnotu pohledavek z obchodnich vztaht, vroce 2013

az 0 34 % vyssi nez Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

Co se tyka odepsanosti majetku, k 31.3.2014 je dlouhodoby nehmotny majetek téméf cely
odepsany, konkrétng z 86 %. Dlouhodoby hmotny majetek je odepsany piiblizné€ z jedné
poloviny, z toho stavby z 37 %, samostatné movité véci z 63 % a nedokonceny dlouhodo-

by majetek ze 4 %.

Zatimco v letech 2009 az 2011 spole¢nost pfili§ neinvestovala (hodnota DHM ma klesajici
tendenci), v roce 2012 dochazi k navySeni DHM ptedevsim diky tomu, Ze spole¢nost na-
koupila novou linku na vyrobu valeckovych lozisek v hodnoté 61 994 tis. K. V roce 2012
byla dale vytvofena opravna polozka k DHM ve vysi 13 909 tis. K& Opravné polozky
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u DHM firma tvofi, pokud zlstatkova hodnota aktiva ptresahuje jeho odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku. Pomoci opravné polozky je zlstatkova cena na tuto hodnotu snizena.
V roce 2013 doslo k investici do podavact a méficiho zafizeni pro soustruznu v hodnoté

7 052 tis. K¢.

Oproti roku 2009, v roce 2010 firm¢ vzrostly celkové pohledavky o 321 % predevsim vli-
nim trzeb z prodeje vyrobktl a sluzeb a z prodeje materidlu a dale skute¢nosti, ze spolec-
nost evidovala ke konci roku 2010 vyrazné vice pohledavek z obchodnich vztaht po splat-

nosti.

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Nejvyznamnéjsi skutecnosti u finanéni struktury spolecnosti je, Ze pasiva jsou tvoiena
ve vSech sledovanych letech pievazné vlastnim kapitalem. V roce 2013 je to 82 %.
Tabulka 6 ZjednoduSend financni struktura spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika

s.r.0., 2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
PASIVA 715276 782039 817927 780042 773 509
Vlastni kapital 634158 | 633 423 683 881 632 551 633 619
Zakladni kapital 712700 712700| 712700 712700 712700
Kapitalové fondy 39998 39998 39998 39998 39998
Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku 18 296 18 296 18 296 20 819 20 819
VH minulych let 0| -136836| -137571 -89 632 | -140966
VH bé&Zného téetniho obdobi -136 836 =735 50 458 -51 334 1 068
Cizi zdroje 81118 | 148616 134 046 147 473 139 889
Rezervy 1389 2970 9527 7611 9382
Dlouhodobé zavazky 39 378 23 281 27 531 21627 8436
Kratkodobé zavazky 40 351 122 365 96 988 118 235 122 071
Casové rozliSeni 0 0 0 18 1

Ve spolecnosti A je podil vlastniho kapitdlu na pasivech v roce 2013 60 %. Podil cizich
zdroji je zde vyssi nez u spole¢nosti Koyo Bearings Ceské republika, s.r.o. zejména proto,
ze spolecnost A vyuziva bankovni uvéry, zatimco analyzovana spole¢nost nema kromé
zavazkl vici ovladajici osobé a leasingli zddné bankovni uvéry a vypomoci. Spolecnost B
ma v letech 2009 a 2010 podobnou finanéni strukturu jako Koyo Bearings Ceska republi-
ka, s.r.o., ale od roku 2011 ji vyrazné ptibyly zavazky, coz zpisobilo velkou zménu ve
finan¢ni struktute, kde podil vlastniho kapitdlu v roce 2013 je 40 %. Za celé odvétvi je

pomeér vlastnich a cizich zdroja ptiblizn¢ v poméru 1:1.
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Obrazek 5 Porovnani financni struktury s konkurenci za

rok 2013 (vlastni zpracovani)

Od roku 2010 spoleénost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o0. vykazuje neuhrazenou ztra-
tu minulych let, v roce 2013 cca 140 000 tis. K¢. Kazdorocné, s vyjimkou roku 2012, spo-
le¢nost tvoii rezervu na mzdové nédklady, konkrétné na nevybrané dovolené nebo pracovni

jubilea.
Dlouhodobé zavazky spole¢nosti jsou tvofeny pouze odlozenym dafiovym zavazkem.

Na kratkodobych zavazcich maji nejvétsi podil zavazky z obchodnich vztahli a dohadné
ucty pasivni.

Zatimco v roce 2009 byly kratkodobé a dlouhodobé zavazky v poméru pfiblizné 1:1,
v nasledujicim roce mulZeme pozorovat vysoky narlst kratkodobych zéavazkd. Ty
se do roku 2013 navysily o 257 %. Obecné byl narist zplisoben zvySenim zéavazkl
z obchodnich vztahi, diky tomu Ze spolecnost evidovala oproti roku 2009 vice zavazkl po
splatnosti. Na rok 2010 mélo vyznamny vliv, Ze spolecnost Cerpala plijcku od ovladajici a
fidici osoby v hodnoté 25 060 tis. K¢ a vysoka hodnota dohadnych G¢tl pasivnich. Ty byly
vysoké také v roce 2012.

Kromé zdvazki k ovladajicim osobam spole¢nost nemé zadné dalsi Gvéry a puajcky, ale
vyuziva k financovani leasing, jehoz piesnou vysi ve sledovanych letech zobrazuje nasle-

dujici tabulka.

Tabulka 7 Zdvazky spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika

s.r.0. nezahrnuté v rozvaze, 2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 |31.3.2012|31.3.2013 | 31.3.2014
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operativni leasing 7 748 6599 5936 3766 5516
finanéni leasing 0 0 0 23 145 18 180

Operativni leasing spole¢nost vyuziva pifedevsim na nakup automobild a rizného vybaveni
napf. pocitac. V roce 2013 spoleCnost pievzala financni leasing od jiné spolecnosti,
za kterou se v predchéazejicim roce zarucila v ptipad¢€ jeji nesolventnosti. Timto prevzala
jeji zavazek ve vysi 23.145 tis. K¢ a pronajaté stroje, na kterych zahgjila vyrobu. Hodnota

pievzatych stroji byla stanovena znalcem na castku 35.164 tis. K¢.

7.1.3 Analyza vynosi

Strukturu vynosii zobrazuje Tabulka 9. Pfi pohledu na trzby za prodej zboZi jednozna¢né
vidime, ze firma je ze 100 % vyrobni, stejn€ je na tom i spole¢nost B. Firma A vykazuje
jen velmi malé trzby za prodej zbozi do roku 2011, v nasledujicich letech uz také nema

zadné trzby tohoto typu.

Tabulka 8 Struktura vynosii spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009 —
31.3.2014 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 31.3.2012* | 31.3.2013 | 31.3.2014
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Vykony 548 809 635 557 776 558 583 954 657 729
Trzby za prodej vi. vyr. a sl. 538 689 615 843 752 482 612 763 651 182
Zmeéna stavu zdasob 10 120 19 714 24 077 -28 809 6 547
Aktivace 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje DM a mat. 36 599 98 182 124 460 28 391 2187
- trzby z prodeje DM 72 230 2 800 17 7
- prodany material 36 527 97 952 121 660 28 374 2180
Ostatni provozni vynosy 18 928 2371 6 890 835 2213
Trzby z prodeje CP 0 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0 0
Vynosové troky 1026 80 2 565 42 3
Ostatni finan¢ni vynosy 37 352 14 810 19 587 11 056 0
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
VYNOSY 642 714 751 000 930 061 624 278 662 132

* Data k 31. 3. 2012 byla prepocitana na 12 mésicii z ditvodu srovnatelnosti s konkurencnimi firmami a
odvetvim. Pivodné se jednalo o 15 mésicu dlouhé ucetni obdobi z diivodu jiz zminéného prechodu na
hospodarsky rok.

V letech 2009 — 2011 se vykony spole¢nosti podileji na celkovych vynosech 83 — 85 %,

v nasledujicich letech spole¢nost vykazuje ve svych vynosech jen nepatrny podil jinych
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vynost nez trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které v letech 2012 a 2013 tvoii 98
%.

Druhou nejvyraznéjsi polozkou vynost, ale pfesto procentudlné velice malou, jsou trzby
z prodeje DM a materialu. Vyjimkou jsou pouze roky 2010 a 2011, kdy se podil prodeje

materialu na vynosech vysSplhal na 13 %.

Vétsina vynost plyne spolecnosti od jednoho hlavniho zékaznika Koyo Bearings Deut-
schland GmbH z Némecka. Prevaznou ¢ast svych vyrobkd tedy prodava hlavné
do zahrani¢i. Nejvétsi podil na vyvozu maé piedev§im prodej loZisek. Strukturu prodeji

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Struktura prodejii viastnich vyrobkii a sluzeb spolecnosti Koyo Bearings Ceskd
republika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (vilastni zpracovani)

Prodej vyrobka a sluzeb (v %) 2009 2010 2011 2012 2013
- zahranici | 93,57 | 97,18 | 96,96 | 9684 | 97,13
Prodej lozisek tuzemsko | 0,14 0,09 0,00 0,00 0,00
Dok turace <luzeb zahranici | 6,30 2,73 3,04 3,16 2,87
tuzemsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Dodavky DM a materidlu jsou do roku 2010 uskuteciiovany predev§im v tuzemsku,
od roku 2011 se jejich podil na zahrani¢nich dodavkéch zvysuje, jak je uvedeno v tabulce

11.

Tabulka 10 Podil prodejii materialu a dlouhodobého majetku spolecnosti Koyo Bearings
Ceska republika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (viastni zpracovani)

Prodej materialu a DM (v %) 2009 2010 2011 2012 2013

- zahrani¢i 4,18 0,70 46,25 57,85 32,19
- tuzemsko 95,82 99,30 53,75 42,15 67,81
Celkem 100 100 100 100 100

Vykony maji do roku 2011 rostouci charakter (Obrazek 6). Pfedevsim v roce 2011 doSlo
u analyzované spolecnosti k vyraznému navyseni trzeb za prodej vl. vyrobkt, témét o 23
% oproti minulému obdobi. Kromé trzeb z vlastnich vyrobkil a sluzeb bylo navyseni cel-
kovych vynost ovlivnéno také prodejem materialu, konkrétné v hodnoté 121.660 tis. K¢&.
V roce 2012 trzby bohuZzel opét klesly, a to ptiblizné na hodnotu roku 2010. Rok 2013 byl

ve znameni mirného zvySeni vykont (cca 12 %).
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Obrazek 6 Priibéh vykonit spolecnosti Koyo Bearings Ceskd repub-
lika s.r.o. a jejich dvou konkurencnich spolecnosti, 2009-2013

(vlastni zpracovani)

Jak Ize vycist z grafu, z hlediska vykont dosahuje analyzovana spole¢nost Koyo Bearings
Ceska republika s.r.o. nejlepsich hodnot, podobny vyvoj vykond avsak niz§i hodnoty vy-
kazuje spolecnost A. Spolecnost B ma vykony nejnizsi, avSak po celou dobu vykazuji ros-
touci charakter. Pozitivné 1ze hodnotit skutecnost, Ze i pfes pokles v roce 2012 dokézala

spole¢nosti Koyo Bearings v nasledujicim roce znovu nabrat nariistajici trend vykont.

7.1.4 Analyza nakladu

Nejveétsi podil na nakladech ma jednoznac¢né vykonova spotieba, hodnota podilu se pohy-
buje v rozmezi 50 - 68 %. Jeji podil na vykonech se pohybuje okolo 70 %, stejné je tomu

u spolecnosti A, B 1 v celém odvétvi.

Tabulka 11 Ndklady spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009 —
31.3.2014 (vilastni zpracovani)

(v tis. K<) 2009 2010 |31.3.2012* [31.3.2013 [ 31.3.2014
Naklady za zbozi 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 395585 | 430601 530512 | 417085| 451380
- spotfeba mat. a energie 248 509 | 270407 324 887 | 258 151 | 295755
- sluzby 147076 | 160 194 205625 | 158934 155625
Osobni naklady 182063 | 148112 177 171 162008 | 179 028
Dan¢ a poplatky 963 856 1547 1759 1401
Odpisy DHM a DNM 55981 39 052 29913 28 527 30 704
ZC prodaného DM a mat. 39274 97 701 126 678 27 791 605
Zmena stavu rezerv a o. p. (provoz) 3825 17 206 983 31408 -2 166
Ostatni provozni naklady 39184 16 692 4033 203 5863
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Prodané CP 0 0 0 0 0
fir)nena stavu rezerv a o. p. (financ- 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky 0 998 334 34 340
Ostatni finan¢ni naklady 58 025 16 614 24 893 12 890 7 100
Dan z piijmt za béznou Cinnost 4662 -16097 -6 369 -6093| -13191
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0

NAKLADY 779 562 | 751 735 889 694 | 675612 661 064

* Data k 31. 3. 2012 byla prepocitana na 12 mésicii z ditvodu srovnatelnosti s konkurencnimi

firmami a odvétvim. Piuvodné se jednalo o 15 mésicit dlouhé ucetni obdobi z ditvodu jiz zmine-

ného prechodu na hospodarsky rok.

Vyvoj celkovych ndkladli ma ve sledovanych letech klesajici tendenci, s vyjimkou roku

2011, kdy vzrostly cca o 18 %, na druhou stranu vzrostly ale i vynosy a to o 6 % vice nez

naklady.

Obrazek 7 zobrazuje, Ze vykonova spotieba se vyvijela proporcionalné s vykony.
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Obrazek 7 Vyvoj vykonit a vwkonové spotieby spolec-

nosti Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009 —

31.3.2014 (vilastni zpracovani)

Kromé vykonové spotieby, druhou nejvyraznéjsi polozkou jsou osobni néklady, které tvori

u Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. cca 20 — 27 % celkovych nakladd a 22 — 33 %
z vykonii (v roce 2013 27 % z vykont), u firmy A 22 -24 % na vykonech (2013 23%)).
Hodnoty podilu na vykonech okolo 20 % dosahuje také firma B (2013 21 %). V odvétvi

je podil osobnich ndkladd na vykonech nizsi o cca 10 % (2013 15 %).

Zmény v osobnich nakladech u spole¢nosti Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. odpovi-

daji zménam v poctu zaméstnanci.
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Tabulka 12 Pocet zaméstnancii a osobni ndklady Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.,

2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

2009 2010 | 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
Pramérny pocet zaméstnanct 336 269 365 352 367
- z toho fidicich 8 8 8 6 7
Vyse osobnich nakladu na zam. (v tis. K¢) 182 063 | 148 112 177 171 162 008 179 028
- z toho na fidici pracovniky 16 641 | 16046 17 670 13 251 13 846

Jak je vidét z Tabulky 13, narlst osobnich nékladii k 31. 3. 2012 o0 20 % oproti minulému
obdobi byl zptisoben tim, ze spole¢nost piijala 96 novych zaméstnancl, mzdy zvySovany
nebyly. Jak lze pozorovat v nasledujici tabulce, k navySeni primérnych mzdovych nakladia
na jednoho zaméstnance doslo poprvé az v poslednim analyzovaném roce. V porovnani
s odvétvim ma spolegnost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. cca o 34 % vyssi mzdové
naklady na jednoho zaméstnance, firma A vykazuje jesté o néco nizsi mzdové naklady nez

odvétvi.

Tabulka 13 Prumérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve spolecnosti Koyo

Bearings Ceskad republika s.r.o, firmé A a odvetvi, 2009-2013, v tis. K¢

KoyoBearings Ceska republika s.r.o. 414 402 355 336 356
Firma A 223 226 250 257 271
Odvétvi 297 310 313 329 340

Odpisy se od roku 2010 podileji na ndkladech spolecnosti piiblizné 3 — 5 %, o néco malo
vys$8i hodnoty 5 — 7 % vykazuje spolecnost A, jejiz vySe dlouhodobého majetku v jednotli-
vych letech se pohybuje na podobné turovni. Spole¢nost B vykazuje podil odpisi
na ndkladech jako firma A, avSak vlastni dlouhodobého majetku v absolutni hodnoté¢ vy-
razné méné nez spoleénost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. a spolenost A. Z daného
srovnani vyplyva, Ze s rovni majetkové vybavenosti je na tom nejlépe analyzovana spo-

le¢nost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

V roce 2010 mizeme pozorovat vyrazné zvySeni polozky zména stavu rezerv a opravnych
polozek z provozni ¢innosti cca v hodnoté 17 miliont a dale v roce 2012 v hodnoté cca 31
miliont. V roce 2013 spole¢nost Cerpala rezervu v hodnoté 2 166 tis. K¢, coz zapisobilo
na zvySeni hodnoty vysledku hospodateni. Za ptedpokladu, Ze by rezerva nebyla Cerpéna,
spole¢nost by v tomto roce nedosahla kladného VH, ale dostala by se do mirné ztraty, cca

1 mil K¢&.
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7.1.5 Analyza piidané hodnoty a vysledku hospodareni

Od roku 2009 ma pridana hodnota rostouci charakter az do roku 2011. V roce 2012 doslo
k jejimu poklesu o 30 % z toho divodu, Ze se spole¢nosti nepodatilo dosahnout zisku, na-
opak se dostala do vyrazné ztraty. Podobny vyvoj piidané hodnoty lze pozorovat i u firmy
A, spole¢nost B vykazuje u pridané hodnoty po celé sledované obdobi rostouci charakter.

Uvedené zmény znazoriiuje nasledujici graf (Obrazek 8).
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Obrazek 8 Vyvoj pridané hodnoty analyzované spo-
lecnosti a spolecnosti konkurencnich, 2009 — 2013

(vlastni zpracovani)

Nejveétsi podil na pfidané hodnoté maji u analyzované spolec¢nosti osobni naklady (Obra-
zek 9). V roce 2009 tvoti dokonce 119 % z ptidané hodnoty. Je to dano tim, Ze spole¢nost
vykazovala v tomto obdobi vysokou ztratu, vibec nejvyssi ze vSech sledovanych obdobi.
Je tedy ziejmé, ze nejveétsi dopad méla globalni krize pravé na tento rok. V roce 2010 a
2011 je podil osobnich nékladii uZ nizsi, a to shodné 72 %. V nésledujicim roce, opét diky
vyrazngjsi ztraté, jejich podil vzrostl na 97 %. V roce 2013 se podniku podaftilo dostat do

zisku a podil osobnich nakladi je tvoten 87 %.
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Obrazek 9 Struktura pridané hodnoty spolecnosti Koyo Bearings
Ceskd republika s.r.o., 2009 — 31. 3. 2014 (vlastni zpracovaini)

Dale je zfejmé, ze firma mé opravdu velice nepatrné nakladové uroky (0,1 — 0,5 % podil
na pridané¢ hodnot¢), jelikoz vétSina jejiho majetku je financovana z vlastniho kapitalu.
Poprvé ji uroky vznikly v roce 2010, kdy si vzala ptijcku od spole¢nosti JTEKT Europe
Bearings B. V. v hodnoté€ 25.060,-- K¢&. Firma B vykazuje také velmi malé uroky, nejvyssi
podil je vroce 2013, a to 1,6 % z ptidané hodnoty. Spole¢nost A je zadluzena vice, tam

se jejich podil pohybuje mezi 4 — 9 %.
Odpisy se na ptidané hodnoté podilely v priméru jednou pétinou.

Kladného podilu ¢istého zisku na pfidané hodnoté dosahuje spolecnost pouze v roce 2011

a 2013 (Tabulka 15).

Tabulka 14 Podil cistého zisku na pridané hodnoté — porovnani s konkurenci,

2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

v %) 2009 2010 2011 2012 2013
Koyo Bearings CR, s.r.0. -89 -0 16 -31 1
A -5 -3 5 -8 -8
B 5 14 9 7 4
Odvétvi 15 24 20 24 20

Firma A je témér ve vSech sledovanych letech ztratova, jedinou vyjimkou je rok 2011.
V podniku B jsou dosahovany zisky ve vSech sledovanych obdobich, ovsem od roku 2011
ma cisty zisk klesajici tendenci a v roce 2013 je jeho podil na pfidané hodnoté 4 %.
Z hlediska celého odvétvi se €isty zisk podili na pfidané hodnoté 15 — 24 % (v roce 2013
20 %).
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Ptrestoze spolecnost A vykazovala v prubchu let niz8i hodnoty ztraty, v roce 2013 dokézala
spoleénost Koyo Bearings Ceské republika s.r.o. dosahnout zisku 1.068,-- tis. K& (nartst
oproti 2012 o cca 102 % a tvoii podil na pfidané hodnoté 0,5 %), zatimco spole¢nost A

oproti roku 2012 jeste vice prohloubila svoji ztratu (cca o 15%).

Nasledujici graf (Obrazek 10) znazoriuje, jak se zméni vysledek hospodatreni po oc€isténi o

zmeénu stavu rezerv a opravnych polozek.
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Obrazek 10 Vyvoj VH pred zdanénim (VH) a VH pred zdanénim bez
vlivu rezerv a opravnych polozek (upraveny vysledek hospodareni)
spolecnosti Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., v letech 2009-2012,

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Kdyby spolecnost v roce 2010 netvotila rezervu v hodnoté 17 206 tis. K¢, dosahla by klad-
ného vysledku hospodateni pfed zdanénim. V piedposlednim roce se jednd o podobnou
situaci, kdy spolecnost vykazovala ptiblizn€ o 50 % vyssi ztratu, nez kdyby rezervu netvo-
fila. Posledni rok byl ovlivnén naopak Cerpanim rezervy. Po odecteni zdporné hodnoty
dané z pfijmu, dosdhla spolecnost diky tomuto ¢erpani v hodnoté -2 166 tis. K¢ kladné

hodnoty ¢istého zisku (1 068 tis. K¢).

7.1.6 Analyza Cash Flow

Tabulka 15 Vyvoj Cash Flow Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009-31.3.2013

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 31.3.2012* | 31.3.2013 31.3.2014

Stav PP a pen. ekvivalentli na
zaCatku obdobi

311 154 16 128 41 142 29751 41239
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E;Ztny penézni tok z provozni &in- 34172 54 064 2046 74 818 115370
Clsty penézni tole 2 Investicni cin- 2343  -18765|  -16588|  -63330|  -23348
Clsty penézni tok z finan¢ni ¢in- 331 541 0 0 0 0
nosti

Cisté sniZeni, resp. zvySeni penéZ- -295 020 35 200 -17 341 11488 38718
nich prostedk

Stav PP a pen. ckvivalenti na 16 128 51427 23 801 41239 2521
konci obdobi

* Data k 31. 3. 2012 byla prepocitana na 12 mésicii z ditvodu srovnatelnosti s konkurencnimi firmami a od-
vetvim. Piivodné se jednalo o 15 mésicii dlouhé uicetni obdobi z diivodu jiz zmineného prechodu na hospodar-
sky rok.

Ve vsech letech kromé roku 2013, firma vykazuje kladny penézni tok z provozni ¢innosti.
V roce 2013 byl zdporny penézni tok z provozni €innosti ovlivnén piedevS§im zvySenim
nakladt a pfijml pfistich obdobi (o 9427 tis. K¢&) a snizenim dohadnych Uctd pasivnich
(o 31 870 tis. K¢). Vysoka hodnota cash flow v roce 2012 tthradou pohledavek a prodejem
zasob. Pribéh cash flow z investi¢ni Cinnosti svéd¢i o tom, Ze spole¢nost od roku 2010
soustavné do podniku investuje. V prubéhu roku 2012 se jednalo o investici do nové linky
na vyrobu valeckovych lozisek. Penézni toky z financni Cinnosti vykazuje spole¢nost pou-
ze v roce 2009 a to z titulu zmény stavu vlastniho kapitalu (260 002 tis. K¢) a vyplacenych
podilii na zisku (71 539 tis. K¢). Ve vSech sledovanych letech vykazuje spolecnost kladnou

hodnotu penéznich toki, v€etné roku 2013.

7.1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je €isty pracovni kapital.
Analyza Cistého pracovniho kapitdilu

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu v jednotlivych letech nabyvaji kladnych hodnot,
coz sveédEi o tom, Ze ma firma dostatek finan¢nich prostfedkli na splaceni svych kratkodo-

bych zavazki.

Stejn¢ je na tom 1 spolecCnost A a celé analyzované odvétvi. SpoleCnost B se naopak

od roku 2012 potyké s problémy.

Tabulka 16 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu a srovnani s konkurenci, v letech

2009-2013 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
KoyoBearings, s.r.0. 184 449 195 186 277 660 179 004 160 890
A 260 648 274 401 220715 252 928 259 568
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B

50 540

69 375

21324

-59 565

-47 501

Odvétvi

23 924 355

29130 078

35467 161

39756 010

43 440 622

7.2 Relativni metoda — analyza pomérovych ukazateli

7.2.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Analyzovana spole¢nost vykazuje ve srovnani s ostatnimi podniky v odvétvi pomérné niz-

kou zadluZenost. Od roku 2010 vykazuje zadluzeni mezi 16 — 19 %.

Tabulka 17 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti Koyo

Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009-31.3.2014 (viastni zpracovaini)

2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
Celkova zadluzenost 11,34% 19,00% 16,39% 18,91% 18,08%
Mira zadluZenosti 0,13 0,23 0,20 0,23 0,22
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 48,54% 15,67% 20,54% 14,67% 6,03%
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,38 1,42 1,61 1,36 1,34
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,30 1,37 1,55 1,31 1,32
Urokové kryti (poéitino z EBIT) - -15,87 102,79 | -1688,03 -34,66
Urokové kryti (pogitano z CF) - 38,39 210,67 -670,79 93,45
Doba splaceni dluhu (v letech) - 0,58 0,66 0,67 0,73

U firmy A se zadluzenost pohybuje mezi 40 — 50 %, podobné& je na tom i celé odvétvi.

Firma B vykazovala v roce 2009 a 2010 podobnou vysi zadluZeni jako Koyo Bearings

Ceska republika s.r.0., avSak v nasledujicich letech je zadluzena jesté vice nez odvétvi (cca

60 %). Zmény zobrazuje nasledujici graf (Obrazek 11).
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Nejvétsi podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich (cca 48 %) spo-
le¢nost vykazuje v roce 2009. Jejim jedinym dlouhodobym cizim zdrojem je odlozeny da-
novy zavazek, jehoz podil je sice v roce 2009 oproti ostatnim rokiim nejvyssi, ale hlavni
pricinou tohoto vysokého podilu je predevsim to, ze spolecnost v daném roce vykazuje

velmi nizkou hodnotu kratkodobych zavazki, a to predevsim zavazka z obchodnich vzta-

v

cvwr

vztahil za sledovand obdobi, coz bylo zpisobeno skutecnosti, Ze spole¢nost evidovala od

roku 2010 vice svych zavazkl po splatnosti.

Firma B méa velmi nizky podil dlouhodobych cizich zdroji (1,6 — 4 %), s vyjimkou roku
2011, kde dosahuje 48 %, coz mohlo byt zptisobeno naptiklad ¢erpanim tvéru. Spole¢nost

A vykazuje hodnoty mezi cca 25 — 37 %.

Tabulka 18 Ukazatele zadluzenosti konkurence, 2009 — 2013 (viastni

zpracovani)
2009 2010 2011 2012 ‘ 2013
Celkova zadluZenost
A 48,05% | 44,73% | 44,17%| 41,85%| 39,67%
B 11,79%| 18,36%| 60,85%| 6221%| 59,58%
Odvétvi 54,31% 51,68% 49,97% 48,80% 47,81%
Urokové kryti (poéitano z EBIT)

A 0,28 0,62 1,94 -0,06 -1,15
B 19,59 - 114,35 6,05 3,67
Doba splaceni dluhu
A 16,23 12,35 9,16 13,54 12,45
B 0,59 1,08 4,51 4,71 4,19

Podminka, aby byl dlouhodoby majetek kryty dlouhodobym kapitalem, spolecnost spliuje,
stejn€ jako odvétvi a firma A, firma B pouze do roku 2011. Spole¢nost Koyo Bearings
Ceska republika s.r.0. oviem nekryje svymi dlouhodobymi zdroji pouze dlouhodoby maje-
tek, ale z velké ¢asti 1 majetek kratkodoby. To znaci prekapitalizovani podniku a dale sku-
te¢nost, ze podnik pouziva konzervativni strategii financovani. Piekapitalizovani potvrzuje
také vysledek ukazatele vlastni kapital/dlouhodoby majetek, ze kterého vyplyva, Ze spo-
le¢nost dokaze pokryt sva dlouhodobé aktiva dokonce pouze z VK, a to cca 1,3 krat.

Z hlediska urokového kryti, pocitan¢ho z EBIT, vykazuje spolecnost v letech 2010, 2012
a 2013 zaporné hodnoty. To je dano zapornou hodnotou EBIT v téchto obdobich. Vypoci-

tame-li vSak tento ukazatel pomoci Cash Flow, v letech 2010 a 2013 uz vidime pozitivni
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hodnoty a v roce 2012 vyrazné zlepSeni. Pti vypoctu téchto ukazateld je dilezitd predevsim
skutecnost, ze spolecnost je jen velice malo zadluzend a vykazuje oproti ostatnim spolec-
nostem v odvétvi az nepatrné nakladové troky (v roce 2009 dokonce nulové). Hodnoty
urokového kryti u spole¢nosti A dosahuji prevazné kladnych hodnot, piesto také nedosaha-
ji na minimalni doporu¢enou hodnotu 5. Spole¢nost B méa v roce 2011 vysokou hodnotu
urokového kryti, coz bylo zptisobeno vyssim EBIT oproti roku 2009 a nizkym nakladovym

uroktim, v nésledujicich letech uz urokové néklady vzrostly (arokové kryti 2013 3,7).

Z hlediska doby splaceni dluhu vykazuje analyzovana spolecnost pozitivnich hodnot,
v danych letech v rozmezi 7 — 9 mésict, coz je pochopitelné pro tak malé nakladové uroky.
Spolecnost B splaci své zavazky do 5 let. U firmy A je doba splaceni naopak pomérn¢ vy-

sokd, jedna se o rozmezi doby 9 — 16 let pii 40 — 50% zadluZenosti, coZ je pomérné dost

dlouha doba.

7.2.2 Analyza likvidity

Ukazatele bézné likvidity analyzované spolecnosti dosahuji pomérné vysokych hodnot,
coz znaci, Ze pokud se bude situace vyvijet konstantné, neexistuje velké riziko, Ze by firme

vznikly problémy se splacenim svych zavazk.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.,
2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
Bézna likvidita 5,57 2,60 3,86 2,51 2,32
Pohotova likvidita 1,03 1,29 1,54 1,01 0,82
Hotovostni likvidita 0,40 0,42 0,32 0,27 0,17
CPK/OA 82,05% 61,47% 74,11% 60,22% 56,86%

Z nasledujiciho grafu (Obrazek 12) lze pozorovat nejvetsi hodnotu bézné likvidity v roce
2009. Takto vysoké hodnota svéd¢i o drahém financovani. Od roku 2012 uz se vSak hod-
nota pohybuje pfiblizné na horni hranici doporuc¢enych hodnot 1,5 — 2,5. Likvidita spolec-
nosti A a také celého odvétvi se pohybuje vzdy na trovni doporu¢ené¢ho rozmezi. Firma B
vykazuje klesajici charakter bézné likvidity, zatimco v letech 2009 a 2010 ji vychazi po-
mérn€ vysoké hodnoty, od roku 2011 zase naopak pfili§ nizké, kdy uz neni schopna hradit

sv¢ kratkodobé zavazky pouze kratkodobymi zdroji.
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Obrazek 12 Vyvoj bezné likvidity spolecnosti Koyo Bea-
rings Ceskd republika s.r.o. a jeji srovndni s konkurenct,

2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

V ptipadé pohotové likvidity dosahuje analyzovana spole¢nost podobnych hodnot jako
odvétvi, které se pohybuji ptiblizn€ na urovni hodnot doporuc¢enych (1 — 1,5). V roce 2013
dita pohybuje ptfevazné nad horni hranici doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost B dosahuje
prijatelného vysledku dané likvidity pouze v roce 2009, v dalSich letech jsou jeji hodnoty
nedostacujici. To potvrzuji 1 vysledky jeji hotovostni likvidity (Obrazek 13), které jsou
témet nulové. Takovéto hodnoty okamzité likvidity ma i spolecnost A. Naopak Koyo Bea-

rings Ceska republika s.r.0. i celé odvétvi jsou na tom daleko 1épe.
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Obrazek 13 Vyvoj hotovostni likvidity spolecnosti Koyo
Bearings Ceskd republika s.r.o. a jeji srovndni

s konkurenci, 2009 — 2013 (vilastni zpracovani)
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Vysledky likvidit v jednotlivych letech znaéi, Ze spole¢nost Koyo Bearings Ceska republi-

ka s.r.0. nemé problémy se splacenim svych zavazkd.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech je v roce 2009 a 2011 pomérné
vysoky. V ostatnich letech uz dosahuje nizsich hodnot, avsak potad se pohybuje okolo 60
% (v roce 2013 57 %). Vysledky ukazatele svéd¢i o tom, ze ma podnik po uhradé vsech
svych kratkodobych zavazki dostatek finan¢nich prostfedkd navic. D4 se fict, Ze spolec-
nost je do urcité miry prekapitalizovand. S kratkodobou finan¢ni stabilitou nema problémy
ani spolecnost A (cca 40 — 50 %) a odvétvi (cca 30 — 40 %). Firma B, pfestoze jesté
do roku 2011 dosahuje pozitivnich hodnot, od roku 2012 neni schopna ze svého ¢istého
pracovniho kapitalu pokryt ob&zna aktiva, jelikoz hodnota jejich kratkodobych cizich zdro-
ji je vyssi.
Tabulka 20 Ukazatele likvidity konkurencnich spolecnosti a odvétvi, 2009

— 2013 (vilastni zpracovani)

| 2000 | 2000 [ 2011 | 2012 | 2013
BéZna likvidita
A 1,65 1,84 1,63 1,96 2,13
B 3,40 2,84 1,31 0,60 0,66
Odvétvi 1,46 1,59 1,62 1,77 1,84
Pohotova likvidita
A 1,32 1,62 1,43 1,70 1,81
B 121 0,43 0,05 0,29 0,26
Odvétvi 0,95 1,05 1,06 1,12 1,23
Hotovostni likvidita
A 0,07 0,00 0,03 0,00 0,00
B 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00
Odvétvi 0,37 0,42 0,38 031 0,36
CPK/OA
A 3938%| 4555%]| 38,72%]| 49,08%| 53,15%
B 70,60% | 64,78%]| 23,75%]| -67,20%| -51,47%
Odvétvi 31,43%]|  37,10%| 3844%]| 4343%]| 45,60%

7.2.3 Analyza rentability

Rentabilita trzeb dosahuje kladnych hodnot bohuzel jen v letech 2011 a 2013, tedy v dobé¢
kdy spole¢nost dosahuje zisku. Nejhorsi ziskové marze dosahuje spole¢nost v roce 2009,

kdy na 1 K¢ trzeb ptipada 0,25 K¢ ztraty. Rok 2009 byl pro celé¢ odvétvi rokem, ktery byl
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nejvice postizen hospodaiskou krizi. Naopak nejvyssi ziskovd marze se nachazi v roce

2011, kdy na 1 K¢ trzeb spole¢nost vyprodukovala 0,05 K¢ zisku.

Tabulka 21 Ukazatele rentability spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika
s.r.0., 2009 — 31.3.2014 (viastni zpracovani)

2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
Rentabilita trzeb -25,40% -0,12% 5,36% -8,38% 0,16%
Rentabilita vynosi -20,57% -2,11% 3,69% -9,19% -1,78%
Rentabilita celkového kapitalu -18,48% -2,02% 4,20% -7,36% -1,52%
Rentabilita vlastniho kapitalu -21,58% -0,12% 5,90% -8,12% 0,17%

Nejlepsich hodnot rentability trzeb dosahuje odvétvi (cca 4 — 6 %), na druhém misté
je firma B (pfevazné okolo 1 — 2 %). Spolecnost A dosahuje kladné hodnoty pouze v roce

2011.

Tabulka 22 Rentabilita trzeb a viastniho kapitalu konkurencnich spo-

lecnosti a odvetvi, 2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

2000 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013
Rentabilita trzeb
A -1,31% -0,69% 1,53% -2,20% -2,36%
B 1,65% 4,34% 2,71% 2,02% 1,19%
Odvétvi 3,93% 6,33% 4,98% 6,31% 5,36%
Rentabilita vlastniho kapitalu
A -1,40% -0,68% 1,57% -1,89% -2,25%
B 1,88% 6,63% 11,01% 8,24% 5,08%
Odvétvi 7,67% 13,50% | 10,23% | 12,94% | 11,06%

V piipad¢ rentability vynost, spolecnost uz v roce 2013 kladnou hodnotu nevykazuje. Je to
dano zapornou hodnotou zisku pted zdanénim a uroky (EBIT). To samé plati pro spolec-

nost A, kde rentabilitu vynosi ovliviiuje zdporny EBIT v letech 2012 a 2013.

Z hlediska rentability vlastniho kapitalu, ktera je pocitana z €istého zisku, vznikd kladny
vysledek kromé roku 2011, i v roce 2013 (0,17 %). U firmy A pouze v roce 2011 (1,57 %).
U odvétvi je v roce 2013 rentabilita vlastniho kapitalu 11 %, tedy vyrazné€ vyssi. Nizsich

nez odvétvi, ale porad kladnych hodnot téchto rentabilit dosahuje spole¢nost B.

Z nasledujiciho grafu (Obrazek 14) mizeme posuzovat vyvoj rentability vlastniho kapitalu
oproti konkurenénim spolecnostem a odvétvi. Pozitivnim jevem je, ze 1 kdyz v roce 2010
spolecnost stale vykazovala ztratu, nedochazelo k jejimu prohlubovéni. Ackoliv se v roce

2011 zdalo, Ze se spole¢nost jiz z problému dostala, v roce 2012 se opét propadla do ztraty.
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Pozitivné lze vSak hodnotit fakt, ze od roku 2012 uz miizeme opét pozorovat rostouci trend

rentability, na rozdil od konkuren¢nich spolecnosti A a B a odvétvi.
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Obrazek 14 Srovnani

rentability
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s konkurenci, 2009-2013 (vlastni zpracovani)

Koyo Bearings Ceska republika s.r.0.

kapitalu

Za predpokladu, ze by spolecnost dokazala dosahnout v nasledujicich letech rentability

celkového kapitalu vyssi nez je cena UroCenych cizich zdrojl, vyssi mira zadluzeni by ji

dopomohla k dosazeni vyssi rentability vlastniho kapitalu. Z analyzovanych let by z dtvo-

du zapornych hodnot rentability celkového kapitalu, finanéni paka ptsobila pozitivné pou-

ze vroce 2011.

7.2.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv z vynost je zejména do roku 2011 o néco vyS$i nez obrat pocitany

z trzeb, coz je zpusobeno tim, Ze spolecnost ve vynosech vykazovala pomérné vysoké

trzby z prodeje materidlu a celkové vySsi hodnoty ostatnich vynosi, jak provoznich tak

finan¢nich. V roce 2012 a 2013 se jiz ukazatel pocitany pomoci trzeb a vynosu tolik nelisi.

Tabulka 23 Ukazatele aktivity spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.,
2009 — 31. 3. 2013 (vilastni zpracovani)

2009 2010 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,75 0,79 0,92 0,79 0,84
Obrat celkovych aktiv z vynosl 0,90 0,96 1,14 0,80 0,86
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 122,51 93,09 107,79 104,73 101,23
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 16,94 62,48 56,38 51,39 43,87
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 26,97 71,53 46,40 69,46 67,49
Obratovost pohledavek 21,25 5,76 6,38 7,01 8,21
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Obratovost zavazku 13,35 5,03 7,76 5,18 5,33

Minimalni hodnota obratu aktiv by méla dosahovat 1, coz spolecnost zcela nespliuje,
ale této hodnoté se do urcité miry blizi. Firma A dosahuje v rdmci obratu aktiv uz pomérné
nizkych hodnot 0,5 — 0,6. Hodnoty odvétvi se pohybuji ve vSech letech piiblizné na dopo-
rucené hodnoté 1. Firma B vykazuje téméf celou dobu rostouci tendenci obratu od cca 1

do 1,7.

Tabulka 24 Obrat aktiv a doba obratu zdsob konkurence a odveérvi,
2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

| 2000 | 2010 | 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb
A 0,53 0,55 0,57 0,50 0,58
B 1,00 1,25 1,59 1,54 1,73
Odvétvi 0,88 1,00 1,00 1,05 1,05
Doba obratu zasob z trzeb (dny)
A 79,57 45,11 40,32 49,25 48,78
B 48,90 46,96 44,48 38,51 39,61
Odvétvi 80,60 70,48 75,51 74,82 68,94

Z nasledujiciho grafu (Obrazek 15) lze vygist, ze Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. trva
obrat zasob zhruba okolo 100 dni, nékdy 1 vice. Ve spole¢nosti A se od roku 2010 doba
obratu zasob pohybuje mezi 40 — 50 dny, jejich zasoby se totiz podileji na obéznych akti-
vech pouze cca 7 %, zatimco u analyzované spolecnosti je podil zasob v jednotlivych le-
tech vice nez 20 %. Firma B ma dobu obratu zasob také okolo 40 dni a jeji zasoby tvoii 14
— 20 % obéznych aktiv. V odvétvi se doba obratu pohybuje mezi 70 — 80 dny pii cca 20%
podilu zasob na OA.
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Obrazek 15 Srovnani doby obratu zdsob s konkurenct,

2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek je u spolec¢nosti prevazné kratSi nez doba obratu zavazki, coz

je pro firmu pozitivni.
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Obrazek 16 Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti
Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o., 2009 — 31. 3.

2013 (vlastni zpracovani)

Naopak u firmy A je vyssi doba obratu pohledavek, a to vyrazné (3 — 4 krat). V takovéto
situaci, pokud firma nema dostatek finan¢nich prostfedkii, mohla by se dostat do financ-
nich potizi. U firmy B je naopak vyrazn¢ vyssi doba obratu zavazkl. Z hlediska odvétvi

se doby obratu pohledavek a zavazki pohybuji podobné.

Tabulka 25 Doba obratu pohledavek a zavazkii konkurence a odveétvi,

2009 — 2013 (vlastni zpracovani)

| 2000 | 2000 [ 2011 | 2012 | 2013
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny)
A 298,22 328,97 290,01 321,21 276,86
B 46,85 21,05 3,08 41,97 31,79
Odvétvi 90,47 83,45 92,96 93,24 99,23
Doba obratu zavazki z trzeb (dny)
A 101,01 88,30 67,99 80,49 70,83
B 40,87 50,93 72,18 142,60 122,15
Odveétvi 119,32 86,30 95,25 82,15 83,61
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7.3 Soustavy pomérovych ukazateli

RozliSujeme paralelni a pyramidové soustavy ukazateld. Pro svoji analyzu jsem pouzila

pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu.

7.3.1 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Je zfejmé, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu byla ovlivnéna pfedevsim rentabilitou trzeb,
ktera byla ve vétsiné sledovanych obdobi zaporna. Jeji vyvoj byl ovlivnén predevsim vy-
vojem podilu vykonové spotieby na vynosech a osobnich nakladi na vynosech. V letech

2009 - 2011 tvotily nemaly podil i ostatni naklady.

Podivame-li se na obrat aktiv, hodnoty vétsi nez 1 dosahuje pouze za obdobi 1. 1. 2011-31.
3. 2012. Finan¢ni péka se ve sledovanych letech pfili§ neméni. Podil cizich zdroji
na aktivech je u spole¢nosti Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. dost nizky, pohybuje
se okolo 20 %. ZvySeni zadluzenosti by mohlo pfispét ke zvySeni rentability vlastniho ka-

pitalu.
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Obrazek 17 Rozklad rentability viastniho kapitalu firmy
KoyoBearings Ceskd republika s.r.o., 2009 — 31. 3. 2014 (viast-
ni zpracovani, konstrukce dle Kndpkovad, Pavelkova a Steker,

2013, s. 130)

7.4 Graficka analyza

V analyze se pouZzivaji také nejriznéjsi grafy pro prehlednéjsi porovnavani hodnot.

7.4.1 Spider analyza

Tabulka 27 zobrazuje vysledky vybranych pomérovych ukazatelti spolecnosti a jejich kon-
kurencnich spolecnosti a odvétvi za obdobi 2013. Na zékladé téchto vysledkl byl vytvoten
pomoci grafické analyzy ,,spider graf‘. Zékladnou byly zvoleny hodnoty odvétvi. Problé-
mem ve zobrazeni vSech hodnot vypovidajicim zplsobem, byla vSak vysoka odchylka
ukazatele Girokového kryti u analyzované spoleénosti Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

(-730% podil na hodnoté odvétvi), ktera zptsobovala deformaci grafu tak, Ze zobrazovala
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jednu jedinou odchylku, a to zminéné urokové kryti analyzované spolecnosti. Vysledky

ostatnich ukazatelll vSech spolecnosti i odvétvi tak byly zobrazeny na stejné urovni.

Tabulka 26 Porovndni pomérovych ukazatelii spolecnosti Koyo Bearings Ceskd republika

s.r.o0. s ukazateli konkurence a odvétvi, 2013 (vlastni zpracovani)

K. B. A B Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 0,17%|-2,25% | 5,08% | 11,06%

Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv -1,52% 1 -0,85% | 2,82% | 8,98%
A.3 Rentabilita trzeb 0,16% | -2,36% | 1,19% 5,36%

B.1 Bézna likvidita 2,32 2,131 0,66 1,84

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,82 1,81 0,26 1,23
B.3 Hotovostni likvidita 0,17 0,00| 0,00 0,36

C.1 Vlastni kapital / aktiva 0,82 0,60 0,40 0,51

ZadluzZenost | C.2 Kryti dlouh. majetku dlouh. Kap. 1,34 1,57 0,68 1,64
C.3 Urokové kryti -34,66| -1,15| 3,67 4,75

D.1 Obratovost aktiv 0,84 0,58 1,73 1,05

Obratovost | D.2 Obratovost pohledavek 8,21 1,30 8,91 3,63
D.3 Obratovost zavazki 5,33 5,08 2,95 4,31

wrwe

uroky. Z tohoto diivodu jsem pro lepsi vypovidaci schopnost spider analyzy urokové kryti

zdmérn€ vynechala (Obrazek 18).

Rentabilita vlastniho
kapitalu
250%

dlouh. kapitalem

Vlastni kapital / aktiva otovostni likvidita

Odveétvi Koyo Bearings Cesk4 republika s.r.o. A B

Obrazek 18 Spider analyza pomérovych ukazateli spolecnosti
Koyo Bearings Ceskad republika s.r.o., konkurencnich spolecnosti

a odvetvi, 2013 (vlastni zpracovani)
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Z hlediska rentabilit je na tom jednoznac¢né nejlépe odvétvi, nejhlife spolecnost A. V ramci
b&zné likvidity dosahuji spoleénost Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. a spole¢nost A
podobnych hodnot jako odvétvi. Pohotova likvidita je nejvyssi u spole¢nosti A, a vsak jeji
hotovostni likvidita hluboce klesla pod hodnotu odvétvi a zaroven na uroven druhé konku-
rencni spolecnosti B. U analyzované spolecnosti jsou hodnoty jeji pohotové a hotovostni
likvidity o néco niz$i nez hodnoty odvétvi. Podil vlastniho kapitalu na aktivech je jedno-
je spolecnost B. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem u analyzované spo-
le¢nosti, konkuren¢ni firmy A i odvétvi znaci financni stabilitu, konkurenc¢ni firm¢ B
na druhou stranu uz jeji dlouhodobé zdroje nepostacuji na kryti veskerého dlouhodobého
majetku. Obrat aktiv a zavazki je u analyzované spolecnosti a firmy A cca na stejné urovni
jako odvétvi. Spoleéné s konkurenéni firmou B dosahuje spole¢nost Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o. vysoké obratovosti pohledavek a obratovost firmy A se pohybuje pod hod-

notami odvétvi.

7.5 Hodnotova kritéria méfeni vykonnosti podniku
Pro svoji analyzu jsem jako hodnotové kritérium vykonnosti podniku pouzila ekonomickou
pfidanou hodnotu.
7.5.1 Vypocet ekonomické piidané hodnoty (EVA)

Pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty byl pouzit tzv. Gi€etni model, kdy pro vypocet
cerpame neupravena data z Gcetnich vykazh. Naklady na vlastni kapital byly spocitany

prostiednictvim stavebnicového modelu (Tabulka 28).

Tabulka 27 Vypocet nakladii na viastni kapital pomoci stavebnicového modelu,

2009 - 2013 (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Bezrizikova urokova mira | 4,67% 3,71% 3,51% | 2,31% | 2,26%

Rizikové ptirdzky 10,04% | 9,24% | 9,88% | 8,10% | 7,24%
- za podnikatelské riziko 4,92% 4,35% 4,41% 3,97% 3,43%
- za financni stabilitu 322% | 3,02% | 3,77% | 2,51% | 2.,29%
- za velikost 1,90% 1,87% 1,70% 1,62% 1,52%

Néklady na vlastni kap. 14,71% | 12,95% | 13,39% | 10,41% | 9,50%

Jak lze vidét z nésledujici tabulky 33, spolecnost tvoii hodnotu pro vlastniky pouze k 31.

12. 2012 a 31. 3. 2014. Ve zbyvajicich letech byly nizké hodnoty vyvolané vykazovanou
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ztratou, v takovém piipad¢ podnik hodnotu pro vlastniky netvoii, naopak dochéazi ke zne-

hodnocovéani kapitalu, ktery do podniku vlozili.

Tabulka 28 Vypocet ekonomické pridané hodnoty spolecnosti Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (vilastni zpracovani)

2009 2010 [31.3.2012*| 31.3.2013 |31.3.2014
Cisty zisk -136 836 -735 40 366 -51 334 1068
Naklady na VK (%) 14,71% | 12,95% 13,39% 10,41% 9,50%
VK 634 158| 633423 683 881 632551 633619
EVA (tis. K¢) -137769,09 | -1 555,55| 39450,57| -51 992,74 466,14

* Data k 31. 3. 2012 byla prepocitina na 12 mésicii z ditvodu prechodu na hospoddisky rok, diky cemuz

trvalo ucetni obdobi 2011 o 3 mésice déle.

7.6 Bankrotni modely hodnoceni finan¢ni irovné

Jako modely hodnotici celkovou finan¢ni trovenl podniku jsem pouzila Altmanovo Z-skore

a index IN 05.

7.6.1 Z —skore

Tabulka 29 Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti Koyo Bearings Ceskd repub-
lika s.r.0., 2009 — 31.3.2014 (vlastni zpracovani)

2009 2010 | 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014

0,717 * CPK / A 0,26 0,25 0,19 0,23 0,24
0,847 * nerozdelené zisky / A 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
3,107 * EBIT / A -0,57 -0,06 0,13 -0,23 -0,05
0,420 * VK / CZ 3,28 1,79 2,14 1,80 1,90
0,998 *T/ A 0,75 0,79 0,92 0,78 0,84
Z-skore 3,72 2,76 3,38 2,63 2,94

Z nésledujiciho grafu (Obrazek 19) vyplyva, Ze firma Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.
ma spiSe uspokojivou finan¢ni situaci, jelikoZ se nachdzi pfevazné na horni hranici tzv.
Sedé¢ zony (1,81 —2,99), v roce 2009 a 2011 1 nad hranici. OvSem divody, které spolecnost
stavi na tak dobrou troven v ramci tohoto ukazatele, jsou pfedev§im vysoka hodnota vlast-
niho kapitdlu a minimalni podil cizich zdroji, a také vysoky podil ¢istého pracovniho kapi-
talu. Z hlediska rentability bych ovSem podnik nezafadila mezi podniky zcela financné
zdravé, ale spiSe na troven Sedé zony. Ve financni tisni se podnik nenachazi, jelikoz pro-

blémy s likviditou nema.
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2009

2010

31.3.2012 31.3.2013 31.3.2014

Obrazek 19 Vyvoj Z-skore spolecnosti Koyo Bearings
Ceska republika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (vlastni zpra-

covani)

7.6.2 Index INOS

Tabulka 30 Vypocet indexu INOS5 spolecnosti Koyo Bearings Ceskd re-

publika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (vilastni zpracovani)

2009 | 2010 |31.3.2012|31.3.2013 | 31.3.2014

0,13* A/CK 1,15 0,68 0,79 0,69 0,72
0,04 * EBIT / NU - -0,63 4,12 -67,52 -1,39
3,97 * EBIT/ A -0,73 -0,08 0,17 -0,29 -0,06
021 *V /A 0,19 0,20 0,24 0,17 0,18
0,09 * OA /(KZ+KBU) | 0,50 0,23 0,35 0,23 0,21
Index INOS 1,10 0,40 5,66 -66,73 -0,34

V roce 2009 se index INO5 pohybuje na urovni tzv. Sedé zoény (0,75-1,77), 2010 a 2013

lehce pod urovni. Velky vykyv nastal v roce 2012. Tento jev byl zpiisoben tim, ze firma

dosahovala velmi vysoké zaporné hodnoty EBIT a velmi nizké nakladové uroky, coz se

projevilo ve vypoétu na druhém fadku uvedené tabulky (0,04 * EBIT/NU). Pfestoze tedy v

roce 2012 vidime velky pokles do minusu, ned4 se fict, ze by firma méla velké financni

potize, jelikoz je jen velmi malo zadluZzena. Na zakladé tohoto ukazatele bych zhodnotila,

ze se firma nachazi na urovni s nevyhranénou finan¢ni situaci.
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Obrazek 20 Vyvoj indexu INOS5 u spolecnosti Koyo Bea-
rings Ceskd republika s.r.o., 2009 — 31.3.2014 (viastni

zpracovani)
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ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. je spole¢nosti, ktera ptiklada velky vyznam kvalitd
svych vyrobki, coz dokazuje mnozstvi certifikaci, které se ji podafilo ziskat. Své vyrobky
prodava prevazné do zahrani¢i. Vyznamnou skute¢nosti pro firmu byla od roku 2011 zmé-
na ucetniho obdobi z kalendainiho roku na hospodaisky zacinajici 1. dubna daného roku.

Z tohoto ditvodu bylo ucetni obdobi 2010 delsi o 3 mésice.

Z vertikalni analyzy rozvahy vyplyva dilezity fakt, Ze podnik vyuZziva k financovani svého
majetku prevazné vlastni kapital a to velkou mérou, pasiva jsou totiz tvorena vlastnim ka-
né ne nejlevnéjsi. Aktiva jsou tvotena z vétsi ¢asti dlouhodobym majetkem, pfiblizné z 60
%. Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze spole¢nost Koyo
Bearings Ceska republika s.r.o. je zcela vyrobni firmou, jelikoZ nevykazuje 7adné trzby
za prodej zbozi. Nejveétsi podil na vynosech maji jednoznaéné vykony, stejné tak je tomu
z hlediska nakladi, kde nejvétsi podil tvoii pravé vykonova spotieba. Vykony a vykonova
spotieba se vyvijeji proporcionalné. Kromée vykonové spotieby jsou druhou nejvyraznéjsi
polozkou osobni naklady. Na zéklad¢ porovnani priimérné mzdy na jednoho zaméstnance
bylo zjisténo, Ze analyzovana spole¢nost vykazuje mzdové naklady cca o 39 % vyssi nez

odvétvi.

Z analyzy vysledku hospodaieni vyplynulo, Ze spole¢nost dosahuje zisku pouze k 31. 3.
2012 a k 31. 3. 2014 (v tomto roce pouze diky Cerpani rezervy). V roce 2009 vykazovala
spole¢nost ze sledovanych let nejvyssi ztratu v disledku ptisobeni hospodarské krize, ktera
méla v tomto roce dopad na celé odvétvi. V nasledujicim roce bylo podnikani také ztrato-
vé, ale uz ne v takové mite. Zatimco k 31. 3. 2012 se zdalo, Ze uZ se spolec¢nost z problémil
dostava, jelikoz oproti predchazejicimu obdobi doslo ke zvySeni vysledku hospodateni,
v nasledujicim roce se opét propadla do ztraty. Na ztraty v jednotlivych letech méla kromé

nizkych trzeb z vyrobki a sluzeb vliv také tvorba rezerv a opravnych polozek.

To, ze spolecnost nevykazuje ve vSech sledovanych letech zisk, pro ni v§ak nemusi jedno-
znacn¢ znamenat financ¢ni obtiZe. Z tohoto divodu jsem provedla analyzu Cash Flow. Fir-
ma vykazuje kladny penézni tok z provozni ¢innosti ve vSech letech, jedinou vyjimkou je
rok 2013, kdy byl penézni tok ovlivnén zménou prechodnych uctl aktiv a pasiv. Vysledné

Cash Flow ma firma ve v$ech letech kladné.
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Problémy se splacenim svych kratkodobych zavazkl spolecnost nemd. O tom sveédci
1 hodnota cistého pracovniho kapitalu, ktera slouzi jako tzv. ,finan¢ni polstai“, kdyby
se spolecnost dostala do obtizi. V porovnani s konkurencnimi spole¢nostmi A a B
a odvétvim, ma Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. nejvétsi podil CPK na obé&znych ak-
tivech. To, Ze podniku nehrozi velké riziko platebni neschopnosti, dosvéd¢uji i hodnoty
vypocitanych likvidit. Konzervativni ptistup k financovani znaci kromé vysoké likvidity
také to, ze podnik vyuziva dlouhodobé zdroje k financovani nejen dlouhodobych,

ale 1 kratkodobych aktiv.

Jak uz bylo zminéno, vyznamnou skutecnosti v analyze podniku je mira jejiho zadluzeni,
ktera se v jednotlivych letech pohybovala okolo 20 %. V odvétvi a konkurenénich spolec-
nostech byla naopak mira zadluZeni okolo 50 %. Podil nakladovych trokii na ptidané hod-
noté spole€nosti se pohyboval od 0,2 do 0,5 %. Jedina vyhoda takovéto finan¢ni struktury
spociva v tom, Ze se spolecnost nemusi obavat problému s likviditou. Problémem spolec-
nosti vsak je, ze kratkodobé zavazky nejsou dostatecné vysoké, aby dokazaly pokryt obéz-
na aktiva, a tak vétSina ob&znych aktiv je kryta dlouhodobymi zdroji spole¢nosti. V této
situaci dochazi k poruseni zlatého pravidla financovani. Dle mého nézoru by k financovani
obéznych aktiv bylo vhodné zvolit levnéjsi zpiisob financovani nez je vlastni kapital, na-

piiklad Cerpat kratkodoby bankovni Givér.

Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu dosahuji v porovnani s odvétvim nizkych hodnot.
Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna pfedev§im rentabilitou trzeb, ktera v nékte-
rych zdanovacich obdobich dosahovala dokonce zapornych hodnot. Firmé bych predev§im
doporucila, aby se zamé&fila na rozsifeni své odbératelske sité, jelikoz vétSina trzeb ji plyne
pouze od jednoho zékaznika. Také by mohla zvazit, zda by bylo mozné uplatnit své vyrob-
ky 1 na domécim trhu. Na zakladé porovnani mzdovych nakladi s konkurenci a odvétvim
by mohlo pomoct i snizeni osobnich ndkladi sniZenim mezd nebo poctu pracovnikd,
ovSem toto opatfeni by bylo nutné peclivé zvazit, jelikoz soucasti filozofie spolecnosti je
pecovat o své zaméstnance. Pii sniZzeni mezd je navic diilezité, aby na tkor snizeni nékla-
dovosti nedoslo ke sniZzeni motivace pracovnikli dosahovat pozadované produktivity a kva-
lity vyrobkd. SniZzovani mezd bych tedy navrhovala az jako krajnéjsi feSeni. Pozitivnim
jevem je to, ze od roku 2012 ma rentabilita vlastniho kapitalu rostouci trend, zatimco u
odvétvi a konkurencnich spole¢nosti je tomu praveé naopak. Za predpokladu, Ze by spolec-

nost dosahovala v nasledujicich letech rentability celkového kapitalu vyssi nez je cena tro-
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¢enych cizich zdrojti, vyssi mira zadluzeni by ji dopomohla k lepSimu zhodnoceni kapitalu

pro vlastniky.

Z analyzy obratovosti vyplynulo, Ze doba obratu zasob je oproti odvétvi a konkurenci po-
mérn¢ vysoka, coz znaci, ze spoleCnosti by mohly lezet v zasobach finance, které by mohla
vyuzit i jinak. Doporucila bych tedy zaméfit se na analyzu zastaralych a pomalu obratko-
vych zasob a volné penézni prosttedky z prebytecnych zasob naptiklad investovat. Dulezi-
té je také porovnani doby obratu pohledavek a zavazki. U Koyo Bearings Ceska republika
s.r.0. je doba obratu zdvazkl jednoznacné vyssi, coz znamend, Ze dostavd od odbératell
zaplaceno dfive, nez musi uhradit své zavazky. Tato situace je pro podnik jednoznacné

pozitivni.

Pro ilustraci, na jaké urovni finan¢ni situace se spole¢nost nachazi, byly vypocitany ban-
krotni modely hodnoceni finan¢ni urovné, konkrétné Z-score a index INOS, z jejichZ analy-
zy vyplynulo, ze firma se nachazi spiSe na urovni tzv. Sedé¢ zony, tedy na urovni

s nevyhranénou finan¢ni situact.
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ZAVER
Cilem prace byla analyza vyuziti ucetnich vykazii pro financni fizeni spole¢nosti Koyo

Bearings Ceska republika s.r.o., zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti za obdobi 2009 —

2013 ajeji porovnani s dvéma nejvétsimi konkurenty a dal$imi podniky v odvétvi.

V teoretické Casti bakalaiské prace byla vypracovana literarni reserSe, tykajici se prede-
vS§im charakteristiky u¢etnich vykazu a jejich vypovidaci schopnosti a dale cilti, metod a

postupll vyuzivanych pro finan¢ni analyzu podniku.

Uvod praktické ¢asti oteviralo predstaveni analyzované spoleénosti, dale charakteristika
daného odvétvi, do kterého spolecnost spada dle klasifikace CZ-NACE a velmi stru¢ny
popis dvou konkurenénich spolec¢nosti. Poté byla feSena uz konkrétni finan¢ni analyza spo-
le¢nosti pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy, analyzy rozdilovych a pomérovych uka-
zatelli. Nechybéla ani spider analyza, rozklad rentability vlastniho kapitalu, ekonomicka
pridana hodnota a bankrotni modely hodnoceni finanéni urovné. Vysledky ukazatell fi-
nancni analyzy v jednotlivych letech byly srovnavany s vysledky konkurencnich spolec-

nosti a odvétvi.

Na zaklad¢ zjisténych informaci bylo zpracovano zavéreéné zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti, tedy zhodnoceny nejen silné stranky firmy, ale 1 ty slabé, pro které byla navr-

Zena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Konkurencni firma A, Aktiva (pouze v rozkladu ROE)
B Konkurenéni firma B
CF Cash Flow

CK Cizi kapital

Cp Cenné papiry

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DM Dlouhodoby majetek

DFM Dlouhodoby finanéni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk

EBIT  Zisk pfed uroky a zdanénim
EBT Zisk pred zdanénim

EVA Ekonomické ptidand hodnota
FM Finan¢ni majetek

O Odpisy

OA Obézna aktiva

ON Osobni néklady

Na Néklady

NU Nékladové uroky

T Trzby

\% Vynosy
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VH

VK

VS

ROE

WACC

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital

Vykonova spotieba
Rentabilita vlastniho kapitalu

Néklady na celkovy kapital
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PRILOHA PI: KOYO BEARINGS CESKA REPUBLIKA S.R.O. -
HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY, NAKLADU A VYNOSU SPOLECNOSTI

P I a) Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti Koyo Bearings

Ceska republika s.r.o.

(v tis. K¢) 2009 2010 | 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014 10/9 11/10 12/11 13/12
AKTIVA 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 9,33 4,59 -4,63 -0,84
Dlouhodoby majetek 68,38 59,20 53,97 61,81 62,11 -5,35 -4,65 9,23 -0,35
DNM 0,06 0,01 0,09 0,08 0,17 -77,24| 670,71 -1520 | 107,42
DHM 68,32 59,18 53,87 61,72 61,94 -5,29 -4,80 9,27 -0,49
ObéZnia aktiva 31,43 40,61 45,80 38,11 36,58 41,26 17,98 | -20,66 -4,80
Zasoby 25,63 20,36 27,54 22,85 23,67 -13,13 41,47 -20,88 2,72
- material 13,69 10,59 13,94 12,32 11,85 -15,45 37,77 | -15,77 -4,55
- nedok. vyroba a polot. 9,88 7,98 10,02 8,58 8,17 -11,63 31,23 -18,28 -5,67
- vyrobky 2,06 1,79 3,58 1,95 3,65 -4,94 | 108,95 -48,01 85,45
Pohledavky celkem 3,54 13,67 14,41 11,21 10,26 | 321,58 10,27 | -25,78 -9,27
°Dlouhodobé pohledavky 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00 | -12,36 -2,30
°Kratkodob¢ pohledavky 3,50 13,62 14,37 11,17 10,22 | 326,06 10,30 | -25,82 -9,30
KFM 2,25 6,58 3,85 4,04 2,65| 218,87 -38,75 0,03 -34,98
Casové rozliSeni aktiv 0,19 0,20 0,23 0,09 1,31 12,81 22,06 | -63,69 | 1380,23

P I b) Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti Koyo Bearings

Ceska republika s.r.0.

(v tis. K¢) 2009 2010 | 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014 10/9 11/10 12/11 13/12

PASIVA 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 9,33 4,59 -4,63 -0,84
Vlastni kapital 88,66 81,00 83,61 81,09 81,91 -0,12 7,97 -7,51 0,17
Zékladni kapital 99,64 91,13 87,13 91,37 92,14 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 5,59 5,11 4,89 5,13 5,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni f. a ost. 2,56 2,34 2,24 2,67 2,69 0,00 0,00 13,79 0,00
VH minulych let 0,00 | -17,50 -16,82 -11,49 -18,22 | -100,00 0,54 | -34,85 57,27
VH bézného u. o. -19,13 -0,09 6,17 -6,58 0,14 -99,46 | -6965,03 | -201,74| -102,08
Cizi zdroje 11,34 19,00 16,39 18,91 18,08 83,21 -9,80 10,02 -5,14
Rezervy 0,19 0,38 1,16 0,98 1,21 113,82 220,77 -20,11 23,27
Dlouhodobé zavazky 5,51 2,98 3,37 2,77 1,09 -40,88 18,26 | -21,44 -60,99
Kratkodobé zdvazky 5,64 15,65 11,86 15,16 15,78 | 203,25 -20,74 21,91 3,24
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -| 100,00 -94,44

P I ¢) Horizontalni a vertikdlni analyza vynost spole¢nosti Koyo Bearings Ceska

republika s.r.o0.

(v tis. K¢) 2009 | 2010 | 31.3.2012 31.3.2013‘31.3.2014‘ 10/9 ‘ 11/10 ‘ 12/11 ‘ 13/12 ‘




Trzby za prodej zbozi 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - -
Vykony 85,39 | 84,63 83,50 93,54 99,34 | 15,81 22,19 | -24,80 | 12,63
Trzby za prodej viastnich vyr. a sl. 83,81 | 82,00 80,91 98,16 98,35 14,32 22,19 | -18,57 6,27
Zména stavu zdsob 1,57 2,63 2,59 -4,61 0,99 94,80 22,13 219,65_ 122,7?:
Aktivace 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Trzby z prodeje DM a mat. 5,69 | 13,07 13,38 4,55 0,33 | 168,26 26,76 | -77,19 | -92,30
- trzby z prodeje DM 0,01 0,03 0,30 0,00 0,00 | 219,44 | 1117,39 | -99,39 | -58,82
- prodany material 5,68 | 13,04 13,08 4,55 0,33 | 168,16 24,20 | -76,68 | -92,32
Ostatni provozni vynosy 2,95 0,32 0,74 0,13 033 -87,47| 190,61 | -87,88 | 165,03
Trzby z prodeje CP 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vynosy z DFM 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vynosové iroky 0,16 [ 0,01 0,28 0,01 0,00 | -92,20 | 3 106,00 | -98,36 | -92,86
Ostatni finanéni vynosy 5,81 1,97 2,11 1,77 0,00 | -60,35 32,26 | -43,55| -100
Mimoiadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
VYNOSY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 16,85 23,84 | -32,88| 6,06

P I d) Horizontalni a vertikalni analyza nakladi spoleénosti Koyo Bearings Cesk4 re-

publika s.r.o.

(v tis. K¢) 2009 2010 | 31.3.2012 | 31.3.2013 | 31.3.2014 | 10/9 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Naéklady za zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vykonova spotieba 50,74 | 57,28 59,63 61,73 68,28 8,85| 23,20 -37,10 8,22
- spotieba mat. a energie 31,88 | 35,97 36,52 38,21 44,74 8,81 | 20,15 -36,43 | 14,57
- sluzby 18,87 | 21,31 23,11 23,52 23,54 892 | 28,36 -38,17| -2,08
Osobni néklady 23,35| 19,70 19,91 23,98 27,08 | -18,65| 19,62 | -26,85| 10,51
Dané a poplatky 0,12 0,11 0,17 0,26 021 -11,11] 80,75| -9,05| -20,35
Odpisy DHM a DNM 7,18 5,19 3,36 4,22 4,64 -30,24 | -23,40 | -23,71 7,63
ZC prodaného DM a mat. 5,04 | 13,00 14,24 4,11 0,09 | 148,77 | 29,66 | -82,45 | -97,82
Zména stavu rezerv a opravnych 2 -
polozek (provoz) 0,49 2,29 0,11 4,65 -0,33 | 349,83 | -94,29 | 455,57 | 106,90
Ostatni provozni naklady 5,03 2,22 0,45 0,03 0,89 | -57,40 | -75,84| 9597 |7 88,1525
Prodané CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek (financni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Nakladové tiroky 0,00 0,13 0,04 0,01 0,05 | 100,00 | -66,57 | -91,85 | 900,00
Ostatni finan¢ni naklady 7,44 2,21 2,80 1,91 1,07 -71,37| 49,83 | -58,57 | -44,92
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0,60 -2,14 -0,72 -0,90 -2,00 445,222 -60,43 | -23,46 | 116,49
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
NAKLADY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 | -3,57 | 18,35]| -39,25| -2,15




PRILOHA P II: SPOLECNOST A - MAJETKOVA A FINANCNI
STRUKTURA, NAKLADY A VYNOSY A HORIZONTALNI A
VERTIKALNi ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY,
NAKLADU A VYNOSU

P II a) Majetkova struktura spole¢nosti A

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA 1135357 | 1060172 | 1068260 | 1006964 | 938073
Dlouhodoby majetek 470309 | 455362 | 496 613 490 293 448 906
DNM 6264 4829 2195 843 325
DHM 460 120 | 446 608 490 493 485 525 444 656
DFM 3925 3925 3925 3925 3925
ObéZna aktiva 661 895 602 418 569999 | 515384 | 488368
Zasoby 133 821 72 560 68 827 68 478 73 118
- material 62 291 25760 27 687 29 032 29 904
- nedokoncend vyroba a pol. 67 299 44101 39 357 38908 42 484
- vyrobky 4161 2621 1756 538 730
- zbozi 70 58 27 0 0
Pohledavky celkem 501 520 529110 | 489 001 446 653 415034
°Dlouhodobé pohledavky 15579 0 0 0 0
°Kratkodob¢ pohledavky 485941 529110 | 489 001 446 653 415034
KFM 26 554 748 12171 253 216
Casové rozliSeni aktiv 3153 2392 1 648 1287 799

P 11 b) Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury spolec¢nosti A

(v tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 12/11 13/12
AKTIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 -6,62 0,76 -5,74 -6,84
Dlouhodoby majetek 41,42 42,95 46,49 48,69 47,85 -3,18 9,06 -1,27 -8,44
DNM 0,55 0,46 0,21 0,08 0,03 -2291| -5455| -61,59| -6145
DHM 40,53 42,13 45,92 48,22 47,40 -2,94 9,83 -1,01 -8,42
DFM 0,35 0,37 0,37 0,39 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 58,30 56,82 53,36 51,18 52,06 -8,99 -5,38 -9,58 -5,24
Zasoby 11,79 6,84 6,44 6,80 7,79 -45,78 -5,14 -0,51 6,78
- materidl 5,49 2,43 2,59 2,88 3,19 -58,65 7,48 4,86 3,00
- nedokoncend vyr. a pol. 5,93 4,16 3,68 3,86 4,53 -34,47 -10,76 -1,14 9,19
- vwrobky 0,37 0,25 0,16 0,05 0,08 -37,01 -33,00 |  -69,36 35,69
- zbozl 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00] -17,14| -53,45| -100,00 -
Pohledavky celkem 44,17 49,91 45,78 44,36 44,24 5,50 -7,58 -8,660 7,08
°Dlouhodobé pohledavky 1,37 0,00 0,00 0,00 0,00 ] -100,00 0,00 0,00 0,00
°Kratkodobé pohledavky 42,80 49,91 45,78 44,36 44,24 8,88 -7,58 -8,660 7,08
KFM 2,34 0,07 1,14 0,03 0,02 -97,18| 1527,14| -97,92| -14,62
Casové rozliSeni aktiv 0,28 0,23 0,15 0,13 0,09] -2414| -31,10| -2191| -37,92




P II ¢) Finan¢ni struktura spole¢nosti A

(v tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA 1135357 1060172 | 1068260 | 1006964 938 073
Vlastni kapital 566 735 582 756 592 047 581 341 565920
Zékladni kapital 828 200 828 200 582756 582756 582756
Kapitalové fondy 0 0 0 297 -2 391
Rezervni fondy a ost. 0 0 0 464 464
VH minulych let -233 520 -241 465 0 8822 -2176
VH bé&zného uéetniho obdobi -7 945 -3 979 9291 -10 998 733
Cizi zdroje 545 515 474221 471903 421 380 372153
Rezervy 0 0 2266 2539 1 587
Dlouhodobé zavazky 31800 69 634 64 780 138 555 125 564
Kratkodobé zavazky 169 877 142 026 114 640 111928 106 178
Bankovni uvéry a vypomoci 343 838 262 561 290217 168 358 136 025
- dlouhodobé bankovni vvéry 112 468 76 570 55573 17 830 13 403
- kratkodobé bankovni uvéry 231370 185991 234 644 150 528 122 622
Casové rozliSeni 3107 3195 4310 4243 2799

P II d) Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti A

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 12/11 13/12
PASIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 -6,62 0,76 -5,74 -6,84
Vlastni kapital 49,92 54,97 55,42 57,73 60,33 2,83 1,59 -1,81 -2,65
Zékladni kapital 72,95 78,12 54,55 57,87 62,12 0,00 | -29,64 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,03 -0,25 - -| 100,00 | -905,05
Rezervni fondy a ost. 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 - - 100,00 0,00
VH minulych let -20,57 | -22,78 0,00 0,88 -0,23 3,40 | -100,00 | 100,00 | -124,67
VH bé&zného udetniho obdobi -0,70 -0,38 0,87 -1,09 0,08 -49,92| -333,50 | -218,37| -106,66
Cizi zdroje 48,05 44,73 44,17 41,85 39,67 -13,07 -0,49 | -10,71 -11,68
Rezervy 0,00 0,00 0,21 0,25 0,17 -| 100,00 12,05 -37,50
Dlouhodobé zavazky 2,80 6,57 6,06 13,76 13,39 118,97 -6,97 | 113,89 -9,38
Kratkodobé zavazky 14,96 13,40 10,73 11,12 11,32 -16,39| -19,28 -2,37 -5,14
Bankovni uvéry a vypomoci 30,28 24,77 27,17 16,72 14,50 | -23,64 10,53 | -41,99| -19,20
- dlouhodobé bankovni uivéry 9,91 7,22 5,20 1,77 1,43 -31,92| -2742| -67,92| -24.83
- kratkodobé bankovni uvéry 20,38 17,54 21,97 14,95 13,07 -19,61 26,16 | -3585| -18,54
Casové rozliSeni 0,27 0,30 0,40 0,42 0,30 2,83 34,90 -1,55 | -34,03
P II e) Vynosy spolecnosti A
(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 156 10 21 0 0
Vykony 562669 | 559857 | 606977 501 244 545 260
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 605 267 579 007 607 001 500 594 539 670
Zména stavu zdsob -46 551 -23 508 -3543 -1277 4 064
Aktivace 3953 4358 3519 1927 1526




Trzby z prodeje DM a materialu 137 549 69 852 9038 7991 20 021
Ostatni provozni vynosy 25673 18 708 28 873 29 074 15911
Trzby z prodeje CP 0 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0 0
Vynosové iroky 663 662 482 96 15
Ostatni finan¢ni vynosy 31 685 16 706 5 646 4 885 3937
Mimotadné vynosy 6 3 3 3 3
VYNOSY 758 401 665798 | 651040 | 543293 | 585147

P II f) Horizontalni a vertikalni analyza vynosi spole¢nosti A

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 | 12/11 | 13/12
Trzby za prodej zbozi 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 ] -93,59 | 110,00 100,0(; -
Vykony 74,19 84,09 93,23 92,26 93,18 | -0,50 8,42 | -17,42 8,78
Triby za prodej viastnich vyrobkii a
sluzeb 79,81 86,96 93,24 92,14 9223 | -434 4,83 | -17,53 7,81
Zména stavu zasob -6,14 -3,53 -0,54 -0,24 0,691 -49,50 | -84,93 | -63,96 418,25_
Aktivace 0,52 0,65 0,54 0,35 0,26 ] 10,25 -19,25 | -45,24 | -20,81
Trzby z prodeje DM a materialu 18,14 10,49 1,39 1,47 3,42| -49,22 -87,06 | -11,58 | 150,54
Ostatni provozni vynosy 3,39 2,81 4,43 5,35 2,721 -27,13 54,34 0,70 | -45,27
Trzby z prodeje CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vynosy z DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vynosové troky 0,09 0,10 0,07 0,02 0,00] -0,15 -27,19 | -80,08 | -84,38
Ostatni finan¢ni vynosy 4,18 2,51 0,87 0,90 0,67]-47,27| -66,20 | -13,48 | -19,41
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -50,00 0,00 0,00 | 0,00
VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | -12,21 -2,22 | -16,55| 17,70

P II g) Analyza nékladt spolecnosti A

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013

Naklady za zbozi 155 11 21 0 0
Vykonova spotieba 402 728 402 246 428 218 354911 390 789
- spotieba mat. a energie 339 134 353 977 366 919 306 771 344 150
- sluzby 63 594 48 269 61299 48 140 46 639
Osobni naklady 139 449 125115 133 955 121 598 126 839
Dang¢ a poplatky 499 1136 935 814 1203
Odpisy DHM a DNM 41 550 42 367 41969 41921 42 498
ZC prodaného DM a mat. 129 504 71204 8810 8709 21138
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (pro-

voz) -3203 -5418 2275 2353 508
Ostatni provozni nklady 8312 12 093 6 029 7812 5348
Prodan¢ CP 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (fi-

nancni) -19 737 0 0 0 0
Naékladové uroky 15304 12 341 12179 12 341 6936
Ostatni finan¢ni nédklady 54 882 9347 5217 5927 4799




Dan z pfijmut za béznou ¢innost -3 097 -665 2 145 -2 095 -2 178
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
NAKLADY 766 346 669 777 641 753 554 291 597 880
P II h) Horizontalni a vertikalni analyza ndklada spolecnosti A

(v tis. K¢) 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 10/9 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Naéklady za zbozi 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00] -92,90 | 90,91 100,0(; -
Vykonova spotieba 52,55| 60,06 | 66,73 64,03 | 65,36 | -0,12 6,46 | -17,12 | 10,11
- spotieba mat. a energie 44,25 | 52,85| 57,17 55,34 | 57,56 4,38 3,66 | -16,39 | 12,18
- sluzby 8,30 7,21 9,55 8,68 7,80 ] -24,10 | 26,99 | -2147| -3,12
Osobni néklady 18,20 | 18,68 | 20,87 21,94 | 21,21] -10,28 7,07 -922] 431
Dané a poplatky 0,07 0,17 0,15 0,15 0,20 ] 127,66 | -17,69 | -12,94 | 47,79
Odpisy DHM a DNM 5,42 6,33 6,54 7,56 7,11 1,97 -0,94| -0,11 1,38
ZC prodaného DM a mat. 16,90 | 10,63 1,37 1,57 3,541 -45,02 | -87,63 | -1,15]142,71
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (pro- -
voz) -0,42 ] -0,81 0,35 0,42 0,08 ] 69,15 | 141,99 3,43 ] -78,41
Ostatni provozni naklady 1,08 1,81 0,94 1,41 0,89 | 45,49 -50,14 | 29,57 | -31,54
Prodané CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (fi- -
nancni) -2,58 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 100,00 - - -
Nakladové tiroky 2,00 1,84 1,90 2,23 1,16] -19,36 | -1,31 1,33 | -43,80
Ostatni finan¢ni naklady 7,16 1,40 0,81 1,07 0,80 | -82,97 | -44,19| 13,61 | -19,03
Dan z pfijmt za béznou Cinnost -0,40| -0,10 0,33 -0,38 | -0,36] -78,53 422,56- 197,67- 3,96
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | -12,60 | -4,18 | -13,63 7,86




PRILOHA P III: SPOLECNOST B - MAJETKOVA A FINANCNI
STRUKTURA, NAKLADY A VYNOSY A HORIZONTALNI A
VERTIKALNi ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY,
NAKLADU A VYNOSU

P III a) Majetkova struktura spole¢nosti B

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA 184 937 213 989 214 699 242 194 238 518
Dlouhodoby majetek 113 353 106 904 124 919 153 555 146 233
DHM 112 980 106 767 124 828 153 514 146 219
DNM 182 137 91 41 14
ObéZnia aktiva 71 584 107 085 89 780 88 639 92 285
Zasoby 25178 34773 42 186 40 029 45 332
Pohledavky z obch. styku 24120 15 587 2923 43 622 36383
Ostatni pohledavky 17 020 56 289 16 951 4908 9839
KFM 1252 456 329 80 284

P III b) Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti B

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 12/11 13/12
AKTIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 15,71 0,33 12,81 -1,52
Dlouhodoby majetek 61,29 49,96 58,18 63,40 61,31 -5,69 16,85 22,92 -4,77
DHM 61,09 49,89 58,14 63,38 61,30 -5,50 16,92 22,98 -4,75
DNM 0,10 0,06 0,04 0,02 0,01 -24,73 -33,58 -54,95 -65,85
Obézna aktiva 38,71 50,04 41,82 36,60 38,69 49,59 | -16,16 -1,27 4,11
Zéasoby 13,61 16,25 19,65 16,53 19,01 38,11 21,32 -5,11 13,25
Pohledavky z obch. styku 13,04 7,28 1,36 18,01 15,25 -35,38 -81,25 | 139237 -16,59
Ostatni pohledavky 9,20 26,30 7,90 2,03 4,13 | 230,72 -69,89 | -71,05| 100,47
KFM 0,68 0,21 0,15 0,03 0,12 -63,58 -27,85 -75,68 | 255,00

P III c¢) Finanéni struktura spole¢nosti B

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA 184937 | 213989 | 214699 | 242194 | 238 518
Vlastni kapitél 163134 174711 84049 | 91536| 96408
Zékladni kapital 44829 44829 | 44829 | 44829 | 44829
Kapitalové rezervy 8 166 8 166 8 166 8 166 8 166
Fondy ze zisku 4483 4483 4483 4483 4483
Ocenovaci rozdily 0 0 86 29 6
Nerozdéleny zisk 105656 | 117233 | 26485| 34029 | 38924
Cizi zdroje 21803 | 39278 | 130650 | 150 658 | 142 110
Dlouhodobé zavazky 759 1568 | 62194 2454 2324
Kratkodobé zavazky 21044 | 37710| 68456 | 148204 | 139 786




P 11T d) Horizontalni a vertikéalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti B

(v tis. K¢) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 10/9 11/10 | 12/11 | 13/12
PASIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 15,71 0,33] 12,81 -1,52
Vlastni kapital 88,21 | 81,64 | 39,15 | 37,79 | 40,42 7,10 | -51,89 8,91 5,32
Zékladni kapital 24,24 | 20,95 | 20,88 | 18,51 18,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové rezervy 4,42 3,82 3,80 3,37 3,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 2,42 2,09 2,09 1,85 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily 0,00 0,00 0,04 0,01 0,00 - 100,00 | -66,28 | -79,31
Nerozdéleny zisk 57,13 | 54,78 | 12,34 | 14,05 16,32 10,96 | -7741| 2848 14,38
Cizi zdroje 11,79 | 18,36 | 60,85 | 62,21 59,58 | 80,15| 232,63 | 15,31 -5,67
Dlouhodobé zavazky 0,41 0,73 | 28,97 | 1,01 0,971 106,59 | 3866,45 | -96,05 -5,30
Kratkodobé zavazky 11,38 | 17,62 | 31,88 | 61,19 | 58,61 79,20 81,53 | 116,50 -5,68
P IIT e) Vynosy spolecnosti B
(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 170777 | 276582 | 349287 | 372600 416 877
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 185 354 266 567 341 425 374 154 411973
Zména stavu zdsob -17 603 6487 2718 -7481 962
Aktivace 3026 3528 5144 5927 3942
Ostatni provozni vynosy 1345 3955 5571 5173 5307
Vynosové troky 102 179 728 39 26
VYNOSY 172224 | 280716 | 355586 | 377812 422210
P III f) Vertikalni a horizontalni analyza vynosii spole¢nosti B
(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 | 12/11 | 13/12
Vykony 99,16 98,53 98,23 98,62 98,74 61,96 | 26,29 6,67 | 11,88
Trzby za prodej viastnich vyrobkii
a sluzeb 107,62 94,96 96,02 99,03 97,58 43,82 | 28,08 9,591 10,11
Zména stavu zdsob -10,22 2,31 0,76 -1,98 0,23 ] -136,85 | -58,10 375,24; 112,86_
Aktivace 1,76 1,26 1,45 1,57 0,93 16,59 | 45,80 | 15,22 | -33,49
Ostatni provozni vynosy 0,78 1,41 1,57 1,37 1,26 194,05 | 40,86 | -7,14 2,59
Vynosové troky 0,06 0,06 0,20 0,01 0,01 75,49 | 306,70 | -94,64 | -33,33
VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 62,99 | 26,67 6,25 | 11,75
P IIT g) Analyza nakladi spole¢nosti B
(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Vykonova spotieba 102 954 192289 | 251487 263900 | 301454
Osobni néklady 43 020 55 505 73 088 76 889 85 525
Odpisy 19 856 17 241 17 928 22 706 27093
Ostatni provozni ndklady 378 1050 1245 2561 1 068
Naékladové uroky 207 0 103 1925 1833
Ostatni fin. naklady 1960 131 60 108 334




‘ NAKLADY

‘ 168375‘ 266 216‘ 343 911‘ 368089‘ 417307‘

P III h) Horizontalni a vertikalni analyza nakladt spole¢nosti B

(v tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 | 12/11 13/12

Spotieba materialu, energie a

sluzeb 61,15 72,23 73,13 71,69 72,24 86,77 | 30,79 4,94 14,23
Osobni naklady 25,55 20,85 21,25 20,89 20,49 29,02 | 31,68 5,20 11,23
Odpisy 11,79 6,48 5,21 6,17 6,49 -13,17] 398 26,65 19,32
Ostatni provozni naklady 0,22 0,39 0,36 0,70 0,26 177,78 | 18,57 | 105,70 | -58,30
Nékladové uroky 0,12 0,00 0,03 0,52 0,44 | -100,00 | 100,00 | 1768,93 -4,78
Ostatni fin. naklady 1,16 0,05 0,02 0,03 0,08 -93,32| -54,20 80,00 | 209,26
NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 58,11 29,18 7,03 13,37




PRILOHA PIV: ODVETVI - MAJETKOVA A FINANCNI
STRUKTURA, NAKLADY A VYNOSY A HORIZONTALNI A

VERTIKALNi ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY,

NAKLADU A VYNOSU

P IV a) Majetkova struktura odvétvi

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA 136 065 866,73 | 135596 859,56 | 151 727 014,68 | 153 578 467,16 | 156 252 115,18
Dlouhodoby majetek 58 534 226,39 55998 338,86 58 397 402,83 60 912 220,60 59 400 750,19
DNM a DHM 54 253 900,03 51198 509,47 54 487 296,70 57 834 239,08 56 051 044,74
DFM 4280 326,36 4799 829,39 3910 106,13 3077 981,52 3349 705,45
ObéZna aktiva 76 122 364,10 78 528 027,28 92 257 773,35 91 546 570,20 95 254 569,19

Zasoby 26 684 206,56 26 550 221,50 31794 327,00 33 520 881,00 31331706,13
- material 9792 121,45 10 234 105,50 12 964 014,07 12 026 259,82 11 084 903,35
- nedokoncend vyroba 11371 977,65 11201 007,26 13 314 368,45 15447 783,98 14 044 984,32
- vrobky 4 689 929,66 3859 863,98 4219 742,28 4703 900,32 4924 275,59
- zbozi 830177,81 1255 244,76 1296 202,20 1342 936,88 1277 542,87
Pohledavky 29 951 315,52 31436 783,07 39 141 967,60 41 775 492,35 45 099 039,54
KFM 19 486 842,01 20 541 022,72 21321478,75 16 250 196,85 18 823 823,52
Casové rozliSeni aktiv 1 409 276,25 1070 493,42 1 071 838,50 1119 676,36 1596 795,81

P IV b) Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi

(v tis. K&) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 109 | 1110 | 1211 | 1312
AKTIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 034 | 11,90 122| 1,74
Dlouhodoby majetek 4302| 4130| 3849 3966| 3802| -433| 428| 431| -248
DNM a DHM 3987 | 37,76 3591| 3766| 3587| -563| 642| 614 -308
DFM 3,15 3,54 2,58 2,00 2,14 12,14 -18,54 -21,28 8,83
Ob&Zni aktiva 5595| 57,91 60,81| 5961| 6096 3,16| 1748| -077| 405
Zésoby 1961 | 19,58 2095| 21,83| 2005| -050| 1975| 543| -6,53
- materidl 720 7,55| 854|783 7,09  451| 2667| -723| -1.83
- nedokoncend vyroba 836| 82| 878| 1006| 899| -1,50| 1887| 16,02| -9,08
- vrobky 345 285| 278|306  3,15| -17,70|  932| 1147| 468
- zbozi 0,61 093] 085 087| 08| 5120 326| 361| -487
Pohledévky 2201 | 23,18 2580| 2720| 2886| 496| 2451 6,73 7,96
KFM 1432 1515| 1405| 1058 12,05|  541| 380| -2378| 1584
Casové rozliSeni aktiv 1,04 079 071 073 1,02 -2404| 013| 446 4261

P IV c¢) Finan¢ni struktura odvétvi

(v tis. K& 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA 136 065867 | 135596 860 | 151727015 | 153 578467 | 156252 115




Vlastni kapital 61047 119 63 594 683 73 810 251 78 628 131 79 331 023
Zékladni kapital 39450 555 38 885 827 40 281 275 38 041 946 38109413
Nerozdél. VH + ostatni fondy 16 913 701 16 121 425 25356127 28 489 730 32444 725
VH bézného obdobi 4 682 864 8587430 8172 850 9817729 8776 885
Cizi zdroje 73 895 578 70 070 413 75 818 022 74 950 336 74 698 092
Rezervy 4 481 082 6073 104 4269 167 4148 393 5026193
Dlouhodobé zavazky 8177725 5626795 6225 869 8450399 7549 433
Kratkodobé zavazky 39503 182 32510438 40 107 092 36 804 786 38 000 872
Bankovni Givéry a vypomoci 21733 589 25 860 076 25215 895 25 546 758 24121593
BU dlouhodobé 9038 762 8972 564 8532375 10 560 983 10308 518
BU krdtkodobé 12 694 827 16 887 511 16 683 520 14 985 775 13 813 075
Casové rozliSeni pasiv 1123170 1931 764 2 098 741 2278726 2223 000

P IV d) Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 12/11 13/12
PASIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 -0,34 11,90 1,22 1,74
Vlastni kapital 44,87 46,90 48,65 51,20 50,77 4,17 16,06 6,53 0,89
Zékladni kapital 28,99 28,68 26,55 24,77 24,39 -1,43 3,59 -5,56 0,18
Nerozdél. VH + ostatni
fondy 12,43 11,89 16,71 18,55 20,76 -4,68 57,28 12,36 13,88
VH bézného obdobi 3,44 6,33 5,39 6,39 5,62 83,38 -4,83 20,13 -10,60
Cizi zdroje 54,31 51,68 49,97 48,80 47,81 -5,18 8,20 -1,14 -0,34
Rezervy 3,29 4,48 2,81 2,70 3,22 35,53 -29,70 -2,83 21,16
Dlouhodobé zavazky 6,01 4,15 4,10 5,50 4,83 -31,19 10,65 35,73 -10,66
Kratkodobé zavazky 29,03 23,98 26,43 23,96 24,32 -17,70 23,37 -8,23 3,25
Bankovni Gvéry a vypomo-
ci 15,97 19,07 16,62 16,63 15,44 18,99 -2,49 1,31 -5,58
BU dlouhodobé 6,64 6,62 5,62 6,88 6,60 -0,73 -4,91 23,78 -2,39
BU krdtkodobé 9,33 12,45 11,00 9,76 8,84 33,03 -1,21 -10,18 -7,83
Casové rozliseni pasiv 0,83 1,42 1,38 1,48 142 71,99 8,64 858 | 245

P IV e) Vybrané polozky vynosi v odvétvi
(v %) 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za zbozi 5694 643 7083 203 8391 540 9113 084 9354353
Vykony 113 641 151 | 131048 036 | 148 633 740 | 155943 523 156 068 207
Trzby za prodej vi. vyr. a sl. 113487021 | 128530284 | 143 186566 | 152 181 487 154 259 073
Zména stavu zdsob vl. cinnosti -2 115 847 173 356 2502614 1951 087 -377 226
Aktivace 2269977 2 344 396 2 944 560 1 810 948 2 186 360

P IV 1) Podil vybranych polozek vynost na vykonech a jejich zmény v odvétvi

(v %) 2009 2010 2011 2012 2013 10/9 11/10 | 12/11 | 13/12
Trzby za zbozi 5,01 541 5,65 5,84 5,99 2438 | 1847 | 8,60| 2,65
Vykony 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 15,32 | 13,42 4,92| 0,08
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a 99,86 98,08 96,34 97,59 98,84 13,26 | 11,40 6,28 1,37




sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,86 0,13 1,68 1,25 -0,24 1 -108,19 | 343,63 | -22,04 119,3_’:
Aktivace 2,00 1,79 1,98 1,16 1,40] 328 2560]-38,50 | 20,73
P IV g) Vybrané polozky nakladt v odvétvi
(v tis. K& 2009 2010 2011 2012 2013

Néklady na prodané zbozi 4763020 | 6066500 | 6969606 | 7688251 7 884 060

Vykony 113 641 151 | 131048 036 | 148 633 740 | 155943523 | 156 068 207

Vykonova spotieba 83465 114 | 95749405 | 112298906 | 114190896 | 114 028 933

Nikladové troky 1667 839 | 123778,644 411837 51969 | 2955105,733

Osobni naklady 19594887 | 19185598 | 20972059 | 23001473 | 23294847

Dait 1977978 | 2316581 | 1907734 | 2558907 2295812
P IV h) Podil vybranych polozek nakladi na vykonech a jejich zmény v odvétvi

v %) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 109 | 1110 | 1211 | 13/12

Naklady na prodané

zboi 419 463  469| 493| 505| 2737| 1489| 1031| 2,55
Vykony 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 10000 1532| 1342| 492| 0,08
Vykonové spotieba 7345| 73,06 7555| 7323| 73,06| 1472| 17,28 1,68  -0,14
Nékladové troky 147] 009  028] 003 1,89 -92,58| 232,72| -87385586,28
Osobni néklady 1724 | 1464 | 1411| 1475| 1493 209 931| 968| 128

Dai 1,74 1,77 1,28 1,64  147] 17,12 -17.65| 34,13| -10,28




