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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zpracovani analyzy nakladu lékarny ABC. Teoreticka ¢ast
obsahuje rozbor literarnich zdroji zabyvajicich se naklady a jejich rozdélenim. Prakticka
¢ast zahrnuje ptredstaveni spolecnosti, analyzu nakladi, obchodni piirazky a hrubé marze.

Na zaveér jsou vysledky shrnuty a navrhnuta doporuceni na zlepseni stavajici situace.

Kli¢ovéa slova: analyza nédkladi, vynosy, vysledek hospodateni, obchodni pfirazka, hruba

marze.

ABSTRACT

The aim of this bechelor thesis is the analysis of cost structure of the Pharmacy ABC. The
theoretical part contains analysis of literature sources dealing with the analysis of costs and
their classification. The practical part consists of introducing company, analysis of costs,
margin and gross margin. In the conclusion the results are summarized and given

suggestion to improve current situation.

Keywords: Cost Analysis, Revenue, Profit, Margin, Gross Margin.
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UvVOD

Mezi hlavni cile podnika patii tvorba zisku, bez kterého neni mozna jeho dlouhodoba
¢innost. Podnik dosahuje zisku, pokud jsou jeho celkové vynosy vyssi nez celkové
naklady. Vynosy jsou ovlivnény cinnosti podniku, nabizenym zbozim a sluzbami,
obchodni strategii a situaci na trhu, jejich vysi Gasto spoleénost nemtize ovlivnit. Rizeni
nakladii je nezbytnou soucasti kazdodenni Cinnosti podniku. Nalezeni optimalni vyse
nakladi, ktera neohrozi fungovani podniku a zaroven povede k tvorbé zisku, spada do
oblasti manaZerského udetnictvi. Rizeni nakladti se sklada zmnoha g&innosti, jako je
sledovani nakladu, jejich rozdéleni a planovani. Tyto ¢innosti nemohou stat oddelené, ale

musi byt soucasti kazdodenniho fizeni podniku.

Cilem bakalaiské prace je zpracovani analyzy nakladu, jejich zhodnoceni a formulace

doporuceni. Bakalatska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické ¢asti.

Teoreticka ¢ast bude vénovana prizkumu dostupnych literarnich pramend, které se vénuji

problematice vynost, nakladd, jejich klasifikaci a zptisoby fizeni.

Praktickd ¢ast bude vychazet z poznatkli ziskanych v ¢asti teoretické. Prvni cast bude
vénovana piedstaveni lIékarny ABC a situaci na trhu. Dalsi ¢ast bude zaméfena na vyvoj
vysledku hospodareni, vertikalni a horizontalni analyzu nakladt a strukturu vynosa. Na to

navaze analyza obchodni pfirdzky. VSechny informace se budou tykat obdobi 2011 —2013.

Zavérecna cCast bude veénovéana celkovému zhodnoceni a doporucenim, které budou

vychézet z ptedchozich analyz.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza nékladu Iékarny ABC, jejich vyvoj a vliv na vysledek
hospodafeni. DalSim cilem je zhodnoceni dosavadniho fizeni nédklad a formulace
doporuceni na zaklad¢ provedenych analyz. Spolu s naklady budou v praci analyzovany

vynosy a vysledek hospodateni, které spolu uzce souvisi.

Prvni Céast prace bude vénovéana poznatkiim z oblasti nakladt a jejich fizeni, které byly

shromazdény na zaklad¢ literarnich pramentl.

Druha c¢ast prace bude vychazet z ¢asti prvni a ziskané poznatky budou aplikovany na

podklady poskytnuté spolec¢nosti.
V préci budou pouzity metody srovnavani, analyzy a syntézy.

Metodou analyzy budou v praci zkoumany polozky Gietnich vykazi a jejich vyvoj. Ugetni
vykazy byly spole¢nosti poskytnuty za obdobi 2011-2013. Na analyzu navazu syntézou a
zam&im se na vztah jednotlivych polozek a jejich vliv na vysledek hospodateni. Metoda

srovnani bude v préci vyuzita pii porovnani pobocek.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI NAKLADU

Mezi hlavni podnéty a cile podnikani patii zisk, jehoz tvorba je vyznamnym Kkritériem
vét§iny rozhodnuti v podniku. Uspé&$nost podnikani zavisi na vysledku hospodafeni, ktery
je vyjadien jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady. Jsou-li celkové
vynosy vyssi nez celkové naklady, podnik tvofi zisk, v opacném piipade se jedna o ztratu.
Zisk tedy mtize byt zvétSovan rastem vynost nebo snizovanim nakladi. Obé veliCiny jsou

komplexni a jsou ovliviiovany fadou faktorti a rozhodnuti.
Zisk plni v podniku dtlezité funkce:

» je kritériem pro rozhodovani o zdkladnich ekonomickych otdazkdch podniku-
investice, objem a sortiment vyroby,

* je hlavnim zdrojem akumulace- tvoii finan¢ni zdroje pro rozvoj podniku,

» je zakladem rozd€lovani dichodt- dividendy, uroky, dan¢,

* je zékladnim motivem pro podnikani. (Synek, 2007, s. 130)

Pro Fizeni podniku je nutné rozliSovat ucetni zisk a ekonomicky zisk. Utetni zisk je
zaznamenan ve vykazu zisku a ztraty, ktery mize byt v i€¢elovém nebo druhovém ¢lenéni.
Vysledek hospodateni je zde zachycen ve tfech hlavnich oblastech- provozni, finan¢ni a
mimotadny. Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost spolu s mimofadnym tvoii vysledek
hospodareni za ucetni obdobi, tedy ucetni zisk. Ekonomicky zisk zjistime odectenim
implicitnich nékladii od ucetniho zisku, takto vyjadfeny zisk by mél byt smerodatny pro

manaZerska rozhodnuti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37- 44)

1.1 Naklady a vydaje

Néklad vznikd v okamziku spotieby ekonomickych zdroju a je zachycen spolu s vynosy ve
vykazu zisku a ztrat spolecnosti. Vysledny zisk nebo ztrata je zaznamenan v rozvaze

spolecnosti jako vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Vydaj je vynaloZeni penéZnich zdrojii spolec¢nosti. Vydaje jsou spolu s piijmy zachyceny
ve vykazu cash flow, jehoz vysledek se projevi Ubytkem nebo zvySenim penéznich

prostiedkll v rozvaze.

Naklady a vydaje spolu nemusi Casové souviset, tento nesoulad je zachycen v rozvaze
pomoci casového rozliSeni. Néklady se vykazuji v obdobi, kdy se uskutecnily, bez ohledu

na to, zda doslo ke snizeni penéznich prostredkii. (Pasekova, 2008, s. 214-228)
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1.2 Naklady ve finan¢nim ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi zobrazuje informace pro externi uzivatele. Z diivodu srovnatelnosti a
jednotného vykladu informaci je financ¢ni Ucetnictvi regulovano zdkonem a ucetnimi

standardy. (Popesko, Vejmélkové a Skodakova, 2008, s. 8, 12)

Kral uvadi: ,,Ve finan¢nim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem zavazkti a ktery

V hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu.* (Kral, 2010, s. 47)

Synek popisuje naklady ve finanénim ucetnictvi jako: ,,Naklady podniku mizeme
charakterizovat jako penézn¢ vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord uceln¢ vynalozenych

na tvorbu podnikovych vynost vcéetné¢ dalSich ndkladl spojenych s ¢innosti podniku.*

(Synek a Kislingerova, 2010, s. 39)

1.3 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi je ur€eno pro interni uzivatele a poskytuje informace, které jsou
nezbytné pro efektivni fizeni. Na rozdil od finan¢niho uc¢etnictvi neni regulovano predpisy.
Pfedchiidcem manazerského ucetnictvi bylo ndkladové ucetnictvi, které se zabyvalo
identifikaci ndkladli a vyslednymi kalkulacemi. Nakladové ucetnictvi se stejné jako
finan¢ni Ucetnictvi obraci do minulosti, pro fizeni a rozhodovéni jsou tyto informace
nedostate¢né, a proto vzniklo Gietnictvi manaZerské. (Popesko, Vejmélkova a Skodakova,

2008, s. 9-11)

Podle Krale: ,,V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklada jako
hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové

souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.* (Kral, 2010, s. 47)

Na rozdil od finan¢niho UucCetnictvi zahrnuje 1 oportunitni ndklady. MartinoviCova
charakterizuje oportunitni naklady jako: ,,... ¢astka penéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje

prace nejsou pouzity na nejlepsi uslou alternativu.” (Martinovic¢ova, 2006, s. 84)
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2 VYMEZENI VYNOSU

Podle Stekra, ,,Vynosy predstavuji vystupy z hospodaiské ¢innosti uéetni jednotky, které
zvy$uji jeji ekonomicky prospéch, a to zvysenim aktiv nebo snizenim zavazkd.“ (Steker a

Otrusinova, 2013, s. 205)

Knépkova definuje vynosy jako, ,,... penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.*

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)

Vynosy zvysuji vysledek hospodaieni podniku a tim zvySuji i vlastni kapital. Jelikoz zisk
patii mezi hlavni cile podnikéni, fadi se vynosy mezi sledované veli¢iny. Vynosy jsou
spole¢né s naklady zobrazovany ve vykazu zisku a ztraty. (Steker a Otrusinova, 2013, s.

205)

Hlavni slozku vynosu vétsiny podnikil tvofi trzby, zejména pramyslovych, zemedélskych,
dopravnich a obchodnich podnikt. Trzby tvoii penézni castka, kterou podnik vytvofil
prodejem vyrobkl, zboZi a sluZzeb v Gcetnim obdobi. U podnikl, které se zabyvaji
obchodni ¢innosti, maji na trzbach nejvétsi podil trzby za prodej zbozi. (Martinovicova,

2006, s. 86 -87)

2.1 Vynosy a prijmy

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal ze svych Cinnosti za tcetni obdobi, bez
ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Na rozdil od pfijmu, které tvofi

penézni ¢astky, které podnik inkasoval.

Vynosy jsou vykdzany v okamziku dodéni zbozi nebo poskytnuti sluzby, vyskladnéni
vyrobku. Do vynosl patfi i zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a

aktivace, které nejsou penéznimi piijmy. (Martinovi¢ova, 2006, s. 86)
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3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty podava informace o tvorbé vysledku hospodateni, zda spolecnost
vytvaii zisk, nebo se dostala do ztraty. Podrobnéji informuje o struktuie vysledku

hospodateni vykazaného v rozvaze.

Vynosy a ndklady mohou byt zachyceny ve dvou podobach, v ucelovém nebo druhovém
Clenéni. Zaroven se tyto polozky vykazuji za bézné a minulé obdobi. Dale muze byt vykaz

zisku a ztraty v horizontéalni nebo vertikalni podobé.

e Horizontdlni podoba- vynosy a ndklady jsou vykazany oddélené,
o Vertikalni podoba- vynosy a ndklady jsou vykazany spole¢né, vysledek

hospodateni je zachycen za dil¢i ¢innosti, po stupnich.

Ve vertikalni podobé vykazu zisku a ztrat je vysledek hospodaieni roz¢lenén na nésledujici

slozky:

e Obchodni marze- je dominantni polozkou pro podniky zabyvajici se obchodni
¢innosti, trzby za prodej zbozi — ndklady na prodané zbozi,

e Pridand hodnota- vyjadiuje hrubou produkéni silu podniku, nezachycuje vliv
vynaloZenych osobnich a provoznich nakladi,

e Provozni vysledek hospodareni- je pro kazdy podnik dalezitou polozkou, zachycuje
jeho hlavni vydéle¢nou ¢innost,

e Financni vysledek hospodateni- u fady nefinan¢nich podnika je zaporny, odrazi
ekonomicky prospéch z kapitalové struktury a finan¢nich operaci,

o ysledek hospodareni za béZnou cinnost- je soucet finanéniho a provozniho
vysledku hospodateni po odecteni dan€ z piijmu za béznou Cinnost,

o  Mimoradny vysledek hospodareni- zahrnuje mimotadné polozky vynosii a nakladi
a vyslednou dail z pfijmu z mimotadné ¢innosti,

o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi- je souctem vysledku hospodatfeni za
béZznou a mimotfadnou cCinnost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 43-44;

Martinovi¢ova, 2006, s. 90-91; Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)
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4 KLASIFIKACE NAKLADU

Kazda cinnost podniku tvofi néklady, jejichz fizeni je ptedpokladem pro uspéch a
fungovani podniku. Pro jejich efektivni fizeni je nezbytné naklady sledovat v razném

¢lenéni. (Kocmanova, 2013, s. 118)

4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Martinovicova uvadi, ze druhové tfidéni nakladi je zalozeno na rozdéleni vyrobnich

faktori a je zédkladnim tfidénim ve vykazu zisku a ztrat. (Martinovi¢ova, 2006, s. 65)
Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

= spotieba materialu

= gspotieba a pouziti externich praci

* mzdové a ostatni osobni naklady

* odpisy dlouhodobého majetku

» finan¢ni naklady (Kral, 2010, s. 69)

Podle Kocmanové jsou pro nékladové druhy typické tfi znaky: ,,druhové vynaloZené
naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotnimi nédklady. Jsou to naklady externi;
vznikaji spotfebou vyrobkl, praci, sluzeb jinych subjektd. Z hlediska moZnosti

podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché.” (Kocmanova, 2013, s. 119)

Kral povazuje samostatné druhové Elenéni nakladii nedostate¢né pro fizeni na niZSich
urovnich. Divodem je nezachyceni pfi¢in vynalozeni nakladi a nemoznost analyzovat

efektivnost podniku. (Kral, 2010, s. 70)

4.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové cClenéni nakladl vztahuje naklady k mistu jejich vzniku a to na rGzné urovni a
podrobnosti. Toto c¢lenéni je zdrojem informaci o Uspofe nebo piekroceni spotieby

néaklada. (Kral, 2010, s. 72)

4.2.1 Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti

Ptifazeni ndkladi mistu jejich vzniku a odpovédnosti zjistime pficinu jejich vynalozeni.
Pocet Grovni ¢lenéni je zavislé na velikosti vnitropodnikovych ttvar. V prvni Grovni se

rozli$i néklady vyrobnich ¢innosti a ndklady nevyrobnich c¢innosti. Néklady vyrobni
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¢innosti Ize na dal$i urovni rozdélit na naklady technologické a nédklady na obsluhu a

fizeni. (Synek, 2007, s. 79)

Fibirova charakterizuje ndklady technologické: ,,Néklady technologické jsou vynalozeny
na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii dané ¢innosti, daného vykonu.*“ (Fibirova,

goljakové a Wagner, 2007, s. 103),

Néklady na obsluhu a fizeni nevstupuji pfimo do vykonu nebo operace, ale zajist'uji

podminky pro jejich prabéh. (Kral, 2010, s. 72)

4.2.2 Naklady jednicové a naklady reZijni

Clenéni nakladt na jednicové a rezijni je dalsi Grovni ¢lenéni technologickych nékladi a
nakladl na obsluhu a fizeni. Naklady, které miizeme piimo prifadit ur¢itému vykonu, jsou
povazovany za jednicové, ostatni naklady, které jsou spoleéné pro celou vyrobu, se

oznacuji jako rezijni. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 81)

Jednicové naklady jsou tvofeny s kazdou vytvorenou jednotkou vykonu a jsou témto
jednotkdm snadno pfifaditelné. Po rozpoznani vztahu mezi vykonem a jednicovymi
naklady, je mozné stanovit normy spotieby, kterymi se jednicové néklady tidi a kontroluji.

(Fibirova, Soljakové a Wagner, 2007, s. 104)

ReZijni naklady souvisi s technologickym procesem a vyrobou jako celkem. Jejich vyse se
neméni s kazdou dal$i jednotkou, ale vyuzitou kapacitou. Kontrola rezijnich naklada je

slozitéjsi nez u nakladi jednicovych. (Kral, 2010, s. 73-74)

4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni c¢lenéni ndkladt je dal§i moznosti roz€lenéni nakladt. Kral povazuje toto
¢lenéni nakladii za zvlastni typ ucelového Elenéni ndkladh, ndklady se pfifazuji konkrétnim

vykoniim na zaklad¢ ti¢elu jejich vynalozeni. (Kral, 2010, s. 76)

Predmétem kalkulace jsou konkrétni vykony, kterym se ndklady pfifazuji, tyto ndklady
jsou rozdé€leny na pfimé a nepiimé.

Ptimé ndklady souvisi s danym vykonem a jsou mu jednoznacné pfifaditelné, jsou to

jednicové naklady a naklady rezijni, které souvisi pouze s danym vykonem.
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Neptimé naklady nejsou vynakladany k jednomu vykonu, ale jsou spole¢né pro vice druhii
vykonu. Do nepiimych nakladd patii vét§ina reZijnich nakladd. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 105-106; Kral, 2010, s. 76-77)

4.4 Clenéni nakladi dle objemu vykoni

Toto Clenéni byva oznaovano jako kapacitni ¢lenéni ndkladl, s rostoucim objemem
vyroby roste 1 vyuziti kapacity podniku. Naklady, na zdklad¢ objemu vykont, 1ze roz¢lenit
na variabilni néklady, jejichz zména je podminéna zménou vykont a fixni naklady, které
jsou na zménach vykona nezavislé. V dlouhodobém pohledu toto ¢lenéni neplati, fixni
naklady neexistuji, jelikoz se mohou meénit a jsou povazovany za variabilni. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22)

Zvlastnim typem jsou semivariabilni naklady, které obsahuji jak variabilni, tak i fixni
slozku. Néklady jsou tvofeny i pii nulovém objemu vykonu a S ristem objemu se tyto

naklady zvysuji. (Drury, 2004, s. 284)

4.4.1 Variabilni naklady

Variabilni nédklady vznikaji spotfebou délitelnych ekonomickych zdroji a vyrobnimi
Ciniteli, ktefi se mohou ménit v kratkém obdobi. Mezi variabilni naklady patti jednicové

naklady a variabilni ¢ast reZijnich nadkladd. Mezi variabilni ¢ast rezijnich naklada se fadi:

* spotfeba rezijniho materialu, které je bezprostfedné spojena s objemem vykont,
* spotfeba energie k technologickym ucelim,
» rezijni mzdy bezprostfedné spojené s objemem vykonti a s nimi spojené socialni a
zdravotni pojistént,
= provize, skonta a rabaty. (Martinovi¢ova, 2006, s. 76)
Zména téchto nakladd je zdvisla na zméné objemu vykonl, na zakladé tohoto vztahu

rozliSujeme 3 typy variabilnich ndklada. (Zamecnik, TuCkova a Hromkova, 2007, s. 22;

Martinovic¢ova, 2006, s. 75-76)

Proporcionalni: naklady jsou vyvolané jednotkou vykonu a jejich celkovy objem se vyviji
totozné s vyvojem vykont.
Nadproporcionalni: naklady rostou rychleji nez objem vykoni, proto se jejich primérny

podil na jednotku vykonu zvysuje.
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Podproporcionalni: néklady rostou pomaleji nez objem vykont, proto jejich primérny

podil na jednotku vykonu klesa. (Kral, 2010, s. 79)

nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

v

Obr. 1 Pritbeh celkovych variabilnich néikladi (Kral, 2010, s. 80)

4.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady vznikaji spotfebou nedélitelnych ekonomickych zdroji a vyrobnimi €initeli,

které je mozno ménit pouze v dlouhém obdobi. Fixni ndklady se tedy neméni se zménou

vykoni, ale jejich zména je vyvolana posunem vyrobnich kapacit. Nejsou vyvolany

jednotlivymi vykony, ale zabezpecuji chod podniku v daném obdobi. Proto podniky usiluji

o maximalni vyuZziti vyrobnich kapacit, kdy dochézi k nejmenSimu podilu fixnich néklada

na jednotku objemu vykonl. (Martinoviova, 2006, s. 76; Zamecnik, Tuckovd a

Hromkova, 2007, s. 24-25)

Mezi fixni néklady se fadi:

platy fidicich pracovnikii,

rezijni mzdy bezprostiedné nesouvisejici s objemem vykoni a snimi spojené
socialni a zdravotni pojisténi,

odpisy dlouhodobého majetku,

najemne,

uroky a dang,

kancelatské potieby. (Martinovi¢ova, 2006, s. 76-77)
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v

max 1 max 2 q
max 1- maximani kapacita s pivodnimi fixnimi naklady
max 2- maximalni kapacita po vloZeni dalsich fixnich naklad

Obr. 2 Pritbeh celkovych fixnich nakladu (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 24)

Konstantni pribéh fixnich nakladi v rdmci vyrobni kapacity se projevi jako pokles
primérmnych fixnich ndkladi na jednotku vykonu. Tento jev se nazyvéd degrese nakladu.

Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 24-25)

N¢

celkové naklady na

jednotku produkce proporcionalni

naklady na
jednotku
fixni naklady na produkce
jednotku produkce
q

Obr. 3 Degrese nakladu (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 26)

V souvislosti s fixnimi naklady se objevuji i pojmy nevyuzité a umrtvené fixni naklady.
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Nevyuzite fixni naklady vznikaji pti nenaplnéni vyrobnich kapacit, kdy ¢ast fixnich nakladt
zustava volnych. (Zamecénik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 27)

.....

rozhodnutim. Nejcastéji jsou vynakladany pfed zahdjenim podnikatelského procesu. (Kral,

2010, s. 80)

4.4.3 Bod zvratu

Ekonomické veliCiny, které nejvice ovliviiuji chod a fizeni celého podniku jsou néklady,
trzby, zisk ptred zdanénim a objem vykonl. Vziajemné vztahy mezi témito veliCinami

zachycuje bod zvratu.

Bod zvratu je definovan jako takovy objem vyroby, pii kterém se celkové trzby rovnaji
celkovym ndkladiim, podnik tedy tvofi nulovy zisk. Pfi objemu vyroby, ktery je niz§i nez
tento bod, vznikd podniku ztrata. Ztrita vznikd jiz pii nulové vyrobé, kdy se rovna
velikosti fixnich nakladd. Cilem podniku je tvofit zisk, ktery vznika pfi vyS$im objemu

vyroby, nez je objem vyroby bodu zvratu.

Zisk lze vyjadiit jako rozdil mezi cenou a primérnymi néklady na jednotku. Rozdil ceny a
primé&rnych variabilnich nékladd je oznacovan jako pfispévek na thradu fixnich nakladt a

zisku, jeho velikost je smérodatna pfi vyberu nejvyhodnéjsi varianty.

Podil fixnich nakladii na celkovych nakladech se oznacuje jako provozni paka a mé vliv na
velikost bodu zvratu 1 zisk. Stupenl provozni paky vyjadiuje, jak se relativné mald zména

prodeje projevi ve zméné provozniho zisku. (Martinovi¢ova, 2006, s. 91-95)
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triby, naklady, | triby

zisk (Kc)

celkové naklady

variabilni naklady

FN zisk
0 >
bod zvratu objem vyroby
-FN (naturalni jednotky)

Obr. 4 Analyza bodu zvratu (Martinovicova, 2006, s. 92)

4.5 Manazerské ¢lenéni nakladua

Kromé jiZ zminénych clenéni nakladl existuji v manazerském ucetnictvi dalsi pojeti

nakladd, které je nezbytné pro jejich fizeni.

Priristkové ndklady- jsou vyvolany zménou objemu produkce.

Margindalni ndklady- jsou vyvolany zmé&nou objemu produkce o jednu jednotku.
Prumérné naklady- jsou naklady piipadajici na jednotku produkce.

Relevantni naklady- jsou naklady, které jsou ovlivnény rozhodnutim, pii riznych
variantach se budou ménit.

Irelevantni naklady- jsou naklady nezavislé na rozhodnuti, pii zméné variant se
nemeni.

Rozdilové ndklady- jsou skupinou relevantnich nékladd, vyjadiuji zménu nakladi
pfi zvoleni dané varianty.

Oportunitni ndklady- jsou vynosy, o které podnik piijde pfi zvoleni jedné varianty.
Vazané naklady- jsou naklady, které vzniknou v budoucnu na zaklad€é soucasného
rozhodnuti.

Explicitni ndklady- jsou néklady zachycené v uicetnim systému, jsou penéznim
vydajem

Implicitni naklady- nejsou penéznim vydajem a jsou obtizn¢ vyc¢islitelné, K jejich
vyjadfeni se pouzivaji oportunitni naklady. (Kral, 2010, s. 86-91; Popesko,
Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 39-44; Synek, 2007, s. 83-84)
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5 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nakladii je vyznamnou soucasti fizeni nakladt. Dulezitost kalkulaci je dana
jejich podstatou - piifazenim nakladi naturalné vyjadienému vykonu. Tento vztah
zachycuje zakladni poly podnikatelského procesu — vécnou a hodnotovou stranku
podnikéani. Pro spravné pfifazeni nakladd je dalezité jejich rozpozndni, které neni mozné

bez komplexnich informaci.
Pojem kalkulace ma4 tfi zdkladni vyznamy:

= Cinnost sméfujici ke zjisténi ndkladti na konkrétni vykon, ktery je piesné
vymezen druhem, mnozstvim a jakosti, to je kalkula¢ni jednice,

» Vysledné stanoveni celkovych ndkladi na kalkulaéni jednici,

* Vyclenitelna ¢ast podnikového informacniho systému, kterd je soucasti
manazerského ucetnictvi, kde jsou kalkulace soucasti systému, ktery je
propojen ptredevS§im s uCetnictvim pro fizeni a rozpocty nakladd

odpovédnostnich stiedisek. (Cechova, 2011, s. 86; Kral, 2010, s. 124)

5.1 Kalkulaéni systém

Kalkulace nakladl patii do rozsédhlého kalkula¢niho systému podniku, kde jsou jednotlivé
prvky propojeny, porovnavany a kombinovany. Rozdily mezi jednotlivymi prvky systému
jsou v dob¢ sestavovani a vztahu k ¢asovému horizontu, pfitazenému predmétu kalkulace,

a zda zachycuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladt ke kalkulaéni jednici. (Kral, 2010,

s. 192)
Kalkulace
Nakladl Ceny
Predbézna Vysledna
—
| | | 1
Propoctova Planova Operativni
|

Redlnych J_ Cilovych
nakladi nakladl

Obr. 5 Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu

zpracovani a vyuziti (Kral, 2010, s. 192)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

5.2 Druhy kalkulaci

Kalkulace je mozno rozd¢lit na zaklad¢ kritérii rozd€lit na:

5.2.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Predbeézné kalkulace- jsou sestavovany pted provedenim vykonu a ptedstavuji ukladani
ukoll v oblasti planovatelnych ndkladt pro budouci vykony. Mezi predbézné kalkulace
patfi:

= kalkulace operativni,

» kalkulace planové,

= kalkulace propoctové.
Vysledné kalkulace- jsou sestavovany, aZ po provedeni vykonl. Slouzi zejména pro
kontrolu hospodarnosti jednotlivych vykonti.
5.2.2 Kalkulace z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury jsou pouzivany v postupné vyrob¢, ve které se vyskytuji

polotovary vlastni vyroby.

Postupna kalkulace- obsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, kterd obsahuje vlastni

naklady na vyrobu polotovarti z pfedchazejicich stupnd.

Prubézna kalkulace- neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, vlastni ndklady na
tyto polotovary jsou ¢lenény podle polozek kalkula¢niho vzorce.

5.2.3 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi

Kalkulace uplnych nakladii- nazyvaji se také jako absorpcni kalkulace a obsahuji veskeré

naklady.
Kalkulace neuplnych ndkladii- obsahuji pouze piimé naklady a pfispévek na thradu

fixnich nakladt a zisku. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 77-79)

5.3 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by mély byt vSechny dil¢i i finalni vykony, které jsou v podniku
provadény. Kalkulace mohou byt provadény jen na ty vykony, které podnik povazuje za

nejdulezitéjsi nebo na skupiny vykona. Predmét kalkulace je vymezen na kalkulacni
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jednici a kalkulované mnozstvi. Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je diilezité pro urceni

podilu fixnich nékladii na kalkulaéni jednici. (Cechové, 2011, s. 86; Kral, 2010, s. 126)

Kalkulacni jednice je podle Cechové definovana jako ,,...konkrétni vykon, jenZ je

vymezen mérnou jednotkou, druhem, na néjz jsou stanovovany nebo zjistovany naklady.*

Kalkulované mnozstvi definuje jako ,,...urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se urcuji

nebo zjistuji celkové néklady.“ (Cechova, 2011, s. 86)

5.4 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nékladi, které jsou obsazeny v kalkulaci, je pro kazdy podnik individudlni a je
vyjadiena v kalkula¢nim vzorci. Polozky ve vzorci, podrobnost jejich ¢lenéni i vztah

Kk cené je ovlivnén uzivatelem, ktery si ho prizptisobuje dle potieby.

Typovy kalkulacni vzorec- byl vytvofen pro potfeby centralniho planovani a snadnou
porovnatelnost nékladii. Jeho obdoba je v soucasnosti stdle pouzivana, 1 pies jeho
nedostateCnou podrobnost a zachyceni informaci pro manazerské fizeni néakladui.
V typovém kalkulaénim vzorci jsou syntetizovany ndaklady na riznych urovnich a
vyslednou polozkou je cena. (Kral, 2010, s. 137-138)

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady

4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
Obr. 6 Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 138)

Retrogradni kalkulacni vzorec- vychazi ztoho, Ze cena vyrobku je ddna trhem a je
nejdulezitéjsim vstupnim udajem kalkulace. Vysledné néklady musi tuto cenu respektovat

a byt maximalné na takové urovni, ktera je zajiSténa rentabilitou vykonu pfi dané cené.
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Vztah kalkulace nakladl, primérného zisku a ceny neni souctovy jako u typového
kalkulacniho vzorce, ale rozdilovy. Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 57-58;
Kral, 2010, s. 137-140)

Ziakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim

Cena po upravach

- Néklady

Zisk

Obr. 7 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 140)

5.5 Metody kalkulaci

Metody kalkulaci jsou zplisoby pfifazeni nakladt kalkulacni jednici, pfimé naklady jsou
pfitazeny pomoci sledovéni, nepiimé ndklady jsou rozd€leny na zikladé pfiCiny a
nasledku. Pro rozdéleni nepfimych nékladl existuji tradi¢ni metody kalkulaci nebo metoda

Activity Based Costing, ktera patii mezi netradi¢ni. (Drury, 2004, s. 58)

1. Kalkulace délenim
a. prosta kalkulace délenim,
b. stupnovita kalkulace délenim,
c. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.
2. Kalkulace ptirazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. zustatkova metoda,
b. roz¢itaci metoda,
C. metoda kvantitativni vytéZze.
4. Kalkulace rozdilové
a. metoda standardnich nakladu,
b. metoda normova.
5. Kalkulace neuplnych naklada
a. kalkulace ptfimych néakladd,

b. kalkulace variabilnich nakladu.
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6. Actity Based Costing (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 89; Synek,
2007, s. 101)

5.5.1 Prosta kalkulace délenim

Vyuziva se nejCastéji v hromadné vyrobé a ve vyrobé s omezenym sortimentem, napi.
tézba uhli, vyroba motori, vyroba limonad atd. Naklady na kalkula¢ni jednici se zjisti
délenim celkovych nékladii za obdobi po¢tem vyrobenych kalkula¢nich jednic za obdobi.

(Synek, 2007, s. 102)

5.5.2 Stupnovita kalkulace délenim

Tyto kalkulace byvaji oznacovany za kombinaci kalkulace délenim s pfirazkovou
kalkulaci, protoze stanoveni spole¢nych néakladt na kalkulac¢ni jednici neni ve vSech
ptipadech mozné prostym délenim. VyuZzivaji se ve vyrobé, kde se 1i$i objem prodanych a
vyrobenych vyrobkii. Oddélenim vyrobnich, spravnich a odbytovych naklada jsou vyrobky
zatizeny pouze témi néklady, které byly skutecné vynalozeny. Tato metoda ma uplatnéni
zejména ve stupniové vyrobé, kde se kalkulace sestavuje pro jednotlivé stupné. Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 69)

5.5.3 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Vyuziva se ve vyrobé vyrobkul, které se li§i pouze jednim parametrem, napf. tvarem,
hmotnosti. Stanovi se typicky predstavitel vyrobku, kterému se uréi ekvivalent nakladi 1.
Na ostatni vyrobky se ekvivalen¢ni Cislo stanovi dle typického predstavitele pomérem ke
zvolené vlastnosti. Néklady na jeden ekvivalent jsou stanoveny podilem sumy nékladl a
sumy ekvivalentll. Takto vypocitané naklady na jeden ekvivalent se po vynasobeni
ekvivalen¢nim cislem vyrobku rovnaji nakladiim na vyrobek. (Popesko, Vejmélkova a

Skodakova, 2008, s. 66; Zame&nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 69)

5.5.4 Kalkulace prirazkova

Tato metoda kalkulace pfifazuje spole¢né nepiimé naklady vykonim jako pfirdzku k
nakladim pfimym. PfirdZka je stanovena pomoci rozvrhové zékladny a to procentem u
zékladen v penéznim vyjadieni, napt. piimy materidl, pfimé mzdy nebo sazbou u
naturalnich zakladen, napf. strojové hodiny, hodiny prace. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 125-127)
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5.5.5 Rozdilové metody kalkulace

Ptedchozi uvedené metody kalkulaci jsou oznacovany jako tthrnné kalkulace, zjistovaly
skute¢né naklady uhrnnou c¢astkou za jednotlivé polozky. Tyto kalkulace umoziuji
kontrolu vynaloZenych nakladii az po jejich sestaveni. Pro béznou kontrolu se pouzivaji
rozdilové metody, pomoci kterych se stanovi vySe nédkladi predem a zjistuji se rozdily
mezi skuteéné vynaloZzenymi naklady a pfedem stanovenymi. Zjisténé odchylky jsou dale
analyzovany. Hlavni pouziti rozdilovych metod je pro fizeni pfimych nakladt v opakované

vyrobé s montazni technologii. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 71)

5.5.6 Kalkulace netuplnych nakladi

Kalkulace netplnych nékladt, téz neabsorpéni kalkulace odstranuji nepiesnosti, které
vznikaji pii kalkulaci uplnych nakladd. Zohlediuji fakt, Ze ne kazdy vyrobek vyvola fixni
naklady a nepfindsi pfi kazdém prodeji zisk. Tyto metody nejsou vazany na jednotlivé

vyrobky, ale na ur€ité casové obdobi. (Zamecnik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 73)
e Metoda kalkulace primych nakladi

Misto zisku a reZijnich nékladi na vyrobek stanovuje hrubé rozpéti, které se vypocita
rozdilem trzni ceny a pfimych nékladtd. Podle podilu hrubého rozpéti na cené je mozné
sefadit a uréit ty nejvyhodngjsi. Cim vétsi je podil hrubého rozpéti na ceng, tim diiv jsou
uhrazeny nepiimé naklady a vyrobek tvoii zisk.

e Metoda kalkulace variabilnich nakladu

Podobné jako pfedchozi metoda nestanovuje zisk a rezijni ndklady na vyrobek, ale
piispévek na tvorbu fixnich nakladi a zisku, ktery se stanovi jako rozdil mezi trzni cenou a
variabilnimi ndklady. Tento pfispévek byvd oznacovan 1 jako kryci prispévek.

(Martinovicova, 2006, s. 72; Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 73-74)

cena vyrobku
aplné vlastni nakl .
uplné vlastni na agy sk
rezie
piimé naklady hrubé rozpéti
piimé néklady | variabilni rezie fixni rezie | zisk
variabilni ndklady prispévek na ihradu fixnich nakladu a tvorbu zisku

Obr. 8 Struktura ceny vyrobku (Martinovicova, 2006, s. 73)
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5.5.7 Activity Based Costing (ABC)

Metoda Activity Based Costing patii mezi netradi¢ni kalkula¢ni postupy, hlavni odliSnosti
je jiny pohled na naklady. Naklady nejsou rozvrhovany podle objemu produkce a mezi
naklady a nékladové objekty vstupuji aktivity. Tyto aktivity tvoii klicovy prvek celé
metody. VSechny Cinnosti, které jsou v podniku vykonavany, se slucuji do homogennich
aktivit. Kazd4 aktivita by méla byt pojmenovana tak, aby samotny nézev vystihoval ukony,
které jsou v jejim rdmci provadény. Prostfednictvim aktivit jsou vykonim piifazovany

jednotlivé naklady.

Postup kalkulace probiha ve 4 krocich. V prvnim kroku se identifikuji takové aktivity,
které zachycuji skute¢né Cinnosti provadéné v organizaci. V dalsim kroku jsou aktivitam
pfifazeny nepiimé ndklady. Poté se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity a pomoci
vztahové veliCiny, kterd je spojenim aktivit s ndkladovymi objekty stanovi naklady na
jednotku aktivity. Poslednim krokem je urCeni ndkladli na pfedmét alokace. (Popesko,

Vejmélkova a Skodékova, 2008, s. 89-94)

5.6 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvoji v €ase a k vyjadieni procentniho podilu
komponent. Rozbor ukazatell patii spiSe do kompetence finan¢nich analytikli, nez

manazeru, ale podavaji rychlé informace v poZadované oblasti.

Pro spravné vyhodnoceni je nezbytné mit informace o mimotadnych jednorazovych

vlivech a udélostech, které mély vliv na zmény sledovanych polozek.

e Horizontilni analyza- porovnavda zmény jednotlivych polozek v Case.
Vypocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k pfedchozimu

obdobi.

Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel ¢,

% zmeéna = (Absolutni zmeéna * 100) / Ukazatel 11

e Vertikalni analyza- vyjadfuje procentni podil jednotlivych polozek vykazu
jako podil k jedné zvolené zakladn& povazované za 100 %. (Cechova, 2011,

s. 129-133; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67-68)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Po prostudovani literarnich pramena jsem vypracovala teoretickou ¢ast bakalatské prace,
zamefenou na vysledek hospodafeni, problematiku nakladii a jejich optimalizaci.
Teoreticka cast je zdrojem zékladnich informaci, které byly dale aplikovany v praktické
casti.

V prvni Casti jsem zjistila, ze mezi hlavni cile a podnéty podnikani patii tvorba zisku.
Spolecnost tvoii zisk, jestlize jsou jeji celkové vynosy vétsi, neZz celkové naklady.
V opa¢ném piipad¢ se spolecnost dostane do ztraty, kterd je v dlouhodobém hledisku

likvida¢ni. Dale jsem zjistila, ze se rozliSuje ucetni a ekonomicky zisk.

Stejné jako zisk, jsou 1 ndklady sledovany jak ve finan¢nim, tak i v manaZerském
ucetnictvi. Informace =z finanéniho ucetnictvi slouzi externim uZivatelim a jsou
upravovany legislativou pro jednoznacné zaznamenani a pochopeni. Manazerské ucetnictvi
naopak slouzi pro interni uzivatele, vychdzi z informaci obsazenych ve financnim

ucetnictvi, ale dale je upravuje.

Dale jsem zjistila, Ze nadklady je moZzné €lenit z riiznych hledisek. V kratkém obdobi se
naklady déli na variabilni, jejichz velikost pfimo souvisi s objemem produkce a fixni
naklady, které nejsou zavislé na zméné objemu produkce. V dlouhém obdobi se fixni
naklady méni na variabilni. Rozdéleni nékladii na fixni a variabilni je nezbytné pro analyzu
bodu zvratu. Dalsi ¢lenéni ndkladl vychazi z manaZerského pojeti ndkladt, kde jsou kromé

skutecné€ vynalozenych nakladl zahrnuty 1 naklady souvisejici s rozhodnutim.
Na néklady jsem navazala jejich kalkulacemi, které jsou dilezitym néstrojem pro jejich
fizeni. Existuji riizné druhy kalkulaci, které miiZzeme rozdé€lit na tradi¢ni a netradi¢ni druhy

kalkulaci. Dalsi moznosti d€leni kalkulaci je na kalkulace Giplnych a netplnych nakladd.
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PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, provozuje dvé pobocky lékarny, jejich provoz neni hlavni ¢innosti
spolecnosti, ale pouze doplinkovou. Hospodaieni pobocek je oddélené, neni mezi nimi
zavedena zadna blizsi spoluprace. V soucasné dobé spolecnost dostala nabidku na provoz
dalsich, jiz fungujicich Iékaren.

Pobocka A byla zalozena vroce 2008 a v soucCasné dobé zaméstnava 2 magistry, 1
skladnici a 1 pomocnou silu na tfetinovy tvazek. Provozni doba pobocky A je 51,5 hodiny
tydné. Pobocka B funguje od roku 2010 a v soucasné dobé zaméstnava 2 magistry a

skladnici. Provozni doba pobocky B je kratsi, 45 hodin tydné¢.

Pobocka A se nachazi ve vétSsim mésté, nez pobocka B, ma tedy vice zakazniki, coz se
projevuje V jejim objemu prodeji. Pobocky se dale lisi svou velikosti, a to jak prodejni
plochy, kterd je vétsi u pobocky A, tak i neprodejnich ploch, do kterych patii sklad,

laboratof a mistnost pro pievzeti a naskladnéni zbozi. Vybaveni pobocek je obdobné.

Prodejni sortiment je totozny, fadi se do n&j léCiva vazand na piedpis, volné prodejna

léciva, dopliiky stravy, Caje, kojenecké vyZivy a zboZi, kosmetika a zdravotni obuv.
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6.1 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k vymezeni silnych stranek, které ji poskytuji vyhodu na trhu,
slabych stranek, na které by se méla zaméfit a zmeénit je. Déle k vymezeni pfilezitosti a

hrozeb, které plynou ze situace na trhu.

Tab. 1 SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky

e Dblizkost praktickych i

odbornych 1ékati e slabd marketingova

e komunikace
e znamé jméno
s e absence webovych stranek
e bezbariérovy piistup

o , , e nizka uroven spoluprace
e vzdélany a Skoleny personal

i . mezi pobockami
e rychlé vyfizeni poZadavkil
e dostupnost

e parkoviste

Prilezitosti Hrozby

jediné lékarna ve mésté
zavedeni nadstandartnich
sluzeb

rozsifeni spoluprace s 1€kati
rozsifeni reklamy

zékaznické benefity

konkurence
zvyseni DPH
pokles zakazniki
legislativni zmény

zdrazovani

e Silné stranky

Vyznamny vliv na provoz obou pobocek ma jejich umistnéni, které¢ se nachazi v blizkosti

praktickych i odbornych Iékatti. Toto situovani zajiStuje pravidelné zakazniky z fad
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pacientll i samotnych 1ékatt, kteti vyuzivaji sluzeb lékaren pro nakup 1é¢iv. S umistnénim
souvisi také snadny pfistup k provozovnam, kdy se ob& nachazi v blizkosti hlavni cesty a
sttedu mésta. Diky bezbariérovému pfistupu nejsou zakaznici nijak limitovani, zejména
osoby starSiho véku a rodice s kocarky, ktefi tvori hlavni ¢ast zakaznikli. Bezprostiedni

blizkost parkovist¢ umoznuje snadny a pohodlny ptistup do provozoven.

Diky podnikatelskym aktivitim spolecnosti, pod kterou lékdrna patii, ma jiz od svého

zaloZeni v obou méstech zndmé jméno.

Vzdélany a Skoleny persondl zarucuje kvalitni sluzby a vzhledem k povaze podnikani
eliminuje moznost nevhodného uziti 1é¢iv a podava nalezité informace. Zaroven se snazi

vyjit vsttic pozadavkim zakaznik.

S ohledem na zavedené dodavatelské vztahy, je v piipadé chybéjiciho nebo specifického
zbozi mozné dodani do druhého dne, v ptipadé dopoledni objednavky i odpoledne téhoz

dne.

e Slabé stranky

S ohledem na vyvoj modernich technologii, je absence webovych stranek, nejvétsi
nedostatek. Zakaznici nemaji moznost si prohlédnout nabidku zbozi ptfed samotnou
navstévou prodejny nebo porovnat ceny zboZzi s konkurenci. Webové stranky by slouzily

Kk propagaci a osloveni potencionalnich zakazniku.

S pfedchozim bodem souvisi i slaba marketingova komunikace se zékazniky

prostiednictvim letaki, které propaguji akéni zbozi.

Spoluprace mezi pobockami je na nizké tirovni, sdileni informaci ohledné poptavaného
zbozi, nejcastéjSich dotazli a pozadavkl zakaznikl, by vedlo ke zkvalitnéni nabizenych

sluzeb.

o Prilezitosti
Obé¢ pobocky jsou jediné 1ékarny v mésté€, diky tomu nemaji mstni konkurenci. Toho by
mély pobocky vyuZit a vytvofit si stalou klientelu.

Dalsi prilezitosti, ktera by se pozitivné odrazila na poctu zédkazniki i trzbach, je zavedeni
nadstandartnich sluzeb, naptiklad bezplatné méfeni tlaku. Zakaznikim je jiz nabizena
veérnostni karta, na kterou je jim vracena ¢ast utracenych penéz, které mohou byt vyuzity

na pozd¢jsi nakup. Moznosti je zavedeni slevovych akci pro drzitele karet.
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Rozsiteni spoluprace s lékaii ohledné nejcastéji piedepisovanych 1é¢iv, by pomohlo

pfiblizit nabidku poptavce i zatraktivnit ceny pro zakazniky.

Rozsiteni reklamy a jeji zacileni na konkrétni skupiny je piilezitosti pro ziskani novych

zakaznik.
e Hrozby

Nejveétsi hrozbu predstavuje konkurence, zejména lékarenské fetézce, které se nachazi
v obchodnich domech, tla¢i ceny dold a maji delsi oteviraci dobu. S tim souvisi i pokles

poctu zakazniki, ktery ma negativni dopad na trzby.

Zvyseni DPH by vedlo ke zvySeni cen, které by mélo za nasledek pokles nakupi nebo
nahrazovani drazSich zboZi levngj$imi substituty. Stejny vliv by mélo 1 zvySeni cen od
dodavatelti. Moznym opatienim proti zvysSeni cen je snizeni obchodni piirazky, které by

zamezilo zvySeni kone¢nych cen, ale vedlo by ke snizeni zisku.

Cinnost lékaren je ovlivnéna legislativou a jeji pfipadné zmény by mély dopad na provoz,

a pokud by si vyZadaly vyrazné investice, mohly by byt likvida¢nimi.

6.2 Legislativa upravujici provoz lékarenskych zarizeni

Provoz lékaren neni klasickym podnikénim, jejich €innost je striktné kontrolovana ze
strany statu. NejvetSim rozdilem je regulace maximalni ceny 1é€iv na predpis a n€kterych
zdravotnich pomiticek. Vymezeny jsou osoby, které mohou s lé¢ivy pracovat a provadét
jejich prodej, jejich vzdélani a proskolovani, vybaveni a hygienické naroky provozoven,
1é¢iva a jejich skladovani. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:
e Zakon €. 20/1966 Sb., o péci a zdravi lidu, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
e Zakon ¢. 106/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych
zatizeni,
e Vyhlaska ministerstva zdravotnictvi ¢.49/1993 Sb., o technickych a
vécnych pozadavcich na vybaveni zdravotnickych zatizeni,
e Zakon €. 79/1997 Sb., o 1&Civech, ve znéni pozdéjSich piedpisa,
e Vyhléaska ¢. 255/2003 Sb., kterou se stanovi spravna lékarenska praxe, blizsi
podminky pfipravy a uUpravy léCivych ptipravki, vydeje a zachazeni s
1é¢ivymi ptipravky ve zdravotnickych zafizenich a bliz§i podminky provozu

1ékaren a dalSich provozovatelli vydavajicich 1é¢ivé ptipravky,
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e Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované zptisobilosti k vykonu zdravotnického
povolani lékare, zubniho Iékate a farmaceuta,

e Zakon €. 278/2007 Sb., o lécivech.

Hlavnim kontrolnim organem je Statni ustav pro kontrolu 1éCiv, zfizovatelem je
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Mezi jeho hlavni Ginnosti patii zajisténi, aby
byla dostupna pouze farmaceuticky jakostni, u€inna a bezpecna humanni léciva, aby 1éCiva
a zdravotnické prosttedky byly dostupné, a aby nevznikaly zbytecné prekazky pti zavadéni

novych 1é&ebnych postupti. (MZCR © 2010)

6.3 Vyvoj lékaren v CR a ve Zlinském kraji

Jak je patrné z grafu (Obr. 9) podet lékaren v Ceské republice od roku 2009 neustéle roste,
jejich pocet se zvysSil z2370 na 2568. Ve Zlinském kraji doslo ke snizeni poctu
1ékarenskych zatizeni od roku 2009 do roku 2011 o 25. Poté doslo k nariistu a v roce 2013

se ve Zlinském kraji nachazelo 158 1ékaren.

Diky vysokému poctu 1ékarenskych zafizeni se zlepSila dostupnost sluzeb pro vetejnost,
ale zaroven doslo k nartstu konkurence mezi jednotlivymi zafizenimi. Vysoka konkurence

ma za nasledek tlak na ceny, ktery pro nékterd zatizeni mize byt likvidaéni.

3000 -+

2568
2500 - 2370 2406 2448 2513

2000 -
1500 - m Ceska republika
Zlinsky kraj
1000 -
500 -
50 49 25 54 58
O n T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

Obr. 9 Vyvoj poctu lékdren v Ceské republice a ve Zlinském kraji v letech 2009-2013
(UZIS CR © 2010-2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

7 ANALYZA UCETNICH VYKAZU LEKARNY ABC

V této casti bakalatské prace se budu zabyvat analyzou a vyvojem vysledku hospodateni a
snim souvisejicich nakladii a vynost, za obdobi 2011-2014. Udetni obdobi maji obé&
pobocky od 1. 7. do 30. 6. nasledujiciho roku, informace za rok 2014/2015 zatim nejsou
k dispozici. Nejprve se zamé&im na vyvoj vysledku hospodafeni, ktery byva hlavnim
ukazatelem UspéSnosti podnikéni. Pobockami se budu zabyvat nejprve oddé€lené, poté se

zamétim na jejich srovnani.
7.1 Analyza vysledku hospodareni

Pted samotnou analyzou nédkladli se zaméfim na analyzu vysledku hospodateni, ktery

zachycuje, jak se podniku dafi hospodafit a zda dosahuje zisku.

Tab. 2 Vyvoj vysledku hospodarenti pobocky A (Lékarna ABC 2011; Lékdrna ABC 2012;

Lékarna ABC 2013)
v K¢ 2011 2012 2013
Naklady 13 505 918,88 10 663 152,28 10 125 681,50
Vynosy 14 334 686,46 11 619 733,07 10 223 705,69
Podil nékladt k vynostim 94,2 % 91,8 % 99,0 %
Provozni VH 828 767,57 956 580,79 98 024,19
Finan¢ni VH -9 210,77 -19 270,21 -9 415,86
VH za béZnou ¢innost 819 556,81 937 310,58 88 608,33

Tab. 3 Vyvoj vysledku hospodaieni pobocky B (Lékarna ABC 2011; Lékarna ABC 2012;

Lékdrna ABC 2013)
v K¢ 2011 2012 2013
Naklady 7 325 627,66 6 400 183,75 6 446 086,16
Vynosy 7 810 020,64 6 894 327,82 6 660 766,67

Podil nakladt k vynosim 93,8 % 92,8 % 96,8 %
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Provozni VH 484 392,98 494 144,07 214 680,51
Finanéni VH -5 098,05 -9737,92 17 609,02
VH za béZnou ¢innost 479 294,93 484 406,15 232 289,53

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost tvofi provozni a finan¢ni vysledek hospodaieni.
Finan¢ni ¢innost neni hlavni ¢innosti podniku a kromé& obdobi 2013 u pobocky B, byly

finan¢ni vysledky hospodateni zaporné.

Ob¢ pobocky vykazuji vysoky podil ndkladt k vynosiim, pies 90 %. Takto vysoky podil
neumoziuje tvorbu velkého zisku. U pobocky A se tento podil vySplhal v roce 2013, aZ na
99 %, dalsi zvysSeni bude pro pobocku znamenat piiblizeni se k nulovému zisku. Pobocka

B také zaznamenala nartst podilu, na 96,8 %.

950000 -
850000 -
750000 -
650000 -
550000 ==\H pobocky A

450000 - VH pobocky B
350000 -

250000 -
150000 -

50000 T T 1
2011 2012 2013

Obr. 10 Porovnani vysledku hospodareni (Lékdarna ABC 2011, Lékarna ABC 2012,
Lékarna ABC 2013)

Z analyzy vysledkii hospodareni je patrné, Ze jeho vyvoj je u obou lékaren podobny a ve
sledovaném obdobi jsou obé pobocky ziskové. V roce 2012 byl zisk obou pobocek na
vrcholu, v dal$im roce, ale doSlo k velkému propadu, u pobocky A to bylo 0 90,55 % a u
pobocky B 0 52,05 %. Diky tomu se zisk u pobocky A, ktera byla doposud ziskovéjsi,
dostal pod troven zisku pobocky B.
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7.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

V této casti se budu zabyvat vertikalni a horizontdlni analyzou nakladd, kterd nam ptiblizi

podil jednotlivych ndkladovych polozek na celkovych nakladech. Pomoci horizontalni

analyzy zjistime, jak se jednotlivé polozky vyvijely v Case.

Tab. 4 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozek nakladit pobocky A (Lékdarna
ABC 2011; Lékarna ABC 2012; Lékarna ABC 2013)

v % 2011 2012 2013 11/12 12/13 \
Naklady 100,00 100,00 100,00 -0,21 -0,05
Spotfeba mat. 0,15 0,47 0,24 1,54 -0,52
Spotieba energii 0,97 1,63 1,28 0,32 -0,26
Zbozi 66,30 81,69 79,87 -0,03 -0,07
Opravy a udrzovani 0,05 0,09 0,13 0,47 0,32
Ostatni sluzby 1,76 2,03 2,46 -0,09 0,15
Mzdové naklady 7,73 10,27 11,22 0,05 0,04
Soc. pojisténi 2,51 3,40 3,80 0,07 0,06
Ost. dan€ a poplatky 0,00 0,04 0,04 8,66 0,00
Ost. provozni naklady 0,27 0,19 0,17 -0,46 -0,15
Odpisy 0,33 0,00 0,32 -1,00 -
Ost. finan¢ni naklady 0,07 0,18 0,49 1,09 1,56
Zustatkova cena DHM 19,36 0,00 0,00 -1,00 -

Tab. 5 Vertikalni a horizontdlni analyza vybranych polozek nakladii pobocky B (Lékdrna
ABC 2011; Lékarna ABC 2012; Lékarna ABC 2013)

v % 2011 2012 2013 11/12 12/13
Naklady 100,00 100,00 100,00 -12,63 0,72
Spotieba mat. 0,40 0,31 0,44 -33,18 45,04
Spotieba energii 0,83 0,73 0,84 -22,91 16,03
Zbozi 81,27 82,87 80,67 -10,92 -1,95
Opravy a udrzovani 0,03 0,13 0,32 257,52 142,84
Ostatni sluzby 1,85 1,85 1,80 -12,60 -2,30
Mzdové naklady 11,49 10,24 11,57 -22,12 13,79
Soc. pojisténi 3,91 3,48 3,93 -22,12 13,79
Ost. dan¢ a poplatky 0,00 0,01 0,00 - -100,00
Ost. provozni naklady 0,01 0,19 0,24 1539,07 23,27
Ost. finan¢ni naklady 0,07 0,15 -0,27 91,01 -280,83
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Z vertikalni analyzy je patrné, Ze nejvétsi podil nakladd tvofi ndklady na zbozi, pro
obchodni podniky je tento podil charakteristicky. U pobocky B se podil ve sledovanych
obdobich pohybuje okolo 80 %, u pobocky A se tento podil v letech 2012 a 2013 pohybuje
na stejné urovni. Snizeni ndkladi na prodané zbozi nastalo v disledku poklesu prodeje u
obou pobocek. V roce 2011 maji ndklady na zbozi jen 66,80 % podil, tento rozdil oproti
majetku, kterd tvoii 19,36 % celkovych nédkladi. Tento prodej se tykal ¢asti budovy, ktera
je soucasti sidla pobocky A. Po vylouceni ziistatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku z celkovych nakladu, tvofi naklady na prodané zbozi 82,84 % celkovych nakladi.

Tento podil je obdobny, jako v ostatnich letech.

Dalsi vyraznou poloZzkou jsou mzdové ndklady, jejichz podily na celkovych nékladech se
v roce 2013 zvysily. Mzdy se skladaji ze dvou slozek, a to fixni ¢asti a prémii, jejichz vyse
je ovlivnéna ziskem jednotlivych pobocek. Mzdové naklady pobocky B se podafilo snizit
z 841 683,90 K¢ na 745 896,65 K&. Toto snizeni bylo ovlivnéno zkracenim pracovnich
uvazki, a tim doslo ke sniZeni obou sloZek mzdy. Dalsi sniZeni by se negativné promitlo

do zkraceni provozni doby a mozné ztraty zakazniku.

Vyvoj mzdovych nakladi pobocky A ma odlisny vyvoj, doslo ke zvyseni z 1 043 439,61
K¢ na 1 135 840,64 K¢. Zvyseni se tykalo obou slozek mezd, na rozdil od pobocky B se

velikost uiivazki zaméstnancti nezménila.

Vzhledem k propadu ziskti u obou pobocek se v pifistim obdobi da ocekavat snizeni prémii,

a tim 1 celkovych mzdovych nakladi.

Se mzdovymi naklady uzce souvisi naklady na socidlni pojiSténi, jejichZz podil na
celkovych nakladech se pohybuje okolo 3,5 az 4 %. Tyto néklady firma nemiize nijak

vyrazné€ ovlivnit, jejich velikost je stanovena statem.

Nejvetsi cast nakladl na ostatni sluzby tvofi najemné, u pobocky A tvoii téméf polovinu a
u pobocky B tfetinu téchto nakladii. Druhou nejvétsi polozku tvoii naklady na telefonni
sluzby, které se u obou pobocek podaftilo snizit, u pobocky A o 19 486,33 K¢, u pobocky B
0 17 714,34 K¢&. Do nakladii na ostatni sluzby také patii naklady na propagaci, které se u
pobocky A zvysily z 3 156 K¢ na 41 558,07 K¢. U pobocky B se tyto naklady vyskytly az
v roce 2012, kdy dosahly 8 279,18 K¢, v dalSim roce doslo k jejich snizeni na 5 730 K¢.

Horizontalni analyza nakladii pobocky A wukézala jen malé zmény v jednotlivych

polozkach celkovych nakladi, zmény se pohybuji v rozmezi -1,00 az 8,66 %. Celkové
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naklady se v roce 2012 snizily o 0,21 %, v dal$im roce o 0,05 %. Nejvétsi podil na snizeni
celkovych nakladi maji klesajici naklady na zbozi, které se vroce 2012 snizily o
311 450,23 K¢, v dalsim roce byl pokles o dalSich 623 363,48 K¢. Jejich snizeni souvisi

s klesajicim objemem prodeje.

Horizontalni analyza nakladi pobocky B ukdzala velké zmény v jednotlivych polozkach,
zejména provozni naklady se v roce 2012 zvysily o 1539,07 %, tento nartst byl zapti¢inén
technickym zhodnocenim, které v roce 2012 bylo 11 323 K¢ a v dalSim roce 10 428 K¢.
Dalsi polozkou s naristem jsou néklady na opravy a udrzovani, v roce 2012 0 257,52 % a
v roce 2013 o 142,84 %. Celkové naklady se v roce 2012 snizily o 12,63 %, ale v dalSim

roce se zvysily o0 0,72 %.

7.2.1 Srovnani pobocek

Celkové naklady obou pobocek se podafilo sniZit, nejvetsi polozkou jsou ndklady na zbozi,
které souvisi s obchodni ¢innosti. Tato polozka se u obou pobocek snizovala, diivodem

byly klesajici prodeje.

Néklady jsou hrazeny zejména trzbami z prodeje zbozi, v roce 2012 u pobocky A na 1 K¢
celkovych nédkladi ptipadalo 1,03 K&, v nésledujicim roce 1,06 K& a v poslednim
sledovaném roce jen 0,97 K¢ trzeb z prodeje zbozi. U pobocky B to bylo 1,02 K& v roce
2012, v nasledujicim roce 1,08 K¢ a v poslednim sledovaném roce 1,03 K¢ trzeb z prodeje
zbofi.

Druhou nejvétsi polozkou jsou mzdové naklady, ty se skladaji z fixni slozky a prémii,
jejichz velikost se odviji od zisku, vzhledem k propadu zisku v poslednim sledovaném
roce, se da ocekavat pokles prémii. Zatimco u pobocky B se i tyto néklady snizovaly, u
pobocky A doslo k jejich nartGstu. Rozdilny vyvoj mzdovych nékladl je podminén riznou
provozni dobou a naroky na pocet zaméstnanct. Tento vyvoj se odrazi ve vyvoji vysledku

hospodateni.

7.3 Analyza vynosit spolecnosti

V této Casti bakaldiské prace se budu zabyvat vynosy obou pobocek a jejich vyvojem
v Case. Jak jiz bylo feCeno v piedchozi ¢asti, obéma pobockam se vyrazné snizil zisk, ato i
piesto, ze se jim dafilo snizovat celkové naklady. Na tento pokles maji tedy vliv klesajici
vynosy. Pfedmétem podnikani je obchodni ¢innost, hlavni polozku celkovych vynost tedy

tvoii trzby z prodeje zbozi. Do polozky ostatni provozni vynosy patii regulac¢ni poplatky.
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Regulacni poplatek je 30 K¢ a plati se pouze za l1éCiva plné i ¢asteCné hrazena z vetfejného

zdravotniho pojisténi.

Tab. 6 Struktura vynosu pobocky A (Lékarna ABC 2011, Lékdarna ABC 2012; Lékdrna

ABC 2013)
v K& 2011 2012 2013
Vynosy 14334686,46 11619733,07 10223705,69
Trzby z prodeje zbozi 11167812,32 11234623,74 9853565,66
Ost. provozni vynosy 545668,14 385109,33 370140,03

Trzby z prodeje DHM 2621206 - -

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje zboZi, které v roce 2011 tvofily
77,9 %, v roce 2012 96,7 % a v roce 96,4 % vynosl. Celkové vynosy pobocky A od roku
2011 do roku 2013 klesly 0 28,7 %, to je 4 110 981 K¢&. Na tomto vyvoji se podilely trzby
z prodeje zbozi, které se snizily o 11,8 %, 1 314 247 K¢ a ostatni provozni vynosy, které se
také snizily, a to 0 32,2 %, 175 528 K¢. Na vysoké vynosy z roku 2011 mél vliv prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, ktery navysil celkové vynosy 0 2 621 206 K&.

Tab. 7 Struktura vynosii pobocky B (Lékarna ABC 2011; Lékdarna ABC 2012; Lékarna

ABC 2013)
v K¢ 2011 2012 2013
Vynosy 7810020,64 6894327,82 6660766,67
Trzby z prodeje zbozi 7492978,56 6690700,52 6447206,88
Ost. provozni Vynosy 317042,08 203627,3 212255,9
Trzby z prodeje sluzeb - - 1333,89

Podil trzeb z prodeje zbozi u pobocky B je obdobny jako u pobocky A, pohybuje se okolo
96,5 % ve vSech sledovanych letech. Celkové vynosy ve sledovaném obdobi klesly a to o

14,7 %, 1149 254 K¢&. Trzby z prodeje zbozi se od roku 2011 snizily o 13,9 %, to je
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1045 772 K¢&. Stejné jako u celkovych vynost doslo k poklesu i ostatnich provoznich
vynost a to 0 33, 1 %, 104 786,18 K&.

7.3.1 Srovnani pobocek

U obou pobocek doslo k poklesu celkovych vynost, nejvétsi vliv na tuto skute¢nost mél
pokles trzeb z prodeje zbozi. Za poklesem stal pokles objemi prodeje. Pobocka B je
vyrazné mensi nez pobocka A, pomér jejich celkovych vynost dosahl v roce 2011 54,45
%, V nésledujicim roce dosahla pobocka B 59,33 % celkovych vynosii pobocky A, a v roce
2013 jiz 65,15 %.

Pomeér trzeb z prodeje zbozi mel kromé roku 2011 stejny vyvoj, v roce 2011 dosahly trzby

z prodeje zbozi pobocky B 67,09 % stejné polozky pobocky A.
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8 ANALYZA OBCHODNI PRIRAZKY A MARZE

V navaznosti na piedchozi analyzu tcetnich vykazi se v této ¢asti budu zabyvat obchodni
pfirazkou a marzi, kterda slouzi pro pokryti nakladd a tvorbu zisku. PoboCky nemayji
zavedeny jednotny systém piifazovani obchodnich pfirazek K jednotlivym druhtim zbozi,

ale vytvotily si vlastni systémy.

Velikost obchodni ptirazky neni ovlivnéna jen situaci na trhu a konkurenci, ale i regulaci
ze strany statu. Proto se v této ¢asti budu nejprve vénovat té ¢asti prodejniho sortimentu,

jehoz cena je regulovana, a poté se zamétim zbozi, jehoz cenu si pobocky reguluji samy.

8.1 Zbozi, jehoZ cena je regulovana statem

V zajmu zachovani dostupnosti 1éCiv, jsou ceny nékterych z nich regulovany ze strany
statu. Tyto nafizeni jsou zdvazna pro vSechny distributory 1é¢iv a tykd se hromadné
vyrabénych 1écivych piipravki. Cenova regulace 1éciv probiha u 1é€iv, které jsou hrazeny
z vefejného zdravotniho pojiSténi, bez ohledu na to, zda jsou v konkrétnich ptipadech
skutecné hrazeny z vetfejného zdravotniho pojisténi nebo si je pacient hradi sam.
V celkovém souctu se jedna o 9 000 polozek, realné se ale obchoduje asi s 6 000 z nich.
Seznam 1¢€kti hrazenych vefejnymi zdravotnimi pojiStovnami je dostupny na webovych

strankéach Statniho ustavu pro kontrolu l1é€iv.

Cenova regulace probihd na dvou trovnich, a to stanovenim maximalni ceny vyrobce a

stanovenim maximalni obchodni pfirdzky. (Agendovy portal © 2015)

8.1.1 Regulace ceny vyrobce

Regulace ceny vyrobce spadd do ptiisobnosti Ministerstva zdravotnictvi, které reguluje jen
ceny téch 1éCiv, u kterych neni dostate¢na hospodarska soutéz mezi vyrobci. V praxi se
jedna o nejméné 4 1€Civé pripravky, které jsou plné terapeuticky zaménitelné, a to od
nejméné 4 vyrobcl. V celkovém souctu cenové regulaci podléha zhruba polovina vSech

hrazenych 1é¢iv, to je 4 500. (Agendovy portal © 2015)

8.1.2 Regulace obchodni prirazky

Obchodni piirazka je stanovena v cenovém piedpise Ministerstva zdravotnictvi a je
zvefejnéna ve Véstniku MZ. Obchodni pfirazka je podminéna cenou od vyrobce a ma
degresivni charakter. Stanovena je jeji maximalni vySe a na samotnych distributorech

zavisi jeji skutecnd vySe. Kvili degresivnimu charakteru marze je nutné sledovat a
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porovnavat nabidky jednotlivych dodavateli a zvolit ty nejvyhodnéjsi. Kromé ceny

vyrobce velikost marze ovliviiyje 1 konkurence.
Konec¢na cena = cena vyrobce + ptirdzka + DPH

Ptirazka = cena vyrobce * sazba + naipo(:et1

Tab. 8 Maximdalni obchodni prirdzka (Veéstnik Ministerstva zdravotnictvi 2012)

2

3 300,01 500,00 24 33,00
4 500,01 1000,00 20 53,00
5 1000,01 2500,00 17 83,00
6 2500,01 5000,00 14 158,00
7 5000,01 10000,00 6 558,00
8 10000,01 9999999,00 4 758,00

8.2 Zbozi s neregulovanou cenou

Do prodejniho sortimentu kromé 1é¢iv s thradou z vetejného zdravotniho pojisténi patii i
1é¢iva bez uhrady, kde si plnou cenu hradi zikaznik. Z celkového poctu 50 000
registrovanych 1éciv, se ale obchoduje asi jen s 2 000 z nich. Tento pocet je trikrat nizsi,
nez u predchozi skupiny. Z tohoto diivodu je nutné nastavit marzi tak, aby zbozi bylo
konkurenceschopné, ale také aby pokrylo pfipadné ztraty z prodeje zbozi s regulovanou
ptirazkou.

Mezi zbozi s ptirazkou stanovenou prodejcem patii doplitkovy sortiment, ke kterému patii

¢aje, doplnky stravy, kojenecké zbozi, kosmetika a zdravotni obuv.

Cenotvorba probihd pro kazdé zbozi jednotlivé. K nakupni cené se pficte obchodni
ptirdzka a DPH, cena se dale zaokrouhluje na celé koruny. Velikost obchodni pfirazky se
odviji od zavedenych systémi Vv obou pobockach a konkurenéniho prostiedi. Kone¢na
velikost obchodni pfirdzky je diky kazdodennimu styku se zdkazniky a znalostmi o
prodejich, upravovana zaméstnanci tak, aby zbozi bylo pro zdkazniky atraktivni a zaroven

ziskové.

! Pevna &astka, ktera se piipocita k astce vypocitané sazbou, stanovena pro jednotliva pasma.
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Zpusob pfifazeni obchodni pfirdzky neni u obou pobocek jednotny. Systémy si vytvofili

vedouci prodejen na zaklade Skoleni a ptedchozich zkuSenosti.

8.3 Zpiisob stanoveni obchodni prirazky

Zpusob ptifazovani prirazky u pobocky A, je inspirovan degresivni obchodni pfirdzkou u
zbozi s regulovanou cenou. Velikost prirazky tedy neni z&vislad na druhu zbozi, ale na jeho
pofizovaci cené. Na rozdil od zbozi s regulovanou cenou neni stanovena maximalni

hranice obchodni pfirazky, ale jeji minimalni sazba.

Tab. 9 Sazby obchodni prirdazky pobocky A (Lékdarna ABC 2011)

500,01 9999,00 21

Pobocka B si vytvorila odlisny systém piitazovani obchodni ptirdzky. Jeji velikost neni
zavisla na pofizovaci cené, ale na druhu zbozi. Zbozi je rozdéleno do ti kategorii, které

maji stanovenou vlastni minimalni sazbu obchodni ptirazky.

Tab. 10 Sazby obchodni prirazky pobocky B (Lékarna ABC 2011)

Druh zbozi Sazba min (%)
Neregulované HVLP 29
Neregulované PZT 20
Ostatni zbozi 28

8.4 Struktura prodaného zbozi

Kvili omezenim sazby maximalni obchodni marze u c¢asti prodejniho sortimentu je
nezbytnd analyza celkovych objemtl prodeje obou skupin zbozi a jejich pomér. Objem
prodejti zboZi s regulovanou cenou neni mozné ovlivnit, zavisi na 1ékatich, ktefi tato 1é¢iva

predepisuji.
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Tab. 11 Struktura prodaného zbozi pobocky A (Lékdarna ABC 2011, Lékarna ABC 2012;

Lékdrna ABC 2013)
v K&, % 2011 2012 2013
ZboZi s
regulovanou 7367530,68 | 65,97 | 721192858 | 64,77 | 6089546,91 | 61,80
prirazkou
Volny prodej 3800281,64 | 34,03 | 3922695,16 | 35,23 | 3764018,75 | 38,20
Celkem 11167812,32 | 100 | 11134623,74 | 100 | 9853565,66 | 100

Tab. 12 Struktura prodaného zbozi pobocky B (Lékdarna ABC 2011; Lékarna ABC 2012;

Lékdrna ABC 2013)
v K&, % 2011 2012 2013
Zbozi s
regulovanou 4893414,47 | 65,31 | 4482946,78 | 67,00 | 4358980,82 | 67,61
prirazkou
Volny prodej 2599564,09 | 34,69 | 2207753,74 | 33,00 | 2088226,06 | 32,39
Celkem 749297856 | 100 | 669070052 @ 100 | 6447206,88 | 100

Struktura prodaného zbozi je u obou pobocek velmi podobna, zbozi s regulovanou
ptirdzkou tvoii témét dvé tietiny celkového objemu prodaného zbozi.

U pobocky A se podil zbozi s regulovanou ptirazkou snizil z 65,97 % na 61,80 % v roce
2013, vyvoj u pobocky A byl opacny. Podil se zvysil z 65,31 % na 67,61 % v roce 2013.
Ve sledovaném obdobi se tedy pomér zastoupeni obou skupin zbozi nijak vyrazné

nezmeénil, a to 1 piesto, zZe celkovy objem prodaného zbozi se snizil u obou pobocek.

8.5 Analyza obchodni prirazky a hrubé marze

V této podkapitole se po domluvé se spolecnosti, budu zabyvat obchodni pfirdzkou a

hrubou marzi. Ob¢ veliiny jsem si pfepocitala na primérné hodnoty na jeden kus zbozi a
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to jak v korunovém vyjadreni, tak i v procentnim. Diky tomu bude srovnani obou pobocek,

vzhledem Kk rozdilnému objemu prodejt presné;si.

Tab. 13 Vyvoj prirdazky a hrubé marze v % pobocky A (Lékdarna ABC 2011, Lékdrna ABC
2012; Lékarna ABC 2013)

Hruba Piiraz- Hruba Piiraz- Hruba Piiraz-
marze ka marze ka marze ka

Zbozi s regulovanou

prirazkou 19,04 23,50 21,87 27,99 18,59 22,84
Volny prodej 20,54 26,22 21,53 28,09 21,10 27,27
Celkem 19,55 24,42 21,75 28,02 19,55 24,53

Tab. 14 Vyvoj prirazky a hrubé marze v K¢ pobocky A (Lékarna ABC 2011, Lékdarna ABC
2012; Lékarna ABC 2013)

Hruba | Priraz- Hruba | Ptiraz- Hruba | Priraz-
marze ka marze ka marze ka
Zbozi s regulovanou
prirazkou 31,76 39,19 42,63 54,53 32,72 40,18
Volny prodej 16,10 20,05 18,33 24,31 18,80 24,78
Celkem 26,43 32,68 34,07 43,88 27,40 34,30

Srovname-li vyvoj hrubé marze a vysledku hospodafeni pobocky A, je zjevné, zZe za
vyraznym sniZzenim vysledku hospodateni v roce 2013 stoji snizeni objemu prodeje. I ptes
snizeni obchodni pfirazky oproti predchozimu roku doSlo ke sniZzeni objemu prodeje u
obou skupin zbozi. Hrubd marze se v poslednim sledovaném roce dostala na stejnou

uroven jako v roce 2011, ale v korunovém vyjadieni je 0 0,97 K¢ vyssi.

PtirdZka u zbozi volného prodeje se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 26,2 — 28,09
%. I presto, ze byla v roce 2013 nizsi, nez v roce predchozim, v korunovém vyjadieni

doslo k jejimu zvySeni o 0,47 K¢ na kus.

Srovname-li hrubou marzi i obchodni piirazku obou skupin zbozi, zbozi s regulovanou
prirazkou v celém sledovaném obdobi dosahuje nizsich hodnot v procentnim vyjadieni,
V korunovém je to ptesné naopak. V roce 2012 byla hruba marze i pfirazka v korunovych

na kus vice, nez dvojndsobna, v procentnim vyjadieni dosahly témét totoznych hodnot.
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Tab. 15 Vyvoj prirazky a hrubé marze v % pobocky B (Lékarna ABC 2011; Lékdarna ABC
2012; Lékarna ABC 2013)

Hruba | Priraz- Hruba | Priraz- Hruba | Priraz-
marze ka marze ka marze ka
Zbozi s regulovanou
prirazkou 20,24 25,43 20,91 26,50 17,92 21,84
Volny prodej 21,85 28,15 22,46 29,32 23,34 30,63
Celkem 20,80 26,37 21,42 27,43 19,67 24,69

Tab. 16 Vyvoj prirazky a hrubé marze v K¢ pobocky B (Lékarna ABC 2011, Lékarna ABC
2012; Lékdarna ABC 2013)

Hrubd | Pfiraz- Hruba | Pfiraz- Hruba | Pfiraz-
marze ka marze ka marze ka

Zbozi s regulovanou

prirazkou 39,61 49,85 37,72 47,86 30,18 36,80
Volny prodej 23,08 29,94 17,41 23,14 18,08 23,85
Celkem 33,87 42,94 31,01 39,70 26,26 32,61

Celkovy vyvoj hrubé marzZe i obchodni pfiraZky v procentnim vyjadieni kopiroval vyvoj
vysledku hospodaieni, nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2012, minimum nastalo
v dal$im roce. V korunovém vyjadieni za celé sledované obdobi dochéazelo k postupnému
sniZzovani.

Obchodni piirazka zbozi volného prodeje se pohybovala v rozmezi 28,15 — 30,63 %, a
stejn€ jako hruba marze méla rostouci trend. V korunovém vyjadieni vSak dosSlo v roce

2012 Kk poklesu o 6,8 K¢ na kus, v nasledujicim roce doslo k mirnému nardstu o 0,59 K¢.

Za celé sledované obdobi dosahovalo zbozi volného prodeje vyssi piirazky 1 hrubé marze
Vv procentnim vyjadieni. V korunovém vyjadieni je tomu naopak a zbozi s regulovanou
prirazkou nabyvé vysSich hodnot. Obdobn¢ jako u celkového objemu, maji ob¢ veliiny

klesajici charakter.

8.6 Srovnani hrubé marze

Jak jiz bylo zminéno, pobocky nevyuzivaji stejného systému tvorby pfirdzky, tento rozdil
se promita i do rozdilné hrubé marze pobocek. Velikost hrubé marze je pro pobocky

dualezité, z hlediska pokryti naklada a tvorby zisku.
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Obr. 11 Srovndni hrubé marze (Lékarna ABC 2011; Lékdarna ABC 2012; Lékarna ABC
2013)

V procentnim vyjadfeni, byl vyvoj hrubé marze u obou pobocek stejny, v roce 2012 doslo
K narGistu na maximalni hodnoty za celé sledované obdobi, ale v roce nasledujicim doslo

k propadu az pod uroven vychoziho roku.

Pobocka A doséhla vyssi hrubé marze v procentnim vyjadieni, jen v roce 2012, tato marze
byla nejvyssi dosazend za obé pobocky. Rozdily mezi pobockami, ale nebyly vyznamné,
pohybovaly se v rozmezi 0,13 — 1,25 %. Nejvétsi rozdil nastal ve vychozim roce.

Hruba marze v korunéch ptipadajici na jeden prodany kus zbozi, byla u pobocky B vyssi,
nez u poboc€ky A ve vychozim roce, v tomto roce nastal také nejvyssi rozdil a to 7,44 K¢.
PrestoZze hruba marze pobocky A byla v procentnim vyjadieni nizs§i a to o 0,13 %, nezZ u
pobocky B, dosahla vyssi hrubé marze v korunidch na kus. Tento rozdil v poslednim

sledovaném roce dosahl 1,14 K¢.

8.7 Celkové srovnani pokryti nakladua

V této podkapitole se zaméfim na pokryti nakladii pobocek, budu vychazet z analyz
zachycenych v ptedchozich kapitolach.
Jak jiz bylo zminéno v podkapitole zabyvajici se vysledkem hospodateni, doslo

V poslednim sledovaném roce k vyraznému propadu zisku. Pobocka A se dostala pod
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uroven zisku pobocky B, ptestoze dosdhla o 14 437 kust vyssiho prodeje a vyssi hrubé

marze v korunovém vyjadieni.

V poslednim sledovaném roce se podil nakladi k vynostim dostal na maximéalni hodnotu, u
pobocky A to bylo 99,00 %, u pobocky B byl tento podil nizsi, 96,80 %. Tato situace
neumoziuje tvofit velky zisk, aby se pobocky staly ziskové€j§imi, musi dojit ke snizeni
nakladi nebo zvySeni vynosl. Za soucasné situace neni mozné vynosy zvySovat
navysSenim obchodni pfirazky, kvili konkurenci by se zbozi stalo neprodejnym, dalsi
moznosti je zvySeni objemu prodeje, toto zvySeni neni feSitelné v kratkém obdobi. Pro
zvySeni objemu prodeje by bylo nutné vytvofit novou obchodni strategii, zménit reklamu a
analyzovat situaci na trhu. Dal$i moznosti je optimalizace nakladi tak, aby se zamezilo

propadu zisku.

Struktura celkovych nakladd je u obou pobocek velmi podobnd, nejvétsi polozku tvori
naklady na zbozi, velikost této polozky je ovlivnéna objemem prodeji a je zachycena
v hrubé marzi. Dal$i polozkou jsou mzdové naklady, kterym se budu dale vénovat. U obou
pobocek tvofi mzdové ndklady asi 11,50 % celkovych nakladid, vzhledem k zastoupeni

ostatnich nakladi maji tyto naklady velky vliv na vysledek hospodareni.

Tab. 17 Podil mzdovych nakladit na hrubé marzi (viastni zpracovani)

v % 2011 2012 2013
Pobocka A 48,63 43,39 64,30
Pobocka B 54,68 47,26 59,82

Podil mzdovych ndkladii na celkové hrubé marZi mél u pobocek obdobny pribéh.
Nejnizsiho podilu dosahly pobocky v roce 2012. U pobocky A bylo tento minimalni podil
nakladii. V nasledujicim obdobi, ale u obou pobocek doSlo ke zvySeni na maximalni
hodnotu. V letech 2011 a 2012 byl podil mzdovych naklad na hrubé marzi vyssi u
pobocky B, v roce 2013 nastala opacna situace.

Mrve

nariistem hrubé marze, v dalsSim obdobi doslo k jejimu propadu a spolu s narGstem
mzdovych nakladi se jejich podil vysplhal na 64,30 %. Rozdil mezi minimem v roce 2011

a maximalnim podilem, ktery nastal v roce 2013, ¢ini 20,91 procentnich bodi.
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Mzdové naklady se u pobocky B snizovaly, stejné jako hrubd marze. V roce 2012 dosahly
svého minima, nasledkem toho byl i minimalni podil na hrubé marzi za sledované obdobi,
v dalS$im roce doslo k jejich nartstu, ale stale byly nizs§i nez v roce 2011. V roce 2013
dosahla hruba marze svého minima, vlivem toho se zvysil podil mzdovych naklada. Rozdil
mezi minimalni a maximalni hodnotou podilu, je niZsi nez u pobocky A, 12,56 procentnich
bodd.
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9 ZAVERECNE ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Provoz lékarny ABC je z Casti regulovan statem, proto jeji obchodni ¢innost nespada do
klasického podnikani. Lékarna ABC provozuje dvé pobocky, které si liSi objemy
prodaného zbozi, ale struktura jejich nakladl a vynost je podobnd. U obou pobocek doslo

za sledované obdobi ke snizeni vysledku hospodateni, piesto byly obé pobocky ziskové.

Z analyzy néklada vyplynulo, ze nejvétsi podil na nakladech maji ndklady na zbozi, které
se u obou pobocek pohybuji okolo 80 %. Velikost této nakladové polozky piimo souvisi
s objemem prodeje a kviili jejimu znaénému podilu na celkovych nékladech, spolecnost by
se m¢la zaméfit na jejich optimalizaci. Obé pobocky odebiraji zbozi od dvou totoznych
dodavatelti. Mnozstevni slevy a akce vyuZzivaji pobocky oddélené, bylo by vhodné zvazit,
zda neni mozné vybrané druhy zboZi nakupovat spole¢né a poté rozd¢lit. Snizeni ndkladl

na zbozi by se pozitivné odrazilo ve vysledku hospodateni.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které se skladaji z fixni a
variabilni slozky. Variabilni slozka slouzi k motivaci zaméstnanct a jeji vySe se odviji od
vytvofeného zisku. Vzhledem k optimalizaci mzdovych nakladd a vyvoji vysledku
hospodafeni bych spolecnosti doporucila zkratit fixni ¢ast mzdy a stanovit novy plan
odmén. U pobocky B se podatilo mzdové ndklady snizit, toto snizeni ale probéhlo kvili
zkraceni tvazki jednotlivych zaméstnancl. U pobocky A toto kraceni nebylo moZné bez
omezeni provozni doby. Spole¢nost by méla zvazit, zda by zkraceni provozni doby u

pobocky A vedlo k vétsimu propadu vynost, nez naklada.

Dalsi polozky celkovych nakladi maji podil do 2,50 %, ale vzhledem k vyvoji vysledku
hospodareni by méla spolecnost zvazit, zda jsou efektivné vyuzity. Naklady na energie se
podafilo snizit hospodarnymi opatfenimi. DalS§i polozka, jejiz velikost by se dala
optimalizovat Gspornymi opatienimi, je spotfeba materialu. Dalsi polozky naklada jsou

naklady na opravy a udrzovani, ostatni sluzby a odpisy.

Z analyzy vynosu vyplynulo, ze nejvétsi slozkou celkovych vynosi jsou trzby z prodeje
zbozi. U obou pobocek doslo ke sniZeni této polozky. U pobocky B bylo snizovani
postupné, od roku 2011 se snizily o 13,90 %. U pobocky A doslo k nartstu trzeb z prodeje
zbozi v roce 2012 o 5,72 %, dal$im roce ale doslo k vice nez dvojndsobnému poklesu, o
Pokles objemt prodeje souvisi s konkurenci i hospodaiskou situaci. Spole¢nosti bych

doporucila, aby se zamétila na analyzu konkurence. V soucasné dob¢ jiz svym zakazniklim
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nabizi vérnostni karty, na které se jim pii kazdém ndkupu vraci ¢ast utracenych pencz,
které mohou vyuzit na pozd¢js$i nakup. Spolecnost by méla zvazit zavedeni dalSich
benefith pro drzitele vérnostnich karet, které¢ by pftildkaly dal§i zakazniky. Prodejni
sortiment obou pobocek je dostatecné Siroky a pii absenci poptavaného zbozi je mozné
objednani do druhého dne, coz je silnou strankou. Déle bych spole¢nosti doporucila

zlepseni marketingové komunikace a reklamy, které by vedlo ke zvysSeni objemu prodeje.

V dalsi casti bakalafské prace jsem se zaméfila na vysledek hospodareni. Jak jiz bylo
feceno, obé pobocky jsou ziskové a vysledek hospodafeni obou pobocek mél obdobny
vyvoj. Nejvétsi zisk byl vytvoren v roce 2012, kdy se u obou pobocek podatilo snizit
celkové naklady. U pobocky A doslo ve stejném obdobi ke zvySeni celkovych vynosi,
proto byl narlst vysledku hospodateni vétsi, neZ u pobocky B, kde doSlo naopak ke
sniZzeni. V dalSim roce ale doSlo k velkému propadu zisku u obou pobocek a zaroven se
pobocka B, ktera doposud byla kviili niz§im objemim prodeje méné ziskova, nez pobocka
A, dostala na vyssi uroven zisku. Podil ndkladt k vynostim dosahl u pobocky A 99,00 %, u
pobocky B 96,80 %. Takto vysoky podil byl pfic¢inou nizkého zisku. Dalsi zvySeni podilu

by vedlo k nulovému zisku, nebo ztraté.

Pomoci obchodni ptirazky pobocky pokryvaji naklady a tvofii zisk. Jak jiz bylo zminéno,
pobocky nemaji vytvoreny jednotny systém tvorby obchodni ptirazky. U zbozi hrazené¢ho
z vefejného zdravotniho pojisténi jsou navic omezeny maximalni pfiraZzkou stanovenou
Ministerstvem zdravotnictvi. Podil zbozi s regulovanou marzi se pohybuje u obou pobocek
okolo 65,00 %, u zbylych 35,00 % zbozi si tedy obchodni piirazku pobocky tvoii samy.
Vyvoj piirazky u zbozi s regulovanou obchodni pfirazkou je u pobocek podobny, pohybuje
se ve vSech sledovanych letech pod trovni celkové ptirdzky i1 pfirdzky u zbozi volného
prodeje. U zbozi volného prodeje dosahuje vyssich hodnot pobocka B, kvili tomu bych
doporucila pobocce A zvazit zménu systému pfifazovani marzi u této skupiny zboZi.
Obchodni pfirdZku neni moZzné markantné zvySovat kvili konkurenci a udrZeni si
zakaznikl. Spolecnosti bych proto doporucila, zvysit objem prodeje zboZi s neregulovanou

marzi, a to lepsi reklamou a doporucenim ze strany zaméstnancu.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byla analyza nakladl Iékarny ABC, jejich dosavadni fizeni a
nasledné zhodnoceni a doporuceni. Zabyvala jsem se obdobim 2011-2013. Lékarna ABC
provozuje dvé pobocky, zabyvala jsem se jimi odd€lené a nasledné zjisténé vysledky

porovnala.

V teoretické Casti jsem se zabyvala prizkumem literarnich prament zabyvajicich se

problematikou nékladi a jejich fizenim.

Na teoretickou ¢ast jsem navazala praktickou Casti, ve které jsem na tivod predstavila
spole¢nost a provedla SWOT analyzu. Dale jsem se zabyvala situaci na trhu, jelikoz se
jedné o lékarnu a jejich postaveni na trhu je specifické. Dale jsem zhodnotila jeji vyvoj na
zaklad¢ vysledkli hospodateni. Poté jsem se zaméfila na ndklady a provedla jejich
horizontélni a vertikalni analyzu. Déle jsem se vénovala vyvoji vynost a jejich struktufe.
V navaznosti na predchozi témata jsem se dale zaméfila na obchodni pfirdzku a hrubou
marzi. Jelikoz Lékdrna ABC v soucasné dobé provozuje dvé pobocky, zaméfila jsem se na

jejich analyzu oddé€lené a nasledné jsem zjisténé vysledky porovnavala.

Na zéklad¢ provedenych analyz jsem zhodnotila dosavadni fizeni ndkladd, vymezila slaba

mista a zformulovala doporuceni.

Bakalaisk4d prace pro mé byla pfinosem v prohloubeni znalosti a aplikaci teoretickych
poznatkl v praxi. Doufam, Ze tato prace bude pro spole€nost uZite¢na a bude ptipadnym

podkladem pro fizeni nakladi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
HVLP Hromadné¢ vyrabény lécCivy piipravek

IPLP  Individuélné ptipravovana lécivé piipravky

N Naklady

N¢ Fixni ndklady

Q Mnozstvi
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