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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera aplikovanim reportingu v spolocnosti XY, a.s. Teoretickd Cast’
je zamerana na definovanie pojmov reporting a controlling, charakterizovanie u¢tovnych
vykazov a vysvetlenie pojmu finan¢na analyza. V praktickej Casti je charakterizovana spo-
lo¢nost” XY, a.s. a prostrednictvom finan¢nej analyzy je zistend sti¢asnd financ¢nd situacia
podniku. Na zaklade pomerovych ukazovatel'ov a ukazovatel'ov internych procesov je zhod-
notena celkova situécia podniku v sledovanom obdobi. Praca v zdvere obsahuje vypracovany
navrh podkladu pre hlavna poradu vedenia firmy, pretoze ulohou reportingu je zhotovenie

podkladov pre planovanie a rozhodovanie podniku.

Kli¢ova slova: reporting, finanéna analyza, rozvaha, vykaz zisku a straty, zisk

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with applying of reporting in the Company XY, a.s. The theoretical
part is focused on defining the terms of reporting and controlling, characterizing the financial
statements and explain the term of financial analysis. In the practical part is characterized
the Company XY, a.s. The current financial situation of the company is realized by the fi-
nancial analysis. Based on the ratio indicators and indicators of internal processes is as-
sessing the overall situation of the company during the observed period. In the end, thesis

includes the draft paper for a major meeting of the management of company.

Keywords: Reporting, Financial Analysis, Balance Sheet, Profit / Loss Account, Profit
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UvVOD

V stcasnosti sa stava reporting vel'mi dolezitym prvkom v ramci viacerych podnikov, pre-
toze predstavuje celkovy systém vnutropodnikovych vykazov a sprav a zhiiia dolezité infor-
macie pre riadenie podniku. V praci sa zameriavame na reporting spolo¢nosti XY, a.s., ktora
V sucasnosti vyuziva reporting na nizkej urovni. Firma sa zameriava na vyrobu, montaz,

lisovanie a d’alsie suvisiace ¢innosti.

Teoreticka Cast’ je spracovana formou literarnej reserSe. Vyskytuje sa v nej vymedzenie po-
jmov controllingu a reportingu. V kapitole reportingu sa vysvetl'uje rozdiel medzi externymi
a internymi uzivateI'mi reportingu a blizsie je vysvetleny proces interného reportingu. Dole-
zité je charakterizovat’ osobu controllera, ktorého ciel'om je skvalitnit’ vypovedaciu schop-
nost’ informacii a sprostredkovava tak informaénti pomoc pre riadenie podniku. Ulohou con-
trollera je podavat’ informéacie o odchylkach, o premendch v podniku a vyhotovovat pod-
klady pre planovanie a rozhodovanie. Dalej je v kapitole reportingu uvedené kritérium vlast-
nikov a kritérium managementu pri riadeni vykonnosti podniku. V teoretickej ¢asti su cha-
rakterizované uctovné vykazy, teda rozvaha a vykaz zisku a straty, a ich ¢lenenie. Rozvaha
sa deli na aktiva a pasiva, vykaz zisku a straty tvoria vynosy, ndklady a vysledok hospoda-
renia, ktory je dany rozdielom celkovych vynosov a celkovych nakladov. Dalsia kapitola je
venovana charakterizovaniu finan¢nej analyzy, ¢leneniu jednotlivych vysledkov hospodare-

nia a pomerovych ukazovatel'ov, ktorymi st rentabilita, zadlZzenost’, likvidita a aktivita.

Prakticka Cast’ zaCina charakterizovanim spoloc¢nosti XY, a.s. V d’alSej kapitole sa venujeme
analyze stucasnej finan¢nej situdcie podniku prostrednictvom financnej analyzy. V prvom
kroku si uvedieme rozvahu a vykaz zisku a straty za roky 2012 az 2014, teda od zaciatku
existencie firmy aZ po si€asnost, a zanalyzujeme zmeny jednotlivych poloZiek. Nasledne
ur¢ime pomerové ukazovatele na zaklade konkrétnych poloziek v ué¢tovnych vykazoch, pro-
strednictvom ktorych zistime obraz o hlavnych finanénych charakteristikach podniku.
V spolo¢nosti ur¢ime aj ukazovatele internych procesov — vyroby, kvality, obchodu a nakla-
dov. Nasledne po ziskani celkového prehl'adu o finan¢nej aj nefinan¢nej situacii podniku,
zhodnotime spolo¢nost’ ako celok a navrhneme odporacania. Poslednym krokom je vyhoto-
venie podkladu pre hlavnu poradu spolo¢nosti XY, a.s., v ktorom budt uvedené najdolezi-
tejSie ukazovatele, ktorym by sa spolo¢nost’ mala v budicnosti venovat’, sicasny stav kon-

krétnych ukazovatel'ov a navrh cielovej hodnoty.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Ciel'om bakalarskej prace je aplikovanie reportingu v spolo¢nosti XY, a.s. Reporting pred-
stavuje systém vnutropodnikovych vykazov a sprav. V ramci spolo¢nosti je vel'mi dolezitym

prvkom, pretoze zhfia potrebné informacie pre riadenie podniku.

Spolo¢nost’ XY, a.s. bola zapisand do obchodného registra dita 21. juna 2012. V bakalarskej
praci sa sleduje vyvoj firmy pocas celej existencie podniku, od jej vzniku az po sucasnost’.

Préaca obsahuje spracované vykazy za jednotlivé roky 2012 az 2014.

Hlavnou tlohou je zanalyzovat sti¢asny stav spolo¢nosti XY, a.s. prostrednictvom finan¢ne;j
analyzy. Vo finan¢nej analyze je podstatné, podrobne sa zamerat’ na jednotlivé polozky roz-
vahy a vykazu zisku a straty, aby boli zname v$etky stvislosti ohl'adom podniku. Nasledne
praca obsahuje pomerové ukazovatele — rentabilitu, zadlZenost’, likviditu a aktivitu spoloc-
nosti, ktoré¢ su sti€astou finan¢nej analyzy. Pomocou nich sa prostrednictvom jednotlivych
poloziek z rozvahy a vykazu zisku straty zist'uje relativne rychlym a nie vel'mi nakladnym
spdsobom, obraz o hlavnych finanénych charakteristikdch podniku v danom obdobi. Dal3imi
ukazovateI'mi, ktoré napomahaju k ziskaniu predstavy o situdcii v spolo¢nosti XY, a.s., su

ukazovatele internych procesov — vyroby, kvality, obchodu a nakladov.

Na zaklade informacii ziskanych z vykazov spolo¢nosti a z hodnét jednotlivych ukazovate-
l'ov je nakoniec prace komplexne charakterizovana spolo¢nost’ XY, a.s. V zavere prace sa
nachadza aj podklad pre hlavnu poradu vedenia firmy, pretoze ulohou controllera je posky-
tovat’ prehl'ad vedeniu spolocnosti o sicasnej situacii podniku, informovat’ o odchylkach
a premendch vo firme a nésledne zhotovit’ potrebné podklady pre planovanie a rozhodova-

nie.
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. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

Controlling vznikol v americkej podnikovej praxi ako nastroj ¢innosti v oblasti financovania
a uctovnictva pred viac ako sto rokmi, neskor sa rozsiril do ostatnych ¢innosti v rdmci pod-
niku. Do Eurdpy sa dostal a uplatnil sa tu v prvej polovici 20. storo¢ia. Pojem controlling je
odvodeny z anglického slova ,,control®, ktoré méze mat’ viacero vyznamov. V naSom jazyku
znamena kontrolovat’, ale aj riadit’, ovladat’, viest, regulovat’ alebo dohliadat’. Pojem con-
trolling sa postupne rozvijal vyvojom ekonomiky, je izko prepojeny s uctovnictvom, kalku-
laciami, rozpoctovnictvom ¢i Statistikou. Controlling nie je len kontrola, ale je to aktivny
spdsob riadenia podniku orientovany na buducnost, tzn. ze ho mézeme nazvat’ analyzou
minulosti s ohl'adom na budtcnost’. Jeden z hlavnych cielov moderného riadenia podniku je
udrzanie operativnosti a trvalej Zivotaschopnosti podniku. Ulohu controllingu v podniku mé-
zeme chapat’ tak, ze triedi jednotlivé komponenty podniku, kontroluje ich pouzitel'nost’, do-

pliuje ich a predava d’alej do systému. (Zizlavsky, 2014)

Controlling a reporting st navzajom prepojené. Praca controllingu sa zameriava na najdole-
zitejSie sucasti systému riadenia, ktoré prebiehaju v tzv. regulacnom okruhu, ktory sa sklada
z planovania, porovnavania planu so skuto¢nost'ou a korigovania odchylok s navrhom opat-
renia a reporting zase zhfna dolezité informacie z celkového systému vnatropodnikovych
vykazov a sprav. V controllingu sa najskor ur¢i buduci vyvoj pomocou planovania, v ktorom
ma vrcholovy management za Glohu ur¢it’ konkrétne, jednozna¢né, meratel'né a na terminy
viazané hlavné a vedl'ajSie ciele, hl'adat’ na zaklade informacii, ktoré existuji v okamihu
tvorby planu, primerané vykonnostné ukazovatele pre podnik. Pri planovani buduceho vy-
voja sa vychadza z hodnot, ktoré st zadané, v kontraste k systému informacii, ktory sa orien-
tuje na zber a $pecifikaciu dat. Dalej sa to vyuZiva pri kontrole a analyze, teda porovnaniu
predpovedaného stavu so skuto¢nost’ou, ktorad nastala. Pre opravu pripadnych chyb je nevy-
hnutné urcit’ pri¢iny odchylok a zavedenie napravnych opatreni. Odchylky vznikaji zme-
nami vnutri podniku, pripadne zmenami vonkajSich podmienok. Z toho dévodu sa odchylky
nemozu stat’ dokaznym materiadlom o tom, Ze pracovnici mohli pochybit’ napr. z nedbalosti,
ale treba ich brat’ ako podklad pre d’alSie opatrenia, ktoré sluzia k dosiahnutiu stanovenych

cielov. Regulaény cyklus sa nasledne dostane spit’ do kroku planovania. (Zizlavsky, 2014)

Controlling je nastrojom manazmentu, ktory nam poméha pripravit’ adekvatne prostredie pre

rozhodovanie. Predstavuje kvalitné informacie pre podnik v realnom Case s vysokou vypo-
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vedacou schopnost'ou. V procese controllingu sa dosledne pracuje s uctovnictvom, rozpoc-
tami, kalkulaciami a s finanénym planom. Aplikacia controllingu do podniku vznikd v do-
sledku potreby orientovat’ sa pri riadeni na informacie nielen z minulosti, ktoré su vac¢Sinou
informaciami z G¢tovnictva, pretoze tie v znacnej miere ovplyviiuju zakonné predpisy, ale
aj d’als§imi informaciami uctovného systému ako celku. Tymto spésobom sa kvalitnejsie za-
bezpeci koordinacia jednotlivych podnikovych planov a ciel'ov, organizacia reportingu a cel-
kové orientovanie podniku do buducnosti. V praxi ¢asto nie je potrebné len vyuzivanie in-
forma¢nych metod, technik, néstrojov, analyz riadenia a systémové vytvaranie informac-
nych databdz, ale predovsetkym aj komunikacia medzi jednotlivymi atvarmi vnutri podniku.
Tym sa ovplyviiuje aj zmena sposobu myslenia a celkovy postoj riadiacich pracovnikov.
Porovnéva sa tradi¢ny pristup kalkulacii s nov§imi metodami, ktorou je napriklad metdda

ABC. Controlling mézeme chapat’ ako podporu a zjednotenie riadenia. (Chodasova, 2012)
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2 REPORTING

Reporting prezentuje celkovy systém vnutropodnikovych vykazov a sprav, ktoré pre riade-
nie podniku zhfnajua potrebné informacie. Dolezitym komponentom reportingu pre posude-
nie docielen¢ho vyvoja su hlavne komentare, ale aj vyber a spracovanie potrebnych infor-
macii vzhladom k tomu, ktora skupina uzivatel'ov ich bude pouzivat’ a zaroven aj ich for-
malna Uprava a distribticia. Riadiaci pracovnik by mal prijat’ v jasnej a prehl'adnej podobe
najmd tie informdcie, ktoré vlastnou aktivitou ovplyviiuje. Nevyhnutnostou reportingu je
spitnd vézba s prijemcami reportu, tzn. vypocut si ich navrhy a pripomienky, aby sa Groven
reportingu mohla zlepSovat’. Prospesné je vyuzivat’ adekvatnu podobu vykazov a ich jed-
notnll podobu, zaroven ak to nie je nevyhnutné, tak ju nemenit’, z ddvodu ich prehl'adnosti.
Pri splneni zadkladnych pravidiel sa napoméha k zlepSovaniu irovne reportingu, a tym sa
stane uzito¢nym prostriedkom, jednak pre kvalitné riadenie podniku, ale aj pre lepsiu komu-
nikéciu ¢i uz so zamestnancami, s obchodnymi partnermi, so spolupracujicimi podnikmi,
ale aj s regionalnymi, pripadne Statnymi organmi. Tymto spésobom mézeme reporting po-
nimat’ aj ako nastroj tzv. public relations, ktory slazi k posilneniu postavenia podniku. (Sol-
jakova a Fibirova, 2010, s. 10-11)

2.1 Externi a interni uZivatelia reportingu

Délezité je rozdelit’ uzivatel'ov reportingu na externych a internych. Externi uzivatelia maja
pristup len k externym vykazom finan¢ného uctovnictva, ktoré sa pravidelne zverejiuji.
Medzi externych uzivatel'ov patria zamestnanci podniku, ktori nenest za riadenie spoloc-
nosti zodpovednost,, partnerské podniky, organy verejnej spravy, regiondlne, krajské a Statne
organy, a taktiez aj Siroka verejnost’. Externym uZzivatel'om je zaroven aj vlastnik podniku,
ktory nema v kompetencii riadiace funkcie a priamy pristup k detailnym informaciam o ¢in-
nosti podniku, teda investor. Naopak, interni uzivatelia zastavaju vyhradné rozhodovacie
kompetencie, nest zodpovednost’ za vysledky ¢innosti podniku a maju pristup k informa-
cidm podl’a vlastnych poziadaviek. Internymi uzivatel'mi su samotni vlastnici podniku, ktori
zaroven vykonavaju aj manazérske funkcie, a taktiez aj management, ktory vykonava funk-
cie na roznych urovniach podniku. Vlastnik, ktory je internym uzivatelom, riadi ¢innost’
podniku a jeho umysel je maximalizovat’ ekonomické ciele spolo¢nosti. (Soljakova a Fi-

birova, 2010, s. 11-12)
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2.1.1 Interny reporting

Interny reporting vyuzivaju veduci pracovnici ako prostriedok pri rozhodovani, a taktiez ako
prostriedok vrcholového riadenia, ktory ma pomoct’ zistit’ ¢i st plnené konkrétne ciele a ako
uspesne su plnené. V systéme interného reportingu by sa mali vyskytovat’ vSetky podstatné
oblasti, takZe by v iom nemalo byt’ pritomné akékol'vek prazdne miesto. Konkrétny podnik
si sdm stanovi, aky obsah vykazov a sprav by mal obsahovat’ a ako ¢asto budu poskytované.
Na zaklade toho sa interny reporting deli na Standardny a mimoriadny. V Standardnom re-
portingu sa spravy vypracuvaju v pravidelnych Casovych intervaloch a obsahuji dopredu
uréent $trukturu. Standardne sa reporty vyhotovuju roéne a suvisi to so zdkonnou povinnos-
tou zverejnovat vysledky hospodarenia podniku formou vykazov, teda rozvahy a vykazu
zisku a straty. V pripade operativneho riadenia je ale rok dlha doba, preto sa v tomto pripade
najcCastejSie pouziva Stvrtrocny alebo mesacny reporting, v niektorych pripadoch sa dokonca
vyuziva dvojtyzdnovy, tyzdnovy, ale aj denny reporting. V- mimoriadnom reportingu sa zho-
tovuju reporty na poziadanie, ktoré mézu mat’ Standardnua Strukturu, ale mézu byt mimo-
riadne zhotovené z hladiska ¢asu, alebo mimoriadne zhotovené reporty moézu obsahovat
mimoriadne analyzy, napr. analyza rizika, ktoré sa ale zvy&ajne nevyhotovuju. Dalej sa in-
terny reporting deli na suhrnny reporting a ¢iastkové reporty. Sthrnny reporting obsahuje
zékladné finan¢né ukazovatele o hospodareni podniku v ur¢itom obdobi, zaroven sa porov-
navaju s ocakédvanymi hodnotami a S hodnotami, ktoré podnik vykazoval minuly rok. Nevy-
hnutné je, aby reporty boli doplnené komentarmi, ktoré analyzuju dosiahnuté hodnoty, a aby
bola komentarom poskytnutd zvysena pozornost. Ciastkové reporty vyplyvaju zo zvykov
konkrétneho podniku a delia sa na zaklade jednotlivych oblasti, napr. vyrobné alebo ob-
chodné reporty. K ukazovatel'om internych procesov, €o sa tyka vyroby a kvality patria napr.
vyuzitie vyrobnej kapacity, celkova efektivnost’ zariadeni, plnenie projektov podla vyroby
alebo zmetkovitost’. Sticast'ou obchodnych reportov moézu byt napr. pocet dni potrebnych
k spracovaniu cenovej kalkulacie alebo pocet vybavenych objednavok. Z hl'adiska nakladov
mozu byt d’al§imi ukazovatel'mi internych procesov napr. podiel osobnych nakladov na cel-
kovych nakladoch alebo podiel jednotlivych prevadzok na celkovych nakladoch. (Soljakova
a Fibirova, 2010, s. 14-15)

Priebezné finan¢né reporty sa vykondvaju za kratSie obdobie ako jeden cely fiskalny rok.
NajcCastejsie sa vykondvaju Stvrtrocné financné spravy, teda v intervale troch mesiacov. Uce-

lom priebeznych reportov je poskytnutie véasnejsich informacii uzivatel'om, v désledku pri-
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jimania ddlezitych investi¢nych a uverovych rozhodnuti. Priebezné spravy mozu taktiez po-
skytnut’ vyznamné informacie tykajlice sa trendov alebo sezonnych vplyvov, ktoré ovplyv-
nuja podnikanie, pri com vo vyro¢nych spravach by mohli byt zakryté tieto informacie.
Hlavnym ciel'om priebeznych reportov je poskytovat’ ¢asté a v€asné hodnotenie vykonnosti
podniku, ale priebezné podavanie sprav ma uréité obmedzenia. Cim je kratsia doba posky-
tovania reportov, tym vznikaji vacsie odchylky a t¢inky chyb v odhade. Vyznamnym prob-
[émom byva spravne rozdelenie ro¢nych prevadzkovych nakladov na priebezné obdobie,
pretoze niektoré prevadzkové naklady mozu byt sice sustredené v jednom priebeznom ob-
dobi, ale podnik z nich mo6ze t'azit’ pocas celého roka, napr. vyznamna oprava a udrzba za-
riadeni alebo reklamné naklady. Dalsim problémom mézu byt dafiové sadzby, ktoré byvaju
aplikované na celkovych roénych prijmoch, preto presné stanovenie dani z prijmu za prie-
bezné obdobie Casto byva dost’ naro¢né. Na zaklade tychto stvislosti mézeme tvrdit’, Ze tvo-

renie priebezného reportingu moéze byt’ ¢asto problematické. (Mackenzie, 2011, s. 781-782)

Hlavnt pozornost’ interny reporting upiera na pomoc hodnotovému riadeniu hlavnej zarob-
kovej ¢innosti. EBIT, teda zisk pred trokmi a zdanenim je vyhovujucim ukazovatelom na
meranie vysledku hospodarenia za hlavna zarobkovu ¢innost’. Zaujem managementu pod-
niku sa predovsetkym upriamuje na tie aktivity, ktoré v najvacsej miere zabezpecuju zisk
Z hlavnej zarobkovej Cinnosti. Iba tizka skupina riadiacich pracovnikov vrcholového mana-
gementu sa orientuje na finan¢né a investicné Cinnosti, teda na vysledok ostatnych aktivit
podniku. Podnik sa zameriava aj na tieto ostatné ¢innosti, pretoZe pre vlastnikov s dolezité
aj vysledky finan¢nych a investi¢nych aktivit, taktiez optimalizacia u¢inkov dani, a nielen
¢innosti, ktoré zabezpecuju zisk z hlavnej zarobkovej ¢innosti, teda predaj zbozi alebo preda;j

vyrobkov a sluzieb. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 21-22)

2.1.2 Controller

Controller rozhoduje 0 moznostiach konkrétnych pristupov v pripade delenia informacii pri
spracovani vykazov, zabezpecuje ich previazanost’ a zostladenie na konkrétnych stupioch
Vv oblasti vnutropodnikového riadenia. Tym chce zlepsit’ vypovedaciu schopnost’ informacii
pre riadenie podniku, ¢o je vlastne jeho hlavnym cielom. Controller by mal zastavat’ rovno-
cenné¢ho partnera v sustave riadiacich pracovnikov, aj ked’ nedisponuje pravomocou v pri-
pade rozhodovania o presnych cieloch podniku v budicom obdobi, ale jeho pritomnost’
V tejto ststave je predpokladom na vznik kompletnych a neskreslenych informécii. Zaroven

by mal zastavat’ nezavislé postavenie, takZe je dobré zamedzit’ pripadnej vnlitornej motivacii
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preukazovania uspechu alebo naopak zahalenia neuspechu urcitych rozhodnuti. Controller
sprostredkovava informa¢nu pomoc pre riadenie podniku — zhotovuje podklady pre plano-
vanie a rozhodovanie, podava informacie o odchylkach, zhotovuje spdsob rozpo¢tovnictva
a kalkulacii, podava informécie o premenach v prostredi podniku, takze je konzultantom
managementu. Riadiaci pracovnik vykonava zase riadiace funkcie — planuje a rozhoduje,
reaguje na konstatované odchylky, zuzitkuje informécie prichystanych rozpoctov a kalkula-
cii, reaguje na premeny v prostredi podniku, a jeho povinnostou je prijat’ controlling v Sys-
téme riadenia. Za hlavnu stcast’ reportingu sa poklada analyza spozorovanych odchylok re-
alneho vyvoja v konfrontacii s dopredu ur¢enymi ciel'mi. Zabezpecenie nestrannosti posu-
dzovania realneho priebehu prostrednictvom vykazovanych informacii, hlavne plnenia roz-
poctov, zalezi na kvalite prostriedkov vecného riadenia a persondlneho riadenia, no vel'mi
dolezitou su¢astou je aj sam pristup riadenia k odchylkam a ich interpretacii. (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 15-16)

2.2 Riadenie vykonnosti

Vlastnik podniku sa zameriava hlavne na zhodnotenie vlozeného kapitalu. Pre management
podniku je najpodstatnejSie tvorit konkurencieschopné vykony, optimalizovat objem
a Strukturu tychto vykonov, d’alej stanovovat a plnit’ strategické ciele podniku a v neposled-
nom rade zlepovat’ poziciu podniku na trhu vzhladom ku konkurencii. (Soljakové a Fi-

birova, 2010, s. 24)

2.2.1 Kritérium vlastnikov

Vlastnici kapitalu podniku ziadaju, aby sa pri zistovani vykonnosti zameriavalo hlavne na
skuto¢ne dosiahnuti mieru zhodnotenia vloZeného kapitalu v danom obdobi. Pri merani vy-
konnosti s pozicie vlastnikov je najvyuzivanej$im kritériom miera zhodnotenia vlastného
kapitalu prostrednictvom ROE, teda rentability vlastného kapitalu. V pripade, Ze je hlavnou
zarobkovou ¢innost'ou podniku tvorba vykonov, tak rentabilitu vlastného kapitalu ovplyv-
nuju obratka aktiv, ziskovost’ vynosov z predaja a sposob financovania vlastnymi, resp. cu-

dzimi zdrojmi. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 24-25)

2.2.2 Kritérium managementu

Pri ur€ovani spravnych kritérii merania vykonnosti hlavnej zarobkovej ¢innosti je vhodné
brat’ do tivahy proces a suvislosti zhodnotenia aktiv pri vytvarani vykonov. Prostrednictvom

prepojenia analytického delenia vysledku hospodérenia vo vykaze zisku a straty a acelového
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delenia aktiv v rozvahe, mozeme rozdelit’ zhodnotenie aktiv na dve oblasti, zhodnotenie za
hlavnua zérobkovt ¢innost’ a za ¢innost’ finan¢nu a investi¢nu. V pripade rozhodnutia o tom,
akym spdsobom bude financovany podnik, mézeme stanovit’ ukazovatel’ na riadenie vykon-
nosti z pohladu managementu, a to rentabilitu aktiv hlavnej zarobkovej ¢innosti. Zistime ju
tym sposobom, ze ako zisk aplikujeme EBIT, teda zisk pred urokmi a zdanenim, ktory sa
nachddza v cCitateli a do menovatel’a sa dosadia aktiva vyuzité k hlavnej zdrobkovej ¢innosti.
NajpodstatnejSim kritériom riadenia vykonnosti z pohl'adu managementu je objem a Struk-
tara vykonov, teda riadenie vynosov hlavnej zarobkovej ¢innosti, pretoze to je najdolezitej-
Sim faktorom existencie podniku. Podstatné je zabezpecit’ potrebnll hospodarnost’ vykonov
prostrednictvom riadenia nakladov v procese tvorby vykonov, ale aj zabezpecit’ spravnu via-
zanost’ aktiv a riadit’ tak kapitdlovii ndrocnost’ hlavnej zarobkovej ¢innosti. (Soljakova a Fi-

birova, 2010, s. 29-35)

2.3 U¢tovné vykazy

Uttovné vykazy, rozvaha a vykaz zisku a straty, utvaraju jadro reportingu, vzdjomné vizby
medzi nimi a hladisko hodnotenia docielenej vykonnosti podniku prostrednictvom tychto
vykazov. Informacie nachadzajice sa v rozvahe a vykazu zisku a straty si navzajom prepo-
jené. Riadiaci pracovnici by mali byt’ oboznameni, aky vplyv maji ich rozhodnutia na ¢in-
nost’ podniku, a podporovani v snahe zlepsit’ dosiahnuté vysledky v buducnosti. Orientova-
nie sa vo vzajomnych vizbach medzi rozvahou a vykazom zisku a straty je vel'mi podstatné
tak ako pre uc¢innost’ reportingu a vypovednu sposobilost’, tak aj pre nakladovu a ¢asovl
naro¢nost. Uéelom reportingu je zvolit’ také hodnotené veli¢iny, ktoré st zrozumitel'né pre
riadiacich pracovnikov, a ktoré mozu ovplyvnit' svojou &innostou. (Soljakova a Fibirova,

2010, s. 50)

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnym uctovnym vykazom kazdej firmy, ktora ndm na strane aktiv podava
informacie o tom, aky majetok podnik vlastni a na strane pasiv poskytuje informéacie o tom,
z akych zdrojov je majetok financovany. Zostavuje sa vzdy k ur¢itému datumu, spravidla sa
zostavuje k poslednému dnu kazdého roku a musi platit’ bilan¢na rovnica, tzn. ze aktiva sa

musia rovnat’ pasivam. (Knapkové, Pavelkova a Steker 2013, s. 23)

Bilan¢nou formou zaznamenava stav aktiv a pasiv. Podava zakladny prehl'ad v statickej po-

dobe, teda v okamziku tictovnej uzavierky o majetku podniku. Ciel'om je ziskanie verného
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obrazu podniku v troch zakladnych oblastiach — majetkova situacia, zdroj financovania a fi-
nancna situacia podniku. V oblasti majetkovej situdcie podniku napr. zistujeme, ako je ma-
jetok oceneny a Vv akych konkrétnych druhoch je viazany, optimalne zloZenie majetku, ako
je opotrebovany a ako rychlo sa obracia. Prave zo zdrojov financovania bol majetok ziskany
a zaujimame sa o Struktiru a vysku vlastnych a cudzich zdrojov financovania. Finan¢na si-
tuacia podniku ndm podava informacie o tom, aky zisk podnik dosiahol, ako ho rozdelil
a taktiez poskytuje informacie o tom, ¢i je podnik schopny plnit’ svoje zavézky. (Ruckova,

2011, s. 22-23)

Aktiva urcuju majetkovu Struktiru podniku, pri ¢om toto hl'adisko je povazované za za-
kladné a tradi¢né, aj ked’ je v niektorych pripadoch chapané ako statické. Majetkova Struk-
tara definuje prehl'ad majetku podniku na uréenej Urovni l'avej strany uctovného vykazu
rozvahy. Komplexné chapanie majetkovej Struktury podniku ako zlozky majetkovo-financ-
nej stability firmy je z hl'adiska poziadavky praktického finanéného riadenia podniku naj-
spravnejSou vol'bou. Finan¢na Struktura je naopak spajana s pasivami podniku, vyplyva teda
Z pravej strany rozvahy. Jedna sa o prehl'ad zdrojov financovania majetku podniku a 0 $truk-
taru kapitalu podniku ako celku. Pripadne je mozné finan¢nu Struktiru chapat’ aj ako priras-
tok podnikového kapitalu oproti predoslému obdobiu, V tomto pripade je mozné sledovat
ekonomicku u€innost’ spominané¢ho procesu, pohyb zmien kapitadlu podniku alebo pohyb

jeho vyuzitia. (Kalouda, 2011)

2.3.1.1 Aktiva

Majetkova Struktira podniku predstavuje detailnt Struktaru aktiv podniku. Aktiva tvoria su-
hrnnu vysku ekonomickych zdrojov, ktorymi podnik disponuje v danom ¢asovom useku.
NajddlezitejSia vlastnost” aktiv je priniest’ v buducnosti ekonomicky Gzitok podniku, ktory
mdze nastat’ priamo, napr. okamzité premenenie cennych papierov na hotovost’ alebo ne-
priamo tym spdsobom, Ze sa do vyrobného procesu podniku prida uréita polozka aktiv, a tak
sa postupne premeni na vyrobok, ktory sa nasledne premeni na peniaze prostrednictvom po-
hladavok. (Ruckova, 2011, s. 24-25)

Aktiva sa €lenia predovSetkym podl'a doby ich upotrebitel'nosti, pripadne na zéklade likvid-
nosti, teda rychlosti a naro¢nosti ich premeny na peniazné prostriedky, aby bolo mozné vy-

rovnat’ splatné zavizky. Aktiva sa delia na:
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pohPadavky za upisany zakladny kapital — su to pohl'adavky za jednotlivych spo-
lo¢nikov, akcionarov, ¢lenov druzstva, zachycuju stav nesplatenych podielov alebo
akcii, s protipolozkou k zakladnému kapitalu
dlhodoby majetok — sluzi podniku na dobu dlhsiu ako jeden rok, tvori podstatu ma-
jetkovej Struktiry a postupne sa opotrebovava — opotrebovanie majetku vyjadruji
odpisy, dlhodoby majetok tvori dlhodoby hmotny majetok (DHM), dlhodoby ne-
hmotny majetok (DNM) a dlhodoby finanény majetok (DFM)
= DHM - tvoria ho budovy, stavby, pozemky, samostatné hnutel'né
veci s dobou pouzitel'nosti viac ako 1 rok a od vysky ocenenia
uréené uctovnou jednotkou, atd’.
= DNM - obsahuje najmi zriad'ovacie vydaje, software, nehmotné
vysledky vyskumnej ¢innosti, know-how, autorské prava, licencie
a goodwill s dobou pouzitelnosti viac ako 1 rok a zaroven od
vysky ocenenia, ktoré je ur¢ené uctovnou jednotkou a pri splneni
povinnosti stanovenych zdkonom
* DFM - obsahuje napr. p6zicky poskytnuté inym podnikom, ter-
minované vklady, dlhopisy, nehnutel'nosti, ktoré podnik nakupuje
na obchodné tcely, vkladové listy, u tiverovych cennych papierov
musi byt’ splatnost’ dlhSia ako 1 rok, DFM sa neodpisuje
obezné aktiva — predstavuju kratkodoby majetok, ktory je stale v pohybe a je v pod-
niku v ré6znych podobach, obracaju sa vel'mi rychlo, pri ¢om ¢im rychlejSie sa obra-
caju, tym vicsi zisk pre podnik prinasaju, obezny majetok sa neodpisuje, ale moze
nastat’ prechodné zniZenie hodnoty obeZzného majetku, v tomto pripade sa pouzivaju
opravné polozky, obeZzné aktive tvoria hlavne:
= zdsoby — obsahuju hotové vyrobky vlastnej vyroby, polotovary
vlastnej vyroby, nedokoncené vyrobky, skladovany material,
zbozi nakupené k predaju
» pohladdvky — triedia sa z hladiska ucelu napr. na pohladavky
Z obchodného styku, pohl'adavky k spolo¢nikom a z hl'adiska casu
na kratkodobé a dlhodobé, dlhodobé pohladavky st sucastou
obeznych aktiv aj napriek tomu, Ze maji dobu splatnosti dlhSiu

ako 1 rok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

kratkodoby financény majetok — obsahuje bankové ucty, penazné
prostriedky v hotovosti, cenné papiere obchodovatel'né na penaz-
nom trhu, vlastné akcie a vlastné dlhopisy, kratkodoby finan¢ny

majetok zabezpecuje rychlu likviditu podniku

e (asové rozliSenie — tvoria zostatky uctov ¢asového rozliSenia prijmov buducich ob-

dobi a nakladov buducich obdobi (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013)

2.3.1.2 Pasiva

Pasiva sa vo finan¢nej praxi oznacuju za stranu zdrojov financovania podniku. V nich sa

hodnoti finan¢na Struktira analyzovaného podniku, ktora predstavuje Strukturu podnikového

kapitélu, z ktorého je financovany majetok firmy. Na rozdiel od aktiv, ktoré su ¢lenené z hl'a-

diska Casu, pasiva st hlavne ¢lenené z hl'adiska vlastnictva zdrojov financovania. Na zaklade

tohto hl'adiska sa pasiva rozliSuji na vlastné zdroje a cudzie zdroje. (Ruckova, 2011)

Pasiva teda poskytuju prehl'ad o finan¢nej Struktiare podniku, tzn. Ze obsahuju zdroje finan-

covania podnikového majetku. Pasiva sa delia na:

e vlastny kapital — tvori ho zakladny kapital, kapitadlové fondy, rezervné fondy, nede-

liteI'né fondy a d’alSie fondy tvorené zo zisku, vysledok hospodarenia minulych ro-

kov a bezného uctovného obdobia

zdkladny kapitdl — ide 0 upisany kapital, vznika hlavne pri zalo-
Zeni spolocnosti, ak sa v ur¢itom obdobi vykazuje strata a neuhradi
sa inou formou, tak zvy€ajne dochadza k vynitenému znizeniu za-
kladného kapitalu

kapitalové fondy — tvoria externy kapital, ktory podnik nadobudol
zvonku, do kapitdlovych fondov patria emisné 4zio, ocefiovacie
rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov, ocefiovacie rozdiely pri
premenach spolocnosti, kapitalové fondy sa mézu vytvarat’ z vkla-
dov alebo darov spolo¢nikov, ktoré nezvysuju zékladny kapital
rezervny fond, nedelitel’ny fond a d’alSie fondy zo zisku - vzni-
kaju zo zisku interne, okrem rezervného fondu sem patria aj Statu-
tarne fondy alebo napr. socidlny fond, taktiez sem mozeme zaradit’
aj urcité ocenovacie rozdiely €1 uz z precenenia majetku alebo za-

vizkov, alebo ocenovacie rozdiely pri premendch spolo¢nosti
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vysledok hospoddrenia minulych rokov — je ta Cast’ zisku, ktora
nebola pouzitd ani na vyplatu podielov na zisku vlastnikom, ani

do roznych fondov, prenasa sa do d’alSieho obdobia

e cudzie zdroje — clenia sa na rezervy, dlhodobé a kratkodobé zavizky, dlhodobé

a kratkodobé bankové tvery

rezervy — znizuju vykazovany zisk, pretoze su tvorené na vrub na-
kladov podniku, predstavuji sumu penazi, ktoré podnik musi v bu-
ducnosti vynalozit', tzn. Ze sa jedna o budice zavizky, odpocita-
tel'né rezervy pre Ucely zdanenia zisku st jedine rezervy upravené
zakonom o rezervach

dlhodobé zavizky — predstavuju zavizky voci dodavatel'om dlhsie
ako 1 rok, patria sem napr. dlhodobé zalohy od odberatel'ov, dlho-
dobé zmenky k thrade, emitované dlhopisy

krdatkodobé zdavizky — predstavuju zadvizky z obchodného styku
kratSie ako 1 rok, medzi kratkodobé zavizky patria napr. kratko-
dobé zalohy od odberatel'ov, kratkodobé zmenky k uhrade, za-
vizky voci spolo¢nikom, inStitiicidm alebo zamestnancom
bankové uvery a vypomoci — patria sem dlhodobé bankové tvery
so splatnost'ou dlhSou ako 1 rok, bezné uvery a kratkodobé fi-
nanéné vypomoci, ktoré podniku poskytuji spolocnici obchod-

nych spolo¢nosti a iné osoby ako banky

e (asové rozliSenie — tvoria zostatky uctov ¢asového rozlisenia vydajov buducich ob-

dobi a vynosov buducich obdobi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

2.3.2 Vykaz zisku a straty

Vykaz zisku a straty tvoria vynosy, ndklady a vysledok hospodarenia, pri com vysledok hos-

podarenia zistime ako rozdiel medzi celkovymi vynosmi a celkovymi nakladmi. V pripade,

ak je vysledok hospodarenia kladny, tak podnik produkuje zisk a naopak, pokial’ je vysledok

hospodarenia zaporny, podnik vykazuje stratu. Vynosy predstavuju petlazné Ciastky, ktoré

ziskal podnik za dané t¢tovné obdobie zo vSetkych svojich Cinnosti, nehl'adiac na to ¢i doslo

k ich inkasu v tomto a¢tovnom obdobi. Naklady naopak predstavuju penazné Ciastky, ktoré

podnik vynalozil na ziskanie vynosov v danom u¢tovnom obdobi, bez ohl'adu na to ¢i doslo

k ich skutoénému zaplateniu v tomto uctovnom obdobi. Vo vykaze zisku a straty je kazdy
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riadok oznaceny bud’ pismenom, ktoré oznacuje nakladovu polozku alebo rimskou ¢islicou,
ktord znac¢i vynosovu polozku. Pri sucte vsetkych riadkov oznaCenymi pismenami dosta-
neme celkové naklady a rovnako pri sucte vSetkych riadkov, ktoré st oznacené rimskymi
¢islicami dostaneme celkové vynosy. Niektoré riadky nie st oznacené pismenom alebo rim-
skou ¢islicou, ale plusom alebo hviezdickou. Polozky takto oznacené, vznikli ako sucet alebo
rozdiel konkrétnych vynosovych a nakladovych poloZiek. (Knapkova, Pavelkové a Steker,
2013, s. 37-38)

Pri vykaze zisku a straty sa taktiez sleduje Struktura vykazov a pohyb jednotlivych poloziek.
Zostavuje sa tiez v pravidelnych intervaloch, vac¢Sinou k poslednému ditu daného roku.
V analyze vykazu zisku a straty sa zist'uje, ako konkrétne polozky vykazu zisku a straty
ovplyviovali celkovy vysledok hospodarenia. K hodnoteniu podnikovej ziskovosti st teda

vel'mi dolezité informacie z vykazu zisku a straty. (Ruckova, 2011, s. 31-32)

Vykaz zisku a straty moze byt zostavovany v druhovom alebo tc¢elovom ¢leneni. V druho-
vom ¢leneni sa sleduje, aké druhy nakladov boli vynalozené, tzn. povahu nakladov. Kon-
krétne druhy nakladov sa premietaju podla ¢asového hladiska do vykazu zisku a straty
Vv ramci zistovaného obdobia bez ohl'adu na to, na ¢o boli vynalozené. Z dovodu zabezpe-
¢enia vecnej zhody nakladov a vynosov, sa v ¢eskom uctovnictve pouzivaju polozky aktiva-
cie a zmeny stavu zasob vlastnej vyroby, ktoré upravuju vynosy. Aktivacia znamena prizna-
nie ndkladov ich prenosom do aktiv, to je vykonavané s cielom zaistenia, aby naklady ne-
ovplyviiovali vysledok hospodarenia v tom obdobi, v ktorom boli vynalozené, ale az ked’
nastane spotreba, pripadne pouZivanie majetku. Zmyslom polozky zmena stavu zasob vlast-
nej vyroby je ovplyviiovanie vysledku hospodarenia ndkladmi na vyrobu az pri predaji za-
sob. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby je teda stanovena do rozvahy pre aktivaciu ndkladov
na vyrobu, pri vyrobe zasob a do vykazu zisku a straty pre prevod nékladov pri ich vysklad-
neni. A Vv t¢elovom ¢leneni sa sleduje, na aky t¢el boli naklady vynaloZené, zaobera sa teda
pricinou vzniku nékladov. V tomto Cleneni st do vykazu zisku a straty premietnuté naklady
na vyrobu az v momente vykéazania vynosu, ku ktorého naplneniu prispeli. Spominané na-
klady sa nazyvaju nakladmi vykonu, ked’ze je mozné ich kalkulovat’ na vykon. Néklady
vynalozené na spravu a odbyt povacsine nie je mozné pripojit’ k uréitému vykonu a z toho
dévodu su vo vykaze zisku a straty zobrazované v obdobi, kedy doslo k ich vynalozeniu.
Podniky naj€astejSie vyuZzivaju druhové ¢lenenie vykazu zisku a straty, aj ked’ ucelové cle-
nenie je pre uzivatel'ov Casto vhodnejsie. K faktu, Ze podniky véac¢sinou pouzivaji druhové

¢lenenie prispieva aj to, Ze v pripade pouzitia ucelového Clenenia, Ceska legislativa vyzaduje
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v prilohe uviest’ k u¢tovnym vykazom aj druhové ¢lenenie. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 37-38)

Prvou Castou vykazu zisku a straty tvori obchodna marza firmy, ktora je rozdielom trzieb za
predané zbozi nachédzajucich sa na prvom riadku a ndkladov na predané zbozi, ktoré na-
jdeme v druhom riadku vykazu zisku a straty. Vyznamné Cisla v ¢asti obchodnej marze maju
najma podniky, ktoré sa orientuju na obchodnu ¢innost’. Ich cielom je vytvarat’ ¢o najklad-
nejs$iu obchodntt marzu. Vo vykaze zisku a straty d’alej nasleduju vykony, ktoré obsahuji
trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb, zmenu stavu zasob vlastnej ¢innosti a aktiva-
ciu, v ktorej je obsiahnuta hodnota aktivovanych nakladov. Konkrétne vykonové polozky je
vhodné dokladne analyzovat, pretoze napr. rast trzieb za predaj vlastnych vyrobkov alebo
sluzieb je vel'mi pozitivny jav, ale napr. rast vykonov v doésledku vyrazného néarastu zmeny
stavu zasob znaci iba narast zasob, ktoré v buducnosti nemusia byt’ redlne predané a nevy-
tvoria penazny prijem. S polozkou vykonu je spojend vykonova spotreba, ktora obsahuje
spotrebu materidlu a energii a sluzby, medzi tieto polozky mozeme zaradit’ napr. ndklady na
material, ndklady na reprezentdciu, naklady na obstaranie drobného nehmotného majetku,
najomné, energie, cestovné alebo opravy a udrzovanie majetku. Podobne ako v obchodnych
podnikoch, pre ktoré je najvyznamnejSia obchodna marza, teda trzby za predané zbozi a na-
klady vynaloZené na predané zbozi, tak vo vyrobnych podnikoch st najpodstatnejSimi vy-
kony a vykonova spotreba. Nasledujucou polozkou je pridana hodnota, ktora zna¢i hodnotu
pridanti spracovanim, teda hodnotu pridanu vlastnou ¢innostou podnikatel’a k hodnote za-
kupenych medziproduktov. Pridand hodnota vyjadruje ocenenie vyrobnych faktorov pod-
niku a vytvoreny zisk a zistime ju tak, ze k obchodnej marzi pripo¢itame rozdiel vykonov
a vykonovej spotreby, pri ¢om zvySovanie pridanej hodnoty je vel'mi kladne hodnotené.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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3 FINANCNA ANALYZA

Finan¢na analyza sltzi ku komplexnému zhodnoteniu finan¢nej situdcie podniku. Umoziuje
zistit', ¢1 ma podnik vhodnu kapitalovu Struktiru, dostato¢nu ziskovost’, ¢i efektivne vyuziva
svoje aktiva, Ci je schopny splacat’ nacas svoje zavizky a mnoho d’alsich délezitych faktov.
Manazérom pomaha znalost’ finan¢nej situacie spolo¢nosti adekvatne rozhodovat’ napr. pri
ziskavani finan¢nych zdrojov, rozdel'ovani zisku, stanoveni optimalnej financ¢nej Struktury,
poskytovani obchodnych uverov, rozmiestneni vol'nych penaznych prostriedkov. Financna
analyza je potrebna nielen k charakterizovaniu minulej situacie podniku, ale hlavne pre prog-
nézu a priblizné stanovenie budiceho vyvoja, je nevyhnutnou stcast'ou finan¢ného riadenia
firmy a sluzi ako spitné zistenie, tzn. ¢i sa mu podarilo naplnit’ predpoklady, ako si po¢inal
Vv jednotlivych oblastiach a naopak ¢i nastala taka situécia, ktorej sa chcel podnik vyhnut,
resp. s ktorou vébec nepocital. V tomto pripade plati, ze ¢o sa stalo v minulosti uz nie je
mozné zmenit', no moéze umoznit’ ziskanie cennych faktov, ktoré mézu byt prospesné pre
buducnost’ podniku. Vysledky finan¢nej analyzy su dolezité nielen pre vlastni potrebu spo-
lo¢nosti, ale aj pre subjekty, ktoré nie su sti€ast'ou firmy, ale stuvisia s fiou finan¢ne alebo

hospodarsky. (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013, s. 17)

Manazéri pozaduju finan¢na analyzu pre kratkodobé, ale hlavne pre dlhodobé finan¢né ria-
denie podniku. Finan¢nd analyza obsahuje celé rozpatie metdd potrebnych k rieSeniu roz-
nych rozhodovacich tloh a mala by byt taktiez doleZitou sti¢astou riadenia vykonnosti
firmy, ktory sa orientuje na hodnotové riadenie. Pre rozhodovanie potrebuju finan¢na ana-
lyzu nielen manaZéri podniku, ale aj obchodni partneri, konkurenti, investori, zamestnanci,
Statne a zahrani¢né institcie, burzovi makléri a taktiez aj odborna verejnost’. Preto je vel'mi
dolezité uvedomit si, pre koho sa finan¢na analyza spracovava, a to z toho dovodu, Ze kazda
zaujmova skupina pozaduje rozdielne informécie. Veritelia sa zaujimaji predovsetkym
0 schopnost’ svojich obchodnych partnerov platit’ zdvizky, teda o likviditu obchodnych part-
nerov. Konkurenti sa pokt$aju ziskat’ informécie hlavne o tych podnikoch, ktoré su uspesné
na trhu kvoli inSpirdcii na aplikovanie kvalitnych praktik. Vlastnikov spolo¢nosti zaujima
hlavne rentabilita vlozeného kapitalu, takze navratnost’ vlozenych prostriedkov a novych
potencionalnych investorov zaujima celkové finan¢né zdravie firmy. (Knapkova, Pavelkova

a Steker 2013, s. 17-18)
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3.1 Zdroje informacii

Vypracovanie finan¢nej analyzy pozaduje ziskanie informacii, ktoré st zdkladom pre kva-
litné spracovanie a dosiahnutie dolezitych vysledkov. Zakladnym zdrojom dat su uctovné
vykazy podniku, tzn. rozvaha a vykaz zisku a straty. Rozvaha poskytuje pohl'ad na majet-
kovu a finan¢nu Struktiru podniku. Na strane aktiv poskytuje prehl'ad o Strukture majetku
a jeho vyske, na strane pasiv podava prehl’ad 0 spdsobe financovania tohto majetku. V Casti
vlastného kapitalu na strane pasiv sa nachadza vysledok hospodarenia, ktory je podstatnou
informaciou v rozvahe a vychadza z vykazu zisku a straty, kde je konkrétne zachytena jeho
tvorba. Vysledok hospodarenia predstavuje rozdiel medzi vynosmi a nadkladmi podniku.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Vykazy su podrobnejsie vysvetlené v kapitole reportingu, konkrétne rozvaha v kapitole 2.3.1

a Vv kapitole 2.3.2 vykaz zisku a straty.

3.2 Vysledok hospodarenia

V ramci vykazu zisku a straty sa nachadza niekol'’ko druhov vysledkov hospodarenia, ktoré
sa odliSuju tym, aké naklady a vynosy do nich vstupuji. Vysledok hospodarenia ¢lenime na
VH z provoznej ¢innosti, z finan¢nej ¢innosti, VH za beznu ¢innost, VH z mimoriadnej
¢innosti, VH za G¢tovné obdobie, ktory je Cistym ziskom a moéZeme taktiez stanovit’ zisk

pred zdanenim a zisk pred Grokmi a zdanenim. (Rickova, 2011, s. 32)
» Vysledok hospodarenia z provoznej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z provoznej ¢innosti je stanoveny z hlavnych a pravidelnych ¢innosti
podniku, a to u vacsiny podnikov ¢i uz vyrobnych, obchodnych alebo inych. Pri vyrobnom
podniku pozostava hlavne z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, od ktorych sa odrataji
naklady podniku, napr. vyrobna spotreba, odpisy, osobné naklady, dane a poplatky. V ob-
chodnom podniku je tvoreny najma obchodnou marzou podniku, tzn. rozdielom trzieb za
predaj zbozi a nakladov vynalozenych na predané zbozi. VH z provoznej ¢innosti je vel'mi
dolezitou polozkou, pretoze odzrkadl'uje schopnost’ podniku vytvarat’ kladny VH zo svojej

hlavnej ¢innosti. (DluhoSova 2010, s. 57; Ruckova, 2011, s. 32)

Provozny vysledok hospodarenia je pre kazdy podnik vel'mi podstatnou polozkou, pretoze
poukazuje na to, ako si podnik pocinal v jeho rozhodujlicej zarobkovej Cinnosti. Zistime ho
rozdielom vSetkych provoznych vynosov a vSetkych provoznych nakladov. Medzi provozné

vynosy patria trzby za predaj zbozi, vykony, trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu,
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ostatné provozné vynosy a prevod provoznych vynosov. K provoznym nakladom zarad’u-
jeme naklady vynalozené na predané zbozi, vykonovu spotrebu, osobné naklady, dane a po-
platky, odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, zostatkovi cenu predaného
dlhodobého majetku a materialu, zmenu stavu rezerv a opravnych poloziek a ostatné pro-

vozné ndklady. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 43)
» Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti sa spaja s financovanim a S finanénymi opera-
ciami podniku. Finan¢ny vysledok hospodarenia ur¢ime rozdielom vsetkych financnych vy-
nosov a vsetkych finanénych nakladov a byva zdporny u vac¢siny nefinanénych podnikov.
Medzi finanéné vynosy zarad’'ujeme trzby z predaja cennych papierov, vynosy z predaja dl-
hodobého a kratkodobého finanéného majetku, vynosy z precenenych cennych papierov
a derivatov, vynosové uroky a ostatné finan¢né vynosy. K finanénym nékladom patria pre-
dané cenné papiere a podiely, ndklady z finan¢ného majetku, naklady z precenenia cennych
papierov a derivatov, zmena stavu rezerv a opravnych poloziek vo finan¢nej oblasti, nakla-
dové turoky, ostatné finan¢né ndklady a prevod financnych nakladov. Vysledok hospodarenia
za beznu ¢innost’ zistime tak, Ze s€¢itame provozny a financny vysledok hospodérenia a na-
sledne hodnotu, ktort dostaneme, znizime o dan z prijmov z beznej ¢innosti. (DluhoSova,

2010, s. 58; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 43-44)
» Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti

Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti vychddza z neocakavanych a nepravidelnych
¢innosti podniku. Stanovuje sa ako rozdiel mimoriadnych vynosov a mimoriadnych nékla-
dov, ktory sa znizuje eSte o danl z prijmov z mimoriadnej ¢innosti. Utvori sa napr. v désledku
zmien spdsobu oceflovania majetku, prebytkov na majetku u finan¢nych investicii a financ-
nych uétov, mank a skod. (DluhosSova, 2010, s. 58; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
44)

» EAT,EBT aEBIT

EAT je cisty zisk, ktory predstavuje vysledok hospodarenia za G€tovné obdobie a tvoria ho
vysledok hospodarenia za beznu ¢innost’ a vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti.
EAT zobrazuje efekt dosiahnuty vlastnikmi. EBT je zisk pred zdanenim, nazyva sa aj ako
hruby zisk a EBIT je zisk pred urokmi a zdanenim, ktory meria G¢inok z hospodarskej ¢in-
nosti bez ohl'adu na to, aké je Struktira financovania. (DluhoSova, 2010, s. 59; Knapkova,

Pavelkova a gteker, 2013, s. 44)
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3.3 Pomerové ukazovatele

Pomerové ukazovatele su najcastejSou a najobl'ibenejSou metdodou financnej analyzy, pre-
toze zabezpecuji pomerne rychly a zaroven nie prili§ nakladny obraz o hlavnych finanénych
charakteristikdch podniku. Vyznacuji vzajomnu stvislost’ pomocou podielu medzi dvomi
alebo viacerymi absolitnymi ukazovatel'mi a zvd¢sa vychadzaju z rozvahy a vykazu zisku
a straty. Charakter stavovych veli¢in, ktoré zachycuju okamzity stav k urcitému diu, maja
udaje stanovené z rozvahy a tdaje z vykazu zisku a straty st intervalovymi, resp. tokovymi

veli¢inami, ktoré vyznacuju vysledky ¢innosti za dané obdobie. (Sedlacek, 2011, s. 55)

3.3.1 Rentabilita

V podnikatel'skych aktivitach sa meria pomocou ukazovatel'ov rentability zarobkova ¢in-
nost’, iroven zhodnotenia vynaloZenych zdrojov v podobe kapitalu, aktiv, pripadne d’alSich,
ktoré st vyjadrené v penaznych jednotkach. Rentabilita preukazuje o schopnosti podniku
tvorit’ nové zdroje a vyuzitim investovaného kapitalu dosahovat’ zisku. Pri vypocte rentabi-
lity sa v citateli nachadza uréity druh vysledku hospodarenia a v menovateli ur¢ity druh ka-
pitalu, pripadne trzby podl'a toho, akt rentabilitu sa snazime zistit'. O ukazovatele rentability
majui najvacsi zaujem vlastnici, akcionari spolo¢nosti a pripadni novi investori, kazdopadne
aj pre d’alSie skupiny maju svoju nepochybnu hodnotu. Ukazovatele rentability prispievaji
k hodnoteniu suhrnnej efektivnosti konkrétnej ¢innosti a mali by mat’ rasticu tendenciu v ¢a-

Ssovom ramci. (Ciiinské a Marinig¢, 2010, s. 164; Ruckova, 2011, s. 51-52)
» Rentabilita aktiv — ROA

V pripade rentability aktiv sa pri vypocte ddva do pomeru zisk, vac¢Sinou zisk pred urokmi
a zdanenim — EBIT, a celkové aktiva spolo¢nosti. ROA vyjadruje navratnost’ vlozeného ka-
pitalu v podobe aktiv a poklada sa za rozhodujuce kritérium rentability z toho dovodu, Ze sa
Vv flom porovnava zisk s celkovymi aktivami bez ohl'adu na to, Z ktorych zdrojov st presne
financované, a tak odraza celkovu vynosnost’ kapitalu. Rentabilita aktiv je vhodna pre me-
ranie suhrnnej efektivnosti, pretoze hodnoti celkovu vynosnost’ vlozeného kapitalu a schop-
nost’ reprodukcie kapitalu, preto je financna Struktra pri tomto ukazovateli nepodstatna.

(Cizinska a Marinig, 2010, s. 166; Dluho3ova, 2010, s. 80; Rickova, 2011, s. 53)
» Rentabilita vlastného kapitalu — ROE

ROE zistime tak, Ze do pomeru ddvame Cisty zisk a vlastny kapital, ktory vykazuje spoloc-

nost’. Pomocou rentability vlastného kapitalu vlastnici, akcionari, spolo¢nici a d’al$i investori
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moézu vidiet ¢i ich investovany kapital generuje pozadovany vynos, a ¢i sa efektivne vyuziva
S mierou jeho investicného rizika. Investor nesie relativne vel'ké riziko a je pre neho vel'mi
dodlezité, aby rentabilita vlastného kapitalu bola vyssia ako uroky, ktoré by za urcitych okol-
nosti pri inom spdsobe financovania mohol ziskat’. Pokial’ by sa ROE dlhodobo zdrziavalo
pod troviou vynosnosti cennych papierov garantovanych Statom, tak by sa investori snazili
investovat’ svoj kapital pre nich vyhodnejsim spésobom, a v tom pripade by bol podnik prav-
depodobne odsudeny k zaniku. Na zéklade toho mozeme tvrdit, Ze cena vlastného kapitalu
je vyssia ako cena cudzieho kapitalu, tzn. ze vlastny kapital je drahsi ako cudzie zdroje.

(Sedlacek, 2011, s. 57)
> Rentabilita trzieb — ROS

Pri urCeni rentability trzieb sa v Citateli nachadza vysledok hospodérenia v rozlicnych podo-
bach a v menovateli st pritomné trzby podniku opit’ v ro6znych podobach, VH a trzby sa
upravuju podl'a tcelu analyzy. Pre poZziadavky vnutropodnikového riadenia firmy, ukazova-
tel’ rentability trzieb obsahuje zisk pred zdanenim — EBT. Naopak v pripade porovnania via-
cerych firiem je vhodné vyuzit’ zisk pred urokmi a zdanenim — EBIT, v ktorom sa odstrani
vplyv rozli¢ného Grokového zat'azenia cudzieho kapitalu u konkrétnych podnikov. V urceni
trzieb sa najéastejSie vyuzivaju trzby z provozného vysledku hospodarenia, hlavne ak pou-
Zijeme provozny vysledok hospodarenia, ak vyuZijeme €isty zisk, tak sa odporuca obsiahnut’
celkové trzby. ROS hovori, aky velky zisk je schopny podnik generovat’ na korunu trzieb.

(Dluhosova, 2010, s. 82; Rackova, 2011, s. 56)

3.3.2 Zadlzenost’

Ukazovatele zadlzenosti pomahaj k urceni vysky rizika, ktory podnik znésa pri Strukture
a pomere vlastného kapitalu a cudzich zdrojov. Plati, Ze ¢im ma podnik vysSiu zadlzenost,
tak tym véacsie riziko podstupuje, z toho dovodu, Ze nehl'adiac na to ako prave na tom firma
je, tak je povinna byt schopna splacat’ svoje zavizky. Vlastny kapital je drahsi ako cudzi
kapital, a tak ista vyska zadlZenia je pre podnik vyhodna. Uroky ako ¢ast’ nakladov znizuji
zisk, z ktorého sa hradia dane, takze uroky z cudzieho kapitalu taktieZ znizuju dafiovu zat'az
podniku, nazyva sa to dafovy Stit alebo danovy efekt. Pri vyplate podielu na zisku nejde
0 datiovo uznatelnt polozku. Urovei rizika, ktorému sa podrobuje investor, ovplyviiuje cenu
kapitalu a plati, ze ¢im vysSie riziko podstupuje, tym vySSiu cenu pozaduje za investovany
kapital. Naklady stvisiace so ziskom urcitého typu kapitalu st podmienené taktiez dobou

jeho splatnosti a riskom pre uzivatel'a. Dlhsia doba splatnosti ur¢itého kapitalu je spojena
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S vysSou cenou, ktoru treba za kapital uhradit’. Vlastny kapital, ktorého splatnost’ je neob-
medzen4, je najdrahsi, ale zase pre uzivatel'a najbezpecnejsSim zdrojom financovania a naj-
menej riskantnym kapitalom. Naopak cenovo najvyhodne;jsi je kratkodoby cudzi kapital, ale
zase najrizikovejsi, pretoZze ho musi podnik ¢o najskor splatit’. Kazdy podnik by sa mal sna-
zit' o dosiahnutie optimalnej finan¢nej Struktury a drzat’ ¢o najvhodnejsi pomer vlastného
a cudzieho kapitalu, ked’ze tento pomer rozhoduje o vyske nakladov na kapital. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

> Celkova zadlZenost’

Celkovu zadlzenost’ zistime ako podiel cudzich zdrojov a celkovych aktiv. Stanovuje, kol'’ko
veritel'ov sa podiel'a na celkovom kapitale firmy, z ktorého sa financuje majetok podniku.
Cim je vyssia hodnota celkovej zadlZenosti, tym vyssie riziko veritelia podstupuju, preto
preferuju nizku hodnotu tohto ukazovatel'a. Celkova zadlZenost’ ovplyviiuje vynosnost’ pod-
niku a veritel'ské riziko a ma vyznam hlavne pre dlhodobych veritel'ov, napr. pre komeréné
banky. Vlastnici podniku na rozdiel od veritel'ov vyhl'adavaju vacsiu finanénu paku kvoli
zvySeniu svojich vynosov, pokial’ je vSak celkova zadlzenost’ vySsia ako odborovy priemer,
tak bude pre podnik tazké nadobudnut’ d’alsie zdroje bez zvysenia vlastného kapitalu, pre-
toze veritelia by neboli ochotni poziciavat’ firme d’alSie prostriedky alebo len v tom pripade,
ze by bola vysSsia urokova sadzba. Kazdopadne, celkova zadlzenost’ nie je negativnym ja-
vom, pretoze nie je nevyhnutné, aby sa k financovaniu vyuZzival iba vlastny kapital. (Dluho-

Sova, 2010, s. 78; Sedlacek, 2011, s. 63-64)
> Koeficient samofinancovania

Koeficient samofinancovania je opacnym ukazovatel'om ako celkova zadlzenost’. Urc¢ime ho
teda tak, Ze do pomeru k celkovym aktivam dosadime do ¢itatel'a hodnotu vlastného kapi-

talu. Vyjadruje finan¢nt nezavislost’ podniku. (Sedlacek, 2011, s. 64)
» Miera zadlZenosti

Mieru zadlzenosti stanovime pomerom cudzieho a vlastného kapitalu a je podstatna pre
banku pri ziadani o novy uver, na zaklade ktorého sa rozhoduje, ¢i ho podniku poskytne
alebo nie. Pre postdenie poskytnutia uveru je vyznamny ¢asovy vyvoj miery zadlzenosti
Vv tom ohlade, ¢i sa podiel cudzich zdrojov k vlastnému kapitalu zvySuje alebo znizuje
a oznamuje, v akom rozsahu mézu byt’ naroky veritelov ohrozené. Zaujem byva venovany
nielen ucasti vlastného a cudzieho kapitalu vo financnej Struktare podniku, ale aj zlozeniu

zdrojov s ohl'adom na splatnost’. Menej rizikové su dlhodobé zdroje, ktoré st ale ohodnotené
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vysSou cenou dlhodobych zdrojov financovania, naopak vyssie riziko predstavuju kratko-
dobé¢ zdroje, ale su zase financne vyhodnejsie. K tomuto Gcelu sa vyuziva napriklad podiel
dlhodobych cudzich zdrojov k celkovym dlhodobym zdrojom alebo podiel dlhodobych cu-
dzich zdrojov k cudzim zdrojom. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86-87)

> Urokové krytie

Urokové krytie nam stanovuje, kol’kokrat je vyssi zisk podniku ako uroky a dava najavo, aka
velka je bezpe€nostna medzera pre veritelov. Uréime ho ako pomer EBIT k naklado-
vym urokom. Hodnota irokového krytia by mala byt minimalne trojnasobnd, aby po zapla-
teni urokov zostal este dostatocne vel’ky zisk, pretoze v pripade, ak je urokové krytie rovné
hodnote 1, resp. 100 %, tak podnik by generoval vysledok hospodarenia len na thradu tro-
kov, ak by bol ukazovatel’ dokonca nizsi ako tato hodnota, tak by podnik nezabezpecil ani

uhradu urokov. (DIuhoSova, 2010, s. 79; Ruckova, 2011, s. 59)
> Urokové zat’aZenie

Urokové zatazenie stanovime v obratenom pomere ako urokové krytie, tzn. Ze v Citateli sa
nachddzaju ndkladové uroky a v menovateli EBIT. Na zaklade tirokového zat'aZzenia zistime,
aku Cast’ vytvoreného zisku pred zdanenim a urokmi Cerpaju prave uroky. Dlhodobo nizke

urokové zat'azenie pripista vyssi podiel cudzich zdrojov. (DluhoSova, 2010, s. 79)
» Dlhodoba a beZzna zadlZenost’

Dlhodoba zadlZenost’ ndm ukazuje, aké Cast’ aktiv sa financuje dlhodobymi dlhmi, bezna
zadlzenost’ zase, aka Cast aktiv je financovand kratkodobymi dlhmi. Tieto ukazovatele ndm
pomahaju uréit najvyhovujucej$i pomer medzi dlhodobymi a kratkodobymi cudzimi
zdrojmi. Dlhodobt zadlZenost’ vypocitame ako podiel dlhodobého cudzieho kapitalu a cel-
kovych aktiv. Beznl zadlzenost’ zistime tak, Ze do Citatel'a dosadime kratkodoby cudzi ka-

pital a do menovatela celkové aktiva. (Sedlacek, 2011, s. 65)
» Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi

S tymto ukazovatel'om suvisi zlaté pravidlo financovania, ktoré znie, ze dlhodoby majetok
by mal byt’ kryty dlhodobymi zdrojmi. Zistime ho tak, Ze v Citateli sa nachadza stcet vlast-
ného kapitdlu a dlhodobych cudzich zdrojov, v menovateli sa nachddza dlhodoby majetok.
V pripade, Ze je vysledok nizs§i ako 1, tak v podniku moZu nastat’ problémy s thradou svojich
zavizkov, pretoze kratkodobymi zdrojmi pokryva aj ¢ast’ dlhodobého majetku. Cisty pra-

covny kapital je zaporny a podnik podkapitalizovany, hovorime teda o agresivnej stratégii
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financovania, ktora je lacnejsia, ale zase rizikovejsia. Ak je hodnota vyssia ako 1, tak je
podnik finan¢ne stabilny, ale zase drahsimi dlhodobymi zdrojmi financuje aj kratkodoby
majetok. V tomto pripade je Cisty pracovny kapital kladny a podnik prekapitalizovany, tato
stratégia je bezpecnejsia, ale zase drahsia a nazyvame ju konzervativnou stratégiu financo-
vania. Ak je hodnota rovna 1 alebo vel'mi blizka tejto hodnote, tak sa jednd o neutralnu
stratégiu financovania, podnik financuje dlhodoby majetok dlhodobymi zdrojmi a kratko-

doby majetok kratkodobymi zdrojmi. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88-89)
» Krytie dlhodobého majetku vlastnym kapitalom

Tento ukazovatel’ urc¢ime tak, ze dame do pomeru vlastny kapital a dlhodoby majetok pod-
niku. Ak zistime, ze hodnota je vysSia ako 1, tak podnik vyuziva vlastny kapital aj k finan-
covaniu kratkodobého majetku a uprednostituje finan¢nt stabilitu pred vysSim vynosom.
Aby nebola ohrozena nepretrzitost’ podnikania nutnost’ou splacania dlhov, tak sa odporuca,
aby podnik z vac¢sej Casti financoval dlhodoby majetok vlastnym kapitalom. (Knapkova, Pa-
velkova a Steker, 2013, s. 87-88)

3.3.3 Likvidita

Likviditou rozumieme schopnost’ podniku hradit’ svoje zavizky, inkasovat’ ¢o najrychlejsie
prostriedky pre uhradenie pozadovanych platieb. Pri ur€eni likvidity sa v ¢itateli nachadza
to, ¢im je mozné zaplatit’ a v menovateli to, ¢im je nutné zaplatit’. Pozname tri stupne likvi-
dity a rozdel'ujeme ich podrla toho, ako rychlo sme schopny ziskat’ prostriedky na uhradu.
Do citatel'a dosadzujeme kratkodoby majetok s odliSnou dobou premenenia na finanéné pro-
striedky a v menovateli vystupuju pri vSetkych troch stuptioch likvidity kratkodobé cudzie
zdroje, ktoré zahfnaju kratkodobé zavazky, kratkodobé bankové uvery a kratkodobé fi-

nan¢né vypomoci. (DluhoSova, 2010, s. 82; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91)
» Okamzita likvidita — I. stupen likvidity

Okamzit4 likvidita predstavuje najuzsie vymedzenie likvidity a ur¢ime ju tak, Ze do Citatel’a
dosadime kratkodoby finanény majetok podniku a do menovatel’a kratkodobé cudzie zdroje.
Odporucané hodnoty pre likviditu 1. stupiia st medzi 0,2 az 0,5 a prili$ vel'ké hodnoty oka-
mzitej likvidity nasvedCujii o neefektivnom vyuziti financnych prostriedkov. (Riickova,

2011, s. 49; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)
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> Pohotova likvidita — IL. stupen likvidity

Pohotovu likviditu stanovime tak, Ze Vv Citateli znizime obezné aktiva 0 zasoby a v menova-
teli sa budu opat’ vyskytovat’ kratkodobé cudzie zdroje. Tymto spdsobom sa z obeznych
aktiv beri do uvahy iba pohotové prostriedky. Odport¢and hodnota II. stupna likvidity je
medzi 1 az 1,5 a pokial’ by bola hodnota nizsia ako 1, tak by bol podnik povinny vyrovnat’
sa so svojimi zavdzkami tym sposobom, ze by bol nuteny predat’ svoje zasoby. Pre veritel'ov
podniku je vyhovujucejsia vyssSia hodnota, ktora nie je ale vyhodna pre vedenie a akcionarov
podniku, pretoze podstatné mnozstvo pohotovych prostriedkov viazanych v obeznych ak-
tivach zabezpecuju iba maly alebo dokonca ziadny urok. (Dluhosova, 2010, s. 83; Ruckova,

2011, s. 50)
> BezZna likvidita — III. stupen likvidity

Beznu likviditu zistime tak, Ze do pomeru ddme obezné aktiva, a tak ako pri vSetkych stup-
noch likvidity, do menovatel'a dosadime kratkodobé cudzie zdroje. Obezné aktiva vyjadruju
potencionalny objem penaznych prostriedkov. Pre III. stupen likvidity je odport¢ana hod-
nota medzi 1,5 az 2,5 a informuje veritel’a, ako by bol schopny uhradit’ svoje zavazky voci
nemu, ak by premenil vSetky obezné aktiva v kratkej dobe na hotovost’. V pripade beznej
likvidity je ale mozné, Ze nastane situacia, kedy nebude mozné vsetky obezné aktiva preme-

nit’ v kratkom Case na hotovost’. (DluhoSova, 2010, s. 82-83; Rtackova, 2011, s. 50)

3.3.4 Aktivita

Aktivita predstavuje schopnost’ podniku efektivne hospodarit’ s vlastnymi aktivami, vyjad-
ruje schopnost’ podniku zuZzitkovat’ vloZené finan¢né prostriedky a viazanost’ konkrétnych
Casti kapitalu v konkrétnych druhoch aktiv a pasiv. Ukazovatele aktivity va¢sinou interpre-
tuju obrat jednotlivych poloziek a dobu obratu tychto poloziek. Dobu obratu ur¢ime vzdy
tym sposobom, Ze prevratime Citatel'a a menovatel'a, ktoré mame stanovené pri obrate danej
polozky a tento podiel vynasobime este poctom dni v roku, pri com vacsinou sa uvazuje

s 360 dnami. (Sedlacek, 2011, s. 60; Ruckova, 2011, s. 60)
» Obrat a doba obratu celkovych aktiv

Ukazovatel’ obratu celkovych aktiv predstavuje intenzitu vyuzitia celkovych aktiv. Ur¢ime
ho podielom trzieb a celkovych aktiv. Najvhodnejsie je pouzit’ trzby za predaj zbozi a trzby

za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Odpori¢ana hodnota je minimalne 1 a ¢im je vyssia,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

tym efektivnejSie vyuziva podnik svoj majetok. Naopak, nizka hodnota hovori o neefektiv-
nom vyuziti majetku podniku a 0 nepomernej majetkovej vybavenosti. Doba obratu celko-
vych aktiv stanovuje dobu, za ktort nastane obrat celkovych aktiv vo vzt'ahu k trzbam. Cim
je kratSia doba obratu celkovych aktiv, tym je to pre podnik lepsie. (Dluhosova, 2010, s. 86-
87; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

» Obrat dlhodobého majetku

Obrat dlhodobého majetku zistime tak, ze dame do pomeru trzby a dlhodoby majetok pod-
niku. Ukazovatel’ urCuje efektivnost’ vyuzivania dlhodobého majetku a ovplyviiuje ho odpi-
sanie majetku, pretoze pri dosiahnuti rovnako vysokych trzieb je obrat dlhodobého majetku

vys§i v pripade odpisanejsicho majetku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)
» Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob stanovime ako podiel trZieb a zasob. Urcuje, kol’kokrat st zdsoby podniku be-
hom roku predané a zase naskladnené. Doba obratu zasob vyjadruje priemerny pocet dni,
pocas ktorych su v podniku viazané zasoby bud’ do doby, kym sa spotrebuju alebo do doby,
kym dojde k ich predaju. (Sedlacek, 2011, s. 61-62)

» Obrat pohPadavok a doba obratu pohPadavok

Ukazovatel’ obratu pohl'adavok zistime podielom trzieb a pohl'adavok. Pomocou neho zis-
tujeme, kolkokrat do roka ndm vznikna pohl'ad4dvky a nastane ich tthrada. Doba obratu po-
hl'addvok nam zase udava dobu, pocas ktorej od momentu predaja na obchodny tver dojde
k prijatiu platby od odberatel'ov. Odporac¢anou dobou je bezna doba splatnosti faktur, pri
¢om kazda faktura ma vlastnt dobu splatnosti. (Rackova, 2011, s. 61; Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 105)
» Obrat zavizkov a doba obratu zavizkov

Obrat zaviazkov uréime ako podiel trzieb a zavazkov. Vyjadruje, kol’kokrat do roka uhradime
vzniknuté zavizky. Doba obratu zavdzkov urcuje priemerna dobu, ktord uplynie od vzniku

zéavizku po jeho uhradu. (Ruckova, 2011, s. 61)
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je zamerana hlavne na objasnenie pojmu reporting, pri
¢om prva kapitola je venovana pojmu controlling, ktory je s reportingom navzajom prepo-
jeny. V hlavnej oblasti bakalarskej prace, teda v oblasti reportingu, je vysvetleny rozdiel
medzi externymi a internymi uzivatel'mi reportingu, priblizuje sa interny reporting a definuje
sa osoba nazyvana controller. Z pohl'adu kritérii riadenia vykonnosti sa objasnuje kritérium
vlastnikov a kritérium managementu spoloénosti. Dalej st v teoretickej asti definované tg-
tovné vykazy, ktorymi st rozvaha a vykaz zisku a straty a je vysvetlené ich ¢lenenie. Roz-
vaha sa deli na aktiva a pasiva, pri com aktiva sa ¢lenia na dlhodoby majetok a obezné aktiva
a pasiva na vlastny kapital a cudzie zdroje. Vykaz zisku a straty obsahuje vynosy, naklady
a vysledok hospodarenia, ktory zistime rozdielom celkovych vynosov a celkovych ndkladov.
V dalsej kapitole je vysvetleny pojem finan¢na analyza a sucasne ¢lenenie vysledkov hos-
podarenia a pomerovych ukazovatel'ov, ktoré sa vyuzivaji vo finan¢nej analyze. Pomero-

vymi ukazovatel'mi st rentabilita, zadlZzenost’, likvidita a aktivita.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI XY, A.S.

5.1 Zakladné informacie

Firma XY, a.s. posobi v Olomouckom kraji, do obchodného registra bola zapisana dia 21.
juna 2012. V sucasnosti patri medzi rychlo sa rozvijajuce spolo¢nosti, ktorej v poslednom
obdobi narastd medziroéne obrat a dosahuje vysokého $tandardu. Dalej patri medzi vyznam-
ného zamestnavatel'a na trhu, pretoze z roka na rok rapidne narasta pocet zamestnancov.
Vyrobné prevadzky ma spolo¢nost’ v obciach Horka nad Moravou a Mohelnice. Spolo¢nost’
sa rozhodla expandovat’ aj mimo CR, a to konkrétne do Slovenskej republiky. Najvacsimi
odberatel'mi firmy XY, a.s. si Miele, spol. s.r.o. Ceska republika, Hella Autotechnik, s.r.o.

Mohelnice a Siemens, s.r.o. Ceska republika.

Spolo¢nost’ sa orientuje na automobilovy priemysel, vyroba a montaz patria medzi hlavna
podnikatel'sku ¢innost’, konkrétne sa firma najviac ststred’'uje na vlastni vyrobu strojov,
montdz jednoucelovych strojov, montaz automobilovych vyrobkov, kompletizaciu montaz-
nych pripravkov, vyrobu a montaZ skusobnych pripravkov. Dalej sa zaobera poskytovanim
sluzieb, zaistovanim vnutrostatnej dopravy a Spediciou. Firma sa zameriava na poskytovanie
kvalitnych vyrobkov a sluzieb svojim zédkaznikom a kvalitu sa snazi maximalizovat’ vyuzi-

vanim systému certifikacie ISO.

Primérnym cielom firmy je rozSirovanie portfolia vyrobkov o vyrobky technologicky vy-
spelé a aj nad’alej sa snazit’ maximalizovat’ kvalitu tychto vyrobkov v dosledku maximalnej
spokojnosti zakaznikov. Maximalnu kvalitu sa snazi spolo¢nost’ dosahovat’ v spolupraci
s kon§trukénym programom Creo Parametric, ktory zabezpecuje kompletné riadenie vyrob-
ného procesu. Rychlu realizaciu zdkaziek zabezpecuje variabilita montdZznych liniek a zaro-
ven gj aktivity, ktoré firma realizuje v oblasti 'udskych zdrojov, o ma za nasledok efektivny
pristup k technicko-hospodarskym zamestnancom a robotnikom. Dal§im ciel'om je nad’alej
vyuzivanie modernych technologii a know-how, aby firma XY, a.s. mohla aj v budticnosti

byt’ vyhradnym dodévatel'om spolo¢nosti Hella Autotechnik, s.r.o. Mohelnice.

5.2 Predmet podnikania

Predmetom podnikania spolo¢nosti XY, a.s. je vyroba, obchod a sluzby, medzi ktoré patri aj
inStalacia, opravy elektrickych strojov a pristrojov, elektronickych a telekomunika¢nych za-

riadeni. Dalej sprostredkovanie zamestnania na Gizemi Ceskej republiky pre vietky druhy
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prace v automobilovom priemysle obéanom CR a ich rodinnym prislugnikom, a taktiez ob-
¢anom S$tatov EU/EHP a ich rodinnym prislusnikom. A to podl'a zakona o zamestnanosti —
vyhladavanie zamestnania pre fyzicku osobu, ktora sa o pracu uchadza, vyhl'adavanie za-
mestnancov pre zamestnavatel’a, ktori hl'adaju nové pracovné sily, zamestnanie fyzickych
0s0b za ucelom vykonu ich prace pre int pravnicku alebo fyzick osobu, ktord pracu pride-
I'uje a dohliada na jej prevedenie, poradenska a informacna ¢innost’ v oblasti pracovnych

prilezitosti.

5.3 Organizaé¢na Struktira

Spolo¢nost’ XY, a.s. je riadena dvomi vlastnikmi, ktori su zaroven aj jedinymi akcionarmi
tejto firmy. Jeden z vlastnikov ma uz viac ako dvadsatro¢nu skisenost’ s pracou v oblasti

automobilového priemyslu.

Veduci vyroby je priamo podriadeny vrcholovému managementu spolocnosti, ktory sa
sklada prave z vlastnikov spolo¢nosti, pri com veduci vyroby sa nachadzaju v kazdej pre-
vadzke, tzn. aj v Horkej nad Moravou, aj v Mohelnici. Napliiou prace veduceho vyroby je
riadenie projektov a vyroby, zostavovanie planov vyroby, analyza efektivity vyroby a pre-
vadzky, kontrola dodrziavania noriem kvality, koordinacia vyrobnych kapacit a jednanie so

zakaznikmi.

Personalna agentura spolo¢nosti sa zaobera prenajmom pracovnej sily. SnaZi sa orientovat’
na Uzemie Moravy, V ktorom sa snaZi ziskavat’ predovSetkym pracovnikov na poziciu robot-
nika. Spolupracuje so vSetkymi druhmi firiem, ¢i uZ malymi, strednymi alebo aj nadnéarod-
nymi spolo¢nost’ami. Pri vybere personalna agentura zarucuje objektivitu, individualitu a sa-

mozrejme aj kvalitu sluZieb.

V organiza¢nej Struktire spolo€nosti XY, a.s. prevazuju prvky centralizovaného riadenia,
a to z toho dovodu, Ze jednotlivé Glohy vyzaduji presnu navigaciu, pretoZe si prevadzané
oddelene. Zamestnanci sa zdruzuju do jednotlivych utvarov podla kvalifikacie, prevadza-
nych ¢innosti alebo podobne vykonavanych tloh. Struktiira ma funkény charakter, tzn. Ze je
zalozend na funkénom zamerani jednotlivych utvarov, pouziva sa v malych a strednych pod-

nikoch.
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Obr. 1 Organizacna Struktira spolocnosti XY, a.s.

5.4 Zamestnanci

Pri vzniku spolocnosti dita 21. jina 2012 mala firma iba troch zamestnancov, no postupne
s rastom firmy réstol aj pocet zamestnancov a koncom roku 2012 spolo¢nost’ zamestnavala
43 T'udi. Postupne firma rastla aj v d’alSom roku, rozsirovala vyrobné zazemie a aktivity per-
sonalnej agentiry a na konci roku 2013 spolo¢nost’ zamestnavala 267 pracovnikov. Najvacsi
prirastok zamestnancov, hlavne robotnikov, nastal v 3. stvrtroku roku 2014, v ktorom doslo
k otvoreniu novej prevadzky v Mohelnici. Na konci roku 2014 firma zamestnavala az 726
zamestnancov, takze sa takmer strojnasobil pocet zamestnancov oproti predoSlému roku, ale
prevazne sa jedna o docasnych pracovnikov, stdlych zamestnancov je z tohto poctu 233.
Planovanie zamestnanosti prebieha v polrocnom ¢asovom horizonte. Postupnym narastom
zamestnancov, a to hlavne robotnikov, klesala pochopitelne aj priemerna mzda zamestnan-
cov spolo¢nosti. V roku 2012 bola na hodnote 20 443 K¢ a v roku 2014 si priemerne zamest-

nanec firmy XY, a.s. zarobil mesac¢ne 18 910 K¢&.
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Medzi zamestnancov v sucasnosti v najva¢som mnozstve patria hlavne robotnici, u ktorych
nie je rozhodujacim faktorom vzdelanie, ale manualna zru¢nost, telesna zdatnost’, aktivny
pristup k splneniu stanovenych tloh, spol'ahlivost’ a samostatnost’ a technicko-hospodarski

zamestnanci, u ktorych je rozhodujiice najma splnenie stanovenych tloh.
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Obr. 2 Vyvoj zamestnancov spolocnosti XY, a.s.

5.5 Proces vyroby

Firma XY, a.s. sa zaobera sériovou vyrobou. Vyuzivaju sa Specializované stroje na zéklade
Specializacie pracovisk, ktoré si vytvorené z dovodu opakovatelnosti vyroby. V procese
vyroby sa sleduje dosiahnuta kvalita a zmetkovitost’ vyrobkov a zaroven aj vytazenost jed-
notlivych liniek. Dosiahnuté kvalita sa kontroluje prostrednictvom hodnotiaceho formulara,
ktory je k dispozicii v tlaenej podobe, a kontrola akosti prebieha formou referen¢nych vzo-
rov. Spolo¢nost’ d’alej pouziva konstrukény program Creo Parametric, ¢o je 3D CAD para-
metricky modelar, ktory poskytuje vel'ka skalu vykonnych funkcii pre konsStrukciu vyrobku.

Zarucuje kvalitu, flexibilitu a vysoku produktivitu prace.

V spolocnosti sa uplatituje logisticka metoda sekvenénych dodavok, pri com dodavky jed-
notlivych komponentov k zadverecnej montazi su dodavané v slede prebiehajucich projektov.
Konec¢ni vyrobcovia automobilov si stanovili tento systém z dévodu vylicenia nadbytoc-
nych zasob v montaznom zavode. Dodavatel’ upravuje nakupny plan v metode sekvencnych
dodavok tak, aby v spravnej sekvencii dorucil potrebné komponenty v pozadovanom case

a mnozstve.
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V stcasnosti sa zatial’ naplno vyuziva vyrobnej kapacity v prevadzke Horka nad Moravou,
. , N N O/ . y T ) x

pri ¢om ranna zmena pokryva az 60 % pozadovaného mnozstva, takze je najviac vytazenou.

V priebehu poobednej zmeny sa pokryje zostavajuce pozadované mnozstvo, pripadne vznik-

nuté vykyvy.

5.6 Odvetvie

Hlavnou napliou firmy XY, a.s. je vyroba, montaz, lisovanie a d’alSie stivisiace Cinnosti.
Vzhl'adom k tomu je spolo¢nost’ zaradena do kategorie CZ-NACE 29 — vyroba motorovych
vozidiel, privesov a navesov, okrem motocyklov. Konkrétne firma patri do skupiny CZ-

NACE 29.3 — vyroba dielov a prislusenstva pre motorové vozidla a ich motory.

5.7 Uroveii reportingu a controllingu

V sucasnosti spolo¢nost’ nema presne stanoveny ani reportingovy, ani controllingovy sys-
tém. V podstate su tieto aktivity pokryté nesystematickou tvorbou tabuliek, ojedinelych ana-
lyz a uréitym sledovanim ¢&i uz vo finanénej, alebo inej podobe. Urovei reportingu a con-
trollingu je tak zatial na vel'mi nizkej tirovni v ramci spolo¢nosti. Situdcia by sa vSak mala
zmenit’ od juna 2015 a zavedenie reportingu a controllingu bude mat’ v kompetencii nova

finan¢na riaditel’ka spolo¢nosti.
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6 ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE PODNIKU

V nasledujucej kapitole sa budeme venovat’ analyze sticasnej finan¢nej situacie podniku pro-
strednictvom u¢tovnych vykazov — rozvahy a vykazu zisku a straty od zac¢iatku existencie
spolo¢nosti az po sucasnost’, teda od roku 2012 po rok 2014 a nasledne pomocou pomero-
vych ukazovatel'ov. Zistené hodnoty ndm pomoZzu €o najlepsie analyzovat’ spolo¢nost’ a tym
padom aj previest reporting spolo¢nosti. V ddsledku toho, Ze v spolo¢nosti XY, a.s. eSte nie
je ustalena vyrobna a administrativna $truktura, nebudeme firmu porovnavat’ s odvetvim

v oddiele CZ-NACE 29.

Uttovné vykazy za rok 2012 a 2013 sa nachadzajt v prilohe 1. Spolo¢nost’ je auditovana
a kompletné vykazy za rok 2014 eSte nie st k dispozicii, z toho dovodu sa nenachadzaju

Vv prilohe. Tento postup sme so spolo¢nost'ou konzultovali a Spolo€nost’ s tym suhlasi.

6.1 Rozvaha

V prvom kroku sa budeme venovat’ rozvahe spolocnosti XY, a.s. v rokoch 2012 az 2014.
Rozdelime si rozvahu na aktiva a pasiva a uvedieme Vv jednotlivych ¢astiach rozvahy najdo-

lezitejsie zlozky, ktorym sa budeme venovat'.

6.1.1 Aktiva

Tab. 1 Aktiva spolocnosti XY, a.s.

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
AKTiVA CELKOM 11613 | 100,00% | 30620 | 100,00% | 235121 | 100,00%
Dlhodoby majetok 782 6,73% 6457 | 21,09% | 152268 | 64,76%
DHM 782 6,73% 5994 | 19,58% | 151035 | 64,24%
Pozemky 420 3,62% 1770 5,78% 22 044 9,38%
Stavby 0 0,00% 1072 3,50% 1872 0,80%
Samostatné movité veci 302 2,60% 1554 5,08% 9459 4,02%
Nedokoncéeny DHM 60 0,51% 1598 5,22% 117 660 | 50,04%
DNM 0 0,00% 463 1,51% 1233 0,52%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obezné aktiva 10823 | 93,20% | 24163 | 7891% | 82358 | 35,03%
Zasoby 0 0,00% 227 0,74% 285 0,12%
Dlhodobé pohladavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Kratkodobé pohla-
davky

Pohl’adavky 7 obchod-
nych vzt'ahov
Kratkodobé poskytnuté

1569 13,51% | 15593 | 50,92% 77939 33,15%

1520 13,10% | 12199 | 39,84% 48 241 20,52%

, 48 0,41% 903 2,95% | 27867 | 11,85%
zalohy
Dohadné ucty aktivne 0 0,00% 0 0,00% 186 0,08%
Iné pohl’adivky 0 0,00% 2491 8,13% 1645 0,7%
Kratkodoby financny 9255 | 79.69% | 8343 | 27.25% | 4134 | 1.76%
majetok
Casové rozlisenie 8 0,07% 0 0,00% 495 0,21%

Uz z prvej tabulky aktiv podniku mozeme vidiet’, ze Vv pripade spolocnosti, ktord existuje
kratko na trhu, s vel'mi vyrazné zmeny v jednotlivych rokoch. Sposobené to je tym, Ze firma
narasta vel'mi rychlym tempom v dosledku rapidnej investi¢nej ¢innosti a to najméa v roku

2014, ked’ sa aktiva spolo¢nosti zvysili z 30,6 miliéna K¢ az na 235,1 miliona.

Najvyssi narast nastal v pripade dlhodobého hmotného majetku spolo¢nosti. V roku 2012
DHM ¢inil 782 tisic K¢, v tomto roku firma nakupila zatial’ len administrativne vybavenie,
firemné automobily a Cast’ strojného vybavenia, pri ¢om zvysné stroje si pozicala od hlav-
ného dodavatel'a Hella Mohelnice. V prvom roku si spolocnost’ prenajimala vyrobnu halu
od karosarskych dielni Evy Sedlackovej. V nasledujicom roku 2013 sa zvysila hodnota
DHM na 6 miliénov K¢&. Sposobené to bolo najmi vystavbou vlastnej mobilnej haly, zakt-
penim vyrobnych zariadeni, nakladného automobilu, d’alSicho firemného automobilu a ad-
ministrativneho vybavenia. V poslednom sledovanom roku 2014 nastal uplne najvyssi narast
DHM a to az na hodnotu 152,3 miliéna K¢, ¢o je oproti predoslému roku zvysenie v abso-
latnom vyjadreni az o 146,3 milidona. Zapric¢inené to bolo vystavbou novej prevadzky v Mo-
helnici, s realizaciou ktorej stvisi vystavba vyrobnych a skladovacich priestorov, kde boli
zakupené strojné zariadenia, kompresory, lisy, mostovy Zeriav, prepravné kontajnery, vyso-
kozdvizné voziky a d’aliie zariadenia potrebné k prevadzke. Dalsim dovodom zvysenia hod-
noty DHM v roku 2014 bolo kipenie novych pozemkov, kde sa v minulosti nachadzal areal
pol'nohospodarskeho druzstva. Na kupenom pozemku sa nachadzaja haly, ktoré sa zacali
rekonstruovat’ v tom istom roku, samozrejme, rekonstrukcia stale pokracuje a dna 1. jina
2015 by mali byt’ zavedené do vyroby nové vyrobné a skladovacie haly vratane novych stro-
jov a potrebného vybavenia. Z tohto dovodu tvori vel’ku ¢ast DHM v roku 2014 nedokon-

¢eny dlhodoby hmotny majetok.
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V roku 2012 nevykazovala spolo¢nost’ ziadny dlhodoby nehmotny majetok. V nasledujucich
rokoch sa tato situdcia zmeni, ale podiel DNM na celkovych aktivach spolo¢nosti bude len
okolo 1 % v roku 2013 aj 2014. V d’alsom roku, teda v roku 2013 firma kuapila konStrukény
program Creo Parametric a spolu s nim aj softwarové vybavenie Microsoft Office. V roku
2014 spolo¢nost’ vytvorila vlastné webové stranky, zabezpecila si d’alSie softwarové vyba-

venie, ale hlavne kupila podnikovy informa¢ny systém Helios Orange.

V prvych dvoch sledovanych rokoch tvoria vyraznu Cast’ aktiv obezné aktiva, ktoré tvorili
v roku 2012 az 93 % celkovych aktiv a v roku 2013 79 %, ¢o vel'mi nezodpovedalo tomu,
ze ide o vyrobnu firmu. V roku 2014 sa uz tato situacia zmenila a pomer obeznych aktiv
k dlhodobému majetku bol 35 % k 65 %. Narast obeznych aktiv v roku 2013 bol spésobeny
narastom kratkodobych pohl'adavok, ktoré tvorili najmé pohl'adavky z obchodnych vztahov.
Spolo¢nost” sa snazi znizovat’ drZanie kratkodobého finanéného majetku a aj vzhl'adom
k tomu, ze u ostatnych poloziek aktiv evidujeme narast, tvori KFM len necelé 2 % celko-
vych aktiv z povodnych 27 % v roku 2013, v roku 2012 dokonca tvoril KFM az takmer 80
% celkovych aktiv. Vo vSetkych troch sledovanych rokoch zasoby tvorili minimalne per-
cento, resp. v roku 2012 sa dokonca nevykazovali ziadne zasoby. Spdsobené to je tym, Ze
spolo¢nost’ pozaduje, aby bolo ¢o najpresnejSie dodavané potrebné mnozstvo komponentov

na finalnu vyrobu, a tak nemusela drzat’ Ziadne zbyto¢né zasoby na sklade.

6.1.2 Pasiva

Tab. 2 Pasiva spolocnosti XY, a.s.

(v tis. K& 2012 2013 2014
PASIVA CELKOM 11613 | 100,00% | 30620 | 100,00% | 235 121 | 100,00%
Vlastny Kapitsl 4515 | 38.88% | 17072 | 5575% | 43366 | 1844%
Zakladny Kapital 2000 | 17,22% | 2000 | 653% | 2000 | 0,85%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
g‘r’]zg;v“é a ostatné 0 000% | 200 | 065% | 200 | 0,08%
VH minulych rokov 0 0,00% 0 0,00% | 14238 | 6,06%
VH bezného obdobia 2515 | 21,66% | 14872 | 4857% | 26928 | 11,45%
Cudzie zdroje 7008 | 61,12% | 14042 | 4586% | 191831 | 8159%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dihodobé zaviizky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Krétkodobé zavizky 5501 | 47.37% | 14033 | 4583% | 76607 | 32,58%
Zavizky z obchodnych | 5101 | 18099 | 3705 | 12,10% | 50594 | 21,52%
vz’ ahov

Zavizky k zamestnancom 614 5,29% 3918 12,79% 11071 4,71%
Ziviizky 70 SZ a ZP 348 | 300% | 2186 | 7.14% | 6341 | 2.70%
Stat — daiiové zaviizky 1805 | 1554% | 4185 | 13.67% | 509 | 0.21%
fgh";’“’d"”el’”f‘”e ad- 0 0,00% 0 000% | 7973 | 3.39%
Dohadné ucty pasivne 633 5,45% 0 0,00% 0 0,00%
Iné zavizky 0 0,00% 39 0,13% 119 0,05%
ﬁz‘;}“’ve uvery avypo- | q597 | 13750 9 0,03% | 115224 | 49.01%
Bankové uvery dlhodobé 0 0,00% 0 0,00% | 105722 | 44,97%
Kratkodobé bankové 0 0,00% 0 000% | 4243 | 1,80%
tivery

Kratkodobé financné vy- | 15q7 | 13750, 9 003% | 5259 | 2.24%
POMOCi

Casové rozlfSenie 0 000% | -495 | -161% | -76 | -0,03%

Z tabul’ky pasiv podniku mézeme vycitat,, ze vlastny kapitdl postupne narastd, pri com hod-
nota zakladného kapitalu ostdva stale na hodnote 2 miliénov K¢. Tento fakt naznacuje zis-
kovost’ spolo¢nosti, ktora taktieZ pochopitelne mézeme vidiet’ v pasivach a vysledok hos-
podarenia tvori va¢sinu vlastného kapitalu. Vysledok hospodarenia bezného uctovného ob-
dobia z roka na rok narasta rychlym tempom. V roku 2014 tvoril az 26,9 miliona K¢, pri
¢om v roku 2012 podnik generoval zisk v hodnote 2,5 miliéna a v roku 2013 14,9 miliona.
Dal$ou polozkou pasiv st rezervné fondy, ktoré ma spolo¢nost’ v hodnote 200 tisic K&, aj
ked’ v prvy deni roku 2014 zacal platit’ novy zdkon o obchodnych spolo¢nostiach, ktory ho-
vori, Ze akciové spoloc¢nosti a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym nie su povinné vytvarat’
rezervny fond pre potrebu krytia eventudlnych strat, ktoré mézu nastat’ v budicnosti. Aj ked’

by firma v sti¢asnosti mohla rozpustit’ rezervny fond, tak momentalne o tom neuvazuje.

V roku 2012 a 2013 su cudzie zdroje tvorené najméa kratkodobymi zavézkami, pri com v roku
2013 sa skladali cudzie zdroje, az na 9 tisic K¢ kratkodobych finan¢nych vypomoci, len
z kratkodobych zavizkov. V roku 2014 sa tato situacia meni, z dovodu realizicie vystavby
novej prevadzky v Mohelnici. Firma si vypozi¢iava hlavne dlhodobé bankové tvery na ob-
staranie dlhodobého hmotného majetku, ktoré predstavuji az 105,7 miliona K¢, aj ked’ krat-
kodobé zavizky sa oproti predoslému roku 2013 tiez zvysili z pdvodnych 14 milidnov K¢

na 76,6 miliéna, pri ¢om najvacsiu Cast’ tvorili zaviazky z obchodnych vztahov, konkrétne
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50,6 miliona. Na zaklade tychto skutocnosti, cudzie zdroje tvoria v roku 2014 az takmer 82
% celkovych pasiv. V roku 2012 bola hodnota cudzich zdrojov tiez vyssia ako hodnota vlast-
ného kapitalu, konkrétne 61 %, ale v tom ¢ase bola Gplne ina situacia podniku, pretoze v roku

2012 cudzie zdroje tvorili len 7,1 miliona K¢ a v roku 2014 az 191,8 miliona K¢.

6.2 Vykaz zisku a straty

V d’alsom kroku budeme analyzovat’ vykaz zisku a straty firmy XY, a.s. v sledovanych ro-
koch 2012 az 2014.

Tab. 3 Vkaz zisku a straty spolocnosti XY, a.s.

(v tis. K& 2012 2013 2014
VYNOSY 13043 | Y090 | 02511 | TD | 244846 | 100
Trzby za predaj zboZi 0 0,00% 5 0,00% 0 0,00%
Vykony 13039 | 99,97% | 91590 | 99,00% | 243041 | 99,26%
tTe‘;fZKI zpredajaDMama- | | 50000 | o | 0,00% 0 0,00%
Ostatné provozné vynosy 0 0,00% 521 0,83% 1799 0,74%
Ostatné finan¢né vynosy 4 0,03% 33 0,16% 5 0,00%
Vynosové tiroky 0o | 000% | 10 | 002% 1 0,00%
NAKLADY 10520 | Y000 | 77352 | D0 | 217018 | 10
Naklady na predané zboZi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vykonovi spotreba 4987 | 47,37% | 28884 | 37,34% | 50874 | 23,34%
3{;"’””” materidlu aener- | 4901 | 44650 | 25019 | 32,34% | 40016 | 18,36%
Sluzby 286 | 2,72% | 3865 | 500% | 10858 | 4,98%
Osobné niklady 4845 | 46,02% | 44029 | 56,92% | 157001 | 72,05%
Mzdové néklady 3615 | 34,33% | 32600 | 42,14% | 117213 | 53,79%
Niklady na SZ a ZP 1206 | 11,46% | 10942 | 14,15% | 39143 | 17,96%
Socidlne ndklady 24 | 023% | 488 | 063% | 645 0,3%
Dane a poplatky 7 0,07% 28 0,04% 564 0,26%
Odpisy DHM a DNM 76 | 072% | 519 | 067% | 111 | 0,05%
Ostatné provozné naklady 10 0,09% 113 0,15% 151 0,07%
Nakladové turoky 0 0,00% 0 0,00% 588 0,27%

Ostatné finan¢né naklady 9 0,09% 111 0,14% 2312 1,06%
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E:SI:’Z prijmuzabeznid &in- | 5o, | 5e400 | 3601 | 466% | 6317 | 2,90%

Pri pohl'ade na vykaz zisku a straty, tak ako pri pohl'ade na rozvahu, hned’ mézeme vidiet,
ze ide o mlady podnik, ktory stale investuje do provoznej oblasti. Z vykazu zisku a straty
mdzeme, na zaklade polozky vykonov, ihned” spozorovat’, Ze sa jedna o vyrobny podnik,
resp. podnik poskytujuci sluzby, pretoze vykony tvoria takmer celé vynosy. V jednotlivych
rokoch su vykony v spolo¢nosti XY, a.s. tvorené iba z trzieb za predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb. Vykony rast z roka na rok rapidnym tempom, v roku 2012 predstavovali 13 mi-
lionov K¢, v roku 2013 91,6 miliona K¢ a v roku 2014 az 243 milionov, je to spdsobené
najméi tym, Ze neustale rastie pocet vyrobnych projektov, pri com sa pocita s tym, ze bude
narastat’ aj nad’alej. V priebehu roku 2015 je naplanovana vystavba obchodnej sekcie, ktora
bude mat’ v kompetencii priamu kiipu montdznych komponentov prostrednictvom subdoda-

vatelov koncernu Hella.

Napriek tomu, Ze vykony spolo¢nosti sa z roka na rok zvySujl, vykonova spotreba rastie
omnoho miernej$im tempom, ale iba absolttne, pretoze percentualne klesa, konkrétne v roku
2012 tvorila 47 % celkovych nékladov, v roku 2013 37 % a v roku 2014 len 23 %. Naopak
osobné naklady rapidne narastaji, ked’ v roku 2012 sa podielali na celkovych nakladoch
hodnotou 4,8 miliona K&, v roku 2013 44 miliéonmi K¢ a v roku 2014 az 157 miliénmi.
Osobné naklady z najvacsej Casti tvoria mzdové naklady a za nésledok rapidneho rastu osob-
nych nakladov z roka na rok ma predovsetkym vyvoj firmy, tzn. Ze spolu s rastom podniku
rastie aj pocet zamestnancov. V roku 2012 zamestnavala firma 43 zamestnancov, v d’alSom

roku 267 a v roku 2014 aZ 726 zamestnancov.

V rokoch 2012 a 2013 nemala firma pozi¢ané Ziadne peniaze prostrednictvom bankovych
uverov, vyuzivala iba kratkodobé finan¢né vypomoci, preto je hodnota nadkladovych trokov
Vv tychto dvoch rokoch nulova. V poslednom sledovanom roku sa tato situacia meni, firma
ziskala prostriedky na vystavbu prevadzky v Mohelnici najmé prostrednictvom dlhodobych
bankovych uverov a nakladové uroky v tomto roku ¢inili 588 tisic, ale predpoklada sa, Ze

hodnota nékladovych trokov bude v d’alSich sledovanych rokoch este vyssia.

Pochopitel'ne s rastom vysledku hospodarenia narasta aj dan z prijmu za beznt ¢innost’, ktora
sa pocita prave z Cistého zisku podniku v danom obdobi, a ked’ v roku 2012 tvorila dan 594

tisic K¢, v roku 2014 az 6,3 miliona, ¢o je viac ako desatnasobne vyssia hodnota, v roku
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2013 ¢inila dafi za beznt ¢innost’ 3,6 miliona. Dalsie polozky vykazu zisku a straty spolo¢-
nosti su zanedbateI'né vzhl'adom k celkovym vynosom a nédkladom, ale d4 sa oc¢akavat, ze
aj nad’alej postupne s rastom spolo¢nosti, budu narastat’ aj ostatné polozky podniku, ktoré sa

nachadzaju vo vykaze zisku a straty.

6.3 Vysledok hospodarenia

Tab. 4 Vysledky hospoddrenia spoloc¢nosti XY, a.s.

2012 2013 2014
VH z provoznej ¢innosti 3114 18 542 36 139
VH z finan€nej ¢innosti -5 -69 -2 306
VH z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0
EBIT 3109 18 473 33833
nakladové auroky 0 0 588
EBT 3109 18 473 33 245
Dan 594 3601 6 317
EAT 2515 14 872 26 928

Vysledok hospodarenia bezného ti¢tovného obdobia podniku, teda Cisty zisk, rastie rapidne
z roka na rok, v roku 2012 ¢inil 2,5 miliéna K&, v roku 2013 14,9 milidéna a v roku 2014 uz
26,9 miliona. Zisk tvori vyhradne hlavna zarobkova €innost’ podniku, ktoru evidujeme vo
vysledku hospodérenia z provoznej ¢innosti, konkrétne predaj vyrobkov a sluzieb. Na za-
klade toho mézeme tvrdit’, Ze si podnik pocinal ve'mi dobre vo svojej hlavnej zarobkovej
¢innosti v sledovanych obdobiach. Vysledok hospodérenia z financ¢nej €innosti, tak ako
u vicsiny nefinanénych podnikov, je zaporny. Kym v prvych dvoch sledovanych rokoch
znizoval celkovy vysledok hospodarenia len o tisicky kortn, v roku 2014 az o 2,3 miliona
K¢, ale podobny vyvoj sa dal ocakéavat’ vzhl'adom k rychlemu rastu spolo¢nosti a investova-
niu do rozvoja podniku, s ktorym stvisia prave aj finan¢né naklady. Vo vsetkych troch ro-
koch nedoslo k nejakej mimoriadnej udalosti, a tak VH z mimoriadnej ¢innosti je nulovy
pocas rokov 2012 az 2014. Vzhl'adom k tomu, zisk pred trokmi a zdanenim sme zistili su¢-
tom VH z provoznej a finan¢nej ¢innosti. Zisk pred zdanenim sa v rokoch 2012 a 2013 rovna
zisku pred Grokmi a zdanenim z toho dévodu, Ze v tychto rokoch nemala firma pozicané
finan¢né prostriedky prostrednictvom bankovych tverov, a tak st v tomto obdobi dvoch
rokov nékladové uroky nulové. Situdcia sa meni v roku 2014, ked’ firma z dovodu vystavby

prevadzky v Mohelnici nadobudla prostriedky prave pomocou uverov, hlavne dlhodobych,
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a uroky v tomto roku predstavovali 588 tisic K¢. Nasledne od zisku pred zdanenim od¢itame
dane, ktoré sa s rastucim vysledkom hospodarenia taktiez zvySovali z roka na rok, a ziskame

Cisty zisk, resp. vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia.
6.4 Pomerové ukazovatele

6.4.1 Rentabilita

Tab. 5 Ukazovatele rentability spolocnosti XY, a.s.

2012 2013 2014
Rentabilita aktiv— ROA | To'1 al’(t?f;ko"é 26,77% 60,33% 14,39%
Rentabilita VK — ROE EAT / VK 55,70% 87,11% 62,09%
Rentabilita trrieb—ROS | EBT/Trzby 23,84% 20,17% 13,68%

Prostrednictvom ukazovatelov rentability zistujeme uroven zhodnotenia vynalozenych
zdrojov na ziskanie ziadaného zisku, pri ¢om ¢im vicsiu hodnotu rentability podnik dosa-

huje, tym lepSie vyuziva vynaloZené zdroje.

Jednotlivé rentability ma podnik vo vSetkych troch rokoch na vysokej Grovni, najmi renta-
bilitu vlastného kapitalu. Spdsobené to je tym, Ze vlastny kapital spolo¢nosti tvori hlavne
vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti, resp. €isty zisk, ktory sa nachadza vo vypocte ROE,
okrem 2 miliénov K¢, ktoré tvori zakladny kapital vo vSetkych sledovanych rokoch a okrem
200 tisic K¢ rezervnych fondov v rokoch 2013 a 2014. V roku 2013 je hodnota ROE najvys-
Sia, v roku 2012 je hodnota niZSia z toho dovodu, Ze Cisty zisk bol len o nie¢o vyssi ako
polozka zakladného kapitalu, ktory jediny okrem vysledku hospodarenia za bezna ¢innost’
vytvaral vlastny kapital spolo¢nosti. V roku 2014 sa zase vlastny kapital sklada aj z neroz-
deleného vysledku hospodarenia minulych rokov. M6zeme ale hodnotit, Ze hodnota ROE je
vo vsetkych troch rokoch nadstandardnd. Vlastnici kapitalu podniku sa hlavne zameriavaji
na ukazovatel rentability vlastného kapitalu a zaciel'uju sa na vysokt hodnotu prave tohto

ukazovatel’a.

Pri ukazovateli rentability aktiv moézeme spozorovat’ vel'ké vykyvy v jednotlivych rokoch,
hlavne porovnanie roku 2013 s predoslym aj s nasledujiicim obdobim. V porovnani s rokom

2012 to je sposobené tym, ze podnik lepSie vyuZival vloZené aktiva spolocnosti na dosiah-
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nutie zisku pred urokmi a zdanenim, ked’ celkové aktiva s takmer trikrat vyssie, ale vysle-
dok hospodarenia az takmer Sestkrat vyssi oproti roku 2012. A v porovnani s rokom 2014,
to mé za nasledok obrovsky ndrast aktiv spolo¢nosti v suvislosti s vystavbou novej pre-
vadzky v Mohelnici, pri ¢om az 50 % celkovych aktiv tvori nedokonc¢eny dlhodoby hmotny

majetok, ktory je vo faze zriad'ovania a nie je eSte sposobily k uzivaniu.

Rentabilita trzieb nam déva v tomto pripade najvacsiu vypovednt hodnotu o tom, aky efek-
tivny bol podnik v tom danom obdobi, pretoze porovnavame iba zisk, konkrétne zisk pred
zdanenim, k dosiahnutym trzbam za dané obdobie. Zistime, aky vel’ky zisk podnik generoval
na korunu trzieb. V roku 2012 to bolo 0,24 K¢ na korunu trzieb, v roku 2013 0,2 K¢& a v roku
2014 0,14 K¢, takze z tohto pohladu bol podnik najefektivnejsi v roku 2012. Vidime, Ze
spOsobené tym, Ze pri veli¢indch, ktoré sa nachadzajii vo vypocte, neboli az také vel'ké

zmeny ako hlavne pri rentabilite aktiv.

6.4.2 ZadlZenost’

Tab. 6 Ukazovatele zadlZenosti spolocnosti XY, a.s.

2012 2013 2014

Celkova zadlZenost’ CZ / Celkové aktiva 61,12% 45,86% 81,59%
r’;gef'c'e“t SAMOfINANCOVA- | vy / Celkové aktiva | 38,88% | 5575% | 18,44%
Miera zadlZenosti CZ/VK 1,57 0,82 4,42
Dlhodobé cudzie zdroje / DCZ / Celkové dlho- i ) 70.91%
Celkové dlhodobé zdroje dobé zdroje ’
Dlhoc_lobe cu_dzne zdroje / DCZ/CZ _ ) 55,11%
Cudzie zdroje
Urokové krytie EBIT /, Nakladove - - 57,54

uroky
. R rd e Nakladové troky /
Urokové zat’aZenie EBIT = = 0,02
Dlhodoba zadlZenost’ bez/ (tlie\}{:ove ak- - - 44,97%
Beina zadlzenost’ Kezicelkoveals | 611206 | asge% | 36.62%
Krytie dlhodobého majetku | (VK + DCZ) / Dlho-
dlhodobymi zdrojmi doby majetok 577 2,64 0,98
Krytle’dlhodo.bfaho majetku | VK/ Dl'hodoby ma- 5,77 2,64 0,28
vlastnym kapitilom jetok

Ukazovatele zadlzenosti ndm umoziuju zistit, akii ma podnik Struktaru kapitalu, pomer

vlastného kapitalu a cudzieho kapitélu, pri Com plati, Ze ¢im ma podnik vysSiu zadlZenost,
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tym vécsie riziko podstupuje. Pre podnik je vyhodné mat istth vySku zadlzenosti, pretoze
vlastny kapital je drahsi ako cudzi kapital, z ktorého uroky znizuji danovy efekt. Vlastny
kapital je sice najdrahs§im, ale zase najmenej riskantnym a pre uZzivatel'a najbezpecnejSim
zdrojom financovania. V kapitalovej Strukture je zase najlacnej$im kratkodoby cudzi kapital,
ale najrizikovejsim, z toho doévodu, Ze sa ziada jeho najrychlejsie splatenie. Dlhodoby cudzi
kapital v porovnani s kratkodobym je sice menej rizikovym, ale zase je to vykompenzované

vys§im trokom.

Z ukazovatel'ov celkovej zadlzenosti, resp. koeficientu samofinancovania mézeme vidiet’,
ze spoloc¢nost’ v poslednom sledovanom roku 2014 rapidne zvysila pomer cudzich zdrojov
k vlastnému kapitalu, opét’ to ma za nasledok stavba novej prevadzky v Mohelnici, ktora
firma financovala najmé prostrednictvom dlhodobych bankovych tiverov, ktoré Cinili az 45
% celkovych aktiv, zvy$na Cast’ tvorili najmé kratkodobé zavazky. V rokoch 2012 a 2013
predstavovali prave kratkodobé zavizky najpodstatnejSiu Cast’ cudzich zdrojov, pri com
v roku 2013 sa skladali cudzie zdroje len z kratkodobych zaviazkov okrem 9 tisic K¢ kratko-
dobych finan¢nych vypomoci. V prvych dvoch sledovanych rokoch sa celkova zadlzenost’
nachadza v hodnotach, v ktorych by sa mala pohybovat’, ale v roku 2014 hodnota predsta-
vujuca takmer 82 % je uz prili§ vel'ka, ¢o modze byt pre dlhodobych veritel'ov, teda najma
pre komer¢né banky, alarmujtci stav, a mézu pozadovat’ vyssie iroky. Naopak, pre vlastni-

kov podniku je vel'mi priazniva tato situdcia, pretoze predstavuje vel'kl financnu paku.

Miera zadlZenosti je velmi podstatnym ukazovatelom pre banku pri Ziadani o novy uver.
V roku 2012 je tato hodnota priblizne 1,5 ¢o predstavuje, Ze cudzie zdroje stt v pomere 60:40,
v roku 2013 sa znizi na 0,82, takze v tomto roku je vlastny kapital spolo¢nosti va¢si ako
cudzie zdroje, ¢o je z pohladu mozného ziskania Giveru vel'mi priazniva hodnota. Naopak
tato situdcia sa rapidne meni v roku 2014, kedy st cudzie zdroje az takmer 4,5-krat vysSie
ako vlastny kapital, v tomto pripade by uZ bolo vel'mi naro¢né ziskat’ d’alSie bankové uvery,
a ak by uver banka poskytla, tak by s nim suvisel vel'mi vysoky trok. Vidime, ze v tomto
roku dlhodobé cudzie zdroje predstavovali az 71 % celkovych dlhodobych zdrojov a az 55
% cudzich zdrojov, ¢o nam jasne dokazuje, Ze na vybudovanie novej prevadzky boli pouzité
najmé dlhodobé bankové tivery. V poslednom roku teda prvykrat od zaciatku svojej posob-
nosti podnik ziskal finan¢né prostriedky prostrednictvom bankovych uverov oproti predo-

Slym rokom 2012 a 2013, ked’ firma vobec nemala poskytnuté bankové uvery.

Z ukazovatel'a urokového krytia mézeme vycitat', ze podnik v roku 2014, teda jedine v kto-

rom mdzeme stanovit’ hodnotu tohto ukazovatel'a, generoval zisk pred urokmi a zdanenim
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az viac ako 57-krat vyssi ako predstavovali nakladové uroky. Bezpecnostnd medzera pre
veritel'ov je teda dostato¢ne vysoka a po thrade urokov zostava v podniku eSte dostatocne
vysoky zisk pred zdanenim. Urokové zat'azenie nam uréuje, Ze Giroky z celkového zisku pred

urokmi a zdanenim predstavuju len 2 %.

Dlhodobu zadlzenost' mézeme opét’ urcit’ len v poslednom sledovanom roku a je totozna
s percentualnou hodnotou, aku tvoria dlhodobé bankové tvery v pasivach spolo¢nosti, pre-
toze dlhodobé bankové uvery st jedinym dlhodobym cudzim zdrojom. Zase bezna zadlze-
nost’ sa v rokoch 2012 a 2013 rovna percentualnym hodnotam celkovych cudzich zdrojov
na celkovych pasivach, resp. aktivach spolo¢nosti, pretoze v tychto rokoch sa nevyuzivali
ziadne dlhodobé cudzie zdroje. V roku 2014, kedy sa nachadzaju v spolo¢nosti uz dlhodobé
cudzie zdroje, bezna zadlzenost’ predstavuje takmer 37%. V jednotlivych rokoch tak mo-

zeme pozorovat klesajlicu tendenciu kratkodobych cudzich zdrojov na celkovych aktivach.

Posledné dva ukazovatele zadlZenosti, ktoré pri spolocnosti stanovujeme, su v kazdom z pr-
vych dvoch sledovanych rokoch v danom roku totozné. Opét’ je to dané tym, ze v tomto roku
podnik neevidoval ziadne dlhodobé cudzie zdroje. Z tychto ukazovatelov sme zistili, ze
vlastny kapitdl financoval okrem dlhodobého majetku aj obezné aktiva, takze v prvych
dvoch rokoch podnik aplikoval konzervativnu stratégiu financovania. Tak ako vo vécSine
predoslych pripadov, aj v tomto sa situacia meni v poslednom sledovanom roku. Dlhodoby
majetok je z 98 % kryty dlhodobymi zdrojmi, aj ked’ len 28 % vlastnym kapitdlom, ale mo-
zeme tvrdit’, Ze spolocnost’ sa sustredila na to, aby bolo dodrzané zlaté pravidlo financovania,
sice tato hodnota nie je presne 1, ale rozdiel je zanedbatelny. Z toho vyplyva, ze v roku 2014

firma zmenila svoju stratégiu financovania.

6.4.3 Likvidita
Tab. 7 Ukazovatele likvidity spolocnosti XY, a.s.
2012 2013 2014 | Odporicané
hodnoty
Okamyita likvidita KFM / KCZ 1,30 0,59 0,05 02-05
Pohotovi likvidita | (OF ’Kzg;"b” / 1,52 1,70 0,95 1-15
Bena likvidita OA / KCZ 1,52 1,72 0,96 15-25
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Likvidita predstavuje schopnost’ podniku hradit’ svoje zavizky tym, Ze ¢o najrychlejsie ziska
prostriedky na uhradu platieb pozadovanych k zaplateniu. Stupne likvidity rozdel'ujeme

podrla toho, ako rychlo je podnik schopny ziskat’ prostriedky na tthradu zavazkov.

Ukazovatel'om okamzitej likvidity zistime, aka ¢ast’ kratkodobych zaviazkov sme schopny
uhradit’ ihned’ prostrednictvom finan¢nych prostriedkov, ktoré méme v podniku pritomné
bud’ v hotovosti, alebo na bankovych tétoch, pripadne kratkodobo obchodovatel'né cenné
papiere. Odpora¢ana hodnota je v rozmedzi 0,2 az 0,5. Mbzeme si vS§imnut', ze v prvych
dvoch rokoch, a hlavne v roku 2012, mala spolo¢nost’ v drzani vel'mi vysoky kratkodoby
finan¢ny majetok vzhl'adom ku kratkodobym zavizkom v tom danom obdobi. Svedci to
0 neefektivnom vyuziti finanénych prostriedkov, pretoze kratkodoby finanény majetok za-
bezpecuje vel'mi nizke kladné uroky. V roku 2014 mozeme vidiet’ zase druhy protipdl oka-
mzitej likvidity, kedy dosahuje hodnoty len 0,05. Sposobené to je tym, Ze kym kratkodobé
zavizky spolu s rastom spolo¢nosti sa tiez zvySovali a to obrovskym tempom, pretoze boli
viac ako patnasobné oproti roku 2013, tak naopak kratkodoby finanény majetok predstavo-
val len 50 % oproti roku 2013, z pévodnych 8,3 miliéna K¢, len 4,1 miliona. Podnik by bol
schopny uhradit’ okamZite len 5 % kratkodobych zavizkov.

V pripade ukazovatel'ov pohotovostnej a beznej likvidity, mozeme vidiet, Zze hodnoty su
Vv jednotlivych rokoch takmer totozné. Za nasledok to ma snaha firmy nedrZat’ na sklade
ziadne zbyto¢né zasoby, takze pozaduje Co najpresnejSie dodavanie potrebného mnozstva
komponentov na finalnu vyrobu. Zasoby predstavovali v rokoch 2013 a 2014 len hodnotu
viac ako 200 tisic K&, preto je rozdiel v pohotovostnej a beznej likvidite len par stotin, v roku
2012 spolo¢nost’ nevykazovala Ziadne zasoby, a tak hodnota Il. a I1I. stupna likvidity je to-
tozna. Ziskané hodnoty pohotovej a beznej likvidity sa v rokoch 2012 a 2013 nachadzajt
v odporucenych ¢islach, resp. pohotova likvidita je v roku 2013 eSte o nieCo vyssia. V roku
2014 nastava ale opit’ ina situdcia, a ak by doslo k tomu, Ze by podnik musel uhradit’ krat-
kodobé¢ zavizky, tak na uhradu celych kratkodobych zadvizkov by bol nuteny predat’ aj Cast’
dlhodobého majetku, pretoze celkové obezné aktiva maji niZSiu hodnotu ako kratkodobé

zavdzky a nepostaCovali by na ich celt thradu.
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6.4.4 Aktivita

Tab. 8 Ukazovatele aktivity spolocnosti XY, a.s.

2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv Trzby / Celkové aktiva 1,12 2,99 1,03
Dol,)a obratu celkovych | (Celkové ilktlva / Trzby) 321 121 349
aktiv 360
Qbrat dlhodobého ma- Trzby / Dlhodoby maje- 16,67 14.19 1,60
jetku tok
Obrat pohPadavok Trzby / Pohl'adavky 8,31 5,87 3,12

e T i Zre

Doba obratu pohlada (Pohl'adavky / Trzby) 44 62 116
vok 360
Obrat zavizkov Trzby / Zavazky 2,37 6,53 3,17
Doba obratu zavizkov (Zavézky / Trzby) * 360 152 56 114

Ukazovatele aktivity ndm pomahaju stanovit’, ako efektivne podnik hospodari s vlastnymi
aktivami. Interpretuji nam obrat a dobu obratu jednotlivych poloziek. Trzby spolo€nosti
Vv jednotlivych rokoch predstavuju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb, ktoré tvoria
celé vykony. Jedine v roku 2013 k trzbam pri¢itame este 5 tisic K¢ trzieb za predaj zbozi.

Pri vypoctoch doby obratu uvazujeme, Ze rok ma 360 dni.

Opat’ mozeme vidiet’ uz pri obrate a dobe obratu celkovych aktiv vel'ké rozdiely hlavne
v roku 2013 v porovnani s predoslym a nasledujicim rokom. V roku 2012 je obrat aktiv
preto taky nizky a doba obratu preto taka vysoka, lebo az 80 % celkovych aktiv sa skladalo
z kratkodobého finanéného majetku, ktory nevytvaral Ziadne trzby a dlhodoby majetok ¢inil
len 7 % celkovych aktiv. V d’alSom roku 2013 sa tato situacia meni a v podniku uz je pri-
tomna viacsia hodnota majetku, ktora prispieva k vytvaraniu trzieb. V poslednom sledova-
nom roku je pokles obratu a narast doby obratu celkovych aktiv na podobné hodnoty ako
v roku 2012 spdsobeny tym, Ze podnik eviduje v tomto roku prili§ vysoky nedokonceny
dlhodoby hmotny majetok, ktory sa na celkovych aktivach podiel’a az 50 %, pri ¢om nedo-
kon¢eny dlhodoby majetok, ktory je vo faze zriad’ovania a nie je eSte sposobily k uZivaniu,
sa nepodiela na produkovani trzieb. Prave preto je na tom podnik z hl'adiska obratu a doby
obratu celkovych aktiv viditeI'ne najlepsSie v roku 2013. V pripade obratu dlhodobého ma-

jetku st okolnosti nizkej hodnoty v roku 2014 rovnaké ako pri obrate celkovych aktiv.

Ukazovatel’ doby obratu zavidzkov by mal dosahovat’ aspoii také hodnoty ako doba obratu

pohl'adédvok. Spolocnosti sa to dari v prvom roku existencie, ked’ doba obratu zavézkov je
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viac ako trojnasobna oproti dobe obratu pohladavok. V rokoch 2013 a 2014 st hodnoty
obratu a doby obratu pohl'adavok a zaviazkov podobné, ale doba obratu pohl'adavok je o par
dni vysSia ako doba obratu zavdzkov. V roku 2014 dosahuje obrat pohl'addvok najnizsie
a doba obratu pohl'adavok najvyssie hodnoty spomedzi vsetkych sledovanych rokov, me-

niaci sa trend by mal mat’ praveze opacnu hodnotu.

Ukazovatel'mi aktivity su aj obrat zasob a doba obratu zasob. No z toho dévodu, zZe firma sa
snazi o najviac nedrzat’ zbyto¢né zasoby na sklade, pretoze pozaduje ¢o mozno najpresnej-
Sie dodavanie potrebného mnozstva komponentov na finalnu vyrobu, neuvadzame tieto uka-
zovatele. Zasoby netvorili v ani jednom z troch sledovanych rokov viac ako 1 % celkovych

aktiv.
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7 UKAZOVATELE INTERNYCH PROCESOV

Tab. 9 Ukazovatele internych procesov spolocnosti XY, a.s.

Sucasny stav

VyuZzitie vyrobnej kapacity 62%
OEE - celkova efektivnost’ zariadeni 60%
Plnenie projektov podl’a vyroby 85-140%
Zmetkovitost’ — % chybnych vyrobkov 11%
Pocet dni potrebnych k spracovaniu cenovej kal- 5
kulacie
Pocet vybavenych objednavok (mesacne) priblizne 100
Podiel osobnych nakladov na celkovych nakla-

2%
doch
Podiel jednotlivych prevadzok na celkovych na- neevidované
kladoch

Prostrednictvom niektorych ukazovatel'ov internych procesov — vyroby, kvality, obchodu
a nakladov, zistime ako je na tom spolo¢nost’ vV sti¢asnosti z hl'adiska efektivity vyuzivania
vyrobnej kapacity, celkovej efektivnosti zariadeni, plnenia projektov, zmetkovitosti, ako
dlho podniku trva vyhotovenie nabidky, aky je v sucasnosti celkovy pocet vybavenych ob-
jednévok a aky je podiel osobnych ndkladov na celkovych nédkladoch. V sti¢asnosti sa zatial
neeviduje podiel jednotlivych stredisk na celkovych nakladoch, ale je to podstatny ukazova-

tel’, ktory sa v buducnosti bude v podniku uréite sledovat’.

Napriek tomu, ze firma sa snazi vyuzivat' vyrobna kapacitu na maximum, podniku sa dari
vyrobntl kapacitu vyuzivat na Grovni 62 %. Vel'mi dobre je na tom podnik pri vyuZivani 85
% vyrobnej kapacity, ale beZne sa v podnikovej praxi stretdvame s tym, Ze pokial sa vyrobna
kapacita pohybuje na trovni 70 %, tak je na tom podnik dost’ dobre z hl'adiska vyuzitia
vyrobnej kapacity. V naSom pripade teda zatial’ zaostdvame za touto hodnotou, ale urcite sa
ju budeme snazit' dosiahnut’ v blizkej buducnosti. Celkova efektivnost’ zariadeni, najma
montaznych a vyrobnych liniek, sa v spolo¢nosti nachadza na trovni 60 %, ¢o je v rdmci
podmienok v Cesku vel'mi dobra hodnota, pretoze bezne sa OEE v &eskych podnikoch na-
chadza v rozmedzi 30 az 60 %. Obdobne ako pri vyrobnej kapacite, je na tom podnik vel'mi
dobre z hl'adiska OEE, pokial’ sa tato hodnota dostane na uroven 85 %. Ukazovatel’ plnenia
projektov podl'a vyroby sa zapisuje rucne do hodnotiaceho archu prostrednictvom zamest-

nancov, pri com ho odsthlasuje majster vyroby. V stcasnosti je hodnota plnenia medzi 85
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az 140 %. Pokial’ je hodnota vyssSia ako 100 %, znamena to, ze vyrobné mnozstvo, ktoré

bolo potrebné vyrobit’, sa vyrobilo skor ako bolo planované.

Zmetkovitost’ suvisi s kvalitou vyroby. Zakaznici pozadujt, aby zakipené vyrobky mali taka
kvalitu, za aku si zaplatili a preto je potrebné sledovat’, aké percento zmetkov sa v procese
vyroby vyskytne. Stcasny stav zmetkovitosti je priblizne 11 %, €o je relativne vysoké ¢islo
a Vv buduicnosti je nutné znizovat’ tito hodnotu. Z toho dévodu, Ze sa sleduje plnenie vyroby
podrla projektov, je mozné zistit’, v akom vyrobnom procese nastala chyba. Ak nastane, ze
vyhradne v jednom procese dochadza k zmetkovitosti vyrobkov, mézeme zistit’ ¢i je napr.
chyba v stroji, alebo ¢i k zmetkovitosti dochadza prostrednictvom uréitého pracovnika, a tak

moézeme ulinit’ potrebné opatrenia.

Z hladiska obchodu mézeme uréit, aky pocet dni je potrebny k spracovaniu cenovej kalku-
lacie a kol’ko objednavok sa priblizne mesacne obstara. V sucasnosti je potrebnych 5 dni na
spracovanie cenovej kalkulacie a priblizne 100 objednavok podnik vybavi mesa¢ne. V bu-
ducnosti sa bude spolo¢nost’ snazit’ skratit” dobu spracovania cenovej kalkulacie a zvysit’
pocet vybavenych objednévok, dopomoct’ by k tomu malo zavedenie vlastného obchodného
oddelenia, ktoré¢ sa bude snazit’ ziskat’ va¢si pocet vyrobnych zakaziek a zlepsit’ ich plano-

vanie.

Spolo¢nost’ mala v sti¢asnosti prili§ vysoky podiel osobnych nékladov na celkovych nékla-
doch a bude sa snazit’ vyrazne znizit’ tito hodnotu. VSeobecne sa bude usilovat’ o zniZenie
jednotlivych prevadzok na celkovych nakladoch, pretoZe zatial’ spolo¢nost” kalkuluje na-
klady, resp. vynosy za obe prevadzky dokopy. Suhrnny prehl'ad zatial’ prebieha kvoli nie
uplne dokoncenej druhej prevadzke v Mohelnici, v ktorej je eSte viazany prili§ vysoky ne-
dokonceny dlhodoby majetok, ale najneskdr pri uplnom dokonceni prevadzky firma bude

sledovat’ podiel jednotlivych prevadzok na celkovych nakladoch.
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8 ZHODNOTENIE, ODPORUCANIE A NAVRH K ZLEPSENIU
SITUACIE V SPOLOCNOSTI XY, A.S.

Prakticka Cast’ bola zamerana na spolo¢nost’ XY, a.s., ktora je relativne mladou firmou, zapis
do obchodného registra prebehol dna 21. juna 2012. Sledovali sme jej vyvoj od roku 2012
do roku 2014, teda od jej vzniku az po sucasnost’ a zistili sme, ze v pripade mladého podniku

dochadza k vel'kému vykyvu udajov v jednotlivych rokoch.

Majetkova a teda aj kapitalova struktura podniku narastla v priebehu dvoch rokov az o ne-
smiernych 223,5 miliéna K¢ z povodnej hodnoty 11,6 miliona na konci roku 2012 az na
235,1 miliona K¢. Najvacsi podiel ma na tom budovanie novej prevadzky v Mohelnici, ktora
bola investovana najma prostrednictvom dlhodobych bankovych averov v hodnote 105 mi-
liona K¢ a podiel’aju sa tak na celkovych pasivach spolo¢nosti 45 %. Este stale vSak ku konci
roku 2014 nebola dokoncend vystavba a firma eviduje az 117,7 miliéna K¢ nedokonc¢ené¢ho
dlhodobého majetku, ktory je viazany v majetkovej Struktire podniku, ale je v stadiu zria-
d’'ovania a nie je esSte sposobily k uzivaniu. Tento fakt ovplyviiuje velku Cast’ roznych uka-
zovatel'ov, ktorym sme sa venovali pri analyze sucasnej finan¢nej situdcie podniku. Rast
spolo¢nosti pochopitelne ovplyviiuje aj ostatné polozky v ramci majetkovej a kapitalovej
Struktare spolo¢nosti. Napr. kratkodobé pohl'adavky spolo¢nosti sa zvysili v roku 2014 az
0 60,3 miliéna K¢ oproti roku 2013, ale kvdli skutocnosti, ktort sme zmienili, tvoria celkové
aktiva z 33 %, ked’ v predoSlom roku az 51 % a obdobna situacia nastala aj v pripade krat-
kodobych zavizkov, ktoré sa zvysili o 62,6 milidna K¢ a utvaraja celkove pasiva 33 %, pri
¢om pred rokom 46 %. Z dovodu, aby firma nedrzala zbyto¢né zasoby na sklade, pozaduje
k finalnej vyrobe dodavanie ¢o najpresnejsicho potrebného mnozstva komponentov. Na za-
klade toho, spolo¢nost’ vykazuje len 227 tisic K¢ zasob v roku 2013 a v roku 2014 285 tisic,
¢o predstavuje len 0,12 % celkovych aktiv v poslednom roku, v roku 2012 podnik nevyka-

zoval Ziadne zasoby.

Na zaklade vysokej hodnoty vykonov, ktora tvori vo vSetkych troch sledovanych rokoch
minimalne 99 % celkovych vynosov, mézeme ihned’ zistit’, ze spolo¢nost’ XY, a.s. je vyrob-
nym podnikom, resp. podnikom poskytujicim sluzby. Podobne ako v pripade majetkove;j
a kapitalovej struktary, tak aj polozky, ktoré obsahuje vykaz zisku a straty, rapidne narastaju.
Spominané vykony, ktoré st v spolo¢nosti tvorené len trzbami za predaj vlastnych vyrobkov

a sluzieb, sa zvysili z 13 milidonov K¢ v roku 2012 na 243 milionov v roku 2014, v roku 2013
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predstavovali 91,6 miliéna K¢. V Casti ndkladov najenormnejSie rastli najmad osobné na-
klady, ¢o je pochopitel'né s narastom poctu zamestnancov, pretoze kym v prvom roku firma
zamestnavala 43 zamestnancov a Vv roku 2013 267, tak v poslednom sledovanom roku az
726 zamestnancov. Osobné naklady sa tak zvysili postupne z 4,9 miliéna K¢ v roku 2012 na
44 miliénov v dalSom roku a v roku 2014 tvorili az 157 miliéonov. Vykonova spotreba sa
taktiez zvysila o 22 milionov K¢ v poslednom sledovanom roku, ale pomer k celkovym na-
kladom Klesol na 23 % z 37 % predoslého roku. Celkové vynosy teda predstavovali v roku
2014 244.,8 miliona K¢ a celkové ndklady 217,9 milidna, takze vysledok hospodarenia za
bezné uctovné obdobie bol 26,9 milidna K¢&. Rovnako teda ¢isty zisk postupne narastal, ked’
v prvom roku tvoril 2,5 miliona K¢ a v dalSom roku 14,9 milidona, medziro¢ne teda rastie
0 priblizne 12 miliénov K¢. Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia bol tvoreny
vyhradne z provoznej ¢innosti poc¢as v§etkych troch rokov, a tak ako u va¢siny nefinanénych
podnikov, bol finan¢ny vysledok hospodarenia v zapornych hodnotach taktiez pocas celej

existencie podniku.

Rentabilita aktiv spolo¢nosti XY, a.s. je v roku 2014 o dost’ niz$ia ako v roku 2013 a je to
opat’ sposobené tym, Ze v celkovych aktivach je viazany nedokonéeny dlhodoby majetok,
ktory eSte nie je spdsobily k uzivaniu, tak neprodukoval ziadny zisk a praveze znizuje hod-
notu rentability aktiv. Rentabilita vlastného kapitalu je vo vSetkych troch rokoch nad trov-
nou 50 %, pretoze vlastny kapital spolocnosti je tvoreny najmé vysledkom hospodarenia
beZného Uctovného obdobia, okrem 2 milidnov zdkladného kapitalu, 200 tisic rezervnych
fondov v rokoch 2013 a 2014 a nerozdeleného zisku v poslednom roku. Vlastnici kapitalu
sledujti najma rentabilitu vlastného kapitalu a tieto hodnoty st enormné pre ich spokojnost’.
V pripade rentability trzieb uz neevidujeme také velké rozdiely a mézeme vidiet, ze z tohto
hladiska bol podnik najefektivnejsi v roku 2012, kedy generoval zisk v hodnote 0,24 K¢ na
korunu trzieb, v d’alSom roku 0,2 K¢ a v poslednom 0,14 K¢. V prvych dvoch rokoch ale
zistené rentability trzieb eSte nemajt takt vypovednt hodnotu, pri ¢om v poslednom roku
nastali najvacsie zmeny v spolo¢nosti a priblizne 14 % je stale dobra rentabilita. Do budtic-
nosti odpori¢am, aby sa rentabilita trzieb pohybovala na Grovni minimalne 17 %, vys$siu
rentabilitu dosiahneme v prvom rade maximalizovanim vykonov, ale aj zniZenim najmé

osobnych nakladov, ktoré nam najviac znizuja Cisty zisk spolo¢nosti.

Celkova zadlZenost’ spolo¢nosti sa v poslednom roku pohybuje az na urovni 82 % a miera
zadlzenosti teda predstavuje hodnotu takmer 4,5, €o je opit’ spojené s budovanim novej pre-

vadzky, na ktoré boli pouzité prostriedky najmé prostrednictvom dlhodobého bankového
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uveru. V pripade poziadavky na ziskanie d’alSieho bankového uveru, by ju banka mohla za-
mietnut’ alebo ak by ho aj poskytla, tak by si nani narokovala prili§ vysoky trok. Na znizenie
tejto hodnoty aspon na troven priblizne 70 % odporacam v blizkej dobe neziadat’ o d’alSie
bankové uvery, naopak navysil by som hodnotu vlastného kapitalu. Vlastny kapital by som
odportcal zvysit, nie vSak prostrednictvom d’alSich vkladov, absolutne nie vkladom d’alSich
spolo¢nikov, ale pokracoval by som v trende, ktory zvolila spolo¢nost’ uz v roku 2014, a ¢o
najvacsi mozny vysledok hospodarenia bezného tctovného obdobia by som ponechal vo
vlastnom kapitale v podobe nerozdeleného zisku. V prvych dvoch rokoch existencie si firma
nevzala ziadne ¢i uz kratkodobé alebo dlhodobé bankové tvery, a tak ndkladové uroky evi-
dujeme len v poslednom roku, kedy podnik ziskal prostriedky najmé prostrednictvom dlho-
dobych bankovych tverov. Kazdopadne Grokové zatazenie predstavuje len priblizne 2 %
a podnik tak generuje zisk pred trokmi a zdanenim az 57-krat vyssi ako je hodnota nékla-
dovych turokov. Dlhodoba zadlZzenost’ vznika teda az v poslednom sledovanom obdobi
a tvori 45 % celkovych pasiv, resp. aktiv. Bezna zadlzenost’ naopak postupne klesa a v po-

rovnanim s rokom 2012, kedy predstavuje 61 %, v roku 2014 je uz tato hodnota 37 %.

Okam?zita likvidita spolo¢nosti je v roku 2012 az 1,3, to hovori o neefektivnom vyuZivani
finan¢nych prostriedkov. Kratkodoby finanény majetok tvoril az 9,3 miliona, pri Com cel-
kové aktiva boli 11,6 miliona. Postupne sa situdcia meni a vV roku 2014 by bola spolo¢nost’
schopna uhradit’ okamzite len 5 %, pretoze kym kratkodobé cudzie zdroje rapidne stipaju,
tak kratkodoby finanény majetok firmy sa dokonca znizuje. Odporacam zvysenie tejto hod-
noty aspoii na uroven 10 %, ale maximalne na uroven minimalnej odporacanej hodnoty, teda
0,2 z dévodu zlepsenia obrazu o firme, Ze je schopna zabezpecit’ thradu aspon 10 az 20 %
kratkodobych cudzich zdrojov okamzite v pripade nutnosti. Navrhoval by som pri thrade
pohl'adédvok odberateI'mi jemne navysit’ hodnotu kratkodobého finanéného majetku zakupe-
nim cennych papierov na primerant Uroven, zaroveil by som navrhoval zniZit' kratkodobé
cudzie zdroje. V pripade spolo¢nosti XY, a.s. je pohotova likvidita takmer totozna s beznou
likviditou, pretoze firma sa snazi nedrzat’ zbyto¢né zasoby na sklade a pozaduje ¢o najpres-
nejSie dodavanie potrebného mnozstva komponentov. V roku 2014 sa nachadza hodnota II.,
resp. III. stupnia likvidity pod Groviiou 1, takZe na uhradenie kratkodobych cudzich zdrojov
by podnik musel predat’ aj ¢ast’ dlhodobého majetku. Odporacam, aby v budicnosti neklesla
tato hodnota pod uroven 1 a najlepsie, aby sa pohybovala v rozmedzi 1,2 az 1,5. Tym padom
je nutné bud’ znizenie kratkodobych cudzich zdrojov alebo navysenie hodnoty obeznych ak-

tiv, pripadne ich kombinéacia. Obezné aktiva v naSom pripade by som odporucal zvysit' len
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spominanym zakupenim cennych papierov, ale v pripade dosiahnutia pozadovanej hodnoty
pohotovej, resp. beznej likvidity je i¢elnejSie znizit’ kratkodobé cudzie zdroje, pretoze nakup
cennych papierov odporacam len na primeranej urovni, ¢o pravdepodobne nezabezpeci zvy-
Senie II. a III. stupna likvidity az na Groven aspon 1,2, ak nenastane sucasny pokles kratko-

dobych cudzich zdrojov.

Pri ukazovatel'och aktivity taktiez evidujeme velké rozdiely. V pripade obratu celkovych
aktiv to je sposobené tym, ze v roku 2012 mal podnik prili§ velky kratkodoby finan¢ny
majetok, ktory neprodukuje trzby a v roku 2014 to je opét’ zapri¢inené najmé nedokoncenym
dlhodobym majetkom. Rovnaky dovod nastava aj v pripade obratu dlhodobého majetku.
Doba obratu zavizkov je o nieco nizsia ako doba obratu pohl'adavok, odportcal by som, aby
nastal opak v hodnotach tychto ukazovatel'ov, tzn. hodnota doby obratu zavizkov bude v bu-

ducnosti asponi o par dni vyssia ako doba obratu pohl'adavok.

Podnik vyuziva vyrobnu kapacitu na arovni 62 %, podobne na tom je aj celkova efektivnost’
zariadeni, ktora dosahuje 60 %. Odporucam zvySenie tychto ukazovatel'ov efektivity vyroby
na uroven 70 %, docielime to efektivnej$im vyuZivanim zariadeni, zvySenim produktivity,
znizenim prestojov, maximalizaciou vyuZitel'nosti casového fondu. Zmetkovitost’ evidujeme
az na urovni 11 % ¢o je relativne vysoka hodnota a urcite odporaam zniZenie tejto hodnoty
na uroveil maximalne 6 %. Mame moznost’ zistit’, v akom vyrobnom procese nastala chyba,
takze je potrebné vyhodnotit’ €i je chyba napr. v stroji, pripadne ¢i je urcity pracovnik, resp.
skupina pracovnikov zodpovedna za vysoku hodnotu zmetkovitosti. Na spracovanie cenovej
kalkulécie je v sucasnosti potrebnych 5 dni a mesacne sa vybavi priblizne 100 objednavok.
Podnik planuje zavedenie vlastného obchodného oddelenia, ktorého snahou bude ziskanie
vicsieho poctu vyrobnych zakaziek a zlepSenie ich planovania. Na zéklade toho v buduc-
nosti ocakdvam zniZenie doby potrebnej na spracovanie cenovej kalkulacie na 4 dni a zvy-
Senie poctu objednavok na priblizne 130 mesacne. Osobné néklady v si¢asnosti predstavuji
az 72 % celkovych nakladov, ¢o je prili§ vysoka hodnota a najviac tak prave osobné naklady
znizuju zisk spolo¢nosti. Prehl'ad o podiele jednotlivych prevadzok na celkovych nakladoch
by mohol tiez dopomdct’ k zniZeniu celkovych nékladov, zatial’ vSak spolocnost’ kalkuluje
naklady za obe prevadzky spolu. Tento prehl'ad spolo¢nost’ v siiCasnosti neeviduje z dovodu,
7e eSte nie je uplne dokoncéena druha prevadzka v Mohelnici. V buducnosti, najneskor, pri
uplnom dobudovani prevadzky v Mohelnici, podnik bude evidovat’ podiel jednotlivych pre-

vadzok na celkovych nékladoch.
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Hlavnym ciel'om controllera je zlepsit vypovedaciu schopnost’ informacii pre riadenie pod-
niku. Controller sice nedisponuje kompetenciou rozhodovania v ramci firmy, ale sprostred-
kovava informaénti pomoc pre riadenie spolo¢nosti. Ulohou controllera je poskytniit’ vede-
niu prehl’'ad o sucasnej situdcii podniku, podavat’ informacie o odchylkach, o premenéch
v podniku, a nasledne zhotovit' podklady pre planovanie a rozhodovanie. Navrhom v roli
controllera spoloc¢nosti je teda v mojom pripade zhotovenie potrebnych podkladov pre pla-
novanie a rozhodovanie na hlavna poradu vedenia spolo¢nosti, informovat’ vedenie 0 sti¢as-
nej situacii, navrhnut’ cielovi hodnotu v najbliz§om obdobi a odporucit’, akym sposobom by

mohli byt’ cielové hodnoty dosiahnuté.

Tab. 10 Podklad pre hlavnu poradu vedenia spolocnosti XY, a.s.

Sucasna | Cielova Odporiéanie
hodnota [ hodnota P
maximalizacia vykonov, zniZzenie osobnych
ROS 13,68% 17% nakladov, ktoré tvoria podiel na celkovych na-
kladoch az 72 % — najviac znizuju zisk
Celkova zadlZenost’ 8204 70% neziadat’ o d’alSie bankové uvery, navysit’
vlastny kapital prostrednictvom ponechania
Miera zadlZenosti 4.42 233 maximalne mozného VH bezného tictovného
' ’ obdobia v podobe nerozdeleného zisku
Okamy7ita likvidita 0.05 0.1 znizit hodnotu kratkodobych cudzich zdrojov,
pri tthrade pohl'adavok odberatel'mi zvysit’
Pohotova / Bezna 096 12 KFM zakupenim cennych papierov na prime-
likvidita ’ ’ ranej Grovni
Vyrobna kapacita 62% 70% efektivnejSie vyuzivanie zariadeni, zvySenie
. . - produktivity, znizenie prestojov, maximalna
Cel.kova ?fekt“'““t 60% 70% mozna vyuzite'nost’ ¢asového fondu
zariadeni
zistit', v akom vyrobnom procese nastala
Zmetkovitost’ 11% 6% chyba, prostrednictvom ¢oho alebo koho, a za-
viest’ potrebné opatrenia
Spracovanie ceno- 5 4 ¢o najefektivnejsie zavedenie vlastného ob-
vej kalkulacie (dni) chodného oddelenia — ziskanie véacsieho poctu
Vybavené objed- vyrobnych zakaziek a zlepSenie ich planovania
; X 100 130
navky (mesacne)
Podiel jednotlivych zz?tlal sa neeV1duJ.e,'ale po (’lf)kon.cem Pre— .
. vadzky v Mohelnici odporacam ihned’ zaviest’,
prevadzok na celko- = = R " ) . .
g . z dovodu lepsieho prehl'adu o jednotlivych
vych nakladoch .
prevadzkach
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ZAVER

V bakalarskej praci sme sa venovali reportingu spolo¢nosti XY, a.s. Zistili sme, Ze uroven
reportingu je v spolo¢nosti zatial’ na nizkej urovni, ale v blizkej dobe sa planujt zmeny, ktoré
bude mat’ v kompetencii nova finan¢na riaditel’ka. Spolo¢nost’ XY, a.s. je relativne mladou
firmou, ktora bola zapisana do obchodného registra dia 21. jina 2012, a mali sme moZznost’
vidiet’, Ze v pripade mladej firmy dochadza k vel'kému vykyvu hodno6t jednotlivych poloziek.

Firma sa zaobera vyrobou, montazou, lisovanim a d’al§imi savisiacimi ¢innost’ami.

Analyzovali sme finan¢nu situaciu podniku od jej vzniku az po sucasnost’, tzn. od roku 2012
po rok 2014. Prostrednictvom uctovnych vykazov sme mali moznost’ vidiet, Ze najvacsi na-
rast zaznamenala firma v poslednom sledovanom roku. Na svedomi to mala vystavba novej
prevadzky v Mohelnici, s budovanim ktorej, je vS§ak viazana vysokd hodnota nedokonc¢ené¢ho
dlhodobého majetku, ktory je este v Stadiu zriad’ovania a nie je tak sposobily k uzivaniu.
Tento fakt je vyznamnym faktorom a ovplyviiuje viacero ukazovatel'ov. Na stavbu novej
prevadzky bol pouzity najmi dlhodoby bankovy tver, ktory zase vplyva na kapitalovt Struk-
taru podniku. Firma m4 prili§ vysoky podiel cudzich zdrojov na celkovych aktivach spoloc-
nosti, takze ukazovatele celkovej zadlzenosti a miery zadlzenosti su prilis vysoké. V pripade
potreby d’alSieho tiveru, by mohla banka zamietnut' poziadavku spolocnosti, pripadne by
uver poskytla za podmienok vysokého uroku. V budicnosti bude potrebné znizit' hodnotu
tychto ukazovatel'ov. Podnik poZaduje, z dovodu nedrZania zbytocnych zasob na sklade, aby
bolo ¢o najpresnejSie dodavané potrebné mnozstvo komponentov na findlnu vyrobu. Vo
vSetkych troch sledovanych rokoch firma nevykazovala takmer ziadne zasoby, v prvom roku

bola dokonca nulova hodnota zasob.

V poslednom sledovanom roku mé spolocnost’ prili§ nizke hodnoty likvidity. Z dévodu ne-
drzania takmer Ziadnych zasob, sa pohotova likvidita pribliZzne rovna beznej likvidite, ale
ich hodnota v roku 2014 je az pod uroviou 1, takze ak by doslo k potrebnej thrade kratko-
dobych cudzich zdrojov, bolo by potrebné predat’ aj istu ¢ast’ dlhodobého majetku. Okamzita
hodnota je taktiez prili§ nizka a je mozné ju zvysit' zakupenim cennych papierov po thrade
kratkodobych pohl'adavok odberatemi, v tom pripade ak sa zaroven znizia aj kratkodobé

cudzie zdroje, tak by sa zvysila aj aroven I1. a II1. stupna likvidity.

Ukazovatele internych procesov vyroby st na relativne dobrych hodnotach. Vyrobnu kapa-

citu aj celkovu efektivnost’ zariadeni sa vSak urcite bude este podnik snazit’ zlepsit’ v buduc-
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nosti. Dopomoct’ by k tomu mohlo zvysenie produktivity, maximalizacia vyuzitelnosti ¢a-
sového fondu, efektivnejSie vyuzivanie zariadeni alebo zniZenie prestojov. Zmetkovitost’,
teda ukazovatel’ kvality sa naopak nachadza v sti¢asnosti na vysokej, teda nepriaznivej, hod-
note. V buducnosti bude potrebné zistit’ nasledkom coho nastéva tato situacia a bude nutné
vyvodit’ potrebné opatrenia. Vel'mi dolezitym ukazovatel'om bude v budtcnosti, po dokon-
¢eni vystavby novej prevadzky v Mohelnici, podiel jednotlivych prevadzok na celkovych
nakladoch. Na zaklade toho, bude mozné stanovit’, akym podielom sa konkrétne prevadzky

podielali na celkovych nakladoch, resp. vynosoch, ale aj na trzbach.
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DCZ

DFM

DHM

DNM

EAT

EBIT

EBT

KCZ
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OA
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ROA

ROE
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VH

Cudzie zdroje

Dlhodobé cudzie zdroje
Dlhodoby finan¢ny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Cisty zisk

Zisk pred urokmi a zdanenim
Zisk pred zdanenim
Kratkodobé cudzie zdroje
Kratkodoby financny majetok
Obezn¢ aktiva

Overall Equipment Effectiveness
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita trzieb

Vysledok hospodarenia
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oznet AKTIVA Bé2né ucetni obdobi Minulé G obdobi
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a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 32014 -585 31419 11613
B Diouhodoby majetek 7052 -595 6457 781
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EB IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahi 3705 2101
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Znacen T Skutetnost v bézném Géetnim obdobi
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sledovaném minuléem
a b 1 2
X. Vynosové tiroky 20
Xl Ostatni finanéni vynosy 151
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= Finanéni vysledek hospodafeni 52 -5
Daf z pfijmi za béznou &innost 3659 594
1 -splatna 3659 594
- Vysledek hospodareni za béznou ginnost 15121 2515
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Podpisovy zaznam statutamiho organu ucetni jecnotky nebo pedpisovy
2aznam fyzickeé os pgz ktera je (¢etni jednotkou

Pravni ferma ucetni jednotky: Predmét podnikani

akciova spoleénost

vyroba, instalace a opravy
elektrickych stroju a pfistroju




